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 بمصر للمعلمين المهنية التنمية برامج تطىيرل التربىية المتطلبات
 الأجنبية الدول بعض خبرات ضىء في

 محمىد الإتربي محمدد/                       أ.د/ هىيدا محمىد الإتربي      
  لغربيةالأكاديمية المهنية للمعلمين، فرع ا         جامعة طنطا -كلية التربية -أستاذ أصىل التربية 

  

 

 الممخص العربي
تمثؿ التنمية المينية لممعمـ أحد أىـ الركائز المحكرية في سمـ أكلكيات 
المنظمات التعميمية. كذلؾ باعتبارىا أحد المداخؿ الحديثة متعددة الاتجاىات 
التي تشغؿ اىتماـ المسئكليف عف قضايا إصلبح التعميـ في الكقت الحالي 

بأفكار المعمميف كتعزيز خبراتيـ كتجكيد مياراتيـ في  لككنيا تركز عمى الارتقاء
الجكانب المعرفية كالكجدانية كالميارية لمكاجية تحديات العصر، فيي تركز 

 عمى الممارسة الفعمية لممينة كالربط بيف المعرفة النظرية كالتطبيؽ.
كتشير التنمية المينية إلى ككنيا عممية نمك مستمرة كشاممة لجميع مقكمات 

مينة، مف خلبؿ مجمكعة مف السياسات كالبرامج كالممارسات، لتأىيميـ مينينا ال
 كتعزيز خبراتيـ كتطكير قدراتيـ الأكاديمية كالميارية كالكجدانية.

كبمراجعة الأثر التنمكم لبرامج التنمية المينية لممعمميف، نجد أنو يشير إلى 
الدراسات في نتائجيا  عدـ تحقيقيا لما ىك مأمكؿ منيا، حيث أشارت العديد مف

إلي كجكد كـ مف المشكلبت المتعمقة ببرامج التنمية المينية لممعمميف بمصر 
منيا : ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المنكط بيا تخطيط كتنفيذ ىذه البرامج، 
مكقؼ المعمميف السمبى منو، اتساميا بالطابع النظرم التمقيني، كندرة الأساليب 

تساب ميارات فعمية كأساليب دراسة الحالة، ككرش العممية التي تؤدل إلى اك
العمؿ، كالتعامؿ مع التقنيات الحديثة، كضعؼ مستكاىا فيي لا تؤىميـ لمقياـ 

 بالمياـ التعميمية المتزايدة.
بالإضافة إلى ما تكاجيو مف قصكر يتعمؽ باحتياجات المعمميف كخاصة في 

صص أك مرحمة تعميمية، تمؾ النكاحي الميارية كالمعرفية المتعمقة بكؿ تخ
كمستكل الأداء المتكقع، كمتطمبات عصر المعرفة كاحتياجات سكؽ العمؿ، كما 
 –لذلؾ مف انعكاس عمى نمك المجتمع كتطكره، كتحقيؽ ىذا القطاع الحيكم 
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لأىدافو فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية بكجو خاص، كالتنمية بكجو  -التعميـ 
 عاـ. 

معمـ فعاؿ لديو القدرة عمى مكاجية كؿ مف  عدادكمف ثـ فإف ذلؾ يتطمب إ
التطكر القائـ في العمؿ كالتغير الناتج في العمـ، كالتعامؿ معو كالانتفاع بو 
كالسيطرة عميو كتنميتو، فالتعميـ كالتدريب ىما استثمار لقكل البشر لاستخراج 

عدلات طاقات الإبداع كالابتكار كاستخداـ ذلؾ في العمؿ كالإنتاج بما يحقؽ م
 التنمية المنشكدة.

لذا فقد سعت الدراسة الحالية إلى رصد المتطمبات التربكية لتطكير برامج 
التنمية المينية لممعمميف بمصر، حتى يتسنى ليا تحقيؽ أىدافيا، بما ينعكس 
عمى أداء المعمميف، كتحسيف نكعية كفرص التعمـ مف جانب، كعمى فعالية تمؾ 

 ؿ منيا مف جانب أخر. البرامج كتحقيؽ ما ىك مأمك 
 كفي ضكء ما سبؽ تحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة الآتية : 

 ما واقع برامج التنمية المهنية للمعلمين بمصر؟ -1

 التنمية المهنية للمعلمين؟ وأهدافما أسس  -2

ما المتطلبات التربىية لتطىير برامج التنمية المهنية للمعلمين  -3

 بمصر ؟

م التجارب الدولية الناجحة في مجال التنمية المهنية للمعلمين ما أه -4

 ؟

ما التصىر المقترح لتطىير برامج التنمية المهنية للمعلمين بمصر  -5

 في ضىء

، مع الاستعانة بأسمكب التحميؿ المنيج الكصفيكقد اعتمد الباحثاف عمي 
منيا في  ككيؼ يمكف الإفادة لأجنبيةالفمسفي لمناقشة خبرات بعض الدكؿ ا

 بمصر. تطكير برامج التنمية المينية لممعمميف
 برامج التنمية المينية لممعمميف تكصيات لتطكيركأكصت الدراسة بمجمكعة 

كانتيت بعدد مف الدراسات المقترحة لاستكماؿ الجيد التربكم في بمصر، 
 .المجاؿ
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Search summary 

Teacher Professional Development is one of the 

most central pillars of the priorities and educational 

organizations. As one of the entrances, multiple 

modern trends that occupy the attention of the 

officials of the education reform issues at the present 

time being focused on the upgrading of teachers' 

ideas and enhance their experience and improve 

their skills in a variety of knowledge and 

compassionate aspects to face the challenges of the 

era, it focuses on the actual practice of the 

profession and the link between theoretical 

knowledge and application. 

Professional Development refers to a process of 

continuous growth and inclusive of all components 

of the profession, through a set of policies, programs 

and practices, for their rehabilitation and 

strengthening their professional experience and 

develop a variety of academic and compassionate. 

A review of the developmental impact 

of professional development programs for teachers, 

we find that it refers to the failure to achieve what is 

desired, as many studies in the results to the 

presence of km from problems related to 

professional development programs for teachers in 

Egypt: the poor coordination between the agencies 

responsible for the planning and implementation of 

these programs, the negative attitude of 

teachers, concurring instructional, and the scarcity of 

theoretical and practical methods that lead to actual 



    4   

skills  case study techniques, workshops, and deal 

with modern technologies, the poor level of it does 

not qualify them for increasing educational 

functions. 

In addition to their lack of respect to the needs of 

the teachers , especially in those skills and 

knowledge relating to all aspects of 

the specialization or educational stage, and the level 

of expected performance, and the requirements of an 

age of knowledge and the needs of the labor market, 

and a reflection of the growth and development of 

the community, and achieving this vital sector -

 education - its objectives with regard to the 

educational process in particular, and development 

in general.  

Therefore, this requires the preparation of an 

effective teacher has the capacity to meet all of the 

existing development in the resulting change in 

science, and deal with him and utilization and 

control and development, investment, education and 

training are the forces of human beings to extract the 

potential of creativity and innovation, and use this in 

work and production so as to achieve the  desired 

development rates. 

Therefore, the current study sought to monitor the 

educational requirements to develop professional 

development programs for teachers in Egypt, so as 

to achieve its objectives, including reflected on the 

performance of teachers, improving the quality 

of learning opportunities by, and the effectiveness of 
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those programs and achieve what is expected of it by 

another.  

In the light of the foregoing, the present study 

tries to answer the following questions:  

1. What is the reality of the professional 

development programs for teachers in Egypt? 

2. What is the basis and objectives of 

the professional development of teachers? 

3. What are the requirements to develop the 

educational and professional development programs 

for teachers in Egypt? 

4. What is the most important successful 

international experiences in the field of professional 

development for teachers? 

5. The proposed vision to develop professional 

development programs for teachers in Egypt in light 

of the 

The researchers have adopted a descriptive 

approach, with the use of philosophical analysis to 

discuss the experiences of some of theforeign 

spouse and how that can be utilized in 

the development of professional development 

programs for teachers in Egypt. 

The study recommended a set 

of recommendations for the development 

of professional development programs for teachers 

in Egypt, and ended with a number of proposed 

studies to complete the educational effort in the area. 
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 مقدمـة

سمـ أكلكيات تمثؿ التنمية المينية لممعمـ أحد أىـ الركائز المحكرية في 
كذلؾ باعتبارىا أحد المداخؿ الحديثة متعددة الاتجاىات  (1).المنظمات التعميمية

التي تشغؿ اىتماـ المسئكليف عف قضايا إصلبح التعميـ في الكقت الحالي 
كتعزيز خبراتيـ كتجكيد مياراتيـ في  لككنيا تركز عمى الارتقاء بأفكار المعمميف

الجكانب المعرفية كالكجدانية كالميارية لمكاجية تحديات العصر، فيي تركز 
 (2).عمى الممارسة الفعمية لممينة كالربط بيف المعرفة النظرية كالتطبيؽ

كتشير التنمية المينية إلى ككنيا عممية نمك مستمرة كشاممة لجميع مقكمات 
 (3).المينيالأنشطة كالبرامج المتاحة لتطكير مستكل الأداء  المينة، مف خلبؿ

مف خلبؿ مجمكعة مف السياسات كالبرامج كالممارسات، لتأىيميـ مينينا كتعزيز 
 كالكجدانية.ير قدراتيـ الأكاديمية كالميارية خبراتيـ كتطك 

تحسيف جكدة الحياة المينية داخؿ المؤسسة،  فيتساعد التنمية المينية كما 
تسيـ في رفع مستكاىـ الفكرم كالثقافي كالميني، كتنمية استعدادىـ لمقياـ  حيث

بأدكار جديدة، أك إكسابيـ القيـ الملبئمة لطبيعة مينتيـ كأدكارىـ الحالية 
 (4).كالمستقبمية

 التيجمكعة مف الخبرات كالكفايات كالميارات م عبارة عفالتنمية المينية ف
 التيرة مباشرة بمينتو، كما تتضمف الأنشطة ترتبط بصك  كالتييكتسبيا الفرد، 

اكتسابو  في، إيجابييمارسيا أك يتمقاىا أك يشارؾ فييا، كتتجمى تنميتو بشكؿ 
 (5).لخبرات جديدة، أك تعديؿ سمككياتو، كتحديث معارفو السابقة كتطكيرىا

كمف ثـ فإنيا تتطمب تكافر العناصر الأساسية التي تؤدل إلى نجاحيا، 
تكجو الحديث لمتدريب كالتنمية المينية ييدؼ إلى سد الفجكة بيف كذلؾ لأف ال

معرفة المتدرب كخبرتو مف جية، كبيف المعارؼ كالميارات كالكفايات المطمكبة 
فمف خلبؿ التعميـ يتـ الكشؼ عف قدرات  (6).لأداء عممو مف جية أخرل

يـ مف ، كيمكنإنتاجيتيـالأفراد الابداعية كرعايتيا، كما يحسف مف مستكل 
 (7)المساىمة بشكؿ أفضؿ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لبلبدىـ.

لبمكغ أىدافو  لتحسيف التعميـ كتطكيره ةضركر  المينية التنمية تعتبر كلذا
 ركائزأحد أىـ  يمثؿ المعمميف كتأىيؿ كتدريب إعداد أف باعتبار ،المنشكدة
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 كاكاديمية المعمميف كالتعميـ يةالترب كزارة، كىذا ما دفع العممية التعميمية نجاح
 المينية التنمية برامج كتطكير تفعيؿ إلى التكجو نحك بجميكرية مصر العربية

 كاحتياجاتو. العصر مستجدات مع لتكيؼا بيدؼ لممعمميف
  الدراسةمشكلة 

 تممييا عداد المعمـ كتنميتو مينينا باتت قضية جكىرية محكريةإف قضية ا
 التيلتحديات كالتحكلات المتسارعة كالمعقدة تطكرات الحياة في عصر ا

دفعت كثيرا مف الدكؿ إلي حتمية إعادة  كالتيعالـ اليكـ كالغد،  أصبحت تجتاح
بشكؿ  عاـ، كنظـ إعداد المعمـ كتنميتو مينيان  النظر في نظميا التعميمية بشكؿ

 كتكسبيـ التربكية التعميمية، خاص، كذلؾ مف خلبؿ برامج تزكدىـ بالمعارؼ
  (8).لبمكغ معدلات التنمية المرغكبة بالمجتمعلميارات المينية ا

 عدة محاكلات الحقبة المعاصرة المنظكمة التعميمية بمصر خلبؿ شيدتكقد 
مف دكر  لذلؾ، لما مينيان بكجو خاص لمعمـاتنمية ك تطكير التعميـ بكجو عاـ، ل

بكظائفيا افيا، كالقياـ مف تحقيؽ أىد التعميمية تمكيف المؤسسة فيفاعؿ 
 التربكية.

كبمراجعة الأثر التنمكم لبرامج التنمية المينية لممعمميف، نجد أنو إلا أنو 
يشير إلى عدـ تحقيقيا لما ىك مأمكؿ منيا، حيث أشارت العديد مف الدراسات 
في نتائجيا إلي كجكد كـ مف المشكلبت المتعمقة ببرامج التنمية المينية 

يؽ بيف الجيات المنكط بيا تخطيط كتنفيذ ضعؼ التنس ؛منيالممعمميف بمصر 
 ، اتساميا بالطابع النظرم التمقينياىذه البرامج، مكقؼ المعمميف السمبى مني

أحدىما كأخصائي تحديد  عمؿطبيعة  خلبؿ مف ثيفالباح أكدا عميوكىذا ىك ما 
دراؾ الأخر  المينية لممعمميف )فرع الغربية( بالأكاديميةاحتياجات تدريبية  كا 

في تطكير العممية  لتنمية المينية لممعمـا المردكد الفعمي لبرامج قضية يةلأىم
 ،ى عينة مف المعمميفعم ،إجراء دراسة استطلبعيةحيث قاما ب ،التعميمية
بيذه  صمة ليـ ممفكأكاديمية المعمميف  كالتعميـ التربية بكزارة المسئكليف كبعض

لمتطمبات التربكية باائيا لمتحقؽ مف مدل كف التدريبية برامجال النكعية مف
 .لممعمميف
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 المينية التنمية برامجإلى أف ىناؾ قصكران كاضحان في الباحثيف تكصلب  كقد
لممعمـ تحيد بيا عف تحقيؽ أىدافيا، مما يؤدم إلى تزايد الفجكة اتساعان بيف 

إلى؛  النتائج حيث أشارت، التطبيؽ الفعمي لتمؾ البرامج كالمستيدؼ منيا
برامج التنمية المينية لممعمـ بتطبيؽ معايير  في الكيؼب اـالاىتمضركرة 

التركيز لممعمميف،  الحالية المينية التنمية ببرامج صكر الجانب العمميقجكدة، ال
ي تالمعمميف التربكية ال عدـ مراعاة احتياجات، التدريب في النظرم البعدعمى 
 حصكؿ المدربيفعدـ التعميمية،  يـمراحمكاختلبؼ  يـتخصصاتتنكع  ياأكجب

مما يفقد تمؾ البرامج  لتكلي تمؾ المياـ الاعداد كالتدريب الكافييفعمى 
البرامج كمحتكل  ،ممدربيفل التخصصات الفعمية اتساع الفجكة بيفمصداقيتيا، 

 كغاياتيا. التدريبية
،ـ في ضركرة تبرز مشكمة الدراسةكمف ثـ   الكفاء بالاحتياجات التربكية لممعم

إعداد معمـ فعاؿ لديو القدرة عمى مكاجية كؿ مف  ىمية فيألما لذلؾ مف 
التطكر القائـ في العمؿ كالتغير الناتج في العمـ، كالتعامؿ معو كالانتفاع بو 
كالسيطرة عميو كتنميتو، فالتعميـ كالتدريب ىما استثمار لقكل البشر لاستخراج 

ما يحقؽ معدلات طاقات الإبداع كالابتكار كاستخداـ ذلؾ في العمؿ كالإنتاج ب
 التنمية المنشكدة.

لذا فقد سعت الدراسة الحالية إلى رصد المتطمبات التربكية لتطكير برامج 
التنمية المينية لممعمميف بمصر، حتى يتسنى ليا تحقيؽ أىدافيا، بما ينعكس 
عمى أداء المعمميف، كتحسيف نكعية كفرص التعمـ مف جانب، كعمى فعالية تمؾ 

 ا ىك مأمكؿ منيا مف جانب أخر. البرامج كتحقيؽ م
 كفي ضكء ما سبؽ تحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة الآتية : 

 ما كاقع برامج التنمية المينية لممعمميف بمصر؟ -1
 التنمية المينية لممعمميف؟ كأىداؼما أسس  -2
 مصر ؟بما المتطمبات التربكية لتطكير برامج التنمية المينية لممعمميف  -3
 ما أىـ التجارب الدكلية الناجحة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف ؟ -4
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ما التصكر المقترح لتطكير برامج التنمية المينية لممعمميف بمصر في ضكء  -5
 خبرات بعض الدكؿ الأجنبية؟متطمباتيا التربكية ك 

 الدراسة :  هدف

 المينية لممعمميف برامج التنميةالحالية إلى الكقكؼ عمي كاقع  تسعى الدراسة
 خبراتمتطمباتيا التربكية ك في ضكء ىا تطكير ل مقترح تصكر مع كضعبمصر، 
  .الدكؿ الأجنبية بعض

 أهمية الدراسة : 

التنمية  – تناكليا أحد القضايا الاجتماعية اليامة في دراسةتتمثؿ أىمية ال -1
 ،انب الدكلةالمبذكلة مف ج سياؽ خطط كبرامج التنمية في  -المينية لممعمميف 

 .الحالية كتحديات العصر ات التنميمتطمب لمكاكبة
تطكير  مف خلبؿتنشغؿ بالبحث عف حمكؿ لأحد مشكلبت التعميـ اليامة  -2

 ـالتربكية لممعمـبرامج التنمية المينية   .في ضكء متطمباتي
مساعدة صناع القرار كالقائميف عمى السياسة التعميمية في مصر مف خلبؿ  -3

يمكف  الطلبب(مف ثـ ك  ،لتنمية رأس الماؿ البشرل )المعمـمقترح  كضع تصكر
 النظاـ التعميمي في مصر.الاستفادة منو كتطبيقو لمنيكض ب

 الدراسات السابقة

التي تتناكؿ مكضكع التنمية المينية لممعمـ، ذات  الدراسات السابقةتتنكع 
برامج ب سات تيتـإلى درا، كالتي يمكف تصنيفيا الصمة بمكضكع الدراسة الحالية

بتصكرات المعمميف أخرل ، ك بكجو عاـ كمؤسسات التنمية المينية لممعمـ
في ضكء يذه الدراسات ل، كفيما يمي عرض بكجو خاص التربكية كاحتياجاتيـ

 التصنيؼ السابؽ كما يمي :
 التنمية المهنية للمعلمومؤسسات أولاً : الدراسات المتعلقة ببرامج 

 المينية التنمية تأثير تحديد إلي (9)(Camerino, 2009) دراسةىدفت 
دارة المينية التنمية كعلبقة المعمميف أداء تطكير عمي كاىتمت ،  المدرسة كا 

 شاممة كمراجعة،  كالمديريف المعمميف مع شخصية مقابلبتالدراسة بإجراء 
 كعمؿ ،المدرسة في بملبحظات كالقياـ كالمدرسة المقاطعة في لمكثائؽ
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 أداء تطكيرإمكانية  إلي الدراسة كتكصمت،  كالمديريف عمميفلمم استطلبعات
 ،المدارس في القكية الإدارة مع المكجية المينية التنمية مف خلبؿ المعمميف
المعمميف  تمسؾ، ك كالمديريف لممتخصصيف الفعاؿ كالاستخداـ ،المعمميف كتعاكف
 التنمية أفى ، مع التأكيد عمالمينية التنمية تدريبات في تعممكه ما بتطبيؽ
 .المعمميف أداء تنمي لا كحدىا عمؿ كرش شكؿ في المينية

الكقكؼ ب (12)(ـ2212 ،ناجي شنكدة نخمو)دراسة ناجي في حيف اىتمت 
، كالكفاء تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف عمى مدل فعالية كادر المعمـ في

عف دكر  الكشؼكذلؾ بحاجة المؤسسة التعميمية إلى تحقيؽ معايير الجكدة، ك 
نظاـ الكادر،  فيفي تنفيذ برامج التنمية المينية لممعمميف المتضمنة  الأكاديمية

 تطبيقو كالجيات كمتطمباتخلبؿ تحميؿ ىيكؿ كادر التعميـ كمككناتو مف 
 المشاركة فيو.

ضعؼ اىتماـ نظاـ كادر المعمـ مت الدراسة إلى عدد مف النتائج منيا كتكص
لكظائؼ عمى كاعتماده في ترقي المعمميف في سمـ ا ،بالتنمية المينية لممعمميف
؛ ىناؾ أىداؼ يصعب عمى كادر المعمـ تحقيقيا منياالاختبارات التحميمية، كأف 

الاسياـ في تطكير معارفيـ كمياراتيـ كقدراتيـ، الحد مف ظاىرة الدركس 
 .الخصكصية

 تحديد عمى أىمية (11)ـ(2212دراسة )محمد قاسـ قحكاف،  كما أكدت
يكـ التنمية المينية كأىدافيا كأساليبيا كآلياتيا كنظرياتيا كمجالاتيا لمعمـ مف

كاقع  الإضافة إلى معرفةبالتعميـ الثانكم العاـ في ضكء معايير الجكدة الشاممة، 
التنمية المينية لمعممي التعميـ الثانكم العاـ في اليمف، كتحديد أىـ معايير 

 . تي تقابؿ ىؤلاء المعمميفالمشكلبت الكتحديد الجكدة الشاممة 
ضركرة زيادة ؛ تكصيات التي تكصمت إلييا الدراسةمف أىـ النتائج كالكاف ك 

الاىتماـ بالتنمية المينية أثناء الخدمة لممعمميف مف حممة الثانكية العامة أك ما 
مدارس التعميـ العاـ بمنح مكضكع التنمية المينية ، )معاىد المعمميف(يعادليا 

ضركرة ، الأكلكيات السياسية لمدكلةمكقعان متقدمان في قائمة  أنكاعوك بكؿ مرحمة 
التنسيؽ بيف كميات التربية كبيف كزارة التربية كالتعميـ ككزارة التعميـ العالي ككزارة 
البحث العممي كقطاع التدريب كالمكاتب المعنية بالتنمية المينية كالجكدة 

 مف مستكل التعميـ.الشاممة لتفعيؿ التكاصؿ بينيما فيما يحسف 
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 تكجيو إلى (12)(,Petherbridge. L 2011سعت دراسة )ككذلؾ فقد 
نظر القائميف عمى السياسة التعميمية في الاتحاد الأكربي إلى اعتماد استراتيجية 
التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ كمدخؿ تعميمي جديد لتطكير التعميـ العاـ 

مف استخداميا بشكؿ فردم مف قبؿ بعض الدكؿ  الأكربي بدلان  الاتحادفي دكؿ 
ي تكصمت ، كمف أىـ النتائج كالتكصيات الترنسا كالمممكة المتحدة كألمانيامثؿ ف

تطمب تنمية معممي الاتحاد تكجكد مجمكعة مف المجالات ؛ إلييا الدراسة
يث في المجاؿ الأكاديمي التطكير كالتجديد كالتحد؛ ؿكتشم فيياالأكربي مينيان 

بأخلبقيات  الالتزاـ، سانية كالإرشاد كالتكجيو الطلببيالعلبقات الإن، تخصصيكال
تقكيـ كتقييـ ، الاتجاىات في إطار العمؿ التربكمالمينة كتعديؿ السمككيات ك 

 المتعمميف كتطبيؽ الطرؽ الحديثة في أساليب التقكيـ. 
معايير كاقع  (13)(ـ2212 ،أحمد إبراىيـ أحمد كآخركف) دراسةكعرضت 

اعتماد برامج التنمية المينية في مصر، مع كضع بعض الاجراءات المقترحة 
عممية اعتماد برامج كتكصمت الدراسة الى أف نظاـ اعتماد تمؾ البرامج،  لإرساء

تكافر المؤسسة ، ضركرة أثيران بالغ الأىمية عمى جكدتيات تؤثر التنمية المينية
معايير برامج التنمية المينية  ، أفلاعتماد برامج التنمية المينية المتخصصة

 لممعمميف في مصر تركز عمى المعمـ فقط.
التغير الذم  Catherine & Jessica, 2012(14))) دراسةكتناكلت 

التعميـ  كذلؾ مف خلبؿ مراجعة مؤشرات، تحدثو التنمية المينية بيف المعمميف
جراء  أشارت الدراسات  كقد ،مقابلبت مع معمميف كخبراء بكزارة التربية كالتعميـكا 

 إلى أف التنمية المينية الفعالة تحدث فرقان في العممية التعميمية، كما أنيا تكفر
أدلة حكؿ مدل تقدـ كتطكير أداء ىؤلاء المعمميف كفقان لمياراتيـ كقدراتيـ، 

، كتكفير برامج التنمية المينية كأنشطتيااختيار المعمميف كأكصت بضركرة 
 ف المعمميف. يجابي بيالاالتعاكف فرص 
عمى  تعرؼالإلى  (15)(2214، معكض حسف مرعي) دراسةىدفت كما 

ء في مصر، كالخبرادرجة تحقؽ أىداؼ الأكاديمية مف كجية نظر المختصيف 
استراتيجية مقترحة لتطكير الأكاديمية المينية لممعمميف، كمف أىـ النتائج  ككضع

 قكانيف كتشريعات تمزـ إصدار ضركرة؛ إلييا الدراسةكالتكصيات التي تكصمت 
كضع الخطط كالسياسات كمعايير الجكدة ، المعمميف بمكاصمة نمكىـ الميني
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ة لأعضاء ىيئة الخاصة بالبرامج التدريبية بما يكفؿ تحقيؽ التنمية الميني
التعاكف مع كميات التربية كالمراكز البحثية كالتدريبية كىيئات التنمية ، التعميـ

التقدـ العممي  ، الاستفادة مفيحقؽ أىداؼ الأكاديمية المينية في تحقيؽ كؿ ما
ىيئة كالميني كالتربكم عمى المستكل الدكلي في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء 

 .التعميـ
مدل  عمى تعرؼالب (16)(ـ2216 ،حساـ الديف حامد)راسة د اىتمتك 

كضع تصكر مقترح ك ، لمترقياستفادة المعمميف مف برامج تدريب المعمميف 
تطكير برامج تدريب معممي التعميـ الأساسي لمترقي في ضكء الاتجاىات ل

كاف مف  النتائج كالتكصيات التي كتكصمت الدراسة لعدد مفالتربكية المعاصرة، 
تنمية الميارات المطمكبة  تمكف برامج التنمية المينية لممعمـ مف عدـأىميا 

الاجتماعية  التنمية، مالتجديد الميني التربك )لممعمميف في جكانب عدة منيا 
 (لتنمية الأكاديمية، االتنمية الثقافية، كالشخصية

 عمى أىمية (17)(Isabel Kouran, 2017دراسة ) في حيف أكدت
عمى كفاءة العممية  لممعمميف المينياستمرار التطكير  تأثير التعرؼ عمى

تقييـ ، مف خلبؿ تدريسعممية ال في المعمميف مدل فعالية كتحديد  التعميمية،
 المستخدمة. الاستراتيجيات كالانشطة التعميمية
تسيـ في تعزيز  الميني المستمربرامج التطكير كتكصمت الدراسة الى أف 

، حيث سد الفجكات الناجمة عف عدـ كفاية الاعداد أداء المعمميف مف خلبؿ
ة المقدمة الى المعمـ التعميمي البرامج كالفرصتعزيز  أكدت الدراسة عمى ضركرة

 انتاجالمثمرة  التدريبية شاف ىذه البرامج لحالي الفعاؿ كالطمكح، حيث أف مفا
الى زيادة  تحقيؽ جكدة العممية التعميمية كتحسيف أداء المعمميف بما يؤدم

كالعلبقات المينية بيف كؿ يعزز الى حد اكبر ميداف التعميـ ك  تحصيؿ الطالب
فعالة التعميمية الممارسات الف لأ نظران مف المعمميف كالطلبب عمى حد سكاء، 

ينبغي أف يناؿ ىذا البعد أىمية  ، كمف ثـعمى نتائج الطلبب إيجابي تأثيرليا 
 .كضع برامج تطكير الاستراتيجيات التعميمية المفيدة لممدرسيف الجدد كبيرة عند
 تأثيرتحديد إلى  (18)(Anisha Munshi, 2018سعت دراسة )كما 

المينية  تحقيؽ كفاءة كفعالية الممارساتلجدد في ا تدريبية لممعمميفالبرامج ال
برامج فعالية أساليب التقييـ لرصد تطكير كتكصمت الدراسة الى ضركرة  ليـ.
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لى أف ىناؾ تحكؿ ممارسات في التنمية المينية لممعمميف  فييـ التعميمية، كا 
 تطبيؽليـ مف خلبؿ الممارسات التعميمية  أظيرتو كفاءة المعمميف الجددمستكل 

انعكاس أثر كتشير البيانات الى ، ملبحظات الارشاد ،الدراسات الاستقصائية
طرؽ تدعـ مف خلبؿ انتياجيا نتائج جيكدىـ  البرامج التدريبية لممعمميف عمى

 .فعاليةليـ بكفاءة ك  الذاتيالنمك 
 للمعلمين  التربىيةاً : دراسات تتعلق بالاحتياجات ثاني

 عمى تعرؼإلى ال (19)(ـ2212، دكفاء حسف مرسي أحم)دراسة ىدفت 
أىـ لاحتياجات التدريبية لمعممي التعميـ العاـ في ضكء بعض التحديات 
المعاصرة مف كجية نظرىـ، كالكشؼ عف كاقع تدريب معممي التعميـ العاـ لمقياـ 
بأدكارىـ كتمبية احتياجاتيـ، كتقديـ تصكر مقترح يشمؿ أدكار معممي التعميـ 

مكانات المجتمع المصرم. تبما ي اتيـالعاـ كتمبية احتياج ناسب مع ظركؼ كا 
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف فئات معممي التعميـ إلى  الدراسة كتكصمت

غير تربكم( لصالح -تربكم العاـ في الاحتياجات التدريبية في المؤىؿ ) 
في ضكء  لمتدريبأف معممي التعميـ العاـ عمى اختلبؼ فئاتيـ بحاجة ، التربكم

 احتياجاتيـ
إلى  (22)(ـ2214، عمىرفعت عمر عزكز، أحمد فاركؽ )دراسة كسعت 

تطكير برامج تدريب معمـ التعميـ الأساسي بمصر في ضكء المتطمبات التربكية 
تطكير برامج إعداد معمـ التعميـ  إلى أف الدراسةتكصمت ك للؤمف الفكرم، 

بات الأكاديمية، المتطمبات المينية، المتطم تحقيؽالاساسي بمصر يتطمب 
كي يتكفر لو مقدران كافيان مف ممعمـ ل ت الثقافية، كالمتطمبات الإداريةالمتطمبا
 .تحقيقوبمكضكع الأمف الفكرم كمتطمبات  الكعي
تشخيص كاقع فقد أىتمت ب (21)(ـ2215، رفعت عمر عزكز)دراسة أما 

ع كسمبياتو، دكرات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ لرصد ايجابيات الكاق
كتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممات بمحافظة شماؿ سيناء كالتي تؤثر عمى 
تطكير ميارتيف العممية بالإضافة إلى كضع تصكر مقترح لتفعيؿ برامج التنمية 

تحديات المينية لمعممات رياض الأطفاؿ بمحافظة شماؿ سيناء في ضكء ال
 .المعاصرة
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ناء الخدمة مات رياض الأطفاؿ لمتدريب أثحاجو معمإلى  تكصمت الدراسةك  
كلكؿ منيـ أكلكياتو لدل  المعرفية كالكجدانية كالفنية، في مجالات عديدة منيا

 ،كمان كنكعان عمى أسس عممية سميمةضركرة تخطيط إعداد المعمـ ، المعممة
إلى التعميـ الإلكتركني في إعداد المعمـ، كتطبيؽ  التقميدمالانتقاؿ مف التعميـ 

تقنية الحديثة مف خلبؿ الاستعانة بالمتخصصيف كالبرمجيات كمصممي ال
فتح قنكات اتصاؿ ، شبكة الانترنتالبرامج لتنفيذ المادة العممية كنقميا عمى 

مباشر بيف مصادر إعداد المعمميف كمراكز عمميـ الكظيفي، كذلؾ بيدؼ 
 السميـ. التكجيوحاجاتيـ كمشكلبتيـ كاستعداداتيـ لتكجيييا  تعرؼ

الى رصد  (22)(Simon F. Quattlebaum, 2015ىدفت دراسة )كقد 
لممعمميف بمدارس المرحمة الابتدائية مف خلبؿ  فعالية التنمية المينية المحمية

نحك البرامج المفضمة لمتنمية المينية. كتكصمت  دراسة تصكرات المعمميف
كؿ الى الكص فيكاجيكا مشكلبت  الذيف تصكرات المعمميفالدراسة الى رصد 
شكؿ كمحتكل عممية ، إلى المطبقة عمى احتياجاتيـ المينيبرامج التطكير 
كيفية تطبيؽ  كدراسة في ضكء تصكراتيـ لممعمميف المينيبرامج التطكير 

 المينيالتدريب  فيالمعارؼ الجديدة كالمفاىيـ كالميارات المقدمة 
لبرامج  لتخطيطا بعمميةالمشاركة في المعمميف  رغبةاشارت النتائج الى كما 

مف الكقت  مزيد التأكيد عمى ضركرة تكفيرككذلؾ التنمية التي تستيدفيـ، ك 
اثار التغير ، كقد أكدت الدراسة عمى أف التعاكنية للؤنشطةالمخصص 
 مف خلبؿ استخداـ المينيتشمؿ تحسيف فرص التطكير  الإيجابي الاجتماعي

 ب كزيادة تحصيميـ.الطلبتعميـ في افضؿ الممارسات التعميمية الفعالة 
تقكيـ كاقع التنمية  (23)(ـ2216، محمد زيف عمكم البمخي)دراسة  كعرضت

المينية لمعممي التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية في ضكء مدخؿ التجديد 
التربكم مف كجية نظر المعمميف كمديرم التدريب، كتحديد مشكلبت التنمية 

جيكد عمى  تعرؼالالمممكة العربية السعكدية، ك  المينية لمعممي التعميـ العاـ في
التي بذلت كانعكاسيا عمى التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ  التطكير
 بالمممكة،

مف أىـ النتائج ضركرة مشاركة المعمميف في بناء خطط التنمية كاف ك 
، كمساعدتيـ عمى النمك المينيالمينية كبرامجيا كفقان لاحتياجاتيـ المينية 
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لتنمية المينية لممعمميف تخصيص ميزانية كافية لمصرؼ عمى برامج اضركرة 
التجديد المستمر في أساليب العمؿ كتنمية المكارد البشرية المدربة ، كخططيا

العمؿ عمى عقد لقاءات دكرية مع المعمميف ، الحديثةعمى الأساليب التكنكلكجية 
  ـالمساعدة لمتغمب عمييا. لمتعرؼ عمى المشكلبت التي تقابميـ كمحاكلة تقدي

 ,Mohd Azlan Mohammad Hussain) دراسة ىدفتفي حيف 
لممعمميف المبتدئيف  المينية كالفنيةالتنمية تحديد مجالات  إلى (24)(2016

بالكلايات المتحدة الأمريكية التي ينبغي التركيز عمييا لتنميتيـ كتحقيؽ التطكير 
الاىتماـ مجالات  اختلبؼالى  لدراسةالميني المستيدؼ ليـ، كاشارت نتائج ا

التطكير  في تحقيؽكثافة كفائدة التنمية المينية لممعمميف  التي تركز عمى
استخداـ لمطلبب، التعميمية  المادة بتعميـ محتكل ليـ سكاء ما يتعمؽ الميني

 تعميـ التلبميذ ذكل الحاجات الخاصة، ادارة الفصكؿ المدرسية، الكمبيكتر
 .ادارة الصفكؼك  انضباط الطمبة،

بالإضافة الى ضركرة مراعاة احتياجات المعمميف الجدد لما لو مف أثر ىاـ 
، الجكدة العاليةب الذم ينبغي أف يتسـ ليـ المينيتخطيط المستقبؿ  في

كبالإضافة الى ذلؾ فعمى المسئكليف كراسمي السياسات الاىتماـ بكضع 
ة في برامج التطكير الميني المعمميف المبتدئيف لممشارك استراتيجية لتشجيع

 الفعاؿ.
تصكرات عمى رصد  (25)(Alyah Alqahtan, 2018)دراسة  كقد ركزت

المعايير التعميمية لدعـ  مقارنة إلى الككيت في المينيالتطكير نحك المعمميف 
 انشطة التطكير في ندرةكجكد  . كتكصمت الدراسة إلىلممعمميف المينيالتطكير 
معايير ك  متطمبات عمى النحك المطمكب الذم يمبي ككيتال لممعمميف في الميني

 جميع المستكيات لتعزيز مياراتيـ التعميميةالتنمية المينية لممعمميف ب
 عمى اساس تقييـ معتمد المينيكضع برامج التطكير  بالإضافة إلى ضركرة 

لكؿ مف  كمستمر منيجيبشكؿ  مف جانب الجيات البحثية ذات الاختصاص
، كما أكصت حتياجات التعميميةكالا ،المعمـ ،الطالب، ؼلصفك ا ممارسات
تكفؿ فعالية كاستدامة نظريات جديدة  ضركرة تبنيالسياسات  صانعي الدراسة

 ـبتكريميـالتنمية المينية لممعمميف   .مينيا كشخصيا ككذلؾ الاىتما
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 (26)(J. Lloyd Hinsley, Ed.S, 2018اىتمت دراسة )ككذلؾ فقد 
 عمى ميارات التدريس كالطلبب الاكاديميالاداء الميني في  اثر التطكير قياسب

 بعشريف مدرسةالمرتبة الاعمى كالادنى  فيالعامميف  المعمميف مف كجية نظر
 . ميسكرمبأحياء كلاية 

التي تختص  لجاف التنمية المينية كتكصمت الدراسة مف خلبؿ التعاكف مع
اثناء التطكير  لبرامج التدريبيةبتحميؿ البيانات عف ردكد المعمميف المشاركيف با

، المينيمحددة بشاف تصكرات المعمميف كالتطكير  لاستنتاجات الميني
لممدرسيف المشتركيف نظرة ايجابية الى التطكير  فقد كافبالإضافة إلى ذلؾ 

مشاركة  ضركرة تكصمت الدراسة الى تكصيات مف بينياعمكمان،  الميني
ركنان أساسيان في اف تظؿ  ينبغيالتي  المينيالتطكير في عممية  المعمميف

فرص التنمية تككف اف  مع التأكيد عمى ضركرة .ميسكرمكلاية ب تطكير التعميـ
 لممدخلبت )المعممكف(. المينية ذات مغزل

 المعمميف تصكرات (27)(Ronnie Estrict, 2018) دراسة رصدتكقد 
 في البرامج ىذه ياـاس مدل لاكتشاؼ الالزامية الارشاد برامج في شارككا الذيف
 المعممكف شارؾ كقد جيرسي، نيك بشماؿ الحضرية المناطؽ فى المعمميف أداء

 معيـ كمشاركتيا بتجاربيـ الجدد المعمميف لتبصير البرامج تمؾ فى الرسميكف
 .ادائيـ مستكل تطكير في يسيـ بما

 لزاميةالا المينية كالتنمية الارشاد برامج أىمية عمى الدراسة ىذه نتائج كأكدت
 أكثر لنتائج كتحقيؽ ذاتيا التعميمية العممية تطكير في التعميمي المجاؿ في

 الجدد. المعمميف ميارات كتنمية الخبرات نقؿ في إسياميا خلبؿ مف فعالية
تحديد كتطكير ب (28)(La Verne Lewis, 2018كما اىتمت دراسة)

ية، كاستكشاؼ بالكمبات الاقميم ركز عمى الانترنتت التيىياكؿ التدريب 
فرص التعميـ عبر ب المينيمكاكبة التطكير ل متطمبات التطكير الميني 

 .الانترنت
الميني اقميميان بالكميات المختصة ضركرة التطكير  كتكصمت الدراسة الى

كأكدت الدراسة عمى كجكد مجمكعة مف  لممعمميف، لاحتياجات التربكيةلمكفاء با
ج التنمية المينية مف خلبؿ الانترنت منيا العكائؽ التي تؤثر عمى تطكير برام
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مما ينعكس عمى المشاركة  التي تؤثر عمىزمنية القيكد كالالتكاليؼ ارتفاع 
استراتيجيات حاسمة لتعزيز  الميني، بالإضافة ضركرة كضعفرص التطكير 
كميات المجتمع لمكاجية انخفاض التمكيؿ العاـ بخاصة  المينيفرص التطكير 

فيـ ك  ركرة استحداث قسمان ممحقان بكؿ كمية يختص ببحث، ككذلؾ ضكالخاص
تعزز الاداء  التيلا سيما تمؾ  اثر نجاح مبادرات التنمية المينية عبر الانترنت

 ـ فيالنمك  كتدفع  .التعمـ المعقدةبمجالات  التكنكلكجيااستخدا
 تعقيب عمى الدراسات السابقة

في رسـ  الباحثاف الأجنبية الدراسات السابقة سكاء العربية أك أفادت مطالعة
الدراسة حيث تتفؽ  ،ي أف تسعى إليو الدراسة الحاليةالخطكط العريضة لما ينبغ

الحالية مع غيرىا مف الدراسات السابقة الأخرل عمى أىمية برامج التنمية في 
تعكقيا  التيجكانب القصكر  التأكيد عمى تطكير الأداء الميني لممعمـ، ككذلؾ

تختمؼ عف الدراسات السابقة الأخرل في تناكليا  إلا أنيا، عف تحقيؽ أىدافيا
رصد المتطمبات التربكية خلبؿ برامج التنمية المينية لممعمميف بمصر مف 

كمُدخلبن  بالبرامج المقدمة مف خلبؿ الاكاديمية المينية لممعمميف لممعمميف
 .تجارب كخبرات بعض الدكؿ الاجنبيةمع القاء الضكء عمى ، لتطكيرىا

 صطلحات الدراسةم

يقصد بيا    requirements Educational :  المتطلبات التربىية -1
، كالكجدانية كغيرىا، حتياجات التعميمية، كالاجتماعيةمجمكعة الا" الباحثاف

ككذلؾ كؿ مف المعمكمات كالميارات كالاتجاىات المنشكدة لتطكير برامج التنمية 
برامج التنمية في مختمؼ مراحؿ  كىي متطمبات متضمنةالمينية لممعمميف، 

كالتي مف شأنيا تحسيف مستكل المينية تخطيطان، إعدادان، تنفيذان، كتقكيمان، 
كبمكغيا  البرامجأدائيـ كالنيكض بعمميـ الأمر الذم يساىـ في إنجاح تمؾ 

 بيا ". لممعمميف المينية، كرفع مستكل التنمية لغاياتيا
تمؾ يُقصد بيا   Professional development: التنمية المهنية  -2

تحسيف  كالتي تيدؼ إلىالتي تمبي احتياجات المعمـ  كالسمككيةالأنشطة العممية 
عممية كما تعُرؼ بأنيا  (29).أدائو في مينة التدريس بشكؿ ذاتي كمستداـ

عمميات التعميـ  فيتطكير قدرات كمعارؼ كميارات المعمـ ل ةمنظمة كمستمر 
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قدر مف الكفايات المينية بيدؼ تحسيف مخرجات التعميـ كتحقيؽ أكبر  ،كالتعمـ
  (32).كتجكيدىا

بالمعرفة  المعمـيتـ مف خلبليا إمداد  التيالعممية  تمؾ بأنيا البعضعرفيا كيُ 
كمساعدتو عمى تطبيؽ ىذه المعرفة بطرؽ  ،كالمفيدة بالنسبة لمينتو اليامة

 بمناسبتيا لويشعر  يالتالأنشطة التعميمية  ككذلؾ ممارسة ،مناسبة كفعالة
عممية يتـ مف خلبليا كيرل أخركف أنيا  (31).المينة كبأىميتيا في ممارساتو

التي يقكمكف بيا بيدؼ تحسيف أدائيـ تدريب المعمميف عمى المياـ كالممارسات 
رفع كفاءة العممية التعميمية كمسايرة التغيرات العالمية  فيبما يسيـ 

 (32).المعاصرة
بأنيا " عممية منظمة  افيُعرفيا الباحث:  التنمية المهنيةتطىير برامج  -3

قائمة عمى أسس عممية كمنيجية محددة، تيدؼ إلى تحسيف البرامج  كىادفة
 لمستك  في تطكيرال احداث مزيجان مف التأكيد عمى ضركرة مف خلبؿ التدريبية

 ،لدييـ انيةالمعرفية كالميارية كالكجد الجكانب كتنمية ،ممعمميفالأداء الأكاديمي ل
ما ىك مأمكؿ يُحقؽ ارتقاءن تكامميان لممعمـ مف جانب، كتحقيؽ تمؾ البرامج لبما 
 .مف جانب أخر منيا

 منهج الدراسة

تستخدـ الدراسة المنيج الكصفي التحميمي لمتعرؼ عمى كاقع برامج التنمية 
سفي مع الاستعانة بأسمكب التحميؿ الفم ،المينية كمتطمباتيا التربكية لتطكيرىا

تطكير برامج ككيؼ يمكف الإفادة منيا في  لأجنبيةلمناقشة خبرات بعض الدكؿ ا
 الأدكات مف بمجمكعةاف الباحث كما استعاف بمصر. التنمية المينية لممعمميف

 :في تتمثم ،تيمادراس في امتساعدى التي
لعدد مف مقار عمؿ بعض الزيارات الميدانية تـ : حيث  الزيارات الميدانية -1
قعيا، كأىـ ، بيدؼ التعرؼ عمى كابالغربية ات التنمية المينية لممعمميفدكر 

كتحقيقيا  اكتحد مف جكدتي القائميف عمييا،ك  المعمميف بيا المشكلبت التي تكاجو
 .لأىدافيا

 مع بعض المقابلبت إجراءمف خلبؿ :  غير المقننة الشخصية المقابلبت -2
، برامج التنمية المينية لممعمميفر إدارة كتطكي عف المسئكلة القيادات عدد مف
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لمكقكؼ عمى أىـ  المتطمبات التربكية ، المعمميف بيا كالقائميف عمييا كبعض
 .لتطكير تمؾ البرامج مف كجية نظرىـ

 حدود الدراسة 

المكضكعي المتمثؿ في المتطمبات  جانبيا عمى التناكل فيتقتصر الدراسة  -
في ضكء خبرات بعض ، ة لممعمميف بمصرتطكير برامج التنمية المينيل التربكية

 .الدكؿ الأجنبية
تقدميا الاكاديمية  التي التنمية المينية عمى برامج اقتصار الاطار البحثي -

) برامج ترقي المعمميف،  كؿ مف تشمؿ كالتي ،المينية لممعمميف بمصر أنمكذجان 
يقات التربكية التطبيقات التربكية لممعمـ المساعد، البرامج مدفكعة الأجر؛ التطب

، لمديرم كككلبء الإدارات التعميمية، القيادة المدرسية، اساسيات التكجيو الفني
  .برامج اعداد المدربيف(

 الدراسة إجراءات

بمعالجة ذلؾ  افالباحث قاـالمشكمة ،  أسئمةعف  بالإجابةالدراسة  تفي لكي
 : الآتيةر مف خلبؿ المحاك 

 بمصرللمعلمين المهنية  واقع برامج التنمية:  الأول المحىر

يعاني التعميـ بمصر مف قصكر كاضح في تحقيؽ أىدافو كىك الأمر الذم 
ـ الذم 2215كشفت عنو بعض التقارير الدكلية، كمنيا تقرير دافكس لعاـ 

( 142( مف إجمالي )139أشار إلى أف التعميـ المصرم يأتي في المرتبة )
  (33).دكلة شمميا التقرير
برامج نمطية  بمصر نجد أنيا امج التنمية المينية لممعمـبر كبنظرة عامة ل

البرامج  فيركتينية لا تراعى الاتجاىات العالمية المعاصرة المطمكب تكافرىا 
 معمميالفعالة، كما تنقصيا عممية المتابعة كتقكيـ أثرىا، كما أف نسبة قميمة مف 

مخططة خاصة مع التربية كالتعميـ يمتحقكف بيذه النكعية مف البرامج غير ال
نظاـ كادر المعمـ الذم يعتمد حاليان في ترقيتو لممعمميف عمى تجاكز المعمـ فترة 

( سنكات بيف كؿ درجة كظيفية إلى أخرل بشرط حصكؿ المعمـ عمى 5)
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مجمكعة مف الدكرات التدريبية الشكمية التي تنقمو إلى درجة أعمى دكف كجكد 
 ـلمستكل أدائو السابؽ   (34).تقكي

التنمية المينية لممعمـ فى مصر مسئكلية كلبن مف كزارة التربية كالتعميـ تعد ك 
كالأكاديمية المينية لممعمميف، ككحدات التقكيـ كالجكدة بالمدارس كالمراكز 
البحثية حيث تقكـ ىذه المؤسسات بتنظيـ برامج قصيرة أك طكيمة الأمد 

ؼ طبيعة كؿ عمى الرغـ مف اختلب مرحمة لأخرل مفلممعمميف، لا تختمؼ 
يا. فنظاـ تنمية المعمـ مينيان فى مصر  ييدؼ مرحمة كاحتياجات المتعمميف ب

المقاـ الأكؿ، أك تأىيمو للبضطلبع بكظائؼ  فيلممناصب الأعمى  الترقيإلى 
إدارية، أك إجراء التدريب لمجرد التدريب. كالمتفحص لكاقع برامج التنمية 

حظ أنو يعانى مف مجمكعة مشكلبت، المينية لمعمـ التعميـ العاـ فى مصر يلب
 منيا:

 السياسيتنظيمان كتنفيذان بتكجيات القرار  ارتباط برامج تنمية المعمـ مينيان  -
كفؽ حاجات كسياسات لا تنبع دكمان مف القاعدة التربكية، كلا مف  التربكم

 .تصكر ىذه الأخيرة لحاجتيا الفعمية
مج التنمية المينية يقكـ عمى التفاكت بيف الكاقع كالمأمكؿ، فمحتكل برا -

 (35)تصكرات مبدئية طمكحة، كلكنيا ليست عمى مستكل المأمكؿ.
سمبية مكقؼ المعمميف مف برامج التنمية المينية، فعمى الرغـ مف تطكر تنمية  -

المعمـ كاستراتيجياتو، إلا أف عدد قميؿ منيـ مف يظير عميو أثر برامج التنمية 
 المينية فى مجاؿ عممو.

عؼ كضكح أىداؼ كفمسفة برامج التنمية المينية، مما انعكس عمى ض -
تحققيا، كأدل إلى ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المنكط بيا تخطيطيا 

 (36).كتنفيذىا
قصكر اعتماد برامج التنمية المينية عمى معرفة الاحتياجات الفعمية  -

أعدادىـ  قص كفاءة المكجييف كقمةنصعكبة تحديدىا فى ظؿ لممعمميف، نظران ل
.(37) 
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، كندرة الأساليب العممية التمقيني النظرماتساـ برامج التنمية المينية بالطابع  -
تؤدل إلى اكتساب ميارات فعمية مثؿ:  كالتيالمتصمة بالميارات التعميمية 

 (38).ؿ، كالتعامؿ مع التقنيات الحديثةدراسات الحالة، ككرش العم
دريبية كشكميتيا تخطيطان كتنفيذان؛ كقمة ىذا بالإضافة إلى نمطية البرامج الت

الاىتماـ بتكنكلكجيا التعميـ بيا، كمف ثـ عجزىا عف معالجة المشكلبت التربكية 
المستجدة، محدكدية الكقت المخصص لبرامج التنمية المينية، كاختيار أكقات 
 غير مناسبة لتنفيذىا، قمة تبنى برامج التنمية المينية للبتجاىات الحديثة التي
تقكـ عمييا ىذه البرامج في الدكؿ المتقدمة، كضعؼ ضكابط كمعايير اختيار 

 المدربيف مما يسيـ في دخكؿ المجاملبت الشخصية في بعض الأحياف.
الكزارات كالمؤسسات المنكط بيا  دكر مف ذلؾ فلب يمكف تجاىؿ كعمى الرغـ

ينية لممعمميف في الأكاديمية المككزارة التربية كالتعميـ، ك  تنمية المعمـ مينيان 
 الارتقاء بالتنمية المينية لممعمـ كتأىيمو لتحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية في

الدكر الياـ  ىذا بالإضافة إلى، ضكء متغيرات العصر الحديث كمتطمباتو
لمبحكث التربكية كالتنمية، المركز  القكميالمركز كممراكز البحثية التربكية ل

برامج في تطكير  ،القكمي، معيد التخطيط  التربكم للبمتحانات كالتقكيـ القكمي
 مختمؼ في ليـرفع الكفايات التدريسية ك  ،التنمية المينية لممعمميف

 .التخصصات
كقد بدأت الأكاديمية المينية لممعمميف الاىتماـ بتطبيؽ برامج التنمية المينية 

ئحتو ـ كلا2227( لسنة 155لممعمميف المعينيف في ضكء قانكف الكادر رقـ )
التنفيذية، ككذلؾ الاىتماـ بالمعمميف الجدد حيث تقكـ الأكاديمية بمتابعتيـ 

لممعمـ  برنامج التطبيقات التربكيةكتقديـ برامج لمساعدتيـ عمى أداء مياميـ ) 
المساعد (، كلكف نجد أف ىذه البرامج غير مفعمة بطريقة جيدة فى المدارس 

لى اشتراؾ المعمميف ذكل الخبرة حتى المصرية؛ حيث إف مدتيا قصيرة كتحتاج إ
يستفيد منيـ المعممكف الجدد، كلاستكماؿ متطمبات تعيينيـ فإف ذلؾ يتطمب 

لميارات ا ، التدريب عمىIcdl برنامج اجتياز أحد برامج الحاسب الآلي ) ك
الدكرة التدريبية ، Windowsنظاـ التشغيؿ ، Officeالأساسية لتطبيقات 

AITC)  أما حدة المركزية لمتدريب عمى تكنكلكجيا المعمكماتالتي تقدميا الك ،
بالنسبة لمبرامج التأىيمية فقد تـ تفعيميا مؤخران مف خلبؿ بركتكككلات تعاكف 
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تشمؿ كزارة التربية كالتعميـ كالأكاديمية المينية لممعمميف بالاتفاؽ مع مركز 
تأىيؿ تربكم  التميز بكمية التربية جامعة عيف شمس كالذم يتكلى تقديـ برنامج
 (39).لممعمميف الغير مؤىميف تربكيان كالممتحقيف بمدارس التربية كالتعميـ

كلكي تحقؽ برامج التنمية المينية أىدافيا المراد منيا تحسيف كتطكير إلا أنو 
مؤسسات التنمية المينية أف تعمؿ عمى تحقيؽ  ينبغي عمىالعممية التعميمية، 

 يذان كتقكيمان.تخطيطان كتنف برامجيا فيالجكدة 
 التنمية المهنية للمعلمين وأهدافأسس :  الثانيالمحىر 

 مبادئ التنمية المهنية للمعلمين أسس ولاً : أو

كضكح أىداؼ البرامج  في؛تتمثؿ أىـ أسس التنمية المينية كمبادئيا 
التدريبية ككاقعيتيا، كالاعتماد عمى نمكذج نظرل يستمد مبادئو مف الحقائؽ 

تمبية البرامج لحاجات حقيقية، كاستمرارية التنمية المينية، كاستثمار التجريبية، ك 
معطيات التقنيات التربكية الحديثة، كالمركنة كتعدد الاختيارات، كاستخداـ 
كسائؿ كنشاطات متعددة، كمكاكبة التطكرات التقنية الحديثة، كالمشاركة 

 (42).الجكدة الشاممةكالتعاكف، كمناسبة برامج التنمية المينية لتكجيات إدارة 
 كيمكف إيجاز أىـ تمؾ المبادئ فيما يمي :

تكرار ظيكر عناصر الرسالة بيا : كيقصد  Continuityالاستمرارية  -1
لمتدرب فرصان ا ءلا عطاسمككيات( ، اتجاىات، ميارات ،التدريبية )معمكمات

اب ستيعالاكبطريقة تتسـ بالاتساؽ، مما يككف لو أثره في  ،متكررة لمتفكير
 بطريقة فعالة.

 ا ضماف: كيقصد بي Progressionتكالي الخبرات أك التقدـ المنظـ  -2
بما  انتقاؿ تكقعات المتدربيف مف مستكل إلى مستكل أعمى منو بشكؿ مضطرد،

 .الكظيفية بشكؿ أفضؿ مما كاف عميو ـممارسة مسئكلياتي يُمكنيـ مف
 بدءان  ية المستدامةالتنمية المينتدرج تأف ب:  Graduationالتدرج  -3

إلى مشاكؿ التطبيؽ البسيط  الانتقاؿبالمعمكمات كالمعارؼ الأساسية، ثـ 
 ـ  .تطكر إلى أعقد المشاكؿ كأكثرىا تشعبان تكالتقميدم، حتى تعالج أكلان، ث
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لجكانب النظرية : كيقصد بو تحقيؽ التكازف بيف ا Integrationالتكامؿ  -4
عناصر لمرسالة التدريبية، كالتكافؽ بيف بيف  ، كتحقيؽ الترابطكالجكانب العممية

 التفكر كالشعكر كالعمؿ بالنسبة لممتدرب.
 ،تخصصاتمختمؼ  بأف يشمؿ التدريب :Comprehension الشمكؿ  -5
مستكيات العامميف، مما يؤدم إلى تنسيؽ كتنظيـ جيكدىـ كتكجيييا نحك ك 

ؿ التنمية المينية ككذلؾ شمك  (41).المؤسسة التعميمية ككظائفوؼ اىدأتحقيؽ 
فرصان متنكعة كعديدة تساعد عمى اشتراؾ الأفراد كمتعمميف، كتقدـ فرصان 

 (42).لتطبيؽ ميارات كمعارؼ جديدة
أف يككف اليدؼ مف ب:  The clarity of the objective ؼدكضكح الي -6

طبقان للبحتياجات الفعمية لممتدربيف، مع مراعاة  ان كاضح ان محددالتنمية المينية 
 (43).أف يككف اليدؼ مكضكعيان ككاقعيان كقابلبن لمتطبيؽ كلمقياس

بكؿ التزكد بأف يتـ :  Keep up with the evolution مكاكبة التطكر -7
ما ىك جديد كحديث في شتى مجالات العمؿ، كبأحدث أساليب كتكنكلكجيا 

 التدريب.
لاحتياجات الفعمية ا البرامج مبيتأف ب ةالكاقعيمراعاة :  Realistic الكاقعية -8

 كقدراتيـ. ،كمعارفيـ ،تناسب مع مستكياتيـتلممتدربيف، ك 
راعي التكقيتات المناسبة عند كضع تُ أف ب:  مبدأ مراعاة التكقيت المناسب -9

 (44).بحيث لا يتعارض مع متطمبات العمؿ ،كتنفيذ البرامج التدريبية
سس كالمبادئ، كلكي تتمكف الاستراتيجيات التعميمية مف تحقيؽ ىذه الأ

الذاتي مدل التعمـ  أساليب عمىالتنمية المينية لممعمـ برامج ينبغي أف تؤكد 
، كتفعيؿ الاستخداـ الأمثؿ لمصادر المعرفة كالأدكات التكنكلكجية الحياة

ضكء المتغيرات العالمية  فيالمختمفة، كتحقيؽ التكاصؿ مع المستجدات 
دكرات تنشيطية تتيح  فيباشتراكيـ المعاصرة، كالاستفادة مف خبرات العامميف 

 ليـ التفاعؿ، كتنمية مياراتيـ.
 أهداف التنمية المهنية للمعلمثانياً : 
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أف  ينبغي مف بمكغ غاياتيا برامج التنمية  تتمكفيؤكد الباحثاف أنو كلكي 
المداخؿ العالمية مع احتياجات المعمميف الفعمية كالاتجاىات ك أىدافيا تتفؽ 

 :ـ ىذه الأىداؼ ما يمي المعاصرة، كمف أى
تزكيد المعمميف بالمفاىيـ الكاضحة حكؿ أخلبقيات مينة التعميـ كتنمية  -1

الممارسات السمككية الإيجابية لدييـ، كتمكينيـ مف تطكير أنفسيـ مف خلبؿ 
 ـكاحتياجات مدارسيـ  (45).تحديد احتياجاتي

يحقؽ طمكحو  بما الارتقاء بالمستكل العممي كالثقافي كالميني لممعمـ -2
 كاستقراره النفسي.

تحسيف اتجاىات المعمـ كصقؿ مياراتو كزيادة معارفو كقدرتو عمى الإبداع  -3
 كالتجديد.

،ـ  -4 تمكيف المعمـ مف الكقكؼ عمى التطكرات الحديثة في تقنيات التعمي
 كطرائؽ التدريس كالمحتكل الدراسي كغيره مف مككنات المنيج.

في إعداد المعمـ قبؿ الخدمة مف خلبؿ  صكركالقتلبفي أكجو النقص  -5
نظريات تربكية تكصؿ إليو الأدب التربكم المعاصر مف تزكيده بأحدث ما 

 كنفسية.
 تحقيؽ النمك المستمر لممعمـ، مما يرفع مف جكدة أدائو الميني. -6
تحكيؿ المعمـ إلى متعمـ دائـ التعمـ، يبحث باستمرار عف الجديد في مجاؿ  -7

 (46).ممو كيطبقو في مدرستوالمينة ليتع
تحفيز المعمميف لمترقية مما يؤدم إلى زيادة التنافس فيما بينيـ كزيادة  -8

 أدائيـ كالتميز كالمنافسة.
مساعدة المعمـ عمى التكقع كالاستعداد لمتغيرات التي تحدث لكظيفتو  -9

 كتتطمب الاستجابة ليا.
قدراتو عمى الاستجابة تشجيع المعمـ عمى الشعكر بالرضى الناتج عف  -12

 (47).لمتغير في مجاؿ تخصصو
تمكيف المعمـ مف أداء ك كالاتجاىات الإيجابية تجاه العمؿ، تنمية السمكؾ  -11

  .أعمالو كميامو دكف متابعة كتدقيؽ
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كبناء كسائمو الحديثة اكتساب المعمكمات كالميارات اللبزمة عف التقكيـ  -12
 (48)كاستخداميا.

حتميو لتحقيؽ النمك  ضركرةالتنمية المينية لممعمـ يتضح مما سبؽ أف 
 -جتماعيةالا -الميني في شخصية المعمـ مف جميع جكانبو )الشخصية

كعمى الرغـ مف اختلبؼ أنماط كبرامج التنمية المينية  (.الثقافية -العممية
لممعمميف مف حيث المحتكل كالشكؿ إلا أنيا تشترؾ فيما بينيا في اليدؼ العاـ 

سعى إلى تحقيقو كىك تعديؿ الممارسات المينية لممعمميف كالمفاىيـ الذل ت
الخاصة بيـ نحك غاية مقصكدة بقصد تحسيف كتنمية تعميميـ كرفع مستكاىـ 

 العممي كالثقافي كالاجتماعي كىك اليدؼ الأساسي لممنظكمة التعميمية. 
ة المتطمبات التربوية لتطووير بوراما التيميوة الم ييو المحور الثالث :
 لممعممين بمصر

 فيبمراحؿ عدة يأتي عممية التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمميف  تمر
تنفيذ يمييا مراحؿ أخرل تتمثؿ في تمييدية التخطيط كمرحمة مرحمة مقدمتيا 

كضع مف خلبؿ كتقكيـ البرامج لمكاجية مشكلبت الأداء الحالية كالمتكقعة، 
كلذا فإف تحديد  (49).التي تسير عمييا سياسة عممية لمبرامج كصياغة خطكاتيا

المتطمبات التربكية لفئات المعمميف تمثؿ أكلى خطكات تحقيؽ تمؾ البرامج 
عمى  ،البرامج التدريبية في مختمؼ مراحؿمتضمنة كىي متطمبات لأىدافيا، 
 : النحك التالي

 متطمبات خاصة بالتخطيط لمبراما التدريبية وتحديد احتياجات اأولاً : 

كفقان  أف يتـ ذلؾ تصميـ برامج التنمية المينية الرئيسة عندمف المسممات  إف
للبحتياجات الفعمية لممعمميف؛ حيث أف ىذه الاحتياجات تمثؿ المدخلبت 
الأساسية لممؤسسة، كما أف تحديد ىذه الاحتياجات كحصرىا تمثؿ محكر 

يتحتـ أف تسبؽ  الارتكاز لبناء الخطط، كلكي تكتسب البرامج الفاعمية المطمكبة،
بنشاط عممي ىادؼ يعتمد عمى الدراسة العممية كالعممية مف أجؿ الكشؼ 
الدقيؽ عف الاحتياجات الفعمية بغرض تصميـ البرامج الحالية، كالبرامج 

 (52).اللبحقة
 براما التيمية الم يية  بإعداد متطمبات خاصةثايياً : 
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مجمكعة مف  في تحديد ، تتمثؿتقكـ ىذه المرحمة عمى العديد مف الخطكاتك 
العكامؿ ذات الصمة بطبيعة متطمبات المعمميف كاحتياجاتيـ كيشمؿ ذلؾ تحديد 

كتكقيتيا كمدتيا ، كمكانيا، أساليبياك أىداؼ برامج التنمية المينية، كمحتكاىا، 
 الزمنية، كتكفير التمكيؿ اللبزـ ليا.

 بتيفيذ براما التيمية الم يية متطمبات خاصةثالثاً : 
الجيات المنكط بيا تحقيؽ التنمية المينية  سيؽ بيفنيتـ التينبغي أف حيث 
كضع الإطار العاـ للئجراءات التنفيذية لبرامج التنمية كالتي تتكلى  لممعمميف
كتتمثؿ أىـ ىذه الجكانب  (51)كغيرىا مف الجيات المختصة بالتنفيذ.المينية 
  (52).اد برامج التنمية المينيةتجييز مك ، ك تكقيت برامج التنمية المينية التنفيذية
 بتقويم براما التيمية الم يية متطمبات خاصةرابعاً : 

التنمية المينية لممعمـ  فينبغي عمى الجيات المسئكلة اعداد كتخطيط برامج
عمى جمع  بيا تقكيـالينطكم أف تأخذ في اعتبارىا عند تصميـ البرامج أف 

، كمدل استفادتيـ مف ىذه البرامج المعمكمات الخاصة برضا كؿ المعمميف عنيا
في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية، كمدل قدرتيـ عمى تطبيؽ الميارات التي 

كمدل قدرتيـ عمى  ،ا مف ىذه البرامج في كظائفيـ عمى أرض الكاقعاكتسبكى
 (53).ذلؾ، كمستكل التغير الناتج في سمككياتيـ

عمـ كتنميتو الاىتماـ بالم طرؽ كأساليب عمى الرغـ مفك أنو  يتضح مما سبؽ
مراحؿ الكاقع الفعمي يشير إلى أف أف إلا  ؛في المؤسسات المختصةمينيان 

 ،العمميالكاقع  دكف مراعاة إلى النظرية تتـ بصكرة أقرب التنمية المينية لممعمـ
حيث يبدأ الاىتماـ بالتخطيط لمبرنامج دكف الاىتماـ بالاحتياجات الفعمية 

مف أىميتيا فالبرامج المكجكدة نمطية كمكررة أما مرحمة لممعمميف عمى الرغـ 
البرامج  اتتنفيذ البرامج فلب تتماشى مع ظركؼ معظـ المعمميف كتكقيت

 .عممية التقكيـ الكاضح في قصكرالبالإضافة الى  ،بيا الأساليب المستخدمةك 
عن مجموعة من  لمبحث إلى جايب ذلك فقد كشفت الدراسة الاستطلاعية

 التربوية لممعممين والتي كان من اهم ا ما يمي : المتطمبات
برامج التنمية المينية لممعمـ بتطبيؽ معايير  في الكيؼب الاىتماـضركرة  -

  الجكدة.
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 لممعمميف. الحالية المينية التنمية الجانب العممي ببرامج عمى ضركرة التركيز -
صاتيـ، كاختلبؼ يا تنكع تخصاجات المعمميف التربكية الي أكجبمراعاة احتي -

 مراحميـ التعميمية.
كفاء المدل الزمني لمبرامج التدريبية بمتطمبات  الأخذ بعيف الاعتبار مدل -

 ترقية مستكل أداء المعمـ، كاحتياجاتو التربكية الفعمية.
الفجكة بيف محتكل البرامج التدريبية كاحتياجات المتدربيف  تقميصضركرة  -

 الفعمية.
 . كشركط انتقاء المدربيف بالبرامج التدريبية راجعات لمعاييرالاىتماـ بإجراء م -
حصكؿ المدربيف عمى الاعداد كالتدريب الكافييف لتكلي تمؾ المياـ  ضركرة -

 مصداقيتيا.لتمؾ البرامج  لتحقيؽ
الفجكة بيف التخصصات الفعمية لممدربيف،  التأكيد عمى ضركرة تقميص -

 كمحتكل البرامج التدريبية كغاياتيا.
 التأىيؿ كؿ مف بيف تربط يتالمتبعة ال الاستراتيجية جدكل في إعادة النظر -

حيث كاف مف الأكلى ربط التطكر  .مككادر التعميميةالشكمية ل رقيةبالت كالتدريب
 ـحكافز مادية كمعنكية مناسبة.   الحادث في مستكيات الأداء بتقدي

مف خلبؿ  لبرامج التدريبيةبقيمة ا لدل المعمـ إثراء الجانب المادم كالمعنكم -
 التدريبية. كالأنشطة كالبرامج لمدكرات المادم الدعـ زيادةأساليب ك

تحقيؽ مشاركة المعمميف المراد تنميتيـ في تخطيط البرامج، لضماف تحقيؽ  -
 التنمية المينية ليـ.

مدخلبن لممارسة  ككنيا لا تتعدل كالتي برامج الإعداد قبؿ الخدمةالاىتماـ ب -
 التعميـ، كليست إعدادان نيائيان ليا. مينة
دارتو ككسائمو كأساليبو،  التنظيمية اليياكؿ مراعاة التنسيؽ بيف - لمتعميـ، كا 

كصكلان لتحقيؽ أىداؼ العممية  كالتفاعؿ المطمكب بينيا التطكرلضماف تحقيؽ 
 التعميمية.

 كالمجتمع.  في تعزيز العلبقة بيف المعمميف كالطلبب اسياـ البرامج التدريبية  -
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النظـ الإدارية  تطكيرالاستفادة مف التكنكلكجيا الحديثة في إطار تعظيـ  -
  .كالتعميمية

اب عمى التزاميـ كرضاىـ زيادة الثقة لدل المعمميف بما ينعكس بالإيج -
 الكظيفي.

الاسياـ في تقميؿ الفجكة بيف الأطر النظرية لمتعميـ كبيف التطبيؽ الكاقعي   -
 . كالفعمي ليا 

 . كبعضيـ البعضتبادؿ الخبرات بيف المعمميف ل حقيقة إتاحة فرص -
ز البرامج عمى بناء القدرات الإبداعية بجانب القدرات كالميارات الإدارية يترك -

 التقميدية لمكفاء بمتطمبات الأدكار المتغيرة لممعمميف. 
المياـ  رفع ميارة المعمميف في تقبؿ المخاطرة كالرغبة في اجتياز كتنفيذ -

 كالأدكار المسندة إلييـ، كعدـ التردد في المشاركة في العمؿ الإدارم بالمدرسة. 
أف يتبعيا الأساليب التي يمكف  فيـ كتطكير فيتسيـ إتاحة فرص حقيقية  -

  .لبمكغ مستكيات الجكدة في العمؿ التدريسي كالإدارم المعممكف
 عيشجمف خلبؿ تمج التدريبية البرابممعمميف لايجابية لمشاركة االتعزيز فرص  -

 لمتعمـ كالتدريب. أفضؿ  ان فرص بما يتيح ،الحكار كالمناقشة كالاستفسارأساليب 
المتدرب بما تعممو خلبؿ فترة  تفعيؿ استفادةلالتنمية المينية كاقعية برامج  -

ظركؼ العمؿ ل البرامج محاكاة مف خلبؿ ،التدريب في الكاقع الفعمي لمعمؿ
 ـفكالأد ،الفعمية  أثناء التدريب. يوكات التي تستخد

بحيث يتيح الفرصة أماـ جميع الأفراد لإشباع  مركنة البرنامج التدريبي -
حاجاتيـ بطرؽ مختمفة، كما يجب أف يككف التدريب ديناميكيان، كحيكيان، مفتكحان 

 للئضافة، كالحذؼ، كالتعديؿ، إف لزـ الأمر.
كي يقبؿ عمى التدريب مف خلبؿ  المعمـتحقيؽ الدافعية لمتنمية المينية لدل   -

ليـ  بما يؤدم إلى تحقيؽ التنافس مادية كمعنكية صيغ كتقديـ حكافز استحداث 
 ـكمف ثـ بمكغ   . بيا بفاعمية نتائج أفضؿ كمشاركتيـالتدريبات ل فيما بيني
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لمميارات الأساسية لمفرد،  الحالي مف الكاقعالتنمية المينية  انطلبؽ برامج -
المتغيرات العالمية مف جانب أخر مراعاة رفتو، كمجاؿ خبرتو، ك كحجـ مع
 الطى تؤثر في العممية التعميمية، لتحقيؽ ما ىك مأمكؿ منيا. المعاصرة

اتاحة فرص التعمـ متنكعة تساعد عمى عديدة ك التنمية المينية فرصان  شمكؿ -
 لتطبيؽ ميارات كمعارؼ جديدة.ليـ ، كتقدـ فرصان لممتدربيف

لممارسة الميارات  أفضؿ لممعمميفالتنمية المينية فرصان برامج  ـيتقد -
كالفنيات الجديدة، كتقكيـ التغذية الراجعة للؤداء كاستمرار أنشطة  كالاستراتيجيات

 المتابعة.
تطكير الطرؽ تفعيؿ ك تفعيؿ أساليب قياس العائد مف التدريبات مف خلبؿ  -

تحتاج إلى  التي عمميف كقدراتيـفي قياس معارؼ كميارات المالمتبعة العممية 
 مكجيي تطكير قدرات السعي نحك ك  مف خلبؿ برامج التنمية المينية، ،تدريب

 .لتحقيؽ ذلؾالتخصصات المختمفة 
التنمية المينية المستدامة بنتائج يمكف قياسيا مف خلبؿ أداء الأفراد  ربط -

 كالطلبب.
ل التيميووة فووي مجوواتجووارب بعوود الوودول المتقدمووة المحووور الرابوو  : 
 الم يية لممعممين

جميع دكؿ العالـ  فيباىتماـ متزايد  لممعمميف تحظى عممية التنمية المينية
مف تطكير التعميـ كالارتقاء  لدكرىا الياـ فيعمى اختلبؼ مستكياتيا، نظران 

كيعرض  (54.)تنظيميخطط تطكير ك ، ةتدريبي انشطةك  ممارسات عدة خلبؿ
الدكلية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف  التجارب فيما يمي لأىـ تمؾ افالباحث

: 
 التيمية الم يية لممعممين بالولايات المتحدة الأمريكية : أولًا 

الكلايات المتحدة اصبح جزءا ىاما مف  فيمفيكـ جكدة المدرسيف إف 
 نتائج التعمـك اساسية لتحسيف اداء المدارس كالطلبب  كما يُعداصلبح التعميـ 

الكلايات المتحدة الأمريكية  فيتتميز برامح التنمية المينية  (55).بكجو عاـ
ر رسمية أنيا تكفر فرص كاسعة رسمية كغي : بمجمكعة مف الخصائص كىى
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لكقت المخصص لمتنمية المينية كالتعاكف مف التدريب أثناء الخدمة، اعتبار ا
لا ية جزء أنشطة التنمية المينساعات عمؿ المعمـ، اعتبار جزءان أساسيان مف 

اتخاذ القرارات  فيدعـ مشاركة المعمميف تيتجزأ مف سياقات عمؿ المعمميف، 
تعد بمثابة برامج تكجييية لممعمميف ة بالمناىج كالممارسات التعميمية، المتعمق
 فيما يمي : الأمريكيةكيمكف ايجاز أىـ ملبمح التجربة  (56.)الجدد

 ة الأمريكية بالولايات المتحدالتيمية الم يية  مبادئ -1
معالجة مختمؼ الاحتياجات التعميمية كادارتيا  إلى المينيالتطكير ييدؼ 

مدل الحياة  التعمـترسيخ اىمية ، ك ميارات التدريسك كتحسيف سمكؾ الطلبب 
مف  التيانشطة التنمية المينية كالميارات الميني مف خلبؿ النمك  يةكاستمرار 

تقديـ ة، ك خلبؿ حياتيـ الكظيفي لممعمميف شانيا اف تعزز تنفيذ البرامج التعميمية
كفى نياية المطاؼ صقؿ  المشرؼتغذية مرتدة ايجابية كبناءة مف المدرب اك 

 (57).كتطكير استراتيجيات التدريس كالتعميـ
تقكـ برامج التنمية المينية بالكلايات المتحدة الأمريكية عمى مجمكعة مف 

 : المبادئ لعؿ مف أبرزىا ما يمى
 التنمية أبعاد جميع برامج التنمية المينية تشمؿ أف يجب حيث : ؿالشمك  -أ

  .كالميارات كالاتجاىات، كالمعارؼ، البشرية، كالقيـ
 استراتيجيات كضع التنمية المينية مسئكلي بأف يتكلى : الاستمرارية -ب

 .كالاستدامةتدريبية تتسـ بالاستمرار 
 كالمكائح كالأنظمة لمقكانيف ية كفقان كالتنمية المين التدريب يتـ أفبالشرعية: جػ_ 

 إدارة التدريب كالمكارد البشرية. فيبيا   المعمكؿ
 ككاضح دقيؽ فيـ عمى بناء التنمية المينية تصمـ برامج أفب:  المنطمؽ -د

 .التدريبية للبحتياجات
 كي ككاقعية كاضحة، التنمية المينية أىداؼ تككف أف ينبغيفاليدؼ:  -ق

 ، كالزماف، المكضكع حيث مف دقيقنا تحديدا يتـ تحديدىا كاف تحقيقيا، يمكف
  كالتكمفة كالكيؼ الكـ حيث كمف كالمكاف،
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 بسيطة القضايا بمعالجة تبدأ برامج التنمية المينيةبأف  : كالكاقعية التدرج -ك
 كىكذا. تعقيدنا الأكثر إلى بصكرة مخططة تتدرج ثـ المكضكعات

 التدريبية ساليبالكسائؿ كالأ ي طياتيامركنة تراعي ف:  التدريب مركنة -ز
 (58)كاستيعاب المعمميف ليا. ،كالعالمية المحمية التطكراتك  ،الحديثة

تأخذ في الاعتبار ضركرة أف  ينبغي أىدافيا برامج التنمية المينية كلكي تحقؽ
، التنظيمي، الاتصاؿ الكظيفي الترقيفعالية ىذه البرامج، الإعداد الجيد،  مراعاة
 التحكؿ عممية ، كما يجب أف تراعيب، ميارات القيادة، التقييـ المستمرالتدري

 العمؿ أساليب في كبخاصة الحياة الكظيفية، جكانب جميع في المستمرة كالتغير
 (59بذلؾ.) المتصمة كالمعمكمات كفي الأفكار كأدكاتو،

 يية بالولايات المتحدة الأمريكيةأساليب وبراما التيمية الم  -2
ليب التنمية المينية بالكلايات المتحدة الأمريكية تحكلان كبيران حيث أسا شيدت

برامج التنمية المينية، كتتضمف  فيتـ استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالانترنت 
 ىذه الأساليب:

 Online Professionalتنمية المينية عمى الخط/ المباشر: ال -أ
Development  يعتمد عمى استخداـ  الذم أساليب التعمـ الذاتي أحدىك

نتيجة التطكرات  الإنترنت في برامج التدريب كالتنمية المينية المستدامة
ة المينية ، كلقد ظيرت عدة مسميات ليذا النكع مف التنميالتكنكلكجية المعاصرة

 Web Based ، كالتدريب باستخداـ الشبكة العنكبكتيةمنيا: التدريب المباشر
Training.(62)  

ب بالإنترنت أنكاع التنمية المينية الأخرل كالتنمية المينية كيدعـ التدري
كالمحاكاة ،Virtual Professional Developmentالافتراضية

Simulation ،الحرية في اختيار مكاف ؛ بعدة خصائص أىميا كيمتاز
نشر تدريبية الملبئمة، التدريب، كمكضكع التدريب، ككقت التدريب، كالكسيمة ال

تمكف الاجتماعي مف خلبؿ تبادؿ الخبرة كالمعرفة، الذكاء  المعرفة كتنمية
ع المدرب أك نظرائو المتدربيف، كما المتدرب مف الحكار كالمناقشة الفكرية م

 المتدربيفالكصكؿ إلي أعداد كبيرة مف التفاعؿ بيف الثقافات المختمفة، تحقؽ 
مكانياتو.         (61) كالتعامؿ معيـ كؿ حسب قدراتو كا 
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: كيعتمد  Self-Professional Developmentمية المينية الذاتية التن -ب
يتـ الاستفادة مف الإمكانات  كفيوىذا الأسمكب عمى المتدرب بصفة عامة، 

، كتمثؿ الحقائب مؤسسة التعميمية مف مراجع كمصادر متنكعةالمتكفرة في ال
نفسو بنفسو  التدريبية كسيطان ميمان لمتدريب الذاتي، حيث يقكـ المتدرب بتعميـ

ما تحتكل تمؾ الحقائب التدريبية مف مكاد تدريبية كاختبارات  باستخداـ
 (62).متنكعة

 Performance Orientedبالأداء ةالمكجي التنمية المينية-جػ
Professional Development :التي الفعالة التدريبية الأساليب أحد ىكى 

 كجعؿ، التعميمي المخرج كتجكيد كفعاليتيا المؤسسة كفاءة تحقيؽ إلي تيدؼ
 جديدة كقدرات بميارات فتزكيدى حيث مف، إنتاجية أكثر العامميف الأفراد
 (63).التقميدم التدريب مفيكـ يتجاكز فإنو لذلؾ، الأداء جكدة لتحقيؽ

 Training Needsالتنمية المينية المرتكزة عمى الاحتياجات التدريبية  -د
Based Professional Development :الكفاءة، كحسف الأداء ما يحقؽب ،

 .كالارتقاء بمعمكمات المعمميف، كتحسيف اتجاىاتيـ
 Multi Media Professionalالتنمية المينية بالكسائط المتعددة  -ق

Development عرض المعمكمات بطرؽ متنكعة : ييدؼ ىذا الأسمكب إلي
راجعة تغذية يقدـ كما دعـ العممية التدريبية، بما يؤدم إلى مصادر المعرفة مف 

لمتابعة  كتييئ لممتدرب الكقت الكافي تمكنو مف تحديد مستكاه التحصيميفكرية 
 (64).البرنامج التدريبي بالسرعة التي تتكافؽ مع إمكاناتو كقدراتو

 يات المتحدة الأمريكيةإجراءات التيمية الم يية بالولا -3
 فرص كتكفير ،ميميةالككادر التع اختيار عمى تشرؼ تقكيـ مراكزإنشاء  -أ

 كدراسة الأدكار، كتمثيؿ العممية، الخبرات خلبؿ مف كالتدريب ليـ التعمـ
لقاء المحاضرات القرارات، اتخاذ كتماريف ، الحالات  .كا 

ككذلؾ استراتيجيات المتابعة  ،ميدانيان  التربكييف القادة إعداد برامجب الاىتماـ -ب
 مراكز بيا تقكـ التي كالتجديد يرالتطك  عمميات إلى ، بالإضافةلتمؾ البرامج

كمركز  المينية كالتنمية الكلايات لمتطكير في كالمنتشرة المتعددة المينية التنمية
 (65).المختمفة المينية لمتنمية Kent كنت كمركز ،Detroitديتركيت 
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تعمؿ  التي المينيإنشاء مدارس التنمية المينية، كمراكز النمك  كالتطكير  -جػ
الإدارية كالمينية، كتحسيف  لمعمميف، كتطكير مياراتيـ ككفاياتيـاعمى تأىيؿ 

 بصفة مستمرة فى جميع مجالات العمؿ. أدائيـ
أمريكا إلى تنمية الفرد ذاتو إيمانان بقيمة  فيكتيدؼ الأيدكلكجية الرأسمالية 

، ، فتعتبره ىدفيا، كتعمؿ عمى إطلبؽ طاقاتو المبدعة مع تكفير الحرية لوالفرد 
حيث أصبحت مراكز التدريب  ،أيديكلكجية التنمية المينيةعكس ذلؾ عمى كقد ان

 (66)كالتنمية المينية، ككذلؾ مدارس التنمية المينية، تدار لا مركزيان.
ساعدت اللبمركزية عمى مركنة الإصلبحات التعميمية كتشجيعيا، كقد كقد 

،ـ  ـالقكانيف التي تحكـ ىيكؿ كمضمكف برامج التعمي نتج عف ذلؾ تنكع بكجو عا
الأمر  (67).بدرجة كبيرة ما بيف كلاية كأخرلكبرامج التدريب بكجو خاص، 

عمى التنمية المينية، فتعددت جيات إدارة مراكز الذم كاف لو أثران ايجابيان 
التنمية المينية، كترتب عمى ذلؾ ضركرة تطكير البرامج التدريبية، كاستحداث 

يتمتعكا بخصائص عقمية أكثر إنتاجية  معمميفإيجاد  فيأساليب جديدة تسيـ 
 .فعاؿتعميـ مناسبة تمكنيف مف تحقيؽ مينية كاجتماعية كشخصية ك 

 بإيجمتراثاييواً: التيمية الم يية لممعممين 
  لممعممين بإيجمتراالتيمية الم يية  مبادئ -1

تكفير بيئة تطكيرية لقدرات الفرد الذاتية إلى برامج التنمية المينية  تسعى
ينية منيا، كمف ثـ أداء مياميف بصكرة أفضؿ، كتستند برامج التنمية اللتحسي
 بعض المبادئ كمنيا إلى بإنجمترا

 برنامج لكؿ الأىداؼ النيائية يجب تحديدحيث : الأىداؼ تحديد مبدأ -أ
 .لمحتكاه الأىداؼ التفصيمية تحديد ، ككذلؾحده عمى تدريبي

لبرامج التدريبية مع الاحتياجات محتكل ا ضركرة مناسبة: كتعنى  المكائمة -ب
 .لممعمميفالتدريبية الفعمية 

ضركرة قياس أنشطة التعمـ كالتدريب مف خلبؿ مقاييس الأداء  :  القياس -جػ
لبياف مدل قياس أنشطة التعمـ كالتدريب،  فيالأفراد  ، كالاىتماـ بإسياـالفعالة
 .ت المتفؽ عميياالتنمية المينية كفؽ المعايير كالمحكا تاحتياجاب كفائيا
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تدريب ، ككذلؾ الأساليب التنكع أنشطة كبرامج  كيقصد بو ضركرة:  التنكع -د
 المستخدمة في تنفيذ ىذه البرامج. كالاستراتيجيات

قدرة : كيقصد بو Progressionمبدأ تكالي الخبرات أك التقدـ المنظـ  -ق
إلى مستكل  كلانتقاؿ تكقعات المتدربيف مف مست ضماف البرنامج التدريبي عمى

بالخبرات ىـ أنو بنياية مركر  ـ، بحيث نتكقع منيأعمى منو بشكؿ مضطرد
 .الكظيفية يـؿ لممارسة مسئكلياتيبالفع يفمستعدكا يككن ،المطمكبة كميا

 قبؿ الإعداد بيف برامج التكامؿ تحقيؽ عمى العمؿ كيقصد بو: التكامؿ مبدأ -ك
 .كأثنائيا الخدمة

 تخطيط لممتدرب في الفعالة المشاركة عمى التأكيد تـبأف ي :المشاركة مبدأ -ز
 (68)كتقكيمو. تنفيذه كفي البرنامج التدريبي

إيجابي ييدؼ إلى تحسيف ميارات  نشاط التدريب إف الإيجابية : حيث -حػ
  الفرد ككفاياتو.

 المكظفيف جميع أماـ الفرصة مرننا، يتيح التدريب يككف الديناميكية: بأف -ط
 يـ.حاجات لإشباع

 يتعممكف المتدربيف بعض حيث أف : التدريب في الفردية الفركؽ مراعاة -ل
 التدريب. مف معينة لأنكاع تقبميـ في ككذلؾ غيرىـ، مف أكثر سرعةب
 دقةال قائمة عمىدقيؽ : مف خلبؿ أسس  بشكؿ المتدربيف اختيار -ؾ

  في حقيقية رغبة لمتدريب المرشح لدل تككف أف عمى كالمكضكعية، كالتركيز
 مع كمضمكنو التدريبي، البرنامج محتكل كمناسبة التدريبي، البرنامجبالالتحاؽ 
 الكظيفي كمستكاه كاىتماماتو المرشح تخصص

في  الانتياء منو كخلبلو كبعد البرنامج قبؿ كذلؾ:  التدريب نتائج تقييـ  -ؿ
 (69).عمميـ لممتدربيف في الميدانية المتابعة ضكء

 يمية الم يية بإيجمتراوبراما التأساليب  -2
 مع يتفؽ ، كبماانجمترا مف خلبؿ عدة أساليب فيتتـ برامج التنمية المينية 

 مع يتفؽ كبما أدكاتيا، أك أساليبيا أك الكظائؼ طبيعة في التي تحدث المتغيرات
 :المعمميف الكظيفي، كيمكف تناكليا بإيجاز فيما يمي   مسار خطة
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 Competency-Basedى الكفايات التنمية المينية المرتكزة عم -أ
Professional Development ،كتعتمد عمى تحديد أىـ الكفايات الإدارية :

تحتاج إلى تطكير كتحسيف، كيتـ عمى  التي، المديريفكالمينية، كالتربكية لدل 
 ـالبرنامج   (72).التدريبيضكئيا تصمي

 Decentralized Professionalالتنمية المينية اللبمركزية  -ب
Developmentبية مختمفة في المدف الانجميزية، : بحيث يككف ىناؾ نظـ تدري

 تخطيط البرامج التدريبية، كتنظيميا، كتنفيذىا. في كتفعيؿ دكر القائميف عمييا
التنمية المينية المعتمدة عمى الكرش التدريبية أك المشركعات العممية  -جػ

زيع مكضكعات الدراسة بحيث : كيقكـ التدريب فييا عمى أساس تك  التطبيقية
تقكـ المجمكعة كميا بدراسة مشكمة معينة، كيقكـ كؿ فرد بدراسة جانب مف 
جكانبيا، كمف مزايا ىذا الأسمكب أنو يناسب المكاقؼ التي تحتاج إلى إبداع، 

 كىك مفيد لإعطاء المشاركيف تغذية راجعة عف قدراتيـ كمياراتيـ كاتجاىاتيـ.
 كالميارات المعارؼ : كتيدؼ إلى تنشيط كتنمية نشيطيةالت التنمية المينية -د

 المستمر، الاستخداـ أك عدـ ، المدة طكؿ بسبب جزئيناتـ نسيانيا  تككف قد التي
 . الميارات أك ضعؼ المعمكمات قمة إلى تؤدم التي الأسباب مف ذلؾ غير أك
كفييا يمضى  التعاكني، التعميـ اسـ عمييا : كيطمؽ التبادلية التنمية المينية -ق

 ثـ ،مكاف عممو في العممي التطبيؽ مف فترة يعقبيا الدراسة، مف فترة المعمـ
 نفسو، العمؿ مكقع في العممي لمتطبيؽ بعدىا يعكد أخرل، لمدراسة لفترة يكاصؿ
     (71) .المنشكدة الأىداؼ الميارات، كيحقؽ يتقف أف إلى كىكذا

: Virtual Professional Developmentالتنمية المينية الافتراضية  -ك
كتعد مف أحدث أنكاع التدريب في ضكء التحديات المعاصرة، كتعتمد عمى 
معايشة العالـ الكاقعي الافتراضي مف خلبؿ بناء بيئات اصطناعية حية تخيمية 
قادرة عمي أف تمثؿ الكاقع الحقيقي كتييئ لمفرد المقدرة عمي التفاعؿ معيا، 

زات الممس، كأجيزة أخرل عمي الرأس، كقفاكتتطمب استخداـ أجيزة تمبس 
 (72)مساعدة.

 إجراءات التيمية الم يية بإيجمترا -3
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 مراكز منيا: جيات عدة بريطانيا في المعمميف كتطكير تدريب عممية يتكلى
المعمميف،  تدريب ككالة المراكز ىذه عمى كتشرؼ كالتطكير كالتدريب التقكيـ

 (73.)مدارسال لقادة المستكل عالي تدريب تحقيؽ ىك الرئيس ىدفياك 
كالنمط المتسارع مي بالفمسفة الاجتماعية السائدة، كما يتأثر النظاـ التعمي
كيفرض ظركؼ كمقتضيات العصر الذل نعيشو،  لحركة الحياة، كالذل فرضتو

ذلؾ عمى المؤسسات الاجتماعية كالتربكية ضركرة أف يتكافر لدييا الاستعداد 
بطبيعة الحاؿ تؤدل إلى تغييرات  التيه ىذه التغييرات للبستجابة كرد الفعؿ تجا

كقد انعكس  (74).فى القيـ الأخلبقية كالسمككيات كالعلبقات بيف أفراد المجتمع
ىذا العامؿ عمى سياسات التعميـ كالمكائح كالقكانيف المنظمة لعمؿ المؤسسات 

 لممعمميف.أساليب التنمية المينية ك التعميمية، 
، بإنجمترا التعميميكاقع النظاـ  تشكيؿ فية دكر ميـ كلمعكامؿ السياسي

كضكح السياسة التعميمية إلى كقد أدل سعى إلى تحقيقيا، ي التيكالأىداؼ 
، كالاىتماـ بنكعية التعميميإدارة النظاـ  فيالجمع بيف المركزية كاللبمركزية 

 (75).الخريجيف
،  لممعمميف بإنجمتراأساليب التنمية المينية المستدامة  تنكعمما سبؽ يتضح 

 كمراعاة اعتبارات، ء ىؤلاء المعمميفأدا كارتقاء التي تعمؿ عمى تحسيف
ىذه الحاجات بصيغ مكضكعية ، ثـ تغذية ليـ الحاجات الكظيفية الميدانية

 ىادفة.
 اليابان في: التيمية الم يية لممعممين ثالثاً 

عميمان متميزان، تعتبر الياباف إحدل دكؿ العالـ التي استطاعت أف تحقؽ ت
نابعان مف إيماف حككمتيا بأىمية التعميـ في تحقيؽ التقدـ كالتنمية المجتمعية 

كفيما يمي أىـ ملبمح التجربة اليابانية في تحقيؽ التنمية المينية  الشاممة.

 لمعمميف.
 مبادئ التيمية الم يية لممعممين في اليابان -1

إعداد المعمـ الذل يساعد  كرةعمى ضر الياباف  فينظـ إعداد المعمـ  ترتكز
 (76).كالعشريف عمى بناء مجتمع ابتكارم كمبدع يكاجو متطمبات القرف الحادم
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كيتـ تحديد الاحتياجات الفعمية لمبرنامج بناء عمى كاقع المعمميف داخؿ 
المدرسة عف طريؽ جمع معمكمات عف أداء كاحتياجات المعمميف كمناقشتيا 

عمكمات مف مصادر مختمفة منيا: المقابلبت مع كتحميميا، كيتـ جمع ىذه الم
المعمميف، كالدراسات المسحية لتقييـ احتياجات المعمميف، كنتائج الاختبارات 

 (77).المدرسةبتحسيف المستمرة الالقياسية، كخطط 
 أساليب وبراما التيمية الم يية باليابان -2

ف، كما تتنكع عمى تتعدد أساليب كممارسات التنمية المينية لممعمـ في اليابا
 يمكف عرضيا فيما يمي : كالتياختلبؼ المستكيات 

 عمى المستوى الوطييتيمية المعمم م يياً  -أ
  MESSC"مكبنكشك"  كزارة التربية كالتعميـ كالعمكـ كالرياضة كالثقافة تنفذ

مديرم  نائبيلمديرم المدارس ك  كرش العمؿ المركزية لمتدريب أثناء الخدمة
 كزارة حكاليالرسؿ ت أيضان ك ، ممعمميفل كالنصح سيؽ كتقديـ المشكرةالمدارس لمتن

مف أجؿ تكسيع آفاقيـ الدكلية لمدة ثلبثيف يكمان مخارج كؿ عاـ ل معمـ 5222
 (78).المينةبزيادة الكعي   كالحصكؿ عمى

عف  مسئكلةكالتي تعُد  : ولاياتالبمجالس التعميم  تيمية المعمم من خلال -ب
 المكظفيف غيرىـ مفتدريبية أثناء الخدمة لممعمميف ك الدكرات التخطيط كتنفيذ 

كتنظيـ الصفكؼ كالمعدات اللبزمة  للئسكافكتكفر ىذه المراكز مرافؽ  ،بالتعميـ
 (79).لمتدريب أثناء الخدمة

ما الولايات براما التدريب والتيمية الم يية لممعممين عمى مستوى  وتشمل
 : يمى
تقدـ المراكز التعميمية التابعة لمكلايات  : ات المعممدورات تدريبية تبعاً لخبر  -

ثلبثيف يكمان مف التدريب لممعمميف المبتدئيف، كما تقدـ برامج تنمية مينية لمدة 
خمسة أياـ لممعمميف الذيف لدييـ خمس أك عشر أك خمسة عشر أك عشركف 

مى لمتدريب ع التدريس، كىى إجبارية تمكليا حككمات الكلايات فيسنة خبرة 
المدراء الجدد كرؤساء الأقساـ كالمعممكف الأكائؿ، كتركز  المياـ الجديدة مثؿ؛

دارة الفصؿ كالمدرسة المينيعمى مكضكعات محددة مثؿ الإرشاد   .كا 
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كتتمثؿ في تدريب المدراء كنكابيـ :  دورات تدريبية تبعاً لأدوار المعمم -جو
 ات معينة.كرؤساء الأقساـ لمساعدتيـ عمى اكتساب قدرات كميار 

تدريب متخصص لممادة تيتـ بتقديـ :  تدريبية في مادة التخصص دورات -د
رشاد الطلبب كالإرشاد الميني كتكنكلكجيا المعمكمات.  كا 

: بإيفاد المعمميف إلى شركات  الخبرات الاجتماعية فيدكرات تدريبية  -ىػ
 (82).خاصة كمنظمات تعميمية كاجتماعية

 بضورورة وتخطيط براما التيمية الم يية لممعمومالقائمين بإعداد  يؤكدكما 
 مراعاة ما يمي :

ضكء الأىداؼ العامة  فيكذلؾ  : تحديد الاحتياجات الفعمية لمبرياما -أ
  .لمتنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة

 عمميتي فييدكر محكر التنمية المينية المدرسية  : تحديد محتوى البرياما -ب
 كالاتجاىاتميارات المعمكمات ك اكساب المعمميف بعض العميـ كالتعمـ عمى الت

، كتطكير مستكل التعميـ في مدارسيـتساعدىـ عمى تحسيف أدائيـ التي 
  (81).بيا
 معممييتـ تنفيذ البرامج بيف صفكؼ  : تحديد مكان وزمن البرياما -جو

اقؼ حيث كجكد التلبميذ كالمدربيف ككافة المك  أثناء الفترات الدراسية المدرسة
 (82)لمتدريب كالممارسة. الملبئمة تييئ البيئة التيكالأنشطة 

 مف قبؿيتـ اختيار المدرب  حيث  : البريامابتحديد المدربين والمتدربين دو 
إدارة المدرسة بتكميؼ مف الإدارة التعميمية بالكلاية، كالذل يجب أف يتكافر لديو 

لتفاعؿ مع غيره مف مجاؿ التدريس كالقدرة عمى ا فيسنكات خبرة طكيمة 
، دكتكراه –المعمميف الجدد كيككف مف الحاصميف عمى دراسات عميا )ماجستير

المتدربيف كفقا للبحتياجات التدريبية ك بخاصة المعمميف الجدد ر بينما يتـ اختيا
 ـللئعداد لمينة التدريس(بع                                                                   (83).د تثبيتي

عد أسمكب "دراسة الدرس" مف أكثر يُ :  lesson study : دراسة الدرس -هو
 فيالتنمية المينية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة  فيالأساليب فاعمية 

تطكير ميارات المعمميف التدريسية، كتحسيف  في الأساسيالياباف، كيتميز بدكره 
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دراسة  "أسمكب  باستخداـ يرم المدارسمديقكـ كما  أدائيـ داخؿ حجرة الدراسة.
 ذكلالمعمميف  لمعديد مفتنظيـ اجتماعات  مف خلبؿبمدارسيـ "  الدرس

مناقشة أساليب التدريس كصياغة كيتـ فييا  مختمفة مف الخبرةالمستكيات ال
الفصكؿ  مفعينة عمى ىذه الخطة بتنفيذ معمـ  يقكـثـ  ،خطط دركس العينة

بعد الدرس تجتمع المنظمة مرة أخرل  ثـ ،فك خر الآف ك معممال ويراقبك الدراسية، 
 ـالنقد البناء لممعمـ   (84).لإجراء تعديلبت عمى خطة الدرس كتقدي

تعد برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة فى الياباف مف أفضؿ ك 
 المينيعمى النمك  نظران لتأثيرىاتقدـ لممعمميف،  التيالبرامج المينية 

تغير مف ممارسات الفصؿ، كتركز عمى احتياجات لطلبب ، ك كالشخصي
محدديف، كتعجؿ فرصة تطبيؽ المعرفة كالميارات الجديدة داخؿ حجرات 

 (85).الدراسة
كنظرا لأىمية برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة، تقدـ الياباف 

فييا  ككفنمكذجان جديدا لتحسيف كفاءة المعمميف يتككف مف أربعة محاكر يُ 
لمعمميف مياـ مشتركة لصنع عممية التعميـ كالتعمـ الأكثر فاعمية كالمشاركة فى ا

 : القيادة لأنشطة المدرسة، كتتمثؿ ىذه المحاكر فيما يمى
تطكير الذات، تجديد الذات، التعميـ المكجو ذلؾ  المعمـ مع ذاتو: كيشمؿ -

 ـالذات، معرفة تحقيؽ الذات.  ذاتيا، تقكي
التنمية التعاكنية التشاركية، تبادؿ الخبرات،  مؿش: كي زملبئيـ المعممكف مع -

 .المينيالتخطيط المشترؾ، التعمـ مف خلبؿ المشاركة، تعزيز الحكار 
كالآباء،  يفالتعاكف بيف المعمم : كيشمؿ تحقيؽ كأكلياء الأمكرالمعممكف  -

الآباء  ركةمشاالتكاصؿ بيف المعمـ كالآباء، المسئكلية المشتركة عف الأطفاؿ، 
 تخطيط المنيج. فيكالمعمميف 

بيف المعمـ كالتلبميذ، البناء التفاعؿ المعممكف كالتلبميذ: كيشمؿ ذلؾ تحقيؽ  -
التدريس  في الايجابية بينيـ، كالمشاركة التفاعمية العلبقاتلخمؽ أنماط مف 

 (86)كالتعميـ.
يب المعمـ ، الياباف الفمسفة السائدة لتدر  فيكيمثؿ التدريب داخؿ المدرسة 

حيث البيئة الطبيعية لمتدريب مف فصكؿ دراسية كتلبميذ كمدربيف كبيف صفكؼ 
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معممي المدرسة ذاتيا حيث يخصص لكؿ معمـ حديث معمـ مشيكد لو بالكفاءة 
حيث تعقد المدرسة مف حيف إلى أخر  (87).ك يككف لديو عادة أعمى مؤىلبت

جميع معممي المدرسة كمعمميف  حمقات بحثية لكيفية تقديـ الدركس، يشارؾ فييا
مف مدارس أخرل، كيحضرىا أستاذ مف الجامعة كممثؿ أك أكثر مف كؿ إدارة 
تعميمية، بالإضافة الى مف يتـ دعكتيـ مسبقان ليذه الحمقات، كفى ىذه الحالة 

 ـتصميـ المدرسة كدعميا ماليان باعتبارىا مكانان لمبحكث كالتنمية  (88).يت
 لم يية لممعممين بالياباناجراءات التيمية ا -3

تيتـ الياباف بالتنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة اىتمامان كاضحان، إذ أنيا 
لمدة عاـ كاحد  إجبارم فترة اعداد ضركرة تمقي تفرض عمى المعمميف الجدد

أحد المراكز  فييكمان خارج المدرسة  32يكمان داخؿ المدرسة، ك 62يتككف مف 
يعممكف بيا تحت إشراؼ  التيالمدرسة  فية، كيتـ التدريب التعميمية بالكلاي

مرشد مف المعمميف ذكل الخبرة، حيث يفرغ لو كقتان لمعمؿ معيـ، كملبحظة أداء 
  .(89)كبانتظاـىؤلاء المعمميف أسبكعيان 

لتعميـ  القكميمشركع "التنمية المينية لممعيد  فيتكصؿ المشارككف كقد 
 " رامح التنمية المينية الفعالة لممعمميف لابد كأف إلى أف بـ 1996عاـ العمكـ

تقدـ صكرة كاضحة كمحددة التأكيد عمى ضركرة  منيا تتمتع بعدة خصائص
يف فرصة تطكير المعرفة منح المعمماخؿ الفصؿ، لطرؽ التعميـ كالتعمـ الفعالة د

بناء  كالميارات كتكسيع طرؽ التدريس كخمؽ فرص تعمـ أفضؿ لطلببيـ، 
 (92)مع التعمـ داخؿ المدرسة.مجت كتعزيز

كافة التخصصات تحت مظمة كمية  فيالياباف  فيالمعمميف  إعدادكيتـ 
حتى يحصؿ عمى رخصة  كنكعيان  كتدريبو أكاديميان  بإعدادهتقكـ  التيالتربية 

محددة لمحصكؿ  مزاكلة مينة التدريس، كىذه الرخصة ليا شركط كمعايير
مف  التعميـ كيضمف ليـ مستكل عاؿ  عمييا. كىذا كمو بالطبع ينعكس عمى 

 (91.)الجكدة كالكفاءة
ركزان لمتدريب كالتنمية م 222بالياباف اكثر مف  التعميـ كزارةكما أنشأت 

يمتحؽ بيا المعممكف لتنمية المعمـ؛  بالإضافة إلى المركز الكطني المينية،
،ـ لمكاصمة تدريبيـ عمى ممارسة المينة مف أجؿ تحسيف كفاءتيـ كتكفير كف ايتي
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الياباف مف خلبؿ  فيكيتـ تقكيـ برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة 
 ا :عدة طرؽ مني

: كتككف قبؿ كبعد البرنامج لتقييـ آثر البرنامج ككؿ عمى  دراسات مسحية -أ
 تعمـ المشاركيف. 

معمميف بعد ال بعضعقد مقابلبت متتالية مع مف خلبؿ :  المقابلبت -ب
 البرنامج.

كالمعتقدات  كذلؾ عف طريؽ مقارنة المعارؼ:  خريطة المفاىيـ -جػ
 جاه عممية التدريس.كالمكتسبة لممعمميف المشاركيف ت كالاتجاىات الحالية

لأخذىا في الاعتبار عند لات المستقبمية ا: كتشمؿ المج مياـ المعمميف -د
 مكفاء باحتياجات المعمميف.إعداد الدكرات التدريبية التالية ل

ؿ الدراسية ككرش العمؿ فريؽ البرنامج الفصك  مف خلبؿ زيارة:  الزيارات -ػى
عممية التدريس لدل  فيفييا البرنامج لتقييـ مدل مساىمة البرنامج  التي أجرم
 المعمميف.

: حيث يسجؿ المعممكف تدريسيـ داخؿ حجرة الدراسة  الممارسة فيالتأمؿ  -ك
المشاركة مع الزملبء، كتقديـ التعميقات لأداء صكتيان أك مرئيان لتقييميا ذاتيان أك ب

 (92)المعمميف.
برامج التنمية المينية لممعمميف في نجاح المنظكمة أىمية يتضح مما سبؽ 

 الى ضركرة اثراء التجربة المصرية لتنمية المعمـ فى ضكء  بالإضافة، التعميمية
التأكيد عمى تفعيؿ ك  ،الاتجاىات كالتجارب العالمية المعاصرة في التنمية المينية

بالإضافة إلى تفعيؿ الدكر الإيجابي لممعمـ مف خلبؿ تكفير  طرؽ قياس العائد،
احتياجاتو كمتطمباتو كما لديو مف تحديد ك  ،المجاؿ المناسب لمنيكض بالتعميـ

نحك تطكير قدرتيـ الأكاديمية كالميارية  نقاط قكة كضعؼ، كمف ثـ العمؿ
 للئصلبحالركائز الرئيسة أحد لممعمـ مية المينية التن تشكؿكالثقافية، كمف ىنا 

  التعميمي.
كبالنظر إلى التنمية المينية لممعمميف بمصر نجد أنو عمى الرغـ مف تنكع 
كتعدد الجيات المسئكلة عنيا إلا أف البرامج تتسـ بككنيا نمطية كركتينية لا 
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مج الفعالة، كما البرا فيتراعى الاتجاىات العالمية المعاصرة المطمكب تكافرىا 
الى أف قرارات ترقي  بالإضافةتنقصيا عممية المتابعة كتقكيـ أثرىا، ىذا 

المعمميف تتكقؼ عمى التحاقيـ بيذه البرامج الشكمية عند استكماؿ المدة الزمنية 
خمس سنكات كشرط  لمترقي عمى نظاـ كادر المعمـ، دكف كجكد أساليب فعالة 

 ـكقياس عائد الأثر ليذه   البرامج في بيئة العمؿ الفعمية.لمتقكي
براما التيمية الم يية  مقترح لتطوير تصور:  الخامسالمحور 
خبرات بعد الدول متطمبات ا التربوية و بمصر في ضوء  لممعممين
 الأجيبية

 تم يد
التناكؿ السابؽ لمبحث الحالي مف ى ضكء لخطكات الدراسة، كف استكمالان 

التجارب بعض ، كمتطمباتيا، كفي ضكء كاقع التنمية المينية لممعمـ بمصر
قاـ الباحثاف بكضع تصكر مقترح في تنمية المعمـ مينيان،  الدكلية في مجاؿ 

 :التالي عمى النحك  ،التنمية المينية لممعمـ لتطكير برامج
 التصور المستقبمي  أولًا: ميطمقات

ية المينية لممعمميف بمصر مف نمطية كشكم التنميةما اسفر عنو كاقع  -1
 .برامج اعداد المعمـ، كالاعتماد عمى الكـ عمى حساب الكيؼ

، أداء المعمميف في النسبيالانخفاض  عمى مف الدراسات العديد تأكيد نتائج -2
 عف تحقيؽ أىدافيا. برامج التنمية المينيةكقصكر 

لو، فضلبن قصكر السياسة القكمية ك نظاـ التنمية المينية في مصر ضعؼ  -3
كغياب الشمكؿ كالتكاممية كالتكازف  ،بالتجريد كضعؼ الإجرائية فوعف اتساـ أىدا

عؼ التكامؿ بيف بالإضافة الى ضبيف الجكانب المعرفية كالميارية كالكجدانية، 
 خطط إعدادىا كتنفيذىا. 

 برامج التنمية المينية للبتجاىات الحديثة التى تقكـ عمييا ىذه ضعؼ تبني -4
، تفريد التنمية المينية، لترخيص لمزاكلة المينةالبرامج فى الدكؿ المتقدمة كا

 بحكث الفعؿ. ، الشراكة المجتمعية، الفصكؿ الذكية الافتراضية
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برغـ ، كمحدكدية عائدىا برامج التنمية المينية تجاه  سمبية مكقؼ المعمميف -5
  .تنمية المعمـ كاستراتيجياتو مجاؿ فيالحادث  تطكرال
امج التنمية المينية لحاجات الأفراد، كقمة الإخفاؽ في تمبية محتكل بر  -6

الإمكانيات المادية المتاحة للؤفراد لممارسة كظائفيـ، كنقص سبؿ الاتصاؿ 
عبر شبكة المعمكمات العالمية )الإنترنت(، كضعؼ الإلماـ بالأساليب 

 التكنكلكجية الحديثة.
الاىتماـ  التخطيط كالتنفيذ، كقمة فيمركنة البرامج، كسيادة الشكمية  نقص -7

،ـ مما أدل  النياية إلى عجز برامج التنمية المينية عف  فيبتكنكلكجيا التعمي
 معالجة المشكلبت التربكية المستجدة. 

حيث أف  منيا، اقع محتكل برامج التنمية المينية كالمأمكؿك التفاكت بيف  -8
ان بناء عمى تصكرات مبدئية طمكحة، لكف الكاقع الذل ينتج فعمي يأتي اعدادىا

 عنيا ليس عمى مستكل المأمكؿ. 
، نتيجة لعكامؿ عديدة منيا لتطكير نفسو مينيان  الفردضعؼ الدافع لدل  -9

ضعؼ الحكافز المادية لممعمميف الأمر الذم يحكؿ دكف اىتماميـ ببرامج التنمية 
 المينية كتطبيؽ ما جاء بيا.

المتجددة  ادالأفر مع احتياجات  يتلبءـعدـ كجكد برنامج تدريبي كاضح  -12
 البرامج لاحتياجات ىذه مناسبة ، فضلبن عف عدـكالمتطكرة في مجاؿ التخصص

 الفعمية. المتدربيف
كتنفيذىا في  المخصص لتنفيذ برامج التنمية المينيةكقت العدـ ملبئمة  -11

الكقت المتاح لبرامج التنمية  ضيؽ، ىذا بالإضافة الى الدراسي أثناء العاـ
 .المينية

الممارسة اساليب  كاىماؿ ،البرامج التدريبية عمى الجانب النظرم تركيز -12
تؤدل إلى  كالتيالمتصمة بالميارات التعميمية  النكاحيتركز عمى  ، التيالعممية

الحالة، كرش العمؿ، كالتعامؿ مع  ةدراس كأسمكباكتساب ميارات فعمية 
  التقنيات الحديثة. 
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ببرامج  ـ كالجكدة كلممشرفيف عميياضعؼ التييئة المسبقة لكحدات التقكي -13
 في المدارس. كذلؾ مثيلبتياك التنمية المينية، 

 ـمقننة لقياس أثر التدريب فى ميداف العمؿ. -14  عدـ كجكد كسائؿ تقكي
بحضكر برامج تنمية القدرات فأصبحت البرامج  الكظيفيةارتباط الترقية  -15

 ـبالشكمية كالاجبار  الأفراد.مما يقمؿ الدافعية لدل  تتس
 التصور المستقبمي مرتكزاتثايياً: 

يقكـ التصكر المقترح لتطكير برامج التنمية المينية عمى مجمكعة مف 
 كالتي في ضكئيا تـ بناء التصكر الحالي، كىي : المرتكزات،

ينبغي أف يككف نظاـ التنمية المينية لممعمـ شاملبن كمنظكميان كمستمران،  -1
ر الاجرائية مف تخطيط كتنسيؽ بيف احتياجات بحيث يراعي اتخاذ التدابي

 ،المعمميف الفعمية كمتطمباتيـ، كالرؤل المعاصرة لتطكير الأداء الميني ليـ
النتائج  كي تككف لممعمـ التنمية المينية برامج نظاـكدمج كتطبيؽ ذلؾ في 
 ممثمة بعدالة لجكدتيا. 

 ف عمى الإدارةكالمجتمع كالقائمي إيجاد نكع مف الثقة بيف المعمميف -2
كمؤسسات التنمية المينية، كفتح قنكات الاتصاؿ فيما بينيـ بيدؼ رفع مستكل 

 رفع مستكل العممية التعميمية كتحقيؽ أىدافيا. كبالتاليفعالية أداء المعمميف، 
متطمباتيـ  يعتمد عمىلممعمميف لتنمية المينية تطكير برامج ا لتقديـ مدخلبن  -3

المحاسبية كالمساءلة كالعدالة في ا يُمكف مف تطبيؽ بم كاحتياجاتيـ الفعمية،
  عرض نتائج مؤسسات التنمية المينية. 

الشكمية  في تجكيد برامج التنمية المينية مف خلبؿ التحكؿ مف الاسياـ -4
 المينيأداء  الايجابي في نمكال تحقيؽ إلى في البرامج التدريبية كالنمطية

 .ة المينيةلتحقيؽ أىداؼ التنمي سعيان ، معمـلم
كالكثكؽ ، في تحديد فعالية البرنامج كاقعيةأحد المؤشرات الأساسية كالأكثر  -5

فعالية ىي التي تتجاكز نتائج  التدريبية عمى أساس اف أكثر البرامجتو، بمصداقي
 معممييا التكقعات.
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رفع مستكل أداء المعمميف مف ك برامج التنمية المينية الاسياـ في تطكير  -6
تقديـ معمكمات ثرية مف خلبؿ  خر كمف درجة كظيفية لأخرل،برنامج لآ
ي تمؾ لقائميف عمممسئكليف كاالنمك الأكاديمي كالميني ل عف متطمبات تشخيصية

 . البرامج
تطكر مفيكـ التربية مف مفيكـ ضيؽ ييتـ بالجانب المعرفي إلى مفيكـ  -7

حاجة المعمـ أكسع ييتـ بمختمؼ جكانب شخصية المتعمـ، كما يترتب عميو مف 
 إلى النمك الميني المتكامؿ في اطار أىداؼ التنمية الشاممة.

 المقترحثالثاً: أهداف التصور 
متطمباتيا في ضكء  برامج التنمية المينية تطكيرييدؼ التصكر الحالي 

كيندرج مف ىذا اليدؼ الرئيس مجمكعة  .الدكؿ الأجنبية بعض خبراتالتربكية ك 
 ف أىميا :مف الأىداؼ الفرعية لعؿ م

تحديد أىـ الاحتياجات الفعمية التي يتـ مف خلبليا تنمية المعمميف مينيان  -1
 .المدارس المصريةب
كفقان لممستجدات التربكية كالتحديات  الأداء الميني لممعمـ طكيرت -2

فضلبن عف إتاحة الفرص  ،التكنكلكجية المعاصرة في مجاؿ التربية كالتكنكلكجيا
 ربكية عمميان.لممارسة المياـ الت

تييئة المناخ الملبئـ لمتنمية المينية مف خلبؿ ايضاح متطمبات تفعيؿ  -3
 برامج التنمية المينية كتطكيرىا عمى المستكل الفردم كالتنظيمي.

تحقيؽ النظرة الشمكلية لممعمـ مف خلبؿ التأكيد عمى نمكه العممي مف  -4
 ب أخر.دكره الميني مف جانالكفاء بمتطمبات أداء جانب، ك 

متقدمة في مجاؿ التدريب كالتنمية الاستفادة مف آليات خبرات الدكؿ ال -5
 المينية لممعمميف في إثراء الكاقع الفعمي ليـ.

تطكير قدرات الأفراد عمى التفكير الابتكارم كغير التقميدم في التعامؿ مع  -6
عمؽ كثير مف الأمكر، كتحسيف اتجاىاتيـ كتعديؿ سمككياتيـ كخاصة فيما يت

 بعلبقات العمؿ.
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زيادة الإنتاجية الفكرية كالعممية للؤفراد في ميداف التخصص، بحيث يتمكنكا  -7
 مف مكاكبة أحدث الأفكار كالأساليب كالطرائؽ المتعمقة بمينة التعميـ.

إيجاد فرص لمتعاكف بيف أطراؼ العممية التدريبية، كالشعكر بالتفاعؿ  -8
 تنفيذ برامج التنمية المينية.الإيجابي، كركح المشاركة أثناء 

تحقيؽ نكع مف الرضا الكظيفي لدل الأفراد في جميع مناحي العمؿ،  -9
 بالإضافة إلى تحقيؽ التقدـ في الحقؿ الكظيفي.

إحداث تعديلبت كتغيرات في الأداء الميني لممعمـ بما يتفؽ كمتغيرات  -12
 العصر الحديث.

مف اتخاذ القرار سكاء في حقؿ العمؿ زيادة الخبرات لدل الفرد بما يمكنو  -11
الأكاديمي أك الإدارم أك العممي في مختمؼ المكاقع كالمكاقؼ داخؿ المؤسسة 

 التعميمية.
 المقترحرابعاً: المبادئ التي يقوم عمي ا التصور 

يقكـ التصكر المقترح لمدراسة الحالية عمى مجمكعة مف المبادئ التي أكدت 
 : كلعؿ مف أىميا ما يميعمييا تجارب الدكؿ الاخرل، 

الاحتياجات الفعمية  البرامج مبيتأف ب ةمراعاة الكاقعي : Realistic الواقعية -ا
 كقدراتيـ. ،كمعارفيـ ،تناسب مع مستكياتيـتلممتدربيف، ك 

أف يككف اليدؼ مف ب : The clarity of the objective وضوح ال دف -2
 .ياجات الفعمية لممتدربيفطبقان للبحت ان كاضح ان محددالتنمية المينية 

ضػػػركرة الأخػػذ بالاحتياجػػػات الفعميػػػة لممعممػػػيف مػػػف  : احتياجوووات المعمموووين -3
الكاقػػع؛ حيػػث تعتمػػد معظػػـ البػػػرامج الحاليػػة عمػػى مكضػػكعات عامػػة كمتكػػػررة لا 

 ـعمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المينية  ، كما لاتفيد المعمميف بصكرة كبيرة تساعدى
  ة التعميمية بصفة عامة.بصفو خاصة كأىداؼ العممي

ضركرة حتمية  المعمميف مينيان  تنمية :ومتغيرات العصر المجتم  طبيعة -4
تكنكلكجي كتقدـ معرفي تدفؽ كما يمتاز بو مف العصر الحالي أكجبتيا متغيرات 

 الأمر الذم استمزـ معو ضركرة تدريب المعمميفمتنامي في شتى مجالات العمـ 
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لاكتساب الميارات كالخبرات اللبزمة  ؿ عمميـفي مجا عمى كؿ ما ىك جديد
 كتحقيؽ التنمية المنشكدة. لمسايرة العصر

 ا ضمافكيقصد بي:  Progressionتوالي الخبرات أو التقدم الميظم  -5
 .انتقاؿ تكقعات المتدربيف مف مستكل إلى مستكل أعمى منو بشكؿ مضطرد

 ،ؼ تخصصاتمختم بأف يشمؿ التدريب : Comprehension الشمول  -6
مستكيات العامميف، مما يؤدم إلى تنسيؽ كتنظيـ جيكدىـ كتكجيييا نحك ك 

 .المؤسسة التعميمية ككظائفياؼ اىدأتحقيؽ 

كيقصد بو تحقيؽ التكازف بيف الجكانب النظرية  : Integrationالتكامل  -7
ف كالجكانب العممية، كتحقيؽ الترابط بيف عناصر لمرسالة التدريبية، كالتكافؽ بي

 التفكر كالشعكر كالعمؿ بالنسبة لممتدرب.

أداء المعمـ تعزز تنمية كأحد النظـ الحديثة كالتي  : لجودة الشاممةا -8
جميع المشاركيف ، تشمؿ رامج تنميتو مينيان بب عمى الجكانب الايجابية التأكيدك 

 التغيرات كالتحديات التي يكاجييا. كتتناكؿ مختمؼبرامج تمؾ الكالقائميف عمى 
عناصر الرسالة  تنميةتكرار بيا كيقصد :  Continuityالاستمرارية  -9

 بالاتساؽ يتسـ كبشكؿسمككيات( ، اتجاىات، ميارات، التدريبية )معمكمات
 لتفعيؿ الاستيعاب.

التكقيتات المناسبة عند كضع  بمراعاة:  مبدأ مراعاة التوقيت المياسب -11
 .مع متطمبات العمؿ بحيث لا يتعارض ،كتنفيذ البرامج التدريبية

يمتحؽ المعممكف بمؤسسات التنمية الميينة  : والمساءلة المحاسبية -11
الأمر الذم يتطمب مف المسئكليف ، المعارؼ كالميارات مفكبير  كلدييـ تنكع

كفقان  لبرامج التدريبية ليـ كتنفيذىاالبدء في تخطيط ابرامج التنمية المينية عف 
، يـ مع مراعاة التنكع في الفركؽ الفردية بينيـالمعمميف كتخصصاتلاحتياجات 

يُعد  القيمة المضافة مدخؿ اف باعتبار كمحاسبتيا كفقان لما تضيفو لمعممييا،
لمتحقؽ مف كفاء برامج التنمية المينية لأىدافيا فى اطار مف  أكثر المداخؿ

لتقكيـ الدرجات الخاـ كنتائج ابمؤشرات  المكضكعية يتسـ بدقة التقكيـ دكف التقيد
 التقميدية.
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 تفعيؿحيث تؤكد الدراسة الحالية عمى أىمية  : وتقييم الأداء لرقابةا -12
 المعمكمات المطمكبة لاستخلبص ساليب تقكيـ الأداءلأ مؤسسات التنمية المينية

ىذه  كاستخداـ ،كمتطمباتيـ المعمميفكأداء  البرامج التدريبية عف إنجازات
 تحديد أىدافويا، برامجك تخطيط  لتنمية المينيةعممية اتطكير  ) المعمكمات في

 كاثارة دافعيتيـ ( المعمميف تحديدا اجرائيان كدقيقان، كتحفيز
 المقترحالتصور  تطبيق خامساً: متطمبات

تشمؿ يتطمب تطبيؽ التصكر المقترح ضركرة تكافر مجمكعة مف المتطمبات 
في ضكء  رامج التدريبيةالبلتطكير منظكمة التنمية المينية لممعمـ،  أىـ مككنات

 :المتطمبات التربكية لممعمميف كخبرات بعض الدكؿ الأجنبية، مف خلبؿ ما يمي 
 مدخلات براما ميظومة التيمية الم ييةمتطمبات خاصة ب -(1)
 ، وتشمل ما يمي : بشريةالمدخلات ال -1
 بالمعمم )المتدرب( وتشمل ما يمي : تتعمقمتطمبات  -أ

تكياتيـ المعرفية كالميارات التي يجب أف يمتمككىا تحديد المعمميف كمس -
نحك مكضكع البرنامج، كذلؾ لتكفير المحتكل كطرؽ كأساليب  كتحديد اتجاىاتيـ

 التنمية لضماف الاستفادة مف البرنامج. 
الأداء كترتيب خطكات  تكاختباراتحديد الأىداؼ التعميمية كخطكات التنمية  -

 التنمية المينية. 
المعمميف كشرط أساسي لالتحاقيـ  عارؼ كالميارات المطمكبة لدلتحديد الم -

  .بالبرنامج
، مع مراعاة  مينيان  ذاتوينمي  ضركرة تحفيز المعمـ كاثارة دافعيتو كي -

 احتياجاتو الفعمية
العمر  المؤثرة في نجاح برامج التنمية المينية، كعامؿ عكامؿالتأثير  تحديد -

لتحديد مدل مناسبة  ميارات كالخبرات لدييـ،، كاللمعمميفاكتخصص ، الزمني
 ليـ. برامج التنمية المينية

 بالمدرب تتعمقمتطمبات  -ب
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مدربيف مؤىميف قادريف عمى إحداث تنمية مينية لممعمميف، ب الاستعانة -
لطبيعة البرنامج  الملبئمةككسائؿ التنمية المينية  أساليب ريبالإضافة إلى تكف

 كأىدافو. 
لإثراء  كفاءات عممية متخصصة في مجاؿ التنمية المينيةعانة بضركرة الاست -

 . التدريبات كتجكيدىا
القائميف عمى برامج التنمية المينية كالمديريف كالمكجييف  نشر الكعي بيف -

لممعمـ لتحقيؽ بيئة عمؿ  برامج التنمية المينية بأىميةكالمعمميف كتكعيتيـ 
 . ايجابية

 يمي :تطمبات ا ما ، ومن مالمدخلات المادية -2
تييئة بيئة تدريبية مناسبة لتنفيذ برامج لمتنمية المينية، كتكفير سبؿ دعميا  -

 مف كسائؿ كادكات كتقنيات كمكاد معينة تمكف تمؾ البرامج مف تحقيؽ أىدافيا.
تزكيد المعمميف بأحدث التقنيات المعاصرة لمكاكبة متغيرات العصر ذات  -

 ـالدراسي لإثراء دكره الميني. الصمة بأدائو الميني كتفعي  ؿ استخداميا اثناء اليك
بمختمؼ مراحؿ التعميـ لتيسير تفعيؿ خطكط الإنترنت في المدارس تطكير ك  -

بنؾ كالمكاقع الإلكتركنية المختمفة ب المتكافرة الاستفادة مف العمكـ كالمعارؼ
 المعرفة. 

  ييةبراما ميظومة التيمية الم متطمبات خاصة بمخرجات -(2) 
المتدربيف ببرامج  كزارة التربية كالتعميـ كالأكاديمية المينية لممعمميف منح -

التنمية المينية المختمفة، شيادات معترؼ بيا في أم دكلة بالعالـ، كليس مجرد 
 اخلبء طرؼ داؿ عمى حضكر كاجتياز التدريب. 

 ميف.تقدـ لممعم التيبرامج التنمية المينية ضركرة مراعاة التنكع في  -
كأىميتيا،  التنمية المينية كأىداؼ أنماطتكعية المعمميف كخاصة الجدد منيـ ب -

 بما يسيـ في تحقيؽ اىدافيا.
 متطمبات خاصة بالج ات المسئولة عن التدريب (3) 
 بالإعداد والتج يز لبراما التيمية الم يية تتعمقمتطمبات  -1



    51   

لاحتياجات الفعمية لممعمميف ابناء برامج التنمية المينية كتصميميا في ضكء  -
حتى تتمكف مف بمكغ غاياتيا، مع مراعاة التكجيات العالمية المعاصرة في تنمية 

 الأداء الميني لممعمـ.
برامج التنمية ل عند التخطيط تكافرىا تحديد المعايير كالمؤشرات الكاجب -

افي تكافر الكقت الك ،أىداؼ برنامج التنمية المينية كضكحكمنيا؛ المينية 
مراعاة الفركؽ الفردية بيف المعمميف مف ميارات ، كالمكاف الملبئـ لأداء البرنامج

 لقياس التمكف مف الأداء. اجرائية كضع معايير، ك كقدرات كمعارؼ
ككضكح لما لذلؾ مف أثر كبير عمى بدقة  البرامج التدريبيةتحديد أىداؼ  -

تكل البرنامج كأنشطتو، كاختيار إعداد مح كافة المراحؿ التدريبية التالية، بدءن مف
كانتياءن بالتقكيـ، كمف ثـ بمكغ النتائج  طرؽ كأساليب التنمية المينية الملبئمة

  مف التدريب. المتكقعة 
 .الاحتياجات الفعمية لممعمميف بناء عمىبرامج التنمية المينية  تأسيس -
مـ كحاجاتو لكى تشبع رغبة المع ككاقعيتيا، برامج التنمية المينية مركنة -

 الأكاديمية كالمينية. 
بمؤسسات الخاصة بالبرامج التدريبية المالية  كالاعتمادات المكاردتدبير  -

الإنفاؽ  مصادرىا كصكركذلؾ تحديد ك  اللبزمة لمتدريبالتنمية المينية 
 . المطمكبة

 مكاكبة برامج التنمية المينية لممستجدات العالمية. التأكيد عمى  -
 بتيفيذ براما التيمية الم يية عمقتتمتطمبات  -2
لدل كؿ مف المدرب كالمتدرب  كضكح فمسفة كأىداؼ برامج التنمية المينية -

 بما يمكف مف تحقيقيا.
لا برامج التنمية المينية جزءان مختمؼ المعمـ في  يمضيولكقت الذم اعتبار ا -

 عاتقو. عفتخفيض العبء التدريسي  مف أكقات العمؿ الرسميةيتجزأ 
 قدرات المعمميف.مستكل المستكل العممي لممادة التدريبية مع مراعاة اتفاؽ  -
أف تتسـ برامج التنمية المينية لممعمـ بقدرتيا عمى إثارة الدافعية لدل المتدرب  -

 لمتعمـ كالتحصيؿ المعرفي كالميارل.
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 بتقويم براما التيمية الم يية تتعمقمتطمبات  -3
 دقة النتائج ستكل العائد، الأمر الذم يعزز مفمقياس  تنكع أدكات كأساليب -

الفعمية لبرامج التنمية المينية، بما يميد الطريؽ نحك اجراء ما يمزـ مف تعديؿ 
 كتطكير عمى برامج التنمية المستقبمية.

ككؿ مرحمة تعميمية  دراسي،تخصص كملبئمة لكؿ  فعميةاختبارات يـ تصم -
المعارؼ كالميارات كالاتجاىات التي بشرط أف تستيدؼ ىذه الاختبارات قياس 

 . بنياية التدريبأف يكتسبيا المعمـ  ينبغي
استخداـ مقاييس تقكيـ مناسبة )فعمية كليست شكمية( لعائد مشاركة المعمميف  -

ببرامج التنمية المينية مف معارؼ كميارات كخبرات مكتسبة لمكقكؼ عمى مدل 
 فعاليتيا كمدل كفائيا باحتياجاتيـ.

تتسـ بالإبداع كالايجابية تقكـ بتحفيز المعمميف الذيف اجتازكا  ر بيئة عمؿتكفي -
كالمعارؼ الأساليب  البرامج التدريبية، كتعمؿ نحك اثارة دافعيتيـ للبستفادة مف
  المكتسبة في ممارساتيـ المينية كفي تحسيف مستكل أدائيـ.

، مية كرسالتيافي ضكء رؤية المنظكمة التعميالتدريبي  التخطيط لمبرنامج -
 المستحدثة. جميع الممارسات التربكية كيساير

 . ياكعدـ تعارض بيف عناصر منظكمة التنمية المينية تحقيؽ التنسيؽ كالتناغـ -
 المقترحسادساً: آليات تطبيق التصور 

يمزـ لتطبيؽ التصكر المقترح لمدراسة الحالية ضركرة تكافر مجمكعة مف 
كمة التنمية المينية لممعمـ، لتطكير البرامج منظ مككنات اىـ تشمؿ الآليات

التدريبية في ضكء المتطمبات التربكية لممعمميف كخبرات بعض الدكؿ الأجنبية، 
 :مف خلبؿ ما يمي

 مدخلات براما ميظومة التيمية الم ييةمقترحات خاصة ب -(1)
 ، وتشمل ما يمي : بشريةالمدخلات ال -1
 ( وتشمل ما يمي :بالمعمم )المتدرب تتعمقمقترحات  -أ
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مف جانب المسئكليف عف اعداد  لقاءات دكرية مع المعمميفاجتماعات ك عقد  -
لمتعرؼ عمى المشكلبت التي تقابميـ كمحاكلة  كتخطيط برامج التنمية المينية
 تقديـ المساعدة لمتغمب عمييا. 

تحديد مستكل التطكر النكعي في الأداء الميني لممعمـ مف خلبؿ تطبيؽ  -
 بداية قبؿ لمستكل أدائو -فعمية كليست رمزية أك شكمية  - مقارنة اجراء

 البرنامج التدريبي كبعد الانتياء منو.
لمينية لممعمميف لتحديد تفعيؿ صفحة المعمـ عمى مكقع الأكاديمية ا -

 الفعمية. المعمميف  احتياجات
 ف خلبؿالمعمميف عمى تنمية أنفسيـ مينيان م تحفيزية لتشجيعإجراءات  اتباع -

  .الفعؿالتعمـ الذاتي كبحكث  اكسابيـ قيـ
قياـ التكجييات الفنية بدكران أكثر فعالية مف خلبؿ الاىتماـ بأساليب  -

كاجراءات قياس مدل التطكر الناتج في مستكل أداء المعمـ تطبؽ عمى الطلبب 
 ممف يقكـ بالتدريس ليـ. 

كي يتمكف مف  لآليأحد الدكرات المتخصصة في الحاسب االمعمـ  جتيازا -
 بنؾ المعرفةك مف خلبؿ الانترنت مجاؿ تخصصوالتطكرات الحديثة في متابعة 

 .تحديد احتياجاتو الفعمية كغيره مف المكاقع الالكتركنية، كمف ثـ مساعدتو عمى
  والقائمين عمى براما التيمية الم يية ،بالمدرب تتعمقمقترحات  -ب
ير انتقاء المدربيف ببرامج التنمية اجراء مراجعات جكىرية لشركط كمعاي -

تبعان ، تيتـ بالكفاءات كالمؤىميف عمميان كأكاديميان في المجاؿ المينية لممعمـ
 برنامج.  لمتطمبات كؿ

مجاؿ التنمية المينية في  محميان كدكليان الككادر المتخصصة استقطاب  -
 ة المينية.، كالاستعانة بيا في تجكيد برامج التنميعمكمان  المجاؿ التربكمك 
لممدربيف الحالييف كالجدد لتبادؿ الخبرات كاثراء المعارؼ  عقد دكرات تنشيطية -

  ، بما يسيـ في رفع مستكل الأداء كتنميتو.كالميارات
عقد دكرات إثراءيو كتثقيفية يتـ فييا الاستعانة بالخبراء كالمختصيف في  -

 المجاؿ التربكم لتنمية معارؼ كميارات المدرب الحالي.
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 :ما يمي  ، ومن أهم االمقترحات المادية -2
اعتماد كتكفير مخصصات كمكارد مالية ملبئمة كمتطمبات تطكير برامج  -

 .تتمكف مف تحقيؽ أىدافيا، كي التنمية المينية لممعمـ
كي المختمفة  المراحؿ مدارسالمعمميف بعمى  المكحيةتكزيع أجيزة الكمبيكتر  -

 كتنمية أنفسيـ ذاتيان. تخصصاتيـ، تمجالاب المستجدات مف متابعة يتمكنكا
مؤسسات التنمية المينية ك  كزارة التربية كالتعميـ تعاكف بيف تعقد بركتكككلا -

عمى اختلبؼ  المدارس كافة إلىلتفعيؿ خدمة الانترنت فائؽ ككزارة الاتصالات 
 .لمكاكبة متغيرات العصر مراحميا

 التيمية الم ييةبراما ميظومة  مقترحات خاصة بمخرجات -(2)
مساعدة المتدرب )المعمـ( عمى تطكير مستكل الأداء كتطبيؽ ما تعممو مف  -

ممارسات مف خلبؿ ربط التطكر في مستكل الأداء بتقديـ حكافز مادية كمعنكية 
 ملبئمة بما يحقؽ أىداؼ التنمية المينية ككذلؾ الرضا الكظيفي كالميني لممعمـ.

يف التي نتجت مف عائد المشاركة في برامج استثمار الكفاءات مف المعمم -
التنمية المينية في دكرات تنشيطية لممعمميف، كفي اثراء ىذه النكعية مف البرامج 

 مستقبلبن سكاء كاف ذلؾ مع معمميف أخريف، أك لممعمميف الجدد.
ما يتعمؽ بقياس عائد اللبمركزية في المديريات كالادارات التعميمية فيتفعيؿ  -

كاقع مشاركتو برامج التنمية المينية، كرصد احتياجاتو  مفالناتج مـ أداء المع
 .الفعمية بما يسيـ في تطكير تمؾ البرامج كتطكيرىا مستقبلبن 

، مف خلبؿ تقديـ أنماط التنمية المينيةتكعية المعمميف كخاصة الجدد منيـ ب -
 رض.تتناكؿ ذلؾ الغ الجيات المنكط بيا تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف

 مقترحات خاصة بالج ات المسئولة عن التدريب -(3) 
 بالإعداد والتج يز لبراما التيمية الم يية تتعمقمقترحات  -1
اشتراؾ جميع الجيات كالمسئكليف كالمستفيديف كالمشاركيف في برامج  ضركرة -

كتحديد محتكاىا  ،ا، كالتخطيط لياأىدافي اعدادىا، ككضع فيالتنمية المينية 
 احتياجاتيـ التربكية عمى تنكعيا. لإشباع
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بحث كدراسة تجارب الدكؿ الأخرل التي حققت نجاحان ممحكظان في مجاؿ  -
التنمية المينية لممعمميف للبستفادة منو في اعداد البرنامج التدريبي كالتخطيط 

 لو، كبما يتناسب مع الامكانات المتاحة.
كملبئمتيا مع لتنمية المينية مراعاة البعد الاجرائي عند كضع أىداؼ برامج ا -

 الامكانات المتاحة، حتى يمكف تحقيقيا عمى أرض الكاقع.
خبراء ال لبرامج التنمية المينية مف قبؿ المادة العممية إعدادضركه  -

 كالمختصيف ذكم الصمة بالحقؿ التربكم كمشكلبتو.
قائمكف قاعدة بيانات شاممة تضـ البيانات كالمؤشرات التي يحتاجيا ال إعداد -

أعداد تكفر المعمكمات عف  ،عمى برامج التنمية المينية لمتابعة أداء المعمميف
الحالة كدرجاتيـ الكظيفية،  كنكعيتيـ كنكعيـ كتخصصاتيـ كمؤىلبتيـ المعمميف

أداء المعمـ في السنكات  مستكل، تقدير كالاقتصادية لممعمميف الاجتماعية
 السابقة.

مسئكلية تحديد  حدات التقكيـ كالجكدةكك  المكجيكف الفنيكفمشاركة  -
لممعمـ  برامج التنمية المينية في تطكير يسيـبما  الاحتياجات الفعمية لممعمميف،

 كتحقيقيا لعائدىا.
 بتيفيذ براما التيمية الم يية تتعمقمقترحات  -2
الالتزاـ بإطار زمني مناسب يتلبءـ مع أىداؼ كمحتكل البرنامج التدريبي،  -

أثناء الاجازات كنصؼ كأخر العاـ  - يتات المناسبة لتنفيذ البرنامجككذلؾ التكق
 مف أجؿ تييئة مناخ مناسب للبستيعاب. -
السياسي، تكجيات القرار اعداد كتنفيذ برامج التنمية المينية لممعمـ في ضكء  -

 دكف اغفاؿ الاحتياجات الفعمية لممعمميف كالمختصيف في المجاؿ التربكم.
 خداـ استراتيجيات تعمـ كتدريب حديثة تكاكب متغيرات العصراست فيالتنكع  -

 دافعية المتدرب )المعمـ( نحك تنمية معارفو كمياراتو. لإثارة
مشاركة أساتذة الجامعات كالمختصيف بالبحث في المجاؿ التربكم في  -

 الاشراؼ عمى برامج التنمية المينية كمتابعة سير الأداء. 
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برامج التنمية المينية مف خلبؿ استخداـ الاساليب تفعيؿ الجانب العممي في  -
 ككرش العمؿ كغيرىا. ةالتطبيقي

 ـالبعثات الخارجية لممعمميف كالتكسع فيو. -  الاىتماـ بنظا
لممعمميف خلبؿ تنفيذ برامج التنمية مناسبة تقديـ حكافز مادية كمعنكية  -

لدل  كالميارلعرفي المينية بما يؤدم إلى إثارة الدافعية لمتعمـ كالتحصيؿ الم
 المتدرب.

 مقترحات خاصة بتقويم ميظومة براما التيمية الم يية  -3
الاحتياجات مدل كفاء برامج التنمية المينية في ضكء مدخؿ قياس الاىتماـ ب -

 ، لتقدير مدل فعاليتيا.الفعمية لممعمميف
و مف مستكل أداء المعمـ بعد عكدتكحدات التقكيـ كالجكدة بالمدارس  متابعة -

لتحديد ما اكتسبو مف معارؼ كميارات  برامج التنمية المينية التي شارؾ فييا،
 . فى ضكء متطمبات الكاقع

مركز البحكث التربكية كالتنمية كغيره مف المراكز البحثية المتخصصة  قياـ -
في ضكء احتياجات  لأىدافيابقياس جكدة برامج التنمية المينية كمدل تحقيقيا 

مية كمتطمبات الكاقع الفعمي، كرفعيا إلى المسئكليف بكزارة التربية المعمميف الفع
 كالتعميـ كالاكاديمية المينية لممعمميف لتطكير الأداء.

الاستفادة مف خبرات التنمية المينية ببعض رصد أىـ التحديات كالسعي نحك  -
ما بالتجربة المصرية  لإثراءالتجارب الدكلية الناجحة في مجاؿ تنمية المعمـ 

 التنمية المينية لممعمـ. ينعكس عمى كاقع
 ضركرة تقديـ مؤسسات التنمية المينية لممعمـ دكريات احصائية تتضمف -

حديثة عف برامج التنمية المينية لممعمـ، كأىدافيا، كمحتكاىا، كالتحديات  بيانات
التي تكاجييا، بحيث تتيح مجالان خصبان لمبحث كالدراسة كتقديـ الرؤل العممية 

  لتطكيرىا كتمبية احتياجاتيا في ضكء الكاقع.
تفعيؿ الاتصاؿ كالتنسيؽ بيف الجيات المنكط بيا تخطيط كتنفيذ برامج  -

 .تدريبية أخرل كتطكيرىابرامج تسيـ في نجاح التنمية المينية لمخركج بنتائج 
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في تقكيـ الأداء العممي كالتربكم، لإعداد مختصيف الخبراء ك بال الاستعانة -
الفعمية  - مجمكعة مف الاختبارات المقننة ستخداـبا لتقكيـ أداء المعمميف جنماذ

 تقيس ما اكتسبو المعمميفلكؿ برنامج كفقان لطبيعة البرنامج،  -كليست الركتينية 
 مشاركتيـ في برامج التنمية المينية. ب تحققتاتجاىات ك مف معارؼ ك ميارات 

تقكيـ برامج التنمية المينية مجاؿ  الاستفادة مف خبرات بعض الدكؿ في -
 بما يسيـ في تطكيرىا. لممعمميف

القيمة المضافة التي  عمى متعرؼلبرامج التنمية المينية  ثرلأ الفعمي تقكيـال -
في أثناء البرنامج التدريبي، ثـ أثناء ممارستيـ لكظائفيـ مف  اكتسبيا المعمميف

 ـكالجكدة بالمقبؿ التكجييات الفنية ك    .دارسكحدات التقكي
مما ، كمشاركتيـ بيا في التدريبات المعمميف القدامىالاستفادة مف خبرات  -

  يجكد برامج التنمية المينية كيثرييا.
 صعوبات تطبيق التصور المقترحاً: سابع

إف مف أىـ التحديات التي تكاجو تحقيؽ المتطمبات التربكية في مجاؿ تطكير 
 برامج التنمية المينية لممعمـ ما يمي :

قصكر أساليب التقكيـ المستخدمة بمؤسسات التنمية المينية عف تقييـ الكاقع  -
، مما يؤدم عمى حد سكاء الاداء الميني لممعمـك  تمؾ البرامج الفعمي لمستكل

 .كنعتيا بالنمطية كالشكميةالي سمبية مكقؼ المعمميف تجاىيا 
لدل باتيـ التربكية تحديد احتياجات المعمميف الفعمية كمتطم الكعي بأىمية قمة -

المؤسسات المنكط بيا تنمية المعمـ مينيا مما يقمؿ مف عائد البرامج التدريبية 
 كيفقدىا مصداقيتيا.

غياب تطبيؽ نظـ لحكافز التميز الفكرية لبث ركح المنافسة كالتميز لدل  -
 ـاىتماـ المعمميف ببرامج التنمية المينية   .المتدربيف، كتشجيعي

أ التخصص في تدريبات التنمية المينية لممعمـ حيث أنيا عدـ تطبيؽ مبد -
 تدريبات تتسـ بالعمكمية كالشكمية.
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في  بالمدارس كالادارات التعميمية التقكيـ كالجكدة كادارات جمكد كسمبية أقساـ -
، للبستفادة منيا في تقديرات فعمية عف عائد تدريبات التنمية المينية إعطاء

 .تطكير البرامج التدريبية
 .، مما يقمؿ مف العائد التنمكم لمبرامجتبني البعض لثقافة مقاكمة التغيير -
حتياجات الفعمية لممعمميف لاعدـ كجكد قاعدة بيانات دقيقة تعبر عف ا -

، كنتائج استطلبع الرأم المطبقة بالتدريبات، كي يتـ التربكية ـكمتطمباتي
 الاستعانة بيا عند كضع خطط التدريب الجديدة.

 التوصيات والدراسات المقترحة:  ثامياً 

 توصيات الدراسة أولًا :
 اعتبارات خاصة بالج ات الميوط ب ا تحقيق التيمية الم يية لممعمم -أ

 : ثلبث مككنات رئيػسػة ىيضركرة تطبيؽ التنمية المينية في اطار تكافر 
ة مجمكعة الميارات اللبزم الأفراد: كىك العمؿ عمي إكساب  التدريب الميني -

 مف خلبؿ تقديـ برامج تدريبية، ككرش عمؿ لتدريبيـ. لرفع كفاءتيـ
 ،: أم تعديؿ الأفكار كالمعتقدات بشأف عمميـ كممارستيـ التربية المينية -

المينية،  كالقراءات التعميمية، كالتأكيد عمي القيـ المينية مف خلبؿ الدكرات
 كتنمية المعارؼ المرتبطة بالمينة لدييـ.

كتحسيف ظركؼ  ،: أم تكفير مناخ الاستقرار الكظيفي المينيةالمساندة  -
كيتحقؽ ذلؾ عف طريؽ تكفير الدعـ المينى لممشتركيف فى برامج  العمؿ،

 التنمية المينية.
 اعتبارات خاصة بالمعمم )المتدرب( -ب
بخاصة المعمميف الجدد بعد كفقا للبحتياجات التدريبية، ك  اختيار المتدربيف -

 ـللئعداد لمينة التدريس.الانتياء مف ا  جراءات تعييني
تدريب المعمميف الجدد عمى كافة الأنشطة التربكية التي يحتاجيا المعمـ ؛  -

، كأساليب التعميميمثؿ التدريب عمى المناىج كطرؽ تدريسيا المختمفة كالإرشاد 
إدارة الصؼ، كالتدريبات العممية عمى التكنكلكجيا الحديثة، ككيفية استخداـ 
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تشمؿ عمى كسائؿ إيضاح متطكرة، بما يطكر مف أدائو  كالتيعامؿ الحديثة الم
 كيعزز مف قدراتو.

 مراعاة التخصصية بالبرامج التدريبية. -
 اعتبارات خاصة بالمدرب -جو

فالمدرب يقكـ ضركرة اجراء مراجعات لمعايير كشركط اختيار المدربيف، 
ف الميـ اختيار المدرب بدكر المرشد كالمكجو كالناقد كالملبحظ، كلذلؾ م

المناسب الذم يجمع بيف المؤىؿ العممي كالخبرة العممية التي تجعمو قادران عمى 
استخداـ كسائؿ كأساليب التنمية المينية المتنكعة كالمختمفة بما يتفؽ مع مستكل 

 المعمميف كطبيعة البرنامج كأىدافو.
 :ومن أهم ا م بمحتوى براما التيمية الم يية لممعم خاصة تاعتبارا -د
المعمكمات مع أىداؼ التنمية المينية كالتدريب، كتناسب مستكل  اتفاؽ -

المتدرب الفكرم كالكظيفي، فلب تككف مف الصعكبة بحيث يصعب عميو الإلماـ 
 بيا، أك مف السيكلة بحيث يشعر بقمة جدكاىا.

لجيد يجب أف تككف المادة مثيرة لاىتماـ المتدربيف، بما يدفعيـ إلى بذؿ ا -
 حتى يممكا بيا كيستكعبكىا، كيستغمكىا في زيادة خبراتيـ.

تقسيـ المادة التدريبية إلى كحدات، كتحدد أىمية كؿ كحدة بالنسبة للؤجزاء  -
 الأخرل، مع مراعاة تناسب عنصر الكقت مع أىمية المكضكعات.

إلى  الالتزاـ بالجانب السيككلكجي، كالذم يركز أكلان عمى ما في خبرة المتدرب -
ما بعد الخبرة، حتى إذا ألـ بالخبرة الجديدة كانت ىي أساسان صالحان لاكتساب 

 خبرة جديدة.
ملبئمة برامج التنمية المينية لكؿ الظركؼ كالأكضاع الجديدة التي مراعاة  -

 تؤىمنا لمقياـ بالمياـ التعميمية المتزايدة كمحاكلة إنتاج المعرفة.
دل الحياة، كالاستفادة مف خبرات الخبراء تفعيؿ أساليب التعمـ الذاتي م -

كالمختصيف كالمعمميف القدامى باشتراكيـ في دكرات تنشيطية تتيح ليـ التفاعؿ، 
 كتنمية مياراتيـ.

 اعتبارات خاصة بتقويم عائد براما التيمية الم يية  -هو
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 كتخطيطو إعداده حيث مف البرنامج، تنفيذ خلبؿ حدثت التي الثغرات معرفة -
 .مستقبلبن  كتلبفييا تجنبيا عمى لمعمؿ أسبابيا، عمى كالكقكؼ ذهكتنفي
 المادة كنقؿ التدريب بعممية قياميـ في المدربيف نجاح مدل كمعرفة تحديد -

 .لممتدربيف التدريبية
 .التدريب مف المتدربيف استفادة مدل عف كاضحة صكرة اعطاء -
 كأداءه الميني.المعمـ  عمى طرأت التي كالتحسينات التطكرات دراسة -

 الدراسات المقترحةثايياً : 

 .الكاقع كالمأمكؿالاكاديمية المينية لممعمميف، دراسة تقكيمية لدكر  -
دراسة تقكيمية لبرامج التنمية المينية كمدل كفائيا باحتياجات المعمميف  -

 ـالتربكية.  كمتطمباتي
مية المينية برامج التنباعتماد المدربيف ك اختيار تصكر مقترح لمعايير  -

 لممعمميف في ضكء خبرات بعض الدكؿ.
قياس عائد برامج التنمية  دكر كحدات التقكيـ كالجكدة فيل دراسة تقكيمية -

 ضكء احتياجاتيـ. فيبالمؤسسات التعميمية المختمفة  المينية لممعمميف
 
 

 الدراسة  مراج 
ت المينيػة فػػي نمػكذج لتحسػيف الممارسػا -أحمػد حسػيف الصػغير، مجتمعػات التعمػيـ -1

 .267، ص  2229المدارس، إثراء لمنشر كالتكزيع، الأردف ، 
اليلبلػػي الشػػػربيني اليلبلػػػي، "تصػػكر مقتػػػرح لتطػػػكير معػػايير اعتمػػػاد مراكػػػز التنميػػػة  -2

المينيػة فػػي الجامعػػات المصػرية فػػي ضػػكء بعػػض التجػارب العالميػػة"، المػػؤتمر السػػنكل 
كػػاديمي لمؤسسػػػات كبػػػرامج التعمػػػيـ العػػػالي العربػػػي الرابػػػع: الاعتمػػػاد الأ -الػػدكلي الأكؿ

 .2598، ص 2229الكاقع كالمأمكؿ، المنصكرة،  -النكعي في مصر كالعالـ العربي
رانيػػػا الجمػػػاؿ: تطػػػػكير بػػػرامج التنميػػػػة المينيػػػة لممعممػػػػيف فػػػى مجػػػػاؿ التربيػػػة البيئيػػػػة  -3

، ةمجمػػػة التربيػػػػبمصػػػر فػػػى ضػػػكء بعػػػض الخبػػػرات العالميػػػػة المعاصػػػرة "دراسػػػة مقارنػػػة"، 
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( ، الجمعيػػة المصػرية لمتربيػة المقارنػػة كالإدارة التعميميػة، مػػايك 28( ، العػدد )13السػنة )
 .136-135، ص ص2212

4- Wash, J, Advancing Human Performance Technology through 

Professional Development, An Action Research Study, PhD 
Dissertation, School of Education, Cappella University, June 

2009, p.28 

عمػػػػػػى القرنػػػػػػى: كاقػػػػػػع اسػػػػػػتخداـ المشػػػػػػرفيف التربػػػػػػكييف لمصػػػػػػادر الانترنػػػػػػت التربكيػػػػػػة  -5
كخػدماتيا فػػى التنميػػة المينيػة لممعممػػيف بمدينػػة الطػػائؼ، رسػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكره، 

 6، ص2212كمية التربية، جامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية، 
مو عبػػد العظػػيـ: "التنميػة المينيػػة لأعضػػاء ىيئػة التػػدريس كالقيػػادات الأكاديميػػة سػلب -6

بالجامعة:دراسػة تقكيميػػة لمشػػركع تنميػة القػػدرات بجامعػػة بنيػا"، المػػؤتمر القػػكمي السػػنكم 
الثالػث عشػر "الجامعػات العربيػػة فػي القػرف الحػادم كالعشػػريف "الكاقػع كالػرؤل"،  العربػػي 

 73، ص2226نكفمبر  27-26، 2ميـ الجامعي، جزء الخامس، مركز تطكير التع
رفيقػػة حمػػكد : ىياكػػػؿ التعمػػيـ )مػػػا بعػػد الاساسػػػي( الثػػانكم عربيػػػان كعالميػػان، المػػػؤتمر  -7

السػابع لػكزراء التربيػة كالتعمػيـ العػرب "التعمػػيـ مػا بعػد الاساسػي )الثػانكم( تطػكيره كتنكيػػع 
  1ـ، ص221مساراتو، مسقط، مارس 

خػػػركف : الاتجاىػػػػات المعاصػػػرة فػػػي إعػػػػداد المعمػػػـ كتنميتػػػو مينيػػػػان، بدريػػػة المفػػػرج كآ -8
كزارة التربيػػػػػػة، قطػػػػػػاع البحػػػػػػكث التربكيػػػػػػة كالمنػػػػػػاىج، إدارة البحػػػػػػكث كالتطػػػػػػكير التربػػػػػػكم، 

   6ـ، ص2227الككيت، 
9- Camerino, M.: Professional Development and its Impact on 

Teacher Practice, EdD Dissertation, University of Southern 

California ,2009. 

نػػػاجي شػػػػنكدة نخمػػػة : كػػػػادر أعضػػػاء ىيئػػػػة التعمػػػيـ كفعاليتػػػػو فػػػي التنميػػػػة المينيػػػػة  -12
، القػاىرة، اكتػكبر 17، المجمػد 67"دراسػة ميدانيػة"، مجمػة مسػتقبؿ التربيػة العربيػة، العػدد 

 ـ.2212
نكم العػاـ فػي الػيمف فػي محمػد قاسػـ قحػكاف : التنميػة المينيػة لمعممػي التعمػيـ الثػا -11

ضػػػػكء معػػػػػايير الجػػػػكدة الشػػػػػاممة، رسػػػػػالة دكتػػػػكراه، كميػػػػػة التربيػػػػػة، جامعػػػػة عػػػػػيف شػػػػػمس، 
 ـ2212
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12- Petherbridge. L, Profissional Development for Teachers, The 

Entrance of A New Education in The European Union, Eric 

Digest, No. 45, Ed; 185121, 2011. 
معػايير اعتمػاد بػرامج التنميػة المينيػة لممعممػيف فػي :  أحمد إبراىيـ أحمػد كآخػركف -13

، العػػدد 23، مجمػػة كميػة التربيػػة، جامعػة بنيػػا، المجمػد رؤيػػة نقديػة كنظػػرة عصػرية-مصػر
 ـ.2212، يكليك 91

14- Walter, Catherine & Briggs, Jessica, What Professional 

Development Makes the Most Difference to Teachers?, Report 

Sponsored by Oxford University Press, 31 March 2012. 
 معػكض حسػف مرعػي: تقػػكيـ أداء الأكاديميػة المينيػة لممعممػػيف فػي ضػكء أىػػدافيا -15

، القػػػػػاىرة، 28، دراسػػػػات فػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي، العػػػػدد كاسػػػػتراتيجية مقترحػػػػة لتطكيرىػػػػا 
2214. 
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College of Education, Walden University, 2015. 

 

التنميػة المينيػة لمعممػي التعمػيـ العػاـ بالمممكػة العربيػة :  محمد زيف عمكم البمخي -23
، رسػالة دكتػػكراه، كميػة التربيػػة، جامعػة عػػيف السػعكدية فػػي ضػكء مػػداخؿ التجديػد التربػػكم

 .2216شمس، 
24- Mohd Azlan Mohammad Hussain, Novice Career and 

Technical Education Teachers Participation in Professional  

Development in The United States, Ph.D. Theses,  The Graduate 
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