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ج الحقــــائب التدريبيــة في أداء معــلمي الأزهـر ــإســوـــام برنام   
 واتجاهاتوم نحو ممارسة مونة التدريس من وجوة نظرهم 

 
 السيد اسماعيل محمد غمريد/                        محمد مصطفى الديبأ.د / 

ستاذ         مدرس أصول التربية                                                                         التربوي  النفس علم أ
لية التربية بالق اهرة                                                  الأزهر جامعة – بالق اهرة التربية كلية                                     جامعة الأزهر  -ك

 
 ممخص البحث

لمعممي الأزىر  تحقق بالفعلالذي والنفسي التربوي  مردوديم اليقياس وتق يدف البحثاست         
عمى عرف التو ،   من وجية نظرىم " الحقائب التدريبية"  إجازة التأىيل التربويلدارسين ببرنامج ا

بعد إتماميم لمدورة وذلك ،  كما يتصورونو المعممين الميني أداء يفالتدريبي البرنامج  إسيام
الكشف عن  كذلكيدف البحث است، كما  يةستة أشير تدريب ، والتي تمت خلالتدريبية ال

نحو ممارسة مينة  يماتجاىاتالحقائب التدريبية في  تصورات معممي الأزىر حول إسيام برنامج
من خلال ، لموضوع البحث ملائمة  لوصفي كمنيجيةاالمنيج ، وقد اعتمد البحث عمى التدريس 

 اعتمدحيث اتباع مجموعة من الخطوات والإجراءات المنيجية الساعية لتحقيق أىداف البحث ، 
منيما  المحور الأول استيدفمحورين رئيسين ، حيث في  انتظمتتصميم استبانة عمى الباحثان 

 فيمن وجية نظرىم ، وذلك ممعممين لداء الميني في الأالكشف عن إسيام الحقائب التدريبية 
 المتنوعة للأداء الميني ، والخاصة بتطوير المعرفة التربوية والنفسية جوانبالو  بعادالأ

وتطوير الميارات  الصف الدراسي ، وتحسين إدارةوبناء ثقافة لمتعمم المستمر والتكنولوجية ،
 نعالكشف ، وتحسين التواصل الإنساني ، بينما تناول المحور الثاني للاستبانة  الاجتماعية

، من وجية نظرىم  لمعممين نحو ممارسة مينة التدريساتجاىات ا ائب التدريبية في الحق امإسي
مقدم عن محتوى التدريب وأساليبو ، وفاعمية التدريب ال   درجة الرضاوذلك من خلال قياس 

بعد  أداة البحث قد تم تطبيقو .  جاىاتيم نحو ممارسة مينة التدريسات فيوالمعممات لممعممين 
قائب ببرنامج الح دارسينالوالمعممات المعممين  منا وثباتيا عمى عينة عشوائية من صدقيالتحقق 

والعشرين  دحاو في الأسبوع ال، حيث ط بقت الاستبانة  م8108عام في التدريبية في دورتو الأولى 
 " معممًا ومعممة من بين المعممين والمعممات875انتظمت العينة في عدد قوامو " و من التدريب ، 

 .كندرية وأسيوط والزقازيق سالمتدربين في مراكز التأىيل التربوي في القاىرة والإ
برنامج الحقائب التدريبية التي توصل إلييا البحث: أن إسيام نتائج وكان من أىم ال           
حيث جاء متحققًا بدرجة كبيرة من وجية نظر عينة البحث المستفتاة ، معممي الأزىر في أداء 
ستجابات المعممين والمعممات في نطاق التحقق بدرجة كبيرة ، وذلك من خلال وقوع جاءت ا



2 
 

 8888في نطاق التحقق بدرجة كبيرة ، وتراوح مداىا بين بعاد المحور الأول النسبية لأوزان الأ
لمعممي برنامج الحقائب التدريبية  عمى أن البحث من جية أخرى، كما أكدت نتائج  8898إلى 

ممارسة مينة التدريس في مجموع  اتجاىات المعممين نحو تطويرًا واضحًا فيق حقالأزىر قد 
عمى ذلك فإن البحث الحالي يقترح بناءً و ، وذلك من وجية نظرىم، معًا ي المحور الثاني دعب  

المردود التربوي  لممعممين ،وأىمية قياس وتقييمزيادة الاىتمام بتقديم البرامج التدريبية المتميزة 
أثناء ممارسة المينة ، وتكثيف الذي يتحقق لممعممين بعد إتمام التدريب و والاجتماعي  والميني
قصيرة نسبياً، مع ضرورة التركيز عمى تصميم تمك البرامج زمنية  فتراتات التدريبية في الدور 

 وبنائيا في ضوء الاحتياجات الحقيقية لممعممين ، عمى أن تقٌدم البرامج التدريبية الم ستيدفة في
ومجيزة مادياً وتكنولوجيًا ومتناغمة مع ظروف وأحوال المعممين  فترات زمنية وفي أماكن ملائمة

 الخاصة بصعوبات العمل وضغوط المعيشة المادية والحياتية .
 الاتجاه نحو مينة التدريس –أداء معممي الأزىر  –: برنامج الحقائب التدريبية   الكممات المفتاحية
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Research Summary 

           The research aimed to measure and evaluate the educational 

returns that have already been achieved for the teachers of Al-Azhar 

studying in the program of training bags "Educational Rehabilitation 

Leave" and to identify the contribution of the training program in the 

performance of professional teachers after completing the training course 

which took place during six months of training. On the contribution of 

training bags in the attitudes of teachers towards the practice of teaching, 

and to achieve those goals, the research used the descriptive approach as 

a methodology appropriate to the nature and objectives of research, where 

the researchers designed a questionnaire made up of two main axes, The 

contribution of training portfolios in the performance of professional 
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teachers in its various dimensions and aspects, especially in the 

development of educational, psychological, technological and social 

knowledge, building a culture of continuous learning, improving 

classroom management, developing social skills, and improving human 

communication. Teaching profession, by measuring the degree of 

satisfaction with the content and methods of training, and the 

effectiveness of training provided to teachers and teachers in improving 

their attitudes towards the practice of teaching.                                            

        The research tool was implemented after verifying its validity and 

stability on a random sample of teachers studying in the training program 

program in its first session in 2018. The questionnaire was applied at the 

end of the twenty-first week of the training. The sample consisted of 275 

teachers, And the trainees trained in the centers of educational 

rehabilitation in Cairo, Alexandria, Assiut and Zagazig, and concluded 

the search to several results were the most important That the 

implementation of the program of training portfolios for teachers of Al-

Azhar Sharif is a great scientific, educational and social feasibility, as 

indicated by the sample of teachers and teachers interviewed. The 

teachers' responses came within the scope of verification to a large extent 

during the occurrence of weights of the dimensions of the first axis 

between the extent of verification to a large extent ranging from 2.88 to 

2,92, So The program of training bags has a strong and clear contribution 

to the professional performance of teachers. The results of the research 

also confirm that: the training program for the teachers of Al-Azhar has 

achieved a strong improvement in teachers' attitudes toward practicing 

the teaching profession in total Dimensions of the second axis together, 

and therefore the current research proposes to increase interest in 

providing training programs with outstanding educational, professional 

and social excellence during the practice of the profession, and 

intensification of training courses in short periods of time, with the 

importance of the design of these programs and training courses in light 

of the real needs of teachers and in periods of time Convenient and in 

technologically equipped places.                                                                   

                                                                  

Keywords : Program of training bags - performance of teachers Azhar - the 

trend towards the teaching profession                                                                
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 مقدمة إلى مشكمة البحث 

مية ، لأن التعميم يعد من لقد أصبح الاىتمام بالتعميم من أولويات الدول المتقدمة والنا         
أفضل أنواع الاستثمار، فيو استثمار في قدرات ومواىب البشر؛ ولذا فقد اتجو التربويون إلى 
تعميق مفيوم التعمم الذاتي المستمر والتنمية المينية المستدامة كآليات ميمة وىادفة  إلى تحسين 

ى من الإجادة والتميز ، مما قد أداء المعممين وتنمية قدراتيم والوصول بيما إلى أفضل مستو 
ي ؤدي إلى تحقيق جودة حياة المعممين المينية ، وتحقيق اتجاىات إيجابية نحو ممارسة التعميم 

 الفعال والتميز في أدائيا.
وت عد عممية تدريب المعممين وتنميتيم مينيًا ومعرفيًا وتكنولوجيًا مطمبًا أساسيًا لتطوير           

عميم والتعمم ، وذلك لأن تدريب المعممين وتنمية قدراتيم قد يحقق تطويراً وتحسين عمميتى الت
واضحاً في أداء المعممين ، وقد يؤدي إلى إكسابيم المعارف التربوية والميارات المينية 
والاتجاىات الحديثة في التعميم والتعمم ؛ ولذلك فإن برامج تدريب المعممين ينبغي أن ت خطط وت نفذ 

ياجات المعممين المستمرة لممعارف والمعمومات والميارات المتجددة في مجال في إطار احت
التدريس وطرائقو وتقنياتو والأصول النفسية لمتعامل مع الطلاب وغيرىا ، مما يجعل المعممين 
ينخرطون في عممية تنمية مينية مستمرة ، كما أنيم قد يكتسبون الاستعداد لمتعمم والتدريب 

، وتزداد أىمية ذلك التدريب التربوي في إطار  (Rahman,etal.,2011, p.152)المستمرين
تدعيم قدرة المعممين عمى مواجية تداعيات المتغيرات الحضارية والتربوية والمعرفية والاجتماعية 
والتكنولوجية شديدة التسارع ، والتي جعمت مينة التعميم في حاجة ممحة لمتعاطي مع تداعيات 

 تي ت ؤثر بدورىا عمى عناصر منظومة التعميم.تمك المتغيرات، وال
ويرتكز تدريب المعممين أثناء ممارسة مينة التعميم حول الاىتمام بتعريف المعممين           

والمعممات بفمسفة التطوير والتجديد التربوي وتوجياتو ، وتمكينيم من تنمية شخصية الطلاب 
لطلاب والتعامل وفقًا ليا، والعمل عمى ربط التعميم وطرائق تفكيرىم ، وتفيم الفروق الفردية بين ا

بالحياة ، ومواجية الواقع ، وتنمية كفايات المعمم المتنوعة ، والتعرف عمى أحدث طرائق التعميم 
والتعمم ، وتنمية استعدادات المعممين وتطوير قدراتيم عمى ممارسة الأدوار الجديدة والمتجددة 

مع تطوير المناىج الدراسية واستراتيجيات ووسائل التعميم والتعمم لممعممين، والاستعداد لمتعاطي 
 ، ص د (8110حسن ، وآخرون،)

وفي ضوء تمك التوجيات التربوية والتعميمية الخاصة بتدريب المعممين وتنميتيم مينيًا ،          
ترك ، بحيث فقد اتجو الأزىر الشريف بالتعاون مع أكاديمية المعممين إلى عقد اتفاقية تعاون مش

تتولى بموجبو كمية التربية جامعة الأزىر بالقاىرة ميام التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف عمى 
البرنامج  التدريبي الموسوم " بإجازة التأىيل التربوى" والذي يستيدف تأىيل وتدريب معممي 
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ربية أو الدبموم ومعممات الأزىر الموجودين عمى رأس العمل من غير الحاصمين عمى كميات الت
العام في التربية ، من خلال التدريب عمى ستة حقائب تدريبية في مجالات التربية وعمم النفس 
التربوي والصحة النفسية ، بما يضمن تحقيق تكامل المعرفة التربوية والنفسية ، ولذلك فيي 

ميم قبل الجامعي تتمحور حول عدة مجالات تربوية ونفسية رئيسية وىي : معايير الجودة في التع
، والاتجاىات الحديثة في الإدارة والتخطيط التربوي ، واستراتيجيات التعميم والتعمم ، والوسائل 
التعميمية وتكنولوجيا التعميم ، وعمم النفس التربوي ، والصحة النفسية والفئات الخاصة ، بحيث 

ة وعشرين أسبوعًا وفق مخطط يتدرب المعممون والمعممات عمى تمك الحقائب التدريبية لمدة أربع
زمني محدد ،بحيث يتم تنفيذ التدريب في يومى الجمعة والسبت من كل أسبوع ، عمى أن ينتيي 
التدريب بعقد امتحان لممعممين المتدربين وي منحون بعد اجتيازىم للامتحان الشفوي والتحريري 

يمية المعممين والترقيات إجازة التأىيل التربوى لممعممين ، والتي ت ؤىميم لمتسجيل بأكاد
 (.01، ص 8107/8108وغيرىا)المكتب الفني لمتأىيل التربوي، 

ومن الجدير بالذكر أن ثمة اتجاه داخل سياقات البحث ومقتضياتو للاصطلاح عمى           
تسمية البرنامج قيد البحث باسم برنامج الحقائب التدريبية بدلًا من إجازة التأىيل التربوي ، وذلك 

ىمية التركيز عمى محتوى ومضامين الحقائب التدريبية كمكون أصيل من مكونات البرنامج لأ
التدريبي، فضلًا عن وجود برنامج لمدراسات العميا بكمية التربية جامعة الأزىر بالقاىرة ، ي سمى 

من الخمط برنامج التأىيل التربوي " الدبموم العام في التربية" ، ويعد ذلك التوجو ميلًا إلى الخروج 
في البحث العممي بين م سمى البرنامجين ، كما أن تمك التسمية يمكن إرجاعيا من جية أخري  
إلى إمكانية تسمية المفيوم بأىم عناصره ومكوناتو وىو محتوى الحقائب التدريبية ، والتي تشتمل 

ن المتدربين ؛ عمى المضامين والمعارف التربوية والنفسية والأنشطة الإثرائية المقدمة لممعممي
ولذلك فمقد اتجو الباحثان إلى تمييز ىذا البرنامج موضوع البحث باسم الحقائب التدريبية لمعممي 

 الأزىر. 
وبناء عمى ذلك فإن برنامج الحقائب التدريبية يركز في أىدافو ومحتواه عمى تطوير          

معارف وميارات المعممين التربوية والنفسية والاجتماعية ، وتدعيم اتجاىاتيم نحو الممارسة 
الفعالة لمينة التدريس ، والاضطلاع بميام التدريس الفعال ، وتدعيم قدرات المعممين عمى 

شاركة الفاعمة في تخريج الكوادر المتميزة من الطلاب من خلال عمميات التعميم والتعمم الم
جراء المناقشات الفردية والجماعية .                              والتدريب وممارسة الأنشطة ، وا 

وانطلاقاً من أىمية الكشف عن إمكانية تحقيق تمك الأىداف والنتائج التربوية ، فإنو قد          
يكون من المفيد عممياً وتربويًا إجراء بحث عممى يتمحور حول التعرف عمى الإسيامات التربوية 

لبحث  ، التي ي مكن أن تتحقق في أداء المعممين المتدربين عمى بعض الحقائب التدريبية قيد ا
ومحاولة الكشف عن مدى إسياميا في اتجاىات المعممين نحو ممارسة مينة التدريس ، وذلك 
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من خلال التعرف عمى وجية نظرىم الميمة في ىذا الشأن، مما قد ي شكل آلية ميمة لتقويم 
برنامج الحقائب التدريبية ، وأداة ميمة نحو تحسين وتطوير البرنامج في ضوء استجابات 

ين ووأنشطتيم التربوية وتفاعلاتيم مع المدربين ومع مضامين الحقائب التدريبية، ومدى المتدرب
تحقق نواتج التعمم المستيدفة ، وىذا ما يسعى البحث الحالي إلى الكشف عنو من خلال سياقات 
   البحث ومساراتو التالية:                                                                  . 

 مشكمة البحث  

استنادًا إلى التركيز عمى أىمية تدريب العاممين كمرتكز رئيس لمتنمية البشرية         
المستدامة، والتي تستيدف جودة واستمرارية المنظمات الاقتصادية والخدمية والتربوية واالتعميمية  

أقصى مستوى ممكن ،  ودورىا الرئيس في تنمية مواردىا البشرية وترقية كوادرىا البشرية إلى
وخاصة في ظل تنامي متغيرات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتربوية والتعميمية 
والتكنولوجية، والتي صيًرت كل العاممين في حالة تحد كبير للاضطلاع بميام جديدة وأداءات 

دوره إلى ظيور متجددة، والتعاطي مع تداعيات التدفق المعرفي والتكنولوجي ، مما أدى ب
دارة بيئات  اتجاىات تربوية حديثة ، وخاصة فى ميادين التربية والتعميم والتعمم مثل : تنظيم وا 
التعمم المتقدمة والمتمركزة حول نشاط المتعمم ، وتحقيق الجودة الشاممة والمزايا التنافسية في 

دات التربوية في طرائق المؤسسات التعميمية ،وتجديد المنظمات التعميمية ، واستيعاب المستج
التدريس واستراتيجيات التعميم والوسائل التعميمية الحديثة والاتجاىات الحديثة في عمم النفس 
التربوي والصحة النفسية ، مما يقود إلى أىمية تحقيق التنمية المينية المستدامة لممعممين ، والتي 

مم الذاتي المستمر ، وتحقيق سعة تستيدف تييئة استعدادات المعممين وتنميتيا لممارسة التع
الاطلاع في مختمف العموم والتخصصات ، والتفكر في الممارسات التربوية لممعممين ، ولذا فإن 

المستدامة أحد الآليات الميمة في تحقيق التنمية المينية يعد تدريب المعممين أثناء الخدمة 
 لممعممين .
الحديثة في ىذا المجال ، فقد حرص القائمون عمى  وانسجامًا مع تمك التوجيات التربوية        

إدارة وتنظيم شئون الأزىر عمى تحقيق التنمية المينية والتدريب المستمر لمعممي الأزىر من 
 خلال تقديم البرامج التدريبية المتنوعة لممعممين ، وتفعيل التوجيو التربوي والأكاديمي. 

عممي الأزىر أحد ىذه البرامج التدريبية الجديدة ، والتي ويعد برنامج الحقائب التدريبية لم        
يعد من المفيد تربوياً وتنظيمياً إجراء بحوث عممية لتقويم تمك البرامج التدريبية ،وقياس المردود 

 التربوي والنفسي والاجتماعي الذي يمكن أن يتحقق من خلال تطبيق تمك البرامج التدريبية .
 البحث في الإجابة عن الأسئمة التالية :ويُمكن تحديد مشكمة   
 ما أىم المنطمقات الفكرية والفمسفية التي ت بنى عمييا برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة؟ -0
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 ما أىم الملامح المميزة لواقع برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر غير التربويين؟ -8
ي أداء معممي الأزىر غير التربويين من وجية ما مدى إسيام برنامج الحقائب التدريبية ف -3

 نظرىم ؟
ما مدى إسيام برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر في اتجاىاتيم نحو ممارسة مينة  -4

 التدريس من وجية نظرىم؟
ىل تختمف استجابات معممي الأزىر حول إسيام برنامج الحقائب التدريبية في أداءاتيم  -5

يم نحو ممارسة مينة التدريس عمى مجموع الاستبانة ومحاورىا المتعددة التدريسية واتجاىات
باختلاف متغيرات : سنوات الخدمة ، والنوع ، والمركز التربوي الذي ينتمي إليو الدارسون ، 

 والتخصص العممي ؟
 

 أىداف البحث 
 تتمثل أىداف البحث فيما يمي:     
فية التي ت بنى عمييا برامج تدريب المعممين أثناء التعرف عمى أىم المنطمقات الفكرية والفمس -0

 الخدمة.
 التعرف عمى أىم الملامح المميزة لواقع برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر. -8
الكشف عن الإسيامات التربوية التي يمكن أن تتحقق من خلال تطبيق برنامج الحقائب  -3

 من وجية نظرىم. في دورتو الأولى التدريبية لمعممي الأزىر من غير التربويين 
الكشف عن الإسيامات التربوية التي يمكن أن تتحقق من خلال تطبيق برنامج الحقائب  -4

 التدريبية في أداء معممي الأزىر من وجية نظرىم.
التعرف عمى الإسيامات التربوية التي يمكن أن تتحقق من خلال تطبيق برنامج الحقائب  -5

 من وجية نظرىم . اتجاىات معممي الأزىر نحو ممارسة مينة التدريسالتدريبية في 
تقديم بعض المقترحات التي ي مكن أن ت سيم في تحسين المردود التربوي المتوقع من برنامج  -6

 الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر. 
 

 أىمية البحث 
 ما يمي: النظرية والتطبيقية لمبحث كالأىمية  يمكن تحديد أبعاد        

يتفق توجو البحث الحالي مع الاتجاىات التربوية الحديثة ذات الاىتمام ببرامج تدريب  - 0
المعممين أثناء الخدمة ، مما قد ي مثل مدخلًا ميماً لتحسين وتطوير منظومة التنمية المينية 

 لمعممي الأزىر والعممية التعميمية بشكل عام .
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المعممين بالأزىر من خلال  مرتدة لممسئولين عن برامج تدريبي مكن أن ي قدم البحث تغذية  - 8
تحديد الإسيامات التربوية المتوقعة من تطبيق برنامج الحقائب التدريبية، وتحديد الإسيامات 

من وجية  التربوية المتوقعة لمبرنامج في اتجاىات معممي الأزىر نحو ممارسة مينة التدريس
 نظرىم .

الحالي عن بعض الصعوبات والمشكلات التي قد ت قمل من كفاية  ي مكن أن يكشف البحث - 3
 وكفاءة البرنامج التدريبي ،والتي قد ت واجو المعممين أثناء التدريب عمى الحقائب التدريبية .

قد يفتح البحث الحالي آفاقًا أرحب أمام المسئولين عن برامج التدريب التربوي في مؤسسات  - 4
، من حيث زيادة الاىتمام بتوفير برامج تدريبية أخرى تنطمق من التعميم الأزىري وغيرىا 

احتياجات تدريبية حقيقية لممعممين، كالتعامل مع أحدث وسائل تكنولوجيا التعميم ، والتعرف عمى 
 أحدث المعارف والمفاىيم العممية في مجال التخصص العممي الذي يقوم بتدريسو.

معات المصرية وكميات التربية في تحديد بعض قد ت فيد نتائج البحث الحالي الجا - 5
الاحتياجات التربوية والتدريبية لمطلاب ،والعمل الجاد عمى تزويدىم بيا أثناء عممية إعداد 

 المعممين .
 منيجية البحث وخطواتو :

 البحث وفقاً لمجموعة من الخطوات العممية والإجراءات المنيجية التالية :انتظم      
ب التربوي المتعمق بموضوع تدريب المعممين أثناء الخدمة وتحقيق مسح وتحميل الأد -0

 التنمية المينية المستدامة.
مسح وتحميل بعض مضامين الأدب التربوي الساعية لتحديد الإطار المفاىيمي لمبحث  -8

من خلال دراسة وتحميل بعض المفاىيم التربوية والنفسية المرتبطة بموضوع البحث 
 صيا.وتحديد مكوناتيا وخصائ

تحديد أىم المنطمقات الفكرية والفمسفية التي ت بنى عمييا برامج تدريب المعممين أثناء  -3
 الخدمة .

رصد وتحميل أىم الملامح الرئيسية المميزة لواقع برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر  -4
 من خلال بعض الوثائق ذات الصمة بالبرنامج المستيدف .

امين الحقائب التدريبية الخاصة ببرنامج الحقائب استعراض وتحميل محتوى ومض -5
 التدريبية في التخصصات العممية المتنوعة .

استعراض بعض البحوث والدراسات العممية ذات الصمة بموضوع البحث ،لتحديد  -6
المشكمة بدقة وتحديد موقعيا بين البحوث السابقة ، وتوضيح أىميتيا البحثية وكيفية 

 أداة البحث وتفسير النتائج .الاستفادة منيا في بناء 
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إعداد وتصميم أداة البحث والتأكد من صدقيا وثباتيا ، وسحب العينة المستفتاة ،  -7
وتجميع البيانات والاستجابات من المعممين المفحوصين واختيار الأساليب الإحصائية 

ر أىم الملائمة ، ثم استخراج النتائج واستعراضيا وفق آلية عممية ومنطقية معينة، وتفسي
 النتائج في ضوء الخمفية النظرية لمبحث ونتائج البحوث والدراسات السابقة .

تقديم واستعراض بعض الاستخلاصات والمقترحات التي يمكن أن تفيد في تطوير  -8
وتحسين المردود التربوي والنفسي والاجتماعي والتثقيفي المستيدف من برامج تدريب 

 المعممين أثناء الخدمة .
 

 البحث :مصطمح 
 وىو: رئيسيتمحور البحث الحالي حول مصطمح عممي  
 برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر  

ويقصد بالمصطمح وفقاً لأىداف البحث منيجيتو أنو تمك العممية التربوية المخططة         
امعة الأزىر واليادفة ، والتي تنتظم في مدى زمني محدد ، وفي مراكز التأىيل التربوي التابعة لج

، بحيث يتم خلاليا تقديم محتوى التدريب ومضامينو التربوية والنفسية الخاصة ببرنامج الحقائب 
التدريبية لمعممي الأزىر ، والتي تتضمن التدريب وممارسة المناقشات العممية وتشاركية الخبرات 

نة ، وتوظيف بعض التربوية من خلال استعراض القضايا التربوية والنفسية المقصودة والمتضم
الأساليب التربوية والتعميمية والتدريبية المعتمدة عمى ممارسة الأنشطة والتطبيقات العممية ، 
بحيث يتم إجراء تقييم وتقويم شامل لكل أبعاد وجوانب عممية التدريب سوآء في محتوى التدريب 

 تدريب والتعمم وغيرىما. أو القائمين عمى التدريب أومستوى الدارسين في تحصيل نواتج عمميتي ال
 

 حدود البحث 
 تتمثل حدود البحث فيما يمي:

يقتصر البحث عمى تحديد الاسيامات التربوية المتوقعة من تطبيق  الحدود الموضوعية : -0
برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر ، والتي ي مكن أن ينعكس مردودىا عمى أداء المعممين 

 أو اتجاىاتيم نحو ممارسة مينة التدريس.
التربوي لمعممي اقتصر البحث عمى تحديد أربع مراكز تدريبية لمتأىيل  الحدود المؤسسية : -8

 الأزىر والتابعة لجامعة الأزىر.
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اقتصر البحث عمى عينة ممثمة لممجتمع الأصمي من بين معممي  الحدود البشرية : -3
( معممًا ومعممة من الدارسين بمراكز التأىيل 857ومعممات الأزىر غير التربويين بواقع )

 التربوي.
كز لمتأىيل التربوي لمعممي الأزىر ، والتابعة اقتصر البحث عمى أربع مرا الحدود المكانية: -4

 لجامعة الأزىر في محافظات: القاىرة والاسكندرية وأسيوط والشرقية.
تم تطبيق أداة البحث في الأسبوع الحادي والعشرين من مدة تنفيذ التدريب  الحدود الزمنية : -5

سات بالدورة التدريبية م ، والذي اقتصر عمى عينة ممثمة من الدارسين والدار  8108في عام 
 م . 8108-8107الأولى لمعام الجامعي 

 
 المبحث الأول : الخمفية النظرية لمبحث

ي عد التدريب آلية ميمة في إعداد الكوادر البشرية وتطوير الأداء في بيئات العمل         
ضحة في تمبية والإنتاج ، كما أن تدريب العاممين في حقيقتو يعد استثماراً ذا نتائج ممموسة ووا

الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية والتربوية للأفراد والمنظمات والمجتمعات ، مما قد ي سيم في 
 تحقيق التنمية الشاممة لممجتمعات .

وت ؤدي عممية تدريب المعممين دورًا محوريًا في التمكين الميني ليم وزيادة فعاليتيم ورفع          
م التربوية والنفسية والمعرفية والتكنولوجية ، وخاصة في إطار التدفق كفاءتيم وتحقيق احتياجاتي

المعرفي غير المحدود ، والتقدم اليائل في ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ، مما أدى إلى 
تنوع كبير في برامج تدريب المعممين ، حيث تتوفر البرامج التدريبية التي تركز عمى تحسين 

الاجتماعية وجودة التواصل الإنساني مع الطلاب وغيرىم ، كما تتوفر برامج السمات الشخصية و 
تدريبية تركز عمى تحسين الأداء التدريسي والكفاءة التعميمية لممعممين. 

(Harris&Sass,2008, p.31) ومن بين برامج التدريب ما يركز عمى تحسين أداء المعممين ،
منيا ما يركز عمى إجادتو لتوظيف وسائل التكنولوجيا والارتقاء بمستواىم التربوي والمعرفي ، و 

الحديثة في التدريس ، وميما تنوعت الأغراض المستيدفة من تمك البرامج التدريبية غير أنيا 
تتفق في التركيز عمى تحسين عمميتى التعميم والتعمم ، وتحقيق أىداف العممية التعميمية ونواتج 

لى تحسين مستوى تحصيل الطلاب ، وتحسين دافعيتيم التعمم ، وجميع تمك الأىداف تؤدي إ
لمتعمم وتحقيق عوامل التشويق والإثارة لتمقي الأفكار والمعارف واكتساب الميارات وتحقيق التعمم 

 .(01ص  ،8103)الفرا ، النشط وغيرىا 
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 المعممين أثناء الخدمةلتدريب والأىمية التربوية المفاىيمي الإطار 
تنوعت التعريفات التي حاولت تعريف مفيوم التدريب، تبعًا لاختلاف وجيات نظر          

المعنيين والميتمين بذلك المفيوم وتنوع خبراتيم العممية والمعرفية، غير أنو ي مكن استعراض 
 بعض التعريفات كما يمي: 

المبني عمى الاحتياجات  ( تدريب المعممين بأنو البرنامج التدريبي8101عرف السويري )        
 التربوية والتدريبية لممعممين من واقع الميدان التربوي.

الشامل الفعال  برنامج تدريب المعممين بأنو المخطط (8103حين عرفت الفرا )في          
القادر عمى تزويد معممي وزارة التربية والتعميم بكافة الميارات والمعارف لزيادة وتنمية قدراتيم 

ية والتي ت حدث تغييرات إيجابية مستمر ت سيم في إعدادىم إعدادًا جيدًا ينعكس عمى أداء المين
 طلابيم وزيادة تحصيميم الدراسي.

( تدريب المعممين أثناء الخدمة بأنو عممية مخططة ومنظمة 8119وعرف الروحي )        
تطوير كفايات معممي تحددىا وتنظميا وتنفذىا إدارات التدريب التربوي ، والتي تيدف إلى 

كسابيم المعارف والميارات والاتجاىات التي تجعميم أكثر  المرحمة الثانوية وتحسين أدائيم وا 
فاعمية وخبرة في مجال عمميم الميني والأكاديمي ومعرفة الأدوار المتجددة ليم في ظل 

 المتغيرات المتسارعة بما يسمح بالإطلاع عمى المستجدات في مجال التربية.
( إلى تعريف التدريب التربوي عمى أنو مجموعة من التغييرات 8109بينما اتجو العباسي )      

الإيجابية المطموب إحداثيا في ميارات العاممين بالمجال التربوي المدرسي في الجوانب التقنية 
 يم.والاتصالية والإدارية والفنية لتجعميم أكثر كفاءة وفاعمية في أداء مياميم المطموبة من

 
التأكيد  المعممين فإنو يُمكنتدريب ة لمفيوم ومن خلال مسح وتحميل التعريفات السابق       

 عمى النقاط التالية:

 عد تدريب المعممين نشاطًا إنسانيًا يستيدف الاستثمار في قدرات البشر.ي - 0
 يتميز التدريب بأنو عممية مخططة ومنظمة ومحددة الأىداف والإجراءات. - 8
 التدريب مجموعة من الأنشطة والممارسات المخططة والمتتابعة.يتضمن  - 3
ي عنى التدريب بتحقيق نواتج تربوية محددة ، وقد تكون أىدافًا معرفية أو ميارية أو  - 4

 عممية وأدائية وحركية أو تنمية اتجاىات نحو عمل معين أو توجو تربوي جديد وىكذا.
 فقًا لتنوع أغراض التدريب ومبرراتو.يتنوع محتوى التدريب ومضامينو التربوية و  - 5
تتنوع وسائل وآليات التدريب، حيث ت ركز عمى توظيف أجيزة العرض، وأوراق العمل  - 6

 والاستبانات ، وأدوات التقويم والعروض الصوتية والفيديو والأدوات الحركية والأدائية .
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والتعمم  Life Long Learningيتمحور التدريب حول تبنى فمسفة التعمم المستمر  - 7
 مدى الحياة.

يتميز التدريب الجيد بقدرتو عمى التحديد الدقيق للاحتياجات التربوية والمعرفية  - 8
 والميارية والأدائية للأفراد والمتدربين في مجال معين.

ي عد تدريب المعممين أثناء الخدمة آلية ميمة ىادفة للانتقال بمستوى المعممين نحو  - 9
 المينية المستدامة. تحقيق متطمبات التنمية

 
 خصائصو كما يمي: المعممين من خلال تحديدتعميق مفيوم تدريب يمكن و     

يتميز تدريب المعممين بأنو عممية استثمار حقيقي لقدرات وطاقات المعممين في أجواء   -0
من الأ لفة ، بحيث تسود العلاقات الإنسانية بين المدرب والمتدربين في إطار من 

 (.3،ص8104ادل والثقة المتبادلة والصراحة المتبادلة )فلاىيرتى ،الاحترام المتب
ي عنى تدريب المعممين أثناء الخدمة بتحقيق جممة من الأنشطة والجيود التربوية والإجراءات  -8

المخططة والمقصودة واليادفة ، لإحداث تغييرات إيجابية محددة لدى المتدربين ، من خلال 
، وتقديم خبرات منظمة ليم أو تطوير في اتجاىاتيم نحو إكسابيم ميارات تربوية معينة 

 ممارسة أداء تربوي معين.
ييتم تدريب المعممين أثناء الخدمة بإكسابيم القدرة عمى التعمم المستمر من خلال تنمية  -3

قدراتيم عمى التعمم الذاتي، وتنمية اتجاىاتيم نحو ممارسة مينة التدريس ، وتحقيق عوامل 
 يرىا .الرضا الوظيفي وغ

برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة استجابة ضرورية لدواعي التطوير في أدوار المعمم  ت عد -4
الجديدة والمتجددة ، والتعاطي بإيجابية مع التدفق العممي والمعرفي وتطوير المناىج وتحديث 
كساب المعممين القدرة عمى التفكير الناقد والتفكير الإبداعي الذي  وسائل التعميم والتعمم ، وا 
يساعدىم عمى مواجية مشكلات النظام التعميمي الراىنة والتكيف مع أدوارىم التعميمية في 

 المستقبل.
تتميز برامج تدريب المعممين بأنيا برامج تربوية متكاممة ومتوازنة ، ولذا فإن التدريب الجيد  -5

لممعممين ينبغي أن يسير وفق خطوات أساسية ميمة ، حيث ت ركز  الخطوة الأولى عمى 
عممية تخطيط التدريب ، حيث يتم تحديد الاحتياجات التربوية التي يتطمب تحسين أداء 
المعممين فييا ، وتحديد المعنيين المستيدفين بالتدريب ، وميام المدربين ، وتوصيف الحقائب 
التدريبية ، وتحديد الوسائل المعينة في التدريب، بينما ت عنى الخطوة الثانية بتنفيذ إجراءات 

دريب ، حيث يتم تنفيذ البرنامج التدريبي بما يتضمنو من عمميات التعميم والتعمم والمناقشة الت
والحوار وطرائق التدريب والوسائل التعميمية وتحقيق أىداف التدريب ونواتج التعمم المستيدفة، 
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من ثم يتبع تمك الخطوة ، مرحمة تقويم عممية التدريب ، والتعرف عمى مدى تحقيقيا لأىدافيا 
خلال تحديد مشكلات التدريب وتقويم أداء المدربين والمتدربين ، ومتابعة أداء المعممين في 

 (.05-04، ص ص 8103العباسي، )ممارساتيم التربوية بعد إتمام التدريب 
 

 المبادىء الرئيسية لبرامج تدريب المعممين أثناء الخدمة
مع مرتكزات وزارة التربية والتعميم بمصر تنسجم المبادىء الرئيسية لتدريب المعممين          

وقطاع المعاىد الأزىرية ، وفي غيرىا من المجتمعات العربية ، والتي تركز عمى إعداد المعمم 
وتنميتو لكى يكون قادرًا عمى أداء أدواره الجديدة والمتجددة ، وخاصة في إطار المتغيرات 

وخاصة في مجال التربية والتعميم وتنمية المتسارعة في كافة المجالات وعمى كافة الأصعدة ، 
القوى والموارد البشرية ، ومن أىم تمك المنطمقات والمبادىء الأساسية المحددة لبرامج تدريب 

 (518، ص 8116العويمى، ،30ص  8115عياصرة،المعممين ما يمى : )
، كما أن تدريب  عد تدريب المعممين مطمبًا تربويًا ومينيًا واجتماعيًا وشعبيًا وحكوميًاي   -0

 مشروعًا لكل المعممين في مختمف مراحل التعميم المتنوعة. المعممين وتنميتيم مينيًا ي عد حقًا
مع متطمبات التغيير  الانسجامضرورة ممحة لتحقيق يعد الاىتمام بتدريب المعممين  تنامي  - 8

ا يضمن تمبية احتياجات المتسارع في ميادين المعرفة التربوية والأكاديمية والتكنولوجية ، بم
المعممين وتحسين أدائيم الميني وزيادة قدرتيم عمى التعاطي مع مختمف الصعوبات 

 والمشكلات.
ومستمرة ، وخاصة وىادفة منظومة متكاممة بأنيا عممية تدريب المعممين أثناء الخدمة  تتميز -3

ذا إذا ر   مثيرة التدريبية الساليب لأانشطة و الأ و ظفتوعيت الفروق الفردية بين المعممين ، وا 
 .والداعمة لتفجير طاقاتيم الإبداعيةلدوافع المعممين ، 

، بما ي حقق لمعممين نحو ممارسة مينة التدريستنمية اتجاىات اتيتم عممية تدريب المعممين ب -4
متنمية المينية المستدامة ، وتحقيق التطبيع ء ثقافة لليم الرضا الوظيفي ، من خلال بنا

 .لممعممين الميني 
تحقيقيا ي عد  والتيمى ترسيخ ثقافة التعمم مدى الحياة ، تأكيد عممية تدريب المعممين ع -5

التحدي الرئيسي للأفراد والمنظمات والمجتمعات، حيث يتطمب ذلك تأسيس مجتمعات التعمم 
ثناء في مجتمع المدرسة ، والتي ت عنى ببناء ىياكل شبكية تعمل عمى تحقيق التعمم المستمر أ

بعيدًا عن المدارس ، مما أدى إلى العمل ، وخاصة في إطار تحقق كثير من أنواع التعمم 
 في أدوار المدرسة والمعممين والطلاب وغيرىم من أفراد مجتمع المدرسة. كبيرتغيير 
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 المنطمقات الفكرية والفمسفية التي تُؤسس في ضوئيا برامج تدريب المعممين   
توجد عدة منطمقات فكرية رئيسية ت بنى عمييا برامج تدريب المعممين ، وي مكن تحديدىا بشىء     

 من التفصيل كما يمي:
يدافيا المتمركز حول تحقيق النمو منظومية برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة واست -0

يث تتعدد الأساليب ضمانات لأداء المعمم لأدواره المستقبمية ، حالميني المستمر، والذي يقدم 
الراىنة والمستقبمية، ومن أىميا :  و المينيةميامأدواره و ا التي ت ساعد المعمم في تحقيق والآليات

، وممارسة  التعمم الذاتي المستمر ، وسعة الاطلاع في المعرفة التربوية والتخصصية والثقافية
، 8117اخري ،) الف ي لممعممين، وتفعيل الإشراف التربوي والتوجيو الفنالتدريب أثناء الخدمة

 .(561 -547ص ص 
التعمم البشري والتعمم المنظم  وعمى ذلك فإن المعممين معنيين دائماً بتطوير خبراتيم في         

كما أنيم يسعون في تيسير تعمم الطلاب وتشكيل وتطوير شخصياتيم وطرائق تفكيرىم ، كما ، 
أن المعممين داعمون لمشاركة الطلاب في واقع الحياة العممية لممجتمعات ، ومشجعون لمتعمم 
التعاوني من خلال التواصل الإنساني الفعال، والتواصل الميني في المجتمع المدرسي 

(Ries&Cabrera&Carriedo, 2016,p.2030)  بحيث تكون المدرسة قادرة عمى إبداع ،
سياق مدرسي وثقافة لمتعمم تجعلان معاَ جميع أفراد المجتمع المدرسي قادرين عمى إحداث 
التناغم بين احتياجاتيم واحتياجات المدرسة ، حيث يحرص الجميع عمى العمل كفريق عمل 

عمم الأفضل لمطلاب ، وبذلك يصبح مكان العمل متناغم ، بما يحقق التحسين المدرسي والت
سياقًا ملائمًا لمتعمم وزيادة الخبرات وتنمية الميارات ، ويتم تنظيم ىذا التعمم بشكل صريح أو 
ضمني، وذلك  لأن المعممين معنيون بنفس القضايا، كما أنيم يواجيون نفس المشكلات تقريبًا 

(Mizell, 2010,p.9). 
ذلك فإن التعمم الرسمي وغير الرسمي في عمميتي التدريب المنظم وبناء عمى           

والتمقائي ، يعد جزءًا من الحياة وعممية مستمرة داخل نطاق العمل ، ويتم من خلال التواصل 
دارة المدرسة ، حيث ينبغي أن تزول الحواجز  والتفاعل مع الزملاء والخبراء والموجيين وا 

تعاون الجميع لجعل المدرسة مركزًا متقدمًا لمتعمم والتدريب؛ لأن والحدود بين المواد الدراسية وي
جميع أفراد المجتمع المدرسي ي عدون في الحقيقة باحثين في تحسين تعمم الطلاب وتحقيق 

% من ميزانيتيا في 01الشراكة الفاعمة مع المجتمع المحمي ؛ ولذلك فالمدرسة مطالبة باستثمار 
% من وقتيم لمتعمم وتنمية 85أن المعممين مطالبون بتخصيص تنمية قدرات المعممين ، كما 

( ، وعمى ذلك فيناك ارتباط 000، ص8118القدرات والميارات وتبادل الخبرات )النبوي ، 
واضح بين تعمم المعممين وتدريبيم وبين تحويل المدرسة كمجتمع لمتعمم ؛ لأن المنظمات تتقدم 
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المعممين ، وبذلك تكتسب المدرسة البقاء والاستمرار وتكتسب التعمم من خلال أفرادىا  وخاصة 
وتدعيم ثقافة الابتكار ، حتى ت صبح ثقافة التعمم والتجديد جزءًا أصيلًا من نسيج المدرسة ككل 

 ( .003-008، ص ص  8118،لنبوي ا)
الأىمية المتزايدة لمتعاطي مع دواعي التغيير وتداعياتو ، والتي يبدو تأثيرىا جميًا عمى الأفراد  -8

والمؤسسات والمجتمعات ،والتي قد تجمب معيا بعض الفرص والتحديات ، مما يجعل الجميع في 
ات حالة استدعاء مستمر لفكر التحول التنظيمي الاستراتيجي ، والذي ي ركز عمى اكتساب ميار 

التعمم التنظيمي ، من خلال اكتساب المعرفة وتوظيف المعمومات المتاحة، لإحداث التكيف 
الفعال مع مختمف المتغيرات ، فالأفراد والمنظمات والمجتمعات ينبغي أن تتكون لدييم القدرة 
عمى التكيف بشكل إيجابي مع مختمف الظروف والأحوال والتحديات ، كما أن الجميع معنيون 

ث عن الأفكار الجديدة وممارسة التجديد ؛ لأن المدرسة المتميزة ىى التي تمتمك القدرة عمى بالبح
تقديم المبادرات الجادة لمتكيف والانسجام مع دواعي التغيير ومستمزماتو من خلال تحسين التعمم 

 .(Cuttance,2000,p.73)والاستخدام الكثيف لممعارف والمعمومات
المعممين يعمل عمى تعزيز مشاعر تقدير الاىتمام بتأىيل وتدريب إن وبناءً عمى ذلك ف        

الذات وتحسين الأداء التعميمي وتحسين نوعية العمل وضمان استمرارية المدرسة وزيادة قدرتيا 
ء الأمور والمستفيدين من خدماتيا التربوية ، االتكيف ، وتحسين سمعة المدرسة أمام أولي عمى

والتي ت حقق درجات ومستويات عالية من التكامل ، دارة الجودة الشاممة مما يقود المدرسة نحو إ
بيدف تحقيق التميز والتفرد في الأداء  ،والتنسيق بين الأنشطة والأدوار التعميمية والإدارية والفنية

المدارس نحو ولذلك تظير إشكالية ميمة لمغاية ، ألا وىى كيفية تحفيز  بين المنظمات الأخرى.
التعمم ، فالإنسان جدير بأن يفترض الحمول المسبقة لممشكلات في بيئات التعمم ، كما التدريب و 

دفق بحرية بين شبكات التواصل تتينبغي إتاحتيا بحيث أن المعارف والمعمومات الدقيقة والمناسبة 
الإنساني بين المعممين ، وبذلك يتحول العاممون بمجتمع المدرسة إلى أفراد قادرين عمى التعمم 

، ص ص 8100)شاين ،مكافأة الإبداع بشكل منتظم. ، وترسيخ ثقافة  والتكيف الدائم مع التغيير
418-413) 

احتياج المعممين الدائم إلى تحقيق التطبيع الميني ، من خلال زيادة اىتمام المعممين بعممية  -3
إكساب وظيفتيم التدريسية وضعًا وتميزًا مينيًا في ضوء سياقات ثقافية وزمنية ، وخاصة في 
يًا إطار البحث عن ضمانات لتحقيق اعتراف المجتمع بضرورة تكوين المعمم وتأىيمو تربويًا ومعرف

، حتى تتمكن مينة التعميم من تكوين مقاييس لمتميز والسمطة والمكانة الاجتماعية في المجتمع ، 
من خلال امتلاك قواعد معرفية رسمية مينية متخصصة تكون حاكمة لتصرفات وممارسات 

مين المعممين في المواقف التعميمية والتربوية ، من خلال الالتزام بمتطمبات معينة في إعداد المعم
وتطوير معارف وميارات متنوعة من خلال التأىيل التربوي والتدريب والممارسات العممية ؛ 
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ولذلك فإن المعممين ممتزمون بتأكيد كفاءتيم وجدارتيم بتمك المينة ، كما أنيم في احتياج دائم 
 لامتلاك القواعد والقواسم المعرفية المشتركة بين مجتمع المعممين ، وتمك خصائص رئيسية

والتي تمنح المعممين الذاتية واستقلالية التفكير والتخطيط  Professionalismلمتميين 
دارة الصف بكفاء ؛ وبناءً عمى ذلك فإن تحقيق التطبيع  الاستراتيجي ، وتخطيط التعميم بحرية وا 
الميني يستيدف الانخراط في ممارسات تربوية جديدة ، وخاصة مع تغيير المناىج وتطويرىا ، 

يدة كتحدي تحقيق الجودة الشاممة ، والمزايا التنافسية لممنظمات أو عند التعاطي مع مبادرات جد
أو التواصل مع متطمبات تكنولوجيا الاتصالات ووسائل التعميم والتعمم ، والتي تتطمب أدوارًا 
جديدة لممعممين ، ومن ثم ينبغي استيفائيا وتحقيق مستمزماتيا بما يسمح ليم بتحقيق التطبيع 

 (.517-516،ص ص 8116ي ،الميني المنشود )العويم
تنطمق برامج تأىيل المعممين وتدريبيم أثناء ممارسة عمميم من منطمق رئيسي وىو توفر  -4

الاستعداد لدى المعممين وغيرىم لانتقال أثر التدريب والتعمم ، من خلال استثمار قدرات وطاقات 
ات إيجابية نحو بعض المعممين والمعممات في اكتساب ميارات جديدة ومعارف متجددة ،واتجاى

الموضوعات والقضايا المرتبطة بالعممية التعميمية من خلال تقديم بعض برامج التأىيل والتدريب 
التربوي التي ت قدم ليم من خلال مواقف جديدة وسياقات مغايرة لما اعتادوا عميو في برامج إعداد 

 المعممين أو برامج الإعداد الأكاديمي. 
التعمم والتدريب من أىم أىداف العممية التعميمية بالمدارس ، حيث إن  وي عد انتقال أثر     

كفاءة التعميم مرىونة بتوفير أنسب الظروف والعوامل المساعدة في تحقيق انتقال أثر التدريب 
والتعمم أو تعميمو داخل المدرسة أو خارجيا سواء كان ىذا التعمم معرفيًا أو حركيًا أو انفعاليًا أو 

اجتماعيًا ، ويترتب عمى الانتقال الصحيح لتأثير التعمم والتدريب إمكانية تطبيق نواتج  قيميًا أو
ذلك التعمم وتحويميا إلى ميارات ومعارف وخبرات ي مكن الاستفادة منيا داخل المدرسة أو قد 
ينتقل تأثيرىا من المدرسة إلى واقع الحياة خارجيا أو توظيفيا بعد الانتياء من الدراسة إلى 

مارسة أعمال ومين معينة؛ ولذلك فإن ثمة نظريات متعددة حاولت تفسير انتقال أثر التعمم ، م
ومن أىميا نظرية التدريب الشكمي والتي تحاول تفسير أثر التعمم من خلال تنمية ممفات 
دارتيا  وتكوينات عقمية تستيدف تقوية ممفات العقل مثل ممفات الذاكرة ، وتنظيم المعرفة وا 

ل والملاحظة والتخيل ... وغيرىا ، كما ت عد نظرية العناصر المشتركة ىى إحدى والاستدلا
النظريات المفسرة لانتقال أثر التعمم ، والتي ت ركز عمى أن التعمم قد يكون سيلًا كمما ركز 
المتعمم عمى عناصر متشابية وقواسم مشتركة بين تعميم راىن وتعميم تال لو، فالعناصر 

توى والطريقة والأىداف ت يسر التعمم وت حقق أىدافو المنشودة ، غير أنو ظير المشتركة في المح
اتجاه نظري آخر ي فسر انتقال أثر التعمم وي ركز عمى أن انتقال أثر التعمم يكون ميسورًا بسبب 
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تعميم مبدأ من موقف معين إلى موقف آخر من خلال تكوين المفاىيم وتعمم المبادىء الرئيسية 
 (.61-57، ص ص 8108)الجوىري ،فكار لممعارف والأ

وأيًا ما كان تفسير عممية انتقال أثر التعمم والتدريب فإن ميمة المعممين تتمحور حول           
تييئة العوامل الميسرة لتحقيق نواتج التعمم ، بما ي حقق أىداف العممية التعميمية ، وي يسر الانتقال 

 (.090-084، ص ص  8101)محمد ،السميم لمتدريب والتعمم .

ولتحقيق الأىداف التربوية المتوقعة من انتقال أثر التعمم يمزم توفير مجموعة من          
المتطمبات المتداخمة والمتكاممة ومن أىميا : توفير القوى والموارد البشرية اللازمة لإنجاح 

ى توجيو المتدربين إلى البرنامج التدريبي مثل توفير كوادر من المدربين والباحثين القادرين عم
البرنامج التدريبي الملائم وزيادة الاستفادة من تطبيقات ىذا التعمم في الحياة الأسرية والمينية 
والاجتماعية ، ومن بينيا كذلك توفير المخططين القادرين عمى تضمين البرنامج التدريبي 

وتمارين متنوعة ت يسر انتقال  لممفاىيم والقيم والميارات القابمة لمتعمم من خلال تصميم سياقات
التعمم، وتأسيس بيئات تعمم ثرية ت مكن المتعممين من استيعاب المعرفة ، ومنيا توفير المدربين 
الذين ي وجيون المتعممين إلى كيفية تحقيق توقعاتيم المستقبمية ، الذين ي مارسون التعمم النشط 

أما المتطمب الثاني فيتعمق بخصائص وعرض الأفكار في شكل منظومي مشوق ومثير للانتباه، 
برامج تعميم الكبار ، والتي تتمثل في كون البرنامج جاذبًا لاىتمام المتدربين والحرص عمى تنفيذ 
محتوى البرنامج وفق ما يمتمكو المتدربون من خبرات سابقة وخمفية ثقافية ملائمة، بينما يتعمق 

درة عمى تسييل تنفيذ البرنامج التدريبي مثل : تقنية المتطمب الثالث بتوفير وسائل التكنولوجيا القا
حقائب الإنجاز ، وتقنية تقديم المساندة والدعم ، وتقنية خطط الأداء الفردي وغيرىا )محمد 

 (090-084، ص ص  8101،

ثمة ارتباط كبير بين النظرية البنائية كفمسفة لمتعميم والتعمم وبين فمسفة تدريب المعممين  -5 
مة ، ويتضح ذلك من خلال تأكيد النظرية البنائية عمى أن عمميتى التعميم والتعمم أثناء الخد

ت ؤسسان من خلال واقع التجربة الشخصية لمفرد ، والتي تقوم ببناء فيمو لمعالم الذي يعيش فيو ، 
وبعبارة أخرى فإن الفرد يقوم ببناء القواعد الفكرية والنماذج العقمية الخاصة بو ، والتي يحرص 
عمى استخدام تمك النماذج العقمية في تشكيل البناءات المعرفية ، والتي تسيم في زيادة تفيم  
الإنسان لما يمر بو من واقع راىن وتجارب حياتية معاصرة ، وبناءً عمى ذلك فإن التعمم المبني 

فرد لإدارة عمى التدريب الجيد واليادف ي عد في الحقيقة عممية مستمرة وىادفة ومقصودة يقوم بيا ال
وضبط وتنظيم النماذج العقمية والفكرية القادرة عمى تفيم واستيعاب معطيات تجارب الحياة 

 الجديدة .
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وتتضح العلاقة الوطيدة بين النظرية البنائية وفمسفة تدريب المعممين من جانبين :          
نبغي عمييما استقبال أوليما أن المتعمم في النظرية البنائية والمتدرب في عمميات التدريب ي

المعارف والأفكار بشكل إيجابي حتى يمكنيما بناء  المعرفة بشكل فعال ، كما أن المعمم 
والمتدرب ي شكلان معًا العامل الرئيس في بناء المعرفة ، حيث يقوم المتدرب بمشاركة الأنشطة 

قام بالفعل من وأوراق العمل وجمسات المناقشة والحوار والعصف الذىني بشكل نشط ، وكأنو 
خلال مشاركتو الجادة والنشطة ببناء المعرفة الجديدة ، وثانييما أن الوصول إلى بناء المعرفة 
يكون من خلال عمميات التكييف والتعديل والمواءمة ، والتي تتم بشكل مستمر من خلال 

ل عممية  تفاعلات وتجارب المعمم في الحياة ، فعممية التدريب الجيدة ينبغي أن تنطمق من خلا
قياس وتشخيص لما لدى المتدربين من أفكار ومعارف وميارات ، ثم يقوم ببناء المعارف 
والميارات الجديدة والمستيدفة ، وخاصة أن غالبية الفئة المستيدفة من المتدربين ىم من 

كمياتيم المعممين الممارسين لمينة التعميم بالفعل ، كما أنيم قد اجتازوا بالفعل مرحمة الإعداد في 
؛ ولذلك فإنيم يمتمكون جممة من المعارف والأفكار والتجارب الشخصية والخبرات التربوية ، 

، ص 8101والتي ينبغي أن ت ؤخذ بعين الاعتبار عند إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية ) معمار ، 
30) 

 نحو تأسيس نموذج متقدم لبرامج تدريب المعممين أثناء الخدمة 

تحديد الإطار المفاىيمي لتدريب المعممين واستعراض أىم خصائصو ومرتكزاتو بعد         
الرئيسية، انتقل البحث إلى تحديد أىم المنطمقات الفكرية والفمسفية التي ي بنى عمييا تدريب 

تدريب  منظومةل متقدم بناء نموذجل يسعىفإن البحث الحالي  ين أثناء الخدمة ، ومن ثمالمعمم
 الخدمة ، وي مكن توضيح مكونات ذلك النموذج من خلال عرض الشكل التالي: المعممين أثناء 
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 ( نموذج متقدم لمنظومة تدريب المعممين أثناء الخدمة0شكل )          

 الخطوات التالية:  ح من خلال استعراضنموذج تدريب المعممين المقتر تنتظم عممية بناء و 

 (11-01،ص ص 7100)مقابمة ، ؛  (72-01ص ص  ،7102) صلاح الدين ،          

 مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين  -0

من خلال  تعنى مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية بقياس واقع أداء المعممين الفعمي ،          
تشخيص المعارف والميارات التي يمتمكيا المعمم بالفعل ومقارنتيا بمجموعة المعارف والميارات 

فإن احتياج المعمم لمتدريب ىو  ولذا وتحديد ما ينبغي أن يتميز بو المعمم ؛، التي تؤىمو لموظيفة 
ن يمتمكو المعمم من تمك الفجوة بين واقع أداء المعمم ، وما ينبغي أتوصيف حقيقي لفي حقيقتو 

معارف وخبرات وميارات، وعمى الرغم من أىمية تمك المرحمة إلا أنيا قد تكتنفيا بعض 
 الواقعضعف الموارد المادية الداعمة لتقدير مثل الصعوبات في تحديد تمك الاحتياجات التدريبية 

ؤسسات التعميمية المالفعال بين التواصل تحقيق وصعوبة ، لقدرات واحتياجات المعممين الفعمي 
  .ومراكز التدريب التربوي 

 

  
 الاحتياجات التدريبية 

 

 

 مفهوم الاحتياجات التدريبية  -
 طرق تحديد الاحتياجات التدريبية  -
 طرق تحليل الاحتياجات التدريبية  -
 نماذج وأدوات لتحديد الاحتياجات التدريبية  -
 

تصميم البرامج   
 والحقائب التدريبية 

 

 

 
  تنفيذ تدريب المعلمين

 

 

 
 تقويم التدريب 

 

 

 كيفية تصميم برامج تدريب المعلمين  -
 بناء محتوى الحقائب التدريبية   -
 تقييم الحقائب التدريبية  -

 

مرحلة ماقبل التدريب : التأكد من مهارات  -
 –التجهيز لتسويق الخدمة التدريبية  –المدربين 

 تحديد نواتج التدريب 
 –مرحلة تنفيذ التدريب : توزيع المتدربين  -

انتقاء أساليب التدريب  –تحقيق العلاقات الانسانية 
 إثارة دافعية المتدربين  –الملائمة 

تقييم  –مرحلة ما بعد التدريب : تقويم بعدي  -
 تكريم المتميزين –توزيع شهادات  -الدورة ككل

  
 

 
 تقييم البرنامج التدريبي  -
 قياس انتقال أثر التدريب  -
 تقييم المدربين وتقييم المتدربين   -
 توفير نظام للتغذية المرتدة -
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ويترتب عمى تمك المرحمة تحقيق إجراءات ميمة لنجاح منظومة التدريب مثل : تحديد         
أىداف التدريب بشكل عام بناءً عمى نتائج التقدير الفعمي لاحتياجات المعممين ، وترتيب 

ل الزمنية لأنشطة التدريب ، وتيسير الاحتياجات التدريبية حسب الأولوية ، وتحديد الجداو 
التواصل الفعال بين المؤسسات التعميمية ومراكز التدريب، وتوفير الموارد البشرية والمادية اللازمة 

 .لإنجاح عممية التدريب 

وتتعدد المصادر والآليات التي ي مكن تحديد الاحتياجات التدريبية في ضوئيا ومن أىميا :        
الاستبانات التي ت قدم لممعممين ، والتقارير الصادرة عن الرئيس المباشر أو الموجو الفني ، 

 واستمارة تحميل الفجوة في الأداء وغيرىا.
 مرحلة تصميم البرامج والحقائب التدريبية  -2

تتمحور عممية تصميم البرامج التدريبية حول إخراج البرنامج التدريبي ، وتحديد مضامين        
الحقائب التدريبية ، وما تشتمل عميو من المعارف والمفاىيم النظرية والميارات الأدائية والاتجاه 

ة من نحو موضوعات تربوية معينة ، ويتم تصميم البرامج التدريبية من خلال تحديد مجموع
المواصفات والمحددات الميمة مثل مراعاة محتوى البرنامج التدريبي ومضامينو لطبيعة السياق 
الثقافي والاجتماعي والتربوي . وتحقيق قابمية المحتوى التدريبي لمتعمم من خلال ترابط أفكاره 

التدريب وتنظيم محتواه بطريقة متوافقة مع أدمغة المتدربين واستعداداتيم ، وموائمة محتوى 
 للاحتياجات المستقبمية لمفرد والمجتمع .

( مجموعة من المعايير 69-68، ص ص 8101ولقد حدد صلاح صالح معمار )     
 والمحددات التي يجب مراعاتيا عند تصميم محتوى البرامج التدريبية ومنيا:

 تحديد خصائص واستعدادات ومستوى ثقافة المتدربين . -أ
 ى العممي لممتدرب.تحديد أىمية المحتو  -ب 
 انتقاء المفاىيم العممية والأفكار التدريبية المتصفة بالدقة والحداثة. -ج
 تنظيم المادة العممية بشكل بسيط ومتسمسل ومترابط . -د
 مراعاة الدقة والسلامة المغوية في كتابة محتوى البرنامج التدريبي.   -ه
 رض المادة العممية وانتقاء الأنشطة التدريبية .يتميز محتوى البرامج التدريبية بالإبداع في ع -و
 تحقيق التوازن بين نواتج التعمم المعرفية والميارية والوجدانية قدر الإمكان. -ز

  تنفيذ برامج تدريب المعلمينمرحلة   -3

وتيتم ىذه الخطوة بتنفيذ البرنامج التدريبي سواء كان ذلك ضمن إجراءات وتجييزات ما        
قبل البرنامج التدريبي أو أثنائو أو ما بعد إتمامو مباشرة ، ومن أىم التجييزات التي تسبق تنفيذ 

تجييز البرنامج التدريبي مباشرة : الاتصال بالمشاركين في التدريب والتأكد من حضورىم ، و 
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أماكن التدريب ، والتواصل والتنسيق مع المدربين ، وتجييز أدوات التدريب والتأكد من صلاحيتيا 
ومراجعة تنظيم قاعات التدريب بما يتناسب مع المعارف والأنشطة التدريبية في كل لمعمل . 

دارة الوقت المتاح لمدورة التدريبية  جمسة من الجمسات ، ومراجعة أىداف البرنامج التدريبي ، وا 
 اختيار أساليب التدريب الملائمة .بشكل جيد ، و 

وتتنوع أساليب التدريب بين المحاضرة ، والمناقشة ، ودراسة الحالة ، والنمذجة ، وتمثيل         
 غير أن الأسموب الأفضل ىو الذيسموب وحيد أفضل لمعرض والتقديم ،الأدوار ، وليس ىناك أ

ومن جية أخرى  التعمم المستيدفة.التدريب و وتحقيق نواتج يتناسب مع  طبيعة سياق التدريب 
فإن عممية تنفيذ التدريب تحتاج إلى تنظيم وتطوير أنشطة التعمم والتدريب ، بحيث يتم مراعاة 

ثار فير فرص تجريب الأفكار الإبداعية، وتعزيز التعمم والتحصيلالتنوع في الأنشطة ، وتو  ة ، وا 
الأنشطة التدريبية لدافعية المتدربين وتحفيزىم عمى الاستمرار في التدريب والتفاعل مع إجراءاتو، 

تاحة فرص ملائمة لمتغذية المرتدة وتصحيح أخطاء المتدربين.  وا 
غير أن ىناك مجموعة من الإجراءات التي ينبغي تنفيذىا بعد البرامج التدريبية مباشرة          

ر عن سير عممية التدريب ، ومراجعة خطط التدريب ، وتجميع استمارات تقييم مثل إعداد تقاري
البرنامج التدريبي، وتجميع الاستبانات التي تتعمق بتقويم المدربين ، وتحميل استبانات آراء 
 المتدربين حول فاعمية البرنامج التدريبي لتحقيق أىداف التدريب، وتوزيع شيادات التدريب وغيرىا.

 
 ويم البرنامج التدريبيتقمرحلة  -4

وت عنى تمك المرحمة بالكشف عن مدى تحقيق البرنامج التدريبي لأىدافو المحددة ،         
يا في البرامج تلافيتدعيميا ، والكشف عن نقاط الضعف والعمل عمى والتعرف عمى نقاط القوة و 

ويتم خلال ىذه المرحمة التأكد من استمرارية حماس المتدربين لتطبيق ما تدربوا  ،التدريبية التالية
التأكد من كفاية وكفاءة المدربين وخبراتيم ، ومتابعة عممية تقويم المتدربين قبل تنفيذ و عميو ، 

يم ، ويتم تقييم المتدربين عن طريق الامتحانات ، وتقارير تقي البرنامج وأثنائو وبعد إتمام التدريب
الأداء، والاستبانات التي ت قدم لممتدربين ، وتحديد نسب الحضور كمقياس لنجاح البرنامج 

ويتم في مرحمة تقويم البرنامج التدريبي قياس أثر التدريب والتعمم من خلال بطاقات التدريبي، 
ع ، وتجميلال زيارات ميدانية لمواقع العملالملاحظة لمتحقق من مستوى أداء المتدربين من خ

مديري المدارس في العمل كأداء المتدربين من خلال رؤسائيم  البيانات والمعمومات عن
، ومتابعة تقارير الأداء الخاصة بالمتدربين من خلال السجلات الرسمية والموجيين الفنيين

 وممفات الإنجاز الخاصة بكل متدرب .
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 ريبية لمعممي الأزىرتوصيف لأىم الملامح العامة المميزة لبرنامج الحقائب التد 
ي مكن لمبحث الحالي استعراض أىم ملامح برنامج الحقائب التدريبية من خلال تحديد       

 (3-8، ص ص 8107/8108النقاط التالية: )المكتب الفني لمتأىيل التربوي،
 اليدف العام لمبرنامج 

يستيدف برنامج الحقائب التدريبية لمعممي الأزىر تطوير معارف وميارات المعممين         
والمعممين المساعدين والمعينين بوظيفة إخصائي تدريس ثالث من الحاصمين عمى مؤىلات غير 
تربوية، ودعم اتجاىاتيم الإيجابية نحو ممارسة التدريس الفعال بمؤسساتيم التعميمية بما يمكنيم 

 ن القيام بنجاح بميام صناعة العقول المصرية.م
 نواتج التعمم المستيدفة لمبرنامج

يحاول المعممون تحقيق التميز الميني والأكاديمي والارتقاء بمستوى المتعممين من حيث       
تطوير تفكيرىم العممي الناقد ؛ ولذلك فإنيم ممتزمون بتحقيق مجموعة من نواتج التعمم المستيدفة 

 ومن أىميا :  
ن الدراسية : وتيدف إلى إكساب المعممين كافة المضامي اكتساب الميارات الأكاديمية -

التي يتدرب عمييا  وصولًا إلى درجة الإتقان مع تحسين القدرة عمى إجراء البحث العممي 
 في تخصصو العممي .

: وتتضمن ميارات التدريس وتوظيف تقنيات التعميم وأحدث  اكتساب الميارات المينية -
 طرق التدريس الصفي ، والقياس والتقويم.

إكساب المعمم ميارات التنمية الذاتية وميارات : وتتضمن  اكتساب الميارات العامة -
 الاتصال والحوار وحل المشكلات والقيادة.

 الأساليب والفنيات 
يتوقف نجاح البرنامج في تحقيق أىدافو والنواتج المأمولة من تنفيذه عمى الميارة في           

استخدام حزمة من أساليب التدريب وفنياتو المتنوعة، ومن بينيا: العروض التقديمية ، 
والمناقشات الفردية والجماعية وتحقيق التعمم النشط منجراء تقسيم  الدارسين إلى مجموعات 

ة متعاونة ،ومتآزرة  ومن خلال دراسة الحالة ،ولعب الدور ،وأوراق العمل ، ونشاطات صغير 
 التدريب.

 مواد التدريب
تتعدد المواد المستخدمة والداعمة لعممية التدريب ومن بينيا : دليل المدرب ، وأوراق           

عدىا  مخططو ومنفذو العمل التي يقوم المدرب بإعدادىا ، فضلًا عن العروض التقديمية التي أ
 الحقائب التدريبية حسب مقتضيات السياق التدريبي.
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 تقويم البرنامج 
يتم تقويم البرنامج باستمرار من خلال أسموب التقويم التكويني ، وذلك من خلال استمارة         

 التقويم ومناقشات المشاركين حول الموضوعات التي يتم مناقشتيا ، وفي نياية البرنامج يكون
ىناك تقويم تجميعي ونيائي ، وذلك من خلال استمارة تقويم الأداء لكل متدرب ، وي خصص ليا 

 % من الدرجة الكمية لمتقويم.61% من الدرجة ، والاختبار النيائي التحريري وي مثل 41
 متابعة نواتج البرنامج 

رات والمستحدثات لما كانت ساحة العمل بالمدارس والمعاىد الأزىرية مميئة بالمتغي        
المتعاقبة التي تتطمب بدورىا القدرة عمى التوظيف الجيد لممعارف والمعمومات الجديدة بصفة 
دورية ، فإن البرنامج أكد عمى ضرورة تفعيل التواصل بين المدرب والمتدربين عبر آليات مختمفة 

 واصل الاجتماعي.والتواصل الفردي ووسائل الت   E-Groupمنيا البريد الالكتروني الجماعي 
 

 الخطة الزمنية لمبرنامج 
 تسير خطة الدراسة في برنامج الحقائب التدريبية وفق المخطط التالي:            

 
 (: الخطة الزمنية لبرنامج التأىيل التربوي0جدول)

عدد الأيام في  عدد الأسابيع
 الأسبوع

عدد الساعات في 
 اليوم

مقرر كم نصاب
 من الساعات

 عدد المقررات
 بالإجازة

إجمالي ساعات 
 الإجازة

72 7 6 24 6 744 

عمى أن تكون الدراسة يومى الجمعة والسبت من كل أسبوع ، ويتم التدريب عمى ست        
 حقائب تدريبية ، بواقع ساعتين أسبوعيًا لكل حقيبة.

 ويتم التدريب في الجمسة الواحدة وفق المخطط التالي 

 الجمسة الواحدةأنشطة التدريب في (: 7جدول)

 النشاط المدة التوقيت

الجمعة من كل أسبوع من  الجمسة التدريبية الأولى
4-01 

 تمييد دقيقة 01

 0نشاط تدريبي  دقيقة 21
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 7نشاط تدريبي  دقيقة 21

 2نشاط تدريبي  دقيقة 21

 تقويم دقيقة 71

   
 المجالات العممية المتنوعة لمحقائب التدريبية ومضامينيا التربوية والنفسية     

 الحقائب التدريبية كما يمي :ومضامين محتويات يمكن اسنعراض وتوصيف       
تعريف عمم النفس التربوي ، وموضوع عمم  والتي تتضمن: حقيبة عمم النفس التربوى  -0

بوي التي ينشد تحقيقيا ، والتعرف عمى مجالاتو لتر النفس التربوي ، وأىداف عمم النفس ا
المشكلات التعميمية ستعراض جممة من في العممية التعميمية ، و  توواىتماماتو ، وأىمي

في مواجيتيا ، وعلاقة عمم النفس التربوي  و المعمم ودور عمم النفس التعميميالتي تواج
مع استعراض مجموعة  التربويالأخرى ، وطرق البحث في عمم النفس  بفروع عمم النفس

من الأنشطة التدريبية والتطبيقات التربوية التي تدعم خبرة المعمم في تحقيق التعميم الجيد 
 .ونواتج التعمم المستيدفة

والتي تتضمن المدخل المفاىيمي لمجودة في التعميم ،  :حقيبة معايير الجودة في التعميم  -8
التعرف عمى طالب ، ومعايير جودة المنيج ، و ومعايير جودة المعمم ، ومعايير جودة ال

ربط المدرسة بالمجتمع من خلال الكشف عن كيفية معايير جودة المناخ التربوي ، و 
جودة علاقتيا بالمحاسبية المدرسية و التعرف عمى آليات تحقيق الشراكة المجتمعية ، و 

ي ضوء جودة الميثاق الأخلاقي لممعمم المعاصر فوالتعرف عمى مضامين التعميم ، و 
مع استعراض مجموعة من  المواصفات الشخصية والمينية لممعممتوصيف التعميم ، و 

الأنشطة التدريبية والتطبيقات التربوية التي تدعم خبرة المعمم في تحقيق التعميم الجيد 
 .ونواتج التعمم المستيدفة

التعميمية مفيوم الوسائل  تشتمل عمىوالتي : حقيبة الوسائل وتكنولوجيا التعميم  -3
ومصادرىا ، والمثيرات التعميمية وتصنيفاتيا، والسبورات التعميمية واستخداماتيا ، 
نتاجيا ، والمستحدثات التكنولوجية في مجال التعميم ،  وتصميم الوسائل التعميمية وا 
واستخدام الانترنت في التعميم وعلاقتو بالتعميم الإلكتروني ، وتكنولوجيا الوسائل المتعددة 

 تصميم التعميمي المرتبط بيا .وال
تتضمن التخطيط لعممية التدريس ، والتعرف : والتي حقيبة استراتيجيات التعميم والتعمم  -4

أنماط وأساليب التدريس المعاصرة والتعرف عمى التعمم النشط واستعراض مجموعة من 
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التربوية التي استراتيجياتو ، مع استعراض مجموعة من الأنشطة التدريبية والتطبيقات 
 تدعم خبرة المعمم في تحقيق التعميم الجيد ونواتج التعمم المستيدفة .

والتي تحتوي موضوعات التعريف بالصحة حقيبة الصحة النفسية والفئات الخاصة :  -5
ونات عمى النفسية ، ومعايير السواء واللاسواء ، والشخصية وأىمية دراستيا لممعمم ، ومك

دة ليا ، والضغوط النفسية والنظريات المفسرة ليا ، وأساليب الشخصية والعوامل المحد
التعامل مع الضغوط النفسية ، ومفيوم عمم النفس الاجتماعي ومجالات الاستفادة منو ، 
ومفيوم التنشئة الاجتماعية وأىدافيا ، ومؤسسات التنشئة الاجتماعية ، ومفيوم 

ىات ، أما فيما يتعمق بالفئات تعديل وتغيير الاتجاكيفية الاتجاىات ووظائفيا ، و 
الأىمية تحديد و  تحديد المقصود من الفئات الخاصة قد تم تناوليا من خلالالخاصة ف

التعرف عمى فئة الموىوبين والمتفوقين عقميًا ، والمعاقين عقميًا ، ، و العممية لمتعامل معيا 
عوبات التعمم ، ص وذوين حركيًا ، سمعيًا ، والمعاقين بصريًا ، والمعاقين والمعاقي

التربية والتعميم ، والمعمومات التعرف عمى مفيوم الإرشاد النفسي وأساليبو ، وعلاقتو  بو 
وتدريب المعمم عمى كل ذلك من خلال  اللازمة لممرشد النفسي ووسائل الحصول عمييا

 .الأنشطة والنمذجة والتطبيقات التربوية ذات الصمة 
مدخل إلى والتي تتضمن :  ة والتخطيط التربويحقيبة الاتجاىات الحديثة في الإدار  -6

، والتنظيم ، التخطيط ة التربوية ، والتعرف عمى بعض الوظائف الإدارية مثل الإدار 
قيادة ، والاتصال، واتخاذ الوالرقابة، ودراسة بعض الميارات الإدارية مثل  التوجيو ،و

دارة الصف المدرسي، القرار والتعرف عمى بعض المداخل الإدارية المعاصرة مثل ، وا 
دارة  دارة الأزمات المدرسية .إدارة الاجتماعات المدرسية ، وا   الوقت ، وا 

 
 الإطار المفاىيمي والأىمية التربوية لأداء المعممين التدريسي في بيئات التعمم

ي عد تدريب المعممين أحد الأساليب الميمة التي تستيدف تحسين الأداء الفردي و        
الجماعي و التنظيمي لممعممين داخل المؤسسة التعميمية وخارجيا ، وخاصة في إطار احتياج 

إلى تعميم وتعمم ميني أثناء ممارسة التدريس  -في الوقت الراىن والمستقبل –المعممين المستمر 
ل التفاعل مع الزملاء والخبراء ، مما يؤدي إلى تطوير أداءاتيم ، وقد يتحقق ذلك من من خلا

خلال تعميق الاستفادة من البرامج التدريبية المخططة واليادفة لتحسين أداء معين ليم ، أو من 
خلال التطوير الميني في قدرات وميارات معينة أو من خلال إكساب المعممين اتجاىات إيجابية 

ممارسة مينة التعميم ، مما يقود المعممين إلى التطبيع الميني المستيدف ، وتحسين قدرتيم  نحو
عمى تحقيق الكفايات والميام والأدوار الخاصة بيم وتطوير اتجاىاتيم نحو ممارسة المينة 
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ماً والمشاركة الفاعمة في تحميل القضايا التربوية والتعميمية ؛ ولذلك يتطمع كثير من المعممين دائ
إلى تطوير أداءاتيم لمتكيف مع الأدوار الجديدة والمتجددة ليم ، والتي يستمزم القيام بيا مزيداً من 
التعمم وتحسين التواصل الانساني وتحقيق الاستفادة القصوى من التدريب التربوي ، والتكيف مع 

راسة ابراىيم العويمي تداعيات التغيير التربوي والمعرفي والتكنولوجي المتسارع ، ىذا وقد حددت د
( مجموعة من الخصائص والمواصفات التي يمزم تعمميا واكتساب مياراتيا لدى معممي 8116)

 المستقبل لكى يتمكنوا من أداء أدوارىم التدريسية بالطريقة المستيدفة ومن أىميا :

 يقدميا لطلابو ، والتعرف عمى طرقالفيم العميق لمبنى والأطر المعرفية التي تحقيق  -0
 استقصاء واستقراء المعرفة المتخصصة وكيفية تطويرىا وتوظيفيا لمحياة.

خصائص المتعممين ودوافعيم ، واستخدام التعمم الفعال والطرائق والأساليب دراسة وتفيم  -8
 .المناسبة لتحويل المحتوى المراد تدريسو إلى صيغ وأشكال قابمة لمتعمم 

طلاب ، وتحفيز المتعممين عمى المشاركة في أوسع لممناقشة والتحاور مع ال فرصًاإتاحة  -3
 .اتخاذ القرارات 

زيادة حماس المعممين لممارسة التعمم وتطوير إمكانياتيم عمى اقتناص فرص التعمم   -4
 المستمر.

ضرورة بالأسرة والمجتمع المحمي ، وي توج ذلك كمو المدرسة و  التواصل الفعال معتحقيق  -5
وزملائو )في التعامل مع طلابيم  زان الانفعاليتحسين قدرة المعممين عمى تحقيق الات

 (.508، ص 8116العويمي ،وأولياء الأمور وغيرىم . ) 

ولتييئة البيئة الداعمة لعمل المعمم ينبغي اتخاذ مجموعة من الإجراءات ، وانتياج جممة         
ايات اللازمة من السياسات التربوية ومن أىميا تميين التعميم والعمل عمى إعداد مصفوفة الكف

لإعداد المعمم لكي يكون قادراً عمى الاضطلاع بأدواره التربوية والاجتماعية والوطنية والإنسانية 
ومنيا تغيير أدوار المعممين بما يدعم التعمم الذاتي المستمر ، وتأكيد أىمية دور المعممين فى أىَ 

عادة تدريب المعممين أمرً  ا إلزاميًا ، وتوفير الحوافز تطوير تربوي مستقبمي وجعل التدريب وا 
المادية والمعنوية لممعممين تكريمًا لرسالتو التربوية ، وتحديد معايير عممية وتربوية وصحية 
 )وثقافية ملائمة لانتقاء المعممين بحيث ت مكن من ترغيبيم بعمميم وتحفيزىم لتطوير خبراتيم 

لمشاركة الفاعمة في بناء مجتمعات ؛ وبذلك فإن المعممين ي مكنيم ا (503، ص 8116العويمي ،
 التعمم المينية ، والتي تقود بدورىا إلى تطوير أداءاتيم وتحسين المدارس .

وبناءً عمى ذلك ي مكن تحقيق إدارة متميزة لأداء المعممين ، وي عني ذلك اتباع منيجية         
عممية متكاممة ت عنى بتخطيط وتصميم الأداء المستيدف لممعممين مع تحديد أىدافو ونتائجو ، 
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لال تحقيق وتأىيل المعمم تربويًا ومعرفيًا وتكنولوجيًا ، وتوجيو أدائيم وتقديم التدعيم ليم من خ
التدعيم ليم عمى تحقيق التوازن بين قدراتيم ومياراتيم وأدائيم لمياميم المينية وممارساتيم 
التربوية ، وبين معايير الأداء المستيدف من خلال تشخيص الأداء وتقييمو في إطار معايير 

 الأداء المستيدفة.

يد العوامل والأسباب الحقيقية وي مكن أن ت فيد منظومة إدارة أداء المعممين في تحد         
المسببة لفجوة أداء المعمم وتراجع أدائو ، حيث إنيا قد ت عزى إلى عوامل تتعمق بطبيعة النظام 
التعميمي أو قمة الإمكانات المادية وضعف القدرات التكنولوجية لممؤسسة التعميمية ، أو ضعف 

المؤسسة التعميمية التي لا ت تيح  خبرات الجياز الإداري المعاون لممعممين أو طبيعة قيادة
لممعممين مشاركة في إدارة المدرسة وتنفيذ رؤيتيا ورسالتيا ، وقد ت عزى فجوة الأداء كذلك إلى 
المثالية الزائدة في معايير ومتطمبات الأداء المستيدف لممعممين ، وقد تكون فجوة أداء المعممين 

كنولوجية ؛ وعمى ذلك فإن التخطيط الجيد لمتدريب ناتجة عن ضعف قدراتيم العممية والتربوية والت
، وتحميل محتوى ومضامين الحقائب التدريبية ، والإعداد الجيد لأنشطة التدريب ، وتنفيذ التدريب 
في أوقات ملائمة ، وتشخيص طبيعة المتدربين ، والإعداد الجيد لممدربين ، وتعزيز التدعيم 

لسياقات التربوية والإثرائية الداعمة لإنجاح التدريب ،ولذا المادي والمعنوي لممتدربين ، وتييئة ا
فإن ىذه العوامل قد تجعل فرص تحقيق التدريب لأىدافو وتحقيق نواتج التعمم المستيدفة متاحاً 

 ومتحققاً إلى حد كبير .

 الإطار المفاىيمي والأىمية التربوية لاتجاىات المعممين نحو ممارسة مينة التعميم

مينة التعميم إلى تحديد ىوية مينية مميزة لمجتمع المعممين ، وخاصة في إطار  تحتاج       
فى كافة مجالات الحياة وعمى مستوى الأفراد والمنظمات ، ومن ثم فإن طبيعة التغيير المتسارع 

إعادة ىيكمة اليوية المينية لممعممين مرىونة باستمرارية التوازن بين اليوية الاسترجاعية " التي 
دم خبرات التراث والحاضر لتقديم النماذج والأمثمة وبين اليوية المينية التفكرية والتأممية ، تستخ

والتي تتسم بالتوجو نحو المستقبل واستخدام التحميل النقدي والتفكير الإبداعي في السياسات 
ن ممتزمون التربوية والممارسات المينية وحل مشكلات عمميتى التعميم والتعمم ؛ ولذلك فإن المعممي

دائمًا بإعادة اكتشاف ىويتيم المينية ، والتأمل في ىيكمتيا وتنظيميا وممارساتيا التربوية ، بما 
ي حقق كفاءة إدارة بيئات التعميم والتعمم وقيادة مدارسيم نحو الجودة والتميز وتوجيو المجتمع تربويًا 

 وتعميمياً بنجاح.

نحو ممارسة المينة مطمبًا تربويًا ميمًا ، وخاصة  ي عد الكشف عن اتجاىات المعممينو          
ة المعممين لأعباء وميام المينة ، ومواجية ضغوط العمل وتعقيد تنظيماتو وسياساتو يشبعد معا
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جراءاتو  عممية تحديد اتجاىات المعممين بتكوين مجموعة من المعتقدات الإيجابية  ، وتيتموا 
عبر بذلك عن مجموعة الأفكار والتوجيات المرغوبة والسمبية حول ممارسة مينة التدريس ، وت  

الإيجابية أو السمبية تجاه المجتمع المدرسي من قيادة وزملاء وطلاب ومناىج وغيرىا ، وي عبر 
اتجاه المعمم نحو مينة التعميم بأنو "  وي نظر إلىعنيا بدرجة رضا المعمم عن وظيفتو وميامو ، 

تو وتصوراتو ومشاعره الموجبة والسالبة نحو العممية التعميمية عممية إدراك المعمم لمواقفو ومعتقدا
تكوين فرضي أو متغير  بأنو : كذلك، وي عرف  (9، ص  7111بركات ،كمينة يمارسيا في حياتو )

وسيط ت عبر عنو مجموعة من الاستجابات المتسقة فيما بينيا سواء في القبول أو الرفض إزاء 
وتتكون تمك الاستجابة من خلال ما ي واجيو الفرد من خبرات  موضوع تربوي أو اجتماعي معين ،

 ( 127ص  ،7102قدار،   ) في مواقف حياتو المتنوعة
ولما كانت قضية توجيو اتجاىات الأفراد نحو المين من القضايا المعقدة والصعبة في ظل        

لتربوية ، والتي تؤدي ضغوط ومشكلات الحياة في المجالات المتنوعة الاقتصادية والاجتماعية وا
إلى انعكاسات عمى رضا الأفراد عن المينة أو العمل الذي يقومون بو ، وبالتالي انعكاس ذلك 
عمى كم الإنتاج ونوعيتو وجودتو ، وتتحدد الاتجاىات نحو المين في ضوء الخبرات التي حدثت 

رد نحو المينة أساساً لمفرد في الماضي وانصيارىا مع صعوبات الوقت الراىن ، وي عد اتجاه الف
رئيسياً لتوجيو الفرد نحو ممارسة معظم الأنشطة والأدوار والميام التي يقوم بيا بدافعية وحماس، 
كما أن اتجاىات الفرد نحو مينتو ت عد مقدمة لمتنبؤ بمجموعة السياقات التربوية الموجودة في 

مينتو وتوفر الاتجاىات نحو  ميدان العمل ، وقد يكون ىناك ارتباط واضح بين نجاح الفرد في
 ممارسة المينة.

 الدراسات السابقة البحوث و 

تنوعت البحوث التي تناولت برامج تدريب المعممين سواء من حيث التخطيط لبعض تمك        
البرامج واقتراح آليات تنفيذىا أو من حيث تقويميا وبحث س بل الاستفادة منيا لتعزيز قدرة المعمم 

لتعامل بإيجابية مع مجتمع دائم التغير والتطوير وقادرين عمى اأكفاء متميزين و  أجيالفي تخريج 
، وي مكن لمبحث استعراض بعض الدراسات والبحوث في ىذا المجال مرتبة زمنيًا من الأقدم 

 للأحدث كما يمي:

ا والتي استيدفت بحث تأثير الدورات التدريبية التأىيمية التي يمتحق بي (7111دراسة بركات) 
المعمم أثناء الخدمة في امتلاكو وممارستو لمكفايات اللازمة لمتدريس واتجاىو نحو المينة ، 
واعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي ، ولتحقيق أىداف الدراسة فقد قام الباحث بإعداد 

انتيت وتطبيق أداتين ىما : قائمة الكفايات التدريسية ، ومقياس الاتجاه نحو مينة التدريس ، و 
الدراسة إلى ضعف تأثير الدورات التدريبية التي ت نظميا وزارة التربية والتعميم أثناء الخدمة في 
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في  يرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً امتلاك المعممين لمكفايات التدريسية ، كما أظ
التدريبية أثناء اتجاىات المعممين نحو مينة التدريس ي مكن أن ت عزى لالتحاقيم بتمك الدورات 

 الخدمة.

يزفيجي    والتي استيدفت  التعرف عمى  Osunde &Izevbigie 2006دراسة أوسندي وا 
اتجاىات المعممين نحو مينة التدريس في وسط وغرب نيجيريا ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج 

( من معممي 411الوصفي ، وتم تطبيق مقياس اتجاىات المعممين عمى عينة عشوائية قواميا )
لى ضعف اتجاىات ( مدرسة ، وأشارت نتائج الدراسة إ41المدارس الابتدائية موزعين عمى )

المعممين نحو مينتيم ، وتدني نظرتيم لممينة ، نتيجة لتردي الأوضاع المالية لممعممين وضعف 
رواتبيم ، مما ي فقدىم الشعور بالانتماء لممينة ، كما أكدت نتائج البحث كذلك عمى ضعف مكانة 

محيطة ببيئة العمل المعممين الاجتماعية في المجتمع النيجيري ، فضلًا عن الظروف السيئة ال
 بالمدرسة؛ ولذا أوصت الدراسة بضرورة تحسين صورة وأوضاع المعممين النيجيريين. 

تدريب المعممين أثناء والتي استيدفت التعرف عمى مستوى برامج ( 7102) الفرادراسة   
ولية الخدمة في مرحمة التعميم الأساسي بمدارس وزارة التربية والتعميم ومدارس وكالة الغوث الد

"دراسة مقارنة" بفمسطين، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي ، وتم تطبيق أداة 
إلى 8117من المعممين الخاضعين لمتدريب خلال الفترة من  451الدراسة عمى عينة قواميا 

م ، ومن أىم النتائج التي أكد عمييا البحث عدم وجود فروق دالة إحصائيًا في تقديرات  8108
نة الدراسة ت عزى لمتغير الجنس ، ووجود فروق دالة إحصائيًا في تقديرات عينة الدراسة ت عزى عي

لمتغير المؤىل العممي الجامعي ، كما أكدت نتائج البحث كذلك عمى عدم وجود فروق دالة 
إحصائيًا ي مكن إرجاعيا لمتغير سنوات الخدمة ، بينما وجدت فروق دالة إحصائيًا ت عزى لمكان 

 عمل )حكومة ، وكالة( لصالح الوكالة .ال

وفى ضوء تمك النتائج أوصت الدراسة بضرورة صياغة الأىداف التدريبية لممعممين من         
نشاء مراكز تدريبية متخصصة في كافة مناطق وكالة  خلال مسح حقيقي لحاجات المتدربين ، وا 

تدريب كأحد أدوات التقويم السنوي الغوث الدولية بقطاع غزة ، وضرورة اعتماد نتائج تقويم ال
لممعمم ، فضلًا عن ضرورة توظيف المتدربين للأساليب التي ت نمي الشغف بالمطالعة وتصفح 

 الانترنت والبحث المستمر.

والتي استيدفت وضع برنامج تدريبي مقترح لتطوير أداء ( 7102الفيدي )و دراسة الصبحي  
المدربين في مراكز التدريب التربوي التابعة لوزارة التربية والتعميم في سمطنة عمان في ضوء 
الاحتياجات التدريبية المستقبمية ، وتم تصميم استبانة وتطبيقيا عمى جميع المدربين في مراكز 
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مدربًا ومدربة ، وانتيت الدراسة إلى أن  089وعددىم التدريب التربوي في تسع محافظات 
متوسطات كل محور من محاور الاستبانة الثمانية  ) تحديد الاحتياجات التدريبية ، والطرق 

و تنمية ميارات التفكير ، ميارات البحث والتواصل الالكتروني ،  والأساليب التدريبية الحديثة ،
تنفيذ التدريب ، وتقويم البرامج التدريبية ، واستخدام برامج  وتصميم البرامج التدريبية ، وميارات

الحاسب الآلي ( ت مثل احتياجًا تدريبيًا كبيرًا ، وفي ضوء نتائج البحث تم وضع البرنامج التدريبي 
 المقترح لتطوير أداء المدربين بمراكز التدريب التربوي التابعة لوزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان.

والتي سعت لمتعرف عمى تأثير برنامج تدريبي مقترح لمتنمية المينية ( 7102المرزوق )دراسة  
المنيج الوصفي ، وكانت أىم  لممعممين في ضوء احتياجاتيم المينية ، واعتمدت الدراسة عمى

: ضرورة تعظيم الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في مجال النتائج التي توصمت إليو الدراسة
ة صحيحة بدءًا دريب المعممين ، وتخطيط إعداد المعممين كما ونوعًا عمى أسس عمميإعداد وت

، وأوصت الدراسة بضرورة الانتقال من ومراحل تنفيذه وتقويم نتائجو إعداده من رسم استراتيجية 
يم الإلكتروني ، مما يتطمب توفير كوادر مغايرة من المعممين القادرة التعميم التقميدي إلى التعم

 ى تحقيق الاستفادة القصوى من برامج التدريب متعددة الأغراض .عم

 تعميق عمى البحوث السابقة 

 من خلال استعراض وتحميل البحوث السابقة يمكن تأكيد ما يمي :

تنوعت بيئات وأغراض البحوث ذات الصمة بموضوع البحث وىو برامج تدريب           
يعيا عمى أىمية البرامج التدريبية لممعممين ، كما تؤكد المعممين أثناء الخدمة غير أنيا تتفق جم

من جية أخرى ضرورة تنويع أغراض التدريب ، وضرورة تصميم وتنفيذ تمك البرامج التدريبية 
عمى أسس عممية صحيحة ، وفي ضوء الاحتياجات الحقيقية لممعممين ، وأياً ما كان الأمر فإن 

بقة في تأكيد الأىمية البحثية لمموضوع وتصميم أداة البحث الحالي قد استفاد من البحوث السا
 البحث وتفسير نتائجيا . 

 لمبحثالميدانية المبحث الثاني : الإجراءات 

بعد استعراض الإطار المفاىيمي وتحميل خمفيتو النظرية ، والإطار الفمسفي الذي ت بنى          
عميو عممية تدريب المعممين أثناء الخدمة ، وتحميل مفاىيم الأداء التدريسي لممعممين والاتجاه 

بذلك نحو مينة التدريس ، واستعراض بعض الدراسات السابقة ذات الارتباط بموضوع البحث ، و 
يكون البحث الحالي قد أجاب عن السؤالين الأول والثاني ، أما بالنسبة لمسؤالين الثالث والرابع 

 في مكن الإجابة عنيما من خلال عرض الإجراءات التالية : 
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 أولا :أىداف الدراسة الميدانية
 يسعى البحث في إطاره الميداني إلى تحقيق الأىداف التالية :

لأزىر من غير التربويين الحقائب التدريبية لمعممي ا إسيام برنامجمدى الكشف عن  -0
 الأولى. في دورتو

 برنامج الحقائب التدريبية في أداء معممي الأزىر. مدى إسيامالكشف عن  -8
برنامج الحقائب التدريبية في اتجاىات معممي الأزىر نحو  درجة إسيامالتعرف عمى - 3

 ممارسة مينة التدريس.
عن وجود فروق دالة إحصائيًا في استجابات معممي الأزىر فيما يتعمق الكشف  -4

بأدائيم التدريسي ، واتجاىاتيم نحو ممارسة المينة ي مكن إرجاعيا إلى اختلاف متغيرات 
: المركز التربوي الذي ينتمي إليو المتدرب ، والتخصص العممي ، وسنوات الخبرة ، 

 والنوع. 

 عينة الوصف ثانيًا : 
معممًا ومعممة ، وتم اختيارىم بطريقة عشوائية من مراكز  857تكونت عينة البحث من        

% من  0480التأىيل التربوي التابعة لجامعة الأزىر بالقاىرة والمحافظات ، وىم ي مثمون نسبة 
 ، وي مكن تفصيل ذلك من خلال ما يمي:  0888عددىم مجموع المجتمع الأصمي والبالغ 

 
 (:إحصائية بأعداد المتدربين المتقدمين بمراكز إجازة التأىيل التربوي2)جدول 

 وأعداد المجموعات والمدربين )النظام الجديد(
  المتدربين أعداد المركز م

 
 أعداد المدربين أعداد المجموعات

 01 1 062 القاىرة -0
 01 1 717 الجيزة -7
 04 6 742 طنطا -2
 01 1 042 المنصورة -2
 00 2 022 الزقازيق -1
 6 7 41 الاسماعيمية -6
 04 6 720 الاسكندرية -2
 07 2 021 أسيوط -4
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 9 2 90 سوىاج -9
 9 2 012 قنا -01
 07 2 071 الأقصر -00
 6 7 22 أسوان -07

 026 29 0477 الإجمالي

 
 مركز التأهيل التربويتوزيع أفراد العينة حسب  -1
 : التربوي التي شممتيا عينة البحث من خلال الجدول التاليمكن توضيح مراكز التأىيل ي  

 
 مركز التأهيل التربويتوزيع أفراد العينة حسب :  (4جدول )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًشكض

 22.6% 58 القاهرة

 29.2% 75 الإسكندرية

 12.1% 31 أسيوط

 36.2% 93 الزقازيق

 100% 257 انًجًٕع

نسبة المن إجمالي العينة حسب المركز ىي  مئوية نسبة يتضح من الجدول أن أعمى
المئوية لمركز نسبة الثم ، الإسكندرية المئوية لمركز نسبة الثم  التربوي الزقازيقالمئوية لمركز 

(، 36.2%)المئوية أسيوط حيث بمغت النسب جاءت النسبة المئوية لمركز وأخيرا ، القاىرة 
 .رتيبعمى الت (%12.1(، )%22.6(، )%29.2)

 
 التخصص العلميتوزيع أفراد العينة حسب  -2

 : ي مكن توضيح التخصصات العممية التي شممتيا عينة البحث من خلال الجدول التالي
 (التخصصتوزيع أفراد العينة حسب ): (5جدول )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انزخظض

 11.7% 30 علمي

 66.9% 172 أدبي

 21.4% 55 حاسب آلي

 100% 257 انًجًٕع
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نسبة المن إجمالي العينة حسب التخصص ىي مئوية يتضح من الجدول أن أعمى نسبة 
المئوية لمتخصص سبة ، وجاءت النليالآحاسب المئوية لمنسبة الثم  ، دبيالمئوية لمتخصص الأ

 .عمى الترتيب (11.7%(، )21.4%(، )66.9%)في المرتبة الأخيرة ، فكانت  عممي ال
 سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب -3

 : عينة البحث من خلال الجدول التاليسنوات الخدمة لمكن توضيح ي  
 

 سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب : (6جدول )
 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس عُٕاد انخذيخ

 63.8% 164 أقل من خمس سنوات

 36.2% 93 من خمس سنوات فأكثر

 100% 257 انًجًٕع

 متغير سنوات الخدمةمن إجمالي العينة حسب مئوية يتضح من الجدول أن أعمى نسبة 
المئوية لمن كانت خدمتيم  نسبةتأتي الثم  ، أقل من خمس سنواتالمئوية لمن ىم نسبة الىي 

 .عمى الترتيب(36.2%(، )63.8%فأكثر حيث بمغت النسب )خمس سنوات 
 
 

 متغير النوعتوزيع أفراد العينة حسب -4
 : عينة البحث من خلال الجدول التاليمتغير النوع لمكن توضيح ي  
 

 متغير النوعتوزيع أفراد العينة حسب : (7جدول )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انُٕع

 59.1% 152 ذكور

 40.9% 105 إناث

 100% 257 انًجًٕع

ذكور ثم الأن أعمى نسبة من إجمالي العينة حسب النوع ىي نسبة  يتضح من الجدول
 .عمى الترتيب (40.9%(، )59.1%ناث حيث بمغت النسب )الإنسبة 

 
 بحثتقنين أدوات الثالثًا : 

لتحقيق الأىداف الميدانية لمبحث ، استخدم الباحثان أداة الاستبانة لجمع الاستجابات 
المرتبطة بإسيام برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين والاتجاه لممينة ، وقام الباحثان 

 بإعداد وتصميم الاستبانة ثم قاما الباحثان بتقنين أداة الدراسة من خلال ما يمي : 
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 اةالأدصدق  -0

 &.Best,J.W)و يتعمق موضوع صدق الاستبانة بأن تقيس الاستبانة ما وضعت لقياس
Kahen,J.V.,1998,P.377)  ويعد الصدق المؤشر عمى البدء في تطبيق الاستبانة والتأكد ،

لذا فيأتي حسابو في المرتبة الأولى، ثم يميو الثبات. ولمتأكد من صدق ؛ من ثبات نتائجيا 
 الطرق التالية: اناتبع الباحثالاستبانة 

 الصدق الظاىري - أ
 الصدق الظاىري وقد تم حساب صدق الاستبانة في البداية باستخدام  

  Face Validityذوى الاختصاص والخبرة  من خلال عرضيا عمى مجموعة من المحكمين
 أىدافو، و و، وتساؤلاتالبحثلمقيام بتحكيميا، وذلك بعد أن يطمع ىؤلاء المحكمون عمى عنوان 

من حيث مدى ملائمة الفقرات لموضوع ، لإبداء آرائيم وملاحظاتيم حول كل استبانة وفقراتيا 
، وكذلك من حيث ترابط كل فقرة لمبحث، وصدقيا في الكشف عن المعمومات المستيدفة بحثال

بالمحور التي تندرج تحتو، ومدى وضوح الفقرة وسلامة صياغتيا؛ وذلك بتعديل الفقرات أو حذف 
غير المناسب منيا أو إضافة ما يرونو مناسبًا من فقرات، بالإضافة إلى النظر في تدرج كل 

 .      (Oluwatayo,J.,2012,P.392)ا استبانة، وغير ذلك مما يراه الخبراء مناسبً 

 الصدق الذاتي - ب

يمكن حساب الصدق الذاتي باستخدام حساب الجذر التربيعي لمعامل )ارتباط بيرسون(، وكانت 
 درجة الصدق الذاتي كما بالجدول التالي:

 

ٙ نًؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ يحبٔس الاعزجبَخ  ٔيجًٕػٓب: (8جذٔل )    (252)ٌ=                       انجزس انزشثٛؼ

 ػذد انؼجبساد انًحٕس
اسرجبط يؼبيم 

 ثٛشعٌٕ

انجزس انزشثٛؼٙ 

نًؼبيم الاسرجبط 

 )انظذق(
 انظذقدسجخ 

 الأٔل

612. 13 الأٔلانجؼذ 
**

 مرتفعة 783. 

869. 10 انضبَٙانجؼذ 
**

 مرتفعة 932. 

775. 8 انضبنشانجؼذ 
**

 مرتفعة 880. 

840. 10 انشاثغانجؼذ 
**

 مرتفعة 917. 

803. 9 انجؼذ انخبيظ
**

 مرتفعة 896. 
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 ػذد انؼجبساد انًحٕس
اسرجبط يؼبيم 

 ثٛشعٌٕ

انجزس انزشثٛؼٙ 

نًؼبيم الاسرجبط 

 )انظذق(

 انظذقدسجخ 

974. 50 ئجًبنٙ انًحٕس الأٔل
**

 مرتفعة 986. 

 انضبَٙ

822. 8 انجؼذ الأٔل
**

 مرتفعة 907. 

749. 9 انجؼذ انضبَٙ
**

 مرتفعة 865. 

850. 17 ئجًبنٙ انًحٕس انضبَٙ
**

 مرتفعة 922. 

ويلاحظ من الجدول أن الجذر التربيعي لمعامل الصدق الذاتي للاستبانة يقترب من الواحد       
الصحيح وىى درجة مقبولة إحصائيًا وبذلك تتمتع الاستبانة بدرجة عالية من الصدق، ويمكن 

 الحالي.   البحثالاعتماد عمى نتائجيا في 

 :الثبات -7
كرونباخ، وكانت درجة الثبات كما يمكن حساب الثبات عن طريق حساب معامل ألفا 

 بالجدول التالي:
  (252)ٌ=         صجبد الاعزجبَخ ػٍ طشٚك يؼبيم أنفب كشَٔجبخ : (9جذٔل )

 دسجخ انضجبد يؼبيم انضجبد ػذد انؼجبساد انًحٕس

 الأٔل

 مرتفعة 843. 13 الأٔلانجؼذ 

 مرتفعة 834. 10 انضبَٙانجؼذ 

 مرتفعة 799. 8 انضبنشانجؼذ 

 مرتفعة 842. 10 انشاثغانجؼذ 

 مرتفعة 846. 9 انجؼذ انخبيظ

 انضبَٙ

 مرتفعة 783. 8 انجؼذ الأٔل

 مرتفعة 868. 9 انجؼذ انضبَٙ

 مرتفعة 954. 67 الإجًبنٙ
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(، حيث تقترب 954.مرتفعة )يتضح من الجدول أن درجة ثبات مجموع الاستبانة ككل 
جاءت  ولذلكىذه القيمة من الواحد الصحيح وىى درجة ثبات عالية ومقبولة إحصائيًا، 

 درجة الثبات للاستبانة عالية.

 ويمكن أن يفيد ذلك في:
 صلاحية الاستبانة فيما وضعت لقياسو. -
الحالي، وقد يكون ذلك  عن البحثيمكن أن تسفر  إمكانية ثبات النتائج التي -

 .مؤشرًا جيدًا لتعميم نتائجو

 أساليب المعالجة الإحصائية :رابعًا : 
بعد تطبيق الاستبانة وتجميعيا، تم تفريغيا في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتيا 

 Statistical Package for( SPSS) إحصائيًا من خلال برنامج الحزم الإحصائية

Social Sciences مجموعة من الأساليب  انالإصدار الاثنين وعشرون. وقد استخدم الباحث
 الإحصائية التي تستيدف القيام بعممية التحميل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وىي:
معامل ارتباط بيرسون، ومعامل الفا كرونباخ، والنسب المئوية في حساب التكرارات، والوزن 

(، واختبار t – test Independent Simpleلعينتين مستقمتين )واختبار التاء ،النسبي 
 (.One Way ANOVAتحميل التباين أحادي الاتجاه )

 تصحيح الاستبانة:خامسًا : 
(، 8(، والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة )3تعطى الاستجابة )كبيرة( الدرجة )

الة العبارات السمبية، حيث، (، وعكس تمك الدرجات في ح0والاستجابة )ضعيفة( تعطي الدرجة )
(، والاستجابة 8(، والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة )0تعطى الاستجابة )كبيرة( الدرجة )

(، وبضرب ىذه الدرجات في التكرار المقابل لكل استجابة، وجمعيا، 3)ضعيفة( تعطي الدرجة )
الذي يعبر عن الوزن  وقسمتيا عمى إجمالي أفراد العينة، يعطي ما يسمى بـ)الوسط المرجح(،

 النسبي لكل عبارة عمى حدة كما يمي:

 تكرار ضعيفة(×  0تكرار متوسطة( + )×  7تكرار كبيرة( + )×  2) التقدير الرقمي لكل عبارة  =

 عدد  أفراد العينة
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)تقدير طول الفترة التي يمكن من  البحثوقد تحدد مستوى التحقق أو الرضا لدى عينة 
خلاليا الحكم عمى التحقق أو الرضا من حيث كونيا كبيرة ، أم متوسطة ، أم ضعيفة من خلال 

 (:96، ص 0986ة ) جابر ، كاظم ،العلاقة التالي

مستوى التحقق أو 

 الرضا =

 0  -ن  

 ن

( ويوضح الجدول التالي مستوى ومدى 3حيث تشير )ن( إلى عدد الاستجابات وتساوى )
 لكل استجابة من استجابات الاستبانة: البحثموافقة العبارة لدى عينة 

 
 يغزٕٖ انزحمك أٔ انشضب نذٖ ػُٛخ انذساعخ:  (01جذٔل )

 انًذٖ يغزٕٖ انزحمك أٔ انشضب

 رمشٚجب   0666( أ٘ 1666+  0ٔحزٗ )0يٍ  ضؼٛفخ

 رمشٚجب   2633( أ٘ 1666+  0662ٔحزٗ )0662يٍ  يزٕعطخ

 رمشٚجب   3( أ٘ 1666+  2634ٔحزٗ )2634يٍ  كجٛشح

 

 اوتفسيرى لمبحث الميدانيالإطار نتائج سادسًا: 

 يتم في ىذا الجزء من البحث معالجة الاستبانة بطريقة تفصيمية عمى النحو التالي:
إسيام برنامج الحقائب التدريبية عن مدى طبقًا لترتيب الوزن النسبي لمكشف  لبحثنتائج ا -0

 يلمعممى الأزىر فى أدائيم الميٍنى واتجاىاتيم نحو ممارسة مينة التدريس في محور 
 الاستبانة:

 وي مكن استعراض تمك النتائج من خلال ما يمي: 
النتائج الخاصة بترتيب أبعاد المحور الأول الخمسة من حيث متوسط الأوزان النسبية لكل  - أ

استجابات أفراد العينة الجدول التالي يوضح بعد عمى حدة ونسبة التحقق لكل منيا ، و 
 الأول الخمسة المحور أبعاد عمى 

 الأول:ور المح أبعاد استجابات أفراد العينة عمىوضح الجدول التالي ي  و 
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 ئجًبنٙ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ يجًٕع انًحٕس الأٔل يٍ حٛش انكشف ػٍ ئعٓبو ثشَبيج : ( 00جذٔل )

 انحمبئت انزذسٚجٛخ فٙ الأداء انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ

 الأٔل انًحٕس م
يزٕعظ الأٔصاٌ 
 انجؼذانُغجٛخ نؼجبساد 

انُغجخ انًئٕٚخ 

 ذسجخ انزحمكن

 انجؼذػهٗ 

ػهٗ  انجؼذرشرٛت 

حغت يزٕعظ الأٔصاٌ 

 انجؼذانُغجٛخ نؼجبساد 

ػهٗ كم  انزحمكدسجخ 

 الاعزجبَخ أثؼبديٍ  ثؼذ

 ٔيجًٕػٓب

 الأول البعد  1
2.615 

87.18 3 
 كجٛشح

 الثاني البعد  2
2.598 

86.61 
 كجٛشح 4

 الثالثالبعد  3
2.653 

88.44 
 كجٛشح 1

 البعد الرابع 4
2.625 

87.51 
 كجٛشح 2

 البعد الخامس 5
2.541 

84.71 
 كجٛشح 5

 المحورإجمالي 
2.607 86.89 

 كجٛشح

كبيرة بدرجة  أن إجمالي أبعاد المحور الأول جاءت في نطاق التحققمن الجدول ويتضح        
البعد الثالث الخاص :كالتالي  حسب الوزن النسبي ترتيبيا جاءو ،  البحثمن وجية نظر عينة 

، الانفعالي لاتزانإدارة الصف وتحقيق ا بميارة، ثم البعد الرابع الخاص بناء ثقافة لمتعمم المستمر 
ثم البعد الثاني  القدرات المعرفية والميارات التكنولوجية ،تحسين بيميو البعد الأول الخاص 

التواصل بالاجتماعية ، وفي المرتبة الأخيرة البعد الخامس الخاص  لمياراتتحسين ابالخاص 
(، 2.287بين ) متوسط الأوزان النسبية لعبارات تمك الأبعادحيث تراوحت  نالانساني مع الآخري

  (.2.917و)
وأساليبو المتنوعة جاءت  بأن استفادة المعممين المتدربين من محتوى التدريب ويمكن تفسير

ــتمر ، والــــذي ي عنـــى باكتســــاب المعــــارف  ــتعمم الـــذاتي المســ ــة الــ مركـــزة عمــــى إكســــاب المعممـــين ثقافــ
ــم الجديـــدة فــــي  ــا أن معظــ ــو ، كمــ ــاق مينتــ ــو وأحــــدث الاتجاىــــات التربويـــة فــــي نطــ ــال تخصصــ مجــ

المعممين قد أكدوا عمى استفادتيم الكبيرة في اكتساب ميارة إدارة الصف من خلال دراسة نظريات 
 عمم النفس التربوي وأساليب الإدارة المتنوعة.

 

الأوزان النسبية لكل بعد النتائج الخاصة بترتيب بُعدى المحور الثاني من حيث متوسط  -ب
 ونسبة التحقق عميو:

 :الثانيور المح أبعاد استجابات أفراد العينة عمىوضح الجدول التالي ي  و    
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يٍ حٛش انكشف ػٍ يذٖ ارجبْبد  انضبَٙئجًبنٙ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ يجًٕع انًحٕس :( 02جذٔل )

 انًؼهًٍٛ َحٕ يُٓخ انزذسٚظ

 انضبَٙ انًحٕس م
يزٕعظ الأٔصاٌ 
 انجؼذانُغجٛخ نؼجبساد 

انُغجخ انًئٕٚخ 

 ذسجخ انشضبن

 انجؼذػهٗ 

ػهٗ  انجؼذرشرٛت 

حغت يزٕعظ الأٔصاٌ 

 انجؼذانُغجٛخ نؼجبساد 

ػهٗ كم  انشضبدسجخ 

 الاعزجبَخ أثؼبديٍ  ثؼذ

 ٔيجًٕػٓب

 الأول البُعد  1
2.561 

85.36 2 
 كجٛشح

 الثاني البُعد  2
2.562 

85.39 
 كجٛشح 1

 المحورإجمالي 
2.561 85.37 

 كجٛشح

استجابات العينة عمى الب عدين جاءت في نطاق درجة  إجماليأن  ويتضح من الجدول       
البعد الثاني  : وكانت ترتيبيا كالتالي البحث،وجية نظر عينة  ، وذلك منبدرجة كبيرة  التحقق
بالرضا عن  البعد الأول الخاص، ثم نحو ممارسة مينة التدريس ينالمعمم اتاتجاىب الخاص

بين  ىذين الب عدينمتوسط الأوزان النسبية لعبارات ، حيث تراوحت محتوى التدريب وأساليبو
  (.2.562(، و)2.561)

ذلــك بــأن المعممــين قــد ازدادت قناعــاتيم بممارســة مينــة التــدريس مــن خــلال  ويمكــن تفســير
ــ ــية التــ ــ ــة والنفسـ ــــن المعــــارف التربويــ ــين الأداء امــــتلاكيم لمكثيــــر مـ ــ ــالنفس وتحسـ ــة بــ ــ ــنحيم الثقـ ي تمــ

 .التدريسي 

الخاص بإسيام برنامج و  النتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الأول -8
 خمسة من خلال أبعاده الالحقائب التدريبية في الأداء الميني لممعممين 

إسيام برنامج الحقائب التدريبية في الأداء يمكن استعراض استجابات المعممين حول      
وذلك من خلال الوزن النسبي لترتيب العبارات  ،خمسةمن خلال أبعاده الالميني لممعممين 

 :من خلال عرض وتحميل النقاط التالية في كل محور عمى حدة 

ة بأداء الخاصو عبارات البعد الأول باستجابات العينة المستفتاه عمى النتائج الخاصة  -أ 
 النسبية: حسب أوزانياالقدرات المعرفية والميارات التكنولوجية المعممين في تحسين 

من  أن استجابات أفراد العينة المستفتاة عمى عبارات الب عد الأول بحثنتائج ال أكدت  
 تحققفي نطاق ال قد جاءتتحسين القدرات المعرفية والميارات التكنولوجية بالخاصة و ( 0-03)

(، وبمغ متوسط استجابة 2.8249( و)2.4553أوزانيا النسبية بين ) تتراوحبدرجة كبيرة، حيث 
 وي مكن توضيح ذلك من خلال عرض الجدول التالي: ، (2.615أفراد العينة عمى البعد ككل )
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 زحغٍٛ انمذساد انًؼشفٛخ ٔانًٓبسادثانخبطخ رشرٛت انؼجبساد :  (03جذٔل ) 

 252ٌ=                          حغت أٔصآَب انُغجٛخ نزكُٕنٕجٛخ ا 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انزحمكدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

7 
.53993 

 

2.6187 

 

الإنًبو ثبنًؼبسف انزشثٕٚخ  ن 166 84 7

ٔانُفغٛخ راد انظهخ ثزحغٍٛ 

 انزذسٚغٗ 6الأداء 

1 

2.7% 32.7% 64.6% % 

13 
.61153 

 

2.4553 

 

ٍ رفٓى ركبيهٛخ انًؼشفخ صٚبدح   ن 133 108 16 ثٛ

 2 انًُبْج انذساعٛخ انًزُٕػخ 

6.2% 42.0% 51.8% % 

2 
.47375 

 

2.7704 

 

رخطٛظ انذسٔط ثطشٚمخ ػهًٛخ  ن 204 47 6

 3 طحٛحخ 6

2.3% 18.3% 79.4% % 

1 
.41982 

 

2.8249 

 

ثأًْٛخ انزخطٛظ الالزُبع  صٚبدح  ن 216 37 4

 4 6 انجٛذ ٔرُظٛى ثٛئبد انزؼهى

1.6% 14.4% 84.0% % 

3 
.48164 

 

2.7237 

 

رُٕٚغ رحغٍٛ لذسرٙ ػهٗ  ن 190 63 4

حغت عٛبق طشائك انزذسٚظ 

 انًٕلف انزؼهًٛٙ

5 

1.6% 24.5% 73.9% % 

4 
.53940 

 

2.6498 

 

رٕظٛف اعزشارٛجٛبد رذسٚغٛخ  ن 175 74 8

 6 خ انًزؼهًٍٛذافؼٛداػًخ نرغبػذ 

3.1% 28.8% 68.1% % 

12 
.57351 

 

2.5136 

 

أَشطخ رشثٕٚخ يزًشكضح  رُفٛز ن 142 105 10

 7 حٕل انًزؼهى 6

3.9% 40.9% 55.3% % 

5 
.58503 

 

2.6342 

 

ٍ زحفٛض صٚبدح الاْزًبو ث ن 177 66 14 انًزؼهًٛ

 8 ٔيؼُٕٚ ب ٚ بيبد

5.4% 25.7% 68.9% % 

8 
.56359 

 

2.5603 

 

رطٕٚش يٓبساد انزفكٛش نذٖ  ن 153 95 9

ركبيهٛخ انطلاة فٙ ضٕء 

 برٓى6شخظٛ

9 

3.5% 37.0% 59.5% % 

6 
.55157 

 

2.6304 

 

احزٛبجبد  صٚبدح لُبػزٙ ثزًُٛخ  ن 171 77 9

 10 انطلاة ٔاْزًبيبرٓى 

3.5% 30.0% 66.5% % 

11 
.60563 

 

2.5370 

 

فٙ اعزضًبس اْزًبيبد انطلاة  ن 153 89 15

 11 انذساعٙصٚبدح انزحظٛم 

5.8% 34.6% 59.5% % 
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10 
.57248 

 
2.5370 

رُٕٚغ  رحغٍ لذسرٙ ػهٗ ن 148 99 10

انذاػًخ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ 

 نزٛغٛش انزؼهٛى ٔانزؼهى

12 

3.9% 38.5% 57.6% % 

9 .55105 2.5447 

أعبنٛت رمٕٚى انطلاة  رُٕٚغ ن 147 103 7

ٗ عهٛى6  13 ثشكم ػهً

2.7% 40.1% 57.2% % 

 الأٔل انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.615  

العبارات البحث كانت يتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة         
، وذلك كبيرةبدرجة  التحققحيث وقعت ىذه العبارات في نطاق  ،عمى الترتيب (5(، )3(، )4)

التي ، و الب عد الأولحسب ترتيب الوزن النسبي والواقعة في الإرباعي الأعمى من عبارات 
 عمى الترتيب إلى:مفادىا

  ( كبيرة2.8249بتقدير رقمي ) بأىمية التخطيط الجيد وتنظيم بيئات التعممالاقتناع زيادة 
 ( كبيرة2.7704بتقدير رقمي )بطريقة عممية صحيحة  تخطيط الدروس 
  رقمي  بتقدير حسب سياق الموقف التعميميتنويع طرائق التدريس تحسين قدرتي عمى

 .( كبيرة2.7237)
وي مكن تفسير استجابات المعممين حول جوانب الاسفادة من الجقائب التدريبية في ب عد         

تحسين القدرات المعرفية والميارات التكنولوجية ، حيث جاءت معظم جوانب الاستفادة التربوية 
في  متمحورة حول تحسين قناعة المعممين بأن تخطيط التدريس وتنظيم إجراءاتو وخطواتو ميم جدًا

إثراء بيئات التعمم ، كما أن قدرة المعممين عمى تخطيط دروسيم بطريقة عممية صحيحة وتنويع 
طرائق التدريس المستخدمة قد ازدادت، وقد ي عزى ذلك إلى دراستيم لحقيبة استراتيجيات التعميم 

 والتعمم ومبادىء التخطيط الجيد في الإدارة  

البحث المستفتاة لعبارات تحققا من وجية نظر عينة أن أقل ا كذلكيتضح من الجدول و        
فعمى الرغم من وقوعيا في نطاق التحقق بدرجة كبيرة غير أن (، 00(، )7(، )8العبارات ) كانت

وكان ، ب عد الأولفي الإرباعي الأدنى من عبارات ال ترتيب الوزن النسبي في ىذا الب عد جعميا تقع
 :ما يمي عمى الترتيبالثلاثة العبارات  مفاد

  ( كبيرة2.4553بتقدير رقمي ) المناىج الدراسية المتنوعة بين تفيم تكاممية المعرفة زيادة 
 ( كبيرة2.5136بتقدير رقمي )  أنشطة تربوية متمركزة حول المتعمم  تنفيذ 
  ( كبيرة2.5370بتقدير رقمي )  الدراسيزيادة التحصيل في استثمار اىتمامات الطلاب 
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وي مكن تفسير استجابات المعممين حول جوانب الاسفادة من الجقائب التدريبية في ب عد          
تحسين القدرات المعرفية والميارات التكنولوجية ، والتي جاءت في الإرباعي الأدنى من عبارات 
ذلك الب عد ، فعمى الرغم من أنيا جاءت جميعًا في نطاق التحقق بدرجة كبيرة ، غير أن 

لاستفادة المعرفية والتكنولوجية في تمك الجوانب والأبعاد جاءت أقل من نظيراتيا ؛ لأنيا تتعمق ا
بقضايا فكرية ومنيجية ذات عمق فمسفي وتحتاج إلى تعميق الب عد التربوي لدى المتدرب مثل 

تي قضايا : تكاممية المعرفة ، وتمركز التعمم حول الطالب ، وتنويع الوسائل التعميمية ، وال
تقتضي زيادة الموارد المادية والتسييلات التربوية ، وىذا ما تفتقر إليو بيئات التعميم والتعمم في 

 المعاىد المدرسية.

 لمياراتتحسين ابالخاص  الثانيالعبارات المتعمقة بالبعد النتائج الخاصة بترتيب  -ب
 النسبية: حسب أوزانياالاجتماعية 

من  أفراد العينة المستفتاة عمى عبارات الب عد الثانيأن استجابات  بحثنتائج ال أكدت
بدرجة كبيرة، حيث  تحققوقعت في نطاق الات الاجتماعية الميار تحسين بالخاصة و ( 04-83)

(، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى 2.7782( و)2.4630أوزانيا النسبية بين ) تتراوح
 ل عرض الجدول التالي: ، وي مكن توضيح ذلك من خلا (2.598البعد ككل )

 ساد الاجزًبػٛخًٓبزحغٍٛ انثانخبطخ رشرٛت انؼجبساد  : (04جذٔل ) 

 252ٌ=                                             حغت أٔصآَب انُغجٛخ 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انزحمكدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

5 
.52187 

 

2.5992 

 

ٍ  ن 158 95 4 ٗ ي رحغٍٛ انزفبػم الإَغبَ

خلال انزٕاطم انجٛذ يغ 

 ٍ انطلاة ٔانضيلاء ٔانًؼُٛٛ

 ثبنؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ 6

14 

1.6% 37.0% 61.5% % 

6 
.54648 

 

2.5837 

 

صٚبدح رفٓى احزٛبجبد  ن 157 93 7

 15 انًجزًغ ٔالإنًبو ثمضبٚب6ِ

2.7% 36.2% 61.1% % 

1 
.47745 

 

2.7782 

 

صٚبدح الإحغبط ثًغئٕنٛخ  ن 207 43 7

 16 رشثٛخ انُشء6

2.7% 16.7% 80.5% % 

3 
.55583 

 

2.6109 

 

اجزًبػٛخ ثُبء رٕلؼبد  ن 166 82 9

 17 6 نهطلاةػبنٛخ ٔرشثٕٚخ 

3.5% 31.9% 64.6% % 

انمشاساد انزشثٕٚخ  ارخبر ن 199 53 5 2.7549 47416. 2 18 
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1.9% 20.6% 77.4% % 

انًُبعجخ ثحغت يمزضٛبد 

 6انزؼهٛى ٔانزؼهى 

9 
.61309 

 

2.5097 

 

فٗ انطلاة رؼضٚض رشبسكٛخ  ن 147 94 16

انذاػًخ الأَشطخ انزشثٕٚخ  

 هؼًم انفشٚم6ٗن

19 

6.2% 36.6% 57.2% % 

7 
.58441 

 

2.5564 

 

 انزغٛٛش انًخطظ 6رمجم صمبفخ  ن 155 90 12
20 

4.7% 35.0% 60.3% % 

4 .56499 
2.5992 

 

فٗ رغٛٛش  الإٚجبثٛخ انًشبسكخ  ن 164 83 10

صمبفخ  َحٕصمبفخ انًؼٓذ 

 6ٔانزًٛضانجٕدح 

21 

3.9% 32.3% 63.8% % 

10 
.59259 

 

2.4630 

 

ثُبء صمبفخ انجحٕس الإجشائٛخ  ن 132 112 13

 22 نحم انًشكلاد انًجزًؼٛخ  

5.1% 43.6% 51.4% % 

8 .56607 2.5292 

صٚبدح لُبػزٙ ثأًْٛخ  ن 145 103 9

يجزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ 

 داخم يجزًغ انًذسعخ

23 

3.5% 40.1% 56.4% % 

 انضبَٙ انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.598 

البحث الستفتاة يتضح من الجدول  أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة          
، وذلك كبيرةبدرجة  التحقق(، حيث وقعت ىذه العبارات في نطاق 07(، )08(، )06العبارات )

 جاء م فاد، و الب عد الثانيحسب ترتيب الوزن النسبي والواقعة في الإرباعي الأعمى من عبارات 
 :كما يميالترتيب  تمك العبارات عمى

 ( كبيرة 2.7782بتقدير رقمي ) زيبدح الإحسبش ثوسئىليخ ررثيخ الٌشء 
 ( 2.7549بتقدير رقمي ).الوٌبسجخ ثحست هقزضيبد الزعلين والزعلن القراراد الزرثىيخ  ارخبر

 كبيرة
  ( كبيرة2.6109بتقدير رقمي ) للطلاةعبليخ اجزوبعيخ وررثىيخ ثٌبء رىقعبد 

عمى تدعيم  ويوُكي رفسير رلك ثأى هضبهيي وهحزىي الجرًبهج الزذريجي كبًذ قذ ركسد          
منظومة الثقافة السائدة في المجتمع المدرسي مثل : الإحساس بمسئولية تربية النشء ، وتدعيم 

دارية تجعل من عممية اتخاذ القرار صناعة  ميمة المسئولية الأخلاقية ، وتبني إجراءات تربوية وا 
، فضلًا عن زيادة اىتمام المعممين بقضية تمبية طموحات الطلاب من خلال بناء توقعات عالية 

 .ليم ، وي عد ذلك جزءًا أصيلًا في ثقافة المجتمع المدرسي في إطار التحسين المدرسي الشامل

 المستفتاةلبحث أن أقل العبارات تحققا من وجية نظر عينة ا كذلكيتضح من الجدول و         
بدرجة  التحققالعبارات في نطاق  فعمى الرغم من وقوع تمك(، 83(، )09(، )88العبارات )
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في الإرباعي الأدنى  غير أن ترتيب الوزن النسبي ليا كان أقل من نظيراتيا مما جعميا تقع، كبيرة
  ما يمي:  التي ي ؤكد منطوقيا ودلالتيا في ترتيب العبارات عمى، و ب عد الثاني من عبارات ال

 ( كبيرة2.4630بتقدير رقمي )ثٌبء ثقبفخ الجحىس الإجرائيخ لحل الوشكلاد الوجزوعيخ   -
  ( 2.5097بتقدير رقمي ) لعول الفريقًالذاعوخ لفً الأًشطخ الزرثىيخ  الطلاة رعسيس رشبركيخ

 كبيرة
  ( 2.5292بتقدير رقمي ) داخل هجزوع الوذرسخهجزوعبد الزعلن الوهٌيخ زيبدح قٌبعزي ثأهويخ

 كبيرة
وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن محتوى ومضامين تمك العبارات يتضمن أفكار ومبادىء         

وتطبيقات تربوية ي مكن أن تكون بعيدة التطبيق والممارسة داخل كثير من المعاىد الأزىرية في 
جراء البحوث ليست الوقت الراىن ، حيث ت ؤكد أقل العبارات تحققًا في ىذا الب عد عمى أن ثقافة إ

مطبقة ، وأن ىناك صعوبات ت واجو المعممين في تعزيز التشاركية والعمل الفريقي في الأنشطة 
الطلابية داخل الصف الدراسي أو خارجو، كما أن فكرة تأسيس مجتمعات التعمم المينية لا تزال 

 جديدة عمى جممة المفاىيم التربوية التي يتبناىا المعممون

بناء ثقافة لمتعمم المستمر حسب بالخاص و  الثالثبترتيب عبارات البعد  متعمقةالالنتائج  -ج
 النسبية: أوزانيا

( 30-84من )أكدت نتائج استجابات المعممين في العينة المستفتاة عمى أن العبارات 
بدرجة  تحققوقعت في نطاق ال في المجتمع المدرسي قدبناء ثقافة لمتعمم المستمر والمتعمقة ب

(، وبمغ متوسط استجابة أفراد 2.7471( و)2.5175أوزانيا النسبية بين ) تتراوح ، حيثكبيرة 
 توضيح ذلك من خلال عرض الجدول التالي:، وي مكن (2.653ككل ) الثالث عدالعينة عمى الب  

                                                                               انُغجٛخ حغت أٔصآَبجُبء صمبفخ نهزؼهى انًغزًش ثانخبطخ رشرٛت انؼجبساد :  (05جذٔل ) 

=ٌ252 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انزحمكدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

2 
.46513 

 

2.7237 

 

ثُبء صمبفخ  فٙ رحًم يغئٕنٙ ن 188 67 2

يجزًغ نهزؼهى داخم 

 6 اانًذسعٙ

24 

0.8% 26.1% 73.2% % 

4 
.52230 

 

2.6809 

 

ئنٗ  انزذسٚغٙداء الأرحغٍٛ  ن 182 68 7

ٌ رظم  ٍ أ ألظٗ يغزٕٖ ًٚك

 ّ  6لذسارٙئنٛ

25 

2.7% 26.5% 70.8% % 
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5 
.51243 

 

2.6654 

 

ٗ ئظٓبس  لذسرٙصٚبدح  ن 176 76 5 ػه

ؼشفخ انحًبط انًلائى َحٕ انً

 6 انزٙ ٚمٕو ثزذسٚغٓب 

26 

1.9% 29.6% 68.5% % 

1 
.46166 

 

2.7471 

 

ٗ رحغٍٛ  ن 195 59 3 لذسح انًؼهى ػه

ئكغبة انطلاة رؼهًب را يؼُٗ 

 يفٛذ6

27 

1.2% 23.0% 75.9% % 

6 
.51721 

 

2.6498 

 

خ  رذػٛى لذسرٙ ن 172 80 5 ػهٗ اعزًشاسٚ

رحغٍٛ ثُغٛخ انجحش ٔالاطلاع 

ّ انزشثٕٚخ6  يًبسعبر

28 

1.9% 31.1% 66.9% % 

3 
.50270 

 

2.7121 

 

اعزضًبس انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ   ن 189 62 6

انطلاة فٙ رحمٛك رؼهى 

  رؼبَٔٙ فؼبل 

29 

2.3% 24.1% 73.5% % 

8 
.57341 

 

2.5175 

 

ػهٗ رٕفٛش  رذػٛى لذسرٙ ن 143 104 10

طلاة ثٛئبد رؼهى آيُخ نه

 هزجشٚت ٔانًخبطشح 6 داػًخ ن

30 

3.9% 40.5% 55.6% % 

7 .52303 2.5292 

انزؼهى انُشظ  رفٓى ئجشاءاد ن 139 115 3

 31 فٗ ثٛئبد انزؼهٛى انًزُٕػخ 6

1.2% 44.7% 54.1% % 

 انضبنش انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.653  

البحث المستفتاة كانت يتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة         
، وذلك كبيرةبدرجة  التحققفي نطاق  تينالعبار  ىاتين(، حيث وقعت 84(، )87) تينالعبار  في

وت ؤكد ىاتان ، الب عد الثالثحسب ترتيب الوزن النسبي والواقعة في الإرباعي الأعمى من عبارات 
 عمى الترتيب إلى: العبارتان في م فادىما،

  ( كبيرة2.7471بتقدير رقمي )،  إكساب الطلاب تعمما ذا معنى مفيدقدرة المعمم عمى تحسين 
 ( كبيرة2.7237بتقدير رقمي )المجتمع المدرسي  بناء ثقافة لمتعمم داخل  في تحمل مسئولي 

احتياجات تربوية لدى جموع المعممين ت ركز وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن ىناك             
عمى اتجاه تربوي جديد وىو إكساب الطلاب تعممًا ذا معنى ، حيث ت ؤكد عمى ذلك كثير من 
الدراسات التربوية التي تتعمق بالتعمم البنائي ، مما ي مكن أن يقود إلى زيادة قدرة المعممين عمى 

 بناء ثقافة لمتعمم داخل مجتمع المدرسة .

 البحث المستفتاة جاءتالعبارات تحققا من وجية نظر عينة  أقلأن  كذلكضح من الجدول يتو 
إلا ، كبيرةبدرجة  التحققفي نطاق  تينالعبار  فعمى الرغم من وقوع ىاتين(، 30(، )31) تانالعبار 

في  لكل منيما جاء أقل من نظيراتيا في ذات الب عد ، مما جعميا تقعلوزن النسبي أن ترتيب ا
 :والتي ت ؤكد مفادىما عمى الترتيب إلى ما يمي ، الب عدمن عبارات  دنىالإرباعي الأ
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 ٙبتقدير هزجشٚت ٔانًخبطشح طلاة داػًخ نػهٗ رٕفٛش ثٛئبد رؼهى آيُخ نه رذػٛى لذسر
 ( كبيرة2.5175)رقمي 

 كبيرة( 2.5292بتقدير رقمي )التعمم النشط فى بيئات التعميم المتنوعة  تفيم إجراءات 
وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن دلالات ىاتين العبارتين ت ؤكد عمى متطمبات تربوية         

جديدة لمتعمم المتمركز حول الطالب ، والذي ي ركز حول تدعيم قدرة الطلاب عمى 
ممارسة التجريب والمخاطرة أو الانخراط في أنشطة التعمم النشط أو غيرىا من التوجيات 

 لا تجد مجالًا خصبًا لتطبيقيا وممارستيا في واقع التعميم الأزىري الحالي.التربوية التي 

الاتزان  قيتحقإدارة الصف و بالرابع الخاص بترتيب عبارات البعد  المتعمقةالنتائج  -د
 النسبية: ياالانفعالي حسب أوزان

( 40-38من )أكدت نتائج استجابات المعممين في العينة المستفتاة عمى أن العبارات 
بدرجة كبيرة،  تحققوقعت في نطاق ال ، قد الانفعاليالاتزان  قيتحقإدارة الصف و بالخاصة 
(، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة 2.7626( و)2.4008أوزانيا النسبية بين ) تراوحتحيث 

 ، وي مكن توضيح ذلك من خلال استعراض الجدول التالي:(2.625عمى البعد ككل )
                                          الاَفؼبنٙ حغت أٔصآَب انُغجٛخ الارضاٌ كٛرحماداسح انظف ٔثانخبطخ رشرٛت انؼجبساد :  ( 06جذٔل )

(  ٌ=252 ) 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انزحمكدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

9 
.55522 

 

2.5720 

 

ٗ لذسرٙ صٚبدح  ن 155 94 8 انزشبسكٛخ ػه

فٙ رطٕٚش ٔرًُٛخ شخظٛبد 

 6 فٙ ثٛئبد انزؼهى انطلاة 

32 

3.1% 36.6% 60.3% % 

5 
.52688 

 

2.6420 

 

رحغٍٛ يٓبسرٙ فٙ يزبثؼخ  ن 171 80 6

ثشكم  عهٕكٛبد انطلاة 

ٙ ْبدف  6  ػهً

33 

2.3% 31.1% 66.5% % 

3 
.49646 

 

2.6887 

 

ئداسح انٕلذ ٔرٕصٚغ  رُظٛى ٔ ن 181 72 4

ٔيشبسكبد أَشطخ انزؼهى 

 انطلاة

34 

1.6% 28.0% 70.4% % 

1 
.46149 

 

2.7626 

 

صٚبدح رفٓى احزٛبجبد انطلاة  ن 200 53 4

ٔعهٕكٛبرٓى داخم لبػبد 

 انذساعخ

35 

1.6% 20.6% 77.8% % 

6 
.52697 

 

2.6109 

 

رٕفٛش ثٛئبد رؼهى آيُخ  ن 162 90 5

 36 هطلاةن

1.9% 35.0% 63.0% % 
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4 
.56658 

 

2.6537 

 

رُظٛى ػًهٛخ اَخشاط انطلاة  ن 180 65 12

 37 6 فٙ رؼهى ر٘ يؼُٗ

4.7% 25.3% 70.0% % 

2 
.46881 

 

2.7160 

 

لذسرٙ ػهٗ رُظٛى رحغٍٛ  ن 186 69 2

يًبسعخ انطلاة نهزفكٛش 

 طشح انزغبؤلاد انُبلذ ٔ

38 

0.8% 26.8% 72.4% % 

7 
.57046 

 

2.6070 

 

ًب رٕظٛف نغخ انجغذ ث ن 167 79 11

يغ يكَٕبد  انًٕلف  ٕافكٚز

6 ٗ   انزؼهًٛ

39 

4.3% 30.7% 65.0% % 

10 
.62412 

 

2.4008 

 

فٙ حم ايزلان خجشاد يُٓٛخ  ن 122 116 19

انًشكلاد انزشثٕٚخ 

 ٔالاجزًبػٛخ

40 

7.4% 45.1% 47.5% % 

8 .57866 2.5992 

ئجشاء رغٛٛشاد يغزًشح فٙ  ن 166 79 12

انًًبسعبد انًُٓٛخ  

 انًزُٕػخ

41 

4.7% 30.7% 64.6% % 

 انشاثغ انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.625  

 البحث المستفتاة كانتيتضح من الجدول  أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة         
، وذلك كبيرةبدرجة  التحققحيث وقعت ىذه العبارات في نطاق ، (34(، )38(، )35العبارات )

وكان ، الب عد الرابعفي الإرباعي الأعمى من عبارات  ، مما جعميا تقعحسب ترتيب الوزن النسبي 
 م فاد تمك العبارات عمى الترتيب ما يمي:

  ( كبيرة2.7626بتقدير رقمي )  ات الدراسةوسموكياتيم داخل قاعزيادة تفيم احتياجات الطلاب. 
  بتقدير رقمي طرح التساؤلات قدرتي عمى تنظيم ممارسة الطلاب لمتفكير الناقد و تحسين

 .( كبيرة2.7160)
 ( كبيرة2.6887بتقدير رقمي ) ومشاركات الطلابإدارة الوقت وتوزيع أنشطة التعمم  تنظيم و. 

استجابات المعممين من أفراد العينة المستفتاة ركزت عمى وي مكن تفسير ذلك بأن معظم        
الاستفادة العممية التي ي مكن أن تتحقق من خلال برنامج الحقائب التدريبية مثل : تفيم المعمم 
لاحتياجات الطلاب يعمل عمى إدارتو لمصف الدراسي بشكل جيد ، كما أن ىناك ممارسات 

تاحة الفرص  تربوية جيدة قد أفاد منيا المعمم مثل : ممارسة التفكر في المحتوى التعميمي ، وا 
الملائمة لمطلاب لطرح التساؤلات وتحسين القدرة عمى إدارة الوقت ، وتنظيم أنشطة التعمم 
ومشاركات الطلاب بشكل جيد ، وكميا مكتسبات تربوية جيدة تدعم التنمية المينية المستدامة 

 لممعمم.
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البحث المستفتاة أقل العبارات تحققا من وجية نظر عينة أن  كذلك يتضح من الجدولو        
بدرجة  التحققىذه العبارات في نطاق  فعمى الرغم من وقوع (،40(، )38(، )41العبارات ) كانت
والتي ، ب عد الرابعالأدنى من عبارات ال ليا جعميا تقع في نطاق ترتيب الوزن النسبيإلا أن ، كبيرة

 :ما يمي الترتيب إلى عمىي فيد منطوقيا ودلالتيا 

  ( كبيرة2.4008بتقدير رقمي ) في حل المشكلات التربوية والاجتماعيةامتلاك خبرات مينية. 
  بتقدير رقمي . التشاركية في تطوير وتنمية شخصيات الطلاب في بيئات التعممعمى قدرتي زيادة

 .( كبيرة2.5720)
   ( كبيرة2.5992بتقدير رقمي ) المتنوعةإجراء تغييرات مستمرة في الممارسات المينية. 

وي مكن أن ي عزى ذلك إلى اشتمال ىذه العبارات الثلاثة عمى مجموعة من الأفكار        
والممارسات التربوية التي تحتاج إلى تعاون وتشاركية فاعمة بين أعضاء المجتمع المدرسي ؛ 

جراءات تستمزم التغيير المستمر مث ل : التعامل مع المشكلات لأنيا تتعمق بعمميات تنظيمية وا 
المتجذرة والطارئة أو تنمية شخصيات الطلاب بشكل تكاممي ، أو الاستمرارية في تغيير 
الممارسات المينية ، وغيرىا من الممارسات التي قد لا تحظى بترحيب كبير من مجتمع 

 المعممين.

التواصل الانساني بتحسين  الخاصو  الخامسعبارات البعد بترتيب  المتعمقةالنتائج  -ه

 النسبية: حسب أوزانيا مع الآخرين

( 51-48عمى أن العبارات من ) البحث أن استجابات العينة المستفتاةنتائج ا أكدت
بدرجة متوسطة وكبيرة،  تحققوقعت في نطاق التحسين التواصل الانساني مع الآخرين بالخاصة 
وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة  (،2.7432( و)2.2840أوزانيا النسبية بين ) تتراوححيث 

 ، وي مكن توضيح ذلك من خلال استعراض الجدول التالي:(2.541عمى البعد ككل )
         اٜخشٍٚ حغت أٔصآَب انُغجٛخ زحغٍٛ انزٕاطم الاَغبَٙ يغثرشرٛت انؼجبساد انخبطخ : ( 02جذٔل ) 

( =ٌ252) 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انزحمكدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

3 
.49428 

 

2.6732 

 

يغ   نًغئٕلانزؼبيم ا ن 176 78 3

انزشثٕٚخ  ًشكلادان

 6ٔالاجزًبػٛخ غٛش انًزٕلؼخ

42 

1.2% 30.4% 68.5% % 

فبػم طفٗ ٚغٕدِ ئحذاس ر ن 196 56 5 2.7432 48028. 1 43 
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 6   انًزجبدلالاحزشاو  % 76.3% 21.8% 1.9%  

5 
.60606 

 

2.5292 

 

الزُبص انفشص غٛش  ن 151 91 15

انًزٕلؼخ انذاػًخ نهزفبػم 

 الإَغب6َٗ 

44 

5.8% 35.4% 58.8% % 

8 
.60294 

 

2.3580 

 

رٓٛئخ لُٕاد رٕاطم فؼبنخ  ن 109 131 17

ثٍٛ أػضبء انًجزًغ 

6 ٗ  انًذسع

45 

6.6% 51.0% 42.4% % 

9 
.65629 

 

2.2840 

 

 م الارظبل ٔرٕظٛف ٔعبئ ن 102 126 29

فٙ رحغٍٛ  ب انزؼهٛىركُٕنٕجٛ

انزٕاطم ثٍٛ يجزًؼبد انزؼهى 

 انًُٓٛخ 

46 

11.3% 49.0% 39.7% % 

4 
.61116 

 

2.6342 

 

ٗ انزأصٛش  ن 181 58 18 فٙ ايزلان انمذسح ػه

 ٍ فٗ لضبٚب  ٓىلُبػئٔاٜخشٚ

 ٔانًجزًغانزؼهٛى 

47 

7.0% 22.6% 70.4% % 

6 
.65611 

 

2.5136 

 

صٚبدح الاْزًبو ثزُٕٚغ ٔعبئم  ن 155 79 23

ٗ ثًب  انزٕاطم الإَغبَ

 ٚزُبعت يغ طجٛؼخ انًٕلف6

48 

8.9% 30.7% 60.3% % 

2 
.53739 

 

2.7004 

 

انًشبسكخ الإٚجبثٛخ فٙ لضبٚب  ن 190 57 10

 49 6انزؼهٛى ٔانًجزًغ 

3.9% 22.2% 73.9% % 

7 .67659 2.4358 

انفشٚمٙ انزؼهى   رذػٛى ن 139 91 27

 50 6ٔيكبفئزّ

10.5% 35.4% 54.1% % 

 انخبيظ انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.541  

 البحث المستفتاة كانتيتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة        
، وذلك حسب كبيرةبدرجة  التحققفي نطاق  تانالعبار  ىاتان(، حيث وقعت 49(، )43)تان العبار 

وي ؤكد ، الب عد الخامسالإرباعي الأعمى من عبارات ، مما جعميا تقع في ترتيب الوزن النسبي 
 عمى :عمى الترتيب  م فاد تمك  العبارتين

 ( كبيرة2.7432مي )بتقدير رق .   المتبادلفاعل صفى يسوده الاحترام إحداث ت 
  ( كبيرة2.7004بتقدير رقمي )المشاركة الإيجابية في قضايا التعميم والمجتمع 

من الممارسات المينية وي مكن أن ي فسر ذلك في ضوء احتياج المعمم إلى جممة          
المتبادل ، والاجتماعية التي ت ؤكد عمى الدور الميم لمعلاقات الإنسانية ، وسيادة ثقافة الاحترام 

والمسئولية الجماعية من خلال إظيار حماسة واضحة لتحقيق متطمبات التفاعل الصفي ، ثم 
يقوده ذلك إلى تكوين حالة من الرضا عن المينة تدفعو إلى الاىتمام بدراسة وتحميل قضايا التعميم 

 والمجتمع .
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 حث المستفتاة جاءتلبالعبارات تحققا من وجية نظر عينة ا أقلأن  كذلكيتضح من الجدول و 
، كبيرةبدرجة  التحققفي نطاق  تينالعبار  ىاتين فعمى الرغم من وقوع(، 45(، )46) تانالعبار 

ي ؤكد ، و الب عد الخامسمن عبارات  دنىالإرباعي الأجعميما ضمن  الوزن النسبيغير أن ترتيب 
 ى:عمعمى الترتيب  ىاتين العبارتين منطوق

 في تحسين التواصل بين مجتمعات التعمم المينية  ا التعميمتكنولوجي ل الاتصال وتوظيف وسائ
 .( كبيرة2.2840بتقدير رقمي )

 . ( كبيرة2.3580بتقدير رقمي ) تييئة قنوات تواصل فعالة بين أعضاء المجتمع المدرسى. 
إلى وي مكن أن ي فسر ذلك في إطار قمة التجييزات المادية والتكنولوجية ، مما ي ؤدي         

ضعف التواصل في المجتمع المدرسي ، كما أن واقع المعاىد الأزىرية ي ؤكد عمى ضعف 
استخدام وسائل التواصل وتكنولوجيا المعمومات ، مما ي قمل مجيوداتيم في بناء مجتمعات التعمم 
المينية ، فضلًا عن انغماس كثير من المعممين حول مشاكمو الشخصية وتوفير احتياجاتو 

 مما ي قمل الفرص نحو تواصل جيد بين أعضاء مجتمع المدرسة. الحياتية،
 

إسيام التدريب فى بالخاص و بترتيب عبارات المحور الثاني  المرتبطةالنتائج عرض وتحميل  -2
 وينتظم في بُعدين رئيسيين: نحو ممارسة مينة التدريس  ينالمعمم اتاتجاى
عمى حدة  عدب  وي مكن لمبحث استعراض استجابات أفراد العينة المستفتاة حول عبارات كل        

 فيما يمي: 
البعد الأول المرتبطة باستجابات أفراد العينة المستفتاة حول عبارات النتائج  عرض وتحميل - أ

 الخاص بالرضا عن محتوى التدريب وأساليبو حسب أوزانيا النسبية:و 

( الخاصة 58-50عمى أن العبارات من ) عينة البحث المستفتاةأكدت نتائج استجابات 
 تتراوحوقعت في نطاق الرضا بدرجة كبيرة، حيث ، قد بالرضا عن محتوى التدريب وأساليبو 

عد ككل (، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى الب  2.6342( و)2.4514أوزانيا النسبية بين )
 عرض الجدول التالي: ، وي مكن توضيح ذلك من خلال(2.561)

 رشرٛت انؼجبساد انخبطخ ثبنشضب ػٍ يحزٕٖ انزذسٚت ٔأعبنٛجّ حغت أٔصآَب انُغجٛخ: (08جذٔل ) 

=ٌ(252) 

رشرٛت 

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انشضبدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

خطخ  ثٕجٕد لُبػزٙصٚبدح  ن 141 98 18 2.4786 62541. 7 51 
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7.0% 38.1% 54.9% % 

نزحذٚذ احزٛبجبرٗ  شبيهخ

 ٔانزشثٕٚخانزذسٚجٛخ 

6 
.57359 

 

2.5097 

 

 ن 141 106 10

ثطشٚمخ رُظٛى صٚبدح لُبػزٗ 

رحمٛك  انزذسٚت ٔآنٛبد 

 52 َٕارج انزؼهى انًغزٓذفخ

3.9% 41.2% 54.9% % 

1 
.53626 

 

2.6342 

 

ٍ انؼٕائذ  ن 170 80 7  رؼظٛى الاعزفبدح ي

ٍ أَشطخ  انزشثٕٚخ انًًكُخ ي

 6انزذسٚت ٔرمُٛبرّ 

53 

2.7% 31.1% 66.1% % 

4 
.52259 

 

2.5953 

 

أدائٗ  صٚبدح الالزُبع ثأٌ ن 157 96 4

ٗ فٗ  عٛكٌٕ أفضم انًُٓ

 انًغزمجم 

54 

1.6% 37.4% 61.1% % 

2 
.51495 

 

2.6304 

 

صٚبدح لُبػزٗ ثأٌ انزذسٚت  ن 166 87 4

يغ  ُٚغجىذو نٗ لُ انزٖ 

 ٗ  يزطهجبد ػًه

55 

1.6% 33.9% 64.6% % 

3 
.52613 

 

2.6148 

 

رؼظٛى حبنخ انشضب ػٍ  ن 163 89 5

 56 6يحزٕٖ انزذسٚت ٔيًبسعبرّ

1.9% 34.6% 63.4% % 

5 
.60246 

 

2.5720 

 

 رفٓى انجذٖٔ انًؼُٕٚخ ٔ  ن 162 80 15

ٍ أٌ يؼُٕٚب  انًبدٚخ انزٙ ًُٚك

نلأَشطخ  ئَجبص٘ رزحمك ػُذ 

 انزذسٚجٛخ ثُجبح ٔفبػهٛخ6

57 

5.8% 31.1% 63.0% % 

8 .57160 2.4514 

 انزًُٛخ انًُٓٛخ  أًْٛخرفٓى  ن 126 121 10

نهًؼهى ٔػلالزٓب ثبنزحغٍٛ 

ٗ انشبيم6  انًذسع

58 

3.9% 47.1% 49.0% % 

 الأٔل انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.561  

جاءت  البحث المستفتاةيتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا من وجية نظر عينة        
، وذلك حسب كبيرة بدرجة التحققفي نطاق  تانالعبار  ىاتان(، حيث وقعت 55(، )53) تانالعبار 

وي ؤكد ، الب عد الأولالإرباعي الأعمى من عبارات  ، مما جعميا تقع في نطاقترتيب الوزن النسبي
 عمى الترتيب إلى: ىاتين العبارتين م فاد

  بتقدير رقمي تعظيم الاستفادة من العوائد التربوية الممكنة من أنشطة التدريب وتقنياتو
 ( كبيرة2.6342)
  ( 2.6304)بتقدير رقمي مع متطمبات عممى  ينسجمدم لى ق  زيادة قناعتى بأن التدريب الذى

 كبيرة
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ي عزى ذلك إلى امتلاك المعممين لقناعات ت ؤكد أن برنامج الحقائب التدريبية قد حقق ٔ         
عوائد تربوية ذات أثر كبير في ممارساتيم المينية ، كما أنيا ت حقق ليم جزءًا من التطوير 

وأساليبو الميني المستيدف ، ويتضمن ذلك تعبير صادق عن الرضا عن محتوى التدريب 
 المستخدمة.

البحث المستفتاة العبارات تحققا من وجية نظر عينة  أقلأن  كذلكيتضح من الجدول و        
بدرجة  التحققفي نطاق  تينالعبار  فعمى الرغم من وقوع ىاتين(، 50(، )58) تانالعبار جاءت 
، الب عد الأولبارات من ع دنىفي الإرباعي الأ ليا جعميا تقع ترتيب الوزن النسبيغير أن ، كبيرة
 عمى الترتيب إلى: ي فيد مضمون ىاتين العبارتينو 

  ( 2.4514بتقدير رقمي ) المدرسى الشامللممعمم وعلاقتيا بالتحسين  التنمية المينية  أىميةتفيم
 كبيرة

  ( 2.4786بتقدير رقمي ) والتربويةلتحديد احتياجاتى التدريبية  شاممةخطة  بوجود قناعتيزيادة
 كبيرة

وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن مضامين ىاتين العبارتين يرتبط بالسياسات التربوية العامة         
الم نظمة لمتدريب التربوي ، حيث ت ؤكد العبارة الأولى عمى تفيم المعمم لقضية التنمية المينية 

تدريب التربوي وارتباطيا بالتحسين المدرسي ، كما ي ؤكد مضمون العبارة الثانية عمى أن إدارة ال
تمتمك القدرة عمى تحديد احتياجات المعممين التدريبية ، وتخطيط برامج التدريب بشكل جيد ، كما 

 .أن المعممين لا يشغميم ليسوا معنيين بخطط التدريب أو الب عد الفمسفي لمتنمية المينية
 

بإسيام التدريب  الخاصو البعد الثاني عبارات  المرتبطة باستجابات المعممين عمىالنتائج  -ب
 النسبية: فى اتجاه المعمم نحو ممارسة مينة التدريس حسب أوزانيا

الخاصة بإسيام و ( 67-59عمى أن العبارات من )استجابات العينة المستفتاة نتائج أكدت 
وقعت في نطاق الرضا بدرجة ، قد نحو ممارسة مينة التدريس  ينالمعمم اتالتدريب في اتجاى

(، وبمغ متوسط 2.6965( و)2.3035أوزانيا النسبية بين ) تتراوح متوسطة وكبيرة، حيث
، وي مكن توضيح ذلك من خلال عرض الجدول (2.562استجابة أفراد العينة عمى البعد ككل )

 التالي:
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 برجبِ انًؼهى َحٕ يًبسعخ ثرشرٛت انؼجبساد انخبطخ :  (09جذٔل ) 

 (252)ٌ= يُٓخ انزذسٚظ حغت أٔصآَب انُغجٛخ

 رشرٛت

انؼجبساد 

حغت انٕصٌ 

 انُغجٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

 انشضبدسجخ 

 و انؼجبسح

 كجٛشح يزٕعطخ ضؼٛفخ

2 
.47227 

 

2.6887 

 

ٗ انمٛبو  ن 178 78 1 ايزلان انمذسح ػه

 59 6ثُجبحانًغزمجهٛخ ثأدٔاس٘ 

0.4% 30.4% 69.3% % 

1 
.46907 

 

2.6965 

 

ٍ انًؼبسف انزشثٕٚخ  ن 180 76 1 ٍ ي انزًك

ٙ فٙ  ٔانُفغٛخ انذاػًخ لأدائ

 6 انًٓبو انًزُٕػخ 

60 

0.4% 29.6% 70.0% % 

5 
.57642 

 

2.5681 

 

الاػزمبد ثٕجٕد يشاجؼخ  ن 157 89 11

 يغزًشح نًحزٕٖ انزذسٚت 

6 ّ  ٔأعبنٛج

61 

4.3% 34.6% 61.1% % 

6 
.60448 

 

2.5525 

 

انشؼٕس ثبنغؼبدح لأَُٗ صٚبدح  ن 157 85 15

اخزشد انؼًم ثبنًؼبْذ 

 الأصْشٚخ6

62 

5.8% 33.1% 61.1% % 

9 
.70247 

 

2.3035 

 

ايزلان انمذسح نهزؼبيم يغ  ن 114 107 36

انًؼشفخ انزشثٕٚخ ثأعهٕة 

  رأيهٙ َبلذ 6

63 

14.0% 41.6% 44.4% % 

8 
.67868 

 

2.4047 

 

ثأٌ ُْبن لُبػزٙ صٚبدح  ن 132 97 28

انزذسٚت أَشطخ ركبيلا ثٍٛ 

 6ٔيزطهجبد انًُٓخ 

64 

10.9% 37.7% 51.4% % 

7 
.59205 

 

2.5447 

 

ٗ رمذٚى  ن 153 91 13 صٚبدح لذسرٙ ػه

 ٙ اعزشبساد رشثٕٚخ نضيلائ

6 ٙ  فٙ انًجزًغ انًذسع

65 

5.1% 35.4% 59.5% % 

3 
.55964 

 

2.6537 

 

يغزمجم  ثأٌصٚبدح انضمخ   ن 179 67 11

عٛكٌٕ انزؼهًٛٛخ  زٙيإعغ

  أفضم فٙ انًغزمجم 

66 

4.3% 26.1% 69.6% % 

4 .58318 2.6420 

ئجشاء يُبلشبد حشح ثٍٛ   ن 179 64 14

حٕل  ًزذسثٍٛنانًذسثٍٛ ٔا

يحزٕٖ انزذسٚت ٔأعبنٛت 

 ػشض6ّ

67 

5.4% 24.9% 69.6% % 

 انضبَٙ انجؼذيزٕعظ الأٔصاٌ انُغجٛخ نؼجبساد  2.562  

 لبحث المستفتاة جاءتا من وجية نظر عينة ايتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققً        
، وذلك حسب كبيرةبدرجة  التحققفي نطاق  تانالعبار  ىاتان(، حيث وقعت 59(، )61) تانالعبار 



54 
 

وي ؤكد ، الب عد الثانيفي الإرباعي الأعمى من عبارات  ، مما جعميا تقعترتيب الوزن النسبي 
 عمى الترتيب إلى: مضمون ىاتين العبارتين

  بتقدير رقمي التمكن من المعارف التربوية والنفسية الداعمة لأدائي في الميام المتنوعة
 ( كبيرة2.6965)
  ( كبيرة2.6887بتقدير رقمي ).بنجاحالمستقبمية امتلاك القدرة عمى القيام بأدواري 

وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن محتوى ومضامين الحقائب التدريبية جاء مرضيًا لتطمعات        
المعممين ومحققًا لاحتياجاتيم ، وخاصة فيما يتعمق بإتقان المعارف التربوية والنفسية ، وي ؤكد 

التدريبية ، كما ت ؤكد النتائج من ناحية أخرى عمى أن المعممين ذلك عمى تنوع مضامين الحقائب 
قدأ تيح ليم التعرف عمى بعض الأدوار الجديدة لممعممين كدوره كميسر لمعممية التعميمية أو 
كموجو نفسي واجتماعي وغيرىا من الميام المستقبمية ، والتي تدرب عمى فنيات القيام بيا داخل 

 المعيد.

تفتاة  البحث المسالعبارات تحققا من وجية نظر عينة  أقلأن  كذلكيتضح من الجدول و       
متوسطة بدرجة  التحققفي نطاق  تينالعبار  ىاتين(، حيث وقعت 64(، )63) جاءت العبارتان

الب عد من عبارات  دنىفي الإرباعي الأ، مما جعميا تقع ، وذلك حسب ترتيب الوزن النسبي وكبيرة
 عمى الترتيب إلى: ىاتين العبارتين ي ؤكد مضمون، و الثاني

 ( 2.3035بتقدير رقمي )معرفة التربوية بأسموب تأممي ناقد  امتلاك القدرة لمتعامل مع ال
 متوسطة

  ( 2.4047بتقدير رقمي )ومتطمبات المينة التدريب أنشطة بأن ىناك تكاملا بين قناعتي زيادة
 كبيرة
وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن أنشطة التدريب المقدمة لممعممين قد وجيتيم إلى ممارسة        

وممارسة التأمل في الممارسات المينية ، غير أن التمكن من مثل ىذه الميارات التفكير الناقد 
يحتاج إلى تدريب وممارسة مستمرة حتى ت صبح تمك الميارة ضمن المخزون المعرفي والمياري 

فإن سياسات التدريب لا تشغل المعممين فيو يركز عمى ما ي حسن  أخرى لممعمم ، ومن ناحية
 تو التربوية.أدائو الميني وممارسا

المستفتاة عمى درجة إسيام  البحث استجابات أفراد عينةبالنتائج الخاصة عرض وتحميل  -2
برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين واتجاىيم نحو المينة عمى مجموع الاستبانة 

 لبحثبحسب متغيرات اومحاورىا 
 : وي مكن توضيح ذلك من خلال عرض ما يمي   



55 
 

 
المستفتاة عمى درجة إسيام  البحث استجابات أفراد عينةبالنتائج الخاصة عرض وتحميل  - أ

برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين واتجاىيم نحو المينة عمى مجموع الاستبانة 
 (من خمس سنوات فأكثر -أقل من خمس سنوات) سنوات الخدمةمتغير بحسب ومحاورىا 
 t – testاختبار التاء لعينتين مستقمتين باستخدام 

 
فروق ذات دلالة إحصائية  أكدت نتائج استجابات عينة البحث المستفتاة عمى عدم وجود

يتضح ذلك من خلال و  ي مكن إرجاعيا لمتغير سنوات الخدمة ، عمى إجمالي الاستبانة ومحاورىا
 الجدول التالي:

 لإظٓبس دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ  t – test يغزمهزٍَٛزبئج اخزجبس انزبء نؼُٛزٍٛ :  (21جذٔل )

 (252)ٌ= عُٕاد انخذيخحغت يزغٛش ثانًغزفزبح ػهٗ ئجًبنٙ الاعزجبَخ ٔيحبٔسْب 

 انًزٕعظ ٌ انخجشح انًحٕس
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 الأٔل

 أقل من خمس سنوات
164 129.3902 14.37982 

-1.452 
.148 

 12.84439 132.0000 93 من خمس سنوات فأكثر غير دالة

 انضبَٙ
 6.09775 43.2500 164 أقل من خمس سنوات

-1.036 
.301 

 من خمس سنوات فأكثر غير دالة
93 44.0538 5.74904 

 الإجًبنٙ
 أقل من خمس سنوات

164 172.6402 19.27931 
-1.417 

.158 

 من خمس سنوات فأكثر غير دالة
93 176.0538 17.20551 

  ومن أىم النتائج التي تتضح من الجدول ما يمي : 
 سنوات الخدمة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير 

حيث جاءت ، من خمس سنوات فأكثر(، بالنسبة لإجمالي الاستبانة -)أقل من خمس سنوات
 (.0.05قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )(، وىي 1.452-قيمة )ت(، )

  سنوات الخدمةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير 
المحور الأول  لمجموع أبعادمن خمس سنوات فأكثر(، بالنسبة  -)أقل من خمس سنوات

حيث جاءت قيمة ، يني لممعممينبإسيام برنامج الحقائب التدريبية في الأداء الم الخاصو 
 (.0.05(، وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )1.036-)ت(، )

  سنوات الخدمةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير 
المحور الثاني  مجموع أبعادة لمن خمس سنوات فأكثر(، بالنسب -)أقل من خمس سنوات

(، 1.417-حيث جاءت قيمة )ت(، )، نحو مينة التدريس جاىات المعمميناتالخاص بو 
 (.0.05وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )
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أن ي عــزى ذلــك إلـــى أن معظــم المتــدربين فــي برنـــامج الحقائــب التدريبيــة مـــن ويمكــن          
ن كــان بيـــنيم  فــروق فــي الســـن فيــذا لا يعنـــي معممــي الأزىــر يشـــغل وظيفــة معمــم مســـاعد ، وا 

امتلاكيم لخبرات معينة في مجال التدريس ، فيم يتقاربون في القناعات والممارسات التربوية 
، وتتقارب تمك النتيجة مع ما انتيت إليو دراسة إيناس أبولبن ، والتي أكدت عمـى أن عامـل 

  .(061) أبولبن ، د ت، ص  الخبرة لا ي ؤثر في التطوير الميني لممتدربين

المسرتفتاة عمررى درجررة  البحررث اسرتجابات أفررراد عينرةبالنترائج الخاصررة عررض وتحميررل  - ب
إسرريام برنررامج الحقائررب التدريبيررة فرري أداء المعممررين واتجرراىيم نحررو المينررة عمررى مجمرروع 

اختبررار الترراء لعينتررين باسررتخدام  إنرراث( -بحسررب متغيررر النرروع )ذكررورالاسررتبانة ومحاورىررا 
 t – testمستقمتين 

فروق ذات دلالة إحصائية عمى  استجابات عينة البحث المستفتاة عدم توجدنتائج  كدتأ
الجدول يتضح ذلك من خلال ، و  إناث( -بحسب متغير النوع )ذكور إجمالي الاستبانة ومحاورىا

 التالي:
 لإظٓبس دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ  t – test َزبئج اخزجبس انزبء نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ:  (20جذٔل )

 (252)ٌ=                      انُٕعانًغزفزبحػهٗ ئجًبنٙ الاعزجبَخ ٔيحبٔسْب حغت يزغٛش 

 انًزٕعظ ٌ انُٕع انًحٕس
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 الأٔل
 ذكور

152 131.0592 14.60302 
1.007 

.315 
 إناث غٛش دانخ

105 129.2857 12.74432 

 انضبَٙ
 ذكور

152 43.8553 6.33858 
1.015 

.311 

 إناث غير دالة
105 43.0857 5.40319 

 الإجًبنٙ
 ذكور

152 174.9145 19.59387 

1.078 
.282 

 17.02332 172.3714 105 إناث غير دالة

  ومن أىم النتائج التي تتضح من الجدول ما يمي :     
  فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير النوع )ذكورلا توجد- 

(، وىي قيمة غير دالة 1.007حيث جاءت قيمة )ت(، )، إناث(، بالنسبة لإجمالي الاستبانة
 (.0.05إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 ر النوع )ذكورلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغي- 
الخاص بإسيام برنامج الحقائب التدريبية في الأداء و المحور الأول  لمجموع أبعادإناث(، بالنسبة 
(، وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند 1.015حيث جاءت قيمة )ت(، )، الميني لممعممين
 (.0.05مستوى دلالة )
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 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير النوع )ذكور- 
نحو مينة  الخاص بتحسين اتجاىات المعممينو المحور الثاني  لمجموع أبعادإناث(، بالنسبة 

(، وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة 1.078حيث جاءت قيمة )ت(، )، التدريس
(0.05.) 

وي عــزى ذلــك إلـــى أن نــوع المتـــدرب لا ي مثــل العامـــل الحاســم فـــي تطــوير الأداء المينـــي          
ــم  ــ ــتركة بتطــــوير أدائيـ ــ ــدييم اىتمامــــات مشـ ــ ــاث لـ ــــذكور والإنــ ــين مــــن الـ ــ ــا أن المعممـ ــين ، كمــ لممعممــ
وتحســين اتجــاىيم نحــو المينــة ، والاطــلاع فــى الكتــب والمراجــع التربويــة ، ومتابعــة الجديــد فـــي 

 ربوي وتحديث أساليب التعميم ، ويتفق ذلك مع ما توصمت إليو دراسة إيناس أبولبن.العمل الت

المستفتاة عمى درجة إسيام  البحث استجابات أفراد عينةبالنتائج الخاصة عرض وتحميل  -ج
برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين واتجاىيم نحو المينة عمى مجموع الاستبانة 

 -أسيوط  -الإسكندرية -القاىرة) التأىيل التربوي مركزمكان  متغيربحسب ومحاورىا 
 اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاهباستخدام  (الزقازيق
 
استجابات عينة البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  عمى البحث نتائجالت أكد
أكدت النتائج عدم وجود مجموع أبعاد المحور الأول ، بينما عمى إجمال الاستبانة و المستفتاة 

فروق دالة إحصائيًا تتعمق بمجموع أبعاد المحور الثاني ، وي مكن استعراض ذلك تفصيلًا من 
 :خلال الجدول  التالي

َزبئج اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الارجبِ لإظٓبس دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ :  (22جذٔل )

 (252)ٌ=           انًشكضٔيحبٔسْب حغت يزغٛش  انًغزفزبح ػهٗ ئجًبنٙ الاعزجبَخ

 انًزٕعظ ٌ انًشكض انًحٕس
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 الأٔل

 12.81873 125.5690 58 القاهرة

6.664 
.000 
 دالة

 9.82079 134.1067 75 الإسكندرية

 أسيوط
31 124.8387 21.13780 

 الزقازيق
93 132.0968 13.09253 

 انضبَٙ

 القاهرة
58 42.4828 5.72235 

1.312 
.271 

 غير دالة

 الإسكندرية
75 44.0933 5.89130 

 أسيوط
31 42.6129 7.74027 

 5.48477 44.0645 93 الزقازيق

 002. 5.194 16.86107 168.0517 58 القاهرة الإجًبنٙ
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 انًزٕعظ ٌ انًشكض انًحٕس
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 14.00386 178.2000 75 الإسكندرية
 دالة

 أسيوط
31 167.4516 28.46499 

 الزقازيق
93 176.1613 17.55506 

  ومن أىم النتائج التي تتضح من الجدول ما يمي :        

 القاىرة) المركز توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير- 
حيث جاءت قيمة )ف(، ، الاستبانة، بالنسبة لإجمالي (الزقازيق -أسيوط  -الإسكندرية

( وكانت الفروق لصالح 0.05(، وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )5.194)
(، بينما بمغ متوسط 178.2000الإسكندرية، حيث بمغ متوسط استجاباتيم عمى المحور )
(، 168.0517(، )176.1613استجابات أفراد العينة من الزقازيق والقاىرة وأسيوط )

 (، عمى الترتيب.167.4516)
  القاىرة) المركزتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير- 

، بالنسبة لإجمالي المحور الأول الخاص بإسيام برنامج (الزقازيق -أسيوط  -الإسكندرية
(، وىي قيمة 6.664حيث جاءت قيمة )ف(، )، الحقائب التدريبية في الأداء الميني لممعممين

( وكانت الفروق لصالح الإسكندرية، حيث بمغ متوسط 0.05دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )
(، بينما بمغ متوسط استجابات أفراد العينة من الزقازيق 134.1067استجاباتيم عمى المحور )

 (، عمى الترتيب.124.8387(، )125.5690)(، 132.0968والقاىرة وأسيوط )
  القاىرة) المركزفروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير لا توجد- 

، بالنسبة لإجمالي المحور الثاني الخاص باتجاىات المعممين (الزقازيق –أسيوط  -الإسكندرية
(، وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند 1.312حيث جاءت قيمة )ف(، )، نحو مينة التدريس

 (.0.05مستوى دلالة )

وي مكن أن ي عزى ذلك إلى أن المعممين المتدربين في مركز الاسكندرية لمتأىيل التربوي قد         
ت تاح ليم بعض الخمفيات التربوية ، أو قد يرجع ذلك إلى تميز في إدارة المركز التربوي ، ووجـود 

، وتتقـارب مـع تمـك دريب كفاءات تدريبية متميزة في ىذا المركز ، أو ربما لتوفير بيئات جيـدة لمتـ
النتيجة ما جاء في مركز الزقازيق لمتأىيل التربوي ، حيث ي مكن أن تكون العوامل السـابقة أيضًـا 
ــا قــد لا تكــون تمــك العوامــل والظــروف متاحــة بـــنفس  ىــى المســئولة عــن اتجــاه ىــذه الفــروق ، بينمـ

ــي مكن تفســـير عـــ دم وجـــود فـــروق دالـــة الدرجـــة فـــي مركـــزى القـــاىرة وأســـيوط ، ومـــن ناحيـــة أخـــرى فـ
إحصـائيًا بـين اسـتجابات أفـراد العينـة ي مكـن إرجاعيـا لمكـان المركـز التربـوي فيمـا يخـص اتجاىـات 
المعممـين نحــو ممارســة المينــة بــأن المعممــين جمـيعيم ميمــا اختمــف مكــان تــدريبيم فــإنيم يمتمكــون 
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فــي وجــدانيم منــذ فتــرة اتجاىـات إيجابيــة أو ســمبية نحــو ممارسـة المينــة ، والتــي قــد تكــون مسـتقرة 
ــتقرار  الإعــداد أو نتيجــة ظــروف العمــل فــي المعاىــد التــي يعممــون بيــا ، فالاتجاىــات تتميــز بالاسـ

 النسبي ولا تتغير بسيولة نتيجة التعرض لموقف تدريبي أو غيره.

المستفتاة عمى درجة إسيام  البحث استجابات أفراد عينةبالنتائج الخاصة عرض وتحميل  -د
برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين واتجاىيم نحو المينة عمى مجموع الاستبانة 

اختبار تحميل باستخدام  (حاسب آلي -أدبي -عممي) التخصصبحسب متغير ومحاورىا 
 التباين أحادي الاتجاه

البحث ن استجابات عينة فروق ذات دلالة إحصائية بي البحث عمى عدم وجودنتائج  أكدت
 :الجدول التالي يتضح ذلك من خلال عرض عمى إجمال الاستبانة ومحاورىا، و المستفتاة 
َزبئج اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الارجبِ لإظٓبس دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد أفشاد انؼُٛخ :  (23جذٔل )

 (252)ٌ=           انزخظضحغت يزغٛش  انًغزفزبح ػهٗ ئجًبنٙ الاعزجبَخ ٔيحبٔسْب

 انًزٕعظ ٌ انزخظض انًحٕس
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 الأٔل

 19.62112 127.6667 30 علمي

1.703 
.184 

 غير دالة
 أدبي

172 131.4477 13.38423 

 حاسب آلي
55 128.3091 11.25277 

 انضبَٙ

 علمي
30 43.0667 7.21556 

.302 
.740 

 غير دالة
 أدبي

172 43.7442 6.01010 

 حاسب آلي
55 43.1636 5.14876 

 الإجًبنٙ

 26.29663 170.7333 30 علمي

1.322 
.268 

 غير دالة
 17.85921 175.1919 172 أدبي

 15.51923 171.4727 55 حاسب آلي

 السابق عمى ما يمي:الجدول  وتؤكد نتائج
  استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير التخصص لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين

(، 1.322حيث جاءت قيمة )ت(، )، حاسب آلي(، بالنسبة لإجمالي الاستبانة -أدبي -)عممي
 (.0.05وىي قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير التخصص
يام برنامج المحور الأول الخاص بإس والخاص بمجموع أبعادحاسب آلي(،  -أدبي -)عممي

(، وىي قيمة 1.703حيث جاءت قيمة )ت(، )، الأداء الميني لممعممين الحقائب التدريبية في
 (.0.05غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )
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 لمتغير التخصص  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا
المحور الثاني الخاص بتحسين اتجاىات والخاص بمجموع أبعاد حاسب آلي(،  -أدبي -)عممي

(، وىي قيمة غير دالة 302.حيث جاءت قيمة )ت(، )، المعممين المتدربين نحو مينة التدريس
 (.0.05إحصائيًا عند مستوى دلالة )

الجــامعي الــذي حصــل عميــو المعمــم لا ي عــد عــاملًا وي مكــن أن ي عــزى ذلــك إلــى أن المؤىــل        
حاسـمًا فـي تحديـد الاسـتفادة التربويـة مـن برنـامج الحقائـب التدريبيـة ، أو تكـوين اتجـاه نحـو مينـة 
التــدريس ، فــالمعممون بعــد التحــاقيم بالعمـــل وممارســتيم لميــام المينــة يكونـــوا قــد تســاووا إلــى حـــد 

وجييات والإرشادات التربوية مـن قبـل المشـرفين التربـويين الت كبير في مباشرة ميام المينة وتمقي
أو المدرســين القــدامى ، أو مــا يســتقر فــي خبراتــو ووجدانــو مــن خــلال الممارســة الفعميــة لمعمــل ؛ 
ــمًا فــي إظيـــار  وعمــى ذلــك فـــإن المؤىــل الجــامعي الـــذي حصــل عميــو المعمـــم لا ي مثــل عــاملًا حاسـ

 الفروق بين استجابات المعممين.

 : ممخص لأىم نتائج البحثسابعًا 

 :يمكن تحديد أىم النتائج النظرية والميدانية لمبحث كما يمي

تنوع كبير في برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة لتعدد أغراضيا، وىى ت عد استجابة  ةثم -0
ممحة لدواعي التغيير المتسارع في أدوار المعمم والتفاعل مع معطيات التدفق العممي والمعرفي 

ما اختمفت أغراض التدريب وتطوير المناىج وتحديث وسائل التعميم والتعمم  ، غير أنو مي
إلا أنيا ت عد إحدى المتطمبات الميمة لمتنمية المينية المستدامة  ، والتي ت ركز عمى  ودواعيو

 تحقيق ضمانات لأداء المعمم لأدواره المستقبمية بكفاءة .
تتعدد الأساليب والآليات الداعمة  لتحقيق التنمية المينية المستدامة لممعممين فيى تعد  -8

تيدف التطبيع الميني لممعممين من خلال آليات منظومة مخططة وشاممة ومتكاممة  ، وتس
وأساليب متنوعة ومن أىميا : التدريب أثناء الخدمة ،والتعمم الذاتي المستمر ، وسعة الاطلاع في 
المعرفة التربوية والتخصصية والنفسية والتثقيفية ، وتفعيل الإشراف التربوي ، والتوجيو الفني 

 مينية اليادفة.لممعممين ، وبناء مجتمعات التعمم ال
تتعدد دواعي التغيير وتداعيات منظومة التنمية المينية المستدامة ، فالمدرسة تحتاج إلى  -3

التعاطي مع مبادرات وتحديات جديدة مثل : تحقيق الجودة الشاممة ، والمزايا التنافسية ، والتفاعل 
لتعميم والتعمم ، وتنمية البناء ، والتواصل الجيد من خلال أحدث وسائل الاتصال وتكنولوجيا ا

 الاستعداد لتوجيات المستقبل، وتحقيق التحسين المدرسي الشامل.
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ت عد برامج تأىيل المعممين وتدريبيم أثناء ممارسة أعماليم استثمار لقدرات وطاقات المتعممين  -4
مين ، واستجابة لتوجو تربوي ونفسي أساسي ، وىو انتقال أثر التعمم والتدريب ، حيث إن المعم

ينبغي أن يكون لدييم القدرة عمى اكتساب ميارات جديدة زمعارف متجددة ، واتجاىات نحو بعض 
 القضايا التربوية والتعميمية.

تؤكد استجابات المعممين عينة الدراسة قيد البحث أن درجة الاستفادة التربوية والنفسية  -5
جاءت في نطاق التحقق بدرجة كبيرة ، وذلك والمينية والاجتماعية من برنامج الحقائب التدريبية ، 

جمالي أبعاد المحور الأول ، والخاص بإسيام برنامج الحقائب التدريبية في أداء المعممين عمى  إ
البعد الثالث بداية ب حسب الوزن النسبي ترتيبيا ، وعمى مجموع كل محور عمى حدة ، حيث جاء

 لاتزانإدارة الصف وتحقيق ا بميارةالخاص و الرابع  ، ثم البعدبناء ثقافة لمتعمم المستمر بالخاص و 
القدرات المعرفية والميارات التكنولوجية ،ثم البعد تحسين بالخاص و يميو البعد الأول و ، الانفعالي
الخاص و في المرتبة الأخيرة البعد الخامس جاء الاجتماعية ، و  لمياراتتحسين ابالخاص و الثاني 

 ن.التواصل الانساني مع الآخريب
تؤكد استجابات المعممين عينة الدراسة قيد البحث أن برنامج الحقائب التدريبية قد أسيم  -6

بدرجة كبيرة في تحسين اتجاىات المعممين نحو ممارسة مينة التدريس ، حيث جاءت استجابات 
جمالي أبعاد المحور الثاني والمرتبط المعممين في نطاق التحقق بدرجة كبيرة ، وذلك عمى  إ

 ترتيبيا جاءو اىات المعممين نحو ممارسة المينة  ، وعمى مجموع كل محور عمى حدة ، باتج
الثاني والخاص باتجاىات المعممين نحو  البعدحسب قوة الاستجابة مبتدئة ب حسب الوزن النسبي

   ممارسة المينة ، ثم تلاه البعد الثاني والخاص برضا المعممين عن محتوى التدريب وأساليبو.
بين استجابات المعممين عبنة البحث تبعا لمتغير فروق ذات دلالة إحصائية  عدم وجود -7

 عمى مجموع كل محور عمى حدة.و ككل عمى إجمالي الاستبانة سنوات الخدمة 
بين استجابات المعممين عبنة البحث تبعا لمتغير فروق ذات دلالة إحصائية  عدم وجود -8

 عمى مجموع كل محور عمى حدة .و ككل نة عمى إجمالي الاستباالتخصص العممي 
بين استجابات المعممين عبنة البحث فروق ذات دلالة إحصائية  وجود -فروق ذا عدم وجود -9

الأول محور عمى مجموع الو ككل عمى إجمالي الاستبانة مكان مركز التأىيل التربوي  تبعا لمتغير
عمى إجمالي لبحث تبعا لمتغير النوع بين استجابات المعممين عبنة ات دلالة إحصائية والخاص 
 عمى مجموع كل محور عمى حدة .و ككل الاستبانة 

بين استجابات المعممين عبنة البحث تبعا لمتغير فروق ذات دلالة إحصائية  عدم وجود -01
فروق  وجود  -00عمى مجموع كل محور عمى حدة و ككل عمى إجمالي الاستبانة سنوات الخدمة 

بين استجابات المعممين عبنة البحث تبعا لمتغير مكان مركز التأىيل التربوي ذات دلالة إحصائية 
بإسيام برنامج الحقائب عمى مجموع المحور الأول والخاص و ككل عمى إجمالي الاستبانة 
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وجاءت تمك الفروق لصالح مركز الاسكندرية لمتأىيل التربوي ويميو  التدريبية في أداء المعممين ،
 مركز القاىرة وانتياء بمركز أسيوط .مركز الزقازيق ثم 

بين استجابات المعممين عبنة البحث تبعا لمتغير مكان فروق ذات دلالة إحصائية  عدم –00
إسيام برنامج الحقائب التدريبية في  مركز التأىيل التربوي عمى مجموع المحور الأول والخاص

 اتجاىات المعممين حول ممارسة مينة التدريس .

 الثالث : استخلاصات ومقترحات البحثالمبحث 

التنمية المينية لممعممين ،  ي عد تدريب المعممين أثناء الخدمة جزءًا ميمًا في منظومة         
وت عنى التنمية المينية بتنمية قدرات المعممين بتوفير مجموعة من الخبرات التربوية والمعرفية 

فرق عمل متعاونة وكشركاء في منظمة تربوية فراد و رة ، والداعمة لممعممين كأالمتكاممة والمستم
لمتعميم والتعمم ، مما ي ؤدي إلى تحسين المناىج وطرائق التدريس وأساليب تقويم الطلاب مشتركة 

وبناءً عمى ذلك فإن التنمية  ، وبذلك تتحقق تنمية شخصية الطلاب بشكل متكامل ومتوازن .
بمرحمة إعداد المعمم وتعيينو وتتكامل معيا، فيى عممية المينية لممعممين ترتبط ارتباطًا وثيقًا 

متواصمة تستيدف التحسين المدرسي الشامل ، وتبدأ من عممية انتقاء الطلاب الراغبين في 
الالتحاق بكميات التربية ، ثم الاىتمام بمرحمة الإعداد أثناء الدراسة بالكمية ،والاىتمام بالتربية 

عاية المعممين الج دد من خلال برامج تدريبية تراعي احتياجاتيم العممية ، ثم متابعة وتنظيم ر 
التدريبية وتنمية المعممين في مواجية مشكلات التعميم والتعمم والتشارك البناء في تحقيق رؤية 

 المدرسة ورسالتيا وأىدافيا وبرامجيا التعميمية .

ي فإن البحث الحالي يسعى وفي ضوء نتائج البحث في جانبو النظري وجانبو الميدان          
إلى تقديم جممة من الاستخلاصات والمقترحات التي ي مكن أن ت سيم في تطوير برامج التدريب 

ويُمكن استعراض أىم نتائج البحث كما م المستيدفة ، التعمالتدريب و أثناء العمل لتحقيق نواتج 
 يمي: 

المتنوعة من خلال التدريب المنظم ي مكن تطوير وتنمية قدرات واستعدادات طاقات المعممين  -0
 واليادف ، وخاصة إذا كان المعممون يمتمكون استعدادات واضحة لمتعمم والتدريب المستمرين.

ساليب الإدارية في تخطيط برامج تدريب عد مدخل إدارة الجودة الشاممة من أفضل الأي -  8
تحقيق مستويات عالية من التكامل الإبداعية والتفكرية ؛ لأنو ي راعي يم وتنمية قدرات المعممين

دارة عممياتيا وأنشطتيا المتنوعة عبر المراحل  سيق في ىيكمة المؤسسات التعميمية،والتن وا 
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المختمفة لإعداد وتأىيل وتدريب المعممين ، بما ي حقق إبداع المعممين وتميزىم في أداءاتيم 
 لات العمل.المتنوعة ، وتحسين قدراتيم عمى تفيم بيئات التعمم وحل مشك

عاملًا ميمًا م لو عد تحفيز أداء المعممين ومكافأة المتميزين أثناء التدريب وبعد إتماميي -  3
بيم في لأن المعممين في احتياج دائم لاعتراف الآخرين ؛ وحاسمًا في تحقيق دافعية المتدربين 
نجازات، وبذلك ا  ت و أىمية وقيمة ما يقومون بو من مجيودابيئات العمل والتدريب والتأكيد عمى 

ي ؤدي إلى فاعمية برامج مما ي حقق طموحاتيم  نب التحفيز الملائمة لممعممينفإن اختيار جوا
 التدريب في تحقيق أعمى مستوى ممكن من نواتج التعمم المستيدفة.

حيث إن  مينية ؛التعمم الالتركيز في تدريب المعممين عمى المشاركة في بناء مجتمعات -4
مكن أن يتحول إلى مجتمع لمتعمم والإبداع بين مجموعات متنوعة من الأفراد مكان العمل ي  

دارة المدرسة وأولياء الأمور ، فالجميع يتشاركون في صياغة قرارات  كالمعممين والطلاب وا 
تربوية ملائمة وينخرطون في نشاطات تعاونية مينية ، وي مكن لممعممين وغيرىم اكتساب القدرة 

عادة بناء القدرات الشخصية وعلاقات التواصل والتفاعل عمى التفكر في الم مارسات المينية وا 
قامة  والعمل مع الآخرين ، بما يعمل عمى مراجعة منظومة القيم والممارسات المينية ، وا 
علاقات وظيفية ذات مغزى ومعنى في إطار الاحترام المتبادل والثقة المتبادلة ، واحترام 

نفتاح عمى الآخرين ، ولذلك فإن كل مجتمع تعمم ميني داخل الاختلاف وتقبل التنوع والا
المدرسة ينبغي أن يمتمك القدرة التنظيمية التي تسمح بإدارة عمميات التجديد بإبداع وتشاركية 

 ومسئولية فردية وجماعية وعلاقات تواصل إنساني فعالة.

التغيير متنوع الميادين ، الذي ي عد تدريب المعممين أثناء العمل استجابة منظمة لدواعي   -5
يسير وفق خطوات متسارعة في مجالات المعرفة والتربية والثقافة وتكنولوجيا الاتصالات 
والاقتصاد وطبيعة المجتمعات ، مما يجعل المعممين في احتياج كبير لمتكيف الميني مع مختمف 

رة عمى التكيف مع التغيير دواعي التغيير ومتطمباتو في كافة الميادين ؛ مما ي حقق ليم القد
 والتنبؤ بو ، وامتلاك القدرة عمى إدارتو بشكل عممي سميم.

لقد تغيرت ميام المعممين وأدوارىم ؛ ولذلك فالمعممون في حاجة ممحة لممارسة التأمل  -6
والتفكر في الممارسات المينية ، من خلال أنشطة تنفيذ المنيج وتخطيط بيئات التعمم ، وتطوير 

تاحة الفرص الملائمة لمطلاب لممارسة استراتي جيات التعميم والتعمم وفق السياق التربوي، وا 
التجريب والمغامرة الآمنة، وتقسيم الممارسات المينية في نماذج متميزة للأداء في ضوء معايير 

 محددة ومؤشرات التقدم في التنمية المينية .
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 بعض مقترحات البحث 

عة من المقترحات الداعمة لتحسين وتطوير برامج التدريب أثناء ي مكن لمبحث تحديد مجمو        
الخدمة ، والانتقال بيا إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من نواتج التعمم المستيدفة ،من خلال تحقيق 

 ما يمي:

 :تدريب المعممينبرامج  مقترحات عامة لتحسين أولاً :

يدة والمتجددة لممعممين عمى تعدد إعداد قوائم للأداء تتضمن تحديد واضح للأدوار الجد - 0
نسانية ، بحيث يتم  مجالاتيا سواء كانت تربوية أو عممية أو ثقافية أو اجتماعية أو وطنية وا 

تحديد ىذه الأدوار في شكل أداءات وميام إجرائية دقيقة ومحددة حتى ي مكن لممعممين القيام بيا 
 في ضوء معايير جودة المعمم .

خيص لمزاولة مينة التعميم من خلال الاعتماد الأكاديمي والميني تطبيق أنظمة التر   - 8
لممعممين لضمان استمرارية المشاركة الفعالة في مناشط التنمية المينية كالتدريب وورش العمل 

 والندوات التربوية.

تحقيق مشاركة حقيقية لممعممين في مبادرات إصلاح التعميم وتجديد أنظمتو الداخمية ؛ بما  - 3
قق دافعية المعممين نحو المشاركة في التدريب وورش العمل والسعى لتقبل ثقافة التغيير ي ح

 والاستعداد لو بأداءات وممارسات مينية متوجية نحو المستقبل الجيد ليم ولمؤسستيم التعميمية.

،   التأكيد عمى كون التنمية المينية المستمرة مدخلًا ميمًا لتحقيق التحسين المدرسي الشامل - 4
دارة عمميات التنمية المينية  من خلال تمكين المعممين بتحقيق مشاركة فاعمة في اتخاذ القرارات وا 

وتحقيق المكانة الاجتماعية اللائقة بمجيوداتيم في صناعة  ومنحيم المسئولية عن تربية النشء
 شباب المستقبل.

ية المينية المنشودة ، قد يسيم تحسين الاتجاىات التربوية لممعممين في تحقيق التنم - 5
والمتمركزة حول المدرسة ، ويتحقق ذلك من خلال الاعتماد عمى إعداد البحوث الإجرائية التي 
تيتم بحل مشكلات التعميم والتعمم في مجتمع المدرسة ، وما يكتنفيا من تجريب بدائل وحمول 

تيا السمبية مع تعزيز لمشكلات بيئة الصف الدراسي ، حتى يتم حل المشكمة والتقميل من تداعيا
الممارسات التفكرية النقدية ، والتي تبدأ بالفعل أو الإجراء ثم يتبعيا النقد والتفكر في الممارسات 
المينية، مما يقود إلى ممارسات وأنشطة أخرى أكثر جودة ، ثم يتبعيا تفكر آخر يقود إلى مزيد 

 من التحسين وتطوير الممارسات وىكذا.
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دارة برامج تدريب المعممينتنتحسين عمميتي خاصة بمقترحات ثانياً :   ظيم وا 

يقترح البحث الحالي مجموعة من الإجراءات التي ي مكن أن ت سيم في تحسين إدارة وتنظيم 
 عمميتي التدريب والتعمم ببرامج تدريب المعممين أثناء الخدمة كما يمي:

  .بوضوح ودقة  تدريب ونواتج التعمم المستيدفةبرامج أىداف تحديد -0
 تمبية الاجتياجات التدريبية الحقيقية لممعممين.-8
 عدد الخيارات المتاحة أمام المعممين في اختيار السياق التدريبي وأنشطة التأىيل المتنوعة.ت -3
يم وظروف بحيث تكون منسجمة مع أحوال، تحديد الأوقات الملائمة لتنفيذ برامج التدريب -4

في العام ، والساعات التدريبية  ةالمناسب التدريبية وتوقيتاتيا  مج البراعمميم ، وتحديد مدة 
 المناسبة في اليوم التدريبي.

انتقاء المواد التعميمية وأنشطة التأىيل المنسجمة مع أحدث الاتجاىات التربوية المعاصرة ،   -5
 بما ي حقق جاذبية برامج التدريب لممعممين.

 لتدريب بشكل عممي سميم.تحديد الجميور المستيدف با - 6
إجراء التقويم الشامل والمستمر لبرامج التدريب ، بما ي حقق أىداف التدريب ، وي زود مخططي  - 7

 التدريب بالتغذية المرتدة اللازمة لتحسين برامج التأىيل التربوي في المستقبل.
إن تنويع  تنويع طرائق التدريب حسب متطمبات سياق التدريب ودافعية المتدربين ، حيث - 8

طرائق التدريب ووسائمو ضمان حقيقي لنجاح التدريب في تحقيق الأىداف المحددة لو، ومن أىم 
طرائق التدريب الجديدة ، طريقة المباريات الإدارية ، وتداعي الأفكار في حرية وطلاقة ، 

 وطريقة إدارة فرق الحوار ، وتمثيل الأدوار وغيرىا...
دربين المتميزة في ممفات للإنجاز التدريبي ، بما ي سيم في تحقيق تنظيم إنجازات وأداءات المت - 9

 جودة مخرجات التدريب وتحسين ممارسات التأمل والتفكير النقدي.

 مقترحات خاصة بتحسين أداء المدربينثالثاً : 

يقترح البحث الحالي مجموعة من الإجراءات التي ي مكن أن ت سيم في تحسين أداء المدربين      
 القائمين عمى عمميتي التدريب والتعمم ببرامج تدريب المعممين أثناء الخدمة كما يمي:

 إكساب المدربين ميارة تنويع طرائق التدريب وتنويع وسائل التعميم وتقنياتو.  - 0
 مدربين بكيفية تشخيص الاحتياجات التدريبية لممعممين.وعى التنمية  - 8
 توظيف المدربين لمتخطيط الاستراتيجي في تحقيق التدريب الفعال والمستمر . - 3



66 
 

رف والمفاىيم الأساسية لإدارة التدريب الجيد من خلال قيادة المتدربين نحو تغيير اتفيم المع - 4
 الممارسات المينية لممعممين.

ن وضمان استمرارية الحماسة يلأساليب التغيير وكيفية إثارة دوافع المتدربتفيم المدربين  - 5
 لمتدريب التربوي.

 الالتزام بمعايير وضوابط التدريب الأخلاقية. - 6
 التمكن من ميارة إدارة وقت التدريب بكفاءة. - 7
 تحسين التواصل الانساني والاجتماعي مع المتدربين. - 8

 
 محتوى ومضامين البرامج التدريبية التربويةتحسين بمقترحات خاصة رابعاً :         

يقترح البحث الحالي مجموعة من الإجراءات التي ي مكن أن ت سيم في تحسين محتوى ومضامين 
 برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة كما يمي:

، ويتم تحقيق أىداف التدريب ذلك ب حيث يسمحأىمية التصميم الجيد لمبرامج التدريبية التربوية ،  -0
بتوفير ميزانية  إطار خطة متكاممة لمتنفيذ الجيد مالمتكامل بداية فيالتدريبية مج اتصميم البر 

 .شامل ومتكامل، وانتياءً بتقويم عممية التدريب بشكل ريبيةالتدريب وتسييلاتو ومواده التد
لنظري والعممي ، من خلال تنظيم محتواه اتحديد مستوى البرنامج التدريبي التربوي بدقة وموضوعية -8

 ، وتحديد أنشطة التدريب وآليات التقويم.
، والحرص عمى استيضاح توقعات المتدربين مج تدريب المعممين في الوقت المحدد لذلكإنتاج برا -3

 وملاحظاتيم عن سير عممية التدريب.
طط ي خا كمحقق من انتظاميا وسيرىا من خلال التالتدريبية مج امستمرة لتنفيذ البر المتابعة الإجراء  -4

 التدريب.تنفيذ ، والتغمب عمى بعض المشكلات التي قد تطرأ عند  الي
 أسس عممية ومنيجية قابمة لمتطبيق. امج التدريبي التربوي في ضوءالبرن أىمية أن ي صمم وي نفذ -5
حيث يتم التأكد من كفاءة المدربين ، واستمرارية ب، التربوية  ةامج التدريبيإجراء تقويم شامل لمبر  -6

 المتدربين ، ومعرفة مدى تحقيق البرنامج لأىدافو المحددة مسبقًا. حماس
 الابتكاري والتعمم المستمر.مية وأنشطة تدريبية محفزة للأداء عمارف تضمين محتوى التدريب مع -7
 توظيف البرنامج التدريبي لممعممين في تحسين اتجاىيم نحو ممارسة مينة التدريس. -8
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 قائمة المراجع

 :، القاىرة  معجم مصطمحات ومفاىيم التعميم والتعمم(. 8119إبراىيم ، مجدي عزيز .) -
 د www.alamalkotob.comعالم الكتب .        متاح عمى 

(. التطوير الميني لممعممين الفمسطينيين نحو استخدام 8104أبو لبن، إيناس موسى. ) -
 المستحدثات التكنولوجية في ضوء خبرات بعض الدول 

 dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/166.pdf                   6/2/2019متاح عمى       

 ، متاح عمى  ربويالمدخل لعمم النفس الت(.8108الجوىري، فائدة صبري .) -

Book+latest+september2012+new(1)pdf                      20/2/2019        

(. المعرفة ومجتمعات التعمم في القرن 8113محمد خمفان ، النبوي، أمين محمد. ) الراوي ، -
ضمن مؤتمر " إعداد المعمم الحادي والعشرين :نموذج مقترح في المنظمات التعميمية ، 

 أكتوبر ، إمارة العين ، جامعة الإمارات ، كمية التربية .  83-80، الفترة من  للألفية الثالثة"
الصبحي ،أحمد بن حمد ، الفيدي، راشد بن سميمان ، الشرعي، بمقيس غالب  -

(. برنامج تدريبي مقترح لتطوير أداء المدربين العاممين في مراكز التدريب 8103.)ديسمبر
( 88، مج) المجمة التربويةان في ضوء احتياجاتيم التدريبية المستقبمية ، التربوي بسمطنة عم

 .040-010(، ص ص 019، ع )
(. إعداد المعمم أثناء الخدمة وتجربة مركز التأىيل التربوي ، 8118العالي، حصة يوسف .) -

، الدوحة  ضمن أبحاث الندوة التربوية الأولى تجارب دول مجمس التعاون في إعداد المعمم
 .366-337ص -، جامعة قطر ،كمية التربية ، ص

(. الاحتياجات التدريبية لممدربين في مراكز التدريب 8109العباسي ، محمود بن صلاح .) -
 مجمة دراسات العموم التربويةالتربوي في ضوء الاتجاىات المعاصرة بمنطقة مكة المكرمة ، 

( ، العدد الأول 46جمد )عمادة البحث العممي ، الم ، عمان ، الجامعة الأردنية ،
 .783-763ص.ص.

 

(. المعمم ومينة التعميم بين التميين والتنمية المينية 8116)ديسمبر العويمي، ابراىيم السيد. -
كمية التربية جامعة الأزىر بالقاىرة ، العدد ،  التربيةمجمة تحقيقًا لمتطبيع الاجتماعي ، 

 .543-483( ، ص ص 8( ، ج )030)

http://www.alamalkotob.com/
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، ضمن سمسمة بحوث  إدارة الإبداع التنظيمي( . 8115الفاعوري ، رفعت عبدالحميم . ) -
ودراسات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، القاىرة ، جامعة الدول العربية،المنظمة العربية 

 لمتنمية الإدارية.
في التعميم ( .تقويم برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة 8103الفرا ، غادة رفيق حمدي .) -

رسالة الأساسي بمدارس وزارة التربية والتعميم ومدارس وكالة الغوث الدولية "دراسة مقارنة" ، 
 غزة . –. كمية التربية ، جامعة الأزىر ماجستير

" ضمن أبحاث المؤتمر الرابع النمو الميني لممعمم ، (. 8117خري ، سالم عبدالله .)االف -
كميات التربية والإصلاح جودة لكمية التربية بقنا ، جامعة جنوب الوادي ،  الدولي الأول 

 .561-547بريل ص ص أ  5 - 4من الجزء الثاني ، قنا : المدرسي 
(. فاعمية برنامج تدريبي مقترح لمتنمية المينية 8104المرزوق ، محمد جمعان )يناير -

، كمية  مجمة دراسات تربوية ونفسيةلممعممين في ضوء احتياجاتيم المينية بدولة الكويت . 
 .409-347(، ص ص 8( ، ج)88التربية بالزقازيق ، ع)

،  دليل برنامج إجازة التأىيل التربوي( . 8107/8108المكتب الفني لمتأىيل التربوي .) -
 القاىرة ، جامعة الأزىر ، كمية التربية

، ضمن  الأكاديمي لممدارسمجتمعات التعمم والاعتماد (. 8118).أمين محمد النبوي ،  -
 سمسمة آفاق تربوية متجددة  ، القاىرة ، الدار المصرية المبنانية .

مناىج البحث في التربية وعمم  (.0986) .أحمد خيري.، جابر عبد الحميد ، كاظم ،جابر -
 . دار النيضة العربية : ، القاىرةالنفس

 

(. إعداد المعممين وتأىيميم وتدريبيم أثناء الخدمة ، 8110حسن ، محمد ابراىيم وآخرون .) -
ضمن سمسمة (، من منشورات المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية ، 4ممخص تقرير رقم )

 ، المممكة الأردنية الياشمية ، عمان ، ص د. الدراسات التقويمية لبرنامج التطوير التربوي
 

( الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعمم واتجاىاتو 8115كات )زياد بر  -
نحو مينةالتدريس   

http://www.qou.edu/home/sciResearch/researchersPages/ziadBarak

at/r9_drZiadBarakat.pdf    81/8/3109 

http://www.qou.edu/home/sciResearch/researchersPages/ziadBarakat/r9_drZiadBarakat.pdf
http://www.qou.edu/home/sciResearch/researchersPages/ziadBarakat/r9_drZiadBarakat.pdf
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، ترجمة : الأصبحي، محمد منير  الثقافة التنظيمية والقيادة( . 8100شاين ، إدجار ه. ) -

، وىبي ، محمد شحاتو ، ضمن إصدارات معيد الإدارة العامة ، الرياض ، المممكة العربية 
 السعودية.

 
(. أثر التدريب في تفعيل التعمم التنظيمي "دراسة حالة شركة 8107صلاح الدين ، جفال ) -

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية ، جامعة محمد  رسالة ماجستيركوسيدار لولاية بسكرة" . 
 .83-01خيضر، ص ص 

 
ترجمة  ، التدريب الموجو إيقاد شعمة التميز لتمكين الآخرين(.8104فلاىيرتي، جيمس .) -

مؤسسة محمد بن راش آل مكتوم ، ضمن سمسمة كتاب في دقائق ، الإمارات العربية المتحدة 
 ، مكتبة دبى الرقمية .

 
( . الاتجاه نحو مينة التدريس لدى طمبة كمية التربية وعلاقتو 8103قدار، تنييد عادل )يوليو -

-567( ، ص ص 7( العدد )09، المجمد ) مجمة جامعة تكريت لمعمومببعض المتغيرات ، 
610 . 
 

متطمبات انتقال أثر تعميم الكبار من خلال  .( 8101ابريل ).مصطفى عبدالسميعمحمد ،  -
بجامعة عين  ضمن أبحاث المؤتمر الثامن لمركز تعميم الكباربرامج المؤسسات التطوعية ، 

بي " الواقع والرؤى ، المنظمات غير الحكومية وتعميم الكبار في الوطن العر شمس 
 .811-088، ص ص ، ، القاىرة المستقبمية"

 
ديبونو عمان ، ، ، الأردن  التدريب الأسس والمبادئ(.8101) .صلاح صالحمعمار،  -

 .لمطباعة والنشر 

التدريب التربوي والأساليب القيادية الحديثة وتطبيقاتيا (.8100مقابمة ، محمد قاسم .) -
 ، عمان ، دار الشروق لمنشر والتوزيع. التربوية

- Best, J. W.,&Kahen, J.V.:Research in Education, U.S.A ;Aviacom 
Company and   Library of Congress, 8th ed.1998 , P. 377. 
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