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 ٍِخـ

الأزىر لمعممى ىدفت الدراسة الكشؼ عف مدل فاعمية برنامج إجازة التأىيؿ التربكل الذل تقدمو كمية التربية جامعة 
الأزىر الشريؼ في ضكء أىدافو، كاستخدمت لتحقيؽ ىدفيا المنيج الكصفي المسحي مف خلاؿ تطبيؽ استبانة عمى عينة 

(متدربنا، حيث أكضحت النتائج أف متكسط الأكزاف النسبية 932(مدربنا ك)05عشكائية نسبية مف مجتمع البحث بمغ قكاميا)
حتكل البرنامج التدريبي، كالثاني فنيات تنفيذ البرنامج التدريبي، كالثالث الخاص بأدكار لعبارات المحاكر؛ الأكؿ الخاص بم
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 ـالتدريب، جاء عمى الترتيب)  0..91المدرب ، كالمحكر الرابع الخاص بأدكار المتدرب، كالمحكر الخامس الخاص بأساليب تقكي
( 315مف  91.20( بدرجة متكسطة ،)315مف  91.02( بدرجة متكسطة ،)315مف  91500( بدرجة متكسطة،)315مف 

( بدرجة متكسطة1 كعمى جانب آخر أكضحت النتائج كجكد فركؽ دالة إحصائينا حكؿ الاستبانة 315مف  .91بدرجة متكسطة ،)
متدرب( ككانت جميع ىذه الفركؽ لصالح فئة المدربيف، ككذلؾ فقد  -( تبعا لمتغير الكظيفة )مدرب5150مجممة عند مستكل )

 -أسيكط -الزقازيؽ -القاىرة -النتائج بالنسبة لممدربيف كالمتدربيف فيما يخص متغير مركز التأىيؿ التربكم)الإسكندريةأظيرت 
( كجاءت الفركؽ لصالح مركز التأىيؿ التربكم 5150أسكاف( كجكد فركؽ دالة إحصائينا حكؿ الاستبانة مجممة عند مستكل )

بالنسبة لممدربيف أكضحت النتائج عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائينا حكؿ مجمكع  بالإسكندرية1 أما فيما يخص متغير الخبرة
الاستبانة ، كما بينت النتائج أف متغيرم النكع كالتخصص بالنسبة لممتدربيف لـ يظيرا فركقنا ذات دلالة إحصائينة أيضنا حكؿ 

 (51501مجمكع الاستبانة عند مستكل )
 رنامج إجازة التأىيؿ التربكل ، معممى الأزىر1الكممات المفتاحية: دراسة تقكيمية ، ب

An Evaluative Study of the Educational Qualification Diploma Program for Al-Azhar 
Teachers  in the Light of its Objectives  

Abstract 

This study aimed at identifying the effectiveness of the Educational Qualification Diploma 
Program provided by the Faculty of Education – Al-Azhar University for Al-Azhar teachers in 
the light of its objectives. To achieve the aforementioned goal, descriptive survey research design 
was adopted. A questionnaire was conducted on a random sample consisted of (50) trainers and 
(239) trainees. Results indicated that mean relative weights of the dimensional items: The first 
related to the content of the training program; the second related to techniques of carrying out the 
training program; the third related to the trainers' roles; the fourth related to the trainees' roles and 
the fifth related to ways of evaluating the training program were as follows: (2.115/3.0) moderate 
availability; (2.055/3.0) moderate availability; (2.157/3.0) moderate availability; (2.195/3.0) 
moderate availability; and (2.1/3.0) moderate availability. In addition, there were statistically 
significant differences on the whole questionnaire (significance level= 0.05) attributed to the job 
variable (trainer - trainee) in favor of the trainer population. There were statistically significant 
differences on the whole questionnaire (significance level= 0.05) in terms of educational 
qualification center (Alexandria – Cairo – Zagazig – Assiut - Aswan) in favor of the center of 
Alexandria. Regarding the trainers' experience factor, there were no significant differences. 
Likewise, gender and specialization factors didn’t led to significant differences on the whole 

questionnaire among the trainees.  

Keywords:  
           Evaluative study - Educational Qualification Diploma Program – Al-Azhar teachers  

 
 

 

 

 ِمذِخ 

رّش إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثغٍغٍخ ِٓ الإفلاؽبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚلذ ؽٍّذ ٘زٖ الإفلاؽبد ِؼظُ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ عٛاء إٌّب٘ظ اٌذساع١خ أٚ ٚاٌؼ١ٍّخ, 
الإداسح اٌّذسع١خ, أٚ هشق اٌزذس٠ظ, أٚ اٌزم٠ُٛ, ئلا أْ صّخ رأو١ذاد ِغزّشح ػٍٝ أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

غٕذح ئ١ٌٗ اٌفؼ١ٍخ رؼزّذ أعبعبً ػٍٝ ثٕبء ِؼٍُ ع١ذ ٠غزط١غ رٕف١ز وبفخ اٌّٙبَ  ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّ
 ثطشق فبػٍخ رغزة اٌّزؼٍُ ٚرؾمك سل١بً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ٌزا فاْ ِٓ أُ٘ الأعظ اٌزٝ ٠غت أْ ٠زُ فٟ مٛء٘ب رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الإ٠ّبْ ثأْ 

الأعبط فٟ ئفلاػ ١٘ىً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ئفلاػ ؽبي اٌّؼٍُ ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ٚرشث٠ٛبً ٚاعزّبػ١بً 
 .(005: 9112ٜٚ, )إٌٙذاٚالزقبد٠بً 

٠ّٚضً رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ِؼظُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌلإفلاػ اٌزشثٜٛ اٌّؼبفش؛ 
ٛ اٌؼٕقش الأٚي ٌٕغبػ اٌؼًّ اٌّذسعٟ, فافلاػ ؽبي اٌّؼٍُ ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ٘ٛ  أطلالبً ِٓ أْ اٌّؼٍُ ٘

ٚاٌزذس٠ت اٌزٝ ٠خنغ ٌٙب   ِغئ١ٌٛخ ثشاِظ الإػذاد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘؛ ٌزا رؾظٝ ثشاِظ الإػذاد
ٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثب٘زّبَ ؽذ٠ذ؛  ٓ ػٍ ً اٌمبئ١ّ اٌّؼٍّْٛ ػبِخ ِٚؼٍّٛ الأص٘ش خبفخ ِٓ لج

لأْ ػ١ٍّخ اٌزشث١خ رزٛلف ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب, ٚٔٛػ١خ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ رزٛلف ػٍٝ 
 .(320: 9119)ِغب٘ذ, ٔٛػ١خ الإػذاد ٚاٌزذس٠ت اٌزٜ ٠خنؼْٛ ٌٗ

ٌزا رمَٛ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ثاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙبً ٚرشث٠ٛبً ٚػ١ٍّبً ٚعٍٛو١بً؛ 
ٌّٛاعٙخ ِب ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ رطٛس ِزً٘ فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح, ٚخبفخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 

وّب رؼًّ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ِّب ٠غزذػٟ أْ رٛاوت اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٘زا اٌزطٛس, 
الاسرمبء ثّغزٛاُ٘, ٚثؼمٌُٛٙ ِٚٙبسرُٙ, ٚرط٠ٛش لذسارُٙ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ, ِٚٓ 

 .(6: 9112)ِؾبفظخ, صُ ٠قً اٌّغزّغ ثُٙ ئٌٝ ٔٙنٗ ؽبٍِخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد

ِٚٓ عبٔت آخش رؼًّ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ػٍٝ ئّٔبء لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظ١فزٗ 
وّؼٍُ, ٌٍّغبّ٘خ فٟ رفؼ١ً الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛاؽٝ الإداس٠خ ثبٌّذسعخ, ٚرغبػذ أ٠نًب 

فٟ ئّٔبء لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ إٌّٛ اٌؼٍّٝ ٚإٌّٙٝ ٚاٌٛظ١فٟ, ٚوزٌه ئّٔبء لذسح اٌذاسط ػٍٝ اٌم١بَ 
ٜ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٗ ٚالاسرمبء ثّغزٛ ُ ٚرؾذ٠ض : 0299اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ, )ٚصاسح ثذٚس فؼبي فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍ

3-4). 
وّب رغبػذ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ فٟ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب 

اٌّؼٍُ, ٚاٌزٝ رإدٜ ئٌٝ ئؽذاس رغ١١ش فٟ عٍٛن ٚارغب٘بد ٚل١ُ ٚلٕبػبد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي غشط 
ً: اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّؾبسوخ  فٟ ارخبر اٌمشاس ٚاٌشلبثخ اٌزار١خ ِٙبساد ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ِض

ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ ٚفزؼ لٕٛاد الارقبي, ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ئلا ِٓ خلاي ر١ٙئخ الأفشاد ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ 
رٍه اٌّٙبساد ثقٛسح ع١ٍّخ, فلا ِؼٕٝ أْ ٔزٛلغ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أداء أػّبٌُٙ ثّٙبسح ػب١ٌخ دْٚ أْ ٠زُ 

 .(15 :2006,الخاجة)ِخ أٞ ػ١ٍّخ رط٠ٛشرذس٠جُٙ ِغجمبً, ٚئلا ع١إدٞ رٌه ئٌٝ ِمبٚ

٠ٚؼذ ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ اٌزٞ رمذِٗ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش أؽذ أُ٘ ثشاِظ 
رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثٛظ١فخ اخقبئٟ رذس٠ظ صبٌش ِٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ ِإ٘لاد غ١ش رشث٠ٛخ, 

ؼبي ثّإعغبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِّب ٠غؼٍُٙ ثٙذف دػُ ارغب٘برُٙ الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِّبسعخ اٌزذس٠ظ اٌف

٠ّزٍىْٛ لذساد ِٚٙبساد رّىُٕٙ ِٓ فٕبػخ ؽخق١خ ل١ِٛخ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك ٔٙنخ ؽبٍِخ داخً 
اٌّغزّغ, وّب ٠مذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌطشق ٚاٌغٍٛو١بد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رغ١شاد فٟ  

ٓ ػٕبفش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؛ فّٓ خلاي ثشٔبِظ لبث١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ لأداء أػّبٌُٙ,  ٚ٘ٛ ثزٌه ػٕقش ُِٙ ِ
اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ٠زُ رأ١ً٘ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ, ٚا١ٌّٕٙخ, ٚاٌّٙبساد اٌؼبِخ, ٠ٚغؼٝ اٌّىزت اٌفٕٝ 

ٌٍزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش ثبٌمب٘شح ِٓ خلاي ثشٔبِغٗ ئٌٝ ئػذاد اٌّؼٍُ ئػذاداً 
ِٚٙبساد اٌّؼٍُ اٌّقشٜ ِٓ خش٠غٟ و١ٍبد أخشٜ غ١ش و١ٍبد  ِز١ّضاً, ثٙذف الاسرمبء ثؼمٛي

ٝ ٔٙنخ رؼ١ّ١ٍخ ؽم١م١خ ً ئٌ ً اٌزشثٜٛ,اٌزشث١خ, ٚرط٠ٛش لذسارٗ ٌٕق ً ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١٘ : 9109)د١ٌ
3). 

ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ثشاِظ اٌزذس٠ت ػبِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ٌّؼٍّٝ 
دساعبد أوذد ػٍٝ أْ رٍه اٌجشاِظ ثؼ١ذح ػٓ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ  الأص٘ش اٌؾش٠ف, ئلا أْ صّخ

اٌؾم١م١خ , ٚأٔٙب رٛمغ دْٚ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزفبٚد فٟ الإِىبٔبد ٚالاؽز١بعبد, وّب أْ ٚعبئً 
اٌزم١١ُ اٌّمذِخ فٟ رٍه اٌجشاِظ لا رم١ظ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌّذٜ الاعزفبدح ِٓ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ, 
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ٓ رٍه اٌذساعبد؛ يذ البرنامج، محدكدية كقت تنفٚ  ),Bankirer ٚدساعخ (,9116ٕ٘ذٞ, )دساعخِٚ
. )2018 , N.  

 ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚرغبؤلارٙب

٠زىْٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّىٛٔخ ٌٗ, ِٕٙب اٌّؼٍُ ٚاٌزٜ ٠ؼذ ؽغش 
وفء, لا٠ّىٓ ٌٍٕظبَ اٌضا٠ٚخ فٟ رؾم١ك إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٙذف اٌّشعٛ ِٕٗ؛ فجذْٚ ٚعٛد ِؼٍُ 

اٌزؼ١ٍّٝ رؾم١ك ٔٙنخ؛ ٌزا ثزٌذ عٙٛد وج١شح ٌزأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػبِخ ِٚؼ١ٍّٓ الأص٘ش 
ً ِؼٍّٝ الأص٘ش ٚغ١شُ٘,  ً اٌزشثٜٛ, ٌزأ١٘ خبفخ, ٚأٔؾأد و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش ثشٔبِظ اٌزأ١٘

خقبئٟ رذس٠ظ صبٌش ِٓ ثٙذف رط٠ٛش ِؼبسف ِٚٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغبػذ٠ٓ ٚاٌّؼ١ٕ١ٓ ثٛظ١فخ أ
غ١ش اٌّإ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛبً ٌذػُ ٚئصشاء ارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِّبسعخ اٌزذس٠ظ اٌفؼبي, ِٚٓ صُ فٕبػخ هبلبد 

 ثؾش٠خ رّزٍه لذسح ػٍٝ رؾم١ك ٔٙنخ ِغزّؼ١خ داخً اٌّغزّغ.
ٚفٝ عج١ً رط٠ٛش الأعب١ٌت ٚاٌف١ٕبد ٚا١ٌ٢بد اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ثشٔبِظ اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ, 

ارظ اٌّأٌِٛخ ِٓ رٕف١زٖ؛ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ, رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ  ئٌٝ رم٠ُٛ ٚرؾم١ك إٌٛ
ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ٌّؼٍّٝ الأص٘ش فٟ مٛء أ٘ذافٗ, ٠ّٚىٓ ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ 

 الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: 

 ِب الأعظ اٌفٍغف١خ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ؟ .0

 ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش؟ ِب الأعظ اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب .9
ٜ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ  .3 ً اٌزشثٛ ٝ ٠غ١ش فٟ مٛئٙب ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١٘ ِب اٌخش٠طخ اٌض١ِٕخ اٌز

 الأص٘ش؟
ٗ اٌّزٕٛػخ اٌزٝ ٠مذِٙب ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ ثى١ٍخ اٌزشث١خ  .4 ِب أعب١ٌت اٌزذس٠ت ٚف١ٕبر

 عبِؼخ الأص٘ش؟
ِب ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ ٌّؼٍّٟ الأص٘ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  .5

 اٌذساعخ؟
 ٘ذف اٌذساعخ 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثقفخ سئ١غخ اٌىؾف ػٓ ِذٜ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ 

 اٌزٜ رمذِٗ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش ٌّؼٍّٝ الأص٘ش اٌؾش٠ف فٟ مٛء أ٘ذافٗ.

 أىمية الدراسة 
رٕجضك أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛمٛػٙب, وٛٔٙب رٕبلؼ ِٛمٛػبً ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّّٙخ  

اٌزٝ رزؼٍك ثزم٠ُٛ ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ اٌزٜ رمذِٗ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش ٌّؼٍّٝ 
د اٌّزغبسػخ الأص٘ش اٌؾش٠ف, ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ اٌّؼٍُ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٝ ػقش اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١شا

ٚاٌّزلاؽمخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ, وض١ش ِٓ اٌّٙبَ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ 
ُ ٠غت ئػذاد اٌّؼٍُ ئػذاداً ع١ذاً ١ٌٛائُ ِب ٠غزغذ  ُ ثبٌزغ١ش اٌّزغبسع, ِٚٓ ص ٝ رزغ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌز

 ِٓ ِزغ١شاد ٠ٚقجؼ وفئب ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.
ٖ ا ٝ أ١ّ٘خ ٘ز ٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ, فبٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ فئخ اٌّؼ١ٍّٓ, ُٚ٘ وّب رأر

ْ ثجشٔبِظ اٌزذس٠ت ثؾىً ِجبؽش أوضش ِٓ غ١شُ٘ ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ, وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ  اٌّزأصشٚ
اٌذساعخ وٛٔٙب رجؾش فٟ و١ف١خ ِٛائّخ اٌؼٕبفش اٌزٝ رذخً فٟ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌّؼٍُ ٌّؼط١بد ٚؽبعبد 

غ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّزغذدح,  وّب رأرٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ وٛٔٙب رٙزُ ثأؽذ أُ٘ اٌّغزّ
اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌزٝ رمذِٙب و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش, وّب رغزّذ ٘زٖ اٌزساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ػذَ 

بِؼخ الأص٘ش ٚعٛد أٜ دساعخ رم٠ّٛخ ٌجشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ اٌزٜ رمذِٗ و١ٍخ اٌزشث١خ ع

 ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌّزغج١ٓ ئٌٝ الأص٘ش اٌؾش٠ف.
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 حدكد الدراسة 
 نظرنا للإجراءات المتبعة في ىذه الدراسة، فإف محددات الدراسة جاءت كما يمي:

الحدكد المكضكعية: تقكيـ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل لمعممى الأزىر الشريؼ في ضكء  -
 أىدافو

يدانى لمدراسة بمراكز التأىيؿ التربكل)القاىرة، الأسكندرية، الحدكد المكانية: طبؽ الجانب الم -
 الزقازيؽ، أسيكط، أسكاف( بكمية التربية جامعة الأزىر1 

الحدكد البشرية: اقتصرت الدراسة الحالية عمى عينة مف معممى كمعممات الأزىر الشريؼ  -
 المنتسبيف لبرنامج التأىيؿ التربكم الذل تقدمو جامعة الأزىر1

 َ.9102/9109اٌضِب١ٔخ: هجمذ اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌؾذٚد  -

 مصطمحات الدراسة
 تأىيؿ المعمميف

جميع البرامج كالدكرات الطكيمة أكالقصيرة أك الكرش الدراسية ثأٔٗ  تأىيؿ المعمميف ٠ؼُشف 
المنظمة كالمخطط ليا؛ لتمكيف المعمميف مف النمك في المينة التعميمية، كالحصكؿ عمى مزيد مف 
الخبرات المعرفيو كالمسمكية، ككؿ ما مف شأنو أف يرفع مف مستكل عممية التعمـ كالتعميـ، كيزيد مف 

  .( 20.: 9559)الخطابية، طاقتيـ الإنتاجية
كما يُعرؼ بأنو "مجمكعة الأنشطة المخططة التي يتـ ممارستيا سكاء داخؿ المدرسة أك 

كالاتجاىات لتحقؽ تطكرا في أدكار المعمميف خارجيا بيدؼ تنمية الميارات كالمعارؼ المينية، 
 .(006: 9115ػجذ اٌؼض٠ض,كأدائيـ")

كيُعرِّؼ الباحث تأىيؿ المعمميف إجرائيان بأنو مجمكعة الأنشطة كالفعاليات كالخبرات التي يتـ 
تدريب معممي الأزىر الشريؼ عمييا لنقؿ المعرفة كتنمية نماذج التفكير كأنماط العمؿ مف أجؿ تغيير 

 ككيـ لسد الثغرة بيف الأداء الفعمي كمستكل الأداء المطمكب1سم

 البرامج التدريبية 
عبارة عف خطة تتضمف بشكؿ رئيس مجمكعة مف الأىداؼ التدريبية المختارة في ضكء تحميؿ 
العمؿ كالمحتكل كطرؽ التدريب كالكسائؿ المساعدة التي يتـ مف خلاليا تحقيؽ الأىداؼ المذككرة، 

أدكات التقكيـ اللازمة لمتأكد مف تحقيؽ البرنامج لأىدافو كآثاره المتكقعة عمى رأس  بالإضافة إلى
 .(02: 9552)الطعانى، العمؿ

كتعرؼ البرامج التدريبية إجرائيان في ىذه الدراسة بأنيا مجمكعة النشاطات التدريبية المكجية 
دث المناىج كالاتجاىات؛ بغية إلى معممي التعميـ الأزىرم كالتي يتـ تصميميا كتنفيذىا كفقنا لأح
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إكسابيـ مزيدنا مف الخبرات كالميارات كالسمككيات البناءة؛ لتحقيؽ أىداؼ العممية التربكية بالمعاىد 
 الأزىرية1

 برنامج إجازة التأىيؿ التربكل لمعممى الأزىر: 
الأنشطة يمكف تعريؼ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل لمعممى الأزىر إجرائيا بأنو" مجمكعة 

التدريبية المخطط ليا، بناء عمى احتياجات المعمميف الأزىرييف كفؽ أىداؼ كاضحة، كبأساليب 
متطكرة مف خلاؿ برامج تدريبية تثرم المقاءات التربكية، كتسيـ في إكسابيـ مزيدنا مف المعمكمات 

ره إلى تحسيف النمك كالخبرات الثقافية، مما ينعكس عمى زيادة فاعميتيـ التعميمية، كالذم يؤدم بدك 
 الميني ليـ، كمف ثـ الارتقاء بالمنظكمة التعميمية بالأزىر الشريؼ1

 الدراسات السابقة
فيما يمي عرض لأىـ الدراسات السابقة ذات الارتباط بمكضكع الدراسة، كيمي ذلؾ 
ف استخلاصات مع التنبيو عمى أف المحؾ الرئيس في عرض الدراسة السابقة ىك التسمسؿ الزمني م

 الأقدـ للأحدث:
استيدفت تقديـ تصكر مقترح لبرامج تدريب معممي المرحمة (، ك 95.2دراسة أحمد، ك محمكد)

المتكسطة يتكافؽ مع مجتمع المعرفة، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ اعتمدت الدراسة عمى تحديد أىـ 
تجاىات المتطمبات اللازمة لبناء مجتمع المعرفة في المدرسة المتكسطة1 ككذلؾ تحديد أىـ الا

المعاصرة في مجاؿ تدريب معمـ المرحمة المتكسطة كالأدكار الجديدة التي ينبغي عمى معمـ المرحمة 
المتكسطة القياـ بيا لتفعيؿ مجتمع المعرفة1 كقدمت الدراسة قائمة بأىـ الاحتياجات المعمكماتية 

معرفة، تكصمت الدراسة المينية التي يحتاجاىا معممك المرحمة المتكسطة لمكفاء بمتطمبات مجتمع ال
إلي أىـ النتائج التالية: تقديـ تصكر مقترح لبرامج تدريب معممي المرحمة المتكسطة يتكافؽ مع 
متطمبات مجتمع المعرفة، كابتكار أنماط تدريبية جديدة مثؿ الانتقاؿ مف التعميـ التقميدم إلي التعميـ 

حديثة ، كالأخذ بمبادئ إدارة الجكدة الشاممة الإلكتركني في تدريب المعمميف، كتطبيؽ التكنكلكجيا ال
في التدريب التربكم، كأف تعتمد مؤسسات تدريب المعمميف نتائج البحكث كالدراسات العممية التربكية 

 كأساس لتحسيف برامجيا 

كاستيدفت التعرؼ عمى كاقع أدكار كحدات التدريب كالجكدة (، 95.2دراسة عبد المحسف ) 
سي لتحقيؽ التنمية المينية لمعامميف بيذه المدارس كالكشؼ عف المعكقات التي بمدارس التعميـ الأسا

تحد مف فاعمية ىذه الكحدات في تحقيؽ أىدافيا، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كأداة 
الاستبانة، كتكصمت الدراسة إلي عدة نتائج مف أىميا: انخفاض كعي العامميف بمدارس التعميـ 
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التدريب كالتنمية أثناء الخدمة، كتقصير بعض مسئكلي الكحدات في القياـ بأدكارىـ الابتدائي بأىمية 
 خاصة التقكيـ كالمتابعة سكاء كانت القيادات المدرسية أك المدرسيف الأكائؿ1

ىدفت إلى الكقكؼ عمى معنى كاضح كمحدد لمفيكـ (، ك 95.2دراسة الزميتي، ك عزكز ) 
أىدافو، كتحدياتو كمتطمباتو التربكية، كالتعرّؼ عمى كاقع الأمف الفكرم، كخصائصو، كأىميتو، ك 

تدريب معممي التعميـ الأساسي بمصر مف خلاؿ الدراسة التحميمية، كاستخدـ الباحثاف المنيج 
الكصفي التحميمي، كاعتمد الباحثاف عمى مُدخميف مف مداخؿ المنيج الكصفي كىما: مدخؿ الدراسات 

ممي كالتحميؿ المتعمؽ1 ككأداة قياس استخدمت الاستبانة، كأشارت نتائج الكثائقية، كمدخؿ التفكير التأ
 ـالأساسي بمصر في ضكء المتطمبات التربكية للأمف  الدراسة إلى أف تطكير برامج تدريب معمـ التعمي
الفكرم يتطمب أف يتـ في أربعة أبعاد بحيث يككف المعمـ عمى دراية كافية بمكضكع الأمف الفكرم، 

حقيقو، كفي ضكء نتائج البحث تقدـ الباحثاف بالعديد مف التكصيات كالتي كجيت لمجيات كمتطمبات ت
المسؤكلة في الدكلة، كتقدما بالعديد مف المقترحات لمبحث المستقبمي في دكر كؿ مف: المعمـ، 

 المناىج، الإدارة المدرسية كالأنشطة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم1

استيدفت التعرؼ عمى كيفية تطكير كحدات التدريب بالتعميـ ك (1 95.2دراسة عبد العاطي)
الأساسي في ضكء خبرات بعض الدكؿ، كالتعرؼ عمى طبيعة عمؿ كحدات التدريب كالجكدة بالتعميـ 
الأساسي، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتكصؿ الباحث إلى كجكد عدة معكقات 

ة المناسبة لتحقيؽ أىداؼ البرامج التدريبية المخطط ليا، كعدـ أبرزىا: عدـ اختيار الأنشطة التعميمي
تنكع المدربيف مف داخؿ كخارج المدرسة حيث تقتصر التدريبات عمى مدربيف معينيف، عدـ تكفير 

 الميزانية اللازمة لبرامج كأنشطة كحدة التدريب كالجكدة 1

ممي كمعممات الرياضيات في كاستيدفت تحديد الاحتياجات التدريبية لمع (،95.2دراسة عناب)
المرحمة الأساسية العميا كفقان لأدكارىـ المستقبمية في ظؿ اقتصاد المعرفة، كاستخدمت الدراسة المنيج 
الكصفي، كأداة الاستبانة، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف نتائج أىميا: أف تقديرات معممي 

اجات التدريبية كفقان لأدكارىـ المستقبمية في كمعممات الرياضيات في المرحمة الأساسية العميا للاحتي
ظؿ اقتصاد المعرفة جاءت ضمف الدرجة المرتفعة، كأف تقديرات معممي كمعممات الرياضيات في 
المرحمة الأساسية العميا للاحتياجات التدريبية كفقان لأدكارىـ المستقبمية في ظؿ اقتصاد المعرفة تختمؼ 

ختمؼ باختلاؼ سنكات خبرتيـ، كلصالح تقديرات ذكم الخبرة باختلاؼ الجنس كلصالح الذككر، كت
سنكات(، ككاحدة باختلاؼ مؤىميـ العممي، كأكصت الدراسة بالاىتماـ بعناصر التنمية 5.-0)مف 

المينية كتطكيرىا لتتلاءـ مع احتياجات المعمميف المستقبمية، كالاىتماـ بتدريب معممي كمعممات 
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ؿ برامج تدريبية قائمة عمى احتياجاتيـ المينية الميدانية كالمعرفية، الرياضيات أثناء الخدمة مف خلا
كضركرة المتابعة الفعمية ليـ بعد انتيائيـ مف المشاركة في أم دكرة أك برنامج تدريبي، لمتأكد مف 

 درجة تطبيقيـ لما تـ التدرب عميو1

ف الجدد في المغة ىدفت إلى التعرؼ عمى البرامج التدريبية لممعممي(، ك 95.2دراسة مبارؾ)
العربية في دكلة الككيت كعلاقتيا بالنمك الميني1 كقد تـ تطكير أداة لقياس متغيرات الدراسة، كىي 
تتألؼ مف استبيانيف، الأكلى لقياس برامج التدريب لممعمميف الجدد لمغة العربية في دكلة الككيت1 أما 

لدراسة أف درجة النمك الميني لممعمميف الجدد الاستبانة الثانية لقياس النمك الميني، كأظيرت نتائج ا
في المغة العربية في دكلة الككيت كانت مرتفعة، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية بسبب الجنس في جميع مجالات النمك الميني، كما أظيرت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات 

يع مجالات النمك الميني باستثناء مجاؿ ضبط دلالة إحصائية بسبب المرحمة التعميمية في جم
الصؼ كالاختلافات الناتجة عف المرحمة الابتدائية1 كأظيرت النتائج كجكد علاقة ارتباط طردية بيف 
جميع مجالات برامج التدريب كجميع مجالات النمك الميني لممعمميف الجدد في المغة العربية في دكلة 

 الككيت1 

يدفت تصميـ برنامج تدريبي مقترح لتطكير الكفايات التعميمية كاست (،95.2دراسة يعقكب)
الأساسية التي يحتاجيا معممك كمعممات المغة العربية لمحمقة الثانية بمرحمة التعميـ الأساسي في ضكء 
الاتجاىات التربكية الحديثة بمحمية النيكد بكلاية غرب كردفاف1 كاتبع الباحث المنيج الكصفي لتحقيؽ 

ة، كتـ تصميـ أداتيف لجمع المعمكمات، الأكلى كانت عبارة عف استبانة مكجية إلى ىدؼ الدراس
معممي كمعممات المغة العربية لمحمقة الثانية بمرحمة التعميـ الأساسي بمحمية النيكد، كالأداة الثانية 

كردفاف1  ( أسئمة مكجية إلى خبراء التربية كالتعميـ بكلاية غرب2عبارة عف أسئمة مقابمة مككنة مف )
كتكصؿ الباحث إلى عدة نتائج أىميا: أف الحاجة لمتدريب عمى الكفايات التعميمية الأساسية في 
ضكء الاتجاىات التربكية الحديثة كبيرة جدان لمعممي المغة العربية بالحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي، 

ساسي في كلاية غرب كردفاف غير كأف معظـ معممي المغة العربية الحمقة الثانية بمرحمة التعميـ الأ
 مدربيف، كأف ثمة ضركرة ممحة لتدريبيـ1 

استيدفت تحديد فعالية أحد البرامج التنمية المينية لممعمميف في تحسيف ك Cetin, 2016( دراسة)
1 كتكصمت الدراسة إلى أف معظـ معممي  اتجاىاتيـ نحك استخداـ الحاسب الآلي في تدريس العمكـ

1 كأف برامج العمكـ تعكزىـ  المعارؼ الميارات الضركرية لاستخداـ الحاسب الآلي في تدريس العمكـ
التدريب تطكرت لدل المشاركيف في الدراسة اتجاىات مكجبة نحك تكظيؼ الحاسب الآلي في تدريس 
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مادة العمكـ بعد المشاركة في البرنامج، كما تطكرت لدل ىؤلاء العديد مف الميارات كالممارسات 
 تكظيؼ الحاسب الآلي في العممية التدريسية1الخاصة ب

كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى معكقات تدريب المعممات أثناء  (95.2دراسة العتيبي)
الخدمة في مدارس مدينة الرياض مف كجية نظر المديرات كالمعممات، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 

عبارة عف استبانة مككنة مف جزأيف؛ الأكؿ  لملائمتو لطبيعة الدراسة كأىدافيا، ككانت أداة القياس
( عبارة مكزعة .2كيتعمؽ بالمتغيرات المستقمة لمدراسة، أما الجزء الثاني مف الاستبانة فتككف مف )

عمى المعكقات التي تكاجو المعممات في التدريب أثناء الخدمة، كيمكف تصنيفيا عمى النحك التالي: 
تائج الدراسة إلى أف مجاؿ المعكقات الإدارية في تدريب إدارية، كفنية، كشخصية، كقد أشارت ن

المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض بدرجة كبيرة كفي الدرجة الأكلى، كيميو مجاؿ 
 المعكقات الشخصية، كأخيرنا مجاؿ المعكقات الفنية1 

مميف عمى استيدفت الكشؼ عف فعالية التدريب الميني لممعالتى Banker, 2017( دراسة )
ميارات القيادة كأثره في مشاعر التمكيف لدييـ )الشعكر بالقدرة عمى أداء الأدكار الكظيفية(1 كتكصمت 
الدراسة إلى فعالية البرنامج القائـ عمى تنمية ميارات القيادة في تنمية مشاعر التمكيف لدل المعمميف، 

في البرنامج التدريبي المزيد مف ( اكتساب المعمميف المشاركيف .كىذا تبدل مف خلاؿ ما يمي: 
( تعمميـ كيفية تصميـ كتدريس بعض 9المعارؼ كالثقة في الكشؼ عف الاىتمامات الدراسية، 

الجمسات التي تستيدؼ النمك الميني مف أجؿ تنمية مشاعر التمكيف الخاصة بالنمك الميني لدل 
خلاؿ الفرص التدريبية كذلؾ مف ( زيادة اتجاىاتيـ الإيجابية نحك مينة التدريس مف 3المعمميف، 

( قاـ المعممكف المشارككف في البرنامج بنقؿ 2خلاؿ ما يتاح ليـ مف فرص لمتأمؿ كالاستبطاف، 
مشاعر التمكيف التي تـ اكتسابيا إثر المشاركة في البرنامج إلى أقرانيـ مف المعمميف، كذلؾ مف 

( كما قاـ ىؤلاء بتشجيع الأقراف عمى 0خلاؿ نمذجة ما تـ تنميتو مف ميارات التكاصؿ كالقيادة، 
 المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية التطكر الميني1

استيدفت تقييـ فعالية أحد البرامج التدريبية "البرنامج كالتى Ertikanto et al., 2017( دراسة )
البحث العممي، التدريبي القائـ عمى النمذجة لتنمية ميارات البحث العممي" مف أجؿ تنمية ميارات 
ا ت 24كاسخدمت الدراسة المنيج الكصفي كأداة الاستبانة التي تـ تطبيقيا عمى عينو قكاميا) ( معممن

بإندكنيسيا، كتكصمت  Lampungاختيارىـ بصكرة عشكائية طبقية مف مدارس مقاطعة لامبكنج 
نمية ميارات البحث العممي" الدراسة إلى نتائج أىميا فعالية "البرنامج التدريبي القائـ عمى النمذجة لت

 في تنمية ميارات البحث العممي لدل معممي المرحمة الإبتدائية1 
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استيدفت تقصي فعالية أحد برامج التنمية كالتى Valiandes & Neophytou, 2018( دراسة )
 المينية لممعمميف القائـ عمى تعزيز ميارات التدريس المتمايز )داخؿ الصفكؼ الدراسية المككنة مف
الطلاب ذكم القدرات التعميمية المتباينة( كأثره في الإنجاز الأكاديمي لدل الطلاب1 كبشكؿ أكثر 
تحديدنا، إلى القكؿ بفعالية البرنامج المقترح في تنمية اتجاىات كميارات التدريس المتمايز لدل 

 لطلابيـ1المعمميف المشاركيف في الدراسة كانعكاس ذلؾ إيجابيػػنا عمى الإنجاز الأكاديمي 
( ( كالتي ىدفت إلى التحقؽ مف فعالية برنامج تدريبي قائـ عمى Hivner, et all,2019دراسة

النظرية المعرفية الاجتماعية في تنمية اتجاىات كمعارؼ كسمككيات كمستكيات تضميف معممي 
دراسي المرحمة الابتدائية لمنشاط البدني الصفي لدل طلابيـ1 كتـ تطبيؽ الدراسة خلاؿ العاـ ال

( .2 ـبأربعة مدارس ابتدائية بالكلايات المتحدة الأمريكية1 كتككنت عينة الدراسة مف )95.2/95.2
مف معممي المرحمة الابتدائية1 كاستيدفت أدكات القياس الحتمية التفاعمية، القدرات السمككية، كفعالية 

المقاييس المتعمقة بالمخرجات ( أسبكعػػػػػػنا تلاىا تطبيؽ 9.الذات1 كاستغرؽ البرنامج التدريبي )
المذككرة سمفػػػػػػػنا1 كأشارت النتائج إلى فعالية المدخؿ التدريبي القائـ عمى النظرية المعرفية الاجتماعية 

 .في تنمية معارؼ، كفعالية الذات لدل المعمميف المشاركيف في التدريب
ع المتعمقة بالمشاركة في كاستيدفت التحقؽ مف الدكاف ((Silander, & Stigmar , 2019دراسة

الدكرات التدريبية لدل الطلاب، أعضاء ىيئة التدريس، كالمدراء بالتعميـ الجامعي، كقد نبعت أىمية 
 ـتصميـ البرامج التدريبية المناسبة لممشاركيف بيا  الدراسة مف خلاؿ الكشؼ عف تمؾ الدكافع، حتى يت

معالجتيا عمى التحميؿ الكثائقي كالمقابلات مع ممثمي  دعمػػػػنا لمعممية التعميمية1 كاستندت الدراسة في
الفئات السابقة مف أربعة جامعات1 كأشارت النتائج إلى تفضيؿ أفراد العينة لمدكرات التدريبية 
الإجبارية، بينما اختمفت الدكافع في ىذا الصدد ما بيف التطكير التربكم، كالكفاءة الاجتماعية 

 .كالتطكير المؤسسي
 ى الدراسات السابقة: التعقيب عم

يتضح مف العرض السابؽ لمدراسات كالبحكث المرتبطة بمكضكع الدراسة أنيا ركزت عمى 
عمى التعرؼ إلى كاقع , وّب أوذد أخشٜ (7102)اٌؼز١جٟ العكامؿ المؤثرة في التدريب، مثؿ دراسة 
الدراسات عمى أثر (، كركزت بعض 95.2عبد المحسف ) أدكار كحدات التدريب كالجكدة كدراسة

،  )Banker, 2017( ، كدراسة (2016)"ِجبسنالتدريب أثناء الخدمة عمى المعمميف ، مثؿ دراسة 
كما ركزت بعضيا عمى Hivner, et all,2019( ( دراسة ،Valiandes & Neophytou, 2018(كدراسة)

٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت رط ركزت أخرل عمى, وّب (7102)الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ, وذساعخ ػٕبة
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, ٚدساعخ أؽّذ, ٚ (7102), ٚدساعخ ػجذ اٌّؾغٓ (7102)اٌّؼ١ٍّٓ , وذساعخ اٌض١ِزٟ , ٚػضٚص 

 .((Silander, & Stigmar , 2019دراسة (،95.2دراسة عبد العاطي) ,(7102)ِؾّٛد

الدراسة الحالية استفادت مف الدراسات السابقة في تحديد كبصفة عامة يمكف القكؿ أف 
منيجيتيا كأدكات جمع البيانات كطريقة اختيار العينة، ككذلؾ في اختيار أنسب المناىج لطبيعة 
الدراسة، بالإضافة إلى تكجيو نظر الباحث إلى أىـ المشكلات كالمعكقات التي تكاجو البرامج 
التدريبية أثناء الخدمة في ضكء بعض المستجدات العالمية في ىذا المجاؿ أك في صكرتيا غير 

 المباشرة كالمتمثمة في محتكل التدريب، كمستكل البرامج المقدمة كمناسبتيا لمفئات المستيدفة1

الدراسات السابقة في سعييا إلى دراسة  برامج تدريب المعمـ كما  كتتفؽ الدراسة الحالية مع
اسة يعترضيا مف مشكلات، كالكقكؼ عمى أكجو القصكر في ىذه البرامج، كعمى الرغـ مف إفادة الدر 

الحالية مف الدراسات السابقة التي عرض ليا الباحث أنفان إلا أف ثمة اختلافا يمكف إجمالو في: تركيز 
الدراسة الحالية عمى مدل فاعمية برنامج إجازة التأىيؿ التربكل الذل تقدمو كمية التربية جامعة الأزىر 

 لمعممى الأزىر الشريؼ في ضكء أىدافو1 

 الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

يجيب الإطار النظرل عف الأسئمة: الأكؿ كالثانى كالثالث كالرابع مف أسئمة الدراسة، كذلؾ مف  
 خلاؿ العناصر التالية:

 أكلان: الإطار الفمسفي لمتدريب أثناء الخدمة
 مفيكـ التدريب أثناء الخدمة -.

كتحسيف يُعرؼ تدريب المعمميف أثناء الخدمة بأنو تنمية المعمميف عمميا كمينيا كثقافيا ، 
مستكل الأداء في الميف التعميمية المختمفة عف طريؽ تزكيد القائميف بيذه الميف بالجديد مف 
المعمكمات كالخبرات كالاتجاىات التي تزيد مف طاقتيـ الانتاجية، كتعمؿ عمى تجديد معمكماتيـ 

 (51.: .955كتحديثيا ، كتحقؽ ليـ طمكحاتيـ كرضائيـ عف مينتيـ )ناصر،
( بأنو تدريب متاح لممعمميف لتنمية مياراتيـ المينية 20: 9553حاتو، النجار،كما عرفو )ش

كالثقافية كالأكاديمية، كتحسيف أدائيـ كسمككيـ ، ك تنمية اتجاىاتيـ الإيجابية نحك المينة، عمى 
 أساس مف التنظيـ كالتخطيط، يتلاءـ مع التغيرات المكاكبة1

المنظمة كالمخطط ليا لتزكيد المتدربيف بميارات ( بأنو الجيكد 2.: 9552كعرفو )الطعاني، 
كمعارؼ كخبرات متجددة، كتستيدؼ إحداث تغييرات إيجابية مستمرة في خبراتيـ كاتجاىاتيـ 

 كسمككيـ، مف أجؿ تطكير كفاية أدائيـ1
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كما يُعرؼ بأنو كؿ ما يقدـ مف بػرامج كأنػشطة مخططة في ضكء فمسفة كاستراتيجية كاضحة      
عداد المادة التربكية كالتي منبثقة  مف فمسفة كسياسة المجتمع عامة كالتعميـ لتأىيؿ كتجديد كتكجيو كا 

مف شأنيا أف تمكف المعمميف أثناء خدمتيـ مف زيادة كفايتيـ إلى أقصى درجة ، كزيادة كفاية النظاـ 
 Osamwonyi, E. F. ,2016 :83-87(التعميمي الداخمية كالخارجية") 

 

تعريفات السابقة يتبيف أنيا كانت عمى العمكـ مف مفاىيـ متعددة كحاكلت الربط كبالنظر إلى ال
بينيا كمنيا مشكلات الإعداد كالكفايات الخاصة بالمعمميف كمفيكـ النمك الميني لمتدريب1 خلاؼ 
كسابو الفعالية في  بعض المفاىيـ التي كانت أكثر تحديدا مف ربط بيف التدريب كرفع كفاءة المعمـ كا 

تو، كذلؾ مف البرامج التدريبية التي تزكده بالخبرات كالميارات التي تؤىمو لممارسة التدريس مين
 بكفاءة1

كيرل الباحث أف فمسفة تدريب المعمميف أثناء الخدمة ىي بمثابة قدرة متجددة عمى بناء 
نمية التفكير كتطكير المفاىيـ كالاتجاىات كالقدرات كالأساليب لدل المعمميف، الأمر الذم يساىـ في ت

الابتكارم لدييـ لمتكيؼ مع طبيعة عمميـ مف ناحية كالسعي لتحقيؽ المتطمبات المستقبمية التي يسعى 
 النظاـ التعميمي نحكىا1  

 أسس كمبادئ تدريب المعمـ أثناء الخدمة -ب
تدريب المعمـ أثناء الخدمة يستند عمى مجمكعة مف الأسس كالمبادئ التي تضمف نجاحو، 

التطكر  )Korthagen, F., et all(2006: 1031،): 81-Kealey, K. A., et all ,2000: 64(كمنيا)
؛ حيث يجب أف يككف التدريب متطكرنا" كمتجددنا مف أجؿ مسايرة ركب الحضارة كالتقدـ، كالتجديد

: مف خلاؿ تحديد مستكل أداء المعمـ كما لديو مف التناسب مع الاحتياجات الفعمية لممتدربيفك 
: فيك كضكح اليدؼانات في مجاؿ عممو بالإضافة إلى ما يتطمبو العمؿ مف قدرات كميارات1 ك إمك

: فاستمرارية التدريب تساىـ في الاستمراريةالمعيار الحقيقي الأكؿ لنجاح أك فشؿ ىذه البرامج1 
مميف : فالمركنة تتيح الفرصة أماـ جميع المعالديناميكيةالخركج مف بؤرة التدريب التقميدم إلى ك 

: بحيث ينطمؽ مف المشكلات الكاقعية التي تكاجو المعمـ في الكاقعيةلإشباع حاجاتيـ كبطرؽ مختمفة 
: فينبغي أف يلائـ التدريب حاجات كقدرات الملاءمةفصمو كمدرستو كثقافتو كأمكره المعيشية1 ك 

مكانات المجتمع مف ناحية أخرل1  المعمميف مف ناحية، كحاجات كا 
( عمى ما سبؽ: اعتماد إطار أك نمكذج نظرم لمتدريب، 99-4.: 9554كأضاؼ )الخطيب،

كتحقيؽ برنامج التدريب لممعمميف التطابؽ أك التكافؽ ما بيف الأفكار النظرية كالممارسات العممية1 
كاستثمار برنامج التدريب لنتائج البحكث كالدراسات العممية بالتشجيع عمى إجراء البحكث كالدراسات 

ؼ نتائجيا في تطكير كتحسيف ىذه البرامج، كتفريد التعميـ كذلؾ بأف تؤكد البرامج عمى العممية كتكظي
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تكفير الفرص لكؿ متدرب لأف ينمك ذاتيا كأف يتعمـ بمفرده، بما يتناسب مع قدراتو كفؽ معايير عامة 
 تنطبؽ عمى الجميع1

التدريب عمى  : يعمؿالعمؽ( مبادئ تدريب المعمميف فيما يمي: 92: 9552كلخص )العزاكم،
: بمعنى التنمية عممية الذاتية: أم أف كؿ شيء قابؿ لمتعميـ1 ك الإمكانيةتغيير القناعات كالاتجاىات1 ك 

: النكاحي التكامؿ: بيف المدرب كالمتدرب كقدرة كلا الطرفيف عمى الإفادة كالاستفادة، ك التفاعؿذاتية1 ك 
: يستفيد المتدرب العمكميةالجكانب العقمية كىكذا، ك الفنية تكمؿ الجكانب السمككية كىذه الأخيرة تكمؿ 

: التدريب الإيجابيةمف نتائج التدريب في الأنشطة المختمفة الشخصية منيا كالإدارية، الفنية كالمالية1 ك 
 : التدريب يشمؿ العامميف جميعا عمى كافة المستكيات الإدارية1الشمكؿنشاط ايجابي، ك 

الخدمة لابد أف تككف مخططة كليست عشكائية، حيث لا يمكف كيتبيف أف عممية التدريب أثناء 
أف تككف بدكف فمسفة كأىداؼ، كما تراعي فمسفة المجتمع كقيمو كطبيعة التعميـ، كمف ىنا تظير 
أىمية الفمسفة التربكية التي تيتـ بالنمك المكتامؿ لمفرد كالتي لابد مف الأخذ بيا؛ لتحقيؽ أقصى 

 راطي1طاقات المعمـ في إطار ديمق
 دكاعي كمبررات الاىتماـ بتدريب المعمميف أثناء الخدمة  -ج

-61:)          ,(Carl, A. ,2009)تتمثؿ أىـ المبررات العصرية لتدريب المعمميف أثناء الخدمة في

)Nundy, S., Dillon, J., & Dowd, P. ,2009 73 ,(Alabi, F. O. and Ige, A. M. ,2014: 126), 

)rčnik, S. ,7105 Devjak, T., & Be(,):Kelly, M. ,2017(  
التقدـ العممي كالتكنكلكجي، كأدل ىذا إلى زيادة أىمية التدريب المستمر لممعمـ أثناء الخدمة  

 ـالتكنكلكجي1 كعجز الأنظمة التربكية عف تكفير الأعداد الكبيرة مف المعمميف الذيف  لملاحقة ىذا التقد
كسيكلة تدفؽ  عالجة النقص الحاصؿ في فترة الإعداد1يتصفكف بالنكعية المطمكبة، ككذلؾ م

المعمكمات، كتطكر النظريات التربكية: فتطكر النظريات التربكية كالفمسفات التربكية التي تعتمدىا 
الدكؿ أك المجتمع، تؤدم إلى تغيير الأىداؼ التعميمية كطرائؽ التدريس كالتدريب،  كما أف برنامج 

ازا، فإنو لا يمكف بحاؿ مف الأحكاؿ أف يمد المعمـ بحمكؿ لجميع مشكلاتو إعداد المعمـ ميما كاف ممت
، كتطكر المناىج التربكية: فالتغيرات التي تحصؿ في بنية المناىج التربكية  التي يكاجييا في عممو

غناء  كمحتكاىا كالتطكرات التي ترافقيا في تقنيات التعميـ أمر يستدعي تجديدا في تأىيؿ المعمـ كا 
خبراتو العممية كاساليب تدريسو، كأخيرا فإف التدريب يزيد مف ثقة المعمـ  بنفسو، إذ يجعمو قادران عمى 

 الأداء بفاعمية أكثر، كيحسف صكرة الذات التي يرسميا الفرد عف نفسو1
كيضيؼ الباحث عمى ما سبؽ بعض العكامؿ التي تجعؿ مف تدريب المعمميف أثناء الخدمة 

بحاجة ماسة لمف يأخذ بيده كيشجعو لتككيف  -خاصة حديث التخرج  –لمعمـ أف اضركرة لازمة: 
خبرات إيجابية، كىػذا لف يتحقؽ إلا مف خلاؿ البرامج التدريبية المكثفة في بداية عممو الكظيفي، 
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كالتدريب يجعؿ المعمـ أكثر تفتحان عقميان، كأكثر قدرة عمى اكتشاؼ أخطائو كتصحيحيا ، كأكثر سعة 
 الآراء كالاستفادة مف خبرات الآخريف1 في  تقبؿ

 الأسس التي تقكـ عمييا برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة: -د
(: أنو 25-42: 9552،اٌظف١شٞيقكـ التدريب أثناء الخدمة عمى مجمكعة مف الأسس منيا)

ا عمى بر  نامج منظـ يعتبر مدخلان رئيسنا لتطكير المعمـ كاستدامة التجدد كالتجديد، كأف يككف قائمن
ا عشكائينا كمكرران، كما يرتكز عمى النمك العقمي كالفكرم كالمعرفي  كمخطط كمقكـ كليس برنامجن
كالأدائي كالميني لممعمـ المتدرب1 كأف يعمؿ عمى رفع مستكل عممية التعميـ كالتعمـ  كزيادة طاقات 

 لمستحدثة1   المعمميف الإنتاجية ، كأف يكاكب تفجر المعمكمات كالمعارؼ كالتقنيات ا
 أىداؼ التدريب أثناء الخدمة  -ق

ييدؼ تدريب المعمميف أثناء الخدمة إلى ثلاثة أمكر ىي؛ النمك الميني مع زيادة الدافع لمنمك 
الذاتي، كعلاج القصكر الناتج عف برامج الإعداد قبؿ الخدمة، كتطكير الميارات الأدائية 

 Alsubaie, M. A.,2016 :106-107 .(لممعمميف)
( عمى أف اليدؼ الرئيس لبرامج تدريب Ferreira, O., et all ,2013: 20-22ما يؤكد فيرريرا)ك

المعمميف أثناء الخدمة ىك إعداد المعمـ الذم يمتمؾ قدران كبيران مف المعارؼ مزكدان بمجمكعة مف 
حػداث التغييػر الإيجا بي في سمككيـ ، الميارات الفنية كالقيادية، قادرا عمى التعامؿ مػع تلاميػذه كا 

كيمكف حدكث ذلؾ عندما يتـ معالجة نكاحي النقص في إعداد المعمـ أثناء التعميـ الجامعي، 
كمساعدتو عمى التعامؿ مع المناىج الجديدة، كتزكيده بكؿ ما ىك جديد في عالـ التكنكلكجيا كالتربية 

رفع الكفايات المينية كالفنية  كالثقافة، كمساعدة المعمميف الجدد عمى الاندماج في بكتقة المينة، مع
تقانو، كتزكيدىـ بمفاىيـ كاضحة حكؿ  كسابيـ المفاىيـ كالخبرات كالميارات لتطكير الأداء كا  لدييـ، كا 
أخلاقيات مينة التعميـ كتنمية الممارسات كالسمككيات الإيجابية لدييـ، كتخفيؼ العبء عف المشرفيف 

 فير الكقت كالجيػد، كفتح مجاؿ الابتكار كالتجديد أماميـ1التربكييف كمدراء المدارس مما يؤدم إلى تك 
كيتضح مما سبؽ أف التدريب ييدؼ إلى إضافة ميارات كمعارؼ جديدة لممعمـ)ىدؼ تنمكم(، 
أك تجديد معمكمات كمعارؼ سابقة لكي لا يسيء المعمـ استخداميا)ىدؼ كقائي(، أك تصحيح مفاىيـ 

 علاجي(1 أك أفكار خاطئة كتعديؿ لمسمككيات)ىدؼ
 أىمية التدريب أثناء الخدمة  -ز

تبرز أىمية التدريب أثناء الخدمة في أنو يؤدم إلى تحسيف الأداء في الحاضر، كالتأىيؿ 
لمسؤكليات أكبر في المستقبؿ، كما أنو ىاـ بالنسبة للأفراد الذيف يمتحقكف بالتدريس لأكؿ مرة 

ما لا شؾ فيو أف شعكر المتدرب بأىمية كخاصة، فإنيـ يحتاجكف إلى التدريب عمى طبيعتو، كم
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 ,Devjak, T. and Polakالتدريب أمر ميـ كتكافر ىذا الشعكر يؤدم إلى تقبمو لمتدريب كالاستفادة منو)

A. ,2009:5). 
كتزداد أىمية التدريب أثناء الخدمة كتتعاظـ عمى نحك خاص في مراحؿ الإصلاحات 

المجتمعات لما تفرضو ىذه التحكلات عمى النظـ  كالتحكلات الكبرل التي يشيدىا أم مجتمع مف
التعميمية مف ضركرة إحداث تغيرات كيفية كنكعية، لذلؾ تزيد الحاجة إلى التدريب الفعاؿ المستمر 

 الذم يستجيب ليذه التغيرات المستمرة في مختمؼ المجالات1
برامجو ( أىمية التدريب في أثناء الخدمة كدكاعي كجكد 22: 9552كما حدد )فالكقي،

 كأنشطتو كالاىتماـ بفعالياتو في ثلاثة جكانب رئيسة كىي عمى النحك التالي:
: كذلؾ ككف المتدربيف يستفيدكف مف برامج التدريب أثناء الخدمة في نمكىـ الجانب الشخصي −

 كأفراد أكثر مما يستفيدكف مف أجؿ مينتيـ1

غير المتكفرة في برامج الإعداد :  كذلؾ لأىميتو في تطكير المعارؼ كالميارات الجانب الميني −
 قبؿ الخدمة1

: لتساعده عمى تمبية حاجات المكاقؼ العممية التي يكاجييا المتدربكف أثناء الجانب التخصصي −
 العمؿ1

( إلى كجكد مجمكعة مف المسممات التي تبرز أىمية 2.-3.: 222.كقد أشار )مكسى،
شػكؿ عناصر مترابطة كمتداخمة متفاعمة، التدريب أثناء الخدمة في المجاؿ التربكم كىي: أنيا ت

كنتيجة لذلؾ فإف استمرارية الإعداد ضركرة حتمية1 ككذلؾ فاعمية أصحاب الميف تحدد بثبات 
ذا تغيرت المتطمبات لانعدمت الفاعمية ، ككذلؾ تطكير المنيج الدراسي يتطمب  متطمبات الميف، كا 

لتحكلات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالعممية تطكير المعمميف كالعامميف التربػكييف بالمدرسة، كا
كالتكنكلكجية تفرض ظركفان كمسؤكليات جديدة عمى المدرسة كالعامميف بيا ، كيجب إعدادىـ لأدائيا 
بالصكرة المطمكبة ، كيككف الإعداد عف طريؽ بػرامج التػدريب أثناء الخدمة 1 كما أف المفيكـ الحديث 

كؿ فػي التػدريب كالتركيز عمى كافة جكانب النمك التي ترتبط بمجالات المينة لمتدريب يؤكد عمى الشػم
الممارسػة مف قبؿ المتدرب، ككذلؾ الإعداد قبؿ الخدمة ميما كاف مثاليان يعتبر إعدادان نظريان يخالؼ 
الممارسة الحقيقية، كتطكير المؤسسات )بكافو أنكاعيا( يتطمب كبشكؿ حتمي تطكير أىػـ عناصرىا 

ك العنصر البشرم ، أك القكل البشرية العاممػة بيػا ، لأف تدريبيـ سيؤدم إلى تطكير إنتاجية كى
 مؤسساتيـ بشكؿ مممكس1

( أف  تدريب المعمميف أثناء الخدمة أحد مرتكزات تربية المعمػـ لأف 22: 9552كيرل )شكيطر،
التدريب أثناء الخدمة، أم أف  تربية المعمـ عممية ذات كجييف الأكؿ: الإعداد قبؿ الخدمة، كالثاني:
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الكجييف متكاملاف ، كعممية الإعداد قبؿ الخدمة بدايػة الطريؽ كالتدريب أثناء الخدمة استمراران لعممية 
التربيػة المينيػة المسػتدامة لممعمميف مف أجؿ تنمية المعمـ ميينػان كزيػادة كفػاءة المؤسسػة التربكيػة 

ذا ما أحسف استغ لاؿ عممية تدريب المعممػيف أمكننػا تحقيػؽ الكفاءة المثمى لمنظاـ كمخرجاتيا،  كا 
 التعميمي ككضع نظرياتو مكضع التطبيػؽ لتحقيػؽ الأداء الأفضؿ كصكلان إلى النمك كالرخاء لممجتمع1

 المشكلات التي تكاجو تدريب المعمميف أثناء الخدمة  -ح 
ي الإعداد كىي: قصكر الأجيزة ( إلى مجمكعة مف المشكلات ف29.: 9552أشار)عبيدات، 

ا،  ا كنكعن الحالية القائمة عمى التدريب في البمداف العربية عف القياـ بمياميا عمى الكجو المرغكب كمن
كضعؼ التنسيؽ كالتكامؿ بيف إدارات التدريب كالجيات المتعددة الأخرل التي تتعاكف معيا لإنجاز 

 برامجيا كمشركعاتيا1
(عمى ما سبؽ عدة مشكلات Rasli, R. M., et all ,2018 :511-495كما أضاؼ راسمي كأخركف)

رفض المعمميف لفكرة التدريب نفسو أك التعامؿ معيا بنكع مف  :تكاجو عممية تدريب المعمميف أبرزىا
ضافة أعباء جديدة عمى المعمـ مف خلاؿ  اللامبالاة، كما أف محتكل التدريب نفسو قد يككف مشكمة، كا 

رباؾ اليكـ الدراسي مف جية المعمـ كالطلاب ما يطمبو برنامج  التدريب مف تدريبات كأنشطة، كا 
 ككذلؾ عدـ إشراؾ المعمـ في التجييز لمحتكل التدريب 1 كالإدارة 1

كبالنظر إلى ىذه المشكلات فإنيا تمثؿ عائقا فعميا في إنجاح أم برنامج تدريبي،  لذا فإنو 
القائميف عميو أف ينظركا بعيف المسئكلية عمى العكائؽ قبؿ التخطيط لأم برنامج تدريبي عمى 

 المحتممة التي قد تحكؿ دكف تحقيؽ اليدؼ مف البرنامج التدريبي كمحاكلة التغمب عمييا1
 مراحؿ إعداد البرامج التدريبية -ط

قاـ الباحث بالرجكع إلى بعض الأدبيات كالبحكث في مجاؿ التدريب أثناء الخدمة، كمف خلاؿ 
مختمفة في تصنيؼ مراحؿ العممية التدريبية فإف الدراسة الحالية اعتمدت المراحؿ التالية الرؤل ال

(،)الخطيب ...-52.: 9553(،)اليشامي،23: 95.2لإعداد البرامج التدريبية)أبكالنصر،
(: تحديد كتحميؿ الاحتياجات التدريبية كتصميـ البرامج التدريبية كتنفيذ البرنامج 352: 9552،

كمراقبتو كتقكيـ البرنامج التدريبي كالتغذية الراجعة1 كتـ اعتماد ىذه المراحؿ للإعداد التدريبي 
كالتخطيط لبرامج التدريب لأنيا تشتمؿ عمى العناصر الأكثر تأثيرا في  العممية التدريبية كىي 

تمؿ عمى التقكيـ(، كما تش -التنفيذ –المراحؿ الثلاث التي تعتبر صمب البرنامج التدريبي  )التصميـ 
مرحمة انتقاؿ أثر التدريب، كأف التدريب في كاقعو عممية مستمرة كمتكاممة تمر كفؽ خطػكات عمميػة 
تبػدأ بتحديػد الاحتياجات التدريبية كالتي اتفؽ عمييا أغمب الباحثيف، كتنتيي بالتغذية الراجعة مركران 
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ؽ مف مراحؿ، كتتداخؿ معيا أحيانا بتصميـ البرنامج كتنفيذه كتقييمو، كتعتمػد كؿ مرحمة عمى ما سب
1 

 المرحمة الأكلى: تحديد كتحميؿ الاحتياجات التدريبية:
إف عممية تحديد الاحتياجات التدريبية ما ىي إلا كسيمة لمكشؼ عف المشكلات كالمعكقات        

صقؿ كالتي يمكف حميا كتعكيضيا عف طريؽ التدريب، فالتدريب لا يخمؽ الإنساف الكاعي الذكي بؿ ي
كيزيد مف مياراتو كقدراتو كمعارفو فقط، فالتدريب لا يفعؿ أكثر مف تكفير فرصة للاستفادة كالتعمـ 
ككسب معارؼ جديدة كخبرات، لذا تحظى الاحتياجات التدريبية بأىمية بالغة في تصميـ البرامج 

 010,147Denby, S. ,2-150 :(التدريبية كتتجمى أىميتيا مف خلاؿ دكرىا في تحديد النقاط التالية)
الكاقع الحالي لمستكل الأداء مف حيث المعمكمات كالميارات كالاتجاىػات، ككػذلؾ  مف حيث ما  -.

 يعانيو ىذا الكاقع مف مشكلات كمعيقات أك محددات تحكؿ دكف تحقيػؽ أداء أفضؿ1
الأىداؼ التدريبية أك التغيرات كالتطكرات المرغكب فييا، كالمطمكب إحداثيا في معػارؼ  -9

ميارات كاتجاىات أفراد الفئة المستيدفة بيدؼ مساعدتيـ عمى اكتػساب الكفايػات التػي تمكنيـ ك 
 مف أداء أعماليـ بشكؿ فعاؿ كبكفاءة أعمى ،كتمكنيـ مف حػؿ مػشكلات العمػؿ كالأداء1

 البرامج التدريبية الملائمة لتحقيؽ الأىداؼ التدريبية كالكفايات اللازمة لتنفيذىا1 -3
 كل المكاد التدريبية كأساليب التدرب ككسائمو كالتسييلات اللازمة لو1طبيعية محت -2
 الفئات المستيدفة لمتدريب كخصائصيا ككذلؾ معايير اختيارىا لممشاركة في التدريب1 -0
جكانب الضعؼ أك النقص الحالية، أك المحتممة في قدرات أك معمكمات أك اتجاىات الفئػات  -2

 المستيدفة1
ئة العمؿ التي يعمؿ فييا المتدربكف، مف حيث أثرىػا عمػى أدائيػـ المناخ التنظيمي أك بي -2

 كالإجراءات اللازمة لتحسينو1
كمما سبؽ يتضح أف تحديد الاحتياجات التدريبية ىك السبيؿ لتحقيؽ الفائدة المرجكة مف 
التدريب، فكثير مف برامج التدريب يككف سبب إخفاقيا عدـ استناد تصميميا إلى حاجة فعمية 
لمتدريب، فينبغي أف يستند إلى تشخيص سميـ لأسباب المشكلات التي يعاني منيا المعمـ كتككف 
عائقا أماـ تحقيؽ الأىداؼ المرجكة ، فاليدؼ مف تحديد الاحتياجات التدريبية ىك تحديد الأفراد 
ك المطمكب تدريبيـ كمعرفة نكع التدريب الملائـ لاحتياجاتيـ، كذلؾ لمكاجية حالات الضعؼ أ

 القصكر في الأداء 1
كما أف تحديد الاحتياجات التدريبية الفعمية ضركرم لمعرؼ الأفراد الذيف يحتاجكف إلى 
التدريب، كنكع الميارات كالمعارؼ التي يجب أف يزكدكا بيا، كمستكل الأداء المطمكب لمكاجية 
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المعمكمات المتعمقة مشكلات العمؿ، فإف تحميؿ تمؾ الاحتياجات عممية بالغة الأىمية حيث تجمع 
بالاحتياجات التدريبية كتحمؿ كفؽ منيجية عممية دقيقة حيث تستخدـ فييا طرؽ كأساليب متنكعة 
كمناسبة كفقا لأسس كمعايير مكضكعية، تستند إلى حقائؽ عممية كمف الكاقع، كيُعرؼ تحميؿ 

القكل العاممة اللازمة الاحتياجات التدريبية بأنو عممية فحص العمميات الحالية كالمتكقعة ككذلؾ 
لتنفيذىا، كذلؾ لتحديد العدد كحاجة ىذه القكل العاممة مف التدريب أك إعادة التدريب ، كما تعني 
الاحتياجات التدريبية لمفرد كالتي تمكنو مف أداء دكره حسب المعايير المطمكبة لمكظيفة الحالية أك 

 :Shanmugavelu, G. ,2017 9 .(المستقبمية)
أنو طالما بقيت ىناؾ فجكة قائمة بيف الأداء الفعمي كالأداء  (Osborne, D 1996,)كيؤكد

المرغكب فيو تبقى ىناؾ حاجة تدريبية قائمة، كىي تعادؿ الفجكة المرجكة في الأداء، فالغرض 
 الأساسي مف تحميؿ الاحتياجات التدريبية  ىك الاجابة عف السؤاليف1 

 مف ىـ الأفراد المطمكب تدريبيـ؟  -.
 ىك نكع التدريب المطمكب ليـ كمدتو الزمنية؟ كما  -9

 كما يساعد في تحديد تكمفة التدريب كاختيار الطرؽ التي يمكف أف تقابؿ بيا الاحتياجات المحددة1
 المرحمة الثانية: تصميـ البرامج التدريبية 

ىذه  تبدأ ىذه المرحمة بعد الانتياء مف تحديد الاحتياجات التدريبية كتحميميا، كيعتمد نجاح
المرحمة عمى نتائج مرحمة الأكلى، كذلؾ لأنيا تقكـ بتحكيؿ الاحتياجات إلى أنشطة كفعاليات تشمؿ 
محتكل كمضمكف ككحدات كمفردات لكؿ أسبكع كلكؿ يكـ كلكؿ ساعة تدريبية يتككف منيا البرنامج 

غير المختصيف  التدريبي، كتستمز ـىذه الخطكة ميارات كخبرات كاجراءات عممية كفنية لا تتكفر لدل
(1 كسكؼ نتعرض بإيجاز لبعض المفاىيـ المرتبطة بمرحمة تصميـ البرامج 32: 9552، اٌىجغٟفييا)

 التدريبية كالتالي:
 أكلا: تحديد كصياغة الأىداؼ

 :(015: 7112ِشصا,)يمكف تحديد الأىداؼ لمبرنامج عمى النحك التالي
الرئيسة التي يسعى البرنامج لتحقيقيا، بيدؼ : كتركز عمى الغايات الأىداؼ العامة لمبرنامج -1

التأكد مف فعالية البرنامج التدريبي كمردكده بالنسبة لأداء المعمميف، كيفترض أنيا تغطي جكانب 
 التعمـ المعرفية كالميارية كالكجدانية1

يؽ، : كىي أىداؼ أقؿ شمكلا كأسيؿ قياسا يغمب عمييا التفصيؿ الدقالأىداؼ التفصيمية لمبرنامج -2
تـ اشتقاقيا مف اليدؼ العاـ، كيمكف صياغة الاىداؼ بطرائؽ شتى كىي: الطريقة التي محكرىا 
المدرب، ك الطريقة التي محكرىا المحتكل، كالطريقة التي محكرىا نشاط المتدرب، كالطريقة التي 
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 محكرىا أداء التدريب، كىذه الأخيرة ربما تككف الأفضؿ مف حيث الدقة التي تناسب مراحؿ
 عممية التدريب المختمفة1

 ثانينا: تحكيؿ الاحتياجات إلى برامج تدريبية 
تعتبر مرحمة تصميـ البرامج التدريبية حمقة الكصؿ بيف مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية 
كمرحمة تنفيذ البرنامج التدريبي، حيث يتـ فييا تحديد الأنشطة كالمكضكعات كالأساليب التدريبية 

صاؿ المادة العممية، كتحديد الاحتياجات التدريبية يعد ركيزة أساسية عند تصميـ المستخدمة لإي
البرامج التدريبية كذلؾ مف ككف تحديد الاحتياجات التدريبية يمكننا مف التعرؼ عمى نكعية المرشحيف 

عيف لمتدريب لتطكير قدراتيـ الإنتاجية مف حيث النكع كالكـ، حيث يتككف لدينا في ظؿ ىذه الخطكة نك 
مف المعمميف النكع الأكؿ معممكف يمكف إلحاقيـ بالبرامج القائمة التي تخدـ حاجاتيـ التدريبية، كالنكع 
الأخر معممكف يحتاجكف إلى تصميـ برامج خاصة ليـ لتنمية مياراتيـ كمعارفيـ في مجالات محددة 

ميف في التدريب بعد تخدـ مياـ المكاد التي يدرسكنيا، كلعؿ مف أصعب الأمكر التي تكاجو العام
تحميميـ للاحتياجات التدريبية كأداء المكظفيف في المنظمة ىك كيؼ تحكؿ الميارات كالمعارؼ 
كالاتجاىات إلى برامج تدريبية في الخطة السنكية لمتدريب، كيذكر )كردم( عدة نقاط رئيسة تساىـ 

 ي1في تحكيؿ الاحتياجات إلى برامج تدريبية بشكؿ فعاؿ كبناء ىي كالتال
يقكـ محدد الاحتياج بعد جمع المعمكمات عف طريؽ أدكات البحث بفرزىا كتجييزىا لمتحميؿ  -

عف طريؽ تحديد الأكلكيات مف المعمكمات التي تـ جمعيا، كعمؿ تصكر شامؿ عف ما يريد 
بعاد جميع المكضكعات كالأمكر التي لف يستفيد منيا، كالنظر في الحمكؿ البديمة  القياـ بيف كا 

 ريب1عف التد

 ـتحميؿ المعمكمات بعد جمعيا كتحكيميا إلى احتياجات تدريبية كتكزيعيا إلى قكائـ تدريبية1  - يت
ثـ يقسـ الاحتياجات التدريبية في مجمكعات متشابية مثؿ الكظائؼ الإدارية كالفنية 

 كالتخصصية1

إعداد  بعد تحديد الاحتياجات التدريبية كجعميا في قكائـ احتياجات تدريبية تأتي مرحمة  -
عداد خطة تدريبية كفؽ   ـإعدادىا بكضع أىداؼ لكؿ احتياج تدريبي، كا  الخطة التدريبية، كيت
الإدارات المكجكدة في المنظمة، ككضع مسميات الدكرات، ككضع خطة زمنية لتنفيذ الدكرات 
سكاء جماعية أك فردية، كتحديد ميزانية لتغطية الاحتياجات التدريبية، كاعتماد الخطة 

 يبية مف الإدارة العميا1التدر 

 ثالثنا: إجراءات التخطيط لمبرنامج التدريبي 



91 

 

تشتمؿ عممية التخطػيط لبرنػامج تػدريبي كتصميمو عمى مجمكعة مف الإجراءات يمكف تكضيحيا كما 
    )D. ,2017McCrary ,.(، (105 :2000،ؽب٠ٚؼيمي)

: يحتاج المدرب إلى مجمكعة مف البيانػات عػف تحديد الفئة المستيدفة كجمع بيانات عنيا -.
المتدربيف لكي يخطط لعممية التدريب بشكؿ جيد كفعاؿ، كمف أمثمة ىذه البيانػات )الخمفيػة 

أداء العمؿ الحالي  العممية كالعممية كالمستكل الثقافي، الحاجات التدريبية لممتدربيف، متطمبات
 أك المستقبمي، مكاقع عمؿ المتدربيف، عدد المتدربيف المتكقع في البرنامج، سنكات الخبرة(1

: الأىداؼ عبارة عف النتػائج تحديد الأىداؼ التي يؤمؿ تحقيقيا مف كراء البرنامج التدريبي -9
قرارىا مقدمان، كفي ضك  ئيا يتـ كضػع التي يجرم كضعيا في ضكء الاحتياجات التدريبية كا 

المادة التدريبية كيتـ تحديد ىدؼ البرنامج عف طريؽ ترجمة الحاجات التدريبية إلى أىػداؼ، 
 كتقسـ الأىداؼ إلى ثلاثة أنكاع رئيسية )أىداؼ متعمقة بالمعارؼ كالميػارات كالاتجاىػات(

اؼ كيػتـ فػي ضػكء الأىػد تحديد محتكل التدريب )المعارؼ كالميارات كالاتجاىػات(: -3
كالاحتياجات التدريبية، كيجب أف تتناسب المادة التدريبية مع قدرات المتػدرب، كاف تكػكف 

 ترجمة صادقة لاحتياجات المنظمة كالفرد 1
: تتـ عممية الاختيار في ضكء مجمكعة مف العكامؿ مثػؿ الأىػداؼ اختيار أسمكب التدريب -2

 تدربيف كعددىـ1كفترة التدريب، كطبيعة المادة التدريبية، كخبرات الم
: إف تكفير المدرب الكؼء يزيد مف احتمالات نجػاح البػرامج التدريبيػة، اختيار المدربيف -0

كيتكقؼ اختياره عمى نكعية المتدربيف، كأسمكب التدريب، كطبيعة المادة التدريبية، كخبػرة 
 المدرب1

ػي لا تحػكؿ دكف : فعممية اختيار المتدربيف تعتمد عمى تخطيط منظـ، لكاختيار المتدربيف -2
نجاح البرنامج التدريبي، كلابد أف يككف المتدرب شاعرا بالمشكمة، كاف يككف عنده اسػتعداد 

 لتطكير الذات1
: يتعيف قبؿ البدء بتنفيذ البرنامج التدريبي تكفير ما يمزمو تكفير مستمزمات البرنامج التدريبي -2

غير بػسيطة لأف ثمة عكامػؿ مف كسائؿ كأدكات، كتعتبر عممية اختيار كسيمة التدريب 
كمتغيرات كمعايير متعددة كمختمفة كمتداخمة تدخؿ فييا، كلا يكجد طريػؽ مكحػدة يمكػف 

 إتباعيا مف قبؿ المدربيف1
: تختمؼ المدة التي يحتاجيا التدريب مف برنامج لآخر، كيػتـ تحديد الجدكؿ الزمني لمتدريب -4

تاحة كالأساليب التدريبية المستخدمة، كطبيعة تحديدىا في ضكء اعتبارات مثؿ الإمكانات الم
 المشكلات التي سيعالجيا التدريب1

https://groupministry.lifeway.com/author/dwaynemccrary/
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( إضافة عمى ما سبؽ التقكيـ الفعاؿ لمنتائج لمحكـ عمى درجة 24: 222.كقد أكرد )الحمادم،
 تحقيؽ البرنامج لأىدافو المكجكدة كالمحدكدة1

 رابعنا: أساليب التدريب
باختلاؼ الظركؼ كالمكاقؼ القائمة، كذلؾ لأنو يرتبط إف استخداـ أساليب التدريب يختمؼ 

ارتباطا كثيقا بالمدرب كالمتدرب كالمكاف كاليدؼ مف التدريب، فاختلاؼ المستكل الكظيفي لممتدربيف 
يحتـ اختلاؼ الأسمكب المستخدـ في التدريب، كذلؾ فإف اختلاؼ اليدؼ المراد تحقيقو مف البرنامج 

التدريب لتحقيقو، فميس ثمة أسمكب تدريب مثالي كاحد يصمح لكؿ  التدريبي يحتـ اختلاؼ أسمكب
 2003،ا١ٌٙزٟالمتدربيف كالظػركؼ كالمكاقػؼ، لػذلؾ تتكافر مجمكعة متنكعة مف أساليب التدريب)

:238). 
كبما أنو لا يكجد أسمكب تدريبي مناسب لكؿ المكاقؼ، فإنو مف الأفضؿ الجمع بيف عػدة 

إذ يسيـ ىذا الجمع في نجاح البرنامج التدريبي1 كالتصنيؼ الذم اعتمدتو  أسػاليب معان في التدريب،
 ـالأساليب التدريبية إلى قسميف؛ الأكؿ منيما الأساليب التدريبية التقميدية، أما  الدراسة الحالية ىك تقسي

ب تدريب الثاني فالأساليب التدريبية الحديثة، كسكؼ نعرض بإيجاز لأبرز الأساليب التدريبية التي تناس
 المعمميف في كلا القسميف كما يمي:

 الأساليب التدريبية التقميدية -.
: ىي الجزء التدريسي مف التدريب، كتتككف مف التحضير كالإلقاء كالتمخيص، المحاضرة -.

كيعتمد نجاح ىذا الأسمكب عمى براعة المدرب كقدرتو عمى تنظيـ أفكػاره كعرضػيا بطريقة 
مميّزاتيا: كتابة، كتمخيص النقاط التي تحتاج إلى تدكيف، كالشرح كمف  مشكقة عمى المتدربيف،

المفصؿ لممادة النظرية، ككضع برنامج خاص بمراجعة المادة التدريبية، كالقدرة عمى 
 146:)استيعاب أكبر عدد مف المتدربيف، كما يمكف دمج المحاضرة بأساليب تدريبية أخرل

Sadeghi, R., et all. ,2014). 
تعد مف أساليب المشاركة الجماعية التي تشرؾ المتدربيف، كتيدؼ إلى جعؿ : المناقشة -9

 7101آي ٍِٟٙ ,المشاركيف أكثر كعيا بدلالات المكضكع مدار كلممناقشة نمطاف رئيساف ىما)

:21)،(Hughes, J. 2016): كتككف مع الجماعات الصغيرة، المناقشة ذات البناء المنظـ :
: كىي عبارة عف مناقشة تطرح فييا المشكلات المناقشة الحرةك كيديرىا غالبا رائد المجمكعة 

 لمتداكؿ1
: .955تعتمد بشكؿ رئيس عمى كجكد نقاش بيف الأطراؼ المشاركيف فييا، كيرل )زكيمؼ، الندكة-ج

( أف أىـ ما يميزىا أنيا تجمع بيف خصائص المحاضرة ، إلى جانب صفات جمسات 3..
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( إلى أف الندكة تعد مف الأساليب الميمة في التدريب 92.: 9552،النقاش، كما أشار )مكسى
 خصكصا في المكضكعات التي تحتاج ذكم الخبرة كالتخصص الدقيؽ1

: أسمكب تدريبي تقكـ فكرتو عمى أساس العمؿ التشاركي، كيػتـ فيو تكزيع الكرش التدريبية -د
ركرة كصكؿ مجمكعة المتدربيف المتدربيف إلى مجمكعات تعمؿ معان بشكؿ تعاكني، كتتميز بض

بشكؿ تعاكني إلى نتاج معينة مثؿ حؿ مشكمة أك إنجاز مشركع أك تطكير أسػمكب أك خطػة 
 .(Miller, V. ,1994معينػة)

كسابيا الميارات عف طريؽ شعكر الفرد أسمكب تدريب الحساسية -ق : كيعني تكفير المعارؼ كا 
ع الآخريف، كمف مزاياه أنو يزيد قدرة المتدرب الذاتي بما ينقص مف كمييما عف طريؽ تفاعمو م

عمى فيـ حقيقة سمككو كاتجاىاتو، كينمي ميارة الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الآخريف، كما يساىـ في 
شاعة ركح التعاكف بيف  تقبؿ المتدرب لسمكؾ الآخريف بسمككيـ كاتجاىاتيـ كانفعالاتيـ، كا 

الآخريف، كالبحث عف السمكؾ المناسب  العامميف، كيساعد المتدرب عمى تصحيح سمككو تجاه
 .(222: 7112ؽغبصٞ,لمتعامؿ معيـ، كالتمييد لعمميات التغيير في الأنظمة كالتنظيـ)

أما أبرز جكانب القصكر فيو فيناؾ  كثير مف الأشخاص لا يتقبمكف النقد الصريح المكجو 
حيث أنو يحتاج إلى ليـ، أك لدييـ حساسية زائدة، لذا فكفاءتو تتكقؼ عمى نكعية المدرب، 

 مدرب ماىر كخبير في تطبيؽ ىذا الأسمكب1 
: كىك إحدل عمميات المناقشة الجماعية التي يشجع فييا المتدربكف بإشراؼ العصؼ الذىني -د

المدرب عمى تكليد أكثر ما يمكف مف الأفكار أك الاقتراحات المبتكرة الخلاقة خلاؿ فترة مف 
لأفكار ليقكـ المدرب أك الييئة المسئكلة عف التدريب بتقييميا الزمف قصيرة نسبيا، كتسجيؿ ىذه ا

أك انتقادىا كذلؾ بعد جمعيا كتحميميا، فيك أسمكب يستخدـ مف أجؿ تنشيط الأذىاف كحفز 
كتكليد كجمع أكبر عدد مف الأفكار الإبداعية مف المتدربيف ذات الصمة بمكضكع معيف خلاؿ 

(، كمف أبرز مزاياه أنو يتيح الفرصة لممتدربيف لمتعبير 62: 7112اٌفزلاٚٞ, فترة زمنية محددة)
بحرية كلممارسة التفكير الإبداعي، كيظير كجيات نظر عديدة كمختمفة تجاه مشكمة أك مكضكع 
معيف، كلا يحتاج جيكد كبيرة في الإعداد كالتحضير ، لكف أبرز جكانب القصكر فيو أنو يصعب 

ا يراد إشػراؾ الجميػع فػي النقػاش، كيصعب تطبيقو مع تطبيقو مع عدد كبير مف المتدربيف عندم
 .(Morrison, M. ,2016عدد صغير منيـ، لأف الآراء المطركحة قد لا تككف شاممة)

زائر أماـ : حيث يعرض المدرب أك المتدرب أك الأسمكب العرض العممي أك التكضيحي -ز  
المتدربيف ميارة أك ميمة ما مصحكبة بشرح نظرم كعممي لمخطكات اللازمة لمقياـ بذلؾ، 
كيقكـ المتدربكف بالملاحظة كتدكيف الملاحظػات ثػـ مناقشة أداء المدرب بعد ذلؾ، كقد يككف 

https://rapidbi.com/author/mike-d-morrison/


93 

 

كيسمح العرض حيان أك متمفزان ، كيتميز بأنو يبيف الطريقة الصحيحة لأداء الميمة أك الميارة، 
بالعرض المنطقي التدريجي، كيساعد في تككيف قدر مف الفيـ المشترؾ لدل المتدربيف، لكف 
أبرز جكانب القصكر فيو أف فرص مشاركة المتدربيف في العرض محدكدة كلا تشمميـ 
جميعان، كما تتكقؼ درجة فعالية في طبيعة العرض، فإذا كاف مملا فمف يجذب المتدربيف 

 (3231-329: 222.أحمد ، لمتركيز فيو)ماىر،

مما سبؽ يتضح أف التدريب لكي يككف مجديا يجب أف يقكـ عمى أسمكب مدركس 
كمخطط لو ابتداء مف اختيار المدرب الناجح القائد ك المكاف المناسب ك تكفير كسائؿ التكاصؿ 

ـ، كما أف الرقمية المناسبة ، كانتياء بالتقكيـ كمتابعة أثر التدريب في سمكؾ المتدربيف كأداؤى
التدريب التقميدم قد أخفؽ بشكؿ كبير في اكتشاؼ المكاىب كتنميتيا، كدعـ الركح الابتكارية 
كالتحرر مف التقميد الأعمى،  كىذا لا يعني عدـ جدكل استخدامو بؿ يعني الحاجة إلى دمج تمؾ 

لناجح ىك الأساليب مع أساليب أخرل حديثة تعالج الخمؿ في الأساليب التقميدية ، فالمدرب ا
الذم يجمع بيف الإطاريف مع التركيز الأكبر عمى البرنامج التطبيقي كحسب تخصص كؿ 
متدرب مع الاستعانة بالبرامج الغير تقميدية كالتي تمكف المتدرب مف استيعاب محتكل البرنامج 

 التدريبي  1
 الأساليب التدريبية الحديثة -9

التدريب الحديثة كالتي تتلاءـ كتدريب سكؼ يعرض الباحث بإيجاز لأبرز أساليب 
 المعمميف أثناء الخدمة1 

  :التّدريب عف بعد -أ
يُعرؼ التدريب عف بعد أنو كسيمة لربط مجمكعتيف أك أكثر بعيدتيف باستخداـ تقنية سمعية 

يمكف استنتاج أفّ ىذا النكع مف التّدريب يحصؿ عف بعد، مف خلاؿ كمف تمؾ التسمية كبصرية، 
ؿ بيف أطراؼ التّدريب، كىك استخداـ التقنية بجميع أنكاعيا في إيصاؿ المعمكمة مسافة تفص

 Gultekin, M. ,2006: 101-116.(لممتعمـ بأقصر كقت كأقؿ جيد كأكبر فائدة)
( إلى أف التدريب عف بُعد أكثر اقتصاديا مف طرؽ Burns, M. ,2011كقد أشارت دراسة)

( أحد الأساليب video conferencingالمؤتمرات المرئية )التدريب التقميدية العادية، كتعتبر 
الشائعة في التدريب عف بُعد، كلا يعتمد نظاـ المؤتمرات المرئية عمى الحكارات المفظية فحسب، 
بؿ تتنكع فيو أساليب ككسائؿ التعميـ كتعدد الكسائط المستخدمة مف أفلاـ كشرائح كصكر كرسكـ 

 تساعد عمى نجاح ذلؾ النظاـ1
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ىك ذلؾ التدريب الذم يساعد المتدرّب عمى التّعمـ بشكؿٍ سريع، كبنشاطٍ   التّدريب المفتكح:  -ب
أكبر، كيخمؽ نكعان مف الالتزاـ لدل المتدرّب، كؿ ذلؾ يتـ فيما يُسمى بمراكز التدريب المؤسسي 

أسس  كالتي تعتبر البديؿ التكنكلكجي العصرم لقاعة التدريب التقميدية، حيث يتـ فييا اتباع
التعمـ المرف، التعمـ عف بُعد، كاعتبار المتدرب شريؾ رئيسي في تحقيؽ أىداؼ العممية 

 (3.91-..3: 222.التدريبية)ماىر، أحمد ،
أسمكب المحاكاة: يقكـ أسمكب المحاكاة عمى إتاحة الفرصة لممتدربيف لمتعامؿ مع مشكمة أك   -ج

أك قد يكجد في بيئة العمػؿ، كيمكػف استخداـ  حالة أك مكقؼ شبيو إلى درجة كبيرة جدان بما يكجد
(، كيستخدـ ىذا الأسمكب Dessler, G ,1999: 920الكمبيكتر كتكنكلكجيا الفيديك في ىذا الأسمكب) 

عندما تككف ىناؾ خطكرة كبيرة أك تكمفة مرتفعة في التدريب المباشر عمى نمكذج حقيقي، كأبرز ما 
ايشة مكاقؼ أقرب لحياتيـ العممية ، كتنمية القدرة لدييـ عمى يميزه أنو يكفر الفرصة لممتدربيف لمع

  .(302: 7111أثٛ ؽ١خخ, المكاجية كالتصرؼ السريع في المكاقؼ كاتخاذ القرارات الملائمة)
: يتـ استخداـ ىذا الأسمكب لمتعرؼ عمى آثار العلاقات البشرية كأنماط أسمكب تمثيؿ  الأدكار  -د

مناخ العاـ داخؿ المؤسسة، كيعد ىذا الأسمكب  أقرب ما يككف إلى الكاقع، التعامؿ المختمفة ، عمى ال
كيتككّف مف ثلاث مراحؿ كىي: التّييئة، كالتّمثيؿ، كالمناقشة كالتّحميؿ، كيُعد مف أفضؿ الأساليب في 

مكب التدريب عمى الميارات الاجتماعية كالإداريػة ذات الػصمة بالحياة اليكمية ، كأىـ ما يميز ىذا الأس
ىك قدرتو عمى ربطيـ بكاقعيـ العممي، كتصحيح  -حاؿ استخدامو في برامج تدريب المعمميف  –

الأخطاء بشكؿ فكرم كالتي قد تحدث أثناء التطبيؽ، كاكتساب ميارات تكاصؿ جديدة ، كما أنو يمنح 
ماـ الأفكار المجردة نبض حياة حينما تتحكؿ إلى مكاقؼ متحركة كىذا مف شانو أف يستقطب اىت

 )Gartmeier, M., et all ,2015: 443-462.(المتدربيف كيزيد مف تفاعميـ 

: كفيو يمكف لممدرب أف يجمع بيف أكثر مف أسمكب حسب ما يبدك لو التقنيات السمعية كالبصرية -ق
كاقع البرنامج التدريبي كنكعية المتدربيف، كىذا الجمع بيف الأساليب يساىـ بشكؿ فعاؿ في تجاكب 

-29.: 9552يف مع المادة التدريبية ، إلا أنو تكج معايير لعممية الجمع حددىا )الصيرفي،المتدرب
( كمنيا: اليدؼ الذم يسعى البرنامج التدريبي إلى تحقيقو، كالمستكل الكظيفي، كالمادة 23.

ربيف التدريبية، كفترة التدريب، كالمدربكف مف حيث مؤىلاتيـ كخبراتيـ العممية، كالكتاليؼ كعدد المتد
كنكع البرنامج التدريبي، كالخمفية السابقة لممتدربيف، كالسبب في تنكع الأساليب ىك التطكر السريع 
الذم يميز طبيعة الكظائؼ، فقد أدت إلى حدكث تطكر جمي ليس فقط في محتكيات البرامج التدريبة، 

 .كلكف أيضا في مجاؿ تنكع الأساليب التدريبية
 بية:خامسنا:أنكاع البرامج التدري
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يمكف القكؿ إف برامج التدريب لممعمميف أثناء الخدمة تتنكع بتنكع احتياجاتيـ كاختلاؼ 
(، مف أبرزىا: 60-61, 7101اٌجشهــٟ, تخصصػػاتيـ كمػػؤىلاتيـ كذلػػؾ لتحقيػػؽ اليػػدؼ مػػف التػػدريب)

إعداد المعمـ في  برامج التدريب التكميمي، كتستيدؼ ىذه البرامج استكماؿ النقص الناتج عف مرحمو
مؤسسات إعداد المعمميف1 كبرامج التدريب التجديدم ، كذلؾ لمسايرة المستجدات العممية كالتربكية 

(، كبرامج التدريب التأىيمية لممياـ الجديدة، كاليدؼ مف ىذه البرامج التدريبية 72: 7112أثٛ ػطٛاْ ,)
دىـ عمى فيـ مياـ كظائفيـ الجديدة لمقياـ تزكيد المتدربيف بالمعارؼ كالميارات كالخبرات التي تساع

بكاجباتيـ عمى أكمؿ كجو1 كبرامج التدريب العلاجي، كذلؾ لمعالجة ضعؼ في أحد الكفايات التي 
يجب أف تتكافر لدل المعمـ 1 كبرامج التدريب الإنعاشي، كىك التدريب الذم يقدـ لممعمـ في أثناء 

رات إلى جانب تطكير الاتجاىات الإيجابية نحك العمؿ الخدمة الإنعاشية بمزيد مف المعارؼ كالميا
 .(26 :7115الأؽّذ,التربكم)

 سادسنا: أكجو القصكر في تصميـ البرامج التدريبية
أكجو القصكر في تصميـ البرامج التدريبية عديدة كمتشعبة المسئكليات، تطرؽ إلييا)سلاـ، 

المميزة ضمف المؤسسات التابعة ليػا، كغياب ( أىميا: افتقار إدارات التدريب إلى اليكية .2: 222.
مكازنة خاصة لمتدريب، كانعداـ المكضكعية في الترشيح لمتدريب كالمتابعة كتقييـ أثرُ التدريب، 
الاىتماـ بالكـ دكف النكع في التدريب كفي المتدربيف المتخرجيف، غمكض الرؤيا الكاضحة لدل بعض 

ة بعض البرامج التدريبية لحاجات الفئة المستيدفة في المؤسسات المتخصصة بالتدريب، عدـ مطابق
التدريب كطبيعتيا كبيئتيا، كعدـ مكاكبة بعض البرامج التدريبية لركح العصر، كافتقار تقكيـ البرامج 
التدريبية للأسس العممية الػسميمة مػف حيػث صػلاحيتيا كفعاليتيػا التدريبية، كانعداـ المتابعة بعد تخرج 

البرامج التدريبية، كانخفاض مستكل التأىيؿ العاـ لممدربيف، كعدـ مشاركة المدربيف في  المتدربيف مف
تصميـ برامج التدريب كتطكيرىا، كتدني الكعي بأصكؿ التدريب بيف المشرفيف عمى إدارات التدريب 

باع كالمدربيف، كارتباط مفيكـ التدريب لدل بعض المتدربيف بالحكافز المادية كالترقيات، كعدـ ات
أساليب عممية في رصد الاحتياجات كتقديرىا، كالاعتماد عمى الانطباعات التي كثيران ما تككف 
كجيات نظر شخصية كغير دقيقة، فتأتي برامج التدريب مكػررة كتعػالج عمكميات المينة، ئعدـ 

يب لا يضيؼ مسايرة التدريب لمتطكرات العممية الحديثة مما يكلد الشعكر لػدل المتػدربيف بػأف التدر 
 شيئان جديدان إلى خبراتيـ1

 المرحمة الثالثة: تنفيذ البرنامج التدريبي كمراقبتو: 
 أكلا:تنفيذ البرنامج التدريبي 
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خراجو إلى حيز الكجكد كالكاقع إف ىذه         تعتبر مرحمة التنفيذ بمثابة مرحمة إدارة البرنامج كا 
تخطيط كينعكس فشميا أك نجاحيا سمبان أك إيجابان المرحمة ميمة كخطيرة، ففييا يكضح حسف سلامة ال

عمى المرحمة التالية كىي مرحمة التقييـ، كتستيدؼ ىذه المرحمة ما يمي: التعرؼ عمى آراء المتدربيف 
عداد تقرير كممؼ متابعة لكؿ متدرب، تكزيع شيادات  في البرنامج التدريبي، تقييـ المتدربيف كا 

 (9221المشاركة)أبكشيخة، مرجع سابؽ:
كما أف ثمة اعتبارات يتعيف عمى إدارة البرنامج التدريبي مراعاتيا عند البدء في تنفيذ البرنامج 

(: مناسبة حجـ المتدربيف مع الطريقة المستخدمة في التدريب، كالعمؿ عمى 022: 0662وبًِ, كىي)
يب، كالعمؿ عمى إشراؾ الرؤساء مع المرؤكسيف في برامج التدريب، كتكفير الرغبة لدل الفرد لمتدر 

تشجيع ركح العمؿ الجماعي كتبادؿ الآراء بيف المتدربيف كالاتصالات الفعالة كالمستمرة مع المتدربيف، 
 ـعناصر البرنامج التدريبي، كتكفير التغذية العكسية لممتدربيف لتشجيعيـ عمى التحكؿ لمسمكؾ  كتنظي

 المرغكب كالاستمرار فيو1
 ي أثناء التنفيذثانيا: مراقبة البرنامج التدريب

 ـعممية مراقبة  تأتي عممية مراقبة البرنامج التدريبي جنبا إلى جنب مع خطكات التنفيذ، كلكي تت
(،)شقبكعة، 32.: 224.التدريب بصكرة عممية كمنظمة، يمكف اتباع المراحؿ الآتيػة)لطالب،

بمة لمتحقيؽ، (: كضع معايير الأداء: بحيث تككف ىذه المعايير كاضحة كمحددة كقا352: .955
كقياس الأداء الفعمي كتحديد النتائج:لمتأكد فيما إذا كانت النتػائج مطابقة لممعايير أـ لا، كمقارنة 
النتائج مع المعايير: كذلؾ تمييدان لما يجب عممو، كاتخاذ إجراءات تصحيحية: لاتخاذ الإجراءات 

 التػصحيحية عنػد كجػكد انحراؼ عف الأىداؼ1
مراقبة كقائية: كالتي  (..3أنكاع مف مراقبة التدريب كىي)المرجع السابؽ:  كما أف ىناؾ ثلاثة

تسبؽ التدريب كتيدؼ إلى سد الطريؽ أماـ إمكانية حػدكث الانحراؼ فيو عف معايير الأداء، كمراقبة 
إجرائية أك متزامنة: كالتي تتـ في أثناء التدريب كتيػدؼ إلػى اكتػشاؼ الانحرافات فيو عف الخطط 

عايير المكضكعية، كمراقبة علاجية أك تقكيمية: ككالتي تعمؿ عمى تحديػد الأسػباب كاتخػاذ كالم
 الإجػراءات التصحيحية لمنع تكرار ىذه الانحرافات ،كدفع التدريب إلى الأحسف1

مما سبؽ يمكف القكؿ إف تنفيذ برنامج التدريب يتضمف أنشطة ميمة ىي كضع الجدكؿ الزمني   
 كترتيب مكاف كقاعات التدريب، كالمتابعة اليكمية لسير البرنامج1 لتنفيذ البرنامج،

 المرحمة الرابعة: تقكيـ البرنامج التدريبي 
  مفيكـ تقكيـ التدريب كأىميتو: :أكلا
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يعتبر تقكيـ البرنامج التدريبي مف أصعب كأىـ مراحؿ العممية التدريبية، كىك جزء متمـ لعمميو 
الإجراءات المستخدمة في قياس كفاءة البرامج التدريبية كمدل نجاحيا في التدريب كيقصد بو تمؾ 

تحقيؽ أىدافيا، إلى جانب قياس كفاءة المتدربيف كمدل التغيير الذم نجح التدريب في إحداثو فييـ 
 .(722: 7117ٔقش الله,  كمف ثـ كفاءة المدربيف أنفسيـ الذيف قامكا بتنفيذ العمؿ التدريبي")

تحديد مدل مكاكبة التدريب للأىداؼ الأصمية التي  تقكيـ البرنامج التدريبي إلىكتيدؼ عممية 
صمـ مف أجؿ تحقيقيا، كالمساعدة في تقرير ما إذا كانت البرامج التدريبيػة صػالحة للاسػتمرار أـ لا، 

لمتدربيف كتحديد ما إذا كاف ىناؾ عائد عمى الاستثمار في المجيكد التدريبي، كتعزيز ثقػة المػدربيف كا
في جدكل البرنامج، ككذلؾ تحديد مدل نجاح المدربيف في التخطيط لعممية التدريب كتنفيذىا، 
عطاء صكرة كاضحة عف مدل استفادة المتدربيف، كاختبار مدل كضكح الأدكات كالأساليب  كا 

أك  المستخدمة في النشاط التدريبي كمصداقيتيا، كتجميع بيانات تفيد في تخطيط النشاط التدريبي
تسكيؽ البرامج التدريبي أك تحديد مػدل ملاءمتيا لأىداؼ المنظمة كاحتياجاتيا، كأخيرا بناء قاعدة 
معمكمات أساسية تساعد الإدارة في اتخاذ قرارات مستقبمية كفػي إدارة بػرامج التدريب بشكؿ 

 Jain, S. ,  2014: 19.(أفضؿ)
 ثانيا: مراحؿ تقكيـ البرنامج التدريبي 

 مرحمة تقييـ البرنامج التدريبي عمى ثلاث مراحؿ قبؿ كأثناء كبعد التدريبكتككف 
: كفيو تتـ متابعة كتقييـ مدل التزاـ الإدارة العميا بالعممية التدريبية، كالترتيبات قبؿ التدريب -1

يبية، الإدارية التي تقكـ بيا، كنكع التدريب الذم تـ اختياره، كمدل ملائمتو لممتدربيف، كالمادة التدر 
كالتسمسؿ المنطقي لممكضكعات التدريبية، كأساليب التدريب، ككسائؿ الإيضاح السمعية كالبصرية، 

 .(109 :7112عجشاْ, كالمدة الزمنية، كتكقعات المتدربيف)
: ييدؼ إلى التعرؼ عمى مدل ما تـ تنفيذه مػف برنامج التدريب كتشخيص أثناء التدريب -2

يا لغرض اتخاذ القرارات بما ينػسجـ كالأىداؼ المكضكعة، كتتـ عممية الانحرافات في التنفيذ كأسباب
التقييـ مف خلاؿ: تقييـ خطكات تنفيذ البرنامج التدريبي، كتقييـ أداء المدرب كالمتدرب خلاؿ تنفيذ 

 (9.21: 220.البرنامج)المغربي، كآخركف، 
التػدريبي، إذ يقكـ المتدربكف بتقييـ : تتـ ىذه العممية عادة في اليكـ الأخير لمبرنػامج بعد التدريب -.

 .(110 :عجشاْ, ِشعغ عبثكالتجربة التدريبية التي مركا بيا خلاؿ أسابيع أك أياـ التدريب)
 ثالثا: معايير عممية التقكيـ 

إف معايير تقييـ البرنامج التدريبي يمكف أف تتحدد بالمستكيات الخمس التي حددىا فيميبس 
(Phillips, J. J,2012كىي) ،نماذج التقييـ التقميدية كالتي تملأ مف قبؿ المتدربيف بعد انتياء التدريب :
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جراء تقييـ لمتغيرات السمككية الخاصة كتطبيقات تمؾ التغيرات عمى  كتحديد ما يفعمو المتدرب ، كا 
العمؿ، كربط التدريب بالإثارة الإيجابية التي تحققت بالمدرسة كمؤسسة، كمردكد الاستثمار في 

 يب1التدر 
كمما سبؽ يتضح أف عممية التقكيـ تستيدؼ التأكد مف تحقؽ الفكائد المرجكة مف البرنامج 
كمدل استفادة المتدربيف مف التدريب في أثناء الخدمة التعميمية، كالكقكؼ عمى نكاحي القكة كالضعؼ 

تلافي عيكبيا، في البرنامج الذم تـ تنفيذه مف أجؿ الأجيزة المختصة لتطكير ىذه البرامج مستقبلا كل
كيمكف أف تتـ عممية المتابعة عدة طرؽ منيا: استفتاءات معدة خصيصان لممتابعة، كتتبع عينات مف 
المتدربيف في مياديف عمميـ التعميمي أثناء كبعد الانتياء مف التدريب، كالزيارات الميدانية ك 

بيف ىيئات التقكيـ كالدارسيف الشخصية لممتدربيف في أماكف العمؿ، كالمدارس الإدارات، كالمراسلات 
في مياديف عمميـ، كعقد اجتماعات بيف إدارة البرنامج كالمشرفيف عميو مف جية، كبيف المتدربيف مف 

 جية أخرل1
 المرحمة الخامسة: انتقاؿ أثر التدريب كالتغذية الراجعة: 

 أكلا: مفيكـ انتقاؿ أثر التدريب كالتغذية الراجحة 
ب اليدؼ النيائي الذم تنتيي إليو مراحؿ البرامج التدريبية، كيعرؼ تعتبر متابعة أثر التدري

لممعرفة كالميارات  -مػف جانػب المتػدربيف -انتقاؿ أثر التدريب بأنو "التطبيؽ الفعاؿ كالمػستمر
 (921: 222.المكتسبة مف التدريب، داخؿ كخارج الكظيفة") بركدـ  ك  نيكستركـ ،

ية العنصر الأخير في مراحؿ العممية التدريبية إذ تساعد كتعد التغذية الراجعة أك العكس
المدرب عمى الكشؼ عف مدل الحاجة لإحداث أك إدخاؿ تغيير في الأىداؼ التدريبية كالأساليب 

 .(Salas,E.and J.Cannon-Bowers ,1997 263:كالطرؽ المتبعة أك الإبقاء عمييا)
التدريبية كنظاـ دائرم مغمؽ لعممية التقييـ،  كيسيـ مفيكـ  التغذية الراجعة في تقييـ البرامج 

المتدرب( كبيذا تقكـ  –كذلؾ ابتداء مف التصميـ )الأىداؼ( كانتياء بالتنفيذ )تقييـ أداء المدرب
التغذية الراجعة كأداة تقكيـ بتزكيد البرامج التدريبية بالتطكير كالتعديؿ المستمر، كما تعتبر إجراءات 

طار التغذية الراجعة الدائرم كعممية تطكيرية مستمرة ) التقييـ التي تتـ ضمف نسؽ  ,Goldestein,Iكا 

1991:24-25). 
 ثانيا: شركط انتقاؿ أثر التدريب 

.B,  Thapa, Tكيككف انتقاؿ أثر التدريب أكثر فعالية كسيكلة إذا تػكافرت مجمكعػة الػشركط الآتيػة)

):73-2012: 69 
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مثؿ: الحاجة  مرتبط بالسمات الشخصيةما ىك  الػشركطالشركط الخاصة بالمتدرب: كمف ىذه  -أ
: في الدافعيةالممحػة للإنجاز المرتفع كالرقابة الداخمية، يسيؿ استخداـ الميارات الجديدة في العمؿ، أك 

حالة ثقة المتدربيف بأنفسيـ كرغبتيـ في النجاح ، كحضكرىـ الاختيارم إلى التدريب كانخراطيـ التاـ 
يمان يـ بقيمة التدريب كأىميتو، ككذلؾ إذا كانت تكقعاتيـ الشخصية مف التدريب عالية، في العمػؿ، كا 

: فمثلان، كمما زاد ذكاء المتدرب سيؿ عميػو استقباؿ المعمكمات كمعالجتيا القدرات كالاستعداداتكأخيرا 
 كتنظيميا كتخزينيا كاسترجاعيا كنقميا مف مكقؼ لآخر1

ىذه الشركط: المناخ التنظيمي الداعـ لتحكيؿ التدريب  الشركط الخاصة ببيئة العمؿ كمف -ب 
تاحة الفرصة لممتدرب لاستخداـ المعرفة كالميارات التي تـ التدرب عمييا، كالمناقشة  كانتقاؿ أثره، كا 
المسبقة لمبرنامج التدريبي مع المسئكؿ أك الرئيس المباشر في مكقع العمؿ، ككذلؾ جمسة المناقشة 

البرنامج التدريبي مع المسئكؿ المباشػر فػي مكقػع العمؿ لتزكيد المتدرب بالتغذية  التي تعقد بعد انتياء
 الراجعة الفعالة1

 ثالثا: عكائؽ انتقاؿ أثر التدريب
) & ,.Brown, T. Cثمة عكائؽ قد تحكؿ دكف انتقاؿ أثر التدريب بػشكؿ فعػاؿ، منيػا

)512-McCracken, M. ,2009: 492ي تفتقر إلى التعزيز في العمؿ، كالتحديد : الثقافة التنظيمية الت
غير الملائـ لحاجات المتدربيف، كالتدريب المعقد الذم لا يحدد الميارات المطمكبة بكضكح، 
كالتكقعات غير الكاقعية مف برامج التدريب، كخشية المتدربيف مف النتائج السمبية، كضغكط النظراء 

عمؿ المباشرة ، كانتياء المتدرب مف التدريب دكف إتقاف لمقاكمة التغيير، كالتدخؿ السمبي مف بيئة ال
الميارات كتأجيؿ تكظيفيا بعد التدريب، كغياب التكافؽ بيف المكاد التعميمية كالتدريبية كقيـ المتدربيف 
كمعتقداتيـ، كالاختلاؼ بيف بيئة العمؿ كبيئة التدريب، كمحاكلة بعض المتدربيف عمؿ أشياء كثيرة 

حداث تغيرات مف  اجئة بعد العكدة إلى العمؿكا 
مف خلاؿ العرض السابؽ لمراحؿ إعداد برامج التدريب يتبيف أف ثمة أمكر يجب أخذىا بعيف  

 :(114-113 :2013 ،اٌجذا٠ٕخالاعتبار عند البدء في التخطيط لبرنامج تدريبي كىي)
تأتي الرغبة أف مدل نجاح أم برنامج تدريبي ىك عممية تكاممية بيف عناصره المختمفة لكف  -.

في حضكر التدريب في المرتبة الأكلى مف عناصر نجاحو، كأف تمبية الحاجات الفعمية 
 لممتدرب ىي الأسػاس في تكليػد ىذه الرغبة1

أف نجاح أم برنامج تدريبي يعتمد عمى مدل قدرتو عمى سد الاحتياجات التدريبية كتحقيؽ  -9
 أىدافيا المرسكمة مسبقا1
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التدريبية ينبغي أف يقكـ بيا مختصكف كلتكف كحدة خاصة لتصميـ أف مرحمة تصميـ البرامج  -3
 البرامج كيككف أكؿ أىدافيـ تحديد الإطار العاـ لمبرنامج التدريبي1

 أف مرحمة تصميـ البرنامج التدريبي لا تتـ في قالب ثابت، بؿ ىي مرحمة مرنة كغير جامدة1 -2
تصكف كذلؾ لضماف تعميـ المتدربيف أف محتكل البرنامج التدريبي يجب أف يقكـ بإعداده المخ -0

 المعارؼ كالميػارات الػصحيحة لأداء العمؿ1
يجب أف تؤخذ بعيف الاعتبار الظركؼ التنظيمية كالبيئية المحيطة كالعلاقة بيف البرنامج  -2

 الذم يُخطط لو كالبرامج الأخرل التي نفذت أك ستنفذ1 
رنامج التدريبي إنما ينبغي أف يبدأ أف مرحمة التقييـ ليست مرحمة مستقمة تأتي في آخر الب -2

التقييـ مع الخطكة الأكلى لمبرنامج التدريبي، كأف يحدث تقييـ في كؿ مرحمة مف عممية 
 التدريب كليس  في الخطكة الأخيرة 1 

أف مرحمة متابعة انتقاؿ أثر البرنامج التدريبي ينبغي أف تككف حاضرة في ذىف معدم  -4
 قنكات التكاصؿ مع المتدربيف كتفعيؿ التغذية الراجعة 1 البرامج التدريبية بضركرة إبقاء

لا يجب أف يتبادر لمذىف أف ىناؾ قائمة مف الصفات النمطية الكاجب تكافرىا في كؿ  -2
المدربيف، كلكف ىناؾ بعض الصفات العامة التي يفضؿ تكافرىا في المدرب الناجح، كىذه 

يبي، ميارة الإنصات جنبا إلى جنب الصفات ىي: الإحاطة الكاممة بمحتكل البرنامج التدر 
مع ميارة الإلقاء، تقبؿ آراء المتدربيف في المحتكل التدريبي يثرم عممية التدريب، إدارة حكار 
تفاعمي كالتفاعؿ مع مشاعر المتدربيف كالإجابة بصكرة بناءة عمى التساؤلات، امتصاص 

ائؿ التدريبية الحديثة كالقدرة عمى الاتجاىات كالآراء المتعارضة كالتكفيؽ بينيا، الإلماـ بالكس
 استخداـ الأدكات المساعدة في التدريب1

أف البرنامج التدريبي الفعاؿ ىك البرنامج الذم يحتكل عمي كافة العناصر الأساسية    -5.
 لمتدريب1

أف برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة تسعى للارتقاء بالمعمـ، لذا ينبغي أف تقُدـ عمى أنيا  -..
كسائؿ التعمـ المستمر الذم يُفترض أف يككف سمككا يتحمى بو المعمـ في ظؿ كسيمة مف 

 التحديات المعاصرة1
أف جميع مراحؿ التدريب تعتبر متداخمة كمترابطة كمتكازنة تؤثر عمى فعاليات الخطة  -9.

 كجدكاىا1
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إف برامج إعداد المعمميف في الدكؿ المتقدمة اليكـ تقكـ عمى التعاكف بيف المدارس  -3.
معات ، كيتخذ ىذا التعاكف  أشكالا عدة مثؿ مراكز إعداد المعمميف، كاليدؼ منيا كالجا

 إيجاد مدارس تطبيقية كنمكذجية كمعممية1
كفي نياية المحكر يمكف أف نقكؿ إف مستكل أداء المعمـ يرتبط ارتباطنػا كثيقػا ببرامج إعداده ، كأنو 

يثة لمتربية امتلاؾ مجمكعة مف القدرات كالميارات يجب عمى المعمػـ فػي ظػؿ الػنظـ التقميدية أك الحد
التي تمكنو مف القياـ بالدكر المرسكـ لو، كتتنكع أساليب الإعداد في برامج إعػداد المعمميف بحسب 
تنكع ىذه البرامج، كأنو لابد مف الاعتمػاد عمػى المعمػـ ذم الكفاءة كالمستكل العالي ، كذلؾ بالاستمرار 

دة المتكاصػمة لتطكير أساليب الإعداد لممعمـ بالاعتماد عمى الاتجاىات العالمية ، في المحاكلات الجػا
كالتعرؼ عمى مككناتيا كمميزاتيا، ككيفيو الأخذ منيا بما يناسب الأنظمة التعميمية في مؤسستنا 

 التربكية 1
 المحكر الثاني: برنامج إجازة التأىيؿ التربكل لمعممي الأزىر الشريؼ

 برنامج إجازة التأىيؿ التربكل نشأة  -.
بناء عمى برتكككؿ التعاكف بيف مشيخة الأزىر الشريؼ ككمية التربية بنيف جامعة الأزىر 

بغرض  منح برنامج إجازة التأىيؿ التربكل، بالقاىرة كالأكاديمية المينية لممعمميف بمصر فقد تـ إنشاء 
معمميف الحاصميف عمى مؤىلات عميا غير شيادة إجازة التأىيؿ التربكل اللازمة لشغؿ كظائؼ ال

( 3تربكية مف العامميف بالأزىر لتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف بالمعاىد الأزىرية1إعمالان لممادة رقـ )
عمالان لممادة رقـ )95.3( لسنة 2مف اللائحة التنفيذية مف القانكف) ( مف اللائحة التنفيذية 9ـ، كا 

 .(95.4ىر الشريؼ، الأز ـ)95.9( لسنة 23لمقانكف )
كىدؼ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل إلى "تطكير معارؼ كميارات المعممكف كالمعممكف 
المساعدكف كالمعينكف بكظيفة أخصائي تدريس ثالث مف الحاصميف عمى مؤىلات غير تربكية كدعـ 

مف القياـ بنجاح  اتجاىاتيـ الإيجابية نحك ممارسة التدريس الفعاؿ بمؤسساتيـ التعميمية بما يمكنيـ
 .(9: 95.4)دليؿ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل، بمياـ صناعة العقكؿ المصرية"

كما ىدؼ البرنامج إلى الارتقاء بمستكل المتعمـ مف حيث تفكيره العممى الناقد كميارات 
مج التفكير، مف خلاؿ إكسابو مجمكعة مف الميارات التى تمثؿ نكاتج تعميمية مف خلاؿ ىذا البرنا

 :(3)المرجع السابؽ: كىي
إكساب المعمـ كافة المضاميف الدراسية التى تدرس لو كصكلان إلى  ميارات أكاديمية: كتيدؼ إلى -.

 درجة مف الإتقاف مع التدريب عمى آلية البحث العممى في تخصصو1
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ميارات مينية: ك تتضمف ميارات التدريس كتكظيؼ تقنيات التعميـ كأحدث طرؽ التدريس  -9
 كالقياس كالتقكيـ1الصفى، 

ميارات عامة: يعمؿ برنامج التأىيؿ التربكل عمى تنمية مجمكعة أخرل مف الميارات العامة،  -3
كالتى تتضمف اكساب المعمـ ميارات التنمية الذاتية كميارات الاتصاؿ كالحكار كحؿ المشكلات، 

 .كالقيادة
المتعاقدكف أك المعينكف  كيستيدؼ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل فئة المعممكف المساعدكف

الأزىر الشريؼ، بكظيفة أخصائى تدريس ثالث مف الحاصميف عمى مؤىلات عميا غير تربكية)
المرجع (1 كيسير نظاـ الدراسة ببرنامج التأىيؿ التربكل كفؽ خطة مدركسة تنص عمى)95.4
 .(95.4السابؽ، 
 ساعات لميكـ الكاحد1 2عدؿ ( إسبكعان بكاقع يكميف إسبكعيان بم92مدة الدراسة بالبرنامج ) -

% عمى الأقؿ 20يشترط لمحصكؿ عمى إجازة برنامج التأىيؿ التربكل حضكر الدارس نسبة  -
مف إجمالى أياـ الدراسة في البرنامج، كألا يقؿ مجمكع إجمالى درجات الدارس في 

% مف الدرجة الكمية لكؿ مقرر مف المقررات 25الاختبارات العممية كالنظرية عف نسبة 
 الدراسية في برنامج الإجازة1

يجكز لمدارس الذل يتخمؼ عف اجتياز مقرريف عمى الأكثر التقدـ لإعادة دراستيما في أقرب  -
دكرة أخرل مف البرنامج متى تكافرت شركط عقدىا بعد دفع الرسكـ المقررة لكؿ مادة، مع 

 فى المتقدـ:تحمؿ الدارس الذل يرسب في برنامج الإجازة المصاريؼ المقررة،  كيشترط 

 أف يككف المتقدـ مف العامميف بالازىر عمى كظيفة تعميمية1 -

 أف يككف حاصلا عمى مؤىؿ عالى غير تربكل1 -

 ألا يككف قد سبؽ لو الالتحاؽ ببرنامج التاىيؿ التربكل أك الدبمكـ العاـ فى التربية1 -

 اٌخش٠طخ اٌض١ِٕخ ٌجشٔبِظ اٌزأ١ً٘  -9

 التأىيؿ التربكل كفؽ المخطط التالي: تسير خطة الدراسة ببرنامج إجازة 
 ٠ج١ٓ ِخطو اٌذساعخ ثجشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ( 0)عذٚي

 ػذد الأعبث١غ
ػذد الأ٠بَ فٟ 

 الأعجٛع

ػذد اٌغبػبد فٟ 
 ا١ٌَٛ

ٔقبة وً ِمشس 
 ِٓ اٌغبػبد

ػذد اٌّمشساد 
 ثبلإعبصح

ئعّبٌٝ عبػبد 
 الإعبصح

24 2 6 48 6 288 

 , ِشعغ عبثك(اٌّقذس: )الأص٘ش اٌؾش٠ف

( أعجٛع , ٚأْ ػذد أ٠بَ  94( أْ الأعبث١غ اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ )٠0زنؼ ِٓ اٌغذٚي )
اٌذساعخ فٟ الأعجٛع ١ِٛ٠ٓ, ّ٘ب اٌغّؼخ ٚاٌغجذ, ٠ٚزُ اٌزذس٠ت ػٍٝ عذ ؽمبئت رذس٠ج١خ ثٛالغ 

ْ اٌجشٔبِظ ِٓ ) ٓ ئعجٛػ١بً ٌىً ؽم١جخ. ٠ٚزىٛ ٟ:)6عبػز١ الارغب٘بد  -شثٜٛػٍُ إٌفظ اٌز( ِمشساد ٘

اٌٛعبئً  -اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚاٌفئبد اٌخبفخ -ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ -اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح ٚاٌزخط١و

(, ٠ٚزُ اٌزذس٠ت ػٍٝ صلاس عٍغبد فٟ ٠ِٛٝ اٌغّؼخ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ -ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

ٟ: ٚاٌغجذ وً عٍغخ عبػز١ٓ, ٠ٚزُ اٌزذس٠ت فٟ اٌغٍغخ اٌٛاؽذح   فٟ مٛء اٌّخطو اٌزبٌ
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اؽذح( 7)عذٚي  ٠ٛمؼ ِخطو اٌزذس٠ت فٟ اٌغٍغخ اٌٛ

 إٌؾبه  اٌّذح  اٌزٛل١ذ 

اٌغٍغخ 

اٌزذس٠ج١خ 
 الأٌٚٝ 

اٌغّؼخ ِٓ 

وً أعجٛع 
  01ئٌٝ 9ِٓ 

 ر١ّٙذ  دلبئك  01

 0ٔؾبه رذس٠جٟ  دل١مخ  31

 9ٔؾبه رذس٠جٟ  دل١مخ  31

 3ٔؾبه رذس٠جٟ  دل١مخ  31

 رم٠ُٛ  دل١مخ  91

 (2اٌّقذس: )د١ًٌ ثشٔبِظ ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ, ِشعغ عبثك: 

 الأعب١ٌت ٚاٌف١ٕبد  -3
٠زٛلف ٔغبػ اٌجشٔبِظ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚإٌٛارظ اٌّأٌِٛخ ِٓ رٕف١زٖ ػٍٝ اٌّٙبساح فٟ اعزخذاَ ؽضِخ ِٓ 

إٌّبلؾبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚفٟ اٌّغّٛػبد أعب١ٌت ٚف١ٕبد اٌزذس٠ت اٌّزٕٛػخ ٚاٌزٝ رؾًّ ؛ اٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ, 

)د١ًٌ ثشٔبِظ , أٚساق اٌؼًّ, ٔؾبهبد اٌزذس٠ت Role playingاٌقغ١شح اٌّزؼبٚٔخ, دساعخ اٌؾبٌخ, ٌؼت اٌذٚس 

 .(3ئعبصح اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ, ِشعغ عبثك: 
٠ٚغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش فٟ اٌزذس٠ت 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد, ِٕٙب  د١ًٌ اٌّذسة, أٚساق ػًّ ِٓ ئػذاد اٌّذسة ؽغت وً ؽم١جخ, ػشٚك 
٠ٚزُ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ثّغّٛػخ ِٓ اٌطشق ؽ١ش ٠ٕمغُ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ئٌٝ power pointرمذ١ّ٠خ 

 

  :(3)اٌّشعغ اٌغبثك: 

 ٠ٚنُ اعزّبسد اٌزم٠ُٛ, ِٕبلؾبد اٌّؾبسو١ٓ  Formativeرم٠ُٛ رى٠ٕٛٝ  -

   Summativeرم٠ُٛ رغ١ّؼٟ  -

% ِٓ 61% ِٓ اٌذسعخ, الاخزجبس إٌٙبئٟ رؾش٠ش٠بً 41اعزّبسد رم٠ُٛ الأداء ٌىً ِزذسة  -
 اٌذسعخ.

وّب ٠زُ ِزبثؼخ ٔٛارظ اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي رفؼ١ً اٌزٛافً ث١ٓ اٌّذسة ٚاٌّزذسث١ٓ ػجش آ١ٌبد ِخزٍفخ 
 بئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ.ٚاٌفشدٜ ٚٚع  E – Groupِٕٙب اٌجش٠ذ الإٌىزشٚٔٝ اٌغّبػٟ 

 ثانينا: الإطار الميداني لمدراسة
ثؼذ أْ رّذ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌشاثغ ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ فٟ الإهبس 

 .إٌظشٞ, فاْ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٠ٙذف ئٌٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌلإعبثخ ػٓ ثبلٟ أعئٍخ اٌذساعخ

 المنيج الكصفي المسحي لملاءمتو أغراض الدراسة1 استخدـ الباحثمنيج الدراسة: -.
 مجتمع الدراسة كالعينة -9

حسب الإحصائيات الكاردة مف كمية التربية بنيف بالقاىرة جامعة الأزىر لمعاـ 
( مدربنا 05ـ، اختيرت عينة عشكائية نسبية مف مجتمع الدراسة بمغ قكاميا)95.2/95.4الجامعي
ببرنامج إجازة التأىيؿ التربكم بكمية التربية  -(22.البالغ)%( مف مجتمع المدربيف 3212بنسبة )

%( مف مجتمع ..31.(متدربنا بنسبة )932، ك)-بنيف جامعة الأزىر بالقاىرة كالمراكز التابعة ليا
(1 كتعرض الجداكؿ التالية تصنيؼ عينة الدراسة كفقا لمبيانات البيميكجرافية 499.المتدربيف البالغ)

 كالتالي:
ظ١فخ ٚاٌّشوض٠ج(2)عذٚي  ١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١شٞ اٌٛ
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 ِشوض اٌزذس٠ت اٌّزغ١ش
 اٌّغّٛع

 أعٛاْ أع١ٛه اٌضلبص٠ك اٌمب٘شح الأعىٕذس٠خ اٌٛظ١فخ

 ِذسة
 50 6 6 12 11 15 ن

% 30 22 24 12 12 17.3 

 ِزذسة
 239 47 32 46 49 65 ن

% 27.2 20.5 19.2 13.4 19.7 82.7 

 الإعّبٌٟ
 289 53 38 58 60 80 ن

% 27.7 20.8 20.1 13.1 18.3 100 

(أف أكثر أفراد العينة مف المدربيف كالمتدربيف مف مركز الأسكندرية 3يتضح مف الجدكؿ)
 .(13.1%)،بينما جاءت أقؿ نسبة مف مركز أسيكط(27.7%)بنسبة

(٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ 4عذٚي)

 ٚفك ِزغ١ش إٌٛع

 النسبة المئكية العدد النكع

 60.7 145 روٛس

 39.3 94 ئٔبس
 100% 239 الإعّبٌٟ

(أف أكثر أفراد العينة 2يتضح مف الجدكؿ)
،بينما (60.7%)المتدربيف مف الذككر بنسبة

 .(39.3%)جاءت نسبة المتدربيف الإناث

ٓ اٌّزذسث١ٓ ٚفك ِزغ١ش 5عذٚي)  ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِ (٠ج١
 اٌزخقـ

 النسبة المئكية العدد التخصص

 39.75 95 صمبفٟ
 40.17 96 ؽشػٟ
 20.08 48 ػشثٟ

 100% 239 الإجمالي

(أف أكثر أفراد العينة مف 0يتضح مف الجدكؿ)
المتدربيف تتخصصيـ ثقافي كشرعي بنسب متقاربة 

عمى الترتيب، أما ذكم (%39.75),(40.17%)جدا
 .(20.08%)التخصص العربي فجاءت نسبتيـ 

 
(٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّذسث١ٓ ٚفك 6عذٚي)

 اٌخجشح

 النسبة المئكية العدد الخبرة

اٛد 5ألً ِٓ   72 36 عٕ

ٝ ألً ِٓ  5ِٓ   01ئٌ
اٛد  عٕ

6 
12 

اٛد فأوضش 10  16 8 عٕ

 100 50 الإجمالي

(أف أكثر أفراد العينة 2يتضح مف الجدكؿ)
سنكات 0مف المدربيف ذكم الخبرة الأقؿ مف 

ٝ 5 ِٓ،بينما جاءت أقؿ نسبة (72%)بنسبة  ألً ئٌ

اٛد 01 ِٓ  .(12%) عٕ

 
 (٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ ٚفك اٌخجشح2عذٚي)

 النسبة المئكية العدد الخبرة

اٛد 5ألً ِٓ   59.4 142 عٕ

ٝ ألً ِٓ  5ِٓ  اٛد 01ئٌ  21.76 52 عٕ

اٛد فأوضش 10  18.84 45 عٕ

 100 239 الإجمالي

(أف أكثر أفراد العينة مف 2يتضح مف الجدكؿ)
سنكات 0المتدربيف ذكم الخبرة الأقؿ مف 

 01 ِٓ الأوضش،بينما جاءت أقؿ نسبة (59.4%)بنسبة

اٛد  .(18.84%) عٕ

 أداح اٌذساعخ -3

مف خلاؿ الرجكع إلى أدبيات البحث التربكم كالدراسات السابقة المرتبطة بتدريب المعمميف أثناء 
الخدمة، إضافة إلى الإطار النظرم لمدراسة الحالية، تـ إعداد استبانة لجمع البيانات في الجانب 
الميداني1حيث تككنت الاستبانة في صكرتيا النيائية لتضـ شقيف؛ الأكؿ مقدمة تحتكم عمى اليدؼ مف 

حاكر الخمسة، كقد تطبيؽ الاستبانة، كبعض البيانات الأكلية الخاصة بالعينة، بينما تضمف الثاني الم
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(عبارة، في حيف تناكؿ المحكر الثاني ..جاء المحكر الأكؿ عف:محتكل البرنامج التدريبي كتضمف)
(عبارة، في 4.(عبارات، كتناكؿ الثالث أدكار المدرب كتضمف)2فنيات تنفيذ البرنامج التدريبي كتضمف)

ا جاء المحكر الخامس عف أساليب (عبارات، كأخيرن 2حيف تناكؿ المحكر الرابع أدكار المتدرب كتضمف)
(عبارة في صكرتيا النيائية1 كتتطمب 20(عبارات، ليصؿ إجمالي الاستبانة)2كتضمف) تقكيـ التدريب

-متكسطة-الاستبانة مف أفراد العينة الاستجابة لمعبارات عند أحد مستكيات ثلاثة ما بيف )كبيرة
 ضعيفة(1

 فذق أداح اٌذساعخ -4

عزجبٔخ لبَ اٌجبؽش ثم١بط فذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ ػٍٝ ٌٍزأوذ ِٓ رّبعه ِؾبٚس الا
(ِؼٍّبً ِٓ ِشوضٞ الإعىٕذس٠خ ٚاٌمب٘شح, ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ 51ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ)

 رٌه:
 (ِؼبِلاد اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزجبٔخ ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ9عذٚي)

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌّؾٛس الاسرجبهِؼبًِ  اٌّؾٛس

 **777. اٌضبٟٔ **803. الأٚي
 **514. اٌشاثغ **886. اٌضبٌش

 **704. اٌخبِظ 

 (.1.10)داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ)**(

( ٚعٛد اسرجبه داي ئؽقبئ١بً ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ٠9زنؼ ِٓ اٌغذٚي)
(,ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ اسرفبع 1.10داي ػٕذ ِغزٜٛ ) الاعزجبٔخ ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ٚع١ّؼٙب

ْ الاعزجبٔخ رزغُ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌقذق,ٚأٔٙب فبٌؾخ ٌم١بط  الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ ٠ٚذي ػٍٝ أ
 ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.

 صجبد أداح اٌذساعخ -5

 Cronbach'sAlphaلبَ اٌجبؽش ثؾغبة صجبد الاعزجبٔخ ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ
 الاعزجبٔخ ٚئعّب١ٌٙب وّب ثبٌغذٚي:ٌّؾبٚس 

 (51(٠ج١ٓ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد ِؾبٚس الاعزجبٔخ ِٚغّٛػٙب ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ )ْ=2عذٚي)

 وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ اٌؼجبساد ػذد اٌّؾٛس وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ اٌؼجبساد ػذد اٌّؾٛس

 684. 6 اٌضبٟٔ 731. 11 الأٚي
 761. 6 اٌشاثغ 826. 18 اٌضبٌش

 902. 45 الإعّبٌٟ 609. 4 اٌخبِظ

( انحصار معاملات ثبات محاكر الاستبانة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ 0يتضح مف الجدكؿ)
كىك  (902.)كىي معاملات ثبات مقبكلة، كما بمغ معامؿ الثبات لإجمالي الاستبانة  (826.,609.)بيف

ا، مما يدؿ عمى تحقؽ ثبات   الاستبانة بشكؿ عاـ1معامؿ ثبات مرتفع أيضن
 أساليب المعالجة الإحصائية  -2

اعزخذَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌزٟ اعزٙذفذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ 

 معامؿ ارتباط بيرسكف،اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٚالاعزذلاٌٟ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ, ِٚؾبٚس٘ب؛ ن

ٓ ِغزم١ٍٓالتاء ، كاختبار الأؾشاف اٌّؼ١بسٞالكزف النسبي،ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ,  ،تحميؿ التبايف ٌؼ١ٕز١
كلتسييؿ تفسير النتائج تـ إعطاء كزف لمبدائؿ  ٌٍّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ. "LSD"،أحادم الاتجاه
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(، ثـ تـ تصنيؼ تمؾ الإجابات إلى ثلاث مستكيات متساكية المدل .،ضعيفة=9،متكسطة=3)كبيرة=
 0.66=3 ÷(1-3)=عدد بدائؿ المقياس÷أقؿ قيمة( -ةمف خلاؿ المعادلة التالية:طكؿ الفئة= )أكبر قيم

:ً  ٌٕؾقً ػٍٝ ِذٜ اٌّزٛعطبد اٌزب١ٌخ ٌىً ٚفف أٚ ثذ٠
 (٠ج١ٓ رٛص٠غ ِذٜ اٌّزٛعطبد ٚفك اٌزذسط اٌّغزخذَ فٟ أداح اٌجؾش01عذٚي)

 ِذٜ اٌّزٛعطبد الاعزغبثخ
 3 – 2.34 وج١شح

 2.33 – 1.67 ِزٛعطخ
 1.66 – 1 مؼ١فخ

 ٔزبئظ اٌجؾش -2

الإعبثخ ػٍٝ الباحث في ىذا المحكر لنتائج الدراسة كتفسيرىا كمناقشتيا مف خلاؿ يعرض 

:ٓ  اٌغإا١ٌٓ اٌزب١١ٌ

 ما مدل تحقيؽ أىداؼ برنامج إجازة التأىيؿ التربكم لمعممي الأزىر مف كجية نظر عينة الدراسة؟ 1.
 التربكم لمعممي الأزىرتحقيؽ أىداؼ برنامج إجازة التأىيؿ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول  .2

 ترجع لاختلاف أي من المتغيرات الأولية)الوظيفة، مركز التأهيل، التخصص،النوع،الخبرة(؟
ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي الأٚي رُ ؽغبة الأٚصاْ إٌغج١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت 

:ٟ  ػجبساد اٌّؾبٚس اٌخّغخ وّب ٘ٛ ِٛمؼ ف١ّب ٠ٍ

 التدريبيمحتكل البرنامج المحكر الأكؿ: 
 ٠ج١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي(00عذٚي)

 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛصْ إٌغجٟ اٌؼجبسح َ

 1 73572. 2.3772 ٠غُٙ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼٍُ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌؼٍّٟ ٚالأدثٟ 1

 9 64416. 2.0415 ٠ؾذس اٌزشاثو اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍّمشساد 2

 5 71686. 2.1765 ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اعزخذاَ ِقبدس ِخزٍفخ ٌٍزؼٍُ 3

 2 67485. 2.2872 ٠ىغت اٌّؼٍُ ِٙبساد ئػذاد اٌخطخ اٌفق١ٍخ ٚخطو اٌذسٚط ا١ِٛ١ٌخ 4

 8 78023. 2.0484 ٠ىغت اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌفؼبي 5

 7 79629. 2.0692 ٠ىغت اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌز١ّٕخ اٌزار١خ 6

 4 69199. 2.1869 ٠ّٕٟ ِٙبساد اٌّؼٍُ فٟ ؽً اٌّؾىلاد 7

 6 89528. 2.0865 ٠ىغت اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌم١بدح اٌشؽ١ذح 8

 3 81598. 2.1972 ٠ّٕٝ ٌذٜ اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌؾٛاس 9

 10 74263. 2.0242 ٠ّٕٝ ِٙبساد اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٌذٜ اٌّؼٍُ 10
 11 57849. 1.7751 رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ أصٕبء ِّبسعخ إٌّٙخ٠ىغت اٌّؼٍُ رٛظ١ف  11

   2.115 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس 

( حسب استجابات أفراد العينة؛ أف متكسط الأكزاف النسبية لعبارات ..يتضح مف الجدكؿ)
( مما يعني استجابتيـ عمى المحكر بدرجة )متكسطة( كذلؾ بشكؿ 3مف 2.115المحكر الأكؿ بمغ )

 –.1220.مستكل العبارات تراكحت الأكزاف النسبية لدرجة المكافقة عمييا ما بيف)عاـ1كعمى 
( درجات1كما يتضح أف قيـ الانحراؼ المعيارم تنحصر 3( درجة مف أصؿ)913229

( مما يدؿ عمى تقارب آراء أفراد العينة حكؿ معظـ العبارات1كتعزل النتيجة 23029، 024221بيف)1
المعمميف تعتمد عمى الجانب النظرل أكثر مف الجانب التطبيقي، كذلؾ إلى أف محتكل برامج تدريب 

لطبيعة مكاد التدريب فجميعيا مكاد تربكية، كما أف محتكل برامج التدريب يعتمد عمى تقديـ 
مكضكعات منفصمة عف بعضيا غير متناغمة مما يؤثر عمى في مجاؿ ترتيب كتنسيؽ المعرفة، كما 
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ا منيا بعيد كؿ البع د عف معالجة المشكلات الفعمية داخؿ البيئة التعميمية عامة كبيئة الفصؿ أف بعضن
عبد خاصة، مما يؤثر عمى تقبؿ المتدرب ليا، كتتفؽ ىذه النتيجة  مع نتيجة  دراسة 

 Cetin, 2016(.دراسة)، كتختمؼ مع نتيجة (95.2العاطي)
اعي الأعمى مف ( في نطاؽ الإرب2(،)2(،).( كقكع العبارات )..كما يتضح مف الجدكؿ)

( يقابؿ)متكسطة(عمى 91.229(،)919429( يقابؿ)كبيرة(،)913229عبارات المحكر،بكزف نسبي)
الترتيب، كتعزل تمؾ النتيجة إلى طبيعة برنامج التدريب كالذل ييدؼ إلى رفع كفاءة المعمـ ك فاعميتو 

ابو معمكمات عامة عف في الجانب الأكاديمي بإكسابو معمكمات عامة عممية كأدبية، كالتربكل بإكس
بيئتو الصفية، كالميارل برفع قدراتو كمياراتو لمتكاصؿ الفعاؿ مع الطلاب، كرفع كفاءتو في الجكانب 
كسابو ميارت تمكنو مف حسف  الثلاث  يتكقؼ إلى حد كبير عمى تنمية ميارتو عمميان ك أدبيان، كا 

لطلاب عف طريؽ الحكار، كمف ثـ إدارتو لمفصؿ ك المحافظة عمى النظاـ، كالتكاصؿ الفعاؿ مع ا
يككف ليذا عظيـ الأثر في مساعدة المعمـ عمى تنفيذ خطة الدرس بسيكلة كيسر، كمساعدة الطالب 

(، كنتيجة دراسة 95.2دراسة عمى، ك محمكد)عمى حؿ المشكلات1كيتفؽ ىذا مع نتيجة 
( ),Ertikanto et al., 2017كنتيجة دراسة)Valiandes & Neophytou, 2018(  كنتيجة ،

 Cetin, 2016).دراسة)، كنتيجة )Banker, 2017(دراسة
( في نطاؽ الإرباعي الأدنى مف عبارات المحكر، بكزف 9(،)5.(،)..بينما كقعت العبارات )

(،يقابؿ)متكسطة(عمى الترتيب، كتعزل تمؾ النتيجة إلى أف 9152.0(،)915929(،).1220.نسبي)
منفصمة يختص كؿ منيا بنكع مف أنكاع العمكـ التربكية مع المقررات التى تدرس لممعمميف مقررات 

عدـ كجكد آليات تسمح باستخداـ نكاتج مقرر مف المقررات للإفادة بو في مقرر آخر، كما تعزل 
النتيجة لعدـ تكافر التقنيات الحديثة التى يمكف لممعمـ الاعتماد عمييا كتكظيفيا للاستفادة منيا أثناء 

(، كدراسة 95.2عبد المحسف )س1 كتتفؽ تمؾ النتيجة مع  نتيجة دراسة ممارستو لمينة التدري
(  ),Cetin, 2016 (95.2دراسة عمى، ك محمكد)كتختمؼ ىذه النتيجة مع.  

:ٟ  ف١ٕبد رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟاٌّؾٛس اٌضبٔ
 (٠ج١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضب09ٟٔعذٚي)

 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛصْ إٌغجٟ اٌؼجبسح َ

 6 72317. 1.9308 ٠ؾًّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػشٚمًب رمذ١ّ٠خ ِزٕٛػخ 12

 ٠Role playing 2 .80795 3غزخذَ اعزشار١غ١خ ٌؼت اٌذٚس  13
 2 77437. 2.2145 ٠فؼً اٌجشٔبِظ إٌمبؽبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ 14

 4 86198. 1.9931 ..اٌّقغشٚاٌزذس٠ظ , ٠فؼً رٕٛع إٌؾبهبد وٛسػ اٌؼًّ 15

ً أعب١ٌت ثؾض١خ ِخزٍفخ 16  5 72847. 1.9758 ٠زٕبٚي ثبٌؼشك ٚاٌزؾ١ٍ

 1 81613. 2.2215 ٠غزخذَ اٌجشٔبِظ أعب١ٌت اٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ 17

  2.055 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس 
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لعبارات ( حسب استجابات أفراد العينة؛ أف متكسط الأكزاف النسبية 9.يتضح مف الجدكؿ)
( مما يعني أف درجة المكافقة عمى المحكر ككؿ متكسطة1 كعمى 3مف 91500المحكر الثاني بمغ )

(درجة مف 9199.0-12354.مستكل العبارات تراكحت الأكزاف النسبية لدرجة المكافقة عمييا ما بيف)
قارب ( كىك ما يشير إلى ت293.21،4.2.3(، كأف قيـ الانحراؼ المعيارم تنحصر بيف)31أصؿ)

استجابات أفراد العينة حكؿ معظـ العبارات1 كتعزل النتائج إلى قمة كعى المتدربيف بكثير مف فنيات 
تنفيذ البرنامج التدريبي لأنيـ مف غير خريجى كميات التربية،كما أف ثمة ضعؼ في الكفايات 

لنشط كالتعمـ الذاتي، التكنكلكجية لدل الكثير منيـ بما لايمكنيـ مف التعامؿ مع استراتيجيات التعمـ ا
، (95.2دراسة عبد العاطي)كلعب الأدكار، كالتدريس المصغر، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتيجة 

 (95.21دراسة عمى، ك محمكد)كتختمؼ مع نتيجة 

(في نطاؽ الإرباعي الأعمى مف عبارات 2.(،)2.( كقكع العبارتاف)9.كما يتضح مف الجدكؿ)
( يقابؿ)متكسطة(عمى الترتيب، كتعزل تمؾ النتيجة إلى 919.20(،)9199.0)المحكر، بكزف نسبي

طبيعة المكاد التى يدرسيا المعمـ ببرنامج التأىيؿ التربكل فجميعيا مكاد تربكية نظرية تعتمد اعتمادان 
جة أساسيان في استيعابيا عمى الحكار كالمناقشة، كتبادؿ النقاشات الفردية كالجماعية، كتتفؽ تمؾ النتي

 Banker, 2017(.دراسة )مع نتيجة 

( في نطاؽ الإرباعي الأدنى مف عبارات المحكر بكزف 2.(،)9.بينما كقعت العبارتاف)
(يقابؿ)متكسطة( عمى الترتيب، كتعزل تمؾ النتيجة إلى ضعؼ 12204.(،)12354.نسبي)

سب الألية ك التقنيات الإمكانات التقنية ك التكنكلكجية، فكثير مف أماكف التدريب غير مزكدة بالحكا
 Cetin, 2016(.دراسة)التكنكلكجية الحديثة، كتختمؼ تمؾ النتيجة مع نتيجة 

 أدٚاس اٌّذسةاٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 ٠ج١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش( 03عذٚي)

صْ إٌغجٟ اٌؼجبسح َ  اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛ

18  ً ساق ػّ َ اٌّذسة أٚ  7 78499. 2.2318 ِخزٍفخ ؽغت ٔٛع اٌؾم١جخ اٌزذس٠ج١خ٠غزخذ
ً اٌّؼذ ٌٗ 19 َ اٌّذسة اٌذ١ٌ  1 76329. 2.4602 ٠غزخذ

ُ إٌؾو 20 َ اٌّذسة أعب١ٌت اٌزؼٍ  4 75999. 2.3149 ٠غزخذ

َ اٌّذسة عٙبص اٌؾبعت ا٢ٌٟ 21  12 74534. 2.1557 ٠غزخذ
َ اٌّذسة ؽجىخ الإٔزشٔذ 22  18 59275. 1.4394 ٠غزخذ

ًِب ِؾذدح ٌٍّزذسث١ٓ 23  9 80311. 2.1972 ٠ٛفش اٌّذسة رى١ٍفبد ِٚٙب
َ اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ اٌّؼذح ٌٍزذس٠ت 24 ٓ اٌّذسة اعزخذا  8 81373. 2.2145 ٠زم

ٓ اٌّذسة رٕف١ز الأٔؾطخ اٌزذس٠ج١خ ثغ١خ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ت 25  5 74994. 2.3114 ٠زم
26  ٓ ٝ سغجبد اٌّزذسث١ ُ ِٚٙبسار٠ُٙزؼشف اٌّذسة ػٍ  17 79339. 1.9031 ٚهّٛؽبرٙ

ُ ٚئِىبٔبرُٙ 27 ٓ ِٚؼبسفٙ ً اٌّذسة ِٙبساد اٌّزذسث١  13 78277. 2.1384 ٠ؾٍ
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ٓ فؾخ  اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌّؼذح 28  10 75725. 2.1938 ٠زأوذ اٌّذسة ِ

ٟ اٌّذسة أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 29  3 83809. 2.3564 ٠ٕزم
ٛ ِٕبعت٠ّبسط  30 ٝ ٔؾ  2 73984. 2.3737 اٌّذسة أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌفؼبي ػٍ

 6 81650. 2.2941 ٠ذ٠ش اٌّذسة اٌغٍغخ اٌزذس٠ج١خ هجمب ٌٍخطخ اٌّؼذح 31
ُ اٌّذسة ٚلذ اٌزذس٠ت ثىفبءح 32  11 83475. 2.1592 ٠ٕظ

ٓ ثىفبءح 33 ً اٌّذسة ِغ اٌّزذسث١  14 77652. 2.09 ٠زٛاف
ُ خلاي اٌزذس٠ت ثىفبءح٠طجك اٌّذسة أدٚاد  34  16 77485. 1.9827 اٌزم٠ٛ

َ اٌّذسة اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثفبػ١ٍخ 35  15 81623. 2.0208 ٠غزخذ

 2.157 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس 

 91.02( أف متكسط الأكزاف النسبية لعبارات المحكر الثالث بمغ)3.يتضح مف الجدكؿ)
المحكر إجمالان بدرجة)متكسطة(1 كعمى مستكل العبارات (مما يعني أف أفراد العينة يكافقكف عمى 3مف

(1كما يتضح أف قيـ الانحراؼ 3(درجة مف)912259 –12322.جاءت الأكزاف النسبية ما بيف)
( مما يدؿ عمى تقارب آراء أفراد العينة حكؿ معظـ 22392، 029201المعيارم تنحصر بيف)1

بعض الأساسيات الميمة في التدريب، كقد تعزل العبارات، كتعزل النتيجة إلى قمة اىتماـ المدرب ب
النتيجة إلى قمة تكفر الأدكات اللازمة لمتطبيؽ، كما يمكف عزك النتيجة إلى عدـ تكفر الكقت الكافي 

 (1 95.2دراسة عبد العاطي)لمتدريب، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتيجة 
( في نطاؽ 90)(، 95(، )92(، )35(، )2.( كقكع العبارات)3.كما يتضح مف الجدكؿ)

(، تقابؿ 913232(، تقابؿ )كبيرة( )912259الإرباعي الأعمى مف عبارات المحكر بأكزاف نسبية)
( تقابلا )متكسطة(عمى الترتيب، كيعزل 2..913(،)913.22(، تقابؿ )كبيرة(، )913022)كبيرة( )

مفة بكمية التربية، ذلؾ إلى طبيعة الإعداد الجيد لممدرب؛ فكثير مف المدربيف أساتذة مف أقساـ مخت
خضعك لبرامج إعداد مكثفة مف أجؿ العمؿ بكفاءة في مجاؿ التأىيؿ التربكل، كمف ثـ فإف كثير منيـ 
يمتمؾ القدرة عمى استخداـ أساليب التعمـ النشط، كصياغة الأىداؼ كالمحتكل بصكرة سمسمة تمكنو 

ئكليتو لتنفيذ التدريب بشكؿ مف تحقيؽ الغرض الأساسي مف التدريب، كتحقيؽ أىدافو، كما أف مس
جيد تجعمو يمتزـ بالدليؿ المعد لمتدريب لتحقيؽ الغرض مف التدريب بكفاءة، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع 

  .(95.2دراسة عناب)، كنتيجة (95.2دراسة عبد العاطي)نتيجة 
( في نطاؽ الإرباعي الأدنى مف 33(، )30(، )32(، )92(، )99بينما كقعت العبارات)

(، 915954(، )12492.(، ).1253.( تقابؿ)ضعيفة(، )12322.المحكر بأكزاف نسبية )عبارات 
(تقابؿ)متكسطة(عمى الترتيب1 كتعزل النتائج إلى عدـ تكفر البنية التكنكلكجية كالتقنية التى 9152)

 ـالتكاصؿ مع المتدربيف مف خلاليا كتدريبيـ عمييا، كما تعزل  تمكف المدرب مف التعامؿ معيا كمف ث
النتيجة إلى ضيؽ الكقت، فالكقت المتاح لمتدريب لايستطيع معو المدرب أف يتعرؼ عمى احتياجات 
كميكؿ المتدربيف،كما تعزل النتيجة إلى ضعؼ آليات التقكيـ كالتى تعتمد عمى آليتيف فقط كىما 

يب الامتحانات التحريرية كالشفيية مما لايمكف المدرب معو مف قياس مدل تحقيؽ برنامج التدر 
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، Cetin, 2016(دراسة)لمغرض منو، كما لايمكنو مف تنفيذ التغذية المرتدة، كتتفؽ تمؾ الدراسة مع 
 (95.21دراسة عمى، ك محمكد)كتختمؼ تمؾ الدراسة مع 

 المحكر الرابع: أدكار المتدرب
 ٠ج١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ( 04عذٚي)

صْ إٌغجٟ اٌؼجبسح َ  اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛ

3
6 

ٟ أٔؾطخ اٌزذس٠ت ثغذ٠خ  4 80009. 2.2007 ٠ؾبسن اٌّزذسة ف

3
7 

ٝ ثٕبء ػلالبد ه١جخ ِغ اٌّذسة ٚاٌضِلاء  1 80665. 2.3460 ٠ؾشؿ اٌّزذسة ػٍ

3
8 

ٗ ثضمخ ٟ رغٕذ ئ١ٌ ً اٌّزذسة الأدٚاس اٌز  3 70602. 2.2457 ٠مج

3
9 

 ٓ ِ ٗ  2 71651. 2.2768 اعزفغبساد٠طشػ اٌّزذسة ِب ٠زنؼ ٌ

4
0 

ً عٍغخ  رذس٠ج١خ ٓ و ٗ ػمت الأزٙبء ِ ُ اٌّزذسة ٔفغ  6 69553. 1.9516 ٠م١

4
1 

ٓ فؼب١ٌبد ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ُ ػمت الأزٙبء ِ  5 64711. 2.1488 ٠طجك اٌّزذسة ِخشعبد اٌزؼٍ

 2.195 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس 

أف متكسط الأكزاف النسبية  (حسب استجابات أفراد العينة2.يتضح مف الجدكؿ)
( مما يعني أف أفراد العينة يكافقكف عمى المحكر إجمالان 3مف 91.20لعباراتالمحكر الرابع بمغ)

(درجة 913225 –120.2.بدرجة)متكسطة(1 كعمى مستكل العبارات جاءت الأكزاف النسبية ما بيف)
(مما يدؿ عمى 145220، 22003(1كما يتضح أف قيـ الانحراؼ المعيارم تنحصر بيف)31مف )

تقارب آراء أفراد العينة حكؿ معظـ العبارات، كتعزل النتيجة إلى عدـ كعى المتدربيف بأىمية 
البرنامج، كاعتبار الكثير منيـ أف البرنامج ما ىك إلا شيادة لإجازة التدريس، دكف الاىتماـ منيـ بما 

جاكب مع ما يقدـ كعدـ اىتماميـ بو يقدـ، كما تعزل النتيجة إلى عدـ قدرة الكثير منيـ عمى الت
 Valiandes(، كدراسة )95.2دراسة يعقكب)لانشغاؿ كؿ منيـ بأمكره الحياتيو، تتفؽ تمؾ النتائج مع 

.)& Neophytou, 2018 
(في نطاؽ الإرباعي الأعمى مف 32(،)32( كقكع العبارتاف)2.كما يتضح مف الجدكؿ)

( يقابؿ)متكسطة(،كتعزل تمؾ النتيجة 919224يرة(،)( يقابؿ)كب913225عبارات المحكر بكزف نسبي)
إلى محاكلة كثير مف المتدربيف الاستفادة مف المدرب كالمتدربيف الزملاء لمعرفة كثير مما لايعرفكنو، 
كالاستفادة مما يقدمكه مف كجيات نظر قد تسيـ في تنمية قدراتيـ، كتبادؿ المنفعو بينيـ، كما تمكنيـ 

أطراؼ الحديث للاستفادة مف كجيات النظر المختمفة حكؿ قضية مف قضايا  تمؾ العلاقات مف تبادؿ
 Banker, 2017(.دراسة )التدريس، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع 
( في نطاؽ الإرباعي الأدنى مف عبارات المحكر بكزف .2(،)25بينما كقعت العبارتاف)

إلى ضعؼ قابمية  ( يقابؿ)متكسطة(عمى الترتيب،كيمكف تفسير ذلؾ91.244(،)120.2.نسبي)
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المعمـ المتدرب لمتدريب، كعدـ كعيو بأساليب دراسة المكاد التربكية ككنو مف غير خريجى كميات 
التربية، كما تعزل النتيجة لعدـ كجكد آليات داخؿ المعاىد الأزىرية تمكنو مف تطبيؽ ما تـ التدريب 

 Banker, 2017(.دراسة )عميو، تختمؼ تمؾ الدراسة مع  
 أساليب تقكيـ التدريبخامس:المحكر ال

 ٠ج١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌخبِظ(05عذٚي)
صْ إٌغجٟ اٌؼجبسح َ  اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛ

ٓ خلاي  اخزجبساد رؾش٠ش٠خ ٚؽف١ٙخ 42 ٟ اٌجشٔبِظ ِ ُ ف ُ اٌزم٠ٛ  1 72648. 2.4118 ٠ز

43  ً ٓ خلاي اعزّبساد الأداء ٌى ِ ُ ُ اٌزم٠ٛ  3 71078. 2.0415 ِزذسة٠ز
ً اٌّغّٛػخ 44 ٓ خلاي ػشك ئٔزبط ػّ ِ ُ ُ اٌزم٠ٛ  2 77019. 2.0865 ٠ز

َ اٌزى١ٍفبد اٌؼ١ٍّخ ٍِٚف الأغبص 45 ُ ثبعزخذا ُ اٌزم٠ٛ  4 84669. 1.8616 ٠ز

 2.1 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس 

مف .91)(أف متكسط الأكزاف النسبية لعبارات المحكر الخامس بمغ0.يتضح مف الجدكؿ)
(مما يعني أف أفراد العينة يكافقكف عمى المحكر بدرجة)متكسطة(كذلؾ بشكؿ عاـ1 كعمى مستكل 3

(1كما يتضح أف قيـ 3(درجة مف )4..912 –142.2.العبارات جاءت الأكزاف النسبية ما بيف)
( مما يدؿ عمى تقارب آراء أفراد العينة حكؿ 29224، 422221الانحراؼ المعيارم تنحصر بيف)1

معظـ العبارات، كتعزل النتيجة إلى اتباع البرنامج الطرؽ التقميدية في التقكيـ خاصة الطريقتيف 
التحريرية كالشفيية،كما تعزل النتيجة إلى عدـ كعى المتدرب بطبيعة الطرؽ الحديثة لمتقكيـ، كما 

لتقكيـ تعزل النتيجة إلى ضيؽ كقت التدريب، كمف ثـ لايستطيع المدرب تطبيؽ كثير مف طرؽ ا
 (95.21دراسة عبد المحسف )الحديثة، كتتفؽ تمؾ الدراسة مع 
(، في نطاؽ الإرباعي الأعمى مف عبارات 29( كقكع العبارة)0.كما يتضح مف الجدكؿ)

( يقابؿ )كبيرة(، كيمكف عزك تمؾ النتيجة إلى طبيعة المكاد التربكية 4..912المحكر بكزف نسبي )
تقكيميا عمى الاختبارات التحريرية كالشفيية، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع فكثير منو مكاد نظرية تعتمد في 

 Banker, 2017(.دراسة )
(، في نطاؽ الإرباعي الأدنى مف عبارات المحكر بكزف 20بينما كقعت العبارة )

( يقابؿ )متكسطة( كيمكف عزك تمؾ النتيجة إلى ندرة الكقت اللازـ لممتدرب لتطبيؽ 142.2.نسبي)
مكمؼ بيا لانشغالو بالأمكر الحياتية فكثير منيـ أكلياء أمكر كرب أسرة، كمف ثـ لايقكـ التكميفات ال

 Banker, 2017(.دراسة )الكثير منيـ بتنفيذ تمؾ التكميفات، كتختمؼ تمؾ الدراسة مع 
 ٠ّٚىٓ الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌضبٟٔ ِٓ خلاي اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:

 اٌّزذسة ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش اٌٛظ١فخ:اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ث١ٓ اٌّذسة ٚ -0
ظ١فخ06عذٚي )  ( دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش اٌٛ

 (992ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )ْ= t. testثبعزخذاَ اخزجبس 

ظ١فخ اٌّؾٛس  اٌٛ
اٌؼذ

 د
 اٌّزٛعو

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

 ل١ّخ د
 ٜ ِغزٛ

 اٌذلاٌخ

ٜ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: الأٚي  ِؾزٛ
 1.67624 28.0800 50 ِذسة

287 10.344 
.000 

 3.89699 2322.2636 ِزذسة داٌخ
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9 

 ف١ٕبد رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: اٌضبٟٔ

 71171. 16.0600 50 ِذسة
287 12.071 

.000 
 ِزذسة داٌخ

23
9 

11.5565 2.61459 

 اٌّذسةأدٚاس : اٌضبٌش

 3.28658 49.1200 50 ِذسة
287 15.293 

.000 
 ِزذسة داٌخ

23
9 

36.6862 5.54412 

 أدٚاس اٌّزذسة:اٌشاثغ

 2.30572 13.9000 50 ِذسة
287 1.928 

.055 
غ١ش 
 داٌخ

 ِزذسة
23

9 
13.0167 3.06096 

ُ اٌزذس٠ت:اٌخبِظ  أعب١ٌت رم٠ٛ

 1.51307 10.4200 50 ِذسة
287 8.429 

.000 
 ِزذسة داٌخ

23
9 

7.9791 1.92604 

ٟ الاعزجبٔخ  ئعّبٌ

 6.45262 117.5800 50 ِذسة
287 15.022 

.000 
 ِزذسة داٌخ

23
9 

91.5021 11.90363 

( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ المحاكر؛ الأكؿ، كالثاني، 2.يتضح مف الجدكؿ)
جمالي الاستبانة عند مستكل متدرب(  -( تبعنا لمتغير الكظيفة )مدرب5150) كالثالث، كالخامس، كا 

 ككانت جميع ىذه الفركؽ لصالح فئة المدربيف1
كتعزل الفركؽ إلى طبيعة الإعداد الجيد لممدربيف، فجميعـ أساتذة كمدرسيف مف كميات 
التربية، يتفيمكف أىمية المحتكل كما اليدؼ مف تقديمو، كما مدل الإفادة منو، كما أف كثير منيـ 

مؾ القدرة عمى استخداـ الأساليب كالفنيات المختمفة لتحقيؽ النجاح المرجك مف البرنامج، كما أف يمت
كثير منيـ عمى كعى بالدكر الذل يجب عميو القياـ بو، نتيجة تدريبو الجيد عمى كيفية التنفيذ، كما 

 يقيا للإفادة منيا 1أف طبيعة تككينيـ المينى تجعميـ عمى عمـ بأساليب التقكيـ المختمفة ككيفية تطب
( 5150بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى المحكر الرابع الخاص عند مستكل )

متدرب(، كقد يرجع ذلؾ إلى أف أدكار المتدرب يقع العبء الأكبر منيا  -تبعا لمتغير الكظيفة)مدرب
نتيجة إلى نجاح المدرب عمى المتدرب نفسو فيك المنكط بو تنفيذ تمؾ الأدكار، كما قد تعزل تمؾ ال

 في إطلاع المتدرب عمى أدكاره ككيفية الإفادة منيا لتحقيؽ النجاح المرجك مف البرنامج1
9-  :ٞ  اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛ

ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ  ( ٠ج١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي02عذٚي )
 (51ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)ْ=

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌغبِؼخ اٌّؾٛس
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

ٜ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف  ِغزٛ

ٜ اٌجشٔبِظ : الأٚي ِؾزٛ
 ِٚٛاد اٌزذس٠ت

 1.01419 28.8000 15 الإعىٕذس٠خ

5.547 
.001 

 داٌخ

 93420. 28.5455 11 اٌمب٘شح
 1.16450 28.4167 12 اٌضلبص٠ك

 2.13698 26.1667 6 أع١ٛه
 2.50333 26.6667 6 أعٛاْ

ف١ٕبد رٕف١ز : اٌضبٟٔ
 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 50709. 16.4000 15 الإعىٕذس٠خ
3.617 

.012 
 46710. 16.2727 11 اٌمب٘شح داٌخ
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 42640. 16.0000 12 اٌضلبص٠ك
 83666. 15.5000 6 أع١ٛه
 1.22474 15.5000 6 أعٛاْ

 أدٚاس اٌّذسة: اٌضبٌش

 1.56753 50.2000 15 الإعىٕذس٠خ

4.755 
.003 

 داٌخ

 2.41962 50.6364 11 اٌمب٘شح
 3.26018 48.9167 12 اٌضلبص٠ك

 4.79236 44.8333 6 أع١ٛه

 3.07679 48.3333 6 أعٛاْ

 أدٚاس اٌّزذسة:اٌشاثغ

 2.36039 15.0000 15 الإعىٕذس٠خ

2.617 
.047 

 داٌخ

 2.48998 14.0000 11 اٌمب٘شح
 1.85864 14.0000 12 اٌضلبص٠ك

 1.26491 12.0000 6 أع١ٛه
 2.25093 12.6667 6 أعٛاْ

ُ : اٌخبِظ أعب١ٌت رم٠ٛ
 اٌزذس٠ت

 1.00000 11.0000 15 الإعىٕذس٠خ

2.735 
.040 

 داٌخ

 1.04447 10.9091 11 اٌمب٘شح
 1.72328 10.3333 12 اٌضلبص٠ك

 2.33809 9.3333 6 أع١ٛه
 1.03280 9.3333 6 أعٛاْ

ٟ الاعزجبٔخ  ئعّبٌ

 3.52136 121.400 15 الإعىٕذس٠خ

11.449 
.000 

 داٌخ

 3.50065 120.364 11 اٌمب٘شح
 4.37624 117.667 12 اٌضلبص٠ك

 8.08497 107.833 6 أع١ٛه
 5.95819 112.500 6 أعٛاْ

( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ محاكر الاستبانة الخمسة 2.يتضح مف الجدكؿ)
كتعزل تمؾ النتائج إلى اختلاؼ  ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ( تبعا لمتغير 5150كمجمكعيـ عند مستكل )

لى استعدادات المركز كمدل قربو أك  بعده عف المدرب،كما تعزل النتيجة إلى طبيعة المدربيف كا 
طبيعة استعدادات المراكز فمنيا ما ىك معد بأحدث الكسائؿ  يسيؿ عمى المدرب مياـ عممو، كمنيا 

 ما ىك غير معد يعيؽ عمؿ المدرب1
كلتكضيح اتجاه الفركؽ حكؿ محاكر الاستبانة بالنسبة لممدربيف كالتي تعُزل لاختلاؼ متغير مركز 

 ( كذلؾ عمى إجمالي الاستبانة كاممة:LSDبكم نستخدـ اختبار )التأىيؿ التر 

ٓ رجؼًب ٌّزغ١ش ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ " LSD"٠ٛمؼ ٔزبئظ اخزجبس ( 02)عذٚي  ٓ اٌّذسث١ ٌٍّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِ
 (51)ْ=ٚرٌه ػٍٝ ئعّبٌٟ ِؾبٚس الاعزجبٔخ 

ِشوض اٌزأ١ً٘ 

 اٌزشثٛٞ
 أعٛاْ أع١ٛه اٌضلبص٠ك اٌمب٘شح الإعىٕذس٠خ اٌّزٛعو

3.73333 1.03636 ــــــــ 121.400 الإعىٕذس٠خ
* 13.56667

* 8.90000
* 

12.53030 2.69697   120.364 اٌمب٘شح
* 7.86364

* 

9.83333    117.667 اٌضلبص٠ك
* 5.16667

* 

 4.66667-     107.833 أع١ٛه

 ــــــــ     112.500 أعٛاْ

 50المتكسطات دالة عند مستكل معنكية 1 * تعني أف الفرؽ بيف
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( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعنا 4.يتضح مف الجدكؿ )
أسكاف(، بالنسبة لمجمكع  -أسيكط -الزقازيؽ -القاىرة -لمتغير مركز التأىيؿ التربكم )الإسكندرية

رؽ بيف متكسطات الإسكندرية كالزقازيؽ الاستبانة، لصالح الإسكندرية حيث جاءت قيمة الف
، كالإسكندرية (*13.56667)، كما جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات الإسكندرية كأسيكط (*3.73333)

، كالقاىرة كأسكاف (*12.5303)، كجاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات القاىرة كأسيكط (*8.9)كأسكاف
*(، 2143333بيف متكسطات الزقازيؽ كأسيكط )، كلصالح القاىرة، كجاءت قيمة الفرؽ (*7.86364)

*(، كلصالح الزقايؽ كىي قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة 01.2222كالزقازيؽ كأسكاف )
(51501) 

كتعزل تمؾ النتيجة إلى أف مركزم التاىيؿ بالإسكندرية كالقاىرة يعداف مركزاف رأيسياف لمتأىيؿ، 
ليب التى لاتتكفر في غيرىما مف المراكز مما يمكف المدرب مف تتكافر فييما كثير مف الكاسائؿ كالأسا

القياـ بعممو بكفاءه، كما أف المكاف قريب بالنسبة لممدربيف مما لايمكنيـ مف مشقة السفر لتدريب 
المتدربيف، كما أف تمؾ المراكز تمتاز بالمتابعة كالرقابة لقربيما مف صناع القرار التربكل، مما يجعؿ 

 عمى التحضير الجيد1المدرب حريص 
 اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش اٌخجشح: -ط

 ( ٠ج١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّذسث١ٓ ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح02عذٚي )

 (51ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)ْ=

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌخجشح اٌّؾٛس
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ : الأٚي
 ِٚٛاد اٌزذس٠ت

 1.69664 28.0833 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.653 
.525  

 غ١ش داٌخ
  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِ

 عٕٛاد01
6 28.6667 1.03280 

 1.99553 27.6250 8 عٕٛاد فأوضش 01

ف١ٕبد رٕف١ز : اٌضبٟٔ
 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 69636. 16.0278 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.133 .876 
 غ١ش داٌخ

  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِ
 عٕٛاد01

6 16.1667 .40825 

 99103. 16.1250 8 عٕٛاد فأوضش 01

 أدٚاس اٌّذسة: اٌضبٌش

 3.15424 48.7778 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.910 
.410 

 غ١ش داٌخ
  ٓ  عٕٛاد ئٌٝ ألً 5ِِٓ

 عٕٛاد01
6 50.6667 1.86190 

 4.53557 49.5000 8 عٕٛاد فأوضش 01

 أدٚاس اٌّزذسة: اٌشاثغ

 2.20317 14.0556 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.392 
.678 

 غ١ش داٌخ
  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِ

 عٕٛاد01
6 13.8333 3.25064 

 2.18763 13.2500 8 عٕٛاد فأوضش 01

أعب١ٌت رم٠ُٛ : اٌخبِظ
 اٌزذس٠ت

 1.64534 10.2500 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.891 
.417 

 غ١ش داٌخ
  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِ

 عٕٛاد01
6 10.6667 1.03280 

 1.06904 11.0000 8 عٕٛاد فأوضش 01

 624. 476. 6.20516 117.194 36 عٕٛاد 5ألً ِٓ  ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ
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  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِ

 عٕٛاد01
6 120.000 4.77493 

 غ١ش داٌخ

 8.76682 117.500 8 عٕٛاد فأوضش 01

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ محاكر الاستبانة 2.يتضح مف الجدكؿ)
( تبعا لمتغير الخبرة كتعزل تمؾ النتائج إلى أف جميع المتدربيف مف غير 5150الخمسة عند مستكل)

المقررات التربكية، كأىمتيا في تحقيؽ الفاعمية في العممية خريجى كميات التربية لايعرفكف شيئ عف 
 التعميمية1

 اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش إٌٛع: -د
 ؽغت ِزغ١ش إٌٛعِؾبٚس الاعزجبٔخ ( دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 91عذٚي )

 (932)ْ= ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ t. test ثبعزخذاَ اخزجبس

 اٌّزٛعو اٌؼذد إٌٛع اٌّؾٛس
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
دسعخ 

 اٌؾش٠خ
 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ِٚٛاد اٌزذس٠ت: الأٚي
 3.79695 22.2345 145 روٛس

237 -.143 
.886 

 4.06672 22.3085 94 ئٔبس غ١ش داٌخ

 اٌزذس٠جٟ ف١ٕبد رٕف١ز اٌجشٔبِظ: اٌضبٟٔ
 237 2.66203 11.3379 145 روٛس

-1.610 
.109 

 2.51648 11.8936 94 ئٔبس غ١ش داٌخ

 أدٚاس اٌّذسة: اٌضبٌش
 237 5.81177 36.7103 145 روٛس

.083 
.934 

 5.13413 36.6489 94 ئٔبس غ١ش داٌخ

 أدٚاس اٌّزذسة:اٌشاثغ
 237 3.34113 13.2276 145 روٛس

1.325 
.187 

 2.55278 12.6915 94 ئٔبس داٌخغ١ش 

 أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌزذس٠ت:اٌخبِظ
 237 1.89482 7.8828 145 روٛس

-1.580 
.116 

 1.99258 8.2872 94 ئٔبس غ١ش داٌخ

 ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 91.3931 145 روٛس
12.4109

6 237 
-.277 

.782 
 غ١ش داٌخ

 91.8298 94 ئٔبس
11.0547

4 

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ إجمالي الاستبانة 95)يتضح مف الجدكؿ
 أنثى(  -( تبعا لمتغير النكع )ذكر5150كمحاكرىا الفرعية عند مستكل )

قد يرجع ذلؾ إلى أف مناخ التدريب كاحد لايفرؽ بيف ذكر كأنثى فكؿ منيـ يجب أف يطمع عمى 
عميمية، كتختمؼ تمؾ النتيجة مع دراسة  أحدث الطرؽ كالكسائؿ اللازمة لتحقيؽ الفاعمية الت

 (95.21عناب)
ٖ- :ٞ  اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛ

 ( ٠ج١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشث90ٞٛعذٚي )

 (932ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)ْ=

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌغبِؼخ اٌّؾٛس
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ : الأٚي
 ِٚٛاد اٌزذس٠ت

 4.07000 24.4615 65 الإعىٕذس٠خ

27.456 
.000 
 داٌخ

 2.58067 23.9184 49 اٌمب٘شح

 3.24283 21.1304 46 اٌضلبص٠ك

 3.25883 22.3438 32 أع١ٛه

 2.45665 18.5532 47 أعٛاْ

ف١ٕبد رٕف١ز : اٌضبٟٔ
 000. 7.455 2.59465 12.6462 65 الإعىٕذس٠خ

 2.32920 11.6939 49 اٌمب٘شح داٌخ
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 2.40651 11.8261 46 اٌضلبص٠ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 2.72218 10.4063 32 أع١ٛه

 2.38423 10.4255 47 أعٛاْ

 أدٚاس اٌّذسة: اٌضبٌش

 6.04204 37.8000 65 الإعىٕذس٠خ

9.526 
.000 
 داٌخ

 4.62873 38.6939 49 اٌمب٘شح

 4.18578 37.6522 46 اٌضلبص٠ك

 4.11086 35.4375 32 أع١ٛه

 5.92327 32.9574 47 أعٛاْ

 أدٚاس اٌّزذسة:اٌشاثغ

 3.02815 13.9538 65 الإعىٕذس٠خ

7.364 
.000 
 داٌخ

 3.25542 13.1633 49 اٌمب٘شح

 2.64666 13.8696 46 اٌضلبص٠ك

 2.24955 11.1875 32 أع١ٛه

 2.99630 11.9787 47 أعٛاْ

أعب١ٌت رم٠ُٛ : اٌخبِظ
 اٌزذس٠ت

 2.02390 8.5385 65 الإعىٕذس٠خ

6.453 
.000 
 داٌخ

 1.73279 8.4490 49 اٌمب٘شح

 1.98302 8.3913 46 اٌضلبص٠ك

 2.12132 7.1250 32 أع١ٛه

 1.35030 7.2128 47 أعٛاْ

 ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 12.77669 97.4000 65 الإعىٕذس٠خ

21.968 
.000 
 داٌخ

 8.61403 95.9184 49 اٌمب٘شح

 8.77777 92.8696 46 اٌضلبص٠ك

 10.10589 86.5000 32 أع١ٛه

 9.03283 81.1277 47 أعٛاْ

( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ محاكر الاستبانة الستة .9يتضح مف الجدكؿ)
كتعزل تمؾ النتائج إلى اختلاؼ اىتماـ مراكز  ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ( تبعا لمتغير 5150عند مستكل )

اتجاىات إيجابية نحك التأىيؿ بالمتدربيف، كما أف قرب أماكف التدربيب مف المتدربيف تككف لدييـ 
 التدريب، كتجعميـ أكثر إيجابية نحكه1

كلتكضيح اتجاه الفركؽ حكؿ محاكر الاستبانة بالنسبة لممتدربيف كالتي تعُزل لاختلاؼ متغير مركز 
 ( كذلؾ عمى إجمالي الاستبانة كاممة:LSDالتأىيؿ التربكم نستخدـ اختبار )

ٞ ٌٍّمبسٔ" LSD"٠ٛمؼ ٔزبئظ اخزجبس ( 77)عذٚي  ً اٌزشثٛ ٓ رجؼًب ٌّزغ١ش ِشوض اٌزأ١٘ ٓ اٌّزذسث١ بد اٌضٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِ
 (932)ْ=ٚرٌه ػٍٝ ئعّبٌٟ ِؾبٚس الاعزجبٔخ 

ِشوض اٌزأ١ً٘ 

 اٌزشثٛٞ
 أعٛاْ أع١ٛه اٌضلبص٠ك اٌمب٘شح الإعىٕذس٠خ اٌّزٛعو

4.53043 1.48163 ــــــــ 97.4 الإعىٕذس٠خ
* 10.90000

* 16.27234
* 

9.41837 3.04880   95.918 اٌمب٘شح
* 14.79071

* 

6.36957    92.869 اٌضلبص٠ك
* 11.74191

* 

5.37234     86.5 أع١ٛه
* 

      81.127 أعٛاْ

 50* تعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية 1

العينة تبعنا ( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد 99يتضح مف الجدكؿ )
أسكاف(، بالنسبة لمجمكع  -أسيكط -الزقازيؽ -القاىرة -لمتغير مركز التأىيؿ التربكم )الإسكندرية
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الاستبانة، لصالح الإسكندرية حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات الإسكندرية كالزقازيؽ 
ىذا كجاءت الفركؽ ، (*16.27234)، كالإسكندرية كأسكاف (*10.9)، كالإسكندرية كأسيكط (*4.53043)

، كالقاىرة كأسكاف (*9.41837)لصالح القاىرة في حالة الفرؽ بيف متكسطات القاىرة كأسيكط 
، كجاءت الفركؽ لصالح الزقازيؽ في حالة الفرؽ بيف متكسطات الزقازيؽ كأسيكط (*14.79071)

في حالة الفرؽ ، بينما جاءت الفركؽ لصالح أسيكط (*11.74191)، كالزقازيؽ كأسكاف (*6.36957)
، كتعزل (0.05)، كىي قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة (*5.37234) بيف متكسطات أسيكط كأسكاف

تمؾ النتيجة إلى اىتماـ مركزل التدريب الخاص بالإسكندرية كالقاىرة بالمتدربيف نتيجة قربيـ مف 
المتدربيف مف غيرىـ مف المراكز الرقابة ، كما أنيـ أكثر استعدادان كتجييزان بالكسائؿ التى تيتـ ب

 الأخرل1
:ـ -ٚ  اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش اٌزخق

 ( ٠ج١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش اٌزخقـ93عذٚي)

 (932ْ=ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌغبِؼخ اٌّؾٛس
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ : الأٚي
 ِٚٛاد اٌزذس٠ت

 3.53783 22.3158 95 صمبفٟ

3.677 
.027  
 3.72013 21.6146 96 ؽشػٟ داٌخ

 4.64464 23.4583 48 ػشثٟ

ف١ٕبد رٕف١ز : اٌضبٟٔ
 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 2.36993 11.1789 95 صمبفٟ
1.856 .159 

 2.60330 11.7083 96 ؽشػٟ غ١ش داٌخ

 3.02472 12.0000 48 ػشثٟ

 أدٚاس اٌّذسة: اٌضبٌش
 5.16672 38.0842 95 صمبفٟ

5.815 
.003 
 5.04479 36.1146 96 ؽشػٟ داٌخ

 6.59596 35.0625 48 ػشثٟ

 أدٚاس اٌّزذسة: اٌشاثغ
 3.17877 12.6421 95 صمبفٟ

3.581 
.029 
 2.82936 12.8750 96 ؽشػٟ داٌخ

 3.10770 14.0417 48 ػشثٟ

أعب١ٌت رم٠ُٛ : اٌخبِظ
 اٌزذس٠ت

 2.08777 7.5158 95 صمبفٟ

9.539 
.000 
 1.77988 8.1042 96 ؽشػٟ داٌخ

 1.58394 8.9583 48 ػشثٟ

 ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 11.37486 91.7368 95 صمبفٟ

1.111 
.331 

 10.80416 90.4167 96 ؽشػٟ غ١ش داٌخ

 14.58065 93.5208 48 ػشثٟ

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ مجمكع محاكر 93يتضح مف الجدكؿ)
( تبعا لمتغير التخصص كتعزل تمؾ النتائج إلى أف 5150الاستبانة كالمحكر الثاني عند مستكل )

كميات غير كميات التربية ، كمف ثـ فإف جميعيـ لايممككف خمفية تربكية جميع المتدربيف مف خريجى 
 تمكنيـ مف تككيف اتجاىات إيجابية قبؿ التدريب1

كلتكضيح اتجاه الفركؽ حكؿ المحكر الأكؿ كالثالث كالرابع كالخامس لممتدربيف كالتي تعُزل لاختلاؼ 
 :(LSDمتغير التخصص نستخدـ اختبار )



49 

 

 ٌٍّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ رجؼًب ٌّزغ١ش اٌزخقـ" LSD"ٔزبئظ اخزجبس ٠ٛمؼ ( 72)عذٚي 
 (726=ْ)ٚرٌه ػٍٝ اٌّؾبٚس الأٚي ٚاٌضبٌش ٚاٌشاثغ ٚاٌخبِظ 

 ػشثٟ ؽشػٟ اٌّزٛعو اٌزخقـ اٌّؾٛس

ِؾزٜٛ : الأٚي
اٌجشٔبِظ ِٚٛاد 

 اٌزذس٠ت

 1.14254- 70121. 22.3158 صمبفٟ

 *1.84375 ـــــــــ 21.6146 ؽشػٟ

 ـــــــــ ـــــــــ 23.4583 ػشثٟ

أدٚاس : اٌضبٌش
 اٌّذسة

 *3.02171 *1.96963 38.0842 صمبفٟ

 1.05208 ـــــــــ 36.1146 ؽشػٟ

 ـــــــــ ـــــــــ 35.0625 ػشثٟ

أدٚاس : اٌشاثغ
 اٌّزذسة

 *1.39956- 23289.- 12.6421 صمبفٟ

 *1.16667- ـــــــــ 12.8750 ؽشػٟ

 ـــــــــ ـــــــــ 14.0417 ػشثٟ

أعب١ٌت : اٌخبِظ
 رم٠ُٛ اٌزذس٠ت

 *1.44254- *58838.- 7.5158 صمبفٟ
 *85417.- ـــــــــ 8.1042 ؽشػٟ

 ـــــــــ ـــــــــ 8.9583 ػشثٟ

 50* تعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية 1
( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعنا 92) يتضح مف الجدكؿ
عربي(، بالنسبة لممحكر الأكؿ الخاص بمحتكل البرنامج كمكاد  -شرعي -لمتغير التخصص )ثقافي

التدريب، لصالح التخصص الشرعي، حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات شرعي كعربي 
كقد يرجع ذلؾ إلى طبيعة الخمفية  (0.05)ئينا عند مستكل دلالة كىي قيمة دالة إحصا (*1.84375)

الثقافية التى يمتمكيا معممى المكاد الشرعية، كالتى تتشابو في طبيعتيا مع ماتقدمو المكاد التربكية، 
 كما أف محتكل كثير مف المكاد التربكية يعتمد عمى أسانيد شرعية مف الكتاب كالسنة1

ا  (92كما يتضح مف الجدكؿ ) كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعن
عربي(، بالنسبة لممحكر الثالث الخاص بأدكار المدرب، لصالح  -شرعي -لمتغير التخصص )ثقافي

، كما جاءت (*1.96963)التخصص الثقافي، حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات ثقافي كشرعي 
كىي قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة  (*3.02171)عربي قيمة الفرؽ بيف متكسطات ثقافي ك 

، كقد يرجع ذلؾ إلى الخمفية العممية لممتدربيف كالتى تمكنيـ مف تقبؿ أدكار المدرب كالتعامؿ (0.05)
 معيا بحرفية، فكثير منيـ قد اطمع عمى تمؾ الأدكار كتعامؿ معيا في دراستيـ الأكاديمية1

فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعنا  ( كجكد92كيتضح مف الجدكؿ )
عربي(، بالنسبة لممحكر الرابع الخاص بأدكار المتدرب، لصالح  -شرعي -لمتغير التخصص )ثقافي

، كما جاءت (*1.39956)التخصص العربي، حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات عربي كثقافي 
، كىي قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة (*1.16667)قيمة الفرؽ بيف متكسطات عربي كشرعي 
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، كقد يرجع ذلؾ إلى طبيعة التككيف العممي كالأكاديمى لمعممى المغة العربية كالتى تفرض (0.05)
 عميو الالتزاـ بأدكار المتدرب كتقبؿ العمؿ بيا1

نة تبعنا ( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العي92كيتضح مف الجدكؿ )
عربي(، بالنسبة لممحكر الخامس الخاص بأساليب تقكيـ  -شرعي -لمتغير التخصص )ثقافي

، كلصالح (*58838.)التدريب، لصالح شرعي حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات شرعي كثقافي 
، كما جاءت (*1.44254)التخصص العربي، حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات عربي كثقافي 

، كىي قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة (*85417.)رؽ بيف متكسطات عربي كشرعي قيمة الف
كقد يرجع ذلؾ إلى طبيعة التككيف الفكرل لدييـ، كالذل يفرض عمييـ تطبيؽ كؿ ما تعممكه  (0.05)

لمكصكؿ إلى مدل الإفادة منو، ككيفية تكظيفو لتفعيؿ عممية التدريس، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة 
 .(95.2اسة عناب)در 

 اٌفشٚق ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ ٚاٌزٟ رؼُضٜ لاخزلاف ِزغ١ش اٌخجشح: -ص
 ( ٠ج١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ ؽٛي ِؾبٚس الاعزجبٔخ ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح95عذٚي )

 (932ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)ْ=

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌخجشح اٌّؾٛس
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ ف
ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

ِؾزٜٛ : الأٚي
اٌجشٔبِظ ِٚٛاد 

 اٌزذس٠ت

 3.99963 21.7042 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

4.117 
.017  
 3.34239 22.7500 52 عٕٛاد01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ   داٌخ

 3.89405 23.4667 45 عٕٛاد فأوضش 01

ف١ٕبد رٕف١ز : اٌضبٟٔ
 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 2.69288 11.1972 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
3.495 .032 

 2.58928 11.9615 52 عٕٛاد01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ   داٌخ

 2.21451 12.2222 45 عٕٛاد فأوضش 01

أدٚاس : اٌضبٌش
 اٌّذسة

 5.70145 35.8944 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

6.083 
.003 
 4.81059 36.7308 52 عٕٛاد01 عٕٛاد ئٌٝ ألً 5ِِٓٓ   داٌخ

 5.20751 39.1333 45 عٕٛاد فأوضش 01

أدٚاس : اٌشاثغ
 اٌّزذسة

 3.13875 13.3239 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

7.576 
.001 
 2.59074 11.6154 52 عٕٛاد01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ   داٌخ

 2.87623 13.6667 45 عٕٛاد فأوضش 01

أعب١ٌت : اٌخبِظ
 اٌزذس٠ترم٠ُٛ 

 1.95151 7.9155 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.744 
.476 

 1.93357 8.2115 52 عٕٛاد01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ   غ١ش داٌخ

 1.92065 8.2444 45 عٕٛاد فأوضش 01

 ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 12.28238 90.0352 142 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

5.671 
.004 
 10.62944 91.2692 52 عٕٛاد01عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ   داٌخ

 10.64382 96.7333 45 عٕٛاد فأوضش 01

(أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بالنسبة لممحكر الخامس عند 90يتضح مف الجدكؿ)
( تبعا لمتغير الخبرة كتعزل تمؾ النتائج إلى عدـ معرفة المعمميف المنتسبيف إلى 5150مستكل )

عدـ العمؿ بيا كاقتصارىـ في عمميـ عمى أسمكب التقكيـ التحريرم الأزىر بأساليب التقكيـ نتيجة 
كالشفيي، كما أف جميعيـ مف غير خريجى كميات التربية كمف ثـ لايعممكف شيئان عف أساليب التقكيـ 

 الحديثة1
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كلتكضيح اتجاه الفركؽ حكؿ إجمالي الاستبانة بالنسبة لممتدربيف كالتي تعُزل لاختلاؼ متغير الخبرة 
 :(LSDنستخدـ اختبار )

 ٌٍّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّزذسث١ٓ رجؼًب ٌّزغ١ش اٌخجشح" LSD"٠ٛمؼ ٔزبئظ اخزجبس ( 72)عذٚي 
 (932)ْ=ٚرٌه ػٍٝ ئعّبٌٟ الاعجبٔخ 

 اٌّزٛعو اٌخجشح اٌّؾٛس
 5ألً ِٓ 
 عٕٛاد

  ٓ عٕٛاد ئٌٝ ألً 5ِ

 عٕٛاد01ِٓ 
 عٕٛاد فأوضش 01

ئعّبٌٟ 
 الاعزجبٔخ

6.69812- 1.23402-  90.0352 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
* 

عٕٛاد ئٌٝ 5ِٓ  

 عٕٛاد01ألً ِٓ 
91.2692   -5.46410

* 

    96.7333 عٕٛاد فأوضش 01

 50* تعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية 1
أفراد العينة تبعنا ( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات 92يتضح مف الجدكؿ )

سنكات  5. -سنكات 5.سنكات إلى أقؿ مف 0مف   -سنكات  0لمتغير التخصص )أقؿ مف 
سنكات فأكثر حيث جاءت قيمة  5.فأكثر(، بالنسبة لإجمالي الاستبانة، لصالح المعمميف ذكم الخبرة 

الفرؽ بيف ، كما جاءت قيمة (*6.69812)سنكات  0سنكات فأكثر كأقؿ مف  5.الفرؽ بيف متكسطات
، كىي قيـ دالة (*5.46410)سنكات 5.سنكات إلى أقؿ مف  0سنكات فأكثر كمف  5.متكسطات

سنكات  5.، كقد يرجع ذلؾ إلى أف المعمميف مف ذكل الخبرة (0.05)إحصائينا عند مستكل دلالة 
ية فأكثر قد ذىبكا إلى دكرات تدريبية أخرل أثناء خدمتيـ بغرض الترقي أك ثقؿ قدراتيـ المين

كالأكاديمية، أك نتيجة احتكاكيـ بغيرىـ مف المعمميف المؤىميف تربكيان مكنتيـ مف التعامؿ مع مكاقؼ 
التدريب المختمفة، كمكنتيـ مف التعامؿ مع مدربيف أخريف كمعرفة ما يقكمكف بو مف أدكار، ك مكنتيـ 

يـ، ىذا بالإضافة إلى مف الاطلاع عمى بعض مف محتكل المكاد التربكية، كالتي تسيـ في ثقؿ عقكل
أنيا قد تككف مكنتيـ مف أىـ فنيات البرامج التدريبية ككيفية التعامؿ معيا، كما أف عمميـ عمى مدار 

سنكات أك أكثر جعميـ أكثر احتكاكنا بالمشكلات التربكية الصفية كغير الصفية كالبحث عف  5.
دراسة كتختمؼ تمؾ الدراسة مع دراسة  حمكؿ ليا كالاستعانة بخبرات أصدقائيـ مف المؤىميف تربكيان،

 (95.21عناب)

 رٛف١بد اٌذساعخ 

 بمحتكل البرنامج التدريبيخاصة أٚلاُ: رٛف١بد 
 يجب أف يصاغ محتكل التدريب بحيث: 

 يسيـ البرنامج التدريبي في تنمية المعمـ في المجاليف العممي كالأدبي 1.
 المينةيكسب المعمـ تكظيؼ تقنيات التعميـ أثناء ممارسة  91
 يحدث الترابط المطمكب بيف الجكانب المختمفة لممقررات 31
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 يكسب المعمـ ميارات إعداد الخطة الفصمية كخطط الدركس اليكمية 21
 ينمى لدل المعمـ ميارات التكاصؿ كالحكار 01
 ينمى ميارات القياس كالتقكيـ لدل المعمـ 21

 ثانيان: تكصيات خاصة بفنيات تنفيذ البرنامج التدريبي
القائميف عمى البرنامج تكظيؼ الفنيات التالية لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف برنامج إجازة يجب عمى 

 التأىيؿ التربكل: 
 استخداـ الكسائط التكنكلكجية الحديثة1  1.
 استخداـ الشبكة العنكبكتية )الانترنت(1 91
 الاىتماـ بالبحكث كالأساليب البحثية الحديثة1 31
 تفعيؿ النقاشات الجماعية كالفردية1  21
 استخداـ استراتيجيات التعمـ الحديثة كالعصؼ الذىنى كلعب الأدكار1 01

 أدٚاس اٌّذسةثالثان: تكصيات خاصة 
 يجب عمى المدرب لتحقيؽ أىداؼ برنامج إجازة التأىيؿ التربكل أف يراعي ما يمي

 استخداـ أساليب التعمـ النشط1  1.
 التدريب1يتقف المدرب تنفيذ الأنشطة التدريبية بغية تحقيؽ أىداؼ  91
 ينتقي المدرب أساليب التدريب اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ1 31
يسمح بكقت أطكؿ لمتحاكر مع المتدربيف لمتعرؼ عمى رغبات المتدربيف كطمكحاتيـ  21

 كمياراتيـ1
 يستخدـ المدرب أكراؽ عمؿ مختمفة1  01
 يمارس المدرب أساليب التدريب الفعاؿ عمى نحك مناسب1 21
 ؿ التدريب بكفاءة1يطبؽ المدرب أدكات التقكيـ خلا 21
 يستخدـ المدرب التغذية الراجعة بفاعمية1 41

 ثأدٚاس ثبٌّزذسةرابعان: تكصيات خاصة 
 لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف برنامج إجازة التأىيؿ التربكل يجب عمى المتدرب:      
 الاىتماـ بالأنشطة المقدمة  لو مف البرنامج1 1.
 يقبؿ الأدكار التى تسند إليو1  91
 بالتكميفات بصكرة جيدة1 يقكـ  31
 يطرح ما يتضح لو مف استفسارات1  21
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 يقيـ المتدرب نفسو عقب الانتياء مف كؿ جمسة تدريبية1 01
 يطبؽ المتدرب مخرجات التعمـ عقب الانتياء مف فعاليات برنامج التدريب1 21

  أساليب تقكيـ التدريبخامسان: تكصيات خاصة ب
التربكل بصكرة جيدة يجب أف تككف أساليب  لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف برنامج التأىيؿ

 التقكيـ عمى النحك التالى:
 الاىتماـ بالتقييـ المرحمي لكؿ مرحمة مف التدريب عمى حده قبؿ التقكيـ النيائي1  1.
 أف يككف التقكيـ بناء عمى التكميفات التى كمؼ بيا المتدرب1 91
 أف يككف ىناؾ ممؼ إنجاز لكؿ متدرب يقيـ مف خلالو1 31
الدرجات الخاصة بالامتحانات التحريرية كالشفيية لصالح ممؼ الإنجاز كالتقييـ تقميؿ  21

 المرحمي1
 قائمة المراجع 

 أكلان: المراجع العربية
 .ِٕؾٛساد ِؼٙـذ اٌزشث١ـخ, الأٚٔشٚا, ا١ٌٛٔغىٛ, ػّبْ, د١ًٌ ِشعؼٟ فٟ اٌزذس٠ت(. 7112)عجشاْ, أؽّذ  −
 .ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ ٚػبٌُ اٌىزبة اٌؾذ٠ش, الأسدْعذاس اٌزذس٠ت اٌفؼبي, (. 7112)اٌخط١ت, أؽّذ  −
 ., ػبٌُ اٌىزبة اٌؾذ٠ش, الأسدْارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت(. 7112)اٌخط١ت, أؽّذ  −

(1 تطكير برامج تدريب معمـ التعميـ الأساسي بمصر في ضكء 95.2الزميتي، أحمد فاركؽ ك عزكز، رفعت ) −
 .(77)14،كالتنمية مجمة الثقافة المتطمبات التربكية للأمف الفكرم،

فمسفة كحدات التدريب كالجكدة ،كانعكاسيا عمى التنمية المينية (1 95.2عبد المحسف، أحمد عمى محمد ) −
 ، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة سكىاج1لمعامميف في مدارس التعميـ  الابتدائي

 .ِىزجخ ػ١ٓ ؽّظ, اٌمب٘شح, ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(.  0662)ِب٘ش, أؽّذ  −

 ، قطاع المعاىد الأزىرية1 95.2/95.4منشكر التأىيؿ التربكل  (95.41الأزىر الشريؼ ) −

 ., اٌذاس اٌّقش٠خ اٌٍجٕب١ٔخِؼغُ اٌّقطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ(.7112)ؽؾبرٗ, ؽغٓ ٚ إٌغبس, ص٠ٕت −

دار الشرؽ لمنشر  بناء البرامج التدريبية كتقكيميا –التدريب مفيكمة كفعالياتو  (95521الطعاني، حسف أحمد ) −
 الأردف1 -كالتكزيع ، عماف

(1 معكقات تدريب المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض مف كجية نظر 95.2العتيبي، حسناء) −
(، مجمة العمكـ التربكية 9).، المجمة العربية لمعمكـ كنشر الأبحاثالمعممات كالمديرات، 

 95.21طيف، مارس كالنفسية، المركز القكمي لمبحكث، غزة، فمس

(1 تطكير كحدات التدريب بالتعميـ الأساسي في ضكء خبرات بعض الدكؿ، 95.2عبد العاطي، حماده رشدم) −
 جامعة المنيا1 المجمة العممية كمية التربية، ، 9المجمد

 .داس ص٘شاْ, ػّبْ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ,(. 7117)ٔقش الله, ؽٕب  −
 ., داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ, اٌؼ١ٓ , الإِبساداٌّؼ١ٍّٓ ِٓ الإػذاد ئٌٝ اٌزذس٠ترى٠ٛٓ (. 7115)الأؽّذ, خبٌذ  −
 .ػّـبْ, , داس ٚائـً ٌٍٕؾشئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(. 7112)ا١ٌٙزٟ, خبٌذ  −
 .اٌّشوـض اٌؼشثـٟ ٌٍزـذس٠ت إٌّٟٙ ٚئػذاد اٌّذسث١ٓ, ١ٌج١بأٔظّخ ئػذاد اٌّؾشف١ٓ, (. 7110)ؽمجٛػخ, داٚد  −
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 كمية التربية بالقاىرة،،جامعة الأزىر1المكتب الفنى،  (95.41التأىيؿ التربكل)دليؿ برنامج إجازة  −

, سعبٌخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ . (7112)اٌٙؾبِٟ, سؽّخ ػجذ الله −

 .ػّبْ, ِبعغز١ش, عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط, و١ٍخ اٌزشث١خ, عٍطٕخ

" الاحتياجات التدريبية لمعممي كمعممات الرياضيات في المرحمة الأساسية العميا (95.21عناب، رشا عمي محمد) −
، رسالة ماجستير، كمية العمكـ التربكية، كفقان لأدكارىـ المستقبمية في ظؿ اقتصاد المعرفة

 الجامعة الياشمية1 الأردف1   

بحث مقدـ إلى المؤتمر العممي الثاني ،(1 معمـ المستقبؿ، خصائصو، مياراتو، كفاياتو9552محافظة، سامح ) −
، المنعقد في رحاب نحك استثمار أفضؿ لمعمكـ التربكية كالنفسية في ضكء تحديات العصر

 ـ5/95521./92-90جامعة دمشؽ  كمية التربكية في الفترة مف 

المممكة (1 تطكير برامج تدريب معممي المرحمة المتكسطة في 95.2عمى، سناء أحمد  ك محمكد، بثينة محمد) −
المجمة العربية لمدراسات  (،.العربية السعكدية، في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة، العدد)

 ، المركز العربي لمدراسات كالبحكث1التربكية كالاجتماعية

 ., ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ, الأسدْئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ(. 7112)ػج١ذاد, ع١ًٙ أؽّذ −
داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ساَ , الأداء –اٌزـذس٠ت  -اٌّفٙـَٛ : اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ(. 7112)ٍخ اٌفزلاٚٞ, ع١ٙ −

 .الله

تصكر مقترح لتفعيؿ كحدات التدريب كالتقكيـ في المدارس المصرية في  (95501عبد العزيز ، صفاء محمكد ) −
، لتربية جامعة عيف شمسمجمة ا (،39ضكء مفيكـ التنمية المينية المستدامة لممعمميف، العدد)

 .مارس

, ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس, عبِؼخ اٌزذس٠ت الإِٟٔ اٌؼشثٟ ٚالؼٗ ٚآفبق رط٠ٛشٖ(. 7112)اٌىجغٟ, ػبِش خن١ش −

 .ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ, اٌش٠بك
 ., ِىخ اٌّىشِخ, اٌغؼٛد٠خاٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ(. 0662)ِٛعٝ, ػجذ اٌؾى١ُ  −

الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ ٔغبػ ثشاِظ اٌزذس٠ت الإِٟٔ  (.7101) آي ٍِٟٙ ,ػجذ اٌؼض٠ض −
, سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ, عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ثّذ٠ٕخ رذس٠ت الأِٓ اٌؼبَ ثبٌش٠بك

 .ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ, اٌش٠بك

التعميـ الأساسي بمحافظة سكىاج،  تقكيـ برامج تحسيف التعميـ لتدريب معممي  (95521ىندم، عبد المعيف ) −
 دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية جامعة أسيكط، يكليك1

, داس اثٓ ؽضَ, هش٠مخ ٚٚف١خ ٌزقجؼ ِذسثب ٔبعؾب ٚخط١جب ِإصشا ِٚزىٍّب ثبسػب 555(. 0666)اٌؾّبدٞ, ػٍٟ −

 .ث١شٚد, ٌجٕبْ 
بد١ّ٠خ  ٌّؼٍّـٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚأصش وً ِٓ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ  ا١ٌّٕٙخ ٚالأو(.0662)علاَ , ػٍٟ ػجذ اٌؼظ١ُ  −

ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ , (0)7اٌّإً٘ ٚاٌخجشح ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍـٝ اؽز١بعـبرُٙ ئ١ٌٙـب, 

 .ِقش, اٌؼشث١خ
 ., داس ثـٓ اٌغٛصٞ, ػّبْئػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍّـ١ٓ(.7116)ؽ٠ٛطش, ػ١غٝ ِؾّذ ٔضاي  −
 

المناخ التنظيمي عمى تمكيف العامميف، دراسة تطبيقية عمى أجيزة أثر (1 9552الخاجة، فاطمة عبد الحميد) −
 رسالة دكتكراه، جامعة القاىرة، القاىرة1الحككمة الاتحادية بدكلة الإمارات العربية المتحدة، 

, عٍطٕخ ِغٍخ سعبٌخ اٌزشث١خ(, 2)أ٘ذاف ٚهّٛؽبد رشث٠ٛخ فٟ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ, اٌؼذد(. 7112)اٌظف١شٞ, فب٠ض  −

 .ِبسط, ػّبْ

 .اٌمب٘شح, داس أِٛاط ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش اٌّذسعخ اٌّؼبفشح,(. 7102)اٌجذا٠ٕخ, ف١قً ٚآخشْٚ  −
 .داس اٌفىش ٌٍطجبػـخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ,ػّبْ,  أعبع١بد فٟ الإداسح(. 0665)اٌّغشثٟ , وبًِ ٚآخشْٚ −
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مجمة (،.9جامعة مؤتو، العدد)(1تقكيـ برنامج تأىيؿ معممى المغة الإنجميزية في 9559الخطايبة، ماجد محمد ) −
 ، جامعة قطر1مركز البحكث التربكية

َ , عْٛ  − , رؾ٠ًٛ اٌزذس٠ت اعـزشار١غ١بد ٔمـً اصـش اٌزذس٠ت ئٌٝ ؽ١ض اٌزطج١ك(. 0662)ثشٚدَ , ِبسٞ  ٚ  ١ٔٛعزشٚ

 .رشعّخ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١ذ إٌؼّبٟٔ, ِشوـض اٌخجـشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلإداسح, اٌمب٘شح

مجمة  (،24(1 الاعتماد المينى لممعمـ مدخؿ لتحقيؽ الجكدة في التعميـ، العدد)9559عطكة)مجاىد، محمد إبراىيـ  −
 جامعة المنصكرة، المنصكرة1كمية التربية، 

 .داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ, إٌّقٛسح ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ,(. 7112)ؽغبصٞ, ِؾّذ ؽبفع  −
, اٌذاس ٌجؼل عٛأت ِشاوض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخاٌزذس٠ت فٟ اصٕبء اٌؼًّ دساعخ (. 7112)فبٌٛلٟ, ِؾّذ ٘بؽُ −

 .اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚالإػلاْ, ثٕغبصٞ, ١ٌج١ب
 .اٌمب٘شح, , داس اٌفىش اٌغبِؼٟئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(.7112)اٌق١شفٟ, ِؾّذ  −
 ., اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش, اٌمب٘شحاٌزذس٠ت اٌفؼبي( 7102)أثٛ إٌقش, ِذؽذ  −
 ., داس ففبء ٌٍٕؾش, ػّبْ, الأسدْئداسح  اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(. 7111)ٔبدس أؽّذأثٛ ؽ١خخ,  −

سعبٌخ  ِؼٛلبد رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ ٚعُجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ثّؾبفظخ غضح,(. 7112)أثٛ ػطٛاْ, ِقطفٝ  −

 ِبعغز١ش, اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ, فٍغط١ٓ

 .داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ساَ الله,  الأفـشادئداسح : ئداسح اٌّٛاسد اٌجـؾش٠خ(. 7111)ؽب٠ٚؼ, ِقطفٝ  −
 ., اٌؾشوخ اٌؼشث١ـخ ٌٍٕـؾش ٚاٌزٛص٠غ, اٌمب٘شحئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(. 0662)وبًِ, ِقطفٝ  −
ثشٔــبِظ رــذس٠جٟ ٌّؼٍُ ِبدح الأؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ (. 7101)اٌجشهــٟ, ِطٙــش ػٍــٟ  −

 ., عبِؼخ اٌغضائش, سعبٌخ دوزٛساحا١ّٕ١ٌخ

البرامج التدريبية المكجية لمعممي المغة العربية الجدد في دكلة الككيت كعلاقتيا بالنمك  (95.21مبارؾ، مفمح) −
 رسالة ماجستير، كمية العمكـ التربكية، جامعة آؿ البيت، الأردف1الميني، 

 .اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, الإعىٕذس٠خاٌذاس  اٌذافؼ١خ ٌٍزذس٠ت الإداسٞ,(.7112)ِٛعٝ, ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف −

1 تصميـ برنامج تدريبي مقترح لتطكير الكفايات التعميمية الأساسية التي يحتاجيا معممك (95.2يعقكب، مكسى) −
كمعممات المغة العربية الحمقة الثانية بمرحمة التعميـ الأساسي في ضكء الاتجاىات التربكية 

، جالحديثة،   امعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ،كمية التربية1رسالة ماجستير، الخرطكـ

 , داس اٌفىش, الأسدْ, ػّبِْذخً وّٟ -اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ (. 7110)ص٠ٍٚف, ِٙذٞ  −
, داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ 01105عٛدح اٌزذس٠ت الإداسٞ ِٚزطٍجبد اٌّٛاففخ اٌذ١ٌٚخ (. 7116)اٌؼضاٚٞ, ٔغُ  −

 .سدٌٍْٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, اٌطجؼخ اٌؼشث١خ, الأ

(1 مشركع رفع مستكل معممى الحمقة الابتدائية مف التعميـ الأساسي، المركز القكمى 249.كزارة التربية كالتعميـ) −
 لمبحكث التربكية1

 ., داس اٌّغزمجً ٌٍزٛص٠غ, فٍغط١ٓ د١ًٌ اٌزذس٠ت اٌم١بدٞ(. 0662)اٌطبٌت , ٘ؾبَ  −
, سعبٌخ إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟثشٔبِظ ِمزشػ فٟ رذس٠ت ِذثشٞ (. 7112)ِشصا, ٕ٘ذ ِؾّٛد −

 .دوزٛساٖ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, اٌش٠بك

(1 تمكيف المعمميف بمدارس التعميـ الأساسي في مصر دراسة ميدانية، مجمة كمية 9552الينداكل، ياسر فتحى) −
 التربية، جامعة عيف شمس، القاىرة1

 ., دِؾك, عٛس٠ب2عبِؼخ دِؾك, ه, ِٕؾٛساد رذس٠ت اٌّؼٍُ(. 7110)ٔبفش, ٠ٛعف لطت −
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