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 بسم الله الرحمن الرحيم
المهني والأكاديمي في ضوء  المعمم عمى نمواهنة بصورته الر   أثناء الخدمةتدريب الفاعمية "

 " التكنولوجية المعاصرةالمتغيرات 
 السودان( -ولاية النيل الأبيض  -)دراسة ميدانية من وجية نظر معممي المغة العربية بمحمية كوستي

 إعداد: د. مصطفى عطية رحمة الله فضل الله. 
 .السودان جامعة الإمام الميدي . -أستاذ مساعد بكمية التربية 
 تخصص إدارة تربوية . –رئيس قسم العموم التربوية. 

 5138817525225واتساب:   55138212344248ت: 
  مستخمص الدراسة                                             

كاديمي في عمى نمو المعمم الميني والأ فاعمية التدريب أثناء الخدمةمتعرف عمى لىدفت الدراسة 
استخدم في ضوء تمك المتغيرات.  ووضع رؤية مستقبمية ،المعاصرة ضوء المتغيرات التكنولوجية

معممي وتكون مجتمع الدراسة من لجمع البيانات.  أداة المنيج الوصفي التحميمي والاستبانةالباحث 
لمعام  في ولاية النيل الأبيض المغة العربية بالصف الثامن لمرحمة التعميم الأساسي بمحمية كوستي

تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية حيث بمغت اثنان وثمانون  .1528 – 1527الدراسي 
لحزم الإحصائية تحميل البيانات باستخدام برنامج ا تم   معمماً وىي تمثل المجتمع الكمي، ومن ثم  

 وتوصمت الدراسة  لعدة نتائج منيا:  spss.ةلمدراسات الاجتماعي
اىنة يعتمد عمى الوسائل التقميدية دون مواكبة المتغيرات التدريب أثناء الخدمة بصورتو الر   -2
 المعاصرة. كنولوجيةالت
المعمم الميني  أظيرت الدراسة أن  التدريب أثناء الخدمة بصورتو الراىنة لو أثر عمى نمو -1

 والأكاديمي.
أوضحت الدراسة أن  المتغيرات التكنولوجية المعاصرة تحتم وضع رؤية مستقبمية لتطوير برنامج  -2

 .التدريب أثناء الخدمة
 منيا: وبناءً عمى النتائج التي تم التوصل إلييا خرجت الدراسة ببعض التوصيات

في ضوء المتغيرات  المجالات ذات العلاقة بميام عمموضرورة تطوير المعمم وبناء قدراتو في كافة 
 ، وعقد الشراكات مع كميات التربية المختمفة لتحقيق ذلك. التكنولوجية المعاصرة

Abstract: 

The study aimed at knowing the efficiency of training during employment on 

professional and academic development of teacher on light of modern technological 
changes and putting a futuristic vision on light of those. 
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The researcher used the descriptive – analytical method and the questionnaire as a tool 
for collecting the data. 

The study’s society is composed of Arabic teachers of grade eight in basic education in 
Kosti province at White Nile state, for the academic year 8102- 8102 .The study sample 

is chosen deliberately, it was eighty tow teachers represented the total society. Then the 
data has been analyzed by using the statistical packages of social studies programmed 
(spss).The study has arrived to various results: 

1- The current training during employment depends on traditional means without coping 
with the modern technological changes. 

2- The study showed that the current training during employment has impact on the 
teacher’s development professionally and academically. 
3- The study showed that the modern technological  changes necessitate putting a 

futuristic vision to enhance the training programmed during employment. 
According to the results that have been concluded, the recommends the following: 

The necessity for developing the teacher and building their capacities in all fields related 
to their profession on light of modern technological changes and holding partnerships 
with the various education colleges in order to achieve those goals.    

 البريد الإلكتروني. -التقنيات -الشبكات -الحاسوب الكممات المفتاحية:
 أولًا: الإطار العام                                    

 مقدمة:
يقود بالضرورة لمحديث عن الكوادر البشرية التي  أثناء الخدمة يةالتدريب الدورات إن  الحديث عن     

لذلك كان الاىتمام بالمعمم وتطوير  تراتجيات وتحقيق الأىداف المرجوة.يقع عمى عاتقيا تنفيذ الاس
كتساب االة من خلال الخدمة من أىم  الوسائل التي تكسبو ميارات فع   وأثناء برامج إعداده وتأىيمو قبل

لمتعميم وتوفر لو الفرصة  لتطوير الميارات اللازمة ، المعمومات الجديدة ذات الصمة بتخصصو
ذا كان المعمم يمثل أحد أركان العممية التعميمية فإن  إعداده  .والتعم م بالإضافة إلى تحسين الأداء وا 

يدعو بالضرورة المؤسسات لابد  أن يواكب التطور الحادث في التعميم. وىذا قبل أو أثناء الخدمة 
كما أصبح إتقان المعمم لميارات  ،هالتربوية الميتمة بإعداد المعمم إلى إعادة النظر في برامج إعداد

وبذلك فقد تغيرت وظائف المعمم في ظل نظام  .وتدريبو هالمعموماتية ضرورة من ضروريات إعداد
وحتى يتمكن المعمم من الاستفادة من  عمييا. والتعميم الإلكتروني التي ينبغي الاىتمام بتدريب

تصالات في العممية التعميمية ، فلا بد  لو من أن يمتمك القدرات والميارات تكنولوجيا المعمومات والا
الفنية التي تمكنو من التعامل مع أجيزتيا ووسائميا المختمفة، وكذلك الميارات التي تساعده عمى 

دارة استخداميا في العممية التعميمية. في استخداميا  إلى إيمانو بأىميتيا والمزايا  بالإضافةالتدريس وا 
 .تلاميذهالتي يمكن أن تقدميا لو ول
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في مرحمة التعميم الأساسي أن الدورات التدريبية  عممولاحظ الباحث من خلال  مشكمة الدراسة :
ة جيف مما ينعكس سمباً عمى كفاءة المعمم ودر لممعمم أثناء الخدمة تيتم بالكم وليس الك تقد مالتي 

 ممي للاحتياجات التدريبية لممعممكما لاحظ أن  ىذه الدورات لا تعتمد عمى التحميل الع .استفادتو منيا
واقتصار التدريب عمى الأساليب النظرية دون العممية أو والمدربين مع نقص المعينات لممتدربين 

وفق المستجدات أثناء الخدمة إضافةً إلى غياب الرؤية المستقبمية لتطوير عممية التدريب التطبيقية.
في السعي وبناءً عمى ماسبق تتمخص مشكمة الدراسة  .والمتغيرات الحديثة في المجال التربوي

 عمى نمو بصورته الراهنة أثناء الخدمةفاعمية التدريب  ما :التالي الرئيسسؤال الللإجابة عن 
ويتفرًع عن ىذا السؤال أسئمة  ؟المعاصرة التكنولوجيةالمهني والأكاديمي في ضوء المتغيرات  المعمم

 فرعية تحاول الدراسة الإجابة عنيا والمتمثمة في الآتي:
 ؟اىنة بصورتيا الر   ما واقع الدورات التدريبية أثناء الخدمة -2
 ؟والأكاديمي عمى نمو المعمم المينياىنةالر  ما أثر الدورات التدريبية أثناء الخدمة بصورتيا  -1
  ؟ في ضوء المتغيرات التربوية المعاصرة أثناء الخدمة التدريب الرؤية المستقبمية لتطوير برنامجما -2

 أهداف الدراسة :
 .اىنةبصورتيا الر   واقع الدورات التدريبية أثناء الخدمة عمى التعرف -2
 ..والأكاديمي عمى نمو المعمم المينياىنةأثناء الخدمة بصورتيا الر  تحديد أثر الدورات التدريبية  -1
 التكنولوجيةفي ضوء المتغيرات  تقديم رؤية مستقبمية لتطوير برنامج التدريب أثناء الخدمة -2

 .المعاصرة
نبعت أىمية ىذه الدراسة من كونيا تناولت موضوعا حيويا وميما ييم القائمين عمى  أهمية الدراسة :

 لتبرز بشكل خاصمرحمة التعميم الأساسي بشكل عام ومعممي أثناء الخدمة  نمعمميال تدريبامج نبر 
بما يواكب التطورات والمتغيرات العالمية  مواطن القوة لتدعيميا ومواطن الضعف والقصور لتلافييا

كما تمثمت أىميتيا في أن يا محاولة لمفت نظر   .يق الأىداف النوعية والكمية معاً ويسيم في تحق
مكانية تطبيقو في جميع  التدريب الميني التربويالقائمين عمي مراكز  نحو ىذا المدخل الحديث وا 

 حل الكثير من المعوقات التي تواجو ىذا البرنامج.أن تسيم ىذه الدراسة قي يأمل الباحث  و المراكز.
 حدود الدراسة:

عمى نمو المعمم الميني  وأثرىا بصورتيا الراىنة الدورات التدريبية أثناء الخدمة الحدود الموضوعية:
 .والأكاديمي

 م .1528 -1527العام الدراسي  الحدود الزمانية:
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 .محمية كوستي –ولاية النيل الأبيض  -السودان الحدود المكانية:
 .التعميم الأساسيلمرحمة  بالصف الثامنالمغة العربية  معمميالحدود البشرية: 

 مصطمحات الدراسة:
ىي ثورة تعتمد عمى العقل البشري والإلكترونيات الدقيقة وعمى الحاسوب والذكاء التكنولوجيا:  -1

 (.75م، ص 156وتوليد المعمومات حول كل شئوون الحياة. ) دينار حامد، 
( الولاية 2883السودان،عرف) المرسوم الدستوري الحادي عشر لجميورية  :النيل الأبيضولاية  -2

بأنيا:"المستوى الإداري الثاني من مستويات الحكم الاتحادي وىي احدي التقسييمات الإداريية المحيددة 
الجبميين، ربيك، : كوسيتي، ولاية النيل الأبيض عدد من المحميات ىيي وتضمبمقتضى ىذا المرسوم ".

 الدويم، القطينة، تندلتي، قولي، أم رمتة.
( وىي مرحمة 23 – 5ىي المرحمة التي تمتد لثمان سنوات لمفئة العمرية من ) مرحمة الأساس: -2

 (.2،ص2882واحدة متكاممة.)محمد أبوشنب،
" البرامج المعدة من قبل إدارة التدريب  يقصد بيا الباحث في ىذه الدراسة الدورات التدريبية:  -3

إدارات التعميم بالمحميات المختمفة في فترة زمنية التربوي بوزارات التربية والتعميم الولائية والتي تنفذىا 
تتراوح ما بين ثلاثة أيام إلى إسبوع لتزويد المعممين بما يحتاجونو من معمومات وميارات واتجاىات 

 تمكنيم من القيام بأدوارىم بكفاءة عالية احققة للأىداف المنشودة". ووطرائق جديدة في مجال التدريس
 والدراسات السابقة الإطار النظريثانياً:  
 الإطار النظري: -أ

 مفهوم التدريب أثناء الخدمة:
( أن و: " ىو العمميات الإنمائية التي 15، ص1526)إبراىيم عثمان،يرىالتدريب أثناء الخدمة:   -1

يتمقاىا المعمم أثناء الخدمة لمواكبة التطور وىو أمر ميني تربوي يستمر ما استمرت العممية 
 التربوية". 

(: أن و:" نوع من التدريب يتم والمتدرب في عممو ويقتصر 21،ص1525يرى ) صلاح معمار، -2
فقط عمى ساعات بسيطة من التدريب أثناء الدوام الرسمي حتى لا يكون ىناك خمل في العمل أو 

 قصور في الأداء.
ميا ( بأنو: " مجموعة الأنشطة التي يتم تصمي22، صم1557وعرفو ) مصطفى عبد الجميل،   -3

من قبل خبراء التربية وتحتاج إلييا العممية التعميمية التعممية الفاعمة وتسيم في تحسين أداء المعممين 
 بعد تعينيم ويستمر أثناء  خدمتيم".الصفي وتطوير مستواىم الميني 
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تبذليا وزارات التربية والتعميم التي  مستمرة المنظمة و المقصودة، و الجيود ال "يعرفو الباحث بأن و:  -4
، ومن تمك الجيود البرامج التدريبية والأكاديمي المينيالنمو كساب المعمم الكفايات اللازمة لتحقيق لإ

 ".وورش العمل وبرامج الإشراف التربوي
أساليب تدريب ( أن  222، ص ص2881ترى ) نادية وآخرون، :أساليب التدريب أثناء الخدمة

 ذكر منيا:نباختلاف الأىداف والظروف والمواقف والإمكانيات خلاف ت  الخدمة المعممين أثناء
  أساليب التدريب النظرية: -أ 

وتستخدم المغة في توصيل الأفكار والمعمومات  وىي من أكثر وسائل التدريب شيوعاً  المحاضرة: -1
 .والحقائق العممية والنظريات والمفاىيم من قبل المدرب إلى المتدربين

يتم من خلاليا عرض مشكمة تعميمية أو موضوع معين ويدار نقاش مفتوح بين  حمقة النقاش: -1
 المشاركين حول المشكمة موضوع النقاش.

 وىي من أنجح الأساليب لتدريب المعممين القدامى الذين أصابيم الجمود. المؤتمرات: -2
لعاممين في مجال معين ويتم من وىي عبارة عن لقاء فكري لجماعة من ا الاجتماعات الدورية: -3

 من خلال الدراسة والتحميل وتبادل الآراء.أجل مناقشة مشكمة أو قضية معينة 
ويقصد بيا تمك البحوث التي يتدرب عمييا المعممون بيدف دراسة مشكمة معينة في  البحوث: -4

ية، حيث ييدف الحقل التربوي، ووضع الحمول ليا، أو بغرض دراسة أي ظاىرة دراسة عممية موضوع
ىذا الأسموب إلى إكساب المتدرب ميارات استخدام المنيج العممي في الدراسة مما يسيل ليم بعد 

 ذلك دراسة المشاكل التي تواجييم دراسة عممية موضوعية متكاممة.
تعد المقابمة من أساليب التدريب أثناء الخدمة، وذلك من خلال الدور الذي تؤديو في  المقابمة: -5

 حل بعض المشكلات التربوية لدى المعممين أو من خلال التعر ف عمى احتياجاتيم التدريبية.
يتمخص ىذا الأسموب في استخدام المتدرب طرقاً معينة تتيح لو أن يعمم نفسو  التعم م الذاتي: -6

ذاتياً، ويتم ىذا التدريب عندما يصل المعمم إلى درجة من الوعي والنضج التي تسمح لو  بنفسو
 بالتدريب ذاتياً.

 نذكر منها: (44، ص1991كما تناولها ) أحمد الخطيب،أساليب التدريب العممية  -ب
المعممين  تعد الدورات التدريبية من أكثر أساليب التدريب العممي شيوعاً لدىالدورات التدريبية:  -1

حيث يتم استدعاء المعمم إلى مراكز التدريب ليتمقى نوعاً محدداً من التدريب في فترة محددة، وىذا 
التدريب قد يكون اليدف منو تدريب المعمم عمى أساليب جديدة في التدريس أو أنظمة تربوية مستجدة 

 أو تنمية كفايات معينة لدى المعمم.
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وىي من الأساليب الميمة في مجال تدريب المعممين أثناء الخدمة  :الزيارات الميدانية والرحلات -1
ويقف فييا المعمم المتدرب عمى موضوع التدريب في مكانو الطبيعي وما يترتب من أكسابو لمخبرات 
المباشرة وتجارب الغير، ويصحب المتدربين عادةً في ىذه الزيارات مدرب يوجو مسيرة الزيارة نحو 

 تحقيق الأىداف.
وىي يقوم بيا المشرف التربوي أو مدير المدرسة وتعتبر من أىم الأساليب  الزيارات الصفية: -2

  .لمتعرف عمى نواحي القوة والكشف عن مكامن الضعف في أداء المعممين وخاصة الجددالتقميدية 
تعتبر الزيارات التبادلية بين المعممين من أساليب تدريب المعممين الميمة  الزيارات التبادلية: -3

 التي تسيم في تطوير أداء المعممين إلى حدٍ بعيد.
تنطوي الدروس التوضيحية عمى فائدة كبيرة لممعممين لأنيا ممارسة فعمية  الدروس التوضيحية: -4

ذا كان لمعممية التعميمية  الدرس التوضيحي يتم تنفيذه من قبل معممٍ في جو تعميمي واقعي حي، وا 
  .خبير فإن  الخبرات والأنشطة التعميمية الحية تتيح لممعمم المشاىد فرصة التعمم

وىو أسموب من أساليب تنمية الميارات ويقوم عمى استخدام مواقف تعميمية  ر:التعميم المصغ   -5
إعداد المعممين أو في تدريبيم أثناء الخدمة ا الأسموب في حقيقية مماثمة لممواقف الفعمية ويستخدم ه
 كما يستخدم في مجالات التدريب الأخرى.

 وىي ذات أثر بالغ في التدريب أثناء الخدمة. الورش التعميمية: -6
 الدراسات السابقة: -ب
( ىدفت لمتعرف عمى معوقات تدريب المعممين 1557) دراسة: مصطفى عبد الجميل مصطفى -1

أثناء الخدمة وسبل التغمب عمييا بمحافظة غزة. استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي والاستبانة 
 لجمع المعمومات وتوصمت الدراسة لعدة نتائج منيا: عدم تقديم الحوافز المادية والمعنوية لممتدربين،

 ائل التقميدية مع عدم مراعاة التدريب لاحتياجات المتدربين. واعتماد التدريب عمى الوس
م( ىدفت لمتعرف عمى مدى معرفة عينة من معممي 1522)  دراسة: عودة سميمان عودة مراد -2

ومعممات مدرية التربية التعميمية في لواء الشبك لمتطبيقات والبرمجيات الأساسية لتكنولوجيا 
 داميم وتوظيفيم ليا في المواد التي يدرسونيا ، وكذلك التعرفالمعمومات والاتصالات ومدى استخ

. الاستبانةو الباحث المنيج الوصفي التحميمي  استخدمالمعوقات التي تحول دون استخداميم ليا.  عمى
أن  غالبية أفراد العينة يمارسون التطبيقات والبرمجيات المختمفة :وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا

 كما توجد تصالات ولكن درجة استخداميم ليا في التدريس كانت متدنية.المعمومات والالتكنولوجيا 
بعض المعوقات التي تحول دون استخدام التكنموجيا في التدريس منيا: عدم توافر البنية التحتية مع 
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تتفق مع الدراسة الحالية في تناول كل  في كيفية توظيف التكنولوجيا في التدريس.التدريب  فضع
تمف معيا في الموضوع و خمنيا أىمية التقنيات الحديثة في تطوير العممية التعميمية، و إن كانت ت

فيما توصمت إليو من توصيات وتحميلات لأىمية استخدام المجتمع وعينة الدراسة. وتمثمت الاستفادة 
 الاستبانة. كما تدعم مشكمة الدراسة الحالية وتؤكد أىميتيا . التفنيات في الإعداد التربوي ومعرفة بناء

ىيدفت لمتعيرف عميى واقيع توظييف تقنييات التعمييم فييي  (2112دراسةة : أوصةاف عمةي ديةةب )  -3
العممية التعميمية من خلال آراء طمبة ماجستير المغة العربية لغير الناطقيين بيا بمراكز تعميم المغيات 

. اتبيع فيي عمميية الإعيدادوتقديم تصيور مقتيرح لمفيردات تقنييات التعمييم بدمشق ودرجة استفادتيم منيا 
أن  ىنياك نيدرة  تحميمي واستخدم الاستبانة  وتوصل عبرىا لعدة نتائج منييا:الباحث المنيج الوصفي ال
ية نفي جميع مقررات الإعداد الأكاديمي من قبل المدرسيين بسبب ضعف البلتوظيف تقنيات التعميم 

 وبالنظر الى الدراسة السابقة نجد أنيا تتفق مع الدراسة الحالية في التحتية والتجييزات التقنية اللازمة.
مجييال الدراسييية والمييينيج والأداة ، عميييى حيييين انيميييا تختمفييان فيييي كيييل مييين العينييية والمجتميييع، فالدراسييية 

بميدارس مرحمية التعمييم الأساسيي أجريت بمراكز تعميم المغات بدمشق والدراسة الحالية أجريت السابقة 
أنييا عبيارة عين . وتمثميت أوجيو الاسيتفادة مين الدراسية السيابقة مين حييث الخاص بولاية النيل الأبييض

 .لمفردات تقنيات التعميممقترح 
أثر الاتحاىات المعاصرة في ىدفت لمتعرف عمى م( 2112) رضية عبد الكريم محموددراسة:  -3

. استخدم الباحث المنيج تطوير عممية تدريب معممي المرحمة الأساسية أثناء الخدمة بصنعاء 
 نتائج منيا : الوصفي التحميمي والاستبانة وتوصمت الدراسة لعدة

 .وجود غموض وعدم وضوح في أىداف التدريب مما يشعر المتدرب بعدم جدواىا في عممو -
 عدم وجود نظم سميمة لمكشف عن الاحتياجات التدريبية الفعمية لممعممين. -
 غياب المتابعة والتقويم لأثر التدريب لمتأكد من جدوى البرامج التدريبية. -

كما تدعم مشكمة الدراسة الحالية وتؤكد  . توصمت إليو من توصيات وتحميلاتفيما وتمثمت الاستفادة 
  أىميتيا.

لمكشف عن الواقع والمأمول في تدريب  ىدفت  م(2112ابراهيم عثمان حسن)  دراسة: -4
المعممين بالسودان. استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي وتوصمت الدراسة لعدة نتائج منيا: 
ضعف التنسيق بين وزارة التربية والتعميم وكميات التربية في تدريب المعممين أثناء الخدمة، مع التأثير 

فيما  منيا وتمثمت الاستفادةالتربية.  التابع لوزارة عممينالسالب من إلغاء معاىد تأىيل وتدريب الم
 توصمت إليو من توصيات وتحميلات. كما تدعم مشكمة الدراسة الحالية وتؤكد أىميتيا .
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 ثالثاً: إجراءات الدراسة                           
البيانات و لقد استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد عمى :  الدراسةمنهج  -1

 المعمومات المتاحة  و تحميميا و تفسيرىا ووصفيا وصولًا إلى النتائج والتوصيات .
مين معمميي المغية العربيية بالصيف الثيامن لمرحمية التعمييم  الدراسيةيتكيون مجمتيع  :الدراسةمجتمع  -2

  . معمماً ( 71)والبالغ عددىم  الأساسي بمحمية كوستي في ولاية النيل الأبيض
 وىي تمثل المجتمع الكمي.  بالطريقة القصدية دراسةتم اختيار عينة ال:الدراسةعينة  -3

 (2جدول رقم )                                       
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات

 النسبة التكرار الفئات المتغٌرات م

 

1 

 

 النوع

%23 19 ذكر  

% 77 63 أنثى  

%111 82 المجموع  

 
2 

 
 الخبرة 

وأقل  5  5 6.1%  
11وأقل من  6  23 28%  

15وأقل من  11  31 36.6%  
سنة 15أكثر من   24 29.3%  

%111 82 المجموع  

 

 
 

3 

 

 
 
 المؤهل

%13.4 11 دبلوم تأهٌل تربوي  
%23.2 19 ثانوي  

%57.3 47 بكالرٌوس  

%1 1 دبلوم عالً  

%6.1 5 ماجستٌر  

%111 82 المجموع  

 

 
4 

 

 
 التدرٌب

%18.3 15 دورة واحدة  

%24.4 21 دورتان  
%36.6 31 أكثر من ذلك  

%21.7 17 لم أتدرب قط  

%111 82 المجموع  

 

5 

 

 الحاجة للتدرٌب

%91.5 75 نعم  

%8.5 7 لا  

%111 82 المجموع  

 :( نلاحظ2رقم ) أعلاهالجدول من                        

 ىيذا يشيير فقيط و% 12 بمغيتفقيد  اليذكور ، أما نسيبة إناثاً  واكان فحوصينمن الم%66أن نسبة   -
وييرى الباحيث أن مينية التيدريس فيي الوقيت اليراىن مينية غمب مجتمع الدراسة مين الإنياث. أأن  إلى 

  طاردة نتيجة لضعف الأجور.
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 أكثيير % خبييرتيم17 أقييل مين سييت سيينوات، ونسييبة خبييرتيم  معممييي المغيية العربيييةمين  %5.2أن  -
 25مين أفييراد العينية خبييرتيم التدريسييية % 25.5نلاحييظ أن  كمييا ،سينوات25 ل ميينقيوأسيينوات  5مين

  أكثر من ذلك.خبرتيم التدريسية % 18.2سنة، وأن   24سنوات وأقل من 
و حممية البكيالوريوس  %12.1الشييادة الثانويية وحممة %22.3نسبتيم  التأىيمي الدبموم أن حممة  -

لأن  دراسييييةوذليييك يعنيييي التأىييييل الجييييد لعينييية ال %5.2وحممييية الماجسيييتير نسيييبتيم  %46.2نسيييبتيم 
 . غالبيتيم نالوا درجة البكالوريوس

تمقيييييييوا دورتييييييييان تييييييييدريبيتان  %13.3مييييييين أفييييييييراد العينييييييية تمقييييييييوا دورة تدريبيييييييية واحييييييييدة و %27.2أن  -
ليم يتمقييوا أي دورة مميا ييدل عمييى التيدريب الجييد لعينيية  %15.6مينيم تمقيوا أكثير ميين ذليك و%55.5و
       .دراسةال
ليسييوا بحاجيية لييو، ممييا يييدل  %7.4مين العينيية يشييعرون بالحاجيية لمزيييد ميين التييدريب و 82.4أن   -

 .  التدريسيةعمى أثر التدريب في زيادة الكفاءة في 
( 21في صورتو النيائية المكونية مين )لمعرفة الثبات لمدرجة الكمية لممقياس  معامل الثبات لممقياس:

الحييالي، قييام الباحييث بتطبييق معادليية الفاكرنبيياخ الموضيحة فيمييا يمييي لايجيياد  الدراسيةفقيرة فييي مجتمييع 
 معامل الثبات:

 مجموع تباينات الأسئمة ( – 2)      ن         معامل الثبات = 
 تباين الدرجات الكمية             2ن ي                        

 .المقياسن = عدد عبارات 
 5.655معامل الفا كرنباخ = 

 التربيعي لمعامل الثبات = الجذر الصدق الذاتي
 5.7255معامل الصدق الذاتي = 
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 وتحميل ومناقشة البيانات وتفسيرها:عرض  رابعاً:                         
                                            ؟اىنةبصورتيا الر   ما واقع الدورات التدريبية أثناء الخدمة  السؤال الأول:   

 الدورات التدريبية أثناء الخدمة بصورتيا الراىنة. يوضح (1جدول رقم )             
 الانحراف المتوسط  العبارات  

 المعٌاري   
 الاتجاهـ العام  الفٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة قٌمة كاي تربٌع

 .هداف واضحة ومحددةالأ 2
2.64 .720 71.154 

 أوافق  0.000 2

ً بٌئة عمل المتدرب الأ 1  .هداف الموضوعة تراع

2.23 

 لحدٍ ما 0.001 2 14.538 882.

  .التدرٌبٌةٌراعً المحتوى التنوع فً الانشطة  2

2.67 

.658 

66.769 

 أوافق  0.000 2

 .ٌرتبط المحتوى بالواقع التدرٌسى الممارس 3

2.35 

 أوافق 0.000 2 22.203 833.

 ٌنحصر المحتوى فً توظٌف الجانب النظري 4
2.06 

.902 
7.462 

 أوافق 0.000 2

 .ٌهتم المحتوى بتوظٌف الجانب التطبٌقً 5
2.28 

 لحدٍ ما 0.024 2 15.026 858.

تعتمد طرق التدرٌس على المشاركة فً الحوار  6

 2.78 .والمناقشة للمتدرب

.527 

87.700 

 أوافق  0.000 2

 .احتٌاجات المتدربٌن بالتدرٌ راعًٌ 7

1.99 

 لحدٍ ما 0.065 2 5.481 896.

 على الوسائل التعلٌمٌة التقلٌدٌة بٌعتمد التدرٌ 8

2.04 

.926 

11.873 

 أوافق 0.000 2

 .تقدم الحوافز المادٌة للمعلمٌن المتدربٌن 25

2.23 

 لحدٍ ما 0.001 2 13.468 876.

 .التقوٌم المتبع ٌركز على الجانب العملً 22

2.33 

.832 

18.769 

 لحدٍ ما  0.003 2

 .ً فً الجلسات التدرٌبٌةملعٌظهر المدربون تمكنهم ال 21
2.81 

 أوافق 0.000 2 96.775 480.

 .للمتدربٌن لعرض الدروس النموذجٌةتعطى فرصة  22
2.89 

.418 
128.000 

 أوافق 0.000 2

 بصورتو الراىنة يراعي بيئة المتدرب( أن تدريب المعممين أثناء الخدمة 1من الجدول أعلاه رقم ) نلاحظ
يعني أن  التجييزات المادية وتوافر الإمكانيات لا تتناسب مع محتوى التدريب والواقع  اوىذ لحدما

المحتوى ينحصر في  أن  ل من دافعيتو وتفاعمو مع التدريب. كما نلاحظ مالمدرسي المحيط بالمعمم مما يق
أن  التدريب لا يعتمد عمى التحميل العممي  و دون العممي أو التطبيقي توظيف الجانب النظري

مديري المدارس أو المشرفين التربويون ىم الذين  للاحتياجات التدريبية لممعممين مما يدل عمى أن  
يتفق مع دراسة رضية  وىذايقومون بتحديد الاحتياجات ومن ثم تكميف المتدربين بحضور ىذه الدورات. 
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كما نلاحظ أن  إليو الباحث من خلال تناولو لمشكمة الدراسة. يؤكد ما أشار عبد الكريم بصنعاء، و
ودراسة  ويتفق ذلك مع دراسة مصطفى عبد الجميل عمى الوسائل التعميمية التقميدية التدريب يعتمد

عمى الوسائل  هفييا أن من معوقات التدريب أثناء الخدمة إعتماد اوالتي أشار  أوصاف عمي ديب
عدم التي تسيم في الإمكانيات المادية  ضعفالسبب في ذلك قد يرجع إلى  ويرى الباحث أن .التقميدية

كما نلاحظ أن  تقويم المعمم لا يعتمد وسائل التعزيز الميني التي تمايز وتميز  .فر التقنيات الحديثةاتو 
ويتفق ذلك مع دراسة رضية عبد  ،بين المعمم الممتزم بتطبيق مخرجات التدريب والمعمم غير الممتزم

الكريم محمود بصنعاء والتي أشارت فييا إلى غياب المتابعة والتقويم لأثر التدريب والتأكد من جدوى 
ولذلك يرى الباحث ضرورة وضع مؤشرات أداء يكون من بينيا مؤشرات لقياس مدى  البرامج التدريبية.

 إلتزام المعمم بتطبيق نواتج ما تمقاه من تمك الدورات لرفع أدائو الميني.
                                     عمى نمو المعمم المهني والأكاديمي؟ ما أثر الدورات أثناء الخدمة بصورتها الر اهنة ال الثاني:السؤ 

 والأكاديمي. عمى نمو المعمم المينيأثر الدورات أثناء الخدمة بصورتيا الراىنة يوضح (2جدول رقم ) 
 الانحراف المتوسط  العبارات  

 المعٌاري   
الفٌمة  درجة الحرٌة قٌمة كاي تربٌع

 الاحتمالٌة
 ـالعام   الاتجاه

 إتقان مادة التخصص 2
2.75 

.537 
81.407

a
 

 أوافق  0,000 2

 صٌاغة الاهداف السلوكٌة 1
2.75 

.560 84.963
a 2 0,000  أوافق 

 مهارة تصمٌم الوسائل التعلٌمٌة 2
2.67 

.612 84.963
a 2 0,000  أوافق 

 الاعداد السلٌم لتخطٌط الحصة 3
2.96 

.247 
150.222

a
 

 أوافق  0,000 2

 مهارة ادارة الوقت 4
2.75 

.582 88.963
a 2 0,000  أوافق 

التزوٌد بالنظرٌات الحدٌثة فى ادارة  5

 2.61 الصف

.687 53.873
b 2 0,000  أوافق 

مهارة تحلٌل نتائج الاختبارات  6

 2.63 وتفسٌرها

.644 
54.785

b
 

 أوافق  0,000 2

 اعداد جدول مواصفات الاختبار الجٌد 7
2.63 

.626 50.846
c 2 0,000  أوافق 

 اختبار اسالٌب التدرٌس المناسبة 8
2.81 

.503 102.889
a 2 0,000  أوافق 

 تزوٌد المعلم بالبدائل التربوٌة للعقاب. 25
2.56 

.693 
41.722

b
 

 أوافق  0,000 2
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( أن  أفراد العينة أكدوا أن  الدورات التدريبية بصورتيا الر اىنة ليا أثر 2رقم ) السابقيلاحظ من الجدول 
إلى تباين مستويات أدائيم ، فالأثر الإيجابي إيجابي عمى نموىم الميني والأكاديمي. غير أن  الواقع يشير 

وقد أكدت  لا يعني بالضرورة أن يم بإمكانيم جميعاً ممارسة مينة التدريس بفاعمية وأدائيا بشكل جيد.
بعض الدراسات التي أقيمت أن  تدريب المعممين أثناء الخدمة يعاني من قصور واضح بسبب ضعف 

كما انتقد . إبراىيم عثمان كدراسة .لتدريبية بما يقد م ليمكفاءة المعممين وقمة استفادة الممتحقين بالدورات ا
د عمى التحميل العممي للاحتياجات التدريبية، بعض الخبراء الخطة التدريبية لتدريب المعممين لأن يا لا تعتم

واعتمادىا عمى الأساليب النظرية دون العممية أو التطبيقية وىذا ما أكده أفراد العينة أنفسيم من خلال 
 (.1الأول في الجدول السابق رقم )أسئمة المحور عمى إجابتيم 

                                    ؟  أثناء الخدمةالرؤية المستقبمية لتطوير برنامج التدريب ما السؤال الثالث:
 .الرؤية المستقبمية لتطوير برنامج التدريب أثناء الخدمةيوضح  (3جدول رقم )

 الانحراف المتوسط  العبارات  

 المعٌاري   

  ـالعام هالاتجا الفٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة قٌمة كاي تربٌع

على تصمٌم برامج تدرٌبٌة مبنٌة  2

 2.79 احتٌاجات المتدربٌن

.589 
105.925

a
 

2 

0.000 

 أوافق 

ً أاعتماد الانشطة العملٌة كعنصر  1 ساس

 2.76 للتدرٌب

.534 83.575
a 2 

0.000 

 أوافق 

 ربط التدرٌب بترقٌات المعلمٌن 2
2.07 

.946 18.667
b 2 

0.000 

 لحدٍ ما 

3  ً التدرٌب على استخدام الحاسوب ف

 2.70 التدرٌس

.683 
87.700

a
 

2 

0.000 

 أوافق 

مواكبة التطورات المعاصرة فى مجال  4

 2.81 التدرٌب

.503 102.889
b 2 

0.000 

 أوافق 

 التدرٌب على استخدام السبورة الذكٌة 5
2.65 

.695 70.300
a 2 

0.000 
 أوافق 

ً وضع الخطط  6 اشراك الخبراء ف

 2.84 التطوٌرٌة للتدرٌب

.486 
112.519

b
 

2 

0.000 

 أوافق 

7  ً تطبٌق مؤشرات الجودة الشاملة ف

 2.73 البرامج التدرٌبٌة

.551 72.100
a 2 

0.000 

 أوافق 

اعتماد التقوٌم المستمر للبرامج  8

 2.79 التدرٌبٌة

.564 102.741
b 2 

0.000 

 أوافق
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عمى ضرورة وضع رؤية مستقبمية  ا( أن جميع أفراد العينة وافقو 3أعلاه رقم )يلاحظ من الجدول 
التي يشيدىا العالم المعاصرة  التكنولوجيةلتطوير برنامج التدريب أثناء الخدمة في ضوء المتغيرات 

ىذا ، و سواءً من حيث الأىداف أو المحتوى أو الأساليب أو التقنيات ،اليوم  و بخاصة قطاع التعميم
؛ لأن  مفيوم التدريب اليوم لم يعد مفيوماً لمشكمة الدراسةيؤكد ما أشار إليو الباحث من خلال تناولو 

في منظومة استثمار  يقتصر عمى تنظيم الدورات ومنح الشيادات بل أصبح خياراً استراتيحياً  تقميدياً 
لذلك كان من الضروري أن يواكب المعمم ىذه التطورات والتعامل معيا لما  وتنمية الموارد البشرية.

وفي المقابل يقتضي الأمر عناية خاصة  ،اشرة وغير مباشرة عمى مجالات عمموليا من تأثيرات مب
بالمعمم لرفع قدراتو وزيادة إنتاجو الميني والأكاديمي ومساعدتو في التغمب عمى كافة المعوقات التي 

ينبغي لمقائمين عمى أمر مؤسسات ومن ىنا  تحد من مواكبتو التطورات الحديثة في نظم التعميم.
لمعمم أن يضعوا الخطط البعيدة المدى التي تتبنى التدريب الإلكتروني وتأخذ في الاعتبار كل تدريب ا

يم تخوفوا من ربط أن   كما نلاحظ الاحتياجات المطموبة لتنفيذه وتكييفو لمتطمباتو وبيئاتيا التربوية. 
شجع التي ت والمعنوية ةالمادي ذلك لعدم وجود المحفزات ي الباحثالتدريب بترقيات المعممين ويعز 

والتي أشار  مصطفى عبد الجميل بغزة ويتفق ذلك مع دراسة ،الدورات التدريبية المعممين عمى حضور
 اتز فالمحف، فييا بأن  عدم تقديم الحوافز كان من المعوقات الأساسية لتدريب المعممين أثناء الخدمة

وبناء قدراتو، ففي خضم الضغوط  يستيدف المعممتمثل جزءاً ميماً عند التخطيط لأي برنامج 
تدفعيم لحضور الدورات التدريبية المختمفة وىذا المتزايدة التي يمر بيا المعمم اليوم فإن  ىذه المحفزات 

 ضمن إلى حدٍ ما حصولو عمى التدريب اللازم.ي
 النتائج: -أ
مواكبة المتغيرات التدريب أثناء الخدمة بصورتو الر اىنة يعتمد عمى الوسائل التقميدية دون  -2

 التكنولوجية المعاصرة.
أظيرت الدراسة أن  التدريب أثناء الخدمة بصورتو الراىنة لو أثر عمى نمو المعمم الميني  -1

 والأكاديمي.
أوضحت الدراسة أن  المتغيرات التكنولوجية المعاصرة تحتم وضع رؤية مستقبمية لتطوير برنامج  -2

 التدريب أثناء الخدمة.
 التوصيات: -ب
، وعقد الشراكات ضرورة تطوير المعمم وبناء قدراتو في كافة المجالات ذات العلاقة بميام عممو -2

 مع كميات التربية المختمفة لتحقيق ذلك.
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إنشاء مراكز متخصصة ومستقمة لتدريب المعممين أثناء الخدمة في كل ولاية ورصد الميزانيات  -1
 لذلك.

 المعممين من حينٍ لآخر لتطوير أدائيم الميني والأكاديمي.ضرورة دراسة احتياجات  -2
 تشحيع استخدام التقنيات الحديثة في مجال التعميم من خلال الدورات التدريبية. -3

 قائمة المراجع :
(. الحقائب التدريبية. عمان. الأردن: دار المستقبل لمنشر 2886أحمد الخطيب، ورداح الخطيب ) -

 2والتوزيع ط
م(. الاعتماد الميني لممعمم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة. 1556عمى حامد)دينار  -

 الاسكندرية: دار الجامعة الجديدة
م( " أضواء عمى الاستراتيجية القومية الشاممة لمتعميم العام في 2882محمد الحسن أبو شنب ) -

 السودان " الخرطوم.
التربية ومينة التعميم. القاىرة: كمية التربية. جامعة لى ‘(. مدخل 2881نادية حمال الدين وآخرون) -

 عين شمس
 :: الرسائل العمميةثانياً 
(. الواقع والمأمول في تدريب المعممين بالسودان. مجمة جامعة البطانة 1526إبراىيم عثمان) -

 لمعموم الاجتماعية والإنسانية. المجمد الخامس. العدد الأول
توظيف تقنيات التعميم في ما جستير تعميم المغة العربية لغير  م(. واقع1521أوصاف عمي ديب) -

 العدد الثاني 17الناطقين بيا. كمية التربية. مجمة جامعة دمشق. المجمد
م(. أثر الاتجاىات المعاصرة في تطوير عممية تدريب معممي 1521رضية عبد الكريم محمود) -

 كز تطوير الإدارة العامة. جامعة صنعاء المرحاة الأساسية أثناء الخدمة. رسالة ماجستير. مر 
م(. واقع استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصال وعوائق 1523عودة سميمان عودة مراد) -

استخداميا في التدريس لدى معممي ومعممات مدارس لواء الشوبك بالأردن. كمية التربية. جامعة 
 العدد الأول26البمقاء. مجمة البحوث والدراسات.المجمد

(. معوقات تدريب المعممين أثناء الخدمة وسبل التغمب 1557مصطفى عبد الجميل مصطفى )  -
 الاسلامية  جامعةكمية التربية . الرسالة ماجستير منشورة .  عمييا بمحافظة غزة .

جميورية السودان المرسوم الدستوري الحادي عشر، تنظيم أنظمة الحكم الاتحادي بالولايات   -
   م.2883


