
 

   
 

 الدضبٍين اىترب٘ٝت ىيؼَيٞت اىخفبٗضٞت ٗإٍنبّٞت الإفبدة
 في الدؤعغت اىخؼيَٞٞت بذٗىت اىن٘ٝجٍْٖب  

 تحيٞيٞت ٗسؤٝت ػصشٝت""دساعت 
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 خبٍؼت بْٖب –ميٞت اىتربٞت 

 د/ ػبذ الحَٞذ ػبذ اىفخبذ شؼلاُ
ٍذسط اىتربٞت الدقبسّت ٗالإداسة 

 اىخؼيَٞٞت
 خبٍؼت بْٖب –ميٞت اىتربٞت 
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الدضبٍين اىترب٘ٝت ىيؼَيٞت اىخفبٗضٞت ٗإٍنبّٞت الإفبدة ٍْٖب في الدؤعغت اىخؼيَٞٞت 
 بذٗىت اىن٘ٝج"دساعت تحيٞيٞت ٗسؤٝت ػصشٝت"

 إعداد

 ػٖ٘د محغِ اىؼْضٛ

 الدغخخيـــــص
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Abstract 
The current research aims to identify the educational implications 

of the negotiating process and how to benefit from them for the 

educational institution in the State of Kuwait, and to identify the most 

important theoretical foundations for negotiation in contemporary 

administrative thought in terms of what is negotiation and its importance 

in addition to the negotiation determinants and rules, the principles and 

principles of negotiation as well as the negotiation environment and its 

elements, and reveal what The negotiation process as an integrated 

system, and getting acquainted with the pillars of the negotiating process 

and its steps, identifying the most important educational contents of the 

negotiating process in addition to identifying the most important aspects 

of benefiting from the educational implications of the negotiating 

process. 

In order for the research to achieve its research goals and answer 

its scientific questions, employ the descriptive approach and one of its 

most prominent results was that the educational implications are in 

getting acquainted with members of the other negotiating party, opening 

a negotiation session, adapting and interacting with unexpected events, 

applying appropriate negotiation strategies and tactics, and consulting 

and exchanging with the parties concerned Which serve negotiation 

issues during the break in addition to ending the negotiation process by 

determining the main goal that was agreed upon. The benefits were: 

formulating the agreement in a scientific manner and sound language so 

that it can be easily implemented and interpreted and prevents problems 

arising in the future, and the use of time efficiently so that factors that 

are lost with Not to adhere to the positions of each party. 

Key Words: Educational Implications - The Negotiating Process - 

the Educational Institution.

 



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

295

 : : الإعبس اىؼبً ىيبحث أٗلا 

 : ٍقذٍت اىبحث

  : ٍشنيت اىبحث
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 يمنِ صٞبغت ٍشنيت اىبحث في اىغؤاه اىشئٞظ اىخبلي : 
مٞف يمنِ العخفبدة ٍِ الدضبٍين اىترب٘ٝت ىيؼَيٞت اىخفبٗضٞت في  

 بذٗىت اىن٘ٝج؟الدؤعغت اىخؼيَٞٞت 
ٗٝخفشع ػْٔ اىخغبؤلث اىفشػٞت

  

  

  

  

  

 : إٔذاف اىبحث

 

 

  

  

  

  

مصطلحات البحث: 

:اىفنش الإداسٛ الدؼبصش -
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 :اىخفبٗض -

(Negotiatus)
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 : الدؤعغت اىخؼيَٞٞت-3

 

 : ٍْٖح اىبحث

 الإداسٛ الدؼبصش : ْٗٝذسج تحخٖبثبّٞبا : الأعظ اىْظشٝت ىيخفبٗض في اىفنش 

 :ٍبٕٞت اىخفبٗض ٗإَٔٞخٔ -أ
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الدذسعت القخصبدٝت 

الدذسعت اىغٞبعٞت 

الدذسعت الخخَبػٞت 

الدذسعت اىترب٘ٝت 
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دَ٘ػت ٍِ ٍِٗ خلاه الدفبٌٕٞ اىغببقت ىيخفبٗض يمنِ الخشٗج بم
الدضبٍين اىترب٘ٝت ٗاىخٜ يمنِ ػشضٖب ػيٚ اىْح٘ اىخبلي

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

أٍب ػِ إَٔٞت اىخفبٗض فَٞنِ بي٘سحٖب في اىْقبط اىخبىٞت
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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 : محذداث اىخفبٗض ٗق٘اػذٓ -ب

o  ٜالد٘قف اىخفبٗضThe Negotiation Position

o  اىترابظ

o  اىترمٞب

o  اىخَٞٞض
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o  الحغبع

o  اىخؼقٞذ

o  اىغَ٘ض

o   أعشاف اىخفبٗض

o  اىقضٞت اىخفبٗضٞت

o  ٜالذذف اىخفبٗض
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 أٍب ػِ ق٘اػذ اىخفبٗض فغ٘ف ّؼشضٖب ػيٚ اىْح٘ اىخبلي :
o اىخفبٗض في اتجبٓ ٗاحذ

o اىخفبٗض ببلدببدئ



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

305

o اىخفبٗض ببلدقببيت

ْٕٗبك ٍِ ٝشٙ أُ ق٘اػذ اىخفبٗض حخَثو في
o اٍخلاك الأدىت الإقْبػٞت

o حشحٞب خغ٘اث اىخفبٗض

o الإػلاُ ػِ الدصبلح
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 :  ٍببدئ اىخفبٗض ٗأعغٔ -جـ

o Sel-Understanding

o  ٌفٌٖ الخص

o  دساعت اىخْبصلث الدَنْت

o  حقٌٞٞ اىخ٘قؼبث

o  تحذٝذ الىخضاٍبث

o  العخؼبّت ببى٘عٞظ

o  المحبفظت ػيٚ الأعشاس

o 
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o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

أٍب ػِ أعغٔ فخخَثو فَٞب ٝيٜ
o 

o 
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o 

o 

 : بٞئت اىخفبٗض ٗػْبصشٓ -د

أٍب ػِ ػْبصش اىخفبٗض فَٞنِ ػشضٖب ػيٚ اىْح٘ اىخبلي
o اىخؼبُٗ ل اىخْبفظ

o ح٘افش الدؼيٍ٘بث

o إداسة اى٘قج
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o ىقذسة

ْٕٗبك ٍِ ٝشٙ أُ ػْبصش اىخفبٗض حخَثو فَٞب ٝيٜ
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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 : ثبىثبا : اىؼَيٞت اىخفبٗضٞت مَْظٍ٘ت ٍخنبٍيت

الدذخلاث  

اىؼَيٞبث  
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الدخشخبث  

اىخغزٝت اىشاخؼت  

ٍِٗ خلاه ػشض ػْبصش اىؼَيٞت اىخفبٗضٞت مَْظٍ٘ت ٍخنبٍيت يمنِ 
الخشٗج ببلدضبٍين اىترب٘ٝت اىخبىٞت 
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 : أسمبُ اىؼَيٞت اىخفبٗضٞت ٗخغ٘احٖب سابؼبا :

o ّٜالإعبس اىضٍْٜ ٗالدنب

o أعشاف اىخفبٗض



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

313

o العخؼذاد ىيخفبٗض

o ٍ٘ض٘ع اىخفبٗض

أٍب ػِ خغ٘اث اىؼَيٞت اىخفبٗضٞت فَٞنِ ػشضٖب ػيٚ اىْح٘ اىخبلي
o تحذٝذ ٗحشخٞص قضٞت اىخفبٗض

o حٖٞئت ٍْبخ اىخفبٗض

o قب٘ه الأعشاف الدخْبصػت ىيخفبٗض

o اىخَٖٞذ ىؼَيٞت اىخفبٗض ٗالإػذاد ىخْفٞزٕب

o ٘ص٘ه إلى الحفبق اىْٖبئٜبذء اىخفبٗض ٗاى



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

314

 : خبٍغبا : الدضبٍين اىترب٘ٝت ىيؼَيٞت اىخفبٗضٞت

o بٍتالدؼشفت اىخ

o اىقٌٞ ٗالدؼخقذاث اىخٜ ٝؤٍِ بٖب الدفبٗض أٗ ٝخَغل بٖب

o الدصذاقٞت ٗاىثقت

o اىخذسٝب ػيٚ اىذٗس

o اىخذسٝب ػيٚ فِ الح٘اس

o ٍ٘امبت اىخغ٘ساث
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ْٕٗبك ٍِ ٝشٙ أُ ثمت ٍضبٍين حشب٘ٝت أخشٙ حْض٘ٛ في داخو اىؼَيٞت 
اىخفبٗضٞت ببلدؤعغت اىخؼيَٞٞت ٗىؼو ٍِ أبشصٕب ٍب ٝيٜ

o 

o 

o 

o 

o 

o 

 : عبدعبا : أٗخٔ العخفبدة ٍِ الدضبٍين اىترب٘ٝت ىيؼَيٞت اىخفبٗضٞت

o 

o 

o 

o 

o 

  



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

316

 الدشاخغ:

(1) 



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

317

                                                                                                                        



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

318

                                                                                                                        



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

319

                                                                                                                        



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

320

                                                                                                                        



 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

321

                                                                                                                        

http://www.findarticies,com/


 ببنها التربية كلية مجلة
 

  1212 (2ج) يناير (215العدد )   
 

322

                                                                                                                        


