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 ٍِخض اٌذساعخ:

٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ فح٪١ٍس ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضك١ًٛ 

ج٠ٌٍح١ٞحش ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ ٚض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س، ًٌٌه ضُ 

( ض١ًٍّجً ِٓ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلإذطىجتٟ، ضُ ضم١ُّٓٙ 23ٛ٪س لٛجِٙح)جنط١حٌ ِؿّ

ذحٌطٓحٚٞ ئٌٝ ِؿّٛ٪ط١ٓ،  ئقىجّ٘ح: ضؿ٠ٍر١س ضىٌِ ٚقىز "جٌّؿّٛ٪حش" ذحْطهىجَ 

ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس، ٚجٌػح١ٔس: ٞحذ٣س ضىٌِ ذح٠ٍ٣ٌمس ج٫ٌّطحوز، ٚضُ ئ٪ىجو جٌٛقىز 

ٌٍّلّس، ٚجنطرحٌ ضك١ٍٟٛ ، ٚوًٌه جنطرحٌ ٌٍطفى١ٍ جٌطؿ٠ٍر١س ٚفك ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ ج

 جٌؿحٔرٟ.

ٚ ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ فح٪١ٍس ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚذمحء 

 أغٍ جٌط٫ٍُ، ٚفٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

ٚفٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس أٚٚٝ جٌرحقع ذٌٍٟٚز جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس   

فٟ ضى٠ٌّ ذ٫ٝ جٌّٛٞٛ٪حش جٌّهطٍفس فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش، ٚضٗؿ٩١ ج١ٍّ٫ٌّٓ فٟ ِهطٍف 

 جٌٍّجقً جٌط١ّ١ٍ٫س ٪ٍٝ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًُِ٘.

Abstract:  

The present study aimed at investigating the effectiveness of the 

Numbered Heads Together Strategy in the achievement of 

mathematics, learning retention, and lateral thinking development 

among primary stage students. Participants of the study were (72) 

fifth grade primary stage students, they were divided equally into two 

groups, the experimental group who studied the "Groups" unit using 

the Numbered Heads Together Strategy, and the control group, who 

studied the same unit in the traditional method. The researcher 

prepared the experimental unit according to the Numbered Heads 

Together Strategy, the achievement test, as well as a lateral thinking 

test. Findings of the study confirmed the effectiveness of the 

Numbered Heads Together Strategy in developing the achievement of 

mathematics, learning retention, and lateral thinking among primary 

stage students. In light of the study findings, the researcher 

recommended the necessity of using the Numbered Heads Together 

Strategy in teaching different topics in mathematics, and encouraging 

teachers at various educational stages to develop lateral thinking 

among their students.    

Key words: Numbered heads together strategy, learning retention, 

lateral thinking, primary stage students.  
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 ِمذِخ:
فٟ ٖطٝ ٠ٗٙى ٪حٌّٕح ج٫ٌّحٍٚ ١٢فحً ور١ٍجً ِٓ ئٔطحؼ ٕٚٛف ج٫ٌٍّفس جٌّهطٍفس 

جٌّؿحلاش، وّح أْ جٌط٣ٌٛ ج٩٠ٌٍٓ فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلا٪طّحو جٌىر١ٍ ٪١ٍٙح فٟ 

٪ى٠ى ِٓ جلأٌِٛ أٞكٝ ِٓ جٌٍّّٓحش جٌطٟ ض١٫ك جلأفٍجو فٟ جٌطى١ف ٩ِ ِؿ٠ٍحش 

 جٌك١حز.

ًٌٌه ْطط٣ٍد جٌّٙٓ فٟ جٌّٓطمرً ٪ى٠ى ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ؿد ٪ٍٝ جٌفٍو أْ 

س ٠ُِؽ ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚقً جٌّٗىلاش ٠ّطٍىٙح، ٚجٌطٟ ضىْٛ ذّػحذ

ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ، ئٞحفس ئٌٝ جٌّٙحٌجش جٌٗه١ٛس، ِػً: جٌمىٌز ٪ٍٝ جٌط٫حْٚ ٩ِ 

ج٢ن٠ٍٓ، ٚجٌّػحذٍز، ٚجٌط٫ٍُ جًٌجضٟ جٌّٓطٍّ، ذّح ٫ٕ٠ىّ ٪ٍٝ ونً جٌفٍو ٚجٌطى١ف ٩ِ 

 .()(World Bank, 2019ْٛق ج٫ًٌّ، قطٝ ٠ٓط٩١٣ ج١٫ٌٕ ذٓلاَ فٟ جٌّؿط٩ّ)

ٌٚذّح يٌه ؾ٫ً ٪ٍٝ ٪حضك ٌؾحلاش جٌطٍذ١س ٚجٌّٙط١ّٓ ذحٌط١ٍ٫ُ ٚلٟح٠حٖ ِٓإ١ٌٚحش 

ٚضكى٠حش ور١ٍز ٌّٛجورس ً٘ج جٌطمىَ ٚئوٓحخ جٌط١ًٍّ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش فٟ ٖطٝ جٌٍّجقً 

لحوٌجً ٪ٍٝ جٌّٗحٌوس ذا٠ؿحذ١س  -جٌط١ًٍّ -جٌط١ّ١ٍ٫س، ٚج٫ٌٟٓ ذطٛف١ٍ ج١ٌ٢حش جٌطٟ ضؿ٫ٍٗ

ه لحَ ٪ى٠ى ِٓ جٌٍّذ١ٓ ذطمى٠ُ ذ٫ٝ جلأْح١ٌد جٌّهطٍفس، ِػً: ٚٔٗح٠ أغٕحء جٌط٫ٍُ؛ ًٌٌ

أٍْٛخ جٌط٫ٍُ ج١ٌٕٗ ٚجٌط٫ٍُ جٌط٫حٟٚٔ، جٌطٟ ض٠ُى ِٓ وجف١٫س جٌطلا١ًِ ٚضكفُُ٘ لإوٓحخ 

 ٪ى٠ىجً ِٓ ج٫ٌٍِّٛحش ٚجٌّٙحٌجش نلاي جٌّٗحٌوس ذا٠ؿحذ١س ٪ٕى جٌط٫ٍُ.  

ٟ ٠ىطٓرٙح ِٓ ج٫ٌٍُّ وْٚ ِٚٓ جٌه٣أ أْ ٧ٍٕٔ ئٌٝ جٌط١ًٍّ ذأٔٗ ٚ٪حء ٫ٌٍٍّفس جٌط

ِٗحٌوس ج٠ؿحذ١س ِٕٗ ٌٍكٛٛي ٪١ٍٙح؛ ًٌج ٪ٍٝ ج٫ٌٍُّ أْ ٠ٛفٍ فٍ٘ ِٗحٌوس جٌط١ًٍّ 

فٟ ٪١ٍّس جٌط٫ٍُ ِٓ نلاي ل١حِٗ ذ٣ٍـ جلأْثٍس ٚضكى٠ى جٌّٗىلاش ٚجٌّٓحّ٘س فٟ 

 .( Osborne; Quinn, 2017, 31)جلطٍجـ جٌكٍٛي ٌٙح 

ور١ٍز ٚضُوجو ِٓطٜٛ جٌفح٪١ٍس ِٓ نلاي ذ١ثس  ٚجٌط٫ٍُ ج١ٌٕٗ ٠ٗحٌن جٌطلا١ًِ ف١ٗ ذىٌؾس

ض١ّ١ٍ٫س غ١ٕس ِٚطٕٛ٪س، ضّٓف ٌُٙ ذحلإٚغحء جلإ٠ؿحذٟ، ٚجٌّٕحلٗس ٚجٌكٛجٌ، ٚجٌطفى١ٍ 

ٚجٌطأًِ ٌّح ٠طُ لٍجءضٗ أٚ وطحذطٗ أٚ ٢ٍقٗ ِٓ آٌجء ذ١ٓ ذ٫ُٟٙ جٌر٫ٝ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ 

ٌط١ًٍّ جلاذىج٪١س ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّٕٗٛوز ِٓ جٌّٕٙؽ، ٚجٌطٟ ض٫ٓٝ ٌرٕحء ٖه١ٛس ج

جٌّطىحٍِس، ٩ِ ٚؾٛو ٫ٍُِ ٠ٗؿ٫ُٙ ٪ٍٝ ضكًّ ِٓإ١ٌٚس ض١ٍ٫ُ أٔفُٓٙ ذأٔفُٓٙ ضكص 

 (.44، 3122)ؾٛوش أقّى ٫ْحوز ٚآنٍْٚ،  ئٍٖجفٗ

ٚض٫ى ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ئقىٜ جلإْطٍجض١ؿ١حش جٌٙحِس ٌٍط٫ٍُ ج١ٌٕٗ جٌّطٍّوُ 

جٌر١ٕس ج٫ٌٍّف١س ٌٗ ِٓ نلاي ٪١ٍّحش  قٛي جٌط١ًٍّ ٚجٌطٟ ٌٙح وٌٚ ف٫حي فٟ ّٔٛ ٚض٠ٛ٣ٍ

جٌركع ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطفى١ٍ ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ جلاْطٕطحؾحش ٣٫١ٌٟ جٌكٍٛي جٌّٕحْرس 

 (.352-357، 3121ٌٍّٗىلاش ِٓ نلاي ٪ًّ ض٫حٟٚٔ)ٌِٟحْ ٫ِٓى، 

                                                           

 )ما بيه القوسيه يدل على )اسم المؤلف، السنة ، الصفحات إن وجدت 
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ٚضٛفٍ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٍ٘ جٌطفح٪ً ٚجٌكٛجٌ ذ١ٓ جٌطلا١ًِ ٩ِ جٌطٍجذ١ 

جٌفٍو٠س ٚجٌؿّح٪١س، وّح أٔٙح ض٫َُ جٌط٫ٍُ جٌفٍوٞ جًٌٞ ٠فٍٜ ٪ٍٝ جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌّٓحءٌس 

وً ض١ًٍّ أْ ٠ىْٛ ِٓإٚلًا ٪ٓ ٔؿحـ ِؿّٛ٪طٗ، ٩ِ ض٠ُ٫ُ جلاقطٍجَ جٌّطرحوي ذ١ٓ 

(.ئٞحفسً ئٌٝ فح٪١ٍطٙح فٟ ٠َحوز kagan&kagan,2009ؾ٩١ّ أفٍجو جٌّؿّٛ٪س)

 ,Haydon) ،(Miaz,2015() Shehada,2018, 130-132ضك١ًٛ جٌطلا١ًِ )

، أ٠ٟحً ضؿ٫ً جٌط١ًٍّ ِٓإٚلًا ٪ٓ ض٫ٍّٗ ٚضّٕٟ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٌى٠ٗ ٚجٌػمس (2020

 &Corebima) ،(Mustami&Safitri,2018) ذحٌٕفّ ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ

Nursyamsi,2016)  ،(Maryanti et al ,2018.) 

ض١ّٕس ٌمى أغرطص ذ٫ٝ جٌىٌجْحش جٌطٟ أُؾ٠ٍص قٛي ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س، فح٪١ٍطٙح فٟ 

(، ٚجٌّفح١ُ٘ 3127)٠َٕد ٪رى جٌٓحوز،  جٌطك١ًٛ ٚجلاقطفح٤ ذحٌّحوز فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش

ج٠ٌٍح١ٞس ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌرٍٛٞ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚج١ًٌّ ٔكٛ وٌجْطٙح )ٌِٕٛٛ 

(، ٚض١ّٕس لىٌجش جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ 3122)ِكّى نحٌى، ، (3122ذٓ ٪حٍِ، ٚأ٠ّٓ ٪ح٠ى،

ٚذٛفس نحٚس جٌطفى١ٍ جلإذىج٪ٟ فٟ (، 241، 3122)ئ٠ّحْ ِؿٍٟ،  جٌطفى١ٍ

 .(Lince,2016) ج٠ٌٍح١ٞحش

ٚفٟ ئ٢حٌ جٌكى٠ع ٪ٓ جٌطفى١ٍ ذأٔٛج٪ٗ جٌّهطٍفس ٚأ١ّ٘طٗ ذحٌٕٓرس ٌلأفٍجو ذٛفس ٪حِس 

ٚجٌطلا١ًِ ذٛفس نحٚس، ٚج٣ٔلالحً ِٓ وٌٚ ج٠ٌٍح١ٞحش ذح٪طرحٌ٘ح ِؿحي نٛد ٌط١ّٕس 

جٌّّٙس. فٙٛ ِٓ جلأّٔح٠ جٌكى٠ػس وأقى أٔٛج٨ جٌطفى١ٍ  اٌزفى١ش اٌغبٔجٟجٌطفى١ٍ، ٠أضٟ 

ٌٍطفى١ٍ، ٚجًٌٞ ٠ركع فٟ قً جٌّٗىلاش ذ٣ٍق غ١ٍ ضم١ٍى٠س ذ١٫ىجً ٪ٓ ج١٣ٌّٕس 

ج٫ٌٍّٚفس، لأْ جٌّغُٜ جلأْحْٟ ِٕٗ ٘ٛ ضغ١١ٍ جلأّٔح٠ ٚجٌمٛجٌد جٌفى٠ٍس جٌػحذطس فٟ 

جو ٪مً جٌفٍو ١ٌطُ ذٕحتٙح ِٓ ؾى٠ى، لأْ جٌػرحش ٠ؿ٫ً ِٓ ج٫ٌمً أوجز ٌطًوٍ ضٍمحتٟ ٌّٛ

جٌطفى١ٍ  -٫٠ًّ ٪ٍٝ ئ٪حوز ذٕحء جلأفىحٌ جٌمى٠ّس، لأٔٗ اٌزفى١ش اٌغبٔجِٟٛٛغس ِٓرمحً، ٚ

٫٠ًّ ٪ٍٝ ِكحٌذس جٌطمٌٛد جٌفىٍٞ، ذك١ع ٠ؿ٫ً ًٖ٘ جٌمٛجٌد جٌفى٠ٍس فٟ  -جٌؿحٔرٟ

 Lateralقحٌس و٠ٕح١ِى١س ضُٓٙ فٟ قً جٌّٗىلاش جٌّهطٍفس، ٠ٚهطٍف جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ"

thinking ٍج٫ٌّٛوٞ أٚ ج٣ٌّٕمٟ أٚ جٌٍأْٟ " ٪ٓ جٌطفى١Vertical Thinking" "

جًٌٞ ٫٠طّى ٪ٍٝ ِح ٠أٌفٗ جٌفٍو ٫٠ٚطحو ٪١ٍٗ، ٠ٚٓطٕى ئٌٝ ج٣ٌّٕك ذ١ٓ جٌّمىِحش 

ٚجٌٕطحتؽ، أِح جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٫٠طّى ٪ٍٝ جلأطمحي ذحضؿحٖ ؾحٔرٟ ِٓ فىٍز ئٌٝ أنٍٜ 

 -22،21، 3116ٔٛ، )ئوٚجٌو و٠رٛ ذحْطهىجَ ٢ٍق غ١ٍ ج٪ط١حو٠س ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌكً

22 .) 

جًٌٞ  "سٚثشد غٛداسد"ٚن١ٍ ِػحي ٪ٍٝ جْطهىجَ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٘ٛ ضؿٍذس جٌىوطٌٛ 

أ٪طرٍ فىٍضٗ ٪ٓ وف٩ جٌٛٛج٠ٌم جٌٗىً جٌٛق١ى جًٌٞ ٠كمك ج١٣ٌٍجْ فٟ جٌفٟحء، 

فطكف٥ جٌىػ٠ٍ١ٓ ٪ٍٝ فىٍضٗ ِر١ٍٕ٘ٓ ٪ٍٝ يٌه ٪ىَ لىٌز جٌٛحٌٚل جلأىفح٨ فٟ 

ح ٠ٓطٕى ئ١ٌٗ، ٚضر١ٓ ذ٫ى يٌه ن٣إُ٘ لأْ ئٔىفح٨ جٌٛحٌٚل ٌلأِحَ جٌفٟحء ٫ٌىَ ٚؾٛو ِ

(. ً٘ج 71 -62، 3121)ئوٚجٌو و٠رٛٔٛ،  ٘ٛ ٌو ف٫ٍٟ قطّٟ ٪ٍٝ لٛز ئٔىفح٨ جٌغحَ
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ٌُ ٠ه٩ٟ ٣ٌٍّٕك جٌّط٫حٌف ٪١ٍٗ آًٔجن )جٌطفى١ٍ  "سٚثشد غٛداسد"٠ر١ٓ أْ جٌىوطٌٛ 

ج٫ٌّٛوٞ( ِػً ٫ِح١ٌٞٗ، ٌىٕٗ جْطٍّ فٟ ضؿٍذطٗ ٌغُ ٪ىَ ئوٌجوٗ ذحٌٕط١ؿس، ٚضًٛٚ 

 فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ جٌٕط١ؿس ِطٕح١ْحً جٌه٣ٛجش ج٣ٌّٕم١س جٌّأٌٛفس )ضفى١ٍ ؾحٔرٟ(.

رٍغحً ِٓ جٌّحي ِٚػحي آنٍ ٪ٓ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ِح قىظ فٟ ٌٕىْ ٪ٕىِح جْطىجْ ضحؾٍ ِ

ِٓ ِٓإٚي، ٪ٍٜ جلأن١ٍ ٪ٍٝ جٌطحؾٍ أْ ٠ُٚؾٗ جذٕطٗ ِمحذً جٌطٕحَي ٪ٓ جٌّرٍغ، 

ٚفٟ قى٠مطٗ جٌٍّّإز ذحٌكٛٝ لحي جٔٗ ٩ٟ١ْ ٪ىو جغٕحْ ِٓ جٌكٛٝ أقىّ٘ح ذ١ٟحء 

ٚجلأنٍٜ ْٛوجء ٚض٩ٟ جٌفطحز ٠ى٘ح فٟ جٌى١ّ فاْ جنطحٌش جٌفطحز جٌٓٛجء ضطُٚؼ جٌٍؾً 

ٚئيج ؾحء جلانط١حٌ ٪ٍٝ جٌكٛٛز جٌر١ٟحء ْم١ جٌى٠ٓ ٪ٓ أذ١ٙح  ٠ٚٓم١ جٌى٠ٓ ٪ٓ أذ١ٙح،

ٌُٚ ضطُٚؾٗ، ٚئْ ٌُ ضهطحٌ ١ْٓؿٓ ٚجٌى٘ح ٚضّٛش جٌرٕص ؾٛ٪حً، ٌأش جٌفطحز جٌّٓإٚي 

٩ٟ٠ ل٫٣طٟ جٌكٛٝ ذحٌٍْٛ جلأْٛو. أٞ ٨ٛٔ ِٓ جٌطفى١ٍ ْطٓطهىَ ًٖ٘ جٌفطحز؟ ذحٌطفى١ٍ 

ْٛ جلأْٛو، ٚضطُٚؼ جٌٍؾً ج٫ٌّٛوٞ قطّح ْطهطحٌ ئقىٜ جٌكٛٛض١ٓ ْٚطىْٛ ذحٌٍ

ٚض١٫ٕ ق١حز ض١٫ٓس، ض٩ٟ جٌفطحز ٠ى٘ح فٟ جٌى١ّ ٚضٓكد قٛٛز ٚلا ض٧ٍٕ ئ١ٌٙح 

ٚض٧ٍٙ أٔٙح جٌضرىص ٚٚل٫ص ِٕٙح، ض٫طًٌ ٌٍكٌٟٛ ٚضمٛي، ئيج جٌكً ٧ٍٕٔ ٌٍّطرم١س 

ذحٌى١ّ فاْ وحٔص ذ١ٟحء فأٔح جنطحٌش جٌٓٛوجء ٚئْ وحٔص ْٛوجء فايج جٌطٟ ٚل٫ص ٘ٝ 

ٌٍّطرم١س فرح٣ٌر٩ وحٔص ْٛوجء ٚفحَش جٌفطحز فٟ جٌٕٙح٠س لأٔٙح جْطهىِص جٌر١ٟحء، ٧ٍٔٚج 

)ئوٚجٌو  جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚجٌّٓإٚي لا ٠ٓط٩١٣ أْ ٧٠ٍٙ ٔفٓٗ أِحَ ج٢ن٠ٍٓ غٗحٔ

(. ًٌٌه ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٘ٛ ١ّٔ ٫ٓ٠ٝ جٌفٍو 21 -2، 3121و٠رٛٔٛ، 

ٍِٛحش ٚجٌّىٌوحش جٌمى٠ّس ٌط١ٌٛى أفىحٌ ِٓ نلاٌٗ ٌطغ١١ٍ جلأفىحٌ ٚجٌّفح١ُ٘ ٚج٫ٌّ

، 3126ِٚفح١ُ٘ ِٚىٌوحش ؾى٠ىز لحذٍس ٌٍط٣ر١ك)أ١ًْ ٪رىجٌى٠ٍُ، ٚأّْحء قٓٓ، 

351 .) 

ٚ٪١ٍٗ فاْ ٕ٘حن ٌٍٞٚز ٍِكس لإوٌجؼ ِٙحٌجش ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ فٟ  

(. وّح ٠ؿد جلا٘طّحَ ذاوٓحخ Karagöz,2019, 9) جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس جٌّهطٍفس

ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ  ٚض١ّٕطٙح ٌىٜ جٌّط١ٍّ٫ٓ، لأْ جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ِٓ جٌط١ٍ٫ُ ٘ٛ 

ضى٠ٌرُٙ لاوطٓحخ جٌّٙحٌجش ٚجٌىفحءجش ٌٍط٫حًِ ٩ِ ج٫ٌحٌُ جٌّطؿىو وِٚحً، ٚجْطؿحذس ًٌٌه 

فاْ ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش جٌط١ّ١ٍ٫س ض٫ٓٝ ٌطى٠ٌد ٚجوٓحخ ِٕٓٛذ١ٙح ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ 

اٌغبٔجٟ (. ق١ع أْ ٕ٘حن جٌضرح٠ لٛٞ ذ١ٓ جٌطفى١ٍ Semerci,2017جٌؿحٔرٟ)

 (Ramachandra&Jagadeesh2017) ٚاٌزحظ١ً ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ

(vasimalairaja, 2016.)  

ذٕحءً ٪ٍٝ ِح ْرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١حش 

ج٨ جٌطفى١ٍ جٌطٟ ٠ؿد أْ جٌّّٙس فٟ ض١ٍ٫ُ ج٠ٌٍح١ٞحش ، وّح أْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ وأقى أٔٛ

٠ىطٓرٙح ض١ًٍّ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س، ٌٚىٓ ً٘ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ضّٕٟ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ 

 ٚضؿ٫ً جٌطك١ًٛ أذمٝ أغٍجً؟
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 ِشىٍخ اٌذساعخ:
٫ٚٛذس ج٠ٌٍح١ٞحش فٟ ض٫ٍّٙح ٚوػٍز جٌٗىٜٛ ِٕٙح، أٍِ ٫ٛ٠د ئٔىحٌٖ، ٧ٍٔجً 

ى٠ٌٓٙح جٌطٟ لا ضطلاءَ ٩ِ ِفٍوجضٙح ٣ٌر٫١طٙح جٌّؿٍوز ِٓ ؾٙس، ٌٚذّح ذٓرد أْح١ٌد ض

 ِٓ ؾٙس أنٍٜ، ٚلى ٫ٕ٠ىّ يٌه ٪ٍٝ أوجء جٌطلا١ًِ ف١ٙح.

ًٌٌه ض٫حٌص أٚٛجش جٌّطه١ٛٛٓ ضٕحوٞ ذط٠ٛ٣ٍ أْح١ٌد ضى٠ٌٓٙح، ٌّٛجورس جٌط٣ٌٛجش 

٫٠ٍْس جٌطغ١١ٍ، ٚ٪١ٍٗ ج٘طّص جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ضى٠ٌٓٙح ذط١ّٕس ج٫ٌٍّفس ٌٍّفح١ُ٘ 

١ًِ، ٚذٕحتٙح ذأٍْٛخ ٠ؿ٫ً ٌٙح ٫ِٕٝ فٟ ٪مٌُٛٙ، قطٝ ٠ّىُٕٙ ج٠ٌٍح١ٞس ٌىٜ جٌطلا

ض٣ر١مٙح فٟ ِٛجلف ؾى٠ىز، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ض١ّٕس ضفى١ٍُ٘ ٠َٚحوز ضك١ٍُٛٙ، ٚضى٠ٛٓ 

 (.3122جضؿح٘حش ج٠ؿحذ١س ٔكٛ وٌجْطٙح)ٌق١ُ ٠ّٛٔ، ٚأقلاَ ٪رى ، 

ِٓ  ِٚٓ جلأْرحخ جٌٍت١ٓس ٌطىٟٔ ِٓطٜٛ جٌطك١ًٛ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٘ٛ جْطهىجَ وػ١ٍ

ج١ٍّ٫ٌّٓ لأْح١ٌد ضى٠ٌّ ضم١ٍى٠س لا ضػ١ٍ ج٘طّحَ جٌطلا١ًِ ٚلا ض٫ٓٝ ٠ٌُحوز وجف١٫طُٙ 

ٌط٫ٍّٙح، ٧ٍٔجً ٌطؿحٍ٘ٙح ٌىٌُٚ٘ جلإ٠ؿحذٟ ِّح ١٫٠ك ِٗحٌوطُٙ أغٕحء ض٫ٍّٙح )٪رىجٌٛجقى 

(. ًٖٚ٘ ئٖحٌز ٍِكس أوػٍ ِٓ أٞ ٚلص ِٟٝ ٌٍركع Baser,2006( )3124ٌمّحْ،

ٕٛ٪س ِٚط٣ٌٛز ضػٍٞ ٫ٍِِٛحش جٌطلا١ًِ ٚضّٕٟ ِٙحٌجش ٪ٓ جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ ِط

 (.323، 3125)١ٍّْ ٪رىجٌٛ٘حخ، ضفى١ٍُ٘

جْطؿحذس ًٌٌه ٖٙى ضى٠ٌّ ج٠ٌٍح١ٞحش ٢فٍز ِط١ُّز ٪ٍٝ جٌٓحقس جٌطٍذ٠ٛس، فرىأش 

ج٠ٌٍح١ٞحش ضٍضىٞ قٍطٙح جٌؿى٠ىز جٌطٟ ؾ٫ٍص جلإْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ض٫ًّ ٪ٍٝ ٫ِحٌؿس 

مٟ فٟ ض١٧ّٕٙح ٚئ٪ىجو ِٕح٘ؿٙح ٌطٍرٟ قحؾحش جٌط١ًٍّ جٌّٗىلاش ٟ٘ ج١٫ٌّحٌ جٌكم١

َ ٌٗ ذٌٛٛز ِّط٫س ٚأوػٍ ض٠ٛٗمحً ضؿ٫ً ٌٍّحوز ج٠ٌٍح١ٞس َّٚضٕحْد لىٌجضٗ، لأٔٙح ضُمى

ًٝ ٍِّْٛحً، ِّح ٠ٗؿ٫ٗ ٪ٍٝ جٌّٗحٌوس ذا٠ؿحذ١س أغٕحء جٌط٫ٍُ)ْحِٟ ٣ٍْٟ، ٚٔح٠ف  ٕ٫ِ

 (. 3121،2أقّى،

جلإْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضؿ٫ً جٌط١ًٍّ ٣ٗٔحً ٚض٫ُى ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ئقىٜ 

ِٗحٌوحً ٩ِ َِلاتٗ ِٚط٫حٚٔحً ٫ُِٙ ٠كطٍَ آٌجتُٙ، ِإِٕحً ذأْ ٔؿحقٗ ٠ٕر٩ ِٓ ٔؿحـ 

 َِلاتٗ فٟ جٌّؿّٛ٪س.

ٚلى أُؾ٠ٍص ذ٫ٝ جٌىٌجْحش ٪ٍٝ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س، ضٍٛٚص ِٓ نلاٌٙح ئٌٝ وٌٚ٘ح 

ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ  -فٙٝ ض٫ًّ جٌف٫حي فٟ ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌط١ّ١ٍ٫س جٌّهطٍفس.

٪ٍٝ ضك١ٓٓ ِهٍؾحش جٌط٫ٍُ، ٚضّٕٟ جٌّفح١ُ٘ ج٠ٌٍح١ٞس ٚض٠ُى ِٓ جٌطك١ًٛ  -جٌٍّلّس

 &Leasa) (Sari&Surya,2017)( Hunter et al,2015جلأوحو٠ّٟ )

Aloysius,2017) ٟوّح أغرطص فح٪١ٍطٙح فٟ ض١ّٕس جٌطك١ًٛ ٚجلاقطفح٤ ذحٌّحوز ف ،

(، ئٞحفس ئٌٝ وٌٚ٘ح فٟ ئوٓحخ جٌطلا١ًِ جٌّٙحٌجش 3127ج٠ٌٍح١ٞحش)٠َٕد ٪ٛجو، 

(، وّح 42، 3127ٚج٫ٌٍِّٛحش ج٠ٌٍح١ٞس ٚجلاقطفح٤ ذٙح ٌّىز أ٢ٛي)ْٙحو فهٍٞ، 

 (.241، 3122ضّٕٟ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س لىٌجش جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ جٌطفى١ٍ )ج٠ّحْ ِؿٍٟ، 
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٧٠ٍٙ جٌٍٓو جٌٓحذك أ١ّ٘س ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ جٌطى٠ٌّ ٧ٍٔجً ٌفح٪١ٍطٙح 

فٟ ضكم١ك وػ١ٍ ِٓ جلأ٘ىجف جٌط١ّ١ٍ٫س، فايج ٔحٌص ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ًٖ٘ جلأ١ّ٘س، فاْ 

جلأ١ّ٘س ضلاقك ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ذٛفس ٪حِس، ٚجٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ذٛفس نحٚس، ٧ٍٔجً 

١ًِ، ًٖ٘ جلأ١ّ٘س جٌطٟ ضفٍٜ جوٓحذٗ ٌُٙ، قطٝ ٠طّىٕٛج ِٓ ٌىٌٖٚ جٌف٫حي فٟ ق١حز جٌطلا

ِٛجؾٙس جٌّٗىلاش غ١ٍ جٌّأٌٛفس ذ٣ٍق غ١ٍ ١٣ّٔس ٌكٍٙح، ًٚ٘ج ِح ٠ٛفٍٖ جٌطفى١ٍ 

 جٌؿحٔرٟ. 

لأْ جٌفٍو غحٌرحً ِح ٠طر٩ نرٍجضٗ ٚنرٍجش ج٢ن٠ٍٓ ٌّٛجؾٙس ٚقً جٌّٗىلاش جٌطٟ 

ذح٣ٌٍق جٌطم١ٍى٠س فٟ جٌطفى١ٍ لأْ ض٫طٍٞٗ، ئلا أْ ٕ٘حن ذ٫ٝ جٌّٗىلاش ٫ٛ٠د قٍٙح 

ًٖ٘ ج٣ٌٍق ضىْٛ غ١ٍ وحف١س أٚ غ١ٍ ِىطٍّس ٌٍكً، ٚذحٌطحٌٟ ٫ٛ٠د جلا٪طّحو ٪١ٍٙح، 

 ِّح ٠كطُ جٌركع ٚجٌٍؿٛء ٣ٌٍق ؾى٠ىز ٚأفىحٌ غ١ٍ ِأٌٛفس قطٝ ٠طُ جٌٛٚٛي ٌٍكً

(Butler,2010, 58 .) 

د أْ ضرىأ ِٓ جٌٍّقٍس ًٌج فاْ ّٔٛ ٍِجقً جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٚض٠ٛ٣ٍ٘ح ٪ٕى جٌّط٫ٍُ ٠ؿ

جلاذطىجت١س، ٪ٓ ٠ٍ٢ك ضٛف١ٍ أ٣ٗٔس ِطٕٛ٪س ٠ط٫ٍّٛج ِٓ نلاٌٙح جٌطفى١ٍ جلاذىج٪ٟ 

ٚجٌؿحٔرٟ ذٗىً ِطًٍٓٓ، ئٞحفسً ئٌٝ ض٠ُٚىُ٘ ذّٙحٌجش جٌطٛجًٚ جلإوٌجوٟ 

 ,Hong,2006) ٚجلاؾطّح٪ٟ ٚجٌطٟ ضرىأ أٚلًا ِٓ ض٫حْٚ جٌط١ًٍّ ٚض٫حٍِٗ ٩ِ ج٢ن٠ٍٓ

13)      

جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ذحٌركع ٚجلا٣ٔلاق ذك٠ٍس فٟ َٚج٠ح ِط٫ىوز ١ٌّٚ ج١ٌٍٓ ق١ع ٠ط١ُّ 

فٟ جضؿحٖ ٚجقى ٌكً جٌّٗىٍس أٚ ٌط١ٞٛف فىٍز ١٫ِٕس، وّح أٔٗ ٫ٓ٠ٝ ٌط١ٌٛى ج٣ٌٍق 

جٌؿى٠ىز ٌٍؤ٠س جلأ١ٖحء، ًٌٌه ئْ وحْ جلإذىج٨ ٠ٍ٢مس جْطهىجَ ٪مٌٕٛح فاْ جٌطفى١ٍ 

جز جلاذىج٨؛ ًٌج ٠ّىٓ ض١ّٕس ِٙحٌجضٗ ٌىٜ جٌؿحٔرٟ ن١ٍ ١ٍْٚس لاْطهىجَ ٪مٌٕٛح فٙٛ أو

(. ق١ع ١ٗ٠ٍ 212، 3124جٌط١ًٍّ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌّّحٌْس ٚجٌطى٠ٌد)٪رىجٌٛجقى ق١ّى، 

جًٌٞ جوطٗفٗ " جوٚجٌو و٠رٛٔٛ" ذأٔٗ جٌركع ٪ٓ قً ٌٍّٗىلاش اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ِفَٙٛ 

ع ٠ٍٜ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌفٍو ذحْطهىجَ ٢ٍق ٚأْح١ٌد غ١ٍ ٣ِٕم١س ٚغ١ٍ ِأٌٛفس ٌى٠ٗ، ق١

أْ جٌكً فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ط٣ٍد ج١ٌٍٓ ٚجٌركع ٪رٍ جٌؿٛجٔد ذىلًا ِٓ ج١ٌٍٓ ٚجضرح٨ 

 (.Chris,2018, 30-31ن٣ٛجش ضفى١ٍ ١٣ّٔس ِٚأٌٛفس)

ًٌٌه ؾحءش جٌط١ٚٛس ذأ١ّ٘س ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ جٌّط١ٍّ٫ٓ، جْطٕحوجً  

 ش، ٚذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌطك١ًٛ جٌىٌجْٟئٌٝ ج٫ٌلالس جٌم٠ٛس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌمىٌز ٪ٍٝ قً جٌّٗىلا

 &Kumari & Aggarwal,2012, 32( )Mustofa( )3122)١ٍّْحٟٔ ؾ١ٍّس، 

Hidayah,2020   ْٚذحٌٍغُ ِٓ ٌٍٞٚز جِطلان جٌّط١ٍّ٫ٓ ٌٍطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ئلا أ .)

ذ٫ٝ جٌىٌجْحش أٖحٌش ذٛؾٛو لٌٛٛ ف١ٗ ٚجٔهفحٞحً فٟ وٌؾس جِطلاوُٙ ٌٍطفى١ٍ 

)٪ٍٟ ِكّى غ٠ٍد،  ،(3126)أ١ًْ، ٚأّْحء،، (3125)فحًٞ، ٚلٟٛ،  جٌؿحٔرٟ

)٪رىجٌٛجقى  (3112(. )نى٠ؿس ق١ىٌ ، 3127)ٔىٜ ٖكحيز، ٚفحتىز ٠ح١ْٓ،  ،(3127

 (. 3123)ج٠ّحْ ٪رىجٌى٠ٍُ، ٚ٪ٍّ ِكّى ،  ( 3112ق١ّى، 
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ئٞحفس ئٌٝ ِح ْرك ضأضٟ ٖىٜٛ ذ٫ٝ ج١ٍّ٫ٌّٓ ِٓ ضىٟٔ ضك١ًٛ جٌىػ١ٍ ِٓ ضلا١ًِ 

، ٫ٚٚٛذس فُٙ ِكطٛج٘ح، ٌٚمى "ٚحذح اٌّغّٛػبد" جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ فٟ

٪َُ جٌرحقع يٌه ذّلاق٧طٗ ٣ٌلاخ جٌطٍذ١س ج١ٍّ٫ٌس ٚذ٫ٝ ج١ٍّ٫ٌّٓ ذحٌّىجٌِ فٟ 

أغٕحء ٍٖـ ذ٫ٝ وٌِٚ ًٖ٘ جٌٛقىز، ٚجٌطٟ أٚٞكص جلا٪طّحو فٟ جٌٍٗـ ٪ٍٝ 

 كٛس. ج٠ٍ٣ٌمس جٌطم١ٍى٠س، ٚج٫ٔىحِ يٌه ٍْرحً ٪ٍٝ فُٙ جٌطلا١ًِ ِٚطحذ٫طُٙ فٟ أغٕحء جٌ

ج٣ٔلالحً ِٓ أ١ّ٘س ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍل١ّس، وأقى جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضى٪ُ 

ج٠ؿحذ١س جٌط١ًٍّ ٚضكفُ ٔٗح٢ٗ ٔكٛ جٌط٫ٍُ، ئٞحفس ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌٍٚٞٚز 

جِطلان جٌطلا١ًِ ٌٗ، ضّػٍص ِٗىٍس ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ جٔهفحٜ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ذٓرد 

طٟ ضطؿحً٘ ٔٗح٠ جٌطلا١ًِ، ئٞحفس ئٌٝ ٪ىَ جِطلاوُٙ ٌٍطفى١ٍ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ جٌ

جٌؿحٔرٟ. ًٚ٘ج ِح وف٩ جٌرحقع ئٌٝ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ فح٪١ٍس ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس 

فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ ٚض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس 

 جلاذطىجت١س.

 أعئٍخ اٌـذساعخ: 
جلإؾحذس ٪ٓ جٌٓإجي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ: ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س  ضكحٚي ًٖ٘ جٌىٌجْس

جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ ٚض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ 

 ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟

 ٠ٕٚذسط رحذ ٘زا اٌغإاي الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

ّس فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّل .0

 ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟

فٟ ذمحء أغٍ ض٫ٍُ ج٠ٌٍح١ٞحش  ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس .3

 ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟

ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ  .4

 ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟

 ١ّ٘خ اٌذساعخ:أ
ضٕحي ًٖ٘ جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ أ١ّ٘س ِفٍوجضٙح جٌّطّػٍس فٟ أ١ّ٘س ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ 

جٌٍّلّس ٚوٌٚ٘ح جٌفح٪ً فٟ جٌطك١ًٛ، ٚج٪طّحو جٌط١ًٍّ ٪ٍٝ ٔفٓٗ فٟ جٌكٛٛي ٪ٍٝ 

ج٫ٌٍِّٛس ذحلإٞحفس ٌط٫حٚٔٗ ٩ِ ألٍجٔٗ، ٚضٓطٍّ جلأ١ّ٘س ٌٍطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ جًٌٞ أٚرف 

ش غ١ٍ جٌّأٌٛفس، ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف يٌه فٟ جٌٕمح٠ ٠ٌٍٚٞحً ٌّٛجؾٙس ٚقً جٌّٗىلا

 ج٢ض١س:   

ضٕحٚي جٌىٌجْس لاْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس، لى ٠ٛؾٗ ٧ٍٔ ج١ٍّ٫ٌّٓ  .2

 ٕٚٚح٨ جٌمٍجٌ فٟ جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ ذٌٍٟٚز جْطهىجِٙح.
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ج٘طّحَ جٌىٌجْس ذحٌركع ٪ٓ أغٍ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ذمحء  .3

أغٍ جٌط٫ٍُ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش، لى ٠ٍفص جٔطرحٖ جٌّٙط١ّٓ ذح١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س ٌلاْطٕحو 

ئٌٝ ٔطحتؿٙح، ٚجًٌٞ لى ٧٠ٍٙ فح٪١ٍطٙح فٟ جقطفح٤ جٌطلا١ًِ ذحٌّحوز ٌفطٍجش 

 أ٢ٛي. 

وأقى أٔٛج٨ جٌطفى١ٍ جٌطٟ ٫ُٛ٠د ضؿحٍ٘ٙح،  ضطٕحٚي جٌىٌجْس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، .4

ٚض١ّٕطٗ ٌىٜ  -جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ –ًٚ٘ج لى ٠ٛؾٗ جلأ٧ٔحٌ ئٌٝ ٌٍٞٚز جوٓحذٗ 

 جٌطلا١ًِ. 

 ضٛفٍ جٌىٌجْس جنطرحٌ ضك١ٍٟٛ، ٠ّىٓ جٌّٙط١ّٓ ذحٌٍؾ٨ٛ ئ١ٌٗ ٚجْطهىجِٗ.   .5

 ئ٪ىجو جٌىٌجْس لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٛىٌجً ٚجْطهىجِٗ .6

 ٌم١حِ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ جٌطلا١ًِ.

ض٫ى جٌىٌجْس ئٞحفس ٌٍّىطرس ج٫ٌٍذ١س، نحٚس فٟ ض١ٍ٫ُ ج٠ٌٍح١ٞحش، ٌطٕحٌٚٙح  .7

ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٚأغٍ٘ح ٪ٍٝ جٌطك١ًٛ ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ فٟ 

 ج٠ٌٍح١ٞحش ٚ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:
فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس  ضٙىف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ

فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ ٚض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس 

 :جلاذطىجت١س، ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف يٌه فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س

جٌط٫ٍف ٪ٍٝ فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضك١ًٛ  .2

 جلاذطىجت١س.ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس 

جٌط٫ٍف ٪ٍٝ فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ذمحء أغٍ جٌط٫ٍُ  .3

 فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س

جٌط٫ٍف ٪ٍٝ فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ  .4

 جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س.

 حذٚد اٌذساعخ:
 -ٌىٌجْس ذحٌكىٚو ج٢ض١س:جٌطُِص ج

ِؿّٛ٪س ِٓ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ ذّىٌْس ِؿ٩ّ ١ّّٟ٘  .2

 جٌؿرلاٚٞ ذأْٛجْ.

 َ.3122/ 3122جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جلأٚي ٫ٌٍحَ جٌىٌجْٟ  .3

 ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش جٌّمٌٍز ٪ٍٝ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ. .4
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 الأعب١ٌت الإحظبئ١خ:
جْطهىَ جٌرحقع ذ٫ٝ جلأْح١ٌد جلاقٛحت١س ِػً جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ، ٚجلأكٍجف 

ج١٫ٌّحٌٞ، ٚجنطرحٌ "ش" ٌىلاٌس فٍٚق جٌّط٣ْٛحش، ٍِٚذ٩ "ج٠طح" ِٓ نلاي جٌرٍٔحِؽ 

 ، ذحلإٞحفس ئٌٝ ٫ِىي جٌىٓد "ٌرلان".SPSSجلاقٛحتٟ 

  ِٕٙظ اٌذساعخ:
ج٧ٌٍٕٞ جٌٍّضر١ ذّطغ١ٍجضٙح، ج٪طّىش جٌىٌجْس ٪ٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٪ٕى ضٕحٚي جلإ٢حٌ 

وّح جْطهىِص جٌّٕٙؽ  جٌطؿ٠ٍرٟ جٌمحتُ ٪ٍٝ جٌط١ُّٛ ٖرٗ جٌطؿ٠ٍرٟ يٞ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ: 

 .جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس

 -ِظغٍحبد اٌذساعخ:
  Numbered Heads Together Strategy   :ئعزشار١ــغ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّــــخ

ضمىَ ذى٠لًا ٌٍّٕٙؽ جٌطٕحفٟٓ، ق١ع ٫٠ًّ جٌّط٫ٍّْٛ ٫ِحً، "ئْطٍجض١ؿ١س ض٫ح١ٔٚس ٟ٘ 

ٌٍطأو١ى ٪ٍٝ أْ وً ٪ٟٛ فٟ جٌّؿّٛ٪س ٫٠ٍف جلإؾحذس جٌٛك١كس ٌٍّٗحوً، أٚ جلأْثٍس 

جٌّٛؾٙس ِٓ لرً ج٫ٌٍُّ، ًٖٚ٘ جٌر١ٕس ضًٓٙ جٌطٍجذ١ جٌّطرحوي جلإ٠ؿحذٟ، ٚفٟ جٌٛلص 

 ٌطك١ًٛ وجنً جٌّؿّٛ٪س"ٔفٓٗ ض٫َُ جٌّٓث١ٌٛس جٌفٍو٠س، ٚض٣٫ٟ جٌػمس ٌّٕهفٟٟ ج

 (.24، 3127)ْٙح أقّى، ٚقٓٓ ن١ًٍ،

: ئْطٍجض١ؿ١س ض٫ح١ٔٚس ٠طُ ضم١ُٓ جٌطلا١ًِ ف١ٙح ئٌٝ ِؿّٛ٪حش ٚرُؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب 

( ضلا١ًِ، ٠ٚىْٛ ٌىً ِؿّٛ٪س ٌلُ أٚ جُْ، ٚفٟ جٌّؿّٛ٪س جٌٛجقىز 7-5ضطٍجٚـ ذ١ٓ)

ْإجلًا ٌٍىً، ٣٫٠ٟ فٍٚس ٌىً وً ض١ًٍّ ٠أنً ٌلُ ١٫ِٓ، ٚذ٫ى جٌٍٗـ ، ٫٠ٍٜ ج٫ٌٍُّ 

ض١ًٍّ ٌٍطفى١ٍ فٍو٠حً فٟ جٌرىج٠س، ٚذ٫ى٘ح ٩ٟ٠ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌٛجقىز ٌؤُْٚٙ ٩ِ 

ذ٫ٝ ٌٍطفى١ٍ ٫ِحً، ١ٌطفمٛج ٪ٍٝ جلإؾحذس، غُ ٠كىو ج٫ٌٍُّ ٌلّح ٪ٗٛجت١حً، ٣٠ٍد ِٓ 

لٕ جٌطلا١ًِ ج٠ًٌٓ ٠كٍّْٛ ٔفّ جٌٍلُ فٟ جٌّؿّٛ٪حش جٌّهطٍفس ضمى٠ُ ئؾحذحضُٙ، ٠ٕٚح

 ج٫ٌٍُّ جلإؾحذس ٩ِ جٌطلا١ًِ ٌٍطأو١ى ٪ٍٝ جِطلاوُٙ ؾ٫١ّحً ٌلإؾحذس جٌٛك١كس.    

   Lateral thinking :اٌزــفىــ١ـــــــش اٌغبٔجـــــٟ

٫٠ٍُف ذأٔٗ ١ّٔ ِٓ جٌطفى١ٍ ٠ٍؿأ ئ١ٌٗ ِٓ ٠ٓط٩١٣ وٍٓ ل١ٛو جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ ف١طّىٓ 

أوػٍ ٌكٍٙح، ٚضرمٝ ًٖ٘ ٠ٍ٢ك  ِٓ ٌؤ٠س َٚج٠ح أوػٍ ٌٍّٗىٍس ضّىٕٗ ِٓ ئٔطحؼ أفىحٌ

)ِكّى  ٪ملا١ٔس ٌىٜ ٚحقرطٙح ٚغ١ٍ ٣ِٕم١س ٌىٜ ج٢ن٠ٍٓ ِٓ يٚٞ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ

 (. 632، 3127٪رىجٌٍؤٚف، 

وّح ٫٠ٍف ذأٔٗ ضفى١ٍ ٠ط١ُّ ذحٌركع ٚجلا٣ٔلاق ذك٠ٍس فٟ جضؿح٘حش َٚٚج٠ح ِط٫ىو ذىلًا 

ٝ ض١ٌٛى أفىحٌ ؾى٠ىز ٌٍؤ٠س ِٓ ج١ٌٍٓ فٟ جضؿحٖ ٚجقى ٌكً ِٗىٍس ِح ٚيٌه ذحٌطٍو١ُ ٪ٍ

 (.212، 3124)٪رىجٌٛجقى ق١ّى،  أذ٫حو جٌّٗىٍس
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١ّٔ ِٓ جٌطفى١ٍ ٠مَٛ ذٗ جٌط١ًٍّ ٪ٕىِح ٠ٛجؾٗ ِٗىٍس ؾى٠ىز غ١ٍ ٠ٚؼشف ئعشائ١بً ثأٔٗ: 

ِأٌٛفس، ف١ٍج٘ح ذُٚج٠ح غ١ٍ ِأٌٛفس، ٌططٌٛى ٌى٠ٗ أفىحٌ ؾى٠ىز غ١ٍ ١٣ّٔس قطٝ ٠ًٛ ئٌٝ 

 قً غ١ٍ ٣ّٟٔ ٌٍّٗىٍس.

 أدٚاد اٌذساعخ:ِٛاد ٚ

 )ئ٪ىجو جٌرحقع(.         .ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش ٚفك ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس .2

 )ئ٪ىجو جٌرحقع(.       .جنطرحٌ ضك١ٍٟٛ فٟ ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش ٌٍٛف جٌهحِّ .3

 )ئ٪ىجو جٌرحقع(.                                                .جنطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ .4

 ِغّٛػخ اٌذساعخ:

( ض١ًٍّجً ِٓ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ، ضُ 23ضّػٍص ِؿّٛ٪س جٌىٌجْس ِٓ )

ضم١ُّٓٙ ذحٌطٓحٚٞ ئٌٝ ِؿّٛ٪ط١ٓ ئقىجّ٘ح ضؿ٠ٍر١س ٚجلأنٍٜ ٞحذ٣س، ذك١ع ضىٌِ 

جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ذحْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس، أِح جٌّؿّٛ٪س جٌٟحذ٣س 

 ضىٌِ ذح٠ٍ٣ٌمس ج٫ٌّطحوز.

 فشٚع اٌذساعخ: 
 ضكحٚي جٌىٌجْس جٌطكمك ِٓ ٚكس جٌفٍٜٚ ج٢ض١س:

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ  .2

 جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ ٌلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ. 

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ  .3

 وٌؾحش جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌفٌٛٞ ٚجٌّإؾً. 

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ  .4

 جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌمرٍٟ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ  لا ضٛؾى فٍٚق .5

 جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س  .5

 جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌر٫ىٞ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

 خغخ اٌذساعخ:
ٌٍٛٚٛي ئٌٝ أ٘ىجف جٌىٌجْس، ٚجٌطكمك ِٓ ٚكس فٍٚٞٙح، ٚجلاؾحذس ٪ٓ أْثٍطٙح، ضُ 

 جضرح٨ جٌه٣ٛجش ج٢ض١س:

 وٌجْس ٠ٍ٧ٔس ٪ٓ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس. .2

 وٌجْس ٠ٍ٧ٔس ٪ٓ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ. .3

ئ٪ىجو ٚقىز " جٌّؿّٛ٪حش" جٌّمٌٍز ٪ٍٝ ضلا١ًِ جٌهحِّ جلاذطىجتٟ، ٚفك  .4

 لّس.ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّ

 ج٪ىجو جنطرحٌ ضك١ٍٟٛ فٟ ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش ٚجٌطأوى ِٓ ٚىلٗ ٚغرحضٗ.  .5
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 ج٪ىجو جنطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٚجٌطأوى ِٓ ٚىلٗ ٚغرحضٗ. .6

ض٣ر١ك جلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ لرً جٌطى٠ٌّ ٪ٍٝ ِؿّٛ٪طٟ جٌىٌجْس)جٌطؿ٠ٍر١س  .7

 ٚجٌٟحذ٣س(.

 ْسض٣ر١ك جنطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ لرً جٌطى٠ٌّ ٪ٍٝ ِؿّٛ٪طٟ جٌىٌج .2

 )جٌطؿ٠ٍر١س، ٚجٌٟحذ٣س(.

 جٌطى٠ٌّ ٌٍّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ٚفك ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس. .2

ض٣ر١ك جلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ)جٌفٌٛٞ( ذ٫ى جٌطى٠ٌّ، ٚوًٌه جنطرحٌ جٌطفى١ٍ  .2

 جٌؿحٔرٟ ٪ٍٝ ِؿّٛ٪طٟ جٌىٌجْس ذ٫ى جٌطى٠ٌّ.

 ض٣ر١ك جلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ)جٌّإؾً( ذ٫ى غلاغس أْحذ٩١ ِٓ جٌط٣ر١ك جلأٚي .21

 )جٌفٌٛٞ(.

 ضف٠ٍغ جٌر١حٔحش ٫ِٚحٌؿطٙح ئقٛحت١حً. .22

 جٌكٛٛي ٪ٍٝ جٌٕطحتؽ ٚضف١ٍٓ٘ح. .23

 ضمى٠ُ جٌط١ٚٛحش فٟ ٞٛء ِح أْفٍش ٪ٕٗ جٌىٌجْس ِٓ ٔطحتؽ. .24

 

 عبس إٌظشٞ:الإ
 :Numbered Heads Together Strategyأٚلًا ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ  

جٌّّٙس جٌطٟ ضٍوُ ٪ٍٝ ٔٗح٠  ض٫ى ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١حش

جٌط١ًٍّ ِٚٗحٌوطٗ جلإ٠ؿحذ١س فٟ ٪١ٍّس جٌط٫ٍُ، ٚجٌطٟ ضٛفٍ ٌٗ جٌفٍٚس ٌٍطفى١ٍ ذّفٍوٖ 

 ٩ِٚ جٌّؿّٛ٪س، قطٝ ٠ًٛ ئٌٝ جٌكً ج٣ٌٍّٛخ.

 أ٘ذاف ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ:    

)ؾٛوش أقّى، ٚآنٍْٚ، : ٠ّىٓ ض١ٞٛف أُ٘ أ٘ىجف جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س

 (:222، 3112)٪رىجلله ذٓ ن١ّّ، ١ٍّْٚحْ ذٓ ِكّى،  ،(211-214، 3112

ضٗؿ٩١ جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ جلأوجء جٌّطٛجًٚ ٚجلأؿحَ جٌّٓطٍّ ّٞٓ جٌّؿّٛ٪س  .2

 جٌٛجقىز.

 جٌضفح٨ ِٓطٜٛ جٌطك١ًٛ جٌىٌجْٟ ٌىٜ جٌطلا١ًِ. .3

جٌطهٍٙ جٌٍٓٛو١حش غ١ٍ جٌٍّغٛذس، ِػً: جلأٔح١ٔس ٚجٌّٕحفٓس غ١ٍ جٌّٛٞٛ٪١س  .4

 جٌكمى.جٌطٟ ضٌٛى 

جقطٍجَ ج٧ٌٕحَ جًٌٞ ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ جلأٟرح٠ جًٌجضٟ ٌٍط١ًٍّ، ٚج٫ًٌّ جٌؿّح٪ٟ  .5

 جٌرٕحء.

 ضى٠ٌد جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ ضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس جٌفٍو٠س ٚجٌؿّح٪١س. .6

أْ ٠ىْٛ جٌط١ًٍّ ٘ٛ ِكٌٛ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س، ِٓ نلاي ِٗحٌوطُٙ فٟ ؾ٩١ّ  .7

 جلأ٣ٗٔس.
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٫٠ى ج٫ٌٍُّ ٘ٛ ِٛىٌ ج٫ٌٍِّٛس ضّػً ِٛىٌجً ِّٙحً ِٓ ِٛحوٌ ج٫ٌٍّفس، ٌُٚ  .2

 جٌٛق١ى، فحٌط١ًٍّ ٠ط٫ٍُ ِٓ نلاي ِٗحٌوطٗ ٩ِ َِلاتٗ.

 ئوٓحخ جٌطلا١ًِ ٚض١ّٕس أٍْٛخ جٌط٫ٍُ جًٌجضٟ ف١ّح ذ١ُٕٙ. .2

 ئوٓحخ جٌطلا١ًِ ج٫ٌٍِّٛحش جٌىٌج١ْس ٚجلاقطفح٤ ذٙح ٌّىز أ٢ٛي. .2

 ُٙ.ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ج١ٍ٫ٌح ٪ٕى جٌطلا١ًِ، ٌكً جٌّٗىلاش جٌطٟ ضٛجؾٙ .21

ئوٓحخ جٌطلا١ًِ آوجخ جلاْطّح٨ جٌؿ١ى، ٚجٌطكىظ، ٚئذىجء جٌٍأٞ، ٚضمى٠ُ  .22

 جٌطغ٠ًس جٌٍجؾ٫س.

ضؿ٫ً جٌّحوز جٌىٌج١ْس ِّط٫س ِٚٗٛلس ٌىٜ جٌط١ًٍّ ِّح ٠مٟٟ ٪ٍٝ جًٌٍّ  .23

 ٚجٌٍضحذس.

 ضُٓٙ فٟ ض٫ى٠ً جضؿح٘حش جٌطلا١ًِ ٔكٛ جٌّحوز جٌىٌج١ْس ذٗىً ئ٠ؿحذٟ. .24

 ٫ٍُ ٌىٜ جٌطلا١ًِ.ضُٓٙ فٟ ٠َحوز جٌىجف١٫س ٔكٛ جٌط .25

 جٌر٫ُى ٪ٓ جٌؿّٛو جٌفىٍٞ. .26

 ضٛف١ٍ ِٓحقحش أورٍ ٌٍطفى١ٍ ٌىٜ جٌطلا١ًِ. .27

ضفؿ١ٍ ٢حلحش جٌطلا١ًِ، ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌٍؿ٩١ّ، ِٓ نلاي جٌّٗحٌوس  .22

 جٌّٕٛفس.

 ١ِّضاد ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ:

 ٠ّىٓ ض١ٞٛف ١ُِّجش جْطٍجض١ؿس جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ِٓ نلاي جٌٕمح٠ ج٢ض١س 

(Kagan,2009, 9:) 

 ضكع ج٫ٌمً ٪ٍٝ جٌطفى١ٍ ٚجٌط١٧ُٕ جًٌٕٟ٘ ٌىٜ جٌّط٫ٍُ. .2

ض٣٫ٟ جٌّط٫ٍُ جٌفٍٚس لإذىجء ٌأ٠ٗ، ِّح ٫٠ٛوُ٘ ٪ٍٝ ئقطٍجَ جٌٍأٞ ٚجٌٍأٞ  .3

 ج٢نٍ.

ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ آوجء جٌطلا١ًِ ِٕهفٟٟ جٌطك١ًٛ، ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌىجف١٫س  .4

 ٌى٠ُٙ.

جٌطلا١ًِ ٌلإؾحذس، لأٔٗ ضٛفٍ فٍ٘ جْطؿحذس أوػٍ ِٛٞٛ٪١س ٪ٕى جنط١حٌ أقى  .5

٠طُ ئنط١حٌ جٌط١ًٍّ ذ٠ٍ٣مس ٪ٗٛجت١س، ١ٌّٚ ِٓ ٠ُرىٞ جْط٫ىجوٖ ٌلإؾحذس ذٍف٩ 

 ٠ىٖ.

لا ضؿ٫ً جٌطلا١ًِ ج٫ٌٟحف ٫ٗ٠ٍْٚ ذحٌمٍك ِٓ َِلاتُٙ جٌّطفٛلْٛ، ذً ُ٘  .6

 ٍٖوحء ٫ُِٙ فٟ جٌكً.  

 خغٛاد رٕف١ز ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ:

 )ِحٖٟ ذٓ ِكّى، ض١ؿ١س فٟ جٌه٣ٛجش ج٢ض١س٠ّىٓ ض١ٞٛف ن٣ٛجش ضٕف١ً جلاْطٍج

3122 ،26( )Lie,2010, 64:) 

ضم١ُٓ جٌطلا١ًِ ئٌٝ ِؿّٛ٪حش ٩ِ ئ٪٣حء أُْ أٚ ٌلُ ٌىً ِؿّٛ٪س، ٩ِ ضٍل١ُ  .2

 ضلا١ًِ وً ِؿّٛ٪س.
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 ٣٠ٍـ ج٫ٌٍُّ ْإجلًا أٚ ِٗىٍس ٪حِس ِٛؾٙس ٌىً جٌّؿّٛ٪حش. .3

جٌٛلص جٌّٕحْد ٠طٍن جٌطلا١ًِ ٠فىٍٚج ذٗىً فٍوٞ فٟ جٌٓإجي، ٩ِ ضٛف١ٍ  .4

 ٌٍطفى١ٍ.

٩ٟ٠ جٌطلا١ًِ فٟ وً ِؿّٛ٪س ٌؤُْٚٙ ٫ِحً ٌٍطفى١ٍ وّؿّٛ٪س فٟ ئؾحذس  .5

 جٌٓإجي، ٚجلاضفحق ٪ٍٝ ئؾحذس ِٛقىز.

ئنط١حٌ ٌلُ ٪ٗٛجتٟ ذحْطهىجَ ل٫٣س جٌٍٕو ِػلًا ٣ٌٍـ جٌٓإجي ٍِز غح١ٔس ٪ٍٝ  .6

جٌطلا١ًِ ج٠ًٌٓ ٠كٍّْٛ ٔفّ جٌٍلُ ِٓ وً ِؿّٛ٪س ٚجلإؾحذس أِحَ جٌؿ٩١ّ، 

 ٫ِرٍجً ٪ٓ ئؾحذس ِؿّٛ٪طٗ. 

 (Edu4qatar,2017) ( ٠ٛٞف ن٣ٛجش ضٕف١ً جلاْطٍجض١ؿ١س2) ٚجٌٗىً جٌطحٌٟ 

 
 ر١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ( خغٛاد رٕف١ز اعزشا0) شىً

 دٚس اٌّؼٍُ فٟ ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ:

 ٠ّىٓ ضكى٠ى وٌٚ ج٫ٌٍُّ ٪ٕى جْطهىجِٗ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س

)غٕحء  (267-265، 3112()وٛؾه ٚآنٍْٚ،262، 3115)٠كٝ أذٛقٍخ ٚآنٍْٚ،

 (:Lori,2000( )44، 3121ؾ٫ّس،

 جٌّٛجلف جٌط١ّ١ٍ٫س، ٍِج٪١حً ِٓطٜٛ جٌطلا١ًِ. ضكى٠ى أ٘ىجف جٌىٌِ، ٚض١ُّٛ .2

 ضٛف١ٍ جٌؿٛ جٌّٕحْد ٠ٌُحوز وجف١٫س جٌطلا١ًِ ٚغمطُٙ ذأٔفُٓٙ، ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس.  .3

 ضم١ُٓ جٌطلا١ًِ ئٌٝ ِؿّٛ٪حش، ٩ِ ض١ٞٛف و١ف١س ١ٍْ ج٫ًٌّ أغٕحء جٌىٌِ. .4
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 ضكى٠ى جلأْثٍس جٌطٟ ١ٍْم١ٙح ٪ٍٝ ضلا١ًِٖ نلاي جٌىٌِ. .5

 ٌلإؾحذس ٪ٓ وً ْإجي.ضكى٠ى جٌٛلص جٌّهٛٙ  .6

ضٗؿ٩١ جٌطلا١ًِ ٚئغحٌز ئ٘طّحُِٙ ذحْطٍّجٌ ٚضكف١ُُ٘ ٪ٍٝ جٌط٫ٍُ، نحٚس  -7 .7

 جٌّؿّٛ٪س جٌطٟ ٠لاق٥ ٪ىَ ج٘طّحَ أ٪ٟحء أٚ ٔمٙ جٌىجف١٫س ٌى٠ُٙ.

 ضٛف١ٍ ِح ٠كطحؼ ئ١ٌٗ جٌطلا١ًِ ِٓ ْٚحتً ِٓح٪ىز ٚأؾُٙز ِٚٛجو ٠كطحؾٛٔٙح. -2 .2

 ٫ؿُ ٪ٓ ئؾحذس ْإجي ِح.جلإؾحذس ٪ٓ أْثٍس جٌطلا١ًِ ٪ٕى جٌ -2 .2

ضمى٠ُ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾ٫س ٌطلا١ًِٖ، ٩ِ جْطهىجَ أْح١ٌد ضم٠ُٛ ِٕحْرس ٌٍىٌِ  -2 .2

 ٌٍٚطلا١ًِ، ذك١ع ٠ٓط٩١٣ جٌكىُ ٪ٍٝ ِىٜ ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌِ.

جٌٌٍّٚ ٪ٍٝ جٌّؿّٛ٪حش ٌفكٙ ئؾحذحضُٙ ٚضفح٪ٍُٙ ٚضمى٠ُ ئٌٖحوجش ٌٍكً،  .21

 ئيج ٌَُ جلأٍِ.

ي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد فٟ ضغ١١ٍ أٚ ضرى٠ً أفٍجو ضم٠ُٛ ٪ًّ جٌّؿّٛ٪حش، ٚئضهح .22

 جٌّؿّٛ٪س.   

 دٚس اٌز١ٍّز فٟ ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ:

٠ّىٓ ئذٍجَ وٌٚ جٌط١ًٍّ فٟ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس)٠كٝ أذٛ 

 -(:276-271، 3115قٍخ ٚآنٍْٚ، 

ج٫ٌٍِّٛحش  ذّٛص فٟ جٌٓإجي جًٌٞ ٣٠ٍقٗ ج٫ٌٍُّ، ٚؾ٩ّ ٚض١٧ُٕ جٌطفى١ٍ .2

 ٚضكى٠ى٘ح ١ٚٚحغطٙح.

جلإْٙحَ ذحلأ٣ٗٔس ٚجٌّٗحٌوس ٚؾ٩ّ ج٫ٌٍِّٛحش جٌٍّضر٣س ذكً جٌٓإجي، ٩ِ  .3

جٌّٓحّ٘س فٟ ضٛؾ١ُٙٙ ٔكٛ جٌكً جٌٛك١ف، ٚجلاقطفح٤ ذح٫ٌلالحش ج١٣ٌرس ذ١ٓ 

 ؾ٩١ّ أفٍجو جٌّؿّٛ٪س.

 جٌط٫حْٚ ٩ِ جٌُِلاء فٟ ِؿّٛ٪طٗ ٌٍطٗحٌٚ فٟ جٌكً. .4

ذأٍْٛخ ٪ٍّٟ، ٪ٓ ٠ٍ٢ك ضك١ًٍ جٌر١حٔحش قً جٌّٗىلاش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ  .5

 ج٣٫ٌّحٖ فٟ جٌّٓأٌس، ٚجٌطأوى ِٓ ٚكس جٌٕطحتؽ ٣ِٕٚم١طٙح.

جٌّٓحـ ٌٍُِلاء ذأْ ٠أنً وً فٍو ُِٕٙ وٌٖٚ فٟ ئذىجء ٌأ٠ٗ ٪ٓ جلإؾحذس  .6

 جٌّٕحْرس ٌكً جٌٓإجي.

ج٫ٌّحٌؿس جٌٛك١كس ج٣ٌّٕم١س ٫ٌٍٍِّٛحش، ٩ِ جٔطمحء جٌٛك١كس ِٕٙح ٚ٪ٍٞٙح  .7

 .٪ٍٝ جٌّؿّٛ٪س

 جْطهىجَ جٌهرٍجش جٌٓحذمس جٌّطٍٛس ذحٌّٓأٌس ٌٚذ٣ٙح ذحٌهرٍز ٚجٌّٛلف جٌؿى٠ى. .2

ِٓح٪ىز ج٢ن٠ٍٓ ِٓ أفٍجو جٌّؿّٛ٪س، أٚ جٌّؿّٛ٪حش جلأنٍٜ ٚض١١ٕٗ  .2

 جٌّٛلف جٌط١ٍ٫ّٟ.  

 :Lateral thinkingاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ  

ٌمى جٌضر١ ِفَٙٛ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ذح٫ٌحٌُ" ئوٚجٌو وٞ ذٛٔٛ" ذح٪طرحٌٖ ١ّٔ ؾى٠ى ٌٍطفى١ٍ 

٠ركع فٟ قً جٌّٗىلاش ذ٣ٍق غ١ٍ ٫ِطحوز لا ض٫طّى ٪ٍٝ ج٣ٌّٕك، ٚلى فٍق ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ 
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جٌطفى١ٍ ج٫ٌّطحو أٚ جٌّأٌٛف جًٌٞ أ٢ٍك ٪١ٍٗ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ أٚ ج٣ٌّٕمٟ أٚ جٌٍأْٟ 

Vertical Thinking""  ٌٝجًٌٞ ٫٠طّى ٪ٍٝ ِح ٠أٌفٗ جٌفٍو ٫٠ٚطحو ٪١ٍٗ، ٠ٚٓطٕى ئ

٫٠طّى  اٌزفى١ش اٌغبٔجٟج٣ٌّٕك ذ١ٓ جٌّمىِحش ٚجٌٕطحتؽ ٚ٘ٛ جٌٗحت٩ ذ١ٓ جٌّط١ٍّ٫ٓ، أِح 

٪ٍٝ جلأطمحي ذحضؿحٖ ؾحٔرٟ ِٓ فىٍز ئٌٝ أنٍٜ ذحْطهىجَ ٢ٍق غ١ٍ ج٪ط١حو٠س ٌٍٛٚٛي 

جلأفمٟ"، "ٚجٌطفى١ٍ جلإقح٢ٟ" ، أٚ  ٌٍكً، ٣٠ٍُٚك ٪١ٍٗ "جلإذىج٨ جٌؿحو"، "ٚجٌطفى١ٍ

جٌطفى١ٍ نحٌؼ جٌٕٛىٚق، ٫٠ٚطرٍ جٌطفى١ٍ جلإذىج٪ٟ ؾُء ِٓ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ)ئوٚجٌو 

 (.22، 22، 3116و٠رٛٔٛ، 

٠ٍٜ وٞ ذٛٔٛ أْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٘ٛ ضفى١ٍ ٖحًِ ٫ٓ٠ٝ ئٌٝ ئذطىحٌ جلأ١ٖحء ٚئ٠ؿحو 

ج١٣ٌّٕس جٌّأٌٛفس)ئوٚجٌو و٠رٛٔٛ،  قٍٛي ٌٍّٛجلف غ١ٍ ج٫ٌّطحوز ٚجٌغحِٟس ٚجلاذط٫حو ٪ٓ

(؛ ًٌج فاْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٫٠ى ضفى١ٍ ٍِْ ٠ىٌٚ قٛي ج٫ٌٛجتك ٣ٕ٠ٍٚك فٟ وً 3121

ئضؿحٖ ١ٌركع ٪ٓ ٢ٍق ؾى٠ىز ٌٍفىٍ ٚج٫ٌمً، أٞ أٔٗ ضفى١ٍ جْطىٗحفٟ لا ٠طم١ى ذمٟرحْ 

، 3117ِكّٛو ٚلاـ جٌى٠ٓ،) ْىه جٌكى٠ى جٌفى٠ٍس جٌطٟ ٠ٍضر١ ذٙح جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ

221   .) 

)جٌطم١ٍىٞ( ٔكٛ جٌكً ٚضٕطؽ وً ن٣ٛز ٪ٓ  ق١ع ٠طكٍن جٌّط٫ٍُ فٟ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ

)نى٠ؿس ق١ىٌ،  جٌه٣ٛز جٌٓحذمس ٌٙح، ًٚ٘ج ٠فٍٜ ٪١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ٚك١كحً فٟ وً ن٣ٛز

(. أِح جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٠ٍوُ ٪ٍٝ جٌٕط١ؿس ١ٌّٚ ٪ٍٝ ٚكس جٌه٣ٛجش 251، 3112

جًٌٞ وحْ ٠كحٚي ٠َحوز  " ِبسوٟٛٔ "٪ٍٝ يٌه لٛس ج٫ٌحٌُجٌّإو٠س ٌٍكً، ِٚٓ جلأِػٍس 

ف٫ح١ٌس جلأؾُٙز ٌى٠ٗ، ٪ٕىِح جوطٗف ئِىح١ٔس ئٌْحي ِٛؾحش لاٍْى١س ٌّٓحفحش أ٢ٛي، 

ٚ٪١ٍٗ لحَ ذرع ئٖحٌجش ٪رٍ جلأ٢ٍٟٓ ق١ع ذىج جلأٍِ ٌٗ ٍِضر٣حً ذؿٙحَ ذع ألٛٞ 

٠س ٌٍهرٍجء ٩ِٞٛ ْهٍ " ِبسوٟٛٔ "ٚؾٙحَ جْطمرحي أوػٍ قٓح١ْس، ٚلطٙح أٚرف 

ج٠ًٌٓ وحْ ٌُٙ ذح٨ ٠ٛ٢ً فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ق١ع أوىٚج ٌٗ أْ جٌّٛؾحش جٌلاٍْى١س ضٕطمً 

فٟ ِٓحٌ ِٓطم١ُ ِػً جٌٟٛء، ٚلا ٠ّىٓ أْ ضطكىخ ٩ِ و٠ٍٚس جلأٌٜ ٚ٪١ٍٗ ْط٣ٍٕك 

" فٟ جٌفٟحء، ٌٚغُ ِح لحٌٗ جٌهرٍجء ٠ٓطٕى ئٌٝ ج٣ٌّٕك )ضفى١ٍ ٪ّٛوٞ(، ئلا أْ 

ٟ ئٌْحي ئٖحٌز ٪رٍ جلأ٢ٍٟٓ، وحْ جٌهرٍجء ِٚػٍُٙ جْطٍّ ٚٔؿف فِبسوٟٛٔ " 

"ِحٌوٟٛٔ" ٠ؿٍْٙٛ ٚؾٛو ٢رمس ِٗكٛٔس وٍٙذحت١حً فٟ أ٪ٍٝ جٌغلاف جٌؿٛٞ ٟٚ٘ 

ج٣ٌرمس جٌّإ٠ٕس جٌطٟ ضٍو جلأِٛجؼ ذىلًا ِٓ ضٍوٙح ضٓرف فٟ جٌفٟحء جٌهحٌؾٟ وّح لحي 

، ٌمى 2263جٌهرٍجء، ٪ٕى٘ح جْط٣ح٨ "ذ٠ٍص ٚض١ٛف" ئغرحش ٚؾٛو ضٍه ج٣ٌرمس ٪حَ 

)ئوٚجٌو و٠رٛٔٛ،  ضًٛٚ "ِحٌوٟٛٔ" ٌٙىفٗ لأٔٗ جْطٍّ فٟ فىٍضٗ ٌُٚ ٠طم١ى ذح٣ٌّٕك

3121 ،64- 65 ،71-72  .) 

 ِجبدئ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

)ِكّٛو ٚلاـ  ضٛؾى ِؿّٛ٪س ِٓ جٌّرحوب ٌٍطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٠ّىٓ ض١ٞٛكٙح ف١ّح ٠أضٟ

 :(54، 37، 3121()ئوٚجٌو و٠رٛٔٛ، 223 -222، 3117جٌى٠ٓ، 

 ئوٌجن جٌفىٍز جٌٓحتىز ٠ٗىً ٪حتمحً ذىلًا ِٓ وٛٔٗ ٪حِلًا ِٓح٪ىجً ٌٍٛٚٛي ٌٍكً. .2
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 ٫ٍِفس جلأفىحٌ جٌٓحتىز ٚجٌطٟ ضُٓطهىَ فٟ ئْطى٪حء ذم١س جلأفىحٌ. .3

 جٌركع ٪ٓ ن١حٌجش ئوٌجو١س ورى٠ً ٪ٓ جٌٍؤ٠س جلأقحو٠س. .4

 جٌطهٍٙ ِٓ ٣١ٍْز جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ جٌّطُِص. .5

جٌٍؿٛء ٫ٌٍٗٛجت١س ٚجٌّفحؾأز ذٙىف ضؿى٠ى  جلاْطفحوز ِٓ جٌٛىفس ٪ٓ ٠ٍ٢ك .6

 جلأفىحٌ، ٚ٪ٍٕٛ جٌٛىفس لا ٠ه٩ٟ ٌٍطر٠ٍٍ.

 ج٧ٌٍٕ ئٌٝ جلأفىحٌ جٌطٟ ٌُ ٠ٕطرٗ ئ١ٌٙح أقى، ذحْطهىجَ جٌىجف١٫س ج٫ٌم١ٍس.  .7

 جٌركع ٪ٓ ٌؤ٠س ؾى٠ىز ٌلأفىحٌ. .2

 ض١١ُّ جلأفىحٌ جٌٓحتىز جٌّٓطم٣رس. .2

 ِٕظِٛخ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

  (:3) جٌٗىً ج٢ض٠ّٟىٓ ض١ٞٛكٙح ِٓ نلاي 

 
 ( ِٕظِٛخ اٌزفى١ش اٌغبٔج2ٟ) شىً

 ئعزشار١غ١بد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

 :ض٫ىوش جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٠ّٚىٓ ٍْو٘ح فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س 

 (Sloane, 2006,  98)،  Stonecypher, 2010):) 

 :Alternatives Strategyاٌجذائً   .0

منظىمت  
التفكير  
 الجانبي

 مذخلاث

 أشخاص لذيهم استعذاد للتفكير -

 أساليب تكنىلىجيت -

 مناخ يساعذ على الابتكار -

 عملياث

 إدراك الحالت للتفكير الجانبي -

 حضانت الفكرة    -

 التحقك من الفكرة وصحت الحل   -

 مخرجاث

 أفكار جذيذة -

 طرق عمل جذيذة -

 نمارج جذيذة -
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جٌرىجتً ٌٍكً، ٌىٓ ٔفطمى ج٧ٌٍٕ ئٌٝ ًٖ٘ جٌرىجتً غحٌرحً ٌىً ِٗىٍس ِؿّٛ٪س ور١ٍز ِٓ 

ذؿى٠س لاْطهىجِٙح فٟ جٌكً؛ ًٌٌه ؾٍٛ٘ جلإذىج٨ ٘ٛ جلا٪طمحو ذٛؾٛو ٢ٍق أنٍٜ 

 ٌٍٛٚٛي ٌٍكً، ٚأْ ج٠ٍ٣ٌمس جٌكح١ٌس ١ٌٓص جٌٛق١ىز ٚلا جلأفًٟ .

  :Focus Strategyاٌزشو١ض  .3
أفىحٌ ئذىج٪١س ؾى٠ىز، جٌٙىف ِٕٙح ضك١ٓٓ جٌؿٙٛو جلإذىج٪١س ٌٍط١ًٍّ ذٙىف ض١ٌٛى 

ِٚٓ جٌّف١ى لإ٠ؿحو أفىحٌ ؾى٠ىز ٘ٛ أْ ٔكٛي جٌطٍو١ُ فٟ ٣ٔحق جٌّٗىٍس، ئٌٝ 

 جٌطٍو١ُ نحٌؼ ٣ٔحلٙح ٌط١ٌٛى أفىحٌ أنٍٜ ضُٓٙ فٟ جٌكً.

 : Challenge Strategyاٌزحذٞ   .3

٘ٛ ضك١٣ُ لٛج٪ى جٌطفى١ٍ جٌطم١ٍىٞ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌطكىٞ ٚجٌؿٍأز، قطٝ ٚئْ وحٔص لا 

ً جلأِػً؛ فحٌطكىٞ ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ضك١ٓٓ جلأفىحٌ ٚضغ١١ٍ٘ح، ٚ٪ٓ ضإوٞ ئٌٝ جٌك

٠ٍ٢ك جٌطكىٞ ٠ىْٛ ج٧ٌٍٕ ئٌٝ ج٠ٍ٣ٌمس جٌكح١ٌس ذأٔٙح ١ٌٓص جلأفًٟ ١ٌٚٓص 

 جٌٛق١ىز، وّح أْ جٌطكىٞ ٠ٗؿ٩ جٌط١ًٍّ ٪ٍٝ جٌطكٌٍ ِٓ ل١ٛو جلأفىحٌ جٌطم١ٍى٠س.

 : Random Entryاٌزذخً اٌؼشٛائٟ   .4

٣س ذّح ٘ٛ ِأٌٛف، ٚيٌه ٌفطف ٢ٍق ِٚؿحلاش جْطهىجَ ِىجنً ٌٍكً غ١ٍ ٍِضر

ؾى٠ىز ٌٍطفى١ٍ، ِػً جنط١حٌ وٍّس ٪ٗٛجت١س ِٚكحٌٚس ٌذ٣ٙح ذ٨ّٛٞٛ جٌطفى١ٍ جًٌٞ 

٠ٗغٍٕح، ٚضّٓٝ أق١حٔحً ئْطٍجض١ؿ١س "جٌىٍّس ج٫ٌٗٛجت١س"، أٚ "جٌّٛٞٛ٪حش 

جٌرإ٠ٌس"، ٚضٓطهىَ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س ٪ٕى ٔفحي جلأفىحٌ قٛي ج٨ٌّٛٞٛ ج٣ٌٍّٚـ 

 ْس، أٚ ٪ٕى ج٫ٌٌٗٛ ذحًٌٍّ.ٌٍىٌج

 : Harvesting Strategyاٌحظش أٚ اٌحظبد   .5

ضٓؿ١ً ٔطحتؽ جذطىحٌجضه ٚأفىحٌن غ١ٍ جٌطم١ٍى٠س قفح٦حً ٪١ٍٙح ِٓ ج١ٌٕٓحْ، قطٝ ٚئْ 

ضٛل٫ص أٔٙح غ١ٍ ٪١ٍّس أٚ ١ٌٓص ٌٙح ل١ّس، لأٔه لى ضكطحؾٙح فٟ ٚلص ِح، ًٌٌه ًٖ٘ 

ٌ جلإذىج٪١س ٚض١ٕٛفٙح ئٌٝ ٍْر١س جلإْطٍجض١ؿ١س ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ضؿ٩١ّ جلأفىح

 ٚئ٠ؿحذ١س.

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:
١ٗ٠ٍ "و٠رٛٔٛ" ئٌٝ أْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٠طّٟٓ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ّىٓ 

( 521-572، 3122)ٚحٌف ِكّى، ِٚكّى ذىٍ،  جٌطىٌخ ٪١ٍٙح ٚجوطٓحذٙح

 -(. ٟٚ٘:243 -242، 3124.)٪رىجٌك١ّى ق١ّى جٌىر١ٟٓ، 

جلإوٌجن ٘ٛ جٌطفى١ٍ جٌٙحوف جٌٛج٪ٟ ٌّح ٠مَٛ ذٗ جٌفٍو ِٓ ر١ٌٛذ ئدساوبد عذ٠ذح:  -0

ِٓ  ٚ٪١ٍٗ ٠ّىٓ جٌمٛي. ضّىٕٗ ِٓ جٌفُٙ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٚقً جٌّٗىلاش ٪١ٍّحش ٪م١ٍس

ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٘ٛ جْطهىجَ جٌطفى١ٍ جٌٛج٪ٟ ٌكً جٌّٗىلاش جٌؿى٠ىز غ١ٍ 

   جٌّأٌٛفس ٌىٜ جٌفٍو.
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ٌٍط٫ر١ٍ ٪ٓ ِفَٙٛ ِح لاذى ِٓ ذًي ِؿٙٛو لاْطهلاٚٗ، ر١ٌٛذ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح:   – 2

٠ّٚىٓ جٌط٫ر١ٍ ٪ٕٗ ذ٣ٍق ٚجٞكس. ٚ٪١ٍٗ فاْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٫٠ًّ ٪ٍٝ ض١ٌٛى ِفح١ُ٘ 

 .ؾى٠ىز ٌُ ضىْٛ ِٛؾٛوز لاْطهىجِٙح ٪ٕى ِٛجؾٙس جٌّٗىلاش غ١ٍ ج٫ٌٍّٚفس

ٌٛٛ ِٓ نلاي ج٫ٌمً، ٚ٘ٝ ج١ٌٍْٛس ٌط٣ر١ك جلأفىحٌ أ١ٖحء ضطر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح:  -3

جٌّفح١ُ٘؛ ًٌج لاذى ٚأْ ضىْٛ ِكىوز ٚض٩ٞٛ ٩ِٞٛ جٌّّحٌْس، ٚقطٝ ٠طُ ض١ٌٛى أفىحٌ 

ؾى٠ىز، ٠كًٌ "وٞ ذٛٔٛ" ِٓ جٌٍفٝ ج٩٠ٌٍٓ ٌلأفىحٌ، ٚلى ٠ط٣ٍد جٌطفى١ٍ فٟ ًٖ٘ 

٣ٌٍّٚقس جٌكحٌس جٌطفى١ٍ ذطفحؤي ٌٍكٛٛي ٪ٍٝ أفىحٌ ئذىج٪١س، غُ ٠طُ ضم٠ُٛ جلأفىحٌ ج

 لاقمحً، ًٌج فاْ جٌؿٙى جٌّرًٚي لاذى ٚأْ ٠ُٛؾٗ ٔكٛ ذٕحء جلأفىحٌ ٚضك١ٕٓٙح.

ِٓ ِرحوب جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ أٔٗ ٠ٍ٢مس ٌطأًِ قٍٛي جٌّٗىلاش ر١ٌٛذ ثذائً عذ٠ذح:  -4

٫ٓ٠ٝ لاوطٗحف ٚض١ٌٛى ٢ٍق ؾى٠ىز لإ٪حوز  ًٌج فاْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ؛ غ١ٍ جٌّأٌٛفس

جٌّطحقس ٌط١ٌٛى قٍٛي ؾى٠ىز، لأْ جلأفٍجو ج٠ًٌٓ ٠ٓطهىِْٛ  ض١٧ُٕ ج٫ٌٍِّٛحش ٚجلأفىحٌ

ئٌٝ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّطحو ٠ركػْٛ ٪ٓ أفًٟ جٌرىجتً جٌّّىٕس جٌّطحقس، أِح ِٓ ٠ٍؿأْٚ ٌٍطفى١ٍ 

 جٌؿحٔرٟ فأٗ ٠ٛفٍ ٌُٙ ض١ٌٛى ذىجتً وػ١ٍز فٟ ٞٛء ِح ضّٓف ذٗ لىٌجضُٙ.

ج٫ًٌّ ٪ٍٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ  ٠ٍٜ " وٞ ذٛٔٛ" أْ جلإذىج٨ ٘ٛر١ٌٛذ ئثذاػبد عذ٠ذح:  -5

ٖة ؾى٠ى، ذىلًا ِٓ جٌطك١ًٍ لأ١ٖحء لى٠ّس، ٚض١ٌٛى جلإذىج٪حش جٌؿى٠ىز ج٫ٌّطحوز ٚجٌّأٌٛفس 

غحٌرحً ِح ٠ىْٛ ٫٠ٍْحً، أِح جٌٛٚٛي ئٌٝ جلإذىج٪حش جلأ١ٍٚس ٠ىْٛ ذر١ء؛ ًٌج ٠طُ ئْطر٫حو 

 جلإذىج٪حش جٌّأٌٛفس، ٚجٌطٍو١ُ ٪ٍٝ جلإذىج٪حش جلأ١ٍٚس. 

ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ضى٠ٌّ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌٍطلا١ًِ ٚضى٠ٌرُٙ ٪١ٍٙح، ٚضؿىٌ جلإٖحٌز 

١ٌىطٓرٛج أْح١ٌد ضفى١ٍ ضٓح٪ىُ٘ ٪ٍٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٢ٍق ِط٫ىوز ٌكً جٌّٓحتً، 

٠ٚىٛٔٛج لحو٠ٌٓ ٪ٍٝ جْطهىجَ لىٌجضُٙ جلإذىج٪١س ٠ٚىْٛ ضفى١ٍُ٘ أفًٟ ٠ًٚٛ ذُٙ ئٌٝ 

 (.Dennis,2011, 111ض٫ٍُ ف٫حي ذؿٛوز ٪ح١ٌس )

 ٚس اٌّؼٍُ ٔحٛ رلا١ِزٖ ٌّّبسعخ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:د

 ,Toogie ):٠طّػً وٌٚ ج٫ٌٍُّ ٌطٗؿ٩١ ضلا١ًِٖ ٌّّحٌْس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ف١ّح ٠أضٟ

2011)   - 

 جلا٘طّحَ ذىٌجْس ِٛٞٛ٪حش ؾى٠ىز ِطٕٛ٪س، ٚفٟ ضهٛٛحش ِط٫ىوز. .2

 ضٗؿ٩١ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز، ٚجْطهىجَ ج٫ٌٛف جًٌٕٟ٘. .3

ؾى٠ىز أٚ ئؾحذس ِفحؾثس ٚؾ١ىز، ٠ؿد أْ ٠ٓأي ج٫ٌٍُّ ٪ٕى جٌطًٛٚ ئٌٝ فىٍز  .4

 ضلا١ًِٖ ٪ٓ ن٣ٛجش جٌطًٛٚ ًٌٖٙ جلإؾحذس.

ضه١ٛٙ ذ٫ٝ جٌٛلص نلاي جلأْر٨ٛ أٚ قطٝ ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ ٌّّحٌْس  .5

جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚيٌه ٌكفُ ٪مٛي جٌطلا١ًِ ٌٍؤ٠س ل٣ح٪حش ٚأفىحٌ ؾى٠ىز ِٓ 

ؾُء ِٓ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٠ٕطؽ نلاي ِّحٌْس جٌطى٠ٌرحش جلإذىج٪١س، لأْ ٕ٘حن 

ِٓ نلاي ؾ٩ّ جلأ١ٖحء غ١ٍ جٌّطٗحذٙس ٫ِحً، ٚوًٌه جٌّفح١ُ٘ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ 

 أفىحٌ ؾى٠ىز.
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ضٛف١ٍ جٌٛلص جٌىحفٟ ٌّّحٌْس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٩ِ جٌرىء ذحٌّٗىلاش ٚجٌمٟح٠ح  .6

 يجش جٌٍٛس ذك١حز جٌط١ًٍّ فٟ جٌّؿط٩ّ ٚق١حضٗ ج١ِٛ١ٌس.

ٌطفى١ٍ ٔكٛ ٌؤٜ ٚأفىحٌ ؾى٠ىز ٌّٛجؾٙس ضٗؿ٩١ جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ ضٛؾ١ٗ ج .7

 جٌّٗىلاش غ١ٍ ج٫ٌّطحوز.     

 أ١ّ٘خ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ:
٠ّىٓ ٍْو أ١ّ٘س جْطهىجَ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ فٟ ٪١ٍّس جٌط٫ٍُ، ذح٪طرحٌٖ ضفى١ٍجً 

 Denise oliveri,2007 () De bono()64، 2، 3122ف٫حلًا)ئوٚجٌو وٞ ذٛٔٛ، 

for business, 2010, 4  ) 

(Edward de bono training courses, 2010 () stonecypher,2010 )

 لأٔٗ:

 ٠ّٕٟ لىٌز جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ جٌطه١ً. .2

 ٠ٗؿ٩ ٪ٍٝ جٌطفى١ٍ غ١ٍ جٌّأٌٛف أٚ ج٫ٌّطحو. .3

 ٠ٛفٍ ِٕحل ئ٠ؿحذٟ أغٕحء ٪١ٍّس جٌط٫ٍُ. .4

 ٠ٍٛف ٌؿ٩١ّ جٌفثحش ج٠ٍّ٫ٌس ذىج٠س ِٓ ْٓ جٌٓحذ٫س.  .5

جٌطٗؿ٩١ ٪ٍٝ ضمى٠ٍ ل١ّس جٌط٨ٕٛ فٟ جلأفىحٌ ذ١ٓ جٌطلا١ًِ، ٩ِ ضى٪١ُ ج٫ٌلالس  .6

 ذ١ُٕٙ.

٫٠ًّ ٪ٍٝ ض٩١ْٛ ٪١ٍّحش جٌطفى١ٍ، ٚجٌمٟحء ٪ٍٝ فىٍز جٌّٗىلاش جٌطٟ  .7

 ٠ٓطك١ً قٍٙح.

٠ٓح٪ى فٟ جٌطًٛٚ ئٌٝ جٌّفح١ُ٘ جٌىحِٕس نٍف جلأفىحٌ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ أ٘ىجف  .2

 ِطٕٛ٪س.

 هطٍفس، ذح٪طرحٌٖ أوجز ٍِٔس ٠ًٓٙ جْطهىجِٗ.٠ّىٓ ض٣ر١مٗ فٟ جٌطهٛٛحش جٌّ .2

٫ٓ٠ٝ وِٚحً ٪ٍٝ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ جٌكٍٛي جلإذىج٪١س ٌٍّٗىلاش  .2

 ج٫ٌّمىز غ١ٍ جٌّأٌٛفس. 

 ٫ٓ٠ٝ ئٌٝ ضك٠ًٛ جٌّٗىلاش ئٌٝ فٍ٘، ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ لٍجٌجش ٔحؾكس.  .21

 ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ٠َحوز غمس جٌطلا١ًِ ذأٔفُٓٙ. .22

ٚقً جٌّٗىلاش جٌطٟ ٫٠ؿُ ٪ٕٙح جٌطفى١ٍ ٫٠طرٍ ٌٍٞٚٞ فٟ فُٙ جٌّٛجلف  .23

 ج٫ٌّٛوٞ.

 ٫٠ًّ ٪ٍٝ جنط١حٌ أفًٟ ذىجتً ٌلأفىحٌ ٚجْطهىجِٙح فٟ جٌّّحٌْس جٌف١ٍ٫س. .24

 اٌفشق ث١ٓ اٌزفى١ش اٌؼّٛدٞ ٚاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

ئْ ولا ِٓ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ ٚجٌؿحٔرٟ ٌٍٞٚٞ ٌلإٔٓحْ ّٚ٘ح ٣ّٔحْ ِطىحِلاْ ، 

ٓ قً ِٓأٌس ضكطحؼ ٌفىٍز ؾى٠ىز لاذى ِٓ جٌٍؿٛء ف٫ٕىِح ٫٠ؿُ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ ٪

ٌٍطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف جٌفٍق ذ١ٓ جٌطفى١ٍ ج٫ٌّٛوٞ ٚجٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ)ئوٚجٌو 
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 National Alliance for Pre – Engineering()25 -21، 3121و٠رٛٔٛ، 

Program,2000() Challis,2011(ٌٟنلاي جٌؿىٚي جٌطح ِٓ )وّح ٠ٍٟ:2 ) 
 اٌفشق ث١ٓ اٌزفى١ش اٌؼّٛدٞ ٚاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ (0عذٚي )

 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ اٌزفى١ش اٌؼّٛدٞ

 ٠غؼٝ ٌلإعبثخ ػٓ: ِب اٌّخزٍف؟ ٠غؼٝ ٌلإعبثخ ػٓ: ِب اٌظح١ح؟

 ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌمفضاد اٌّمظٛدح اٌّزؼّذح لاثذ أْ رىْٛ خغٛارٗ اٌٛاحذح رٍٛ الأخشٜ 

٠غ١ش فٟ عشق ِزشؼجخ، ٠ٕٚظش ئٌٝ اٌّغأٌخ ثضٚا٠ب  الأخش٠ٜغ١ش فٟ اٌغش٠ك اٌّأٌٛف ٚلا ٠ٙزُ ثبٌغشق 

 ِخزٍفخ حزٝ ٠ظً ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح 

 ٠شحت ثبٌفشص اٌغذ٠ذح ٠شوض ػٍٝ الأفىبس ٚص١مخ اٌظٍخ ثبٌّشىٍخ

 ٠ىزشف ارغب٘بد عذ٠ذح ِحزٍّخ ٠زحشن فٟ ِؼظُ الارغب٘بد اٌّحزٍّخ اٌّؼشٚفخ

ش فٟ اٌجحش ثؼذ اٌٛطٛي ٌٍٕز١غخ ٚلا ٠زم١ذ ثبرغبٖ ٠غزّ اٌزٛلف ػٕذ ٚطٌٛٗ ئٌٝ إٌز١غخ اٌّغٍٛثخ

 ِؼ١ٓ

 ٠شرجظ ثؼًّ إٌظف الأ٠ّٓ ِٓ اٌّخ ٠شرجظ ثؼًّ إٌظف الأ٠غش ِٓ اٌّخ

رفى١ش رجبػذٞ ٠ٙزُ ثبلاوزشبفبد اٌغذ٠ذح، ١ٌٚظ  رفى١ش رمبسثٟ رشو١ضٖ ػٍٝ اٌززوش وٙذف ِٓ اٌزذس٠ظ

 اٌّؼٍِٛبد فمظ

 اٌشؤٚط اٌّشلّخ:اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٚاعزشار١غ١خ 

ٌّح ْرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس، فاْ جلاْطٍجضر١ؿ١س ضط١ف  جْطٕحوجًً

ٌٍطلا١ًِ جٌطفى١ٍ فٟ قً جٌّٓأٌس فٍجوٜ، غُ جٌطفى١ٍ ٠ْٛحً ِٓ نلاي جٌّؿّٛ٪س، ًٚ٘ج 

١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س ضٛفٍ ٌٍطلا١ًِ فٍٚس ِّحٌْس جٌطفى١ٍ، وُ أْ جٌطفى١ٍ 

٠فىٍ جٌط١ًٍّ ٠ٚأضٟ ذكٍٛي غ١ٍ ٫ِطحوز ٪ٕى ِٛجؾٙس ِٗىٍس  جٌؿحٔرٟ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أ١ّ٘س أْ

أٚ ِٓأٌس ٌُ ضمحذٍٗ لرً يٌه، فاْ جلأٍِ لى ٣٠ٍق ذحخ ؾٍٛ٘ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س، جٌطٟ لى 

 ضط١ف ٌٍط١ًٍّ يٌه. 

 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٚرؼٍُ اٌش٠بض١بد:

٘ٛ ٫ٛ٠د ٪ٍٝ جٌىػ١ٍ ئٔىحٌ ٢ر٫١س ج٠ٌٍح١ٞحش ِٓ ق١ع أٔٙح ِحوز جٌطفى١ٍ، ًٚ٘ج 

ؾٍٛ٘ جٌّحوز ٚفكٛج٘ح جًٌٞ ٠إوى ذأٔٗ لا ٠ّىٓ جٌط٫حًِ ٩ِ ِفٍوجضٙح جٌّهطٍفس ٚجْط٫١حخ 

ِفح١ّ٘ٙح ِّٚحٌْس قٍٛي ِٓحتٍٙح ذىْٚ جْطهىجَ جٌفٍو ِّٚحٌْطٗ ٌٍطفى١ٍ جًٌٞ ٠ؿ٫ٍٗ 

 لحوٌجً ٪ٍٝ جٌط٫حًِ ٚقً ِٗىلاضٙح.

١ ِفح١ّ٘ٙح ق١ع ٠كفُ ض٫ٍُ ج٠ٌٍح١ٞحش جٌطلا١ًِ ٪ٍٝ و١ف١س جٌطفى١ٍ، ِٓ نلاي ٌذ

(. ٌّٚح وحْ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٠ركع ٪ٓ Stockero,2017ِٚٙحٌجضٙح ذأْح١ٌد ض٫ٍّٙح)

جٌٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي غ١ٍ ِأٌٛفس ٌّٗىلاش غ١ٍ ِأٌٛفس، فمى ٠ؿى ج٠ٌٍح١ٞحش ١ِىجٔحً 

نٛرحً ٌٗ، لأْ ج٠ٌٍح١ٞحش ذ٣ر٫١طٙح جٌطٟ ضفٍٜ ٪ٍٝ وٌج١ْٙح ِّحٌْس أٔٛج٨ ِهطٍفس 

ِٗىلاش ضهطٍف فٟ ٫ٚٛذطٙح، ٌطرىأ ذّٗىلاش ِرحٍٖز  ِٓ جٌطفى١ٍ ضطّٟٓ أق١حٔحً
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ضكطحؼ ئٌٝ قٍٛي ١ٓ٠ٍز، ٚضطىٌؼ ٌطًٛ ئٌٝ ِٗىلاش غ١ٍ ِأٌٛفس ٌٚذّح ٫ِمىز، ضكطحؼ 

 ئٌٝ ٪مً ٠فىٍ نحٌؼ جٌٕٛىٚق ١ٌأضٟ ذفىٍز غ١ٍ ِأٌٛفس ٌٍكً.    

 خ:ــشاءاد اٌـذساعئعـ
 -ضُ ئ٪ىجو أوٚجش ِٚٛجو جٌىٌجْس وّح ٠أضٟ:

 :()ٚحذح اٌّغّٛػبد ٚفمبً لإعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ أٚلًا

 :جْط٫حْ جٌرحقع ذر٫ٝ جٌىٌجْحش جٌطٟ جْطهىِص ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ِػً

، (3122)ٚفحء ِكّٛو، ، (3122)ِكّى نحٌى، ، (3127)ْٙحو فهٍٞ، 

(Corebima& Nursyamsi, 2016:ٚضُ جضرح٨ جٌه٣ٛجش ج٢ض١س ،) 

 اٌزغش٠ج١خ:رح١ًٍ اٌٛحذح  -0
 -ض١ّ٫ّحش –" وٌِ، ضُ ضك١ٍٍٙح ئٌٝ )ِفح١ُ٘  22ضىٛٔص ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش ِٓ "

 ِٙحٌجش(.

 اٌٙذف ِٓ اٌزح١ًٍ:• 

 جٌط٫ٍف ٪ٍٝ ِح ٠طّٟٕٗ وً وٌِ ِٓ ِفح١ُ٘ ٚض١ّ٫ّحش ِٚٙحٌجش. -2

 ئ٪ىجو جٌٛقىز ٚفمحً لاْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس.  -3

 جلإ٠ؿحذٟ ٪ٕى جٌطلا١ًِ.ِكحٌٚس ١ٚحغس جٌىٌِٚ ذك١ع ضّٕٟ جٌطفى١ٍ  -4

 :(3) ٚضطٟف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ِٓ جٌؿىٚي ج٢ضٟ
 ( ٔزبئظ رح١ًٍ ٚحذح اٌّغّٛػبد2عذٚي )

 اٌّغّٛع اٌّٙبساد اٌزؼ١ّّبد اٌّفب١ُ٘ ػٕٛاْ اٌذسط

 3 0 1 2 ِبرا رؼٕٟ اٌّغّٛػخ؟

 7 3 2 2 اٌزؼج١ش ػٓ اٌّغّٛػخ

 5 0 2 2 أزّبء ػٕظش ٌٍّغّٛػخ

 7 0 3 3 أٔٛاع اٌّغّٛػبد

 3 0 0 0 اٌّغّٛػبد اٌّزغب٠ٚخ

 6 0 2 3 الاحزٛاء ٚاٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ

 4 2 0 0 رمبعغ ِغّٛػز١ٓ

 4 2 0 0 ارحبد ِغّٛػز١ٓ

 2 0 1 0 اٌّغّٛػخ اٌشبٍِخ

 3 0 0 0 ِىٍّخ اٌّغّٛػخ

 2 0 1 0 اٌفشق ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ

 46 05 03 01 اٌّغّٛع

 %011 %33 %21 %33 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 
                                                           

  ( 1ملحق) 
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 ط١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ: •

 جٌٍٓٛو١س ٌىٌِٚ جٌٛقىز، فٟ ٞٛء :ضُ ضكى٠ى جلأ٘ىجف  

 ِح ضّٟٕٗ وً وٌِ ِٓ ِفح١ُ٘ ٚض١ّ٫ّحش ِٚٙحٌجش. -

 ذ٫ٝ جلأ٘ىجف جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضطكمك ِٓ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس. -

 ِرحوب ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ. -

 ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ.( و١ف١خ رمذ٠ُ دسٚط اٌٛحذح ٚفك 2

( رحذ٠ذ ػذد اٌحظض ٌىً دسط حزٝ ٠ّىٓ الاٌزضاَ ثبٌضِٓ اٌّحذد ٚفك اٌخغخ 3

 اٌذساع١خ.

ػشع اٌٛحذح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّحى١ّٓ، لإثذاء اٌشأٞ فٟ ِٕبعجزٙب  (4

 . ٚفك ئعزشار١غ١خ اٌشؤٚط اٌّشلّخ )طذق اٌزح١ًٍ ثٕبءً ػٍٝ طذق اٌّحى١ّٓ(

 4: ِٓ نلاي ضك١ًٍ جٌرحقع ٌٍٛقىز ٍِض١ٓ ذ١ّٕٙح فحًٚ َِٕٟ ح١ًٍصجبد اٌز( 5

أْحذ٩١، ٚقٓحخ ٫ِحًِ جلإضفحق ذ١ٓ جٌطك١ٍ١ٍٓ، ضًٛٚ ئٌٝ ٔٓرس جضفحق ِمىجٌ٘ح " 

1926." 

 ( ئؾٍجء جٌط٫ى٠لاش جٌّٕحْرس.7

 :()صب١ٔبً الاخزجبس اٌزحظ١ٍٟ 

جلاذطىجتٟ فٟ ل١حِ ِٓطٜٛ ضك١ًٛ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ  أ( اٌٙذف ِٓ الاخزجبس:

 ٚقىز "جٌّؿّٛ٪حش"

 ( ِفٍوز.51ضىْٛ جلانطرحٌ ِٓ ) ة( ِحزٜٛ الاخزجبس:

 عـ( طذق الاخزجبس:
: لحَ جٌرحقع ذ٫ٍٜ جلانطرحٌ ٪ٍٝ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌٓحوز جٌّكى١ّٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ •

ضهٛٙ ِٕح٘ؽ ٢ٍٚق ضى٠ٌّ ٠ٌح١ٞحش ٚوًٌه ِؿّٛ٪س ِٓ ٫ٍِّٟ ِٚٛؾٟٙ 

جلانطرحٌ ٌم١حِ ضك١ًٛ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ  ج٠ٌٍح١ٞحش، ذٙىف ِٕحْرس ِفٍوجش

جلاذطىجتٟ فٟ ٚقىز "جٌّؿّٛ٪حش"، ئٞحفس ئٌٝ ْلاِس ج١ٌٛحغس جٌٍغ٠ٛس ٌّفٍوجضٗ، ٚ ضُ 

 ( ِفٍوز.41ض٫ى٠ً ذ٫ٝ جٌّفٍوجش، ٚأٚرف جلانطرحٌ فٟ ٌٚٛضٗ جٌٕٙحت١س ِىٛٔحً ِٓ )

 ٫٠طرٍ ؾىٚي جٌّٛجٚفحش ِإٍٖجً ؾ١ىجً ِٓ ِإٍٖجش ٚىقطذق اٌّحزٜٛ: • 

جٌّكطٜٛ ٪ٕى ٩ٞٚ أْثٍس جلانطرحٌ، ٪ٍٝ أْ ٠طُ ف١ٗ ض٩٠َٛ ِٕحْد ٌٍفمٍجش جٌطٟ ض٫رٍ 

٪ٓ جٌّكطٜٛ جًٌٞ ضُ فٟ ٞٛءٖ ١ٚحغس جلأ٘ىجف ٪ٍٝ أْ ضًّٗ ؾ٩١ّ ِٛٞٛ٪حش 

(. ٚلى ضُ يٌه ِٓ نلاي ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌٛقىز 3121ً٘ج جٌّكطٜٛ)٪رىجلله ، ٚ٪ىٔحْ، 

 جٌطؿ٠ٍر١س "جٌّؿّٛ٪حش" ١ٚٚحغطٙح. 

 
                                                           

 (1ملحق) 
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 صجبد الاخزجبس:د( 

ضُ قٓحخ غرحش جلانطرحٌ، ٚيٌه ذط٣ر١مٗ ٪ٍٝ ٪١ٕس ػٓ عش٠ك ئػبدح الاخزجبس: 

( ض١ًٍّجً ذحٌٛف 42جْط٣لا٪١س غ١ٍ جٌّؿّٛ٪س جلأْح١ْس ًٌٖٙ جٌىٌجْس، ٚلٛجِٙح )

جٌهحِّ جلاذطىجتٟ، غُ ئ٪حوز جلانطرحٌ ٪١ٍُٙ ذ٫ى أْرٛ٪١ٓ، ٚئ٠ؿحو ٫ِحًِ جٌضرح٠ 

ٟٚ٘ ل١ّس ٍِضف٫س ٌػرحش  1922ً فٟ جٌط٣ر١م١ٓ ٚجًٌٞ ذٍغ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ وٌؾحش جٌطلا١ِ

 جلانطرحٌ.

جْطهىَ جٌرحقع جٌطؿُتس جٌٕٛف١س لأْثٍس جلانطرحٌ، غُ ػٓ عش٠ك اٌزغضئخ إٌظف١خ: 

 1‚12ٚ٘ٛ وجي ٪ٕى ِٓطٜٛ  1‚24قٓحخ ٫ِحًِ جلاٌضرح٠ ذ١ّٕٙح ٚ وحْ 

 ٖ( ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٌّفشداد الاخزجبس:

 1942جٌٌٓٙٛس ٚج٫ٌٛٛذس ٌّفٍوجش جلانطرحٌ ٚجٌطٟ ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ)ضُ قٓحخ ٫ِحًِ 

(، ٚذًٌه فاْ جلانطرحٌ ٠طّط٩ ذ٫ّحِلاش ٌْٙٛس ٫ٚٚٛذس ذّٓطٜٛ ٍِٟٞ 1922 –

 ٠ّٓف ذط٣ر١مٗ ٚجٌٛغٛق ذٕطحتؿٗ.

: ضُ قٓحخ لٛز ض١١ُّ فمٍجش جلانطرحٌ ٪ٍٝ جٌط١١ُّ، ٚ( لٛح الاخزجبس ػٍٝ اٌز١١ّض

 -١ِّ1952ُز ق١ع ضٍجٚقص لٛز ض١١ُّ جٌّفٍوجش ِح ذ١ٓ)ٚوحٔص ؾ٩١ّ جٌّفٍوجش 

1922) 

ضُ ضمى٠ٍ وٌؾحش جلانطرحٌ ذك١ع ض٣٫ٝ وٌؾس ٚجقىز ٌىً ئؾحذس  ص ( دسعبد الاخزجبس:

" 51ٚك١كس، ٚٚفٍ ٌلإؾحذس جٌهح٢ثس، ٚذًٌه ضىْٛ جٌىٌؾس ج٧٫ٌّٝ ٌلانطرحٌ "

 وٌؾس.

لا٪١س ٚقٓحخ ِط١ْٛ جٌُِٓ ضُ ض٣ر١ك جلانطرحٌ ٪ٍٝ ج١٫ٌٕس جلاْط٣ صِٓ الاخزجبس: (ط

 " ول١مس. 52جًٌٞ جْطغٍلٗ ؾ٩١ّ جٌطلا١ًِ، ٚوحْ ِٓح٠ٚحً "

 : () صبٌضبً اخزجبس اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ

)١ٍّْحٟٔ ، (3126جْط٫حْ جٌرحقع ذـحٌىٌجْحش ج٢ض١س:)أ١ًْ ٪رىجٌى٠ٍُ، ٚأّْحء قٓٓ،

)أًِ ِكّى ٪ٜٛ، ، (3122)٪رىجٌى٠ٍُ غحٌٟ، ِٚكّى قىّص،  ،(3122ؾ١ٍّس، 

3122) ، (Corebima.&Nursyamsi,2016) 

 -ٚضُ ئ٪ىجو جلانطرحٌ فٟ ٞٛء ِح ٠ٍٟ: 

 ل١حِ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ.  أ( اٌٙذف ِٓ الاخزجبس:

 ( ِفٍوز.31ضىْٛ جلانطرحٌ ِٓ ) ة( ِحزٜٛ الاخزجبس:

 عـ( طذق الاخزجبس:
٪ٍٞٗ ٪ٍٝ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌٓحوز  : ٌٛىق جلانطرحٌ ج٧ٌحٍ٘ٞ ضُاٌظذق اٌظب٘شٞ •

جٌّكى١ّٓ ضهٛٙ ِٕح٘ؽ ٢ٍٚق ضى٠ٌّ ٠ٌح١ٞحش، ٚ٪ٍُ ٔفّ، ذحلإٞحفس ئٌٝ 
                                                           

 (1ملحق) 
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ِؿّٛ٪س ِٓ ٫ٍِّٟ ِٚٛؾٟٙ ج٠ٌٍح١ٞحش، ذٙىف ِٕحْرس جلانطرحٌ ٌم١حِ جٌطفى١ٍ 

جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ ٚأٚرف جلانطرحٌ فٟ ٌٚٛضٗ جٌٕٙحت١س 

 ( ِفٍوز.21ِىٛٔحً ِٓ )

 ُ قٓحخ جٌػرحش ذحْطهىجَ ِح ٠أضٟ:ض( صجبد الاخزجبس: د

ضُ ض٣ر١ك جلانطرحٌ ٪ٍٝ ٪١ٕس جْط٣لا٪١س غ١ٍ جٌّؿّٛ٪س عش٠مخ ئػبدح الاخزجبس: 

( ض١ًٍّجً ذحٌٛف جٌهحِّ جلاذطىجتٟ، غُ ئ٪حوز 42جلأْح١ْس ًٌٖٙ جٌىٌجْس، ٚلٛجِٙح )

ٍْْٛ ذ١ٓ وٌؾحش جلانطرحٌ ٪١ٍُٙ ذفحًٚ َِٕٟ أْرٛ٪حْ، ٚئ٠ؿحو ٫ِحًِ جٌضرح٠ ذ١

 ٟٚ٘ ل١ّس ٍِضف٫س ٌػرحش جلانطرحٌ. 1922جٌطلا١ًِ فٟ جٌط٣ر١م١ٓ ٚجًٌٞ ذٍغ 

جْطهىَ جٌرحقع جٌطؿُتس جٌٕٛف١س لأْثٍس جلانطرحٌ، غُ قٓحخ ٫ِحًِ اٌزغضئخ إٌظف١خ: 

 1‚12ٚ٘ٛ وجي ٪ٕى ِٓطٜٛ  1‚2جلاٌضرح٠ ذ١ّٕٙح ٚ وحْ 

 ٖ( ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٌّفشداد الاخزجبس:

 1946ُ قٓحخ ٫ِحًِ جٌٌٓٙٛس ٚج٫ٌٛٛذس ٌّفٍوجش جلانطرحٌ ٚجٌطٟ ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ)ض

 (، ٚذًٌه فاْ جلانطرحٌ ٠طّط٩ ذ٫ّحِلاش ٌْٙٛس ٫ٚٚٛذس ٠ّٓف ذط٣ر١مٗ.1927 –

: ضُ قٓحخ لٛز ض١١ُّ فمٍجش جلانطرحٌ ٪ٍٝ جٌط١١ُّ، ٚ( لٛح الاخزجبس ػٍٝ اٌز١١ّض

 -1942ز ض١١ُّ جٌّفٍوجش ِح ذ١ٓ)ٚوحٔص ؾ٩١ّ جٌّفٍوجش ١ُِّز ق١ع ضٍجٚقص لٛ

1927) 

ضُ ضمى٠ٍ وٌؾحش جلانطرحٌ ذك١ع ض٣٫ٝ وٌؾس ٚجقىز ٌىً ئؾحذس  ص ( دسعبد الاخزجبس:

" 31ٚك١كس، ٚٚفٍ ٌلإؾحذس جٌهح٢ثس، ٚذًٌه ضىْٛ جٌىٌؾس ج٧٫ٌّٝ ٌلانطرحٌ "

 وٌؾس.

خ ضُ ض٣ر١ك جلانطرحٌ ٪ٍٝ ج١٫ٌٕس جلاْط٣لا٪١س ٚ ٪ٓ ٠ٍ٢ك قٓح صِٓ الاخزجبس: (ط

 " ول١مس.42ِط١ْٛ جٌُِٓ جًٌٞ جْطغٍلٗ ؾ٩١ّ جٌطلا١ًِ، جًٌٞ ذٍغ "
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 ش٘ب:ـ١ـخ ٚرفغـظ اٌذساعٔزبئ
" ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ d.، ٚحغبة حغُ اٌزأص١ش"SPSSثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإحظبئٟ 

d= 
  

√  
 )ػضٚ اعّبػ١ً، دسعبد اٌحش٠خ dfٟ٘ ل١ّخ اخزجبس "د" ،  tح١ش  

 ٚٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان، رٛطٍذ اٌذساعخ ٌٍٕزبئظ ا٢ر١خ: ، (037،  2106

 اٌفشع الأٚي:

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ٌٍزحمك ِٓ طحخ اٌفشع الأٚي اٌزٞ ِإداٖ: 

ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ 

ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س  اٌغإاي الأٚي:. ٚوزٌه ٌلإعبثخ ػٓ ٌلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ

 جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟

 (:3ش ِب ٠ٍٟ وّب ٘ٛ ِٛضح ثغذٚي )ارجغ اٌجبح

قٓحخ ل١ّس "ش" ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ 

 ".dٚوًٌه قؿُ جٌطأغ١ٍ "جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ ٌلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ، 
( ٠ٛضح دلاٌخ اخزجبس "د" ث١ٓ ِزٛعغٟ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ 3) عذٚي

 ".dفٟ اٌزغج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحظ١ٍٟ، ٚوزٌه حغُ اٌزأص١ش "

الأحشاف  اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌّغّٛػخ

 اٌّؼ١بسٞ

حغُ  dل١ّخ  دلاٌخ "د" ل١ّخ"د"

 اٌزأص١ش

 3,5 37 36 اٌزغش٠ج١خ
5,14 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 وج١ش 0,4 1,10
 7,3 23 36 اٌضبثغخ

( أْ ل١ّس "ش" ضىي ٪ٍٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس 4) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك -2

جقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ 

( ٚيٌه ٌٛحٌف ضلا١ًِ 1912جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ ٌلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ ٪ٕى ِٓطٜٛ )

جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س، ٚذًٌه ٠طُ ٌفٝ جٌفٍٜ جٌٛفٍٞ جلأٚي، ٚجلإؾحذس ٪ٓ 

٠ٚىي يٌه ٪ٍٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس لى أّْٙص فٟ  جٌٓإجي جلأٚي،

٠َحوز ضك١ًٛ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س، ٚلى ٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ أْ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س  

ٚفٍش جٌٛلص جٌّٕحْد قطٝ ٠فىٍ وً ض١ًٍّ فٟ جلإؾحذس ذّفٍوٖ، وّح أْ ض٫حْٚ 

ٓ ذ٫ُٟٙ جٌر٫ٝ ٩ِ جٌطلا١ًِ ف١ّح ذ١ُٕٙ فٟ جٌّؿّٛ٪س جٌٛجقىز ٚجوطٓحخ نرٍجش ِ

 جنطلاف ج٢ٌجء لى أوٓرُٙ فّٙحً أ٪ّك ٌٍّحوز ج٠ٌٍح١ٞس جٌطٟ لُىِص ٌُٙ.      

ِّح ٠ىي ٪ٍٝ ضأغ١ٍ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً "  "d"قؿُ جٌطأغ١ٍ ور١ٍ ٚجًٌٞ ض٧ٍٖٙ ل١ّس  -3

ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس " ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ "جٌطك١ًٛ"، ِّح ٧٠ٍٙ فح٪١ٍس 

جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ ، ٚلى ٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ ٪ًّ جٌطلا١ًِ جٌط٫حٟٚٔ ، 

 ٫ٌٖٚٛ وً ض١ًٍّ أٔٗ جٌّٓإٚي ٪ٓ ض١ٍ٫ُ َِلاتٗ فٟ جٌّؿّٛ٪س.



 الأٚيَ اٌغضء 2120أوزٛثش  ( 01( اٌؼذد )24اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
111 

 
  

فٟ جٌطك١ًٛ ذحٌٕٓرس ٌٍّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌؿىٚي  "ٌجلان"ٌىٓد قٓحخ ٫ِىي ج -4

 ( ٠ٛٞف يٌه:5جٌطحٌٟ)
 ( ِؼذي اٌىغت "ٌجلان" فٟ اٌزحظ4ً١) عذٚي

 اٌّزٛعظ اٌم١بط
إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 ٌلاخزجبس

ِؼذي اٌىغت ٌـ 

 (1.2"ثلان")
 فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ

 1 لجٍٟ

 ٌٗ فبػ١ٍخ 0,6 41
 37 ثؼذٞ

( ٚ٘ٝ أورٍ ِٓ 0,6( ٠طٟف أْ ل١ّس ٫ِىي جٌىٓد ٌرلان )5) جٌٓحذكِٓ جٌؿىٚي 

( جٌطٟ قىو٘ح ذلان، ِّح ٠ىي ٪ٍٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٌٙح فح٪١ٍس فٟ 0,2)

ضك١ًٛ جٌطلا١ًِ ٠ٌٍٍح١ٞحش، ٚلى ٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ ضٛف١ٍ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌفٍٚس ٌٍطلا١ًِ 

ٌىً ض١ًٍّ غُ جٌطفى١ٍ جٌط٫حٟٚٔ ٚجٌطٗحٌٚ لاوطٓحخ ج٫ٌٍِّٛحش ِٓ نلاي جٌطفى١ٍ جٌفٍوٞ 

 فٟ جٌٕط١ؿس جٌٕٙحت١س ٌٍكً.

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس جقٛحت١س فٟ  ٌٍزحمك ِٓ طحخ اٌفشع اٌضبٟٔ اٌزٞ ِإداٖ:

ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌفٌٛٞ 

ٛٗ: ِح فح٪١ٍس جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س ٚجٌّإؾً، ٚوًٌه ٌلإؾحذس ٪ٓ جٌٓإجي جٌػحٟٔ جًٌٞ ٔ

فٟ ذمحء أغٍ ض٫ٍُ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س؟  ٢رك  جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس

جٌرحقع جلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ ٪ٍٝ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ذ٫ى غلاغس أْحذ٩١ ِٓ 

 ( ٠ٛٞف يٌه6) جٌط٣ر١ك جلأٚي، ٚقٓحخ ل١ّس "ش" ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ
 ٌخ اخزجبس "د" ث١ٓ اٌزغج١م١ٓ اٌفٛسٞ ٚاٌّإعً ( دلا5) عذٚي

 ٌلاخزجبس اٌزحظ١ٍٟ ٌزلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 دلاٌخ "د" ل١ّخ "د" الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌزغج١ك

 3,5 37 اٌفٛسٞ
 غ١ش داٌخ 1,73

 5,5 36.2 اٌّإعً

ضك١ًٛ ( أٔٗ لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ 6) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك 

ج٠ٌٍح١ٞحش ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌفٌٛٞ 

ٚجٌّإؾً، ٚذًٌه ضُ لرٛي جٌفٍٜ جٌٛفٍٞ، ٚوًٌه جلإؾحذس ٪ٓ جٌٓإجي جٌػحٟٔ، ِّح 

٠ىي ٪ٍٝ أْ جْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٌٙح أغٍ فٟ ذمحء أغٍ ض٫ٍُ ج٠ٌٍح١ٞحش، ٚلى 

ًٌْٛ ِؿٙٛو ذٛفس فٍو٠س ٚؾّح٪١س ٌٍط٫ٍُ ٫٠ٚطّىْٚ ٪ٍٝ ٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ أْ جٌطلا١ًِ ٠ر

 أٔفُٓٙ ًٚ٘ج ٌٗ أغٍٖ جٌٛجٞف فٟ جقطفح٤ جٌط١ًٍّ ذح٫ٌٍِّٛس ٌّىز أ٢ٛي.

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ  ٌٍزحمك ِٓ طحخ اٌفشع اٌضبٌش اٌزٞ ِإداٖ:

ٟ لانطرحٌ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌمرٍ

 جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.
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ضُ قٓحخ ل١ّس "ش" ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س 

 ( ٠ٛٞف يٌه7) فٟ جٌط٣ر١ك جٌمرٍٟ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚؾىٚي
 ( دلاٌخ اخزجبس "د" ث١ٓ ِزٛعغٟ  دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ 6) عذٚي

 اٌمجٍٟ لاخزجبس اٌزفى١ش اٌغبٔجٟاٌزغش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ فٟ اٌزغج١ك 

 دلاٌخ "د" ل١ّخ"د" الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌّغّٛػخ

 03,5 7 36 اٌزغش٠ج١خ
 غ١ش داٌخ 1,03

 02,3 6,6 36 اٌضبثغخ

( أْ ل١ّس "ش " غ١ٍ وجٌس ئقٛحت١حً، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٪ىَ 7) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك

ِط٣ْٟٛ وٌؾحش جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ 

ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌمرٍٟ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ِّح ٠ىي ٪ٍٝ ضىحفإ 

 جٌّؿّٛ٪ط١ٓ لرً جٌطى٠ٌّ، ٚذًٌه ٠طُ لرٛي جٌفٍٜ جٌٛفٍٞ جٌػحٌع.

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس جقٛحت١س ذ١ٓ  ٌٍزحمك ِٓ طحخ اٌفشع اٌشاثغ اٌزٞ ِإداٖ:

جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ 

جًٌٞ ٔٛٗ: ِح فح٪١ٍس  ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌشلانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚوًٌه 

جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس 

 جلاذطىجت١س؟ .

 -:(7ارجغ اٌجبحش ِب ٠ٍٟ وّب ٘ٛ ِٛضح ثغذٚي )

قٓحخ ل١ّس "ش" ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ 

 ".dجٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚوًٌه قؿُ جٌطأغ١ٍ "
( ٠ٛضح دلاٌخ اخزجبس "د" ث١ٓ ِزٛعغٟ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 7) عذٚي

 ".dاٌغبٔجٟ، ٚوزٌه حغُ اٌزأص١ش "ٚاٌضبثغخ فٟ اٌزغج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزفى١ش 

الأحشاف  اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌّغّٛػخ

 اٌّؼ١بسٞ

حغُ  dل١ّخ  دلاٌخ "د" ل١ّخ"د"

 اٌزأص١ش

 1,6 07 36 اٌزغش٠ج١خ
3,54 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 وج١ش 1,15 1,10
 01,2 3 36 اٌضبثغخ

( ِّح 1,10( أْ ل١ّس "ش" وجٌس ٪ٕى ِٓطٜٛ )٠2طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك) -2

١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ 

جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س ٌٛحٌف ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ 

جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٚذًٌه ٠طُ ٌفٝ جٌفٍٜ جٌٛفٍٞ 

ْطٍجض١ؿ١س جٌٍجذ٩، ٚوًٌه جلإؾحذس ٪ٓ جٌٓإجي جٌػحٌع، ًٚ٘ج ٠ىي ٪ٍٝ أْ ئ

جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس لى أّْٙص فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س 

جٌطؿ٠ٍر١س، ٚلى ٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس أضحقص ٌطلا١ًِ 

جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س جٌٛلص جٌّٕحْد ٌٍطفى١ٍ قطٝ ٠ٓط٫١٣ٛج قً جٌّٓحتً جٌطٟ 
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قحً ٌطفى١ٍ جٌط١ًٍّ ذّفٍوٖ فٟ جٌرىج٠س أٚ ض٫ٍُٜ ٪١ٍُٙ، ْٛجءً وحْ ً٘ج جٌٛلص ِطح

٩ِ ٌفمحتٗ فٟ جٌّؿّٛ٪س جٌطٟ ٠ٕطّٟ ئ١ٌٙح ، ًٚ٘ج جٌطفى١ٍ جًٌٞ ضُ ِّحٌْطٗ 

 أوٓد ٘إلاء جٌطلا١ًِ ِٙحٌجش لأّٔح٠ جٌطفى١ٍ جٌّهطٍفس، ٚأّ٘ٙح جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.   

١ٍ جٌطٟ ضىي ٪ٍٝ أْ قؿُ جٌطأغ١ٍ ور١ٍ، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ قؿُ ضأغ  "d"ل١ّس  -3

جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً " ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس" ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ "جٌطفى١ٍ 

جٌؿحٔرٟ" ور١ٍ، ِّح ٧٠ٍٙ فح٪١ٍس جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ ، ٚلى 

٠ٍؾ٩ يٌه ئٌٝ ج٫ًٌّ جٌط٫حٟٚٔ ذ١ٓ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س ٚجًٌٞ ضٛفٍٖ 

ًٞ ٠ّحٌْٗ وً ض١ًٍّ ْٛجءً ذّفٍوٖ فٟ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس، ٚجٌطفى١ٍ جٌ

جٌرىج٠س أٚ ٩ِ ٌفحلٗ فٟ جٌّؿّٛ٪س، وً يٌه ٠ىْٛ لى أُْٙ فٟ جٌضفح٨ ِٓطٜٛ 

 جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ ًٖ٘ جٌّؿّٛ٪س. 

ذحٌٕٓرس ٌّٕٛ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌٍّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س  "ٌجلان"قٓحخ ٫ِىي جٌىٓد  -4

 ( ٠ٛٞف يٌه:2) ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ
 ِؼذي اٌىغت "ٌجلان" فٟ اٌزحظ١ً( 1) عذٚي

 اٌّزٛعظ اٌم١بط
إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 ٌلاخزجبس

ِؼذي اٌىغت ٌـ 

 (1.2"ثلان")
 فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ

 7 لجٍٟ

 ٌٗ فبػ١ٍخ 0,27 21
 07 ثؼذٞ

( 0,2( ٚ٘ٝ أورٍ ِٓ )0,27( أْ ل١ّس ٫ِىي جٌىٓد ٌرلان )2) ٧٠ٍٙ جٌؿىٚي جٌٓحذك

جٌطٟ قىو٘ح ذلان، ِّح ٠ىي ٪ٍٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٌٙح فح٪١ٍس فٟ ض١ّٕس 

جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س، ًٚ٘ج لى ٠ٍؾ٩ ئٌٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س 

جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ذّح ضٛفٍٖ ِٓ فٍ٘ ٌٍطفى١ٍ جٌفٍوٞ أٚ جٌؿّح٪ٟ لأفٍجو٘ح، ٚضرحوي 

 ُٕٙ ٚجٌطفى١ٍ ف١ٙح وحْ ٌٗ فح٪١ٍس فٟ ّٔٛ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.  جلأفىحٌ ٚج٢ٌجء ف١ّح ذ١

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس جقٛحت١س  ٌٍزحمك ِٓ طحخ اٌفشع اٌخبِظ اٌزٞ ِإداٖ:

ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌر٫ىٞ 

 لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

 -(:2ؿىٚي )وّح ٘ٛ ِٛٞف ذ جضر٩ جٌرحقع ِح ٠ٍٟ
( دلاٌخ اخزجبس "د" ث١ٓ ِزٛعغٟ  دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزغج١م١ٓ 3) عذٚي

 "dاٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ، ٚوزٌه حغُ اٌزأص١ش"

الأحشاف  اٌّزٛعظ اٌؼذد اٌزغج١ك

 اٌّؼ١بسٞ

حغُ  dل١ّخ  دلاٌخ "د" ل١ّخ "د"

 اٌزأص١ش

 03,5 7 36 اٌمجٍٟ
3,7 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 وج١ش 0,17 1,10
 1,6 07 36 اٌجؼذٞ
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(؛ ِّح 1,10( أْ ل١ّس "ش" وجٌس ٪ٕى ِٓطٜٛ )2) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك -2

١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ 

جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌر٫ىٞ، ٌٛحٌف جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ 

لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ، ٠ٚىي يٌه ٪ٍٝ أْ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس جٌطٟ 

جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ  جْطهىِطٙح جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س وحْ ٌٙح أغٍ فٟ ّٔٛ

ضلا١ًِ٘ح، ٌٚذّح ٠ٍؾ٩  يٌه أْ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚح ضفٍٞٗ ن٣ٛجش ضٕف١ً٘ح 

ِٓ ئضحقس جٌفٍٚس ٌٍطلا١ًِ ذحٌطفى١ٍ ف١ّح ٫٠ٍُٜ ٪١ٍُٙ ِٓ ِٓحتً وحْ ْررحً 

ٌت١ٓحً فٟ ّٔٛ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌى٠ُٙ، ٚجًٌٞ ج٫ٔىّ ٪ٍٝ أوجتُٙ ٪ٕى جلإؾحذس ٪ٍٝ 

 ٔرٟ ذ٫ى جٌطى٠ٌّ.  جنطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿح

جٌطٟ ضىي ٪ٍٝ قؿُ جٌطأغ١ٍ جٌىر١ٍ، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ قؿُ ضأغ١ٍ   "d"ل١ّس  -3

جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً " ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس" ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ "جٌطفى١ٍ 

جٌؿحٔرٟ" ور١ٍ؛ ِّح ٧٠ٍٙ فح٪١ٍس جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذ٩ ، ن٣ٛجش 

ؤِٚ جٌٍّلّس جٌطٟ ضط١ف ٌٍطلا١ًِ ٚلص ٌّّحٌْس جٌطفى١ٍ ضٕف١ً ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍ

٪ٕىِح ض٫ٍُٜ ٪١ٍُٙ ِٓحتً جٌٛقىز جٌطؿ٠ٍر١س " ٚقىز جٌّؿّٛ٪حش"، ِّح أ٫ٔىّ 

 ٪ٍٝ ٠ٍ٢مس جٌطفى١ٍ ٌى٠ُٙ ذٛفس ٪حِس ٚجٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ذٛفس نحٚس.  

 ظ:خ إٌزبئـلاطخـ

( ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش 1,10ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ٪ٕى ِٓطٜٛ ) .2

ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س، ٌٛحٌف جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١ك 

 جٌر٫ىٞ ٌلانطرحٌ جٌطك١ٍٟٛ. 

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ ضك١ًٛ ج٠ٌٍح١ٞحش ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش  .3

 جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌفٌٛٞ ٚجٌّإؾً. 

لاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ لا ضٛؾى فٍٚق يجش و .4

 جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س فٟ جٌط٣ر١ك جٌمرٍٟ لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

( ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش 1,10ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ٪ٕى ِٓطٜٛ ) .5

ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪ط١ٓ جٌطؿ٠ٍر١س ٚجٌٟحذ٣س، ٌٛحٌف جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١ك 

 طرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.جٌر٫ىٞ لان

( ذ١ٓ ِط٣ْٟٛ وٌؾحش 1,10ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ٪ٕى ِٓطٜٛ ) .5

ضلا١ًِ جٌّؿّٛ٪س جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌط٣ر١م١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌر٫ىٞ، ٌٛحٌف جٌط٣ر١ك جٌر٫ىٞ 

 لانطرحٌ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ.

 رٛط١بد اٌذساعخ:
 -جٌط١ٚٛحش ج٢ض١س:ذٕحءً ٪ٍٝ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ جٌىٌجْس ِٓ ٔطحتؽ ٠ّىٓ ضمى٠ُ 
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ٌٍٞٚز جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ضى٠ٌّ ذ٫ٝ جٌّٛٞٛ٪حش  -2

 جٌّهطٍفس فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش.

ضٗؿ٩١ ج١ٍّ٫ٌّٓ فٟ ِهطٍف جٌٍّجقً جٌط١ّ١ٍ٫س ٪ٍٝ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ  -3

 ضلا١ًُِ٘.

 .ئذٍجَ أ١ّ٘س جلإْطٍجض١ؿ١حش جٌكى٠ػس فٟ جٌطى٠ٌّ، ٩ِ جٌطٗؿ٩١ ٪ٍٝ جْطهىجِٙح -4

 ضٗؿ٩١ ج١ٍّ٫ٌّٓ ذحلإ٢لا٨ ٪ٍٝ جلأذكحظ جٌكى٠ػس فٟ ضى٠ٌّ ج٠ٌٍح١ٞحش. -5

 

 

 اٌّشاعغ:
. الاثذاع اٌغبد: اعزخذاَ لٛح اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٌخٍك أفىبس عذ٠ذح(.3116ئوٚجٌو وٞ ذٛٔٛ) .2

 ضٍؾّس ذحّْس جٌٌٕٛٞ. ِىطرس ج٫ٌر١ىحْ. ج٫ٌٓٛو٠س.  

. ضٍؾّس ٔح٠ف جٌهٛ٘. ٌٍم١ٛد إٌّغم١خاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ وغش (. 3121ئوٚجٌو  و٠رٛٔٛ) .3

 ٌِٕٗٛجش ج١ٌٙثس ج٫ٌحِس ج٠ٌٌٛٓس ٌٍىطحخ. َٚجٌز جٌػمحفس. وِٗك.

. سٚافذ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ(. 3122ئوٚجٌو وٞ ذٛٔٛ ) .4

https://arbchamel.yoo7.com/t8-topic.  

(.جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ٢ٍرس جٌٍّقٍس 3126أ١ًْ ٪رىجٌى٠ٍُ ٠ُِى، ٚأّْحء قٓٓ ٪رى ٪ٍٟ) .5

 .323-351(.22)2.لاسن ٌٍفٍغفخ ٚاٌٍغب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خجلا٪ىجو٠س. 

(. ِٓط٠ٛحش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ٢لاخ جٌٍّقٍس 3122أًِ ِكّى ٪ٜٛ ٣ِٛفٝ) .6

 (.22)36ٌطٍذ١س. ؾح٫ِس قٍٛجْ. . و١ٍس جٚاعزّبػ١خ دساعبد رشث٠ٛخجٌػح٠ٛٔس. 

(. ذٍٔحِؽ لحتُ ٪ٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ 3123ئ٠ّحْ ق١ٕٓٓ ِكّى ٪ٛفٌٛ) .7

ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌط١ٌٛىٞ ٚفح٪١ٍس جًٌجش ٣ٌٍحٌرحش ج٫ٌٍّّحش ٫ٖرس جٌفٍٓفس ٚجلاؾطّح٨. 

٠ّ. و١ٍس . جٌؿ١٫ّس ج٠ٌٍّٛس ٌٍّٕح٘ؽ ٢ٍٚق جٌطىٌدساعبد فٟ إٌّب٘ظ ٚعشق اٌزذس٠ظ

 .76 -24. 222جٌطٍذ١س. ؾح٫ِس ٪١ٓ ّّٖ. 

(. جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ 3123ج٠ّحْ ٪رىجٌى٠ٍُ ي٠د ٚحٌف جٌؿرٌٛٞ، ٚ٪ٍّ ِكّى ٪ٍٛجْ ) .2

ٚ٪لالطٗ ذّٓحش جٌٗه١ٛس ٪ٍٝ ٚفك أّٔٛيؼ لحتّس ج٫ٌٛجًِ جٌهّٓس ٌٍٗه١ٛس ٌىٜ ٢ٍرس 

 .651 -574. 312. ٪ىو ِغٍخ الاعزبر ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خجٌؿح٫ِس. 

(. أغٍ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس 3122ئ٠ّحْ ِؿٍٟ ٪رىج١٣ٌٍف) .2

جٌطك١ًٛ جٌىٌجْٟ فٟ ِركع جلأؿ٠ُ١ٍس ٌىٜ ٢حٌرحش جٌٛف جٌٓحذ٩ جلأْحْٟ فٟ جلأٌوْ. 

 (.43)4. جٌٍّوُ جٌمِٟٛ ٌٍركٛظ. غُز. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

. غ١بد اٌزؼٍُ إٌشظ ٚرذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خاعزشار١(. 3121غٕحء أقّى ؾ٫ّس) .2

 ج٫ٌٍذ١س ٌٍّٕح٘ؽ جٌّط٣ٌٛز ٚجٌرٍِؿ١حش. جٌمحٍ٘ز 

 (.3122) ؾٛوش أقّى ٫ْحوز، فٛجَ ٪مً، ؾ١ًّ ٖط١س، ِؿىٞ َجًِ، ٚ٘ىٜ أذٛ ٪ٍلٛخ .21

 . وجٌ جٌٍٗٚق. ٪ّحْ. ٠3 اٌزؼٍُ إٌشظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزغج١ك.

اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ (.٢ٍْ3112حٚٞ، ٚ٪ٍٟ أذٛ ٪ٍٟ )ؾٛوش أقّى ٫ْحوز، فٛجَ ٪مً،٪حوي  .22

 . وجٌ ٚجتً ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ. ٪ّحْ.ٔظش٠بد ٚرغج١مبد ٚدساعبد

(. جٌكحؾس ئٌٝ جلأغلاق ج٫ٌٍّفٟ ٚجٌط١٧ُٕ جًٌجضٟ 3112نى٠ؿس ق١ىٌ ٌٔٛٞ جٌّْٛٛٞ) .23

 ٚ٪لالطّٙح ذحٌطفى١ٍ جلاقح٢ٟ. ٌْحٌس ووطٌٛجٖ. و١ٍس جٌطٍذ١س. ؾح٫ِس ذغىجو.



 الأٚيَ اٌغضء 2120أوزٛثش  ( 01( اٌؼذد )24اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
111 

 
  

(. أغٍ جٌطى٠ٌّ ذحْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س ٫ٌ3122ُجٚٞ، ٚأقلاَ ٪رى ٪ٍٟ ٔحٍٚ)ٌق١ُ ٠ّٛٔ ج .24

K.W.L.  ُٓفٟ جٌطك١ًٛ فٟ ِحوز جٌّٕح٘ؽ ٢ٍٚجتك جٌطى٠ٌّ ٌىٜ ٢ٍرس جٌٍّقٍس جٌػحٌػس ذم

. ٪ىو ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخج٠ٌٍح١ٞحش ٌى١ٍس جٌطٍذ١س جٌؿح٫ِس جٌّٓط٠ٍٕٛس. 

3  .245-267. 

 . وجٌ جٌفىٍ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ. ٪ّحْ.     اٌزؼٍُ إٌشظ(. 3121ىٚٞ)ٌِٟحْ ٫ِٓى ذ .25

لَٛ ٚجٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ  -ن١٣ -(. جغٍ جْطٍجض١ؿ١طٟ ٪ر٠َ3127ٍٕد ٪رى جٌٓحوز ٪ٛجو) .26

ِغٍخ جٌطك١ًٛ ٚجلاقطفح٤ ذٗ ٌىٜ ٢حٌرحش جٌٛف جٌػحٟٔ جٌّط١ْٛ فٟ ِحوز ج٠ٌٍح١ٞحش. 

 .4. ج٫ٌىو عبِؼخ رٞ لبس

. عشق رذس٠ظ اٌش٠بض١بد ٚاٌؼٍَٛ(.3121ٔح٠ف أقّى ١ٍّْحْ ) ْحِٟ ٣ٍْٟ ٪٠ٍفؽ، ٚ .27

 وجٌ ٚفحء ٣ٌٍرح٪س ٚ جٌٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ.٪ّحْ.

(. ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ؾّح٪ٟ ِرٕٟ ٪ٍٝ ئْطٍجض١ؿ١س ج٫ٌٛف جًٌٕٟ٘ ١ٍْ3122ّحٟٔ ؾ١ٍّس) .22

ٌط١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ فٟ ِحوز ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٕٓس جٌهحِٓس جذطىجتٟ)وٌجْس 

 (. جٌؿُء جٌػحٌع.42)2. ح١ٌٛبد عبِؼخ اٌغضائشِمحٌٔس(. ضؿ٠ٍر١س 

.٪ّحْ. ٠.5أدة الأعفبي لشاءاد ٔظش٠خ ّٚٔبرط رغج١م١خ(. ١ّْ3125ٍ ٪رىجٌٛ٘حخ أقّى) .22

 وجٌ ج١ٌٍّٓز.

اٌزؼٍُ إٌشظ: أٔشغخ ٚرغج١مبد (. 3127ْٙح أقّى أذٛ جٌكحؼ، ٚقٓٓ ن١ًٍ جٌّٛحٌكس) .22

 . ٍِوُ و٠ٛٔٛ ٌط١ٍ٫ُ جٌطفى١ٍ. ٪ّحْ.ػ١ٍّخ

(. أغٍ ض١٦ٛف ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٫ِحً ٪ٍٝ 3127ْٙحو فهٍٞ ٪حوي جٌٕكحي) .31

ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطٛجًٚ ٚوجف٩ جلإٔؿحَ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ٢حٌرحش جٌٛف جٌٓحذ٩ جلأْحْٟ 

 ذغُز. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ. و١ٍس جٌطٍذ١س. جٌؿح٫ِس جلإْلا١ِس. غُز.

. 6ط. ١ٍُ اٌزفى١ش: إٌظش٠خ ٚاٌزغج١كرؼ(. 3122ٚحٌف ِكّى أذٛ ؾحوٚ، ِٚكّى ذىٍ ٔٛفً) .32

 وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ. ٪ّحْ.

(. جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ 3122٪رىجٌى٠ٍُ غحٌٟ ِكٓٓ ج١٫ٌىجٟٔ، ِٚكّى قىّص ٪رىجٌك١ّى) .33

. و١ٍس جٌطٍذ١س ٫ٌٍٍَٛ جلإٔٓح١ٔس. ؾح٫ِس ِغٍخ أثحبس اٌجظشح ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ٢ٍرس جٌؿح٫ِس. 

 .452 -422(.5)54جٌرٍٛز. 

عشائك رذس٠ظ اٌؼٍَٛ (. 3112٪رىجلله ذٓ ن١ّّ أِرٛ ١٫ْىٞ، ١ٍّْٚحْ ذٓ ِكّى جٌرٍٖٟٛ) .34

 ، وجٌ ج١ٌٍّٓز. ٪ّحْ.ِٕب٘ظ ٚرغج١مبد ػ١ٍّخ

ِٕب٘ظ اٌجحش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ (.3121٪رىجلله فلاـ ج١ٌُّٕي، ٚ٪ىٔحْ ٠ْٛف ج٫ٌطَٛ) .35

 . وجٌ ئغٍجء ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ. ٪ّحْ.ٚإٌفغ١خ

(. أغٍ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س ج٫ٌٛف جًٌٕٟ٘ فٟ ضى٠ٌّ 3112جٌىر١ٟٓ)٪رىجٌٛجقى ق١ّى  .36

ِغٍخ أثحبس ج٠ٌٍح١ٞحش ٪ٍٝ جٌطك١ًٛ ٚجٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ٢ٍرس جٌٛف جٌػحٟٔ جٌّط١ْٛ. 

 .321-354(. 2)45(. اٌجظشح )اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ

ُ .ٍِواٌزفى١ش اٌغبٔجٟ: رذس٠جبد ٚرغج١مبد ػ١ٍّخ (.3124٪رىجٌٛجقى ق١ّى جٌىر١ٟٓ) .37

 و٠رٛٔٛ ٌط١ٍ٫ُ جٌطفى١ٍ. ٪ّحْ.

(.جٌّىنً جٌرٍٛٞ ٌكً جٌّٓحتً ج٠ٌٍح١ٞس ٚجغٍٖ فٟ 3124٪رىجٌٛجقى ٌمّحْ ِكّى جٌكرحٌ) .32

ض١ّٕس جٌكّ ج٫ٌىوٞ ٚجٌطٛجًٚ ج٠ٌٍحٟٞ. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ. و١ٍس جٌطٍذ١س. ؾح٫ِس جًٌّٛٚ. 

 ج٫ٌٍجق.
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ٌٟ فٟ اٌجحٛس ل١بعبد حغُ اٌزأص١ش ٚالإحظبء الإعزذلا(. 3127٪ُٚ جّْح٪١ً ٪فحٔس) .21

 . ٣ِر٫س ٌِٕٛٛ. غُز.اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

(. ّٔٛيؼ ضى٠ٌٟٓ ِمطٍـ لحتُ ٪ٍٝ جٌط٫ٍُ ج٩٠ٌٍٓ ٌط١ّٕس 3127٪ٍٟ ِكّى غ٠ٍد ٪رىجلله) .32

ِغٍخ جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٚجٌط١٧ُٕ جًٌجضٟ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٛف جٌػحٟٔ جلا٪ىجوٞ. 

 .24-42(.3)22.رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد

(.جٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ٢ٍرس جٌؿح٫ِس. 3125فحًٞ َجًِ ٚحٌف، ٚلٟٛ ٪ؿحؼ ٫ْٛو) .41

 .73 -44(.312)3. ِغٍخ الاعزبر ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

ر٠ٕٛغ اٌزذس٠ظ فٟ اٌفظً د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزحغ١ٓ عشق (.3112وٛغٍ وٛؾه، ٚآنٍْٚ) .42

 ١ٍّٟ. ذ١ٍٚش.. ِىطد ج١ٌٛٔٓىٛ جلإلاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌٛعٓ اٌؼشثٟ

. لُٓ وطد ض٠ٛ٣ٍ ئعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼٍُ إٌشظ 010(. 3122ِحٖٟ ذٓ ِكّى جٌٍّٗٞ) .43

 جٌط١ٍ٫ُ. قحتً. ج٫ٌٓٛو٠س.

(. أغٍ ض١٦ٛف ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش 3122ِكّى نحٌى فح٠ُ) .44

جٌطفى١ٍ جٌرٍٛٞ فٟ ج٠ٌٍح١ٞحش ٚج١ًٌّ ٔكٛ٘ح ٌىٜ ٢لاخ جٌٛف جٌٍجذ٩ جلأْحْٟ ذغُز. 

 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ. و١ٍس جٌطٍذ١س. جٌؿح٫ِس جلاْلا١ِس. غُز. 

دساعبد س ذحٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ. (.٪حوجش ج٫ٌمً جٌّٕرث3127ِكّى ٪رىجٌٍؤٚف ٪رى ٌذٗ ِكّى) .45

 .625 -632. 22. ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

 رفى١ش ثلا حذٚد: سؤٜ ِؼبطشح فٟ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش(. 3117ِكّٛو ٚلاـ جٌى٠ٓ ٪ٍفس) .46

 . ٪حٌُ جٌىطد. جٌمحٍ٘ز.ٚرؼٍّٗ

(.أغٍ جْطهىجَ 3122ٌِٕٛٛ ذٓ ٪حٍِ ذٓ ٪ٍٟ جٌرلاوٞ، ٚأ٠ّٓ ٪ح٠ى ِكّى ِّىٚـ) .47

ؤِٚ جٌٍّلّس فٟ ض١ّٕس جٌّفح١ُ٘ ج٠ٌٍح١ٞس ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌرٍٛٞ فٟ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٍ

ج٠ٌٍح١ٞحش ٌىٜ ٢لاخ جٌٛف جٌػحٟٔ جٌّط١ْٛ ذحٌٍّّىس ج٫ٌٍذ١س ج٫ٌٓٛو٠س. جٌّإضٍّ 

جٌطٍذٛٞ جٌىٌٟٚ جلأٚي ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس: ٔكٛ ٌؤ٠س ٪٠ٍٛس ٌٛجل٩ جٌطكى٠حش 

 .642-622. 2جٌّى٠ٕس ج٫ٌح١ٌّس. ِؿٍى جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس. و١ٍس جٌطٍذ١س. ؾح٫ِس

(.أغٍ ئْطٍجض١ؿ١س جٌى٪حتُ 3127ٔىٜ ٖكحيز ِٟكٟ جٌؿٛجٌٞ، ٚفحتىز ٠ح١ْٓ ٢ٗ جٌرىٌٞ) .42

جٌط١ّ١ٍ٫س فٟ جٌطك١ًٛ ٚجٌطفى١ٍ جٌؿحٔرٟ ٌىٜ ٢حٌرحش جٌٛف جٌػحٟٔ ِط١ْٛ فٟ ِحوز 

 .321-362(. 27)33.ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خج٠ٌٍح١ٞحش. 

ضى٠ٌّ ِحوز جٌى١ّ١حء ذحْطٍجض١ؿ١س جٌٍؤِٚ جٌٍّلّس ٫ِح  (.3122)ٚفحء ِكّٛو ٠ّٛٔ .31

. ِغٍخ أثحبس ٚأغٍ٘ح فٟ ضك١ًٛ ٢حٌرحش جٌٛف جٌػحٟٔ جٌّط١ْٛ ٚض١ّٕس ضفى١ٍ٘ٓ جٌطأٍِٟ

 .(3)26و١ٍس جٌطٍذ١س جلأْح١ْس. ؾح٫ِس جًٌّٛٚ. و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ. 

اٌغذ٠ذ فٟ اٌزؼٍُ . (٠3115كٝ أذٛ قٍخ، ٪ٍٝ ذٓ ٍٖف جٌّْٛٛٞ، ٚ٪٣ح أذٛ ؾر١ٓ) .42

 . وجٌ جٌفلاـ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ. جٌى٠ٛص.اٌزؼبٟٚٔ ٌّشاحً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
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