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ABSTRACT 

Rural tourism is considered a successful way to increase economic and standard of 

living due to its contribution in creating jobs for the youth. So the present study aimed to 

identify a village with prerequisits to be established as tourism attraction in Quena 

Governorate. Moreaver to determine the constraints which could face that, in addition to 

propose a model for optimising the benefit from this to the inhabitants in this village. Data 

were collected through Oktober 2015 by using the participatory Rapid Appraisal (PRA) tool 

(i.e.,focus group discussion), SWOT ANALYSIS, and questionnaire. The study was carried 

out in three villages: Dandara, El-mahrossa, and Hager Danfek. Upon that Dndara was chosen  

according to  the advice of the responsible people of the Governorate for its numerous tourism 

prerequisits. The study revealed that the constraints which could face the rural tourism in 

Dandara village were absence of environmental hotels or suitable places for tourists livining 

and not enough services for marketing. So, a porposed model of environmental hotel on a 

farm house – style was suggested to be established by the contribution of the village farmers 

taking in consideration the old rural house, and also proposed an illustration for the tourist 

visits to the village starting from the river nile to the Dandara musium,  for enjoying with 

banana farms and  indentifying its land preparation,  planting, and harvesting by their 

participation in the rural life including feeding, clothing plus enjoying the village life and to 

move to the near village with its rural life prerequisits. 
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يحبفظخ قُب  نهسيبحخ انشيفيخ قشي حذيإًَىرج يقزشذ نزأهيم   

 

محمد طبثش عجذ انحًيذ انظجبغ* - حُبٌ يكشو فشج  

 

ٍِوُ جٌركٛظ جٌٌُجػ١س ـ جٌؿ١ُز ـ ٍِٛ -ّؿطّغ ج٠ٌٍفٟ ِؼٙى ذكٛظ جلاٌٖحو جٌٌُجػٟ لُٓ جٌ  

ٍِٛ.–ج٠ٌّٛٓ –و١ٍس جٌػٍٚز جٌّٓى١س  -ج٠ٌّٛٓلٕحز لُٓ جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس ٚجلالطٛحو ـ ؾحِؼس  * 

 

هخضي  

 ،ٌٍمٍٞ جٌطٟ ٌى٠ٙح ذؼٝ جٌّمِٛحش ج١ٌٓحق١س  ١ٍْٚس ٔحؾكس ٌٍفغ جٌّٓطٜٛ جلإلطٛحوٞ ٚجٌّؼ١ٟٗ ج٠ٌٍف١س ج١ٌٓحقسضؼطرٍ 

ٌى٠ٙح ِمِٛحش  جٌطٟ مٍٞجٌ ئقىٞ  ضكى٠ى  ًٌج جْطٙىف ً٘ج جٌركع .ج٠ٌٍفٟ حُ٘ فٟ  نٍك  ٚئ٠ؿحو فٍ٘ ػًّ ٌٍٗرحخضٓ ق١ع

ٚٞغ جن١ٍج ٚ،  ذًٖٙ جٌم٠ٍس ٠ٍف١س١ٓحقس جٌجٌئلحِس  جٌطٟ ضكى ِٓ ّؼٛلحشجٌجٌطؼٍف ػٍٝ ٚ،  ّكحفظس لٕحذ١ٓحقس ج٠ٌٍف١س جٌ

 .ِؿحي ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ْس فٟجٌم٠ٍس جٌّىٌّٚٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطؼظ١ُ جلإْطفحوز ِٓ 

  ولس  ٌٍطكمك ِٓ  أوجز  جْطهىجَ أوػٍ ِٓ ضُ  ٚلى  (ARP) ذحٌّٗحٌوس   ج٠ٌٍٓغجٌركع   ذحْطهىجَ ِٕٙؿ١س  ر١حٔحشجٌ ؾّؼص 
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ٚ جٌطك١ًٍ ٌذحػٟ جلأذؼحو ٌطك١ًٍ ِٛج٠ٓ جٌمٛز ٚجٌٟؼف ٚجٌفٍ٘  ،جٌّؿّٛػحش جٌٕمح١ٖس جٌرإ٠ٌس ق١ع ضُ جْطهىجَ جٌر١حٔحش،  

 ُ٘ٚجْطّحٌز جْطر١حْ ٌٍّٓإ١ٌٓ ذحٌّكحفظس. جؾٍٜ جٌركع فٟ غلاظ لٍٜ ذّكحفظس لٕح  SOWT ANALYSIS) كى٠حش)ٚجٌط

ل٠ٍس ؤىٌز ٌّح  جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضُ ِٕٙح ٚ  ،ذحٌّكحفظس ػٍٝ ض١ٍٖف جٌّٓث١ٌٛٓذٕحءج " ؤىٌز، ٚجٌّكٍْٚس، ٚقحؾٍ ؤف١ك  "

وحْ ِٓ أُ٘ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٛجؾٗ . 5102فٟ ٍٖٙ جوطٛذٍ ؾّؼص ًٖ٘ جٌر١حٔحش   .ػى٠ىزٍىٗ ِٓ ِمِٛحش ١ْحق١س طضّ

و وػح٠س ٛٚؾؼىَ ٌلإٞحفس حذٚ أِحوٓ ِٕحْرس لإلحِس ج١ٌٓحـ ذحٌم٠ٍس، ػىَ ٚؾٛو فٕحوق ذ١ث١س أ: ؤىٌز ٟ٘ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ذم٠ٍس

ٕىق ذ١ثٟ ػٍٝ ٠ٍجَ جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ  ِمطٍـ لإلحِس فّٔٛيؼ لى ضُ ٚٞغ ٚ .ٌهىِحش جٌّٛؾٛوز ذحٌم٠ٍسجط٠ٛٓك ٌوحف١س ٌٍّىحْ أٚ 

ضُ ، ٍِجػ١ح ف١ٗ ٚؾٛو جٌّىٛٔحش جٌطٍجغ١س ٌٍر١ص ج٠ٌٍفٟ جٌمى٠ُ.  ٠ٗحٌن أ٘حٌٟ جٌم٠ٍس فٟ ئٔٗحؤٖ ذؿٙٛوُ٘ جٌّحو٠س ٚغ١ٍ جٌّحو٠س

ُجٌع جٌطّطغ ذّٚ ،ٚٞغ ضٌٛٛ ٠ٌُحٌز جٌٓحتك١ٓ ٌم٠ٍس ؤىٌز ذىءج ذٍٕٙ ج١ًٌٕ ُٔٚلا ذحٌٍّْٝ جٌهح٘ جٌّإوٞ جٌٝ ِؼرى ؤىٌز

 جٌٓحتك١ِٓٚٗحٌوس   ،٠ٍق ؾّغ جٌّكٛٛيٚٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٠ٍق ضؿ١ُٙ جلأٌٜ، ٌَٚجػطٙح ٚجٌؼٕح٠س ذٙح، ، ذحٌم٠ٍسجٌَّٛ 

ٚوًٌه جٌطّطغ ذحٌطر١ؼس جٌّٛؾٛوز ذحٌم٠ٍس ٚجٌطٛؾٗ ٌٍمٍٜ ، رّ ٠ٍ٠ٚمس جٌك١حز ٌك١حٖ ج٠ٌٍف١س ذٛفس ػحِس فٟ جٌّأوً ٚجٌٍّفٟ ج

  .١س  ذٙحجٌّؿحٌٚز  ٌٍطّطغ ذحٌّمِٛحش ج١ٌٓحق

 

 سزعشاع انًشخعيالإو انجحثيقذيخ . 1

ج١ٌٓحقس ٚجقىز ِٓ أورٍ ٚأٍْع جٌٕٛحػحش ّٔٛج ضؼطرٍ 

ٟٚ٘ ١ٍْٚس  ،فٟ جٌؼحٌُ ْٛجء جٌرٍىجْ جٌّطمىِس أٚجٌٕح١ِس

ذحلإٞحفس ئٌٝ  ،ٔحؾكس ٌٍفغ جٌّٓطٜٛ جلإلطٛحوٞ ٚجٌّؼ١ٟٗ

، ٚٚفمح ٌّؿٍّ  أٔٙح ضٓحُ٘ فٟ  ئ٠ؿحو فٍ٘ ػًّ ٌٍٗرحخ

٪ ِٓ 05ٚجٌٓفٍ جٌؼحٌّٟ فاْ ج١ٌٓحقس  ضٌٛى  ج١ٌٓحقس

١ٍِْٛ  511ئؾّحٌٟ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ جٌؼحٌّٟ ٚضٛظف قٛجٌٟ 

 0ذكٛجٌٟ  5101ػىو ج١ٌٓحـ ػحَ ٠ٚمىٌ ٖهٙ فٟ جٌؼحٌُ 

١ٍِحٌ ذكٍٛي ػحَ  ١ٍِ0.1حٌ ْحتف ٠ٚطٛلغ جْ ٠ًٛ جٌٝ 

 ،(Kostas, 2002  ;فٟ ؾ١ّغ جٔكحء جٌؼحٌُ 5151

Humaira, 2010).) 

فاْ أقى لأ١ّ٘س ج١ٌٓحقس وّٛىٌ ٌٍىنً جٌمِٟٛ ٚٔظٍج 

جٌؿٛجٔد جٌطٟ لاذى ِٓ جلإ٘طّحَ ذٙح ٟ٘ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س 

لطٛحو٠س لا ١ّْح فٟ جٌّؿطّؼحش ذاػطرحٌ٘ح أوجز ٌٍط١ّٕس جلإ

ج٠ٌٍف١س جٌطٟ ٌٙح ١ُِز ٔٓر١س وّؿطّؼحش ؾحيذس ١ٌٍٓحقس ذّح 

ٚنٛٛٚح أْ   ،ٌى٠ٙح ِٓ ِمِٛحش ١ْحق١س ِٕٚحظٍ ٠ر١ؼ١س

٠ٍف جٌٍّٛٞ غٕٟ ذػٍٚجضٗ ٚنرٍجضٗ جٌطح٠ٌه١س جٌ

ٚنٛحتٛٗ  جٌكٟح٠ٌس ٚجٌطٟ ضٕطٍٗ فٟ  ألح١ٌُ ٍِٛ 

طٕٛع جٌطٍجظ ٚجًٌٞ ٠ّػً غٍٚز ِؼٍف١س وّح ٠ّطحَ ذ جٌّهطٍفس

 جٌٗحٍِس فٟ ج٠ٌٍف ٠ّٚىٓ ضٛظ١فٙح فٟ جٌط١ّٕسٚضم١ٕس ٘حتٍس 

 . جٌٍّٛٞ

ئٔطٍٗش ج١ٌٓحقٗ ج٠ٌٍف١س فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس  

ِٓ ٍِوٚو  ػٍٝٛٔٙح ضأضٟ ذؼحتى ِرحٍٖ فٟ ئلطٛحو جٌم٠ٍس أٌى

ق١ع أْ جٌفلاـ ٠كطحؼ فم١ ئٌٝ ضه١ٛٙ  جلأٔٗطس جلأنٍٜ

ٚ ذٕحء ذ١ص ؾُء ِٓ ذ١طٗ ٌٍطأؾ١ٍ ٌٍؼحتٍس جٌٛجفىٖ ِٓ جٌّى٠ٕٗ أ

، ٚذحٌطحٌٟ فمى ِٓطمً ًٌٙج جٌغٍٜ ِّح ٠إوٞ جٌٝ ٠َحوز ونٍٗ

جٌفلاـ ف١س ِٛىٌجً ٌطك١ٓٓ ونً أٚركص ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍ

ٞحفس ٌىٛٔٙح ١ٍْٚس ٌطٛجًٚ ٚضفحُ٘ أوػٍ ذ١ٓ أذٕحء ذحلإ

 (Knowd, 2001) جٌمٍٜ ٚأذٕحء جٌّىْ

ٚج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ١ٌٓص ١ْحقس لحتّس ػٍٝ جٌُّجٌع فم١ 

ٚئّٔح ضًّٗ أٔٛجع ِهطٍفس  ِٓ ج١ٌٓحقس ِػً ج١ٌٓحقس جٌر١ث١س 

     ٚج١ٌٓحقس جٌػمحف١س ٚج١ٌٓحقس جٌؼلاؾ١س  ١ْٚحقس جٌّغحٍِز 

وحٌطّطغ ذحٌّٕحظٍ جٌطر١ؼ١س، جٌّٟٗ، ٌوٛخ جٌه١ً، ضٍٓك )

     جٌؿرحي، ١ٚى جٌط١ٌٛ ٚجٌك١ٛٔحش، ١ٚٚى جلاّْحن،

(   سأولاش ٖؼر١  ٚفٌٛىٌٍٛ ٖؼرٟ، ٚضؼ١ٍُ قٍف ضم١ٍى٠س،

Tugba and Özdemir,2012)) . 

ٚئيج ٔظٍٔح ئٌٝ ِفَٙٛ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س فأٗ ِفَٙٛ ِطؼىو 

ؼىوز فمى ػٍفطٗ ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلأذؼحو ٌٚٗ ػىز ضؼح٠ٌف ِط

ذأٔٙح ١ْحقس فٟ جٌّٕح٠ك " OECDجلإلطٛحوٞ ٚجٌط١ّٕس 

جٌطر١ؼس ج٠ٌٍف١س، ٚج٠ٌٍف ٠ؼٕٟ ِٕح٠ك ٚجْؼس ِطٍٛس ِغ 

ْحش ضم١ٍى٠س، ِرح١ٔٙح ضطُٓ ٌى٠ٙح ضٍجظ ضم١ٍىٞ ِّٚحٌ

 ,Humaira)ذحٌرٓح٠س، ضؿّغ ذ١ٓ أٔٛجع ػى٠ىز ِٓ ج١ٌٓحقس

 2010). 

ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ِٓ  Kostas (5115) ٚلى ٌهٙ     

نلاي ًٖ٘ جٌّفح١ُ٘ جٌّطؼىوز ذأٔٙح ١ْحقس ٠ؿد أْ ضىْٛ فٟ 

ٌطٟ ضط١ُّ ذٛؾٛو ّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س، ٚنٛٛٚح جٌّٕح٠ك ججٌ

جٌكٍف جٌطم١ٍى٠س، ٚجلأِحوٓ جٌطر١ؼس جٌّفطٛقس، ٚأِحوٓ 

جٌطٍجظ، وّح ٠ؿد أْ ضط١ُّ ذحٌّّحٌْحش جٌطم١ٍى٠س، ٚذٓح٠س 

فٍ جٌغًجء جش جٌط١رس ذ١ٓ جٌٕحِ، ٚضٛجلأذ١ٕس، ٚضٛجؾى جٌؼلالح

 . جٌّر١ىجش جٌطر١ؼٟ جٌهحٌٟ ِٓ 

ذأٔٙح ١ْحقس ٠مٛى ف١ٙح جٌٓحتكْٛ جٌّٕح٠ك  وّح ػٍفص 

ج٠ٌٍف١س ٌلإْطّطحع ذؼىو ِٓ جلأٔٗطس جٌّهطٍفس جٌطٟ ٠طُ 

ضٕظ١ّٙح ٚضٕف١ً٘ح وجنً جٌٌُّػس ٚنحٌؾٙح ِػً جٌّٗحٌوس 

كٛحو ٚضؼٍُ فٟ أػّحي جٌٌُجػس ٚؾٕٟ جٌػّحٌ فٟ ِٛجُْ جٌ

٠ٍق ضٍذ١س ٌٚػح٠س جٌك١ٛجٔحش ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٖغً جٌكٍف 

ج١ٌى٠ٚس ٚجػىجو جٌٛؾرحش ج٠ٌٍف١س ِّٚحٌْس جٔٗطس ٠ٌح١ٞس 

نحٌؼ جٌٌُّػس، أٚ ٠َحٌجش ٌٍّٕح٠ك جٌّك١طس ذحٌٌُّػس 

ْٛجء ِٛجلغ جغ٠ٍس أٚ جْٛجق ٖؼر١س ٚغ١ٍ٘ح، ٚجٌؼٛوز 

ٚضؼٍُ  ٌلاْطّطحع ذك١حز جٌطر١ؼس ٚضؿٍذس ١ّٔ ق١حز جلأ٠ٌحف

ِٙحٌجش ؾى٠ىز ػٓ ٠ٍ٠ك ضٛجٍُٚٙ جٌّرحٍٖ ِغ جٌٓىحْ 

 ;Okech, 2012) جٌّك١١ٍٓ ٚجلالحِس فٟ ِٕحٌَُٙ ج٠ٌٍف١س
(Pakurar and olah, 2008) Tugba and Özdemir 2012); )  

ج ٠طٟف أْ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ضؿّغ فٟ ١٠حضٙح جٌؼى٠ى ًِٓ ٘   

٠ٌٍف١س، ٚفٟ ِٓ أٔٛجع ج١ٌٓحقس ذ٠ٍٗ ضٛجؾى٘ح فٟ جلأِحوٓ ج

أِحوٓ ِؿُٙز ذٕفّ جٌم٠ٍس ٌلإْطّطحع ذؼىو ِٓ جلأٔٗطس 

جٌّهطٍفس جٌطٟ ٠طُ ضٕظ١ّٙح ٚضٕف١ً٘ح وجنً جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س  

 أػّحيِػً جٌّٗحٌوس فٟ أػّحي جٌٌُجػس، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ 

جٌكٍف ج١ٌى٠ٚس ِّٚحٌْس أٔٗطس ٠ٌح١ٞس نحٌؼ جٌٌُّػس 

ِٛجلغ أغ٠ٍس أٚ ٠َحٌجش ٌٍّٕح٠ك جٌّك١طس ذحٌٌُّػس ْٛجء 

 أٚ أْٛجق ٖؼر١س ٚغ١ٍ٘ح ٚضؼٍُ ِٙحٌجش ؾى٠ىز.

 ;(Knowd, 2001)  انسيبحخ انشيفيخ أهًيخ -1-1

2010) (Humaira, 
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ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ١ْحقس جػىجو ِكىٚوز  ٌٚىٕٙح ضٓحُ٘ 

ئلطٛحو٠ح فٟ ٌفغ ِٓطٜٛ ِؼ١ٗس ج٠ٌٍف١١ٓ ػلاٚز ػٍٝ أٔٙح 

 ضٛفٍ فٍ٘ ػًّ ٌٍٗرحخ ق١ع ض١ٍٗ جٌىٌجْحش جٌطٟ

أؾ٠ٍص فٟ ذ٠ٍطح١ٔح ئٌٝ أْ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ِّىٓ أْ ضهٍك 

ٚظ١فس وجنً جٌم٠ٍس ٚنٛٛٚح ٌٍٗرحخ ق١ع أْ  52

ز ِٕٚحْرس ٌطحلحش ٚ قّحْس ٕٚحػس ج١ٌٓحقس ٕٚحػس ِػ١ٍ

 .جٌٗرحخ

ضٓحُ٘ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س فٟ ذمحء جٌُّجٌػ١ٓ  -0

ذُّجٌػُٙ ٚضط٠ٍٛ٘ح وّٛىٌ ونً ؾ١ى، ٚ ضٛف١ٍ 

ج١ٕ٠ٓ ْٛجء ٌٍؼًّ فٟ ٍّٛفٍ٘ ػًّ ؾى٠ىز ٌ

ضٓحُ٘ فٟ جٌكى ِٓ ٚ ضمى٠ُ نىِحش ١ٌٍٓحـ ُِجٌػُٙ أ

 . ٌٍّىْ ج٠ٌٍف١١ٓ ٘ؿٍز

ضىفك جلأفٛجؼ ج١ٌٓحق١س  ٠ٌٛى ِؿحلاش ػًّ ٍِذكس  -5

٠ٌٍٍف١١ٓ، ِّح ٠ّٕٟ جٌٛػٟ ٌٍكفحظ ػٍٝ ذ١ثطُٙ ٠ٌُّى 

  ِٓ جٌّىطٓرحش، ذحلإٞحفس ئٌٝ ضؼ١ّك جلأطّحء

 .ذحلإٔطّحء ٌمٍجُ٘  جٌفهٍٚ

 جٌكفحظ ػٍٝ جٌػمحفس ٚجٌطٍجظ ج٠ٌٍفٟ. -2

 جٌطرحوي جلاؾطّحػٟ ٚجٌػمحفٟ . -4

ٌٕٛحػحش ٚجٌكٍف جٌطم١ٍى٠س ػٍٝ ججٌّكحفظس  -2

 ج١ٌى٠ٚس ٚجٌطًوح٠ٌس ج١ٌُّّز ٚجٌّٙىوز ذحلأمٍجٜ

، ِٓ نلاي جْطغلاي جٌّٛجٌو  ٚجٌؼّحٌس ٚض١ّٕطٙح

ُ٘ فٟ جْطغلاي حجٌّحٍ٘ز ذحٌطٛجٌظ، جلأٍِ جًٌٞ ٠ٓ

ِػً)نٗد، جلأْطغلاي جلإٌطر١ؼ١س جٌر١ث١س جٌّٛجٌو ج

 ٚىف ،ضط٠ٍُ، ؾٍى٠حش(.

ضىفغ ج١ٌٓحقس ئٌٝ ئلحِس ٍِجوُ ِٚؼحٌٜ ذ١غ  -1

  جٌطكف ٚجٌٙىج٠ح ٚجٌٕٛحػحش ج١ٕ٠ٌٛس ١ٌٍٓحـ.

الإعزجبساد انزي يدت أٌ رؤخز في عًهيخ انزخطيؾ   -1-2

 نهسيبحخ انشيفيخ 

ػٛجًِ ٚػٕحٍٚ ؾًخ جٌُٚجٌ ضطّٟٓ: جٌؼٕحٍٚ  -0

ؼ١س ِػً جٌّٕحل ٚجٌطٟح٠ٌّ ٚجٌٗٛج٠ة جٌطر١

  . ٚجٌركحٌ ٚجلأٔٙحٌ ٚجٌغحذحش ٚجٌّك١ّحش جٌطر١ؼ١س

أٞ ٌغرس ج٠ٌٍف١١ٓ فٟ جْطٟحفس : جٌىٚجفغ جٌر٠ٍٗس  -5

 .ج١ٌٓحـ 

جٌّٛجلغ جٌطح٠ٌه١س ٚجٌكٟح٠ٌس ٚجلأغ٠ٍس ٚجٌى١ٕ٠س  -2

 . ِٚىْ جٌّلاٟ٘ ٚجلأٌؼحخ

ٍِجفك ٚنىِحش جلإ٠ٛجء ٚج١ٌٟحفس: ِػً جٌفٕحوق  -4

ٚذ١ٛش ج١ٌٟحفس ٚجٌّطحػُ  َيٚجٌّٕح

 .ٚجلاْطٍجقحش

نىِحش جٌٕمً: ضًّٗ ْٚحتً جٌٕمً ػٍٝ جنطلاف  -2

 .أٔٛجػٙح، ٚضٛف١ٍ ٖرىس ِٓ جٌطٍق ٚجلاضٛحلاش

نىِحش جٌر١ٕس جٌطكط١س: ضًّٗ ضٛف١ٍ ج١ٌّحٖ  -1

ٚجٌٍٛف جٌٛحٌكس ٌٍٍٗخ ٚجٌطحلس جٌىٍٙذحت١س 

 جٌٛكٟ. 

 انفئبد انًسزهذفخ  -1-3

 : جٌٓحتك٠ٓ١ف١س فثط١ٓ ِٓ ضٓطٙىف ج١ٌٓحقس جٌٍ     

ج١ٌٓحقس جٌىجن١ٍس ٚضًّٗ :ْىحْ جٌّىْ جٌىر١ٍز ق١ع  اولا:

ٌمٟحء ٚلص ضٛفٍ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س  ١ٌٍٓحـ ِؿحلا 

فٍجغُٙ فٟ ٔٙح٠س جلإْرٛع ٚجلأؾحَجش جٌٛغ١ٍز فٟ 

ٔٗطس ِّطؼس ِٚف١ىز، ٠لاخ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش : أ

فٟ  ضٛفٍ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ِؿحلا ٌٍطٍف١ٗ ٚجٌطؼ١ٍُ

ِؿحلاش ضطؼٍك ذطؼ١ٍُّٙ فٟ جٌؼٍَٛ جٌطر١ؼ١س، جٌّٙطّْٛ 

ذحٌك١حز ج٠ٌٍف١س ٚجٌٌُجػ١س ٌٍفثحش ِٓ جٌّؿطّغ جٌطٟ 

جٌك١حز جٌٙحوتس ٚجٌؼ١ٕ ٌرؼٝ جٌٛلص فٟ ٌُِػس  ٜٙٛض

 .ٌلاْطّطحع ذحٌهٍٟز ٚؾّحي جٌطر١ؼس

ج١ٌٓحقس جٌهحٌؾ١س : جٌّؿّٛػحش ج١ٌٓحق١س ِٓ جٌؼٍخ  ثبَيب:

حق١س ٌّٕظّٟ جٌٍقلاش ج١ٌٓٚجلأؾحٔد ق١ع ٠ّىٓ 

ٚ ٚٞغ جٌُّجٌع ضٕظ١ُ ٌقلاش ١ْحق١س ٌُّجٌع أ

 .ّٞٓ ذٍجِؿُٙ جٌمحتّس جٚ جٌّٓطمر١ٍس 

 الأهًيخ انزطجيقيخ نهجحث -1-4

ضكطً ج١ٌٓحقس ذٛفس ػحِس، ٚج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ذٛفس       

نحٚس ِىحٔس ٌف١ؼس ِٓ ق١ع ِٓحّ٘طٙح فٟ ٠َحوز جٌىنً 

ٍجض١ؿ١س َٚجٌز جٌٌُجػس" جٌمِٟٛ ٌٍرلاو، ٚفٟ ٞٛء جْط

" ، ذٍٔحِؽ جلأؼحٔ ٠ٌفٟ )جْطٍجض١ؿ١س 5121–5151

( ضُ جٌطفى١ٍ فٟ جؾٍجء ً٘ج  5121- 5151َٚجٌز جٌٌُجػس 

جٌركع ١ٌىْٛ جْٙحِح فٟ ضٕف١ً ً٘ج جٌرٍٔحِؽ. ٚضطٍهٙ 

جلأ١ّ٘س جٌططر١م١س ٌٍركع فٟ ٚٞغ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطؼظ١ُ 

١ٓحقس ج٠ٌٍف١س، جلإْطفحوز ِٓ جٌمٍٜ جٌّىٌْٚس فٟ ِؿحي جٌ

ٚجًٌٞ ِٓ جٌّطٛلغ ػٕى ضطر١ك ً٘ج جٌّٕٛيؼ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ 

ذؼٝ جٌمٍٜ ج٠ٌٍف١س ِؿحي جٌركع ٌطٛرف ِٕطمس ١ْحق١س 

ضىٌؼ ػٍٝ جٌه٠ٍطس ج١ٌٓحق١س ، ً٘ج فٟلا ػٓ ئٔؼحٔ ًٖ٘ 

جٌمٍٜ ئلطٛحو٠ح ِٓ نلاي ضٛف١ٍ فٍ٘ ػًّ ٌٍفثحش جٌطٟ 

، ٠َٚحوز ضٕطٍٗ ذٙح جٌرطحٌس ِٓ جٌٗرحخ ِٓ ولا جٌؿ١ٕٓٓ

ونً ج٠ٌٍف١١ٓ ِٓ نلاي جلإْطهىجَ جلأِػً ٌلإِىح١ٔحش 

جٌّطحقس ذحٌّٕطمس. ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌطٍجظ جٌػمحفٟ ج٠ٌٍفٟ، 

ػلاٚز ػٍٝ جٌّٓحّ٘س فٟ ض١ّٕس ِٕح٠ك ؾى٠ىز ٌٍؿًخ 

ج١ٌٓحقٟ ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ّٔٛ ِطٛجَْ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ 

ء جلإلطٛحوٞ. ٚضّٕٟ ٌىٜ جٌّٛج٠ٓ ج٠ٌٍفٟ ٖؼٌٖٛ ذحلأطّح

ئٌٝ جٌٞٗ ٚذٍىٖ، ٚض٠ُى ِٓ فٍ٘ جٌطرحوي جٌػمحفٟ 

 ٚجٌكٟحٌٞ ذ١ٓ جٌّؿطّغ ج١ٌّٟف ٚجٌُجتٍ.

 

 انجحثيشكهخ . 2
٠ؼحْٔٛ  غحٌر١س ج٠ٌٍف١١ٓ ِٓ جٌؼٍٜ جٌٓحذك ٠طر١ٓ أْ  

ٚئٌضفحع ِؼىلاش جٌرطحٌس جٌطٟ فحلص ِٓ جٌفمٍ ٚجٌكٍِحْ 

 ػىو ور١ٍِؼىلاش جٌرطحٌس فٟ جٌكٍٟ، ق١ع ٠ُٟ ج٠ٌٍف 

ٌٟ جٌّطؼط١ٍٓ فٟ ٍِٛ ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٟ جٌؼى٠ى ِٓ ِٓ ئؾّح

جٌّهح٠ٍ جلإؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضطؼٍك ذًٖٙ جٌظحٍ٘ز 

ق١ع  ٔٛػحِح لطٛحوٞ ٌٌٍُجػسجلإ ػلاٚز ػٍٝ ضىٟٔ جٌؼحتى

جلإٔطحؼ ِّح  ضغطٟ ٔفمحشُ ضؼى أْؼحٌ جٌّكح١ًٚ جٌٌُجػ١س ٌ

ّح ٠إوٞ ِ ٠ٙىو ذحضؿحٖ جٌفلاـ ٌطٍن جٌٌُجػس ٚضر٠ٍٛ جلأٌٜ

 .ٌٟ ٠َحوز جٌؼؿُ فٟ ضٛف١ٍ جٌغًجءئ

ٌٚغُ وً ِح يوٍ فٕٙحن ئِىح١ٔس ور١ٍز ٌط١ّٕس ج٠ٌٍف   

فٍى٠ٕح ضٍجظ ضمٕٟ غٕٟ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجٌو جٌٌُجػ١س 

ٚضٕٛع ضح٠ٌهٟ ٘حتً فٟ جٌٕٛحػحش جٌمحتّس ػٍٟ جٌّٛجٌو 

جٌٌُجػ١س ِػً: جٌٌٛق ِٓ ٔرحش جٌرٍوٞ ٚج١ٌٕٓؽ ِٓ أ١ٌحف 

جٌم،ً٘ج ذحلإٞحفس  ٠ٍى جٌٕه١ً ........جٌىطحْ ٚجلألفح٘ ِٓ ؾ

جٌٝ غٕٝ جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س ذحٌؼى٠ى ِٓ جٌطٍجظ جٌٗؼرٟ ِٓ 

ٚؾّحي جٌطر١ؼس قطفحلاش، ٚئ ِٚأوٛلاش، ِلاذّ،
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ٚجٌّك١ّحش جٌطر١ؼ١س، ٚجٌؿرحي، ٚجلأٔٙحٌ ِّح ٠ؼط١ٕح ١ُِجش 

 .فٟ ٠ٍِٛف١س ٔٓر١س ٚضٕحف١ٓس ٘حتٍس  ٌٍؼًّ ذح١ٌٓحقس جٌٍ

جٌمٍٜ ج٠ٌٍف١س ذؼٝ ٌطٟ ضإً٘ ٌو جطٛفٍ جٌّٛجٌ ٚٔظٍج

وٟ ضكطً ِىحٔس ػح١ٌس فٟ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ئلا أْ ج٠ٌٍّٛس 

ً٘ج جٌّٛٞٛع ٌُ ٠كع ذحلإ٘طّحَ جٌىحفٟ ٌلإْطهىجَ جلأِػً 

فحْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ًٌج ٌط١ٕٗطٙح، ٚضأ١ٍ٘ٙح ٌٍّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس 

 :ضؼى ِكحٌٚس ؾحوز ٌلاؾحذس ػٍٝ جٌطٓحؤلاش جٌطح١ٌس 

ٌمٍٜ جٌطٟ ٌى٠ٙح ِمِٛحش ١ٌٍٓحقس ج٠ٌٍف١س ِحٟ٘ أوػٍ ج  

ذّكحفظس لٕح ؟ ِٚح ٟ٘ ِؼٛلحش جلإْطفحوز ِٓ ِمِٛحش 

؟ ِٚح٘ٛ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ذًٖٙ جٌمٍٞج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س 

 ٌـطأ١ٍ٘ٙح ١ٌٍٓحقس ج٠ٌٍف١س . 

 

 انجحثأهذاف . 3

٘ىجف جلأ٠ّىٓ ضكى٠ى ىٌجْس ّٗىٍس جٌذ ّٗح ْرك ػٍِٞ

 ف١ّح ٠ٍٟ :فٍػ١س جٌ

ِٕطمس  ٌى٠ٙح ِمِٛحش ١ٌٍٓحقس ج٠ٌٍف١س فٟ ل٠ٍس ضكى٠ى -0

 . جٌركع

 ل٠ٍسفٟ جٌطؼٍف ػٍٝ ِؼٛلحش ئلحِس ١ْحق١س ٠ٌف١س  -5

 . جٌركع

 جٌم٠ٍسٚٞغ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطؼظ١ُ جلإْطفحوز ِٓ  -2

 جٌّهطحٌز فٟ ِؿحي ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س .

 

 انطشيقخ انجحثيخ . 4

(  ARP) ج٠ٌٍٓغ ذحٌّٗحٌوس  جٌركع١س ِٕٙؿضُ جْطهىجَ   

٠ٚؼطرٍ جٌركع ج٠ٌٍٓغ ذحٌّٗحٌوس  ٌىٌجْس جٌّٗىٍس ٚضك١ٍٍٙح

جٍْٛخ ٌٍطؼٍُ ِٓ ِٚغ جػٟحء جٌّؿطّغ لاْطىٗحف ٚضك١ًٍ 

ٚضم١١ُ جٌّؼٛلحش ٚجٌفٍ٘ جٌّطحقس ٚجضهحي لٍجٌجش ِكىٚوز 

ضؿحٖ جٌٍّٗٚػحش جٌط٠ّٕٛس . ٚ٘ٛ ذّػحذس ١ٍْٚس ٠ّىٓ ِٓ 

نلاٌٙح ضؿ١ّغ جٌّؼٍِٛحش ذٍٓػس ٚذحٍْٛخ ِٕظُ 

 ْطهىجِٙح فٟ: لإ

ئؾٍجء ضك١ًٍ ػحَ ٌّٛٞٛع أٚ ِٗىٍس ِؼ١ٕس، ضمى٠ٍ 

جلإقط١حؾحش، ضكى٠ى جٌٍّٗٚػحش ٚضٍض١رٙح قٓد جلأ٠ٌٛٚس، 

 ئؾٍجء ضم١١ُ ٌٍٍّٗٚػحش جٚ ٌٍرٍجِؽ .  

    

 انًدبل اندغشافي -4-1

ضُ ئنط١حٌ ِكحفظس لٕح وأقى ِكحفظحش جٌؿ٠ٌّٛٙس        

ج٠ٌٍف١س، ٚلا ضٛؾى ػٍٝ  جٌطٟ ضطّطغ ذّمِٛحش ضإٍ٘ٙح ١ٌٍٓحقس

جٌه٠ٍطس ج١ٌٓحق١س ذحٌٍغُ ِٓ ٚؾٛو ِح ١ّ٠ُ٘ح، ٚلى ضُ 

ئنط١حٌ غلاظ لٍٜ ِٓ جٌّكحفظس ذٕحءج ػٍٝ ض١ٍٖف 

جٌّٓث١ٌٛٓ  ٠رمح ٌهٛحتٛٙح ج١ٌٓحق١س، ِٚٛلؼٙح ػٍٝ 

جٌط٠ٍك جٌٍت١ٟٓ ٌٌٓٙٛس جٌٛٚٛي ئ١ٌٙح، ٚضٛجفٍ نىِحش 

ًٛ ػ١ٍٙح ضُ جٌر١ٕس جلأْح١ْس ذٙح،  ٚفٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌّطك

ئنط١حٌ أقى ًٖ٘ جٌمٍٜ جٌػلاظ ٚفمح لأوػٍ جٌّمِٛحش جٌطٟ 

ضإٍ٘ٙح ١ٌٍٓحقس ج٠ٌٍف١س، ٚٚٞغ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ًٌٖٙ جٌم٠ٍس 

 ٌطىْٛ ل٠ٍس ١ْحق١س ّٔٛيؾ١س. 

 انًدبل انجششي  -4-2

 ٠ٕمُٓ جٌّؿحي جٌرٍٗٞ ٌفثط١ٓ ّ٘ح:     

ِٓ جٌّٓث١ٌٛٓ ذحٌّكحفظس فٟ نّٓس جٌفثس جلأٌٟٚ :ػىو 

: ِٓثٛي ذَٛجٌز ج١ٌٓحقس، ش يجش جٌؼلالس ذح١ٌٓحقس ِؿحلا

ِٓثٛي ِٓ جٌٍّوُ جٌػمحفٟ، ِٓثٛي جٌٛقىز جٌّك١ٍس، ِٓثٛي 

ػىو س جٌػح١ٔس: جٌفثجلإٌٖحوجٌٌُجػٟ ، ٚو١ً َٚجٌز جٌٌُجػس 

ِٓ ِلان جٌُّجٌع  ِٓ أ٘حٌٟ جٌم٠ٍس جٌّهطحٌز فٍو  20

 ٚٙح جٌىر١ٍز جٌطٟ ضٍٛف لإلحِس جلأٔٗطس ج١ٌٓحق١س ج٠ٌٍف١س ذ

ِلان جٌر١ٛش ج٠ٌٍف١س جٌىر١ٍز ِػً ١ٖم جٌرٍى ٚجٌؼّىز 

ٚغ١ٍُ٘، ٚجٌكٍف١١ٓ ج٠ًٌٓ ٠ّحٌْْٛ ذؼٝ جٌكٍف 

جٌطم١ٍى٠س ذحٌم٠ٍس ، ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌفٌٛىٌٍٛ جٌٗؼرٟ، 

ٚذؼٝ ْىحْ جٌم٠ٍس ِٓ جٌٗرحخ ٚجٌٕٓحء جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 ِؿحلاش ضطؼٍك ذح١ٌٓحقس ِؼطّى٠ٓ فٟ يٌه ػٍٝ جلإنرح١٠ٌٓ. 

 أدواد خًع انجيبَبد -4-3

ج٠ٌٍٓغ  جٌركعِٕٙؽ فٟ ٞٛء أ٘ىجف جٌركع ئْطهىَ        

(ARPذحٌّٗحٌوس  )  ٚلى ضُ جْطهىجَ جوػٍ ِٓ أوجٖ ٌٍطكمك

ئْطّحٌز   صِٓ ولس جٌر١حٔحش جٌّطكًٛ ػ١ٍٙح ق١ع جْطهىِ

١ٌٓ ثٛئْطر١حْ ذحٌّمحذٍس جٌٗه١ٛس ِغ نّٓس ِٓ جٌّٓ

ٚضُ جْطهىجَ جٌطك١ًٍ  ،ذحٌّكحفظس ٚجٌّٙط١ّٓ ذّؿحي ج١ٌٓحقس

جٌٍذحػٟ جلاذؼحو ٌط١ٞٛف ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف ٚجٌفٍ٘ 

جلاْطر١حْ ِغ نّٓس ِٓ  جٖطٍّص ئْطّحٌز ٚجٌطٙى٠ىجش ، ٚلى 

 :  ػٍٝجٌّٓث١ٌٛٓ 

ِمِٛحش ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ذحٌّكحفظس ِٓ أٚٛي  أولا:

 .ػحِس،ٚذ٠ٍٗس، ٚئؾطّحػ١س، ٠ٚر١ؼ١س، ِٚحو٠س

 .ج٠ٌٍف١سِؼٛلحش ل١حَ ج١ٌٓحقس  ثبَيب:

 .ِمطٍقحش ل١حَ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ثبنثب:

ٌى٠ٙح ِمِٛحش ػح١ٌس ١ٌٍٓحقس ض١ٍٖف غلاظ لٍٜ  ساثعب:

 . ج٠ٌٍف١س غُ ضكى٠ى جفًٟ ل٠ٍس ِٓ  جٌمٍٜ جٌػلاظ

 groupجٌكٍمحش جٌٕمح١ٖس وّح  جْطهىِص 

discussions  ٌّؿّٛػس ِٓ أ٘حٌٟ جٌم٠ٍس، ذٛجلغ

ذك١ع ضٗطًّ غلاظ قٍمحش ِٕحلٗس ذحٌم٠ٍس جٌّهطحٌز  

ِركٛغح(، ذاْطهىجَ و١ًٌ  05- 8وً قٍمس ػٍٝ  )

ػٍّٟ، ضُ ٚٞؼٗ ٌطٛؾ١ٗ جٌٕمحٔ وجنً جٌّؿّٛػحش 

ٌّؼٍفس ِىٜ ٚػٟ جٌّركٛغ١ٓ ذحٌّمِٛحش ج١ٌٓحق١س 

ٌم٠ٍطُٙ، ِٚىٜ ئْطؿحذطُٙ لإْطمرحي ج١ٌٓحـ ذحٌم٠ٍس، 

ِٚح ٠ّىٓ ضمى٠ّٗ ١ٌٍٓحـ،  ِٚمطٍقحضُٙ ٌطط٠ٍٛ٘ح، 

 .ج٠ٌٍف١س ذحٌم٠ٍس ِٚؼٛلحش ل١حَ ج١ٌٓحقس

 انًدبل انزيُي-4-4

 5102ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش نلاي ٍٖٙ أوطٛذٍ 

 ي نهسيبحخ انشيفيخ انزعشيف الإخشائ -4-5
ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ٟ٘ ١ْحقس  ٠مٛى ف١ٙح جٌٓحتكْٛ جٌّٕح٠ك     

ج٠ٌٍف١س ٚ جلإلحِس فٟ ِٕحٌَُٙ ج٠ٌٍف١س أٚ فٟ أِحوٓ ِؿُٙز 

ٔٗطس جٌّهطٍفس جٌطٟ ٠طُ ذٕفّ جٌم٠ٍس ٌلإْطّطحع ذؼىو ِٓ جلأ

ضٕظ١ّٙح ٚضٕف١ً٘ح وجنً جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س ِػً جٌّٗحٌوس فٟ 

أػّحي جٌٌُجػس ٚؾٕٟ جٌػّحٌ فٟ ِٛجُْ جٌكٛحو ٚضؼٍُ ٠ٍق 

ضٍذ١س ٌٚػح٠س جٌك١ٛجٔحش ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٖغً جٌكٍف ج١ٌى٠ٚس 

ٚئػىجو جٌٛؾرحش ج٠ٌٍف١س ِّٚحٌْس أٔٗطس ٠ٌح١ٞس نحٌؼ 

ك جٌّك١طس ذحٌٌُّػس ْٛجء ِٛجلغ جٌٌُّػس أٚ ٠َحٌجش ٌٍّٕح٠

٠ٌُحوز ونً ج٠ٌٍف١١ٓ ٚضك١ٓٓ  ،أغ٠ٍس أٚ أْٛجق ٖؼر١س ٚغ١ٍ٘ح

  ِٓطٜٛ ِؼ١ٗطُٙ 

 

 انجحثَزبئح  -5
ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٌٕطحتؽ جٌركع ذّكحفظس لٕح  ١ْٚىْٛ     

 اندزءالأولً٘ج جٌؼٍٜ ِٓ نلاي أٌذؼس أؾُجء: ٠هطٙ 
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س ٌٍّٓث١ٌٛٓ ذؼٍٜ ٔطحتؽ جٌركع جٌهحٚس ذحٌّمحذٍس جٌٗه١ٛ

جٌؿُء جٌػحٟٔ ذؼٍٜ ٔطحتؽ جٌركع ٠هطٙ . ذحٌّكحفظس

. جٌهحٚس ذحٌكٍمحش جٌٕمح١ٖس جٌطٟ ئؾ٠ٍص ذحٌم٠ٍس جٌّهطحٌز

         جٌؿُء جٌػحٌع ذٕطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٍذحػٟ جلأذؼحو٠هطٙ 

( (SOWT ANALYSIS ُ٠ًّٚٗ جٌؿُء جٌٍجذغ ػٍٝ ضمى٠

ح١ٌٓحقس ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطأ١ً٘ جٌم٠ٍس جٌّهطحٌز ٌٍؼًّ ذ

 ج٠ٌٍف١س . 

انخبطخ  انجحث: َزبئح  نزحقيق انهذف الاول  -5-1

 ثبنًقبثهخ انشخظيخ نهًسئىنيٍ ثبنًحبفظخ 

ْ ذّكحفظس لٕح )ِٓثٛي ذَٛجٌز ج١ٌٓحقس، ٛأؾّغ جٌّٓثٌٛ

ِٓثٛي ِٓ جٌٍّوُ جٌػمحفٟ، ِٓثٛي جٌٛقىز جٌّك١ٍس، ِٓثٛي 

ٚو١ً َٚجٌز جٌٌُجػس( ػٍٝ ٚؾٛو  جٌٌُجػٟ ،جلإٌٖحو

ِحش ػح١ٌس ١ٌٍٓحقس ج٠ٌٍف١س ذّكحفظس لٕح ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ِمٛ

 ض١ٞٛكٙح ف١ّح ٠ٍٟ:

ثعغ انًقىيبد انسيبحيخ انزي رزًيز ثهب يحبفظخ  -5-1-1

 قُب  
ضطّطغ ِكحفظس لٕح ػٍٝ جْ  جٌهّٓس أوى ؾ١ّغ جٌّٓإ١ٌٓ

ؾطّحػ١س ِٚحو٠س  جػحِس ٠ٚر١ؼ١س ٚذ٠ٍٗس ٚ ذّمِٛحش ١ْحق١س

 ِطؼىوز ٠ّىٓ قٍٛ٘ح ف١ّح ٠ٍٟ:

 انعبيخ  نًقىيبدا -5-1-1-1

ضٕطٍٗ ػٍٝ ٞفطٟ ج١ًٌٕ جٌطٟ جلأٌجٟٞ جٌٌُجػ١س    -0

ذطٛي ِكحفظس لٕح، ٚضغٍد ف١ٙح جٌٌُجػس جٌىػ١فس 

ٌمٛد جٌٓىٍ ٚ٘ٛ جٌّكٛٛي جٌٍت١ٟٓ ٌٍّكحفظس، 

جٌَّٛ، ٚٔه١ً جٌرٍف،  وّح ضٕطٍٗ ذٙح أٖؿحٌ

ٚج٠ٌُطْٛ، ٚجٌٕرحضحش جٌطر١س ٚجٌؼط٠ٍس وحٌٍّٗ 

 ٚجٌرٍولٛٔ.

ٛو ْىه قى٠ى٠س، ٚجضٛذ١ٓحش ١ْحق١س، ػلاٚز ٚؾ -5

 ػٍٝ لٍذٙح ِٓ ِطحٌ جلألٍٛ. 

 . ٚجٌّطحقف جٌّؼحٌُ ٚج٢غحٌ جٌمى٠ّس -2

٠ّىٓ جْطغلاي ًٖ٘ جٌّؼحٌُ جٌّٛؾٛوٖ وجنً ج٠ٌٍف   

وّؼرى ؤىٌٖ، آغحٌ فٍػ١ٔٛس ذّى٠ٕس لٛ٘، آغحٌ فٍػ١ٔٛس 

 .ى جٌؼ٠ٟٛحشِؼرٚ ،ذّى٠ٕس لف١، ِؼرى جلإٌٗ ج٠ُ٠ّ ذحٌمٍؼس 

مٍ ذٕؿغ وـَٛ جٌّإ١ِٕٓ " جٌىفحٌ ْحذمح ِمرٍز جلأ١ٍِ ّٖح٠ٚ

جٌكف٠ٍحش جٌطٝ ضُ ٚ" أغحٌ فٍػ١ٔٛـس ذّى٠ٕـس ٔؿغ قّحوٞ ، 

جٌؼػٌٛػ١ٍٙح ذّكحفظس لٕح جٌؿرحٔحش ٚجلاٚجٟٔ جٌفهح٠ٌس جٌطٟ 

 .ضؼٛو جٌٝ ِح لرً جٌطح٠ٌم 

  :انًعبنى والآثبس انذيُيخ -1

 ١ْىٞ ػرى : ِٓؿى جٌؼحٌف ذحللهانًعبنى الإسلاييخ*

جٌؼٍّٞ ذمٛ٘ جٌّٓؿى ٚجٌٍق١ُ جٌمٕحتٝ ذّى٠ٕٗ لٕح، 

٠ٍؾغ ضح٠ٌهٗ ئٌٝ جٌؼٍٛ ٘ٛ ِٓؿى أغٍٜ ػط١ك ٚ

 .لٍٛ جلأ١ٍِ ٠ْٛف وّحي ذٕؿغ قّحوٞٚجٌفح٠ّٟ، 

 .١ٖى جٌمٍٛ ػٍٝ ٔظحَ جٌٓلاٍِه لإْطمرحي ج١ٌٟٛف

: و٠ٍ ِحٌؾٍؾّ ذحٌّكٍْٚس  انًعبنى والأثبس انقجطيخ*

ِؿّغ جلأو٠ٍٖ ٚجٌر١ُٔطٟ، ِرٕٟ ػٍٝ جٌٕظحَ ٚ٘ٛ

 .ٔف١ك ٍِوُ ٔمحوٖ ٠ُٟٚ ْرؼٗ أو٠ٍٖذم٠ٍس قحؾٍ و

  انجششيخ انًقىيبد-5-1-1-2
 أوػٍ ِٓ غلاغس أٌذحع ْىحْ جٌّكحفظس ٠ٌف١١ٓ . -0

ػىو ور١ٍ ِٓ جٌمٛز جٌر٠ٍٗس ِٓ جٌٗرحخ ٠ؼحْٔٛ ِٓ  -5

 .جٌرطحٌس 

ضط١ُّ ذٛؾٛو ذؼٝ جٌمٜٛ جٌر٠ٍٗس جٌهر١ٍز فٟ  -2

جٌر١ث١س جٌطم١ٍى٠س ِػً جٌهُف،  ِؿحلاش جٌكٍف

ٚجٌفهحٌ، ٚجٌفٍوس، ٚض١ٕٛغ ِٕطؿحش ؾ٠ٍى جٌٕهً، 

 جٌى١ٍُ ج١ٌىٚٞ، جٌرٍف جٌّؿفف. 

 الإخزًبعيخ  انًقىيبد -5-1-1-3

ضط١ُّ ذٛؾٛو جٌّأوٛلاش جٌٗؼر١س جٌهحٚس ذأً٘  -0

ٌرطحٚ، ٚجٌفح٠ٕ، ج٠ٌٍف ِػً  جٌؼ١ٕ جٌّٟٗٓ، ٚج

ٝ جٌط١ٌٛ ،ٚجٌٌٍٗٛٛ، ػلاٚز ػٍٚجٌرح١ِس ج٠ٌٛىس

وحٌكّحَ ٚجٌر١، ذحلإٞحفس ٌٍفط١ٍ جٌٍّٗطص ٚجٌؼًٓ 

 جلأْٛو.

ٚؾٛو ذؼٝ جٌفٍق جٌغٕحت١س ٚجٌفْٕٛ جٌٗؼر١س جٌغٕحء  -5

 .ػٍٝ جٌٍذحذس، ٠ٌٚحٞس جٌطكط١د

 .جٌُٞ ج١ٌُّّ ٌٍٛؾٗ جٌمرٍٟ جٌؿٍرحخ جلأذ١ٝ ٚجٌؼّس -2

 .قطفحظ ذؼٝ جٌر١ٛش ذحٌطحذغ ج٠ٌٍفٟ ج١ٌُّّ -ج

جٌهحٚس ذحٌّٕحْرحش  ِػً جلأفٍجـ  جٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى -5

ٚجٌّٛجٌى، ٚقفلاش جٌٓرٛع ٚئْطمرحي ج١ٌٟٛف، 

 ٚذؼٝ أْح١ٌد جٌطد جٌٗؼرٟ . 

  انطجيعيخ انًقىيبد -5-1-1-4
ضطّطغ ِكحفظس لٕح ذحٌطٕٛع جٌطر١ؼٟ ق١ع ٠ٍّ   -0

ذطٌٛٙح ٍٔٙ ج١ًٌٕ، ٚجٌؿرحي، جٌٛكٍجء غٍخ 

ٍٖٚق ج١ًٌٕ ِّح ٠ؿؼً جٌفٍٚس ْحٔكس لإلحِس 

ٌٓفحٌٞ ذٙح ٚئٞحفس ػىو ِٓ ج١ٌٍحٌٟ ١ْحقس ج

 ج١ٌٓحق١س ػٍٝ غٍجٌ ِكحفظس جٌركٍ جلاقٍّ.

 انسيبحيخهيكهيخ انانًبديخ و انًقىيبد -5-1-1-5

 ٚؾٛو فٕحوق ١ْحق١س ذحٌّكحفظس.   -0

 ٚؾٛو ئوجٌز ٌط١١ٕٗ ج١ٌٓحقس ذحٌّكحفظس. -5

 ٚؾٛو جٌٍّوُ جٌػمحفٟ ذىٔىٌز . -2

 دبوسح وخىد يقىيبد سيبحيخ ثبنًحبفظبد انً -5-1-1-6

ِكحفظس لٕح ذّمِٛحش ١ْحق١س ٚأغحٌ لى٠ّس فٍػ١ٔٛس  ضًنٍ  

ْلا١ِس َِٛػس ذؼىز ِىْ ذحٌّكحفظس ئٌِٚٚح١ٔس ٚلرط١س ٚ

ٟٚ٘ ضٍؼد وٌٚ ٘حِح فٟ ج١ٌٓحقس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س، وّح 

ِٓ آغحٌ ضطؼىٜ  ضؿحٌٚ ِكحفظس جلألٍٛ ٚأْٛجْ ِٚحذٙح

ؾّحٌٝ آغحٌ جٌؼحٌُ، وّح ضُٟ جٌّكحفظحش % ِٓ ئ21

جٌّؿحٌٚز ػىز فٕحوق ١ْحق١س . ٚضؿحٌٚ ِكحفظس جٌركٍ 

 جلأقٍّ ذّح ف١ٙح ِٓ ِمِٛحش ١ْحق١س ٚضٍف١ٙ١س.

 إسزعذاد ووعي الأهبني لإسزقجبل انسبئحيٍ  -5-1-1-7

ػٍٝ أْ ٌىٞ جلأ٘حٌٟ ئْطؼىجوج  جٌهّٓس أؾّغ جٌّٓث١ٌٛٓ   

ور١ٍج لإْطمرحي ج١ٌٓحـ، ٠ٚؼطرٍ ٚػ١ُٙ ذطٍق ِؼحٍِس 

١ْٛ، ًٌٌٚه ٠ؿد ضى٠ٌرُٙ ػٍٝ و١ف١س جٌٓحتك١ٓ ٚػٟ ِط

جٌطؼحًِ ِغ ج١ٌٓحـ ذط٠ٍمس ١ٍّْس ٚأنلال١س ٌطؿٕد ذؼٝ 

جٌّٗحوً جٌطٟ ضؼطٟ جٌٓحتف ئٔطرحػح ١ْثح ػٓ ج١ٌٓحقس 

 ذحٌّٕطمس .  

إيكبَيبد يًكٍ إسزخذايهب و رطىيشهب نهسيبحخ -5-1-1-8

 انشيفيخ يسزقجلا 

ضطّطغ جٌّكحفظس ذٛؾٛو ِٓحقحش ٖحْؼس ِٓ  -0

ٍجء غٍخ ٍٖٚق ج١ًٌٕ ِّح ٠ؿؼً جٌفٍٚس جٌٛك

ْحٔكس لإلحِس ١ْحقس جٌٓفحٌٞ ذٙح ٚئٞحفس ػىو ِٓ 

 ج١ٌٍحٌٟ ج١ٌٓحق١س ػٍٝ غٍجٌ ِكحفظس جٌركٍ جلاقٍّ 
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ئِىح١ٔس ػًّ ٍِٙؾحٔحش ١ْحق١س ػٍٝ و١ٌٕٔٛ ج١ًٌٕ  -5

لٛس   ذؿٛجٌ ِٕطمس ِؼرى ؤىٌز ٠ؼٍٜ ِٓ نلاٌٙح

 . زئ٠ُ٠ّ ٚأ٠ٌَّٚٚ وحٍِس ذط٠ٍمس أٚذٍج ػح٠ى

ِٓ ػ١ٍٙح ذّكحفظس لٕح  جٌكف٠ٍحش جٌطٝ ضُ جٌؼػٌٛضؼٛو  -2

ؾرحٔحش ٚأٚجٟٔ فهح٠ٌس ضؼٛو ئٌٝ ِح لرً جٌطح٠ٌم 

جلاف 1ضإوى ػٍٝ ػّك ضح٠ٌهٙح جًٌٜ ٠ؼٛو ئٌٝ ٚ

 ْٕس لرً ج١ٌّلاو.

أفىٔس لإلحِس ِطكف ٌلأغحٌ  2ض١ٍُٓ َٚجٌز جٌػمحفس  -4

ذّٕطمس و١ٌٕٔٛ ج١ًٌٕ ٚ٘ٛ ٍِٗٚع لِٟٛ ٠هىَ 

 ٌّح ٠ّػٍٗ ِٓ أ١ّ٘س أغ٠ٍس.  فظسجٌّكح

  ثبنًحبفظخ يعىقبد قيبو انسيبحخ انشيفيخ  -5-1-2

ذحٌّكحفظس ػىز ِؼٛلحش ضكى ِٓ  جٌهّٓس ْٛيوٍ جٌّٓثٌٛ    

 ل١حَ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س ِٕٙح:  

، ػىَ ٚؾٛو ْٚحتً  ْٛء قحٌس جٌٗٛجٌع ذمٍٜ جٌّكحفظس

ِٛجٚلاش ِٕحْرس  ٌٕمً جٌٓحتك١ٓ ، ػىَ ٚؾٛو فٕحوق 

ػىو  ٔمٕٙحْرس ْٛجء فٕحوق ١ْحق١س أٚ فٕحوق ذ١ث١س ، ِ

جٌّٓطٗف١حش ٚػىَ ضٛفٍ ئِىح١ٔحش جٌؼلاؼ ذٙح ، ػىَ ضٛجفٍ 

ٚؾٛو  أِحوٓ لالحِس جٌّؼحٌٜ جٌىجتّس جٚ جٌى٠ٌٚس ، ػىَ

لأٔٗطس جٌىػُ ٌ جٔهفحٜ ِإْٓحش أ١ٍ٘س وجػّس ١ٌٍٓحقس ،

َ ضٛفٍ ١ُِج١ٔحش نحٚس ج١ٌٓحق١س ِٓ لرً جٌّٓث١ٌٛٓ ٌؼى

٘حٌٟ ذأ١ّ٘س ج١ٌٓحقس ٚػىَ ًٌٌه جٌغٍٜ، ٞؼف ٚػٟ جلأ

لىٌضُٙ ػٍٝ جٌطؼحًِ ج١ٌٍُٓ ِغ جٌٓحتك١ٓ ٚيٌه ذٍفغ 

جلاْؼحٌ ػٍٝ جٌٓحتك١ٓ ، لاضٛؾى جٌىػح٠س جٌىحف١س ٌٍّٕح٠ك 

ج١ٌٓحق١س ذّكحفظس لٕح ػٍٝ ِٓطٜٛ ج١ٌٓحقس جٌىجن١ٍس أٚ 

١حق١س ٔط١ؿس ٌلإٔفلاش جٌهحٌؾ١س ، ٚؼٛذس ضأ١ِٓ جلأِحوٓ جٌٓ

  جلإِٟٔ ٚنٛٛٚح فٟ جٌٛؾٗ جٌمرٍٟ .

يقزشحبد انًسؤنيٍ نقيبو انسيبحخ انشيفيخ  -5-1-3

  ثًحبفظخ قُب
أْ ٕ٘حن جٌهّٓس جٌّركٛغ١ٓ ِٓ يوٍ ِؼظُ جٌّٓث١ٌٛٓ     

ذؼٝ جٌّمطٍقحش جٌطٟ ٠ؿد جلأنً ذٙح ٌٍٕٜٙٛ ذح١ٌٓحقس 

 ِٕٙح : ج٠ٌٍف١س

ّثٕس جٌٓحتك١ٓ ػٍٝ ضكم١ك ٌٚفغ وفحءز جلأِٓ ٌط -0

أٌٚجقُٙ ِّح ٠ٗؿؼُٙ ػٍٝ جلإلحِس ذحٌّكحفظس ِىز 

 أ٠ٛي . 

جلإ٘طّحَ ذحٌىػح٠س جٌىحف١س ػٓ جلأِحوٓ ج١ٌٓحق١س  -5

ذحٌّكحفظس ػٓ ٠ٍ٠ك ػًّ أفلاَ ضٓؿ١ٍ١س، ٌِٕٚٗٛجش 

 وػحت١س ، ٚجٌرع ػرٍ جٌّٛجلغ جلإٌىط١ٍٔٚس .

ضٛف١ٍ ْٚحتً ِٛجٚلاش ِٕحْرس، ٠ّٚىٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ  -2

جٌٍقلاش ج٠ٌٍٕٙس ٌّح ضط١ُّ ذٗ ِٓ ضفٍو ٚنٛٛٚح 

 ذحٌٕٓرس ٌٍٓحتك١ٓ جلأؾحٔد .

 ٚفٕحوق ذ١ث١س ذحٌمٍٜ ئلحِس فٕحوق ١ْحق١س  -4

٠ف١س ٌطك١ٓٓ ِٓطٜٛ ضٛػ١س جلأ٘حٌٝ ذأ١ّ٘س ج١ٌٓحقس جٌٍ -2

 نلال١حش جٌطؼحًِ ِغ جٌٓحتف. ِؼ١ٗطُٙ ٍٚٔٗ أ

 ضٗؿ١غ جٌمطحع جٌهح٘ ٌلإْطػّحٌ فٟ ِؿحي ج١ٌٓحقس -1

ج٠ٌٍف١س لإْطغلاي جلأِحوٓ جٌطٟ ضٍٛف ١ٌٍٓحقس فٟ 

 جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س. 

ضمى٠ُ جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٌّحٌٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌكٍف جٌطم١ٍى٠س،  -7

ضى٠ٌرُٙ ػٍٝ ضط٠ٍٛ٘ح ٚئلحِس جٌّؼحٌٜ ٌط٠ٛٓك ٚ

غ ِٕطؿحضُٙ ١ٕٛطِٕطؿحضُٙ، ٚضه١ٛٙ أِحوٓ ِٕحْرس ٌ

 . ذٙح

ف ٠ٍق جلإ٘طّحَ ذهىِحش جٌر١ٕس جلأْح١ْس ِٓ ٌٚ -8

ٚئٔحٌز ٖٛجٌع ٚجلإ٘طّحَ ذحٌّٓطٗف١حش لإْط١ؼحخ 

 قحلاش جٌطٛجٌب.

 ضٕظ١ُ ِؼحٌٜ و٠ٌٚس أٚ غحذطس ٌؿًخ ج١ٌٓحـ . -9

 اخزيبس قشيخ لإقبيخ ًَىرج نهسيبحخ انشيفيخ -5-1-4

ذٓإجي جٌّركٛغ١ٓ ِٓ جٌّٓث١ٌٛٓ جٌّؼ١ٕٓ ذح١ٌٓحقس       

 ذحٌّكحفظس ػٓ أفًٟ غلاظ لٍٜ ِطؿحٌٚز ٔٓر١ح لإلحِس

جٌّكٍْٚس ٚؤىٌز  طُ ض١ٍٖكُٙ ٌمٍٜف١ْحقس ٠ٌف١س ذٙح، 

ٍِوُ لٕح، ٚل٠ٍس قحؾٍ ؤف١ك ٍِوُ ٔمحوز ، ٚذٕحءج ػٍٝ 

 جٌػلاظ ٌطكى٠ى أوػٍ جٌمٍٜجٌمٍٜ ًٖ٘ جٌط١ٍٖكحش ضُ ٠َحٌز 

٠ّىٓ أْ ضٍٛف ١ٌٍٓحقس  ، ٌى٠ٙح ِمِٛحش ١ْحق١س جٌطٝ

ِؿّٛػس ِٓ جٌٍمحءجش ِغ ذؼٝ ِٓثٌٛٝ  شج٠ٌٍف١س،  ػمى

 ِٓث١ٌٛٓ ذحٌٛقىز جٌّك١ٍس ٍِٚوُ جلإٌٖحو "ٜ جٌمٍ

١ٌّْس  ٚذؼٝ جٌم١حوجش جٌغ١ٍ ،ٚجٌٍّوُ جٌػمحفٟ جٌٌُجػٟ،

ذحٌمٍٜ جٌّهطحٌز  ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِمِٛحش ج١ٌٓحقس " 

ج٠ٌٍف١س ذًٖٙ جٌمٍٜ، ٚذٕحءج ػٍٝ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌّمحذلاش ضُ 

ئنط١حٌ ل٠ٍس ؤىٌز ٍِوُ لٕح ٌط١ُّ٘ح ػٓ ذحلٟ جٌمٍٜ 

 حق١س ِطٕٛػس .ذّمِٛحش ١ْ

ٍِوُ ّح ؾحء ذىٌجْس )و٠ّٚىٓ ٚٚف ل٠ٍس ؤىٌز       

 -٠ٍٟ: ( ف١ّح5102ؤىٌز جٌػمحفٟ، 

، ٚضطّطغ ل٠ٍس ؤىٌز ذأػٍٝ جٌٛؼ١ى ِطٍس ػٍٝ ج١ًٌٕضمغ 

أٍ٘ٙح ِطكحذ١ٓ ٠ٚٛؾى ذ١ُٕٙ ػلالحش ٚ ذٙىٚء ٚٔظحفس ػح١ٌٗ، 

ِطٍجذطس ٚل٠ٛس، ٠كى٘ح ِٓ جٌّٗحي ل٠ٍس جٌٍّجٖىز، ِٚٓ 

ل٠ٍس جٌطٍجِٓس، ِٚٓ جٌغٍخ جٌٛكٍجء جٌغٍذ١س،  جٌؿٕٛخ

 . ِٚٓ جٌٍٗق ٍٔٙ ج١ًٌٕ

ضط١ُّ ل٠ٍس ؤىٌز ذٛؾٛو ِؼرى ؤىٌز ػٍٝ جٌٗح٠ٟء      

ً٘ج جٌّؼرى فٟ جٌمٍْ ١ٖى ٚ ،جٌغٍذٟ ١ًٌٍٕ ؾٕٛخ ِى٠ٕس لٕح

جلأٚي لرً ج١ٌّلاو فٟ آنٍ ػٍٛ جٌرطحٌّس ٚأٚي ػٍٛ 

ٍِٛ جٌطٟ جلإِرٍج٠ٌٛ٠س جٌٍِٚح١ٔس، ٚ٘ٛ أقىظ ِؼحذى 

ضكطفع ذٍٚٔمٙح قطٟ ج٢ْ، ذٕٟ ً٘ج جٌّؼرى ٌؼرحوز جلإٌٗ 

قطكٌٛ ئٌٗ جٌكد ٚجٌؿّحي ٚجلأِِٛس ٚجلأٍْز ػٕى لىِحء 

ج١٠ٌٍّٛٓ، ٠كطٛٞ ً٘ج جٌّؼرى ػٍٝ ٌُْ ١ٍٖٙ ٠ّػً جٌٍّىس 

ػّٛو  54و١ٍٛذحضٍج ٚئذٕٙح ١ُْج٠ٌْٛ ٠ٚكطٛٞ جٌّؼرى ػٍٝ 

مٛف ػٍٝ وً ػّٛو ٌأِ ِؿُٓ ٌلإٌٗ قطكٌٛ ٚضٗطٍٙ ْ

جٌّؼرى ذحٌٍَْٛ جٌفٍى١س جٌؼى٠ىز جٌطٟ ضُٟ وجتٍز جلأذٍجؼ 

ٚذٗ ٍّْحْ جقىجّ٘ح ٚحػى ٚج٢نٍ ٔحَي، جٌٍُٓ  ، جٌّٓحت١س

وٌؾس ٍُْ ضّػً ػىو ج٠حَ جٌٕٓس جٌر١ٓطس  212جلأٚي ذٗ 

وّح ٠ٛؾى وٌؾس ٍُْ ضّػً ج٠حَ جٌٕٓس جٌىر١ٓس،  211ٚجٌػحٟٔ 

َ  ذىءج ِٓ جلأ ذحٌّؼرى ٔمٛٔ ضّػً ضطٌٛ جٌؿ١ٕٓ فٟ ٌقُ

٠ك١١ ذحٌّؼرى أٌجٟٞ جلإنٛحخ ٚقطٝ جٌٛلاوز.  وّح 

 ٌَجػ١س، ٚذ١ٛش ٠ٌف١س، ِٕٚحظٍ ٠ر١ؼ١س نلاذٗ. 

انخبطخ  انجحث: َزبئح  نزحقيق انهذف انثبَي -5-2

 ثبنحهقبد انُقبشيخ يع أهبني قشيخ دَذسح 

ثعغ انًقىيبد انسيبحيخ انزي رزًيز ثهب قشيخ  -5-2-1

 دَذسح 

ٝ ِحْرك ضُ ػمى غلاظ قٍمحش ٔمح١ٖس ذم٠ٍس ٚذٕحءج ػٍ      

فٍو ِٓ أً٘ جٌم٠ٍس ِٓ  05 قٍٟ٘حؤىٌز جٌكٍمس جلأٌٚٝ 
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ٚذؼٝ جٌؼح١ٍِٓ  جٌٗرحخ ٚجٌٕٓحء جٌّٙط١ّٓ ذح١ٌٓحقس 

أفٍجو  ِٓ  00 قٍٟ٘حذحٌكٍف جٌطم١ٍى٠س، ٚجٌكٍمس جٌػح١ٔس 

ِٚٓ  "ُِجٌػ١ِٓلان جلأٌجٟٞ جٌٌُجػ١س ذحٌم٠ٍس "

أفٍجو ِٓ  8قٍٟ٘ح ٚجٌكٍمس جٌػحٌػس ١ٍّْس، جٌجٌم١حوجش غ١ٍ 

، ِٚٓ ٔطحتؽ جٌّٕحلٗحش ئضٟف ٚؾٛو  جٌم١حوجش ج١ٌٍّْس

جٌّركٛغ١ٓ ذحٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس فٟ جٌٍأٞ  ذ١ٓئضفحق ػحَ 

، ّٛٞٛػحش ِؿحي جٌٕمحٔ جٌطٟ ضٕحٌٚٙح جٌركع قٛي جٌ

 :جٌػلاظ  ٕطحتؽ ًٖ٘ جٌكٍمحشٌػٍٜ  ف١ّح ٠ٍٟٚ

حش جٌٕمح١ٖس ػٍٝ أْ ل٠ٍس ذحٌكٍمح٠ٍٞٓ ئضفك ؾ١ّغ جٌك       

ؤىٌز ضّطٍه ِمِٛحش ١ْحق١س ػح١ٌس ٔط١ؿس ٚؾٛو ِؼرى ؤىٌز 

ٚوحْ ٠ٗٙى فٟ فطٍز ِح  ،ذٙح، ٚأْ ً٘ج جٌّؼرى ِكطفع ذكحٌطٗ

لرً جٌػٌٛز ٌٚجؼ ١ْحقٟ ػٓ ٠ٍ٠ك جلأفٛجؼ جٌمحوِس ِٓ 

، ٌٚىٓ لا ٠ٓطف١ى أً٘  جلألٍٛ ٚأْٛجْ ٚجٌٍقلاش جٌهحٚس

لا ٠مْٟٛ ئلا ْحػحش ُٙ ١ٓحـ لأٔجٌ إلاءجٌم٠ٍس ِٓ لىَٚ ٘

ل١ٍٍس ذحٌّؼرى، غُ ٠ؼٛوْٚ ٍِز أنٍٜ ػٓ ٠ٍ٠ك ج١ًٌٕ، ٚلا 

٠ٓطف١ى ئلا فثس ل١ٍٍس ؾىج ِٓ ْىحْ جٌم٠ٍس، ٚلى ػٍك ذؼٝ 

جٌّٓث١ٌٛٓ ػٍٝ أ١ّ٘س ً٘ج جٌىنً ِٓ جٌّؼرى ذحٌٕٓرس ٌٍىنً 

طٍٙ ذٙح ؤىٌز فمى جٌمِٟٛ، ٚأِح ػٓ جٌٌُجػحش جٌطٟ ضٗ

ٓ ِلان جلأٌجٟٞ جٌٌُجػ١س ػٍٝ ئٔطٗحٌ ِ أؾّغ جٌّركٛغْٛ

ُِجٌع جٌَّٛ جٌىػ١فس ذٙح، ٚذؼٝ جٌٌُجػحش جٌطم١ٍى٠س 

ٚجٌٕرحضحش جٌطر١س ٚجٌؼط٠ٍس ٚجٌٕه١ً ٚٚؾٛو  وحٌهٍٟٚجش 

جٌىػ١ٍ ِٓ ِٕحقً جٌؼًٓ فٟ ٔؿغ جٌؿرً ٚقٍؾس ؤىٌز، 

 ٌٚىٓ لا٠ٛؾى ذحٌم٠ٍس ٍِٙؾحٔحش ٌَجػ١س.

جٌطم١ٍى٠س ػٍٝ أْ  وّح أٞحف ذؼٝ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌكٍف        

ل٠ٍس ؤىٌز  ضط١ُّ ذٛؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌكٍف جٌطٍجغ١س 

ٚجٌر١ث١س، وحٌٕٛحػحش ج١ٌى٠ٚس، ٚجٌّٕطؿحش جٌّٕٛؼس، ِٓ 

 511نحِحش ٠ر١ؼ١س ِػً ٕٚحػس جٌفهحٌ جٌطٟ ضؼًّ ذٙح 

أٍْز فٟ غلاظ ِٕح٠ك، قحؾٍ جٌؿرً، ٚػُذس ٠ْٛف، 

أوٛلاش ٚضمَٛ ف١ٙح ذط١ٕٛغ أٚجٟٔ جٌطٟٙ ٚجٌّ ،١ْٚٚ ؤىٌز

وًٌه ضط١ُّ ذٕٛحػس ِٕطؿحش ِٓ ؾ٠ٍى ْٚؼف ٚجٌّهطٍفس،  

جٌٕه١ً ِػً جٌّمحػى ٚجٌٍٓج٠ٍ، ػلاٚز ػٍٝ ٕٚحػس 

جلإوٓٓٛجٌجش ٚجٌملاتى جٌفٍػ١ٔٛس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌفط١حش 

ِٓطٛقحز ِٓ جٌٍِْٛحش ٚجلأٖىحي جٌفٍػ١ٔٛس ذّؼرى ؤىٌز، 

 ٚلى ضٍم١ٓ وٌٚجش ضى٠ٌر١س فٟ ً٘ج جٌٗأْ ِٓ نلاي ٍِوُ

ؤىٌز جٌػمحفٟ، ٚأٞحف أقى جٌّٓث١ٌٛٓ ػٓ جٌٍّوُ جٌػمحفٟ 

ٌم٠ٍس ػٍٝ ًٖ٘ فطحٖ ِٓ أذٕحء ج 02أْ جٌٍّوُ لى وٌخ 

جٌفط١حش جٌكحٍٞجش ئٔٗ   ذؼٝ صجٌٕٛحػس، ٚلى أٚٞك

، وّح أٞحفص ذؼٝ ُٙ ٠ٛؾى ٚؼٛذس فٟ ض٠ٛٓك ِٕطؿحض

ج١ٌٓىجش ػٍٝ ٚؾٛو ذؼٝ جٌكٍف جلأنٍٜ ِػً جٌطم١س 

ٗحي ٟٚ٘ ِٓ جٌكٍف جٌطٍجغ١س ٌٚٙح جٌٛٛف ٚجٌٗر١ىس ٚجٌ

أٖىحي ٚأٌٛجْ ِهطٍفس ٠ّىٓ أْ ٠طٙحفص ػ١ٍٙح ج١ٌٓحـ ، 

ٚأٞحفص ذؼٝ ج١ٌٓىجش ػٍٝ أْ ٕ٘حن جٌٗحٔ ج١ٌٓحقٟ 

ٚ٘ٛ ِٕطؽ ٠ىٚٞ ٠طُ ض١ٕٛؼٗ فٟ جٌّٕحَي ٚ٘ٛ ٖحٔ نف١ف 

 ٌٗ أٌٛجْ ِهطٍفس. 

١ُّ ذٙح جٌم٠ٍس فمى أِح ػٓ جٌّأوٛلاش جٌطم١ٍى٠س ٚجٌطٟ ضط    

ئُٔٙ ٠ٌِٛٙٗٓ ذؼًّ جٌر١ّس ج٠ٌٛىس  ٚجٌؼ١ٕ  ٌّركٛغْٛيوٍ ج

جٌّٟٗٓ، ٚجٌفح٠ٕ، ٚجٌفط١ٍ جٌٍّٗطص، ٚجٌؼًٓ جلأْٛو، 

ًٖ٘ ٚٚجلأذ١ٝ، ٠ٟٚٙ جٌط١ٌٛ ذأٔٛجػٙح ِػً جٌكّحَ ٚجٌر١، 

ج٠ًٌٓ ُٔقٛج  جٌّأوٛلاش ٠ؼٗمٙح ْىحْ جٌّىْ ِٓ أذٕحء جٌم٠ٍس

ئٌٝ جٌمحٍ٘ز ػٕىِح ٠أضْٛ  ٌمٟحء جلأؾحَجش ٚجٌؼطلاش 

ذًٖٙ جٌّأوٛلاش، ٠ّٚىٓ ًٌٖٙ ج ١طّطؼٌٛج١ٌٍّْس فٟ جٌم٠ٍس 

 ؿًخ ١ٌٍٓحـ أ٠ٟح.ٌ ججٌّأوٛلاش أْ ضىْٛ ِٛىٌ

١ٍّْس جٌِٓ جٌم١حوجش غ١ٍ  ٚلى أٞحف أقى جٌّركٛغْٛ    

ٚأْ جٌؿ١ّغ  (جٌؿٍرحخ ٚجٌؼّس) أُٔٙ ٠طّٓىْٛ ذحٌُٞ جلأذ١ٝ

أً٘ جٌم٠ٍس ٚ، (جٌغٕٟ ٚجٌفم١ٍ)٠طٓحْٚٚ فٟ ً٘ج جٌُٞ 

حء، ١ٌىْٛ جٌىً ِطٓحْٚٚ، ًٚ٘ج جٌُٞ ٠ٍضى٠ٗ ؾ١ّغ ٚجٌغٍذ

جٌّٗحٌو١ٓ فٟ جٌّٕطىٜ جلإلطٛحوٞ ٚجٌّٕطىٜ جٌػمحفٟ جًٌٞ 

   .وً ػح٠َمحَ ذحٌم٠ٍس 

ػٍٝ أٔٗ ٠محَ ذٍّوُ ؤىٌز  ِؼظُ جٌّركٛغْٛحف ٚلى أٞ    

جٌػمحفٟ فحػ١ٍحش غمحف١س ػٍٝ ِىجٌ جٌؼحَ ِػً: جٌّٕطىٞ جٌػمحفٟ 

ؼ٠ٍس ، ِٓحذمحش فٟ جٌطكط١د ، ٠ًّٚٗ فحػ١ٍحش أوذ١س ٖٚ

جٌه١ٛي ، ِؼٍٜ ٌٍكٍف جٌطٍجغ١س ْرحق ِٓحذمحش فٟ 

ٚجٌر١ث١س، ٚجٌّٕطىٜ جلإلطٛحوٞ ٠ًّٚٗ ِكحٍٞجش فٟ ٠ٌحوز 

 ٠كٍٟ ً٘ج ٌٍّٕطؿحش جٌّهطٍفس،  ِؼٍٜٚحي  جلأػّ

ؾ١ّغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٚغ١ٍ  جٌّٕطى٠حش آلاف ِٓ جٌُجت٠ٍٓ ِٓ

 .جٌؼٍذ١س 

١س جٌؿحيذس ذم٠ٍس ؤىٌز فمى أٖحٌ ٚػٓ جلأِحوٓ جٌطر١ؼ     

ورحٌ جٌُّجٌػ١ٓ ٚذؼٝ جٌم١حوجش غ١ٍ ج١ٌٍّْس ذأٔٗ ٠ٛؾى 

ذؿ٠ٍُز ؤىٌز ِىحْ ١ٌٛى جٌط١ٌٛ ٠طٙحفص ػ١ٍٗ ج١ٌٓحـ 

ٌّّحٌْس ١ٚى جٌر١  ١ْٚ ج١ًٌٕ،  وّح ئٔٗ ٠ّىٓ جلإْطفحوز 

 ذحٌؿرحي جٌطٟ ضك١١ ذحٌم٠ٍس ٌؼًّ ٌقلاش ْفحٌٞ. 

١ٌى جٌٗؼر١س جٌهحٚس  ذحٌفٍىٌٍٛ ٚأِح ػٓ جٌؼحوجش ٚجٌطمح    

جٌٗؼرٟ فمى أؾّغ ِؼظُ جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ ئُٔٙ ٠ّحٌْْٛ 

 جٌطكط١د ٠ٚطّطؼْٛ ذحٌغٕحء ٚجٌّٛج٠ًٚ ػٍٝ جٌٍذحذس. ٠ٌحٞس

ٚػٕى جٌٓإجي ػٓ أِحوٓ جلإلحِس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠م١ُ ذٙح     

َٚجٌ جٌم٠ٍس، فمى أٚٞكٛج ئٔٗ لا٠ٛؾى فٕحوق ذ١ث١س أٚ 

ذ١ٛضُٙ ؾ١ّؼح ِفطٛقس أِحَ َٚجٌ جٌم٠ٍس ١ْحق١س ذحٌم٠ٍس ٚأْ 

ٚنٛٛٚح فٟ جٌّٕطى٠حش جٌطٟ ضؼمى ٍِض١ٓ فٟ جٌٕٓس 

ذحٌم٠ٍس، ١ٌّٚ ٌى٠ُٙ أٞ ِحٔغ ِٓ ئلحِس ًٖ٘ جٌفٕحوق جٌر١ث١س 

أٞ ٔٛػ١س ْٛجء ًٖ٘ ج١ٌٓحقس ِٚٓ ئْطٟحفس ج١ٌٓحـ ِٓ 

ٔص فٟ جٌٕٙح٠س ِك١ٍس أٚ أؾٕر١س، ٚنٛٛٚح ئيج وحوحٔص 

ٛف ضؼٛو ػ١ٍُٙ ذحٌٕفغ، ػلاٚز ػٍٝ ْٚ ٍّٛكس أً٘ جٌم٠ٍسٌ

أْ أً٘ ؤىٌز ٠ط١ُّْٚ ذاْطٟحفس جٌغٍذحء ٚجٌىٍَ جٌٗى٠ى 

ٚلى أٞحف ذؼٝ جٌّٓث١ٌٛٓ  ،ٌٗٙحِسٚجلأٚحٌس ٚج

ج١١ٌٍّْٓ ذحٌم٠ٍس ئٔٗ ٕ٘حن أٌٜ فٟحء ضحذؼس ٌٍٍّوُ 

جٌػمحفٟ ٠ّىٓ أْ ٠محَ ػ١ٍٙح ّٔٛيؼ ٌٍر١ص ج٠ٌٍفٟ ٠ّىٓ 

  ١ٌٍٓحـ جلإلحِس ذٗ . 

ػٓ ض٠ُٚى جلاٌٜ جٌٌُجػ١س ذرؼٝ جلأٔٗطس  أِح      

ؾحش أٚ ن١ٛي، فمى أذىٜ جج١ٌٓحق١س ِػً قّحَ ْرحقس أٚ وٌ

ِؼظُ جٌّركٛغ١ٓ ئػطٍجُٞٙ ػٍٝ قّحِحش جٌٓرحقس،  أِح 

 ٛجؾحش ٚجٌه١ٛي فمى لالٟ لرٛلا ِٓ جٌؿ١ّغ، وّح أؾّؼججٌىٌ

ػٍٝ ئِىح١ٔس ضى٠ٌد ج١ٌٓحـ ػٍٝ ذؼٝ جٌّٕطؿحش جٌكٍف١س ٚ 

ٚػًّ ٌقلاش ْفحٌٞ ، حش ج٠ٌٍف١س جٌّط١ُّز مى٠ُ جٌٛؾرض

ٚجٌطُٕٖ ذحٌىحٌضحش ٚلى ٌقد ػىو ور١ٍ ِٓ جٌٗرحخ 

 ٚجٌٗحذحش ذًٙج ج١ٌّٕ ِٓ ج١ٌٓحقس لأٔٗ ١ْٛفٍ ػىو ور١ٍ ِٓ 

 جٌٛظحتف ٚنٛٛٚح ٌٍٗرحخ ٚجٌٍّأز ج٠ٌٍف١س. 

ٚػٕى جٌٓإجي ػٓ جٌٛؼٛذحش أٚ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ٠ّىٓ       

ذؼٝ جٌمحوز  فمى جضفكذم٠ٍس ؤىٌز أْ ضٛجؾٗ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س 
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ػىَ ػٍٝ  ٚذحلٝ جٌّركٛغْٛ ج١ٌٍّْْٛ ِٓ جٌّركٛغْٛ

ٚؾٛو فٕحوق ذ١ث١س جٚ أِحوٓ ِٕحْرس لإلحِس ج١ٌٓحـ ذحٌم٠ٍس ، 

ٔمٙ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌط١١ٕٗ ج١ٌٓحقس ٠ٚؼطرٍ يٌه ِٓ أُ٘ 

لا ضٛؾى وػح٠س وحف١س ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضمف أِحَ أذٕحء جٌم٠ٍس، 

لٍس ٚػٟ جلأ٘حٌٝ ذحٌطؼحًِ ٚذحٌم٠ٍس،  ١ٌٓحق١س لإِىح١ٔحش ج

 .١حـ أٚ ذّح ٠ّىٓ ضمى٠ّٗ ١ٌٍٓحـ ِغ جٌٓ

ًَىرج نزأهيم رى اقزشاذ    :نزحقيق انهذف انثبنث -5-3

 نهعًم ثبنسيبحخ انشيفيخ قشيخ دَذسح  

ّىٓ ٚٞغ ِمطٍـ لإلحِس فٕىق ذ١ثٟ ذٕحءج ػٍٝ ِحْرك ٠      

أْ ٠ٗحٌن أ٘حٌٟ  ػٍٝوّٕٛيؼ  ػٍٝ ٠ٍجَ جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ 

جٌم٠ٍس فٟ ئٔٗحؤٖ ذؿٙٛوُ٘ جٌّحو٠س ٚغ١ٍ جٌّحو٠س، ٠ٍٚجػٝ 

فٟ ً٘ج جٌر١ص ٚؾٛو جٌّىٛٔحش جٌطٍجغ١س ٌٍر١ص ج٠ٌٍفٟ جٌمى٠ُ 

ٍكك ذحٌُّٕي جٌرٍىٞ ٚجٌٍُٓ جٌهٗرٟ ٚجٌىحْٔٛ ٠ٚ ِػً جٌفٍْ

ِىحْ ِهٛٙ ٌطٍذ١س جٌّٛجٖٟ ٚجٌط١ٌٛ ٌىٟ ٠طّىٓ جٌٓحتف 

جٌطٟ ٠ّحٌْٙح ج٠ٌٍف١١ٓ ِػً ِٓ ِؼح٠ٗس جلأػّحي ج١ِٛ١ٌس 

نر١ُ جٌؼ١ٕ ٚجٌفطحتٍ ٚقٍد جٌّح١ٖس ٚجلأوٚجش جٌّٓطهىِس 

 .ف١ٗ ٚؾّغ جٌر١ٝ ٚضٍذ١س جٌط١ٌٛ......جٌم 

 وحذاد انجيذ انشيفي  -5-3-1

جٌهحِحش  ػٍٟضأ١ْٓٙح  فٟ أِحوٓ ٌلإػحٖس ٠ٍجػٝ -أ

، ٚضمى٠ُ أٍْٖ ٚوٍجْٟجٌر١ث١س جٌطر١ؼ١س ِٓ 

١ ٚجٌكّحَ ٚجٌٌٍٗٛٛ جٌّأوٛلاش جٌٗؼر١س ِػً جٌر

فٟ أٚجٟٔ ِٕٛٛػس ِٓ  ٚجٌؼ١ٕ جٌّٟٗٓ ٚجٌف٠ٍه

ِٓ  حشٚجٌّٕٛؼأأٚجٟٔ فهح٠ٌس  ِٓجٌهحِحش جٌر١ث١س 

ؾ٠ٍى جٌٕهً ٚجٌهٛ٘ ٚضمى٠ُ جٌٍّٗٚذحش ِػً 

 .جٌٗحٞ ٚجٌمٍفس ٚجٌؿُٕذ١ً ٚجٌؼٍق ِْٛ ٚجٌىٍوى٠ٗ

ٚقىز جٌٕٛحػحش جٌطٍجغ١س جٌطم١ٍى٠س ٚجٌر١ث١س ٟٚ٘  -ة

 ٕحػحش جٌطم١ٍى٠س ِٕٙح :ػرحٌز ػٓ ٌٚٔ ٌٍٛ

ٌٖٚس ٌٕٛحػس جٌؿ٠ٍى ٚجٌهٛ٘، ٌٖٚس ٌٕٛحػس 

جٌفهحٌ، ٌٖٚس ٌط١ٕٛغ ٌٚق جٌرٍوٞ، ٌٖٚس 

ٌٕٛحػس جٌكٍٟ ٚجٌهٍَ ٚنلافٗ ٌٖٚس ٌٍٕٛحػحش 

جٌمحتّس ػٍٝ جٌّهٍفحش جٌٌُّػ١س وحٌَّٛ، أٚ ٔه١ً 

 جٌرٍف . 

ٚقىجش جٌهىِحش جٌط٠ٛٓم١س ٚ٘ٛ ِؼٍٜ وجتُ ػرحٌز  -ج

ذىجنٍٗ ٍِّ أٚ أوػٍ ِٓمٛفح ذٗ ػٓ ِرٕٝ ِٓطمً 

أِحوٓ ػٍٝ جٌؿحٔر١ٓ ٠ؼٍٜ ف١ٙح ػ١ٕحش ِٓ وً 

 ِٕطؿحش جٌكٍف١١ٓ ذحٌم٠ٍس .

أِحوٓ ِفطٛقس ٌٍهىِحش جٌطٍف١ٙ١س ٚجٌفٍى٠ٌٍٛس ٚضطٛفٍ  -د

ًٖ٘ جٌٛقىجش ػٍٝ ِٓحقحش ِلاتّس ٌُّجٌٚس 

ٗطس جٌٗؼر١س ٚجلإقطفحلاش ذحٌّٕحْرحش جٌٗؼر١س ٔجلأ

ٚجٌّٛجٌى، جٌٍّٙؾحٔحش )جلأفٍجـ، قٍمحش جًٌوٍ 

جٌٗؼر١س فٟ ِٛجُْ ؾّغ جٌّكح١ًٚ جٌٌُجػ١س ٚٚفحء 

ج١ًٌٕ ...جٌم ( ، ِّحٌْس جلأٌؼحخ ج٠ٌٍح١ٞس ج٠ٌٍّٛس 

)جٌطكط١د، جْطّحع ج١ٌّْٛمٝ ٚجلأغحٟٔ جٌٗؼر١س، 

 جٌٍلٛحش جٌفٍى٠ٌٌٛٛس( 

  ٟ٘: ٌوٓ جلأ٠فحي ٠ٕٚمُٓ ئٌٝ غلاظ ألٓحَ -ر

 .انقسى الأول)سكٍ انًزسعخ ( -1
نح٘ ذٍػح٠س جٌك١ٛجٔحش ٚجٌط١ٌٛ ق١ع ٠ٛؾى       

ذًٙججٌمُٓ قظ١ٍز نحٚس ذٙح ذؼٝ جٌك١ٛجٔحش 

جٌٌُّػ١س ِػً جٌرمٍ ٚجٌؿحِِٛ ٌىٟ ٠طؼٍف جلأ٠فحي 

ٚضغ٠ًطٙح ٚقٍرٙح  طٙحػٍٝ ٠ٍ٠مس ٌػح٠ػ١ٍٙح ٚ

٠ٚٗحٌوْٛ جٌُّجٌػ١ٓ فٟ ًٖ٘ جلأٔٗطس ذطٍق 

نحٚس ضٍٛف ٌم١حَ جلأ٠فحي ذٙح، وّح ٠ٛؾى ذًٙج جٌمُٓ 

٠ٟح قظ١ٍز أنٍٜ نحٚس ذرؼٝ جٌط١ٌٛ )ٌِٟٚ، ج

وؾحؼ، ذ١، أَٚ( ٠مَٛ ف١ٙح جلأ٠فحي ذٍّجلرس ٍْٛن 

جٌط١ٌٛ ِٚٗحٌوس جٌُّجٌػ١ٓ فٟ ٌػح٠طٙح ٚؾّغ  ًٖ٘

 جٌر١ٝ ِٕٙح .

 انقسى انثبَي )سكٍ الأنعبة ( -2
نح٘ ذّّحٌْس ذؼٝ جلأٌؼحخ جٌطٍجغ١س ج٠ٌٍف١س ذٗىً    

ْ جٌكٛحٚؾًجخ ٌلأ٠فحي ِػً جٌٍّجؾ١ف، 

وّح ٠ّىٓ ضؿ١ُٙ ذؼٝ جلأٌؼحخ  .جٌهٗرٝ.........جٌم 

جٌٌّٗٙٛز وحٌرحيي ِٓ ٌٚق جٌرٍوٞ ذٍِْٛحش 

فٍػ١ٔٛس ٍِٛٔس، ٚضمحَ ِٓحذمحش ٌلأ٠فحي فٟ ًٖ٘ 

جلأٌؼحخ ٠ٚأنً جلأ٠فحي ًٖ٘ جلأٌؼحخ وٙىج٠ح ضًوح٠ٌس 

 .٠ٍِٛس ٌُٙ 

 ويزى فيهب انقسى انثبنث )انىسشخ انفُيخ ( -3
٠ّحٌِ ف١ٙح جلأ٠فحي ق١ع ف١ٕس ِّحٌْس جلأػّحي جٌ -

ك١ٛجٔحش جٌٖؿحٌ ٚجلأٓ ذ١جٌٍُْ فٟ جٌٙٛجء جٌطٍك 

٠ٚكطفع جلأ٠فحي ذٍِْٛحضُٙ ٚجٌؼٛوز ، ّٕحَيجٌٚ

 . ذٙح جٌٝ ذلاوُ٘

ػًّ جٌّؿّٓحش ٌّٕحيؼ ِٓ ق١ٛجٔحش جٌٌُّػس  -

   .ٚجٌّٕحَي ِٓ جٌفهحٌ

 . ٌٚق ٔرحش جٌرٍوٞ جٌٍُْ ػٍٝ  -

ى٠ٌرُٙ ػٍٝ ػًّ ػًّ ِٕطؿحش ِٓ ْؼف جٌٕه١ً ٚض -

   .ذؼٝ جلأٖىحي جٌر١ٓطس  

ِىٛٔحش جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕفً٘ح جٌفٕىق جٌر١ثٟ أٚ 

ذؼٝ جٌّٕحَي ج٠ٌٍف١سجٌٛجْؼس أٚ جٌطٟ ٠ك١١ ذٙح ِٓحقحش 

ٚجْؼس ٚ٘ىًج ٠ّىٓ ضأ١ً٘ جٌمٍٜ لأْ ضىْٛ ل٠ٍس ١ْحق١س 

ضط١ُّ ذحٌطحذغ ج٠ٌٍفٟ جلأ١ًٚ، ئٔطلالح ِٓ ِمِٛحضٙح 

ٚجٌطٟ ضكٛٞ ذىجنٍٙح أغحٌ ِٕٚحظٍ ، ٍز٠ٚر١ؼطٙح جٌٓحق

ضٛٞف ًٖ٘ ؾٛ ٔمٟ ٚػلالحش ئؾطّحػ١س ِطأٍٚس ٠ر١ؼ١س ٚ

جٌٍؤ٠س ِىٜ ئِىح١ٔس جلإْطفحوز ِٓ ِمِٛحش جٌمٍٜ ج٠ٌٍف١س 

جلإػطّحو أ٠ٟح فٟ ٌفغ ِٓطٜٛ ِؼ١ٗس ج٠ٌٍف١١ٓ ذٙح، ٠ّٚىٓ 

ػٍٝ ج١ٌٓحقس جٌىجن١ٍس ِٓ ٘ٛجز جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س، أٚػًّ 

ؼٓىٍجش ذًٖٙ جٌّٕح٠ك ج٠ٌٍف١س ٚجٌطٟ ٌقلاش ِى١ٌْس ِٚ

لأٌجٟٞ حضىػُ جلإٔطّحء ٌىٜ ٠لاخ جٌّىجٌِ ٚضٍذطُٙ ذ

 .جٌٌُجػ١س 

ويًكٍ وػع رظىس نزيبسح انسبئحيٍ نقشيخ  -5-3-2

 دَذسح
 جٌّإوٞ جٌٝ جٌٍقٍس ذٍٕٙ ج١ًٌٕ ُٔٚلا ذحٌٍّْٝ  ضرىأ -1

ِؼرى ؤىٌز  ٌطرىأ جٌٍقٍس ذٍوٛخ جٌىحٌضحش ٌٍٛٚٛي 

، ٚئْطمرحي ذؼٝ أ٠فحي جٌم٠ٍس جٌٝ ِؼرى ؤىٌز

ذحٌؿٍرحخ جلأذ١ٝ ٚجٌؼّس ج١ٌُّّز ٌُٙ ١ٌٍٓحـ 

ٚئػطحءُ٘ ٘ىج٠ح ضًوح٠ٌس ِٓ ِٕطؿحش جٌم٠ٍس ٚأنً 

 .ذؼٝ جٌٌٛٛ ِغ جلأ٠فحي 

 .٠َحٌز ٌّؼرى ؤىٌز  ٌٍطؼٍف ػٍٝ ضح٠ٌهٗ  -2

ؾٌٛس ذّك١١ جٌّؼرى ٌٍطّطغ ذحٌّٗغٛلاش ج١ٌى٠ٚس ٚجٌطٟ  -2

ٛجٌجش ٚللاتى ِٓطٛقحز ِٓ ضمَٛ ذٙح جٌٍّأز ِٓ ئوٓٓ

ٔمٖٛحش جٌّؼرى، ِغ ئضحقس فٍٚس ١ٌٍٓحـ ِٗحٌوطُٙ 
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 َسزخهض يٍ َزبئح انجحث انخبطخ ثقشيخ دَذسح ثعغ عُبطش انزحهيم انشثبعي يىاؽٍ انقىح وانؼعف وانفشص وانزهذيذاد نزحذيذ اهى انًقزشحبد:

  weaknessِٛج٠ٓ جٌٟؼف 

 ػىَ ٚؾٛو فٕحوق ذ١ث١س أٚ أِحوٓ ٌلالحِس . -

 ػىَ ٚؾٛو وػح٠س وحف١س .-

ٌٛػٟ ٌىٜ ج٠ٌٍف١١ٓ ذحِىح١ٔس جٌطؼحًِ ِغ ٔمٙ ج -

 ج١ٌٓحـ .

 ْٛء قحٌس جٌٗٛجٌع . -

 ٔمٙ جٌهىِحش جٌٛك١س . -

 ػىَ ٚؾٛو ِؼحٌٜ . -

 ٔمٙ جٌط٠ًّٛ جلاِىح١ٔحش جٌّحو٠س .  -

 .ٕظّحش أ١ٍ٘س وجػّس ٌم١حَ ج١ٌٓحقسػىَ ٚؾٛو ِ -

 

 

 Strengthِٛج٠ٓ جٌمٛز 

 ٚؾٛو ِؼرى ؤىٌز  ذحٌمٍخ ِٓ ٖح٠ٟء ج١ًٌٕ.  -

 ِٛلؼٙح جٌّط١ُّ ٔط١ؿس لٍذٙح ِٓ جلألٍٛ ذّؼحذى٘ح جٌفٍػ١ٔٛس، ٚجٌركٍ جلأقٍّ . -

 ٍٔٙ ج١ًٌٕ ، جٌؿرحي، جٌٛكٍجء جٌغٍذ١س. -

 ٚؾٛو ؾٌُ ١ٌٛى جٌط١ٌٛ. -

 ٚؾٛو ُِجٌع جٌَّٛ . -

ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌّّحٌْحش ج٠ٌٍف١س ج١ٌُّّز ِٓ جلأٔٗطس جٌٌُّػ١س جٌطٟ ضّحٌِ  -

 ٟ.وجنً ٚنحٌؼ جٌر١ص ج٠ٌٍف

 ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌفْٕٛ ٚجٌطٍجظ جٌٗؼرٟ ج٠ٌٍفٟ ج١ٌُّّ. -

 ٚؾٛو ٠حلحش ذ٠ٍٗس ٌى٠ٙح نرٍجش ذ١ث١س. -

لٍذٙح ِٓ ل٠ٍس ؤف١ك جٌؿرً جٌغ١ٕس ذح١ٌٓحقس جٌى١ٕ٠س  ٚلٍٞ جٌّكٍْٚس جٌٌّٗٙٛز  - 

 ذؼًّ جٌّٕطؿحش جٌفهح٠ٌس  .

ٝ جٌك١حٖ ج٠ٌٍف١س جْطؼىجو جلأ٘حٌٟ ٌطؿ١ُٙ ذ١ٛضُٙ لاْطمرحي ج١ٌٓحـ  ٌٍطؼٍف ػٍ -

 جٌٌُجػ١س .

  Threatsجٌطٙى٠ىجش

جلإٔفلاش جلإِٟٔ ِّح ٠إغٍ ػٍٝ ٚٚٛي ج١ٌٓحـ جٌٝ  -

 جٌم٠ٍس.

 ػىَ جلاْطمٍجٌ جلإلطٛحوٞ ٚج١ٌٓحْٟ.-

 Opportunityجٌفٍ٘ 

جٌّٕطىٜ جلإلطٛحوٞ ٚجٌػمحفٟ جٌّمحَ ذم٠ٍس ؤىٌز ٚجًٌٞ ٠كٍٟٖ جلالاف ِٓ  -

 ٠ٕٛح.جٌّٗحٌو١ٓ ِٓ وجنً ٍِٛ ٚنحٌؾٙح ْ

جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٕف جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضٛؾٗ ٌط١١ٕٗ ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍف١س -

 ذحٌم٠ٍس.

 ئِىح١ٔس ػًّ ٍِٙؾحٔحش ١ْحق١س ػٍٝ و١ٌٕٔٛ ج١ًٌٕ ذؿٛجٌ ِٕطمس ِؼرى ؤىٌز.-

 . ٚؾٛو أٌٜ فٟحء ضحذؼس ٌٍٍّوُ جٌػمحفٟ ٠ّىٓ أْ ٠محَ ػ١ٍٙح ّٔٛيؼ ٌٍر١ص ج٠ٌٍفٟ -

 

فٟ ٕٚغ ًٖ٘ جٌملاتى ذأٔفُٓٙ، ٚػٍٝ غٍجٌ يٌه 

جٌّٗغٛلاش جلأنٍٜ ِٓ جٌفهحٌ ٚجٌى١ٍُ ج١ٌىٚٞ 

 ٚجلألفح٘،ٚجٌٗحٔ ج١ٌٓحقٟ . 

ٚجٌطّطغ ٌوٛخ جٌىحٌضحش ٚجٌه١ٛي ٌٍطؿٛي ذحٌم٠ٍس  -4

ّطغ ذُّجٌع جٌَّٛ جٌطذّٕحظٍ جٌكمٛي جٌٌُجػ١س، ٚ

ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٠ٍق ضؿ١ُٙ جلأٌٜ، ٌَٚجػطٙح 

ٚجٌؼٕح٠س ذٙح، ٠ٍق ؾّغ جٌّكٛٛي  ِٚٗحٌوطُٙ فٟ 

ذؼٝ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّحش، ٚضمى٠ُ ٚؾرحش نف١فس ١ٌٍٓحـ 

ذًٖٙ جٌُّجٌع ِٓ ئٔطحؼ أٚكحخ جٌٌُّػس ِٕٛٛػس 

ِٓ جٌَّٛ وحٌفطحتٍ جٌكٍٛز ِغ جٌؼًٓ أٚ ِٓ ِٕطؿحش 

ٌُّػس، ئػطحء ٘ىج٠ح ٠ٌُِس جلأٌرحْ ٚجٌطٟ ضطٛفٍ ذحٌ

١ٌٍٓحـ فٟ ػٍد ِٕٛٛػس ِٓ أٌٚجق جٌَّٛ ِٕٛؼس 

 ذط٠ٍمس ؾًجذس ٚذ١ٓطس.

ٌوٛخ جٌؼٍذحش جٌطٟ ضؿٍ٘ح جٌىٚجخ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ  -5

جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ ِٚٗح٘ىز ِىٛٔحضٗ ِّٚحٌْس ذؼٝ 

جلأػّحي ج١ِٛ١ٌس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ج٠ٌٍف١ْٛ ذّٕحٌَُٙ ِٓ 

غ جٌر١ٝ ....جٌم قٍد جٌّٛجٖٟ ٚضٍذ١س جٌط١ٌٛ ٚضؿ١ّ

 رس جٌغًجء ِٓ جٌّأوٛلاش جٌٗؼر١س .ٚضٕحٚي ٚؾ، 

١ُز جٌطم١ٍى٠س جٌهحٚس ّئٌضىجء ج١ٌٓحـ جٌّلاذّ جٌّ -6

ذحٌّٕطمس، ٚجٌطؿّغ فٟ ْحقس جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ ٌّٗح٘ىز 

فمٍجش ف١ٕس ِّٚحٌْس ٠ٌحٞس جٌطكط١د ِّٚحٌْس 

ج١ٌٓحـ ًٌٖٙ ج٠ٌٍحٞس، ٚجٌطّطغ ذّٓحع جٌٍذحذس ٚجٌطٟ 

 .جٌػمحفس جٌم١ٕح٠ٚس ضط١ُّ ذٙح

ذحٌر١ص ج٠ٌٍفٟ أٚ ذأقى جٌر١ٛش  جٌطّطغ ذمٟحء ١ٌٍس -7

 .ج٠ٌٍف١س جٌّهٛٛس ًٌٌه

ٚفٟ ج١ٌَٛ جٌطحٌٟ ٠رىأ ذحلافطحٌ ذرؼٝ جٌّأوٛلاش  -8

جٌطم١ٍى٠س ج١ٌٍٙٗز ِػً جٌفط١ٍ جٌٍّٗطص ٚجٌؼًٓ 

 .ٚجٌمٗىز 

جٌهٍٚؼ ٌٍطّطغ ذ١ٛى جٌر١ ذؿ٠ٍُز ؤىٌز ذ١ْٛ   -9

ٚي جٌغًجء ِٓ جٌط١ٌٛ وحٌر١ ٚجٌكّحَ ج١ًٌٕ ٠ّٚىٓ ضٕح

ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼى٘ح ١ْىجش ِٓ ًٖ٘ جٌؿ٠ٍُز 

  .وّؿّٛػس ضؼًّ ِؼح ٌطمى٠ُ ًٖ٘ جٌهىِس  

جٌطٛؾٗ جٌٝ جٌمٍٜ جٌّؿحٌٚز  ٌٍطّطغ ذحٌّمِٛحش   -11

ج١ٌٓحق١س  ذٙح ِػً ل٠ٍس ؤف١ك جٌؿرً ذٍّوُ ٔمحوٖ  

ذغ ٠ٌُحٌز ِؿّغ جلأو٠ٍز ٚجٌطٟ ضٍؾغ جٌٝ جٌمٍْ جٌٍج

ج١ٌّلاوٞ،ِٚٗح٘ىز ٠ٍق ض١ٕٛغ جٌك٠ٍٍ جٌطر١ؼٟ، 

٠َٚحٌز ذؼٝ جٌّؼحٌُ جلإْلا١ِس ِٓؿى جٌؼحٌف ذحلله 

١ْىٞ ػرى جٌٍق١ُ ذّى٠ٕس لٕح، ٠َحٌز ِطكف ج١ٌٍٓز 

 جٌٙلا١ٌس .

٠َحٌز ل٠ٍس جٌّكٍْٚس ٚجٌّؼٍٚفس ذم٠ٍس جٌرلا٘  -11

ْحذمح ٚجٌٌّٗٙٛز ذٕٛحػس جلأٚجٟٔ جٌفهح٠ٌس ػلاٚز 

ؾٍؾّ جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌٕظحَ ػٍٝ و٠ٍ ِحٌٞ 

 .جٌر١ُٔطٟ 

 .ػًّ ٌقلاش ْفحٌٞ ٌٚوٛخ جٌه١ً  -12

ٌقٍس جٌؼٛوز جٌٝ ِى٠ٕس جلألٍٛ ِٓ نلاي ٍٔٙ ج١ًٌٕ  -13

ِٚٗح٘ىز ضؼحٔك جٌطر١ؼس ٍٚٔٙ ج١ًٌٕ ِغ غٍٚخ 

 .ّّجٌٗ
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نلاي ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٍذحػٟ ٌٕمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف  ِٓ 

ِٓ ٚجٌفٍ٘ ٚجٌطٙى٠ىجش ٠ّىٓ جلطٍجـ ِؿّٛػس 

    انزىطيبد اهًهب :
جػىجو ف١ٍُ ٚغحتمٟ ػٓ جٌٕٛحػحش جٌطم١ٍى٠س ٚجٌطٍجظ  -0

ج٠ٌٍفٟ ٠ٍٚق جٌّؼ١ٗس ذحٌم٠ٍس ٠ٚمِٛ جلأفٍجـ 

ٚجلاقطفحلاش ذحٌٌّٛٛو  ٚػٍٜ جٌطٍجظ جٌهح٘ 

غٕحء ٖؼرٟ  –ج١ٌٍٓز جٌٙلا١ٌس  –ذ٠ٍحٞس جٌطكط١د 

 . ٌؼًّ جٌىػح٠س جٌّطٍٛذس  جٌٍذحذس  –

ح٘ ذّؼرى ؤىٌز ػٍٝ ج١ًٌٕ ئق١حء جٌٍّْٝ جٌه -5

 ٚضؿى٠ىٖ ٚضأ١ٍ٘ٗ .

ضط٠ٍٛ جٌّؼحٌٜ جٌمحتّس ذؿٛجٌ جٌّؼرى ٌؼٍٜ  -2

ِٕطؿحش جٌم٠ٍس ِٓ نلاي أذٕحء جٌم٠ٍس ٌطؼٛو جٌّٕفؼس 

 ػ١ٍُٙ. 

ضى٠ٌد أذٕحء جٌم٠ٍس ػٍٝ و١ف١س ئْطٟحفس ٚؾًخ  -4

ج١ٌٓحـ ٚجٌطؼحًِ ِؼُٙ ذأنلال١حش ج١ٌٓحقس،  

ٕس ٚٔظ١فس ٚؾًجذس، ٚضى٠ٌرُٙ ػٍٝ ضمى٠ُ ٚؾرحش آِ

ٚجٌطى٠ٌد ػٍٝ و١ف١س ئْطغلاي جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س 

جٌّٛؾٛوز ذحٌم٠ٍس ٚجلإْطفحوز ِٕٙح فٟ ٠َحوز ونٌُٛٙ، 

ٚو١ف١س ذٕحء جٌر١ٛش ج٠ٌٍف١س ٚضؿ١ُٙ٘ح ذهحِحش ِٓ 

 جٌر١ثس جٌطر١ؼ١س . 

 ذٕحء جٌر١ص ج٠ٌٍفٟ ذحلأٌٜ جٌٍّّٛوس ٌٍٍّوُ جٌػمحفٟ .  -5

جلأْح١ْس ِٓ ٌٚف ٠ٍق  خانجُيجلا٘طّحَ ذهىِحش  -6

ٚئٔحٌز ٚضٛف١ٍ جٌهىِحش جٌٛك١س ْٚٚحتً جٌّٛجٚلاش 

 ٍِجود ( . –جٌّٕحْرس )قٕطٌٛ 

جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌٕٛحػحش جٌطم١ٍى٠س ِػً جٌفهحٌ  -7

ٚجٌٓؼف ٚجٌؿ٠ٍى ٌؼًّ ِٕطؿحش يجش جْطهىجِحش 

قى٠ػس، ٚئػىجو وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٕٓحء جٌم٠ٍس ٚفط١حضٙح 

 ٍف ج١ٌى٠ٚس ٚضط٠ٍٛ٘ح.ٌطى٠ٌرُٙ ػٍٝ ًٖ٘ جٌك

 ضه١ٛٙ ِىحْ لإلحِس جٌّؼحٌٜ جٌى٠ٌٚس أٚجٌػحذطس . -8

ضمى٠ُ جٌمٍٜٚ جٌٛغ١ٍز ج١ٌٍّٓز لإلحِس جٌٍّٗٚػحش  -9

ٚجٌطٟ ضهىَ جلاغٍجٜ جلإٔطحؾ١س جٌطم١ٍى٠س ٌٍٗرحخ 

 .ج١ٌٓحق١س

 ٌفغ وفحءز جلأِٓ . -11

 

 

 

 . ذم٠ٍس ؤىٌزئٔٗحء  فٕحوق ذ١ث١س ٠ٌف١س  -11

 ً جلاََ ٌط١١ٕٗ ج١ٌٓحقس ٠َحوز جٌط٠ّٛ -05

 

 انًشاخع -6

 ٍِجؾغ ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س 

  ،(5102و١ًٌ ِكحفظس لٕح ج١ٌٓحقٟ ، ٍِوُ ؤىٌز جٌػمحفٟ،)

 ٘5. 
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