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 ٍِخض:

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ  رو٤٤ْا٠ُ ٛزا اُجؾش ٜذف ٣    

 ث٤ئخ الأػٔبٍُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

اُغؼٞد٣خ، ٝاُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روذٓٚ 

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

اعزطلاع ٖٓ خلاٍ ي ٝرُزا اُزؤ٤َٛ، رؾغ٤ٖ ٛ

 ٔغبٍػ٤٘خ ٖٓ الأشخبص ر١ٝ اُؼلاهخ ثأساء 

أُشاعؼ٤ٖ  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذا  

اُذاخ٤٤ِٖ، ٝأُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُششًبد 

ٝهذ رْ  .أُغبٛٔخ، ٝأُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ

اُزؤ٤َٛ إٔ  ،اُزٞطَ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب

أؽذ ٓوٞٓبد ٣ؼذ  ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 ٛزٔبّالا رضا٣ذ؛ ٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخٓضاُٝخ اُ

خ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ثبُٔشاعؼخ اُذا

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  اُغؼٞد٣خ؛

ػ٠ِ رٞاكش ػذح ٓوٞٓبد ٣ؼزٔذ اُذاخ٤٤ِٖ 

أعبع٤خ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ٓٔبسعخ 

ػ٠ِ  ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٝٓغ رؤ٤ًذ  .أُٜ٘خ

إٔ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ٌْٜٔ٘ اُؾب٢ُ 

ٖٓ أداء أُٜبّ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

 ًبك٤خ خبطخ  اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ
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 وٞا٤ُٖٗلأطٍٞ، ٝاُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثبُ

اُزؤ٤َٛ لا ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٛزا ٝاُِٞائؼ، الا إٔ 

ُٔؼبطشح ٝأُزٔضِخ ك٢ رو٤٤ْ أداء أُٜبّ ا

ٔخبؽش، ٝرذػ٤ْ آ٤ُبد اُ اداسحػ٤ِٔخ 

٣وغ ػ٠ِ ٝأًذد اُ٘زبئظ ػ٠ِ أٗٚ  .اُؾًٞٔخ

ػبرن اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ اُز ٛبٓب  دٝسا  

ػ٤٘خ اُذساعخ ٝٓغ إٔ  ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

د٣خ ُغٔؼ٤خ اُغؼٞأ٤ٔٛخ دٝس ا ا٤ُٔذا٤ٗخ رشٟ

ْٜ ٣شٕٝ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، الا أٗ

ٜٓ٘ب ٣ؼزٔذ  ٔؤٍٓٞه٤بٜٓب ثبُذٝس اُ أ٣ؼب  إٔ

 اعشاءػ٠ِ رٞاكش ػذح ػ٘بطش ٜٓ٘ب 

ٜذف ه٤بط اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اخزجبساد اُضٓبُخ ث

ًٔب ٣شٕٝ إٔ ٖٓ أْٛ  .ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ 

٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٖ اُذاخاُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ

ػذّ رٔزؼٜب ثبُغِطخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ أٛذاكٜب 

اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

ارٜب. ٝهذ أصجذ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اطذاس

الاعزذلا٢ُ ُج٤بٗبد اُجؾش ٝعٞد شجٚ ارلبم 

ك٢ سإ٣زْٜ ُِؼ٘بطش  كئبد ػ٤٘خ اُذساعخث٤ٖ 

 أُطشٝؽخ ػ٤ِْٜ.

٤٤ِٖ، أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ:

اُغٔؼ٤خ  ،اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 .اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 

 

ABSTRACT: 

The main objective of this research is to 

assess the level of professional 

qualification of internal auditor in the 

business environmental of Saudi Arabia 

as well as the expected role of the Saudi 

Association for Internal Audiotors to 

improve such qualification. The 

objective is accomplished via surveying 

a sample of persons related to internal 

auditing activities, specificall: internal 

auditors, corporate officials and external 

auditors. The analyisis shows several 

important observations among which is 

the confirmation of the importance of 

professional qualification as a foundation 

to an efficient practice of internal 

auditing in Saudi Arabia; and the 

increasing attention to the profession. 

The participant confirm that professional 

qualification depends on the presence of 

several bases, on top of them the 

presence of professional association that 

organize professional practice. Although 

participant confirm the importance of 

professional qualification to curry the 

basic duties of internal auditing such as 

assets protection and abiding laws and 

regulations, they however see such 

current qualification is not sufficient to 

meet newly imposed duties such as risk 

assessment and governance. Although 

the participants agree on the importance 

of the role of Saudi Association in 

imporving the professional qualification, 

they stress that such expect role depends 

on several factors, among which is 

conducting the professional exams. One 

of the most critical obstacle that may 

limit the ability of the association is the 

absence of power that enable it to inforce 

its pronouncements. The enferential 

analyisis of the research data cofirm that 

no significant differencr among the 

participants’ groups in the their views 

about the subjects presented to them.   

Key words: The internal auditors, 

Professional qualification of the internal 

auditors, The Saudi Assocition for 

internal auditors (IIA KSA). 
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 الاطبس اٌؼبَ ٌٍجحج: .1

 ِمذِخ اٌجحج: 1/1

أُشاعؼ٤ٖ  أدٟ اخلبم

اُخبسع٤٤ٖ ك٢ ًشق ؽبلاد اُـش ك٢ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ 

كزؼ اُؼذ٣ذ  اػبدحأشٜشد اكلاعٜب ا٠ُ 

ٖٓ أُِلبد ٜٓ٘ب ؽج٤ؼخ اُذٝس اُز١ 

روذٓٚ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٝٓذٟ ٓلاءٓخ اُزؤ٤َٛ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ لأداء ٛزا 

 Arens, Elder, and)اُذٝس 

Beasley, 2014). 

ٗظشا  لأ٤ٔٛخ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ ٝ

اُز١ رِؼجٚ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ 

 (،3ٖ، 2ٕٓٓآد )اُذ٣غط٢، أُ٘ش

 ٘بٍرأطجؾذ أؽذ أْٛ اُوؼب٣ب اُز٢ 

أُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  اٛزٔبّ

ٝاُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثٔغبٍ أُشاعؼخ 

أٝ اُذاخ٤ِخ، عٞاء ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٠ِ 

الاه٠ٔ٤ِ أٝ اُذ٢ُٝ. ُزا رشٜذ أُشاعؼخ 

ا٠ُ اُذاخ٤ِخ رطٞس ؿ٤ش ٓغجٞم، ٣ؼٞد 

ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي . اُؼشش٣ٖاُوشٕ  ٜٗب٣خ

ٖٓ الأعجبة الأعبع٤خ اُز٢ أدد ا٠ُ 

ٗطبم ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.  رٞع٤غ

ؽ٤ش أطذس ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

رؼش٣لب  عذ٣ذا  ُِٔشاعؼخ  333ٔػبّ 

، أػبف (The IIA, 1999) اُذاخ٤ِخ

ُٜٔبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٜٓبّ 

أُخبؽش،  اداسحعذ٣ذح ٓضَ دٝسٛب ك٢ 

ٝاػبكخ  ُٔ٘شؤحاٝدٝسٛب ك٢ ؽًٞٔخ 

 ,Zaman and Sarens) ه٤ٔخ ُٜب

2013; Mihret, and 

Woldeyohannis, 2008). 

هذ أدد اُزطٞساد أُزلاؽوخ ٝ

ُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٔشاعؼخ اك٢ ٓغبٍ اُ

 اُ٘ظش ك٢ اُزؤ٤َٛ اػبدح ػشٝسح

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبُشٌَ 

اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘ل٤ز ٜٓبّ ٗشبؽ 

 ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

(Chambers, 2014). ٔضاُٝخ أ١ ك

ا٠ُ ػذح ٓوٞٓبد رؾزبط ػَٔ ٢ٜ٘ٓ 

أعبع٤خ، ٖٓ أٜٛٔٔب اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ثٔضاُٝخ ٛزٙ اُؼَٔخض اُز١ ٣وّٞ ُِش

(Soh, and Martinov-Bennie, 

ُوذ أطجؾذ ٜٓبّ أُشاعؼ٤ٖ . (2011

 بداسحٓب ٣زؼِن ثخبطخ   -اُذاخ٤٤ِٖ 

رٔضَ رؾذ٣ب  ٓؼوذا   -ؾًٞٔخ اُأُخبؽش ٝ

٣زطِت ٝعٞد ٤٤ٜٖ٘ٓ ػ٠ِ عبٗت ًج٤ش 

  أثٞ اُغؼٞد،) ٖٓ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ

 .(ٕٙٓٓ؛ أؽٔذ، ٕ٘ٓٓ

javascript:void(0);
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 ٛزٔبّٝرٔش٤ب  ٓغ ٛزا الا

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝك٢ اؽبس اُغٜٞد 

اُز٢ روّٞ ثٜب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُزؼض٣ض ٝرلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ ك٢ 

ٓ٘شآد الأػٔبٍ ثبٌُِٔٔخ، طذس هشاس 

( 4ٗٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١ سهْ )

 - ٛـٕٖٗٔ/ٖٓ/ٕ٘ثزبس٣خ 

 اٗشبءّ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ٕٔٔٓ/ٕٓ/4ٕ

٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُغٔؼ

٘خ ، ثٜذف رط٣ٞش ٤٤ٜٖٓاُذاخِ

، ٝاُز١ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ

٣زؾون ٖٓ خلاٍ ػذح ٓوٞٓبد أٜٛٔب 

ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  ٛزٔبّالا

 .اُذاخ٤٤ِٖ

 ِشىٍخ اٌجحج: 1/2

٣لاؽع أُززجغ ُِزطٞساد اُز٢       

ؽشأد ػ٠ِ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رـ٤ش 

رش٤ًض أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ خلاٍ اُؼوذ 

٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ، ؽ٤ش الأخ

ػ٠ِ اُذاخ٤ِخ اٗزوِذ ٖٓ أُشاعؼخ 

ْ اُشهبثخ   Systems-Basedأعبط ٗظ

Internal Auditing ا٠ُ أُشاعؼخ 

ػ٠ِ أعبط اُزشـ٤َ  اُذاخ٤ِخ

Process-Based Internal 

Auditing صْ رؾُٞذ ٗؾٞ أُشاعؼخ ،

 Riskاُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أعبط اُخطش 

Based Internal Auditing 

(RBIA) َٝهذ ثذأ ٛزا أُذخ .

 ،ُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف ٝأػٔبٍ أُ٘شؤحثب

ٚ ػ٠ِ اٛزٔبٓٝرذس٣غ٤ب  اٗظت 

رؼٞهٜب ٝ بؽش اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘شؤحأُخ

 ,The IIA) أٛذاكٜبػٖ رؾو٤ن 

March 2013) ،٣زطِت ػشٝسح  ٓٔب

 ٢ٜ٘ٓرٔزغ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزؤ٤َٛ 

  ٓ٘بعت ُٜزا اُزؾٍٞ.

ُٔشاعغ ُوذ رٞعؼذ ٜٓبّ ا    

اُذاخ٢ِ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤ش، 

كبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓطبُجخ ثزض٣ٝذ 

ُششًبد ثبلاعزشبساد اداساد ا

ز٠ُٞ رلأٗشطخ اُز٢ ٝاُزؾ٤ِلاد ٝرو٤٤ْ ا

، ٣ٝزْ (Sr, et al., 2013) ٓشاعؼزٜب

رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ أداء ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُٜبّ أٜٛٔب كؾض ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ 

ٔ٘شؤح، ٝعلآخ ٗظْ اُشهبثخ ك٢ اُ

ٝاُزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُخطؾ 

اد أُٞػٞػخ، عشاءٝاُغ٤بعبد ٝالإ

ٝاُزؤًذ ٖٓ ؽٔب٣خ أطٍٞ أُ٘شؤح ٖٓ 

اُغشهخ ٝالاخزلاط، ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ 

أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد 

ثبُششًخ، ٝرو٤٤ْ ًلبءح أداء  داس٣خالإ
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اُؼب٤ِٖٓ، ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ 

ظْ ٝاُغ٤بعبد ُزؾغ٤ٖ اُخطؾ ٝاُ٘

اد، ٝٓغبػذح ُغبٕ عشاءٝالإ

أُشاعؼخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ رؾون 

ػَٔ آ٤ُبد اُزؤًذ ٖٓ ٝ ،الأٛذاف

، ٝأخ٤شا  رو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ ؾًٞٔخاُ

 اداسحالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ 

أُ٘شؤح  ٘شبؽأُخبؽش أُظبؽجخ ُ

(Asein, 2000).  ٝهذ اعزِضّ رُي

ػشٝسح اػبدح اُ٘ظش ك٢ اُزؤ٤َٛ 

 ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.ا٢ُٜ٘ٔ 

لأ٤ٔٛخ أُشاعؼخ  ٝادساًب      

ُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذٓٚ اُذاخ٤ِخ ٝا

، ٕ ُج٤ئخ الأػٔبٍٕٞ اُذاخ٤ِٞأُشاعؼ

٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُغٜبد أُؼارخزد 

اد عشاءاُؼذ٣ذ ٖٓ الإ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٜب اٛزٔبٓاُز٢ رئًذ ػ٠ِ رضا٣ذ 

ز١ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝثبُذٝس اُ

، ٖٝٓ إٔ روذٓٚ ُٔ٘شآد الأػٔب٣ٌٍٖٔ 

اد اٗشبء اُغٔؼ٤خ عشاءأْٛ ٛزٙ الإ

 اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

إ هذسح أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ػ٠ِ أداء ٜٓبّ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ػذح ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

ٓوٞٓبد، ٖٓ أٜٛٔب ٓغزٟٞ اُزؤ٤َٛ 

ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ٣زٔزؼٕٞ ثٚ. ٝاُغئاٍ 

٠ُ اعبثخ ك٢ ٛزا اُشؤٕ اُز١ ٣ؾزبط ا

ٛٞ، َٛ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾب٢ُ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ٜٓبّ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، َٝٛ ع٤ٌٕٞ 

ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

دٝس ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ٛزا اُزؤ٤َٛ، 

ٛزا ٓب ٣غؼ٠ اُجؾش ُلإعبثخ ػ٤ِٚ. 

ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢  اػبدح٣ٌٖٝٔ 

 :اُزب٤ُخاُزغبإلاد 

ٓب ٢ٛ أُوٞٓبد اُلاصٓخ ُٔضاُٝخ  .ٔ

ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، َٝٛ 

رٞاكشد ٛزٙ أُوٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

ٓب ٢ٛ أُٜبساد اُلاصّ رٞاكشٛب  .ٕ

ز٘ل٤ز ُأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  ك٢

ُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثٌلبءح آٜبّ 

 ٝكؼب٤ُخ؟

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ٓوٞٓبد ٓب  .ٖ

اُؾب٢ُ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، َٝٛ 

رٞاكشد ٛزٙ أُوٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ 

 ؟اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٓب ٢ٛ ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ  .ٗ

َٝٛ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ  اُذاخ٤ِخ؟
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ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 ؟ئٜبأدا

 أٝ اد اُز٢ ارخزٛبعشاءٓب ٢ٛ الإ .٘

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  عٞف رزخزٛب

٤ٖ ٖٓ أعَ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِ

ُٜئلاء  رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ

 ؟أُشاعؼ٤ٖ

 أ٘ذاف اٌجحج: 1/3

"رو٤٤ْ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ  اٌٙذف اٌؼبَ:

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝاُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ 

إٔ روذٓٚ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

 ٤ٖ ك٢ رؾغ٤ٖ ٛزا اُزؤ٤َٛ".اُذاخ٤ِ

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ:

رؾذ٣ذ ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ  .ٔ

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ث٤بٕ أُئششاد اُذاُخ ػ٠ِ ص٣بدح  .ٕ

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ٛزٔبّالا

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

رؾذ٣ذ ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ  .ٖ

اُزؤ٤َٛ اُذاخ٤ِخ، ٝٓذٟ ٓلاءٓخ 

ك٢  ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 أٌُٔخ اُؼشث٤خ لأداء ٛزٙ أُٜبّ.

ث٤بٕ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسح  .ٗ

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

اُغٔؼ٤خ  ث٤بٕ اُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ .٘

 اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

ُزؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

 اُذاخ٤٤ِٖ.

 أ١ّ٘خ اٌجحج:  1/4

رزٔضَ أ٤ٔٛخ  أٚلا: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ 

ؽ٤ش  ،ٚ اُجؾش٣ز٘بُٝأُٞػٞع اُز١ 

زو٤٤ْ اُزؤ٤َٛ ُ ٣٘ذس ٝعٞد دساعبد

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُٔخ 

أُؤٍٓٞ ٖٓ ذٝس اُاُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝ

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ٛزا اُزؤ٤َٛ. ٖٝٓ ك٢ ر

صْ ٣ؼزوذ اُجبؽضبٕ إٔ ٓ٘بهشخ ٛزا 

أُٞػٞع ٣ؼزجش اػبكخ ػ٤ِٔخ ٛبٓخ 

 ٝػشٝس٣خ.

رزٔضَ أ٤ٔٛخ  حب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

 ٓؾبُٝخاُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ 

َ ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ٣زٔزغ ثٜب رو٤٤ْ اُزؤ٤ٛ

 ث٤ئخ الأػٔبٍٕ ك٢ ٕٞ اُذاخ٤ِٞأُشاعؼ

دٝس اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ اُغؼٞد٣خ، ٝ
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 ُِٚٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ رؾغ٤٘

إٔ ٣ل٤ذ رُي  جبؽضبٕ. ٣ٝؤَٓ اُٙٝرط٣ٞش

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلئبد ٝاُز٢ أٜٛٔب 

٤ُزؼشكٞا  ،أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أٗلغْٜ

٣غت إٔ ٣ٌزغجٞٛب  ػ٠ِ أُٜبساد اُز٢

، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ سكغ ك٢ ٓغبٍ ٜٓ٘زْٜ

ٔشاعؼخ ٓغزٟٞ أدائْٜ ٝروذ٣ْ خذٓبد اُ

، ٣ٝل٤ذ ششًبد اُذاخ٤ِخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ

 رٔزغك٢ اُزؤًذ ٖٓ  أُغبٛٔخ اُغؼٞد٣خ

بُٜٔبساد ث أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثٜب

اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء أُٜبّ أٌُِل٤ٖ 

إٔ ٣ل٤ذ اُغٔؼ٤خ  ٕثٜب، ًٔب ٣ؤٓلا

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

اُزٞط٤بد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝأُؼب٤٣ش  اػذاد

رز٘بٍٝ أُشاعؼخ  اد اُز٢طذاسالإ

 اُذاخ٤ِخ. 

 فشض١بد اٌجحج: 1/5

رٔزغ ٓضا٢ُٝ ٗشبؽ أُشاعؼخ  .ٔ

اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ 

ٝأُ٘بعت ٣ؼذ أؽذ ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ 

 ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  .ٕ

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ؼذ أؽذ 

ثبُٔشاعؼخ  ٛزٔبّٓئششاد ص٣بدح الا

ٌِٔٔخ اُؼشث٤خ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُ

 اُغؼٞد٣خ.

ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٖ

اُذاخ٤٤ِٖ رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝرٜزْ ثشئٕٝ 

أػؼبئٜب ٣ؼذ أؽذ ٓوٞٓبد اُزؤ٤َٛ 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٗ

اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُٔخ اُؼشث٤خ 

٤ٔغ اُغؼٞد٣خ لا ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ع

 ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .٘

ك٢ رؾغ٤ٖ  ٛبٓب  اُذاخ٤٤ِٖ دٝسا  

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

 اُذاخ٤٤ِٖ.

رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢  .ٙ

رؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

 اُذاخ٤٤ِٖ.

 ِٕٙج١خ اٌجحج:  .1/6

 . ِٕٙج اٌجحج: 1/6/1

ٝكوب  ُٔب رْ ؽشؽٚ ٖٓ    

 كبٕرغبإلاد ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، 

الأعِٞة الأٓضَ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ 
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الاعبثخ ػ٠ِ ، ٝٚلاخزجبس كشػ٤بر

 ،أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ رغبإلارٚ

ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ 

أساء ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش  اعزوشاء

ِٞطٍٞ ا٠ُ اعبثبد ػ٠ِ رغبإلاد ُ

 ٕ٘ٗٔاُجؾش )اُوؾطب٢ٗ، ٝآخشٕٝ، 

 ّ(. ٕٗٓٓٛـ/

 . أدٚاد اٌجحج:1/6/2

ثؼذ ث٘بء الاؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش     

هبّ د اُؼلاهخ، الأدث٤بد راٝ ػشعٝ

هبئٔخ اعزج٤بٕ ُغٔغ  بػذاداُجبؽضبٕ ث

اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُلإعبثخ ػ٠ِ رغبإلاد 

٘خ ٖٓ اُجؾش ٝاخزجبس كشػ٤برٚ، ٖٓ ػ٤

ثؼغ الأؽشاف راد اُؼلاهخ 

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝاُز٢ رٜزْ 

ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ْٝٛ  ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

أُشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ، ٝأُغئُٕٝٞ 

ك٢ ششًبد أُغبٛٔخ اُغؼٞد٣خ، 

 ٝأُشاعؼٕٞ اُخبسع٤ٕٞ.

 . خطخ اٌجحج:1/7

 الاؽبس اُؼبّ ُِجؾش. .ٔ

 ٘ظش١ ُِجؾش.الإؽبس اُ .ٕ

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. .ٖ

 ٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُجؾش. .ٗ

 أُشاعغ أُغزخذٓخ. .٘

 

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍجحج. .2

ِمِٛبد ِضاٌٚخ ِٕٙخ  2/1

 اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ:

رؾزبط ٓضاُٝخ أ١ ػَٔ ٢ٜ٘ٓ     

ا٠ُ ػذح ٓوٞٓبد، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ك٢ 

 (:ٖٕٔٓب٤ُخ )شب٤ٖٛ، اُ٘وبؽ اُز

ؼَٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِ .ٔ

روذ٣ْ خذٓخ ػبٓخ ُِٔغزٔغ،  ٢ٜٔ٘اُ

ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اػزشاف طش٣ؼ 

، ؼَٔاُ آٖ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ٛز

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى شؼٞس ٖٓ 

ٓضا٢ُٝ أُٜ٘خ ثبُٔغئ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ أُِوبٙ ػ٠ِ ػبروْٜ 

ٝثوذسرْٜ ػ٠ِ رؾَٔ ٛزٙ 

 ;Lenz, 2012) أُغئ٤ُٝخ

Stefaniak, and Cornell, 

2011). 

ُٜٔ٘خ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٝ ٛزٙ ارٔزغ ٓض .ٕ

ٓغ أ٤ٔٛخ  ، ثٔب ٣ز٘بعتا٢ُٜ٘ٔ

 .٘لز١ٚٗٝ ع٤زاُ ؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔاُ

ػ٠ِ  ؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔاػزٔبد روذ٣ْ اُ .ٖ

 أُغٜٞد اُز٢٘ٛ ثظلخ أعبع٤خ.
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ٝػغ ثشآظ ُٔشاهجخ عٞدح الأداء  .ٗ

ا٢ُٜ٘ٔ. ؽ٤ش رُٔبسط هذسا  ٖٓ 

اُشهبثخ اُزار٤خ ػٖ ؽش٣ن 

٤ٜ٘خ اُز٢ رٌٜٞٗب ٖٓ أُ٘ظٔبد أُ

 .ث٤ٖ أػؼبئٜب

ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ رؾٌْ  .٘

اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء أُٜ٘خ، 

ثٜذف سكغ ٓغزٞاٛب ٝأُؾبكظخ 

 ػ٠ِ ًشآخ أػؼبئٜب.

ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش رؾٌْ  .ٙ

 أداء اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ.

ٝثبُ٘ظش ا٠ُ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

وذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد ٗغذ أٜٗب رُ 

داس٣خ ُٔ٘شآد راد اُطج٤ؼخ أُب٤ُخ ٝالإ

 ػذح رؾزبط ا٠ُ رٞاكشبٍ. ٝالأػٔ

٢ٌُ روّٞ ثبُذٝس أُؤٍٓٞ ٓوٞٓبد 

 ٢ٜ٘ٓرٞاكش رؤ٤َٛ رُي  ، ٖٜٓٓ٘ب

ٓ٘بعت ك٢ الأشخبص اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ 

 Pizzini, Lin, and)ٛزٙ اُخذٓبد

Ziegenfuss, 2015) ٍٞ٣ٌٖٝٔ اُو .

ٓ٘ز ٜٗب٣خ عجؼ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢ أٗٚ 

رٞاكش ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوٞٓبد 

 ;The IIA, 2003a)خأُٜ٘خ اٌُبِٓ

Ramamoorti, 2003) كل٢ أػوبة .

ٓؼٜذ  اٛزٔبّرضا٣ذ  32ٗٔػبّ 

 Theأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ الأٓش٢ٌ٣ 

Institute of Internal Auditors 

 (IIA) ثغجت  ،ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

رؼشع اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘شآد الأػٔبٍ 

ٓش٤ٌ٣خ ُجؼغ أُشٌلاد أُب٤ُخ الأ

شاعؼ٤ٖ ٕ ٣ٌٕٞ ُِٔدٕٝ أ داس٣خٝالإ

ك٢ اُز٘جئ ثؾذٝس  اُذاخ٤٤ِٖ دٝس ؽ١ٞ٤

ٛزٙ أُشٌلاد ٝٓٞاعٜزٜب ػ٘ذ 

ك٢ ارخبر  أُؼٜذؽذٝصٜب، ُزا ثذأ 

ح ٗؾٞ رط٣ٞش أُشاعؼخ دخطٞاد عب

اُذاخ٤ِخ، ٝالاسروبء ثزؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ 

ٚ اٛزٔبٓاُذاخ٤٤ِٖ. ٖٝٓ أْٛ ٓغبلاد 

ٙ ُٔؼب٤٣ش اطذاسثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

هٞاػذ اُغِٞى اُذاخ٤ِخ، ٝ أُشاعؼخ

ٝػوذ اخزجبس ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ ، ا٢ُٜ٘ٔ

 Certified( CIAأُؼزٔذ )

Internal Auditor ٝٓ٘ز رُي ،

٤ًبٕ ِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُاُزبس٣خ أطجؼ 

 Vinten, 2004; The)٢ٜ٘ٓ ًبَٓ 

IIA, 2014) ّػبّ . ٝثذأ ٣ظٜش اٛزٔب

ٜبد ثؼَٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ اُغ

، زِلخٝأُئعغبد ٝاُششًبد أُخ

ٝاػزشاف ٖٓ هجَ ٓضا٢ُٝ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ثزؾِْٜٔ لاُزضاّ اعزٔبػ٠ 

 (. ٕٗٓٓ)عٔؼخ، 
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ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ثؼغ اُذٍٝ 

أُزوذٓخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

ٗغذ أٗٚ رٞاكش  أٌُِٔخ أُزؾذحٝ

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ع٤ٔغ ٛزٙ 

٘خ ٓؼزشف أُوٞٓبد، ُزا أطجؾذ ٜٓ

. (ٖٕٔٓ)شب٤ٖٛ،  ك٢ ٛزٙ اُذٍٝثٜب 

أٌُِٔخ  ثبُ٘ظش ا٠ُ اُٞػغ ك٢ٝ

ػذّ رٞاكش  سؿْٚ كبٗاُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

اُغٜبد ، الا إٔ ع٤ٔغ ٛزٙ أُوٞٓبد

أٌُِٔخ ثذأد ك٢ ارخبر  راد اُؼلاهخ ك٢

ج٤َ اُؼَٔ ػ٠ِ خطٞاد عبدح ك٢ ع

، ٣ٌٖٝٔ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛبرٞك٤ش

 اُذلائَ ػ٠ِ رُي ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  -

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثٔٞعت هشاس 

ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١ سهْ 

ٛـ،  ٕٖٗٔ/ٖ/ٕ٘( ثزبس٣خ 4ٗ)

ٕ4/ٕ/ٕٓٔٔ.ّ 

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  -

اُذاخ٤٤ِٖ ثزشعٔخ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ٝهٞاػذ آداة ٝعِٞى 

 .IIAأُٜ٘خ اُظبدسح ػٖ 

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  -

دٝساد رذس٣ج٤خ ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ثؼوذ 

 أعَ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ.

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  -

اُذاخ٤٤ِٖ ثزؾل٤ض أُشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ دخٍٞ اخزجبساد 

اُضٓبُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح 

، ٖٓ (CIA)ٓشاعغ داخ٢ِ ٓؼزٔذ 

خلاٍ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ 

 اُشٜبدح.

اػبكخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد  -

شس ٓغزوَ ُِٔشاعؼخ اُغؼٞد٣خ ُٔو

اُذاخ٤ِخ ك٢ ثشٗبٓظ أُؾبعجخ، ثؼذ 

إٔ ًبٗذ رذسط ًٔٞػٞع ك٢ 

 ٓوشس أُشاعؼخ اُخبسع٤خ.

اٌّٙبساد اٌلاصَ تٛافش٘ب فٟ  2/2

 اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ: 

أطذس الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ 

 Internationalا٤٤ُٜٖ٘ٔ

Federation for Professional 

Accountants (IFAC) ٞثش ك٢ أًز

ٓؼب٤٣ش ُِٔؾبعج٤ٖ  خ، عزٖٕٓٓ

ا٤٤ُٜٖ٘ٔ، رٌْٜٔ٘ ٖٓ الإُٔبّ ثٔوزؼ٤بد 

ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ، ٜٓ٘ب 

( ثؼ٘ٞإ أُٜبساد ٖأُؼ٤بس سهْ )

 IFAC Education) ا٤ُٜ٘ٔخ

Committee, IES3, 2003)، 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا أُؼ٤بس ٣زؼِن 
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ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، الا إٔ 

٣ش٣بٕ أٗٚ ٣ٌٖٔ عؾجٚ ػ٠ِ  اُجبؽضبٕ

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٣ٝزؼٖٔ ٛزا 

أُؼ٤بس خٔظ ٓغٔٞػبد ٖٓ 

أُٜبساد ر٘ذسط رؾذ اُؼ٘ب٣ٖٝ 

 اُشئ٤غ٤خ ا٥ر٤خ:

٢ٛٝ ٜٓبساد  :ٜٓبساد ر٤٘ٛــــخ .ٔ

رٌٖٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ 

رؾظ٤َ أُؼبسف راد اُؼلاهخ 

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُلاصٓخ ُؾَ 

ٛزٙ أُٜبساد  ٓشبًَ اُؼَٔ، ٝروغ

رجخ رظبػذ٣ب  ك٢ عزخ ٓغز٣ٞبد ٓش

 ٢ٛٝ: ٜٓبسح أُؼشكخ ٝاُلْٜ

 ٝاُزطج٤ن ٝاُزؾ٤َِ ٝالإثذاع

 .زو٤٤ْٝاُ

: ٢ٛٝ ٜٓبساد رٌٖٔ ٜٓبساد ك٤٘خ .ٕ

 شاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ ؽغٖأُ

اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُز٢ رؾزبط 

ا٠ُ اُخجشح اُل٤٘خ، ٖٝٓ أٓضِزٜب 

 ٜٓبسح اعزخذاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد.

: ٢ٛٝ ٜٓبساد ٜبساد شخظ٤ــخٓ .ٖ

رٌٖٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ 

ْ ئ٣لااُزؼِْ ٝرـ٤٤ش ارغبٛبرْٜ ثٔب 

ث٤ئخ اُؼَٔ، ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ 

 اداسحأُٜبساد ٜٓبسح اُوذسح ػ٠ِ 

اُزاد، ٜٝٓبسح أُجبدسح، ٜٝٓبسح 

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُـ٤ش.

اُزؼبٓـَ ٓغ ا٥خش٣ـٖ: ٜٓبساد  .ٗ

اعؼ٤ٖ ٢ٛٝ ٜٓبساد رٌٖٔ أُش

اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ الارظبٍ ٝاُؼَٔ ٓغ 

ا٥خش٣ٖ، ٓضَ ٜٓبسح اُزلبٝع، 

 ٜٝٓبسح اُؼَٔ ػٖٔ كشم اُؼَٔ.

: ٢ٛٝ ٜٓبساد ٜٓبساد ر٘ظ٤ٔ٤خ .٘

رٌٖٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ كْٜ 

ٜٓبسح زٜب دٝسح اُ٘شبؽ، ٖٝٓ أٓضِ

ٜٝٓبسح ط٘غ  اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢

 .اُوشاس

ٛزٙ  ٤ٔٛخػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٝ

ر٘ل٤ز ٜٓبّ ٗشبؽ  ٘ذػأُٜبساد 

ُْ رؼذ ًبك٤خ  ٜبكب٤ٗخ، أُشاعؼخ اُذاخِ

(Chambers, and McDonald, 

 ، ؽ٤ش ٣ؾزبط أُشاعغ اُذاخ٢ِ(2013

ك٢ ٝ .ٖٓ اُظلبد أخشٟٔٞػخ ٔغُ

ٞعذ عجؼخ طلبد كؼبُخ رٛزا اُشؤٕ 

٢ٛ اكشٛب ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ِضّ رٞ

(The IIA, August 2012): 

اُ٘ضاٛخ  : رؼذIntegrityاُ٘ضاٛخ  .ٔ

د اُز٢ ٣غت إٔ ٖٓ أْٛ اُظلب

، ٕٕٞ اُذاخ٣ٞ٤ِزؾ٠ِ ثٜب أُشاعؼ

ُزا ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا ؽش٣ظ٤ٖ ػ٠ِ 
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رغ٘ت أ٣خ ٓٞاهق هذ رئصش عِجب  

 ػ٠ِ ٗضاٛزْٜ.

 Relationshipبدث٘بء اُؼلاه .ٕ

Building  أؽذ الأٛذاف الأًضش :

اٗزشبسا  ك٢ ع٤ٔغ ٝظبئق 

خ ٣زٔضَ ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِ

أُشاعؼ٤ٖ ٤ٖ ث صساػخ اُضوخ

ؿ٤شْٛ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝاُذاخ٤٤ِٖ 

 ٓذساء أُشاعؼخأُ٘شؤح. ٣ٝئًذ 

ػ٠ِ إٔ رُي ٣غبػذ ك٢ ث٘بء 

ٓغزٔشح ٝرؼب٤ٗٝخ ٝٓل٤ذح  ػلاهبد

. ٣ٝؼذ أًضش ٓٔبسع٢ ُِطشك٤ٖ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٗغبؽب  ْٛ اُز٣ٖ 

٣غزضٔشٕٝ عبػبد ٓزؼذدح ك٢ ث٘بء 

اُضوخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُ٘شؤح. 

رو٤َِ أُوبٝٓخ  رُي ك٣ٝ٢غبػذ 

، ٝرشغ٤غ أُ٘شآد أص٘بء أُشاعؼخ

ػ٠ِ كْٜ ٝرج٠٘ اُذٝس الاعزشبسٟ 

 ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

: رٜذف Partneringاُششاًخ  .ٖ

اُششاًخ ا٠ُ ػٔبٕ أكؼَ اُ٘زبئظ 

ُِٔ٘شآد، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ 

رجبدٍ أكؼَ أُٔبسعبد. ٖٝٓ 

خلاٍ اُششاًخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ق 

ه٤ٔخ ًج٤شح ٖٓ  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

خلاٍ رؾغ٤ٖ اٌُلبءاد اُزشـ٤ِ٤خ 

ٝرؾذ٣ذ أُخبؽش أُؾزِٔخ، ٓٔب 

٣ئد١ ا٠ُ عؼَ اُششًخ ك٢ ٝػغ 

 أكؼَ.

الارظبلاد  .ٗ

Communications ٍخلا ٖٓ :

٣زْ رٞك٤ش اُج٤بٗبد  الارظبلاد

رظبٍ الا، ؽ٤ش ٣زْ ٝأُؼِٞٓبد

ك٢ الارغب٤ٖٛ ثشٌَ سع٠ٔ ٝؿ٤ش 

سع٠ٔ. ٣ٝغت ألا روزظش 

ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُز٢  الارظبلاد

 ٣شكؼٜب أُشاعغ اُذاخ٢ِ.

:  Teamworkاُؼَٔ اُغٔبػ٢ .٘

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ًَ شخض ك٢ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓغزؼذ ٝهبدس 

ػ٠ِ اُؼَٔ ػٖٔ كش٣ن، ٣ٝزطِت 

ٓغ اُضٓلاء رُي رؼض٣ش اُؼلاهبد 

. ٣ٝغت إٔ ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

٣شاػ٠ ٓذٟ اعزؼذاد أ١ ٓشاعغ 

كش٣ن  داخ٢ِ عذ٣ذ ك٢ اُؼَٔ ػٖٔ

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

: رزضا٣ذ أ٤ٔٛخ Diversityاُز٘ٞع  .ٙ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُز٘ٞع 

ك٢ خجشاد ٜٝٓبساد أػؼبء 

كش٣ن أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٣ٝغت 
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إٔ ٣شاػ٠ ػ٘ذ رٞظ٤ق ٓشاعغ 

داخ٢ِ أٝ اُزؼبهذ ٓؼٚ ٓب عٞف 

٣ؼ٤لٚ ا٠ُ كش٣ن أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، كبُز٘ٞع ٣ٌٕٞ ؽٍٞ 

ٝاُخجشاد  ٝعٜبد اُ٘ظش

ٝأُٜبساد ٝاُلٌش ٝاُخجشح. ٝلا 

٣وظذ ثبُز٘ٞع ٛ٘ب ر٘ٞع اُغ٘ظ أٝ 

 اُضوبكخ.

 Continuousاُزؼ٤ِْ أُغزٔش .2

Learningس : ٣غت إٔ ٣ؾَُذ

ٖٓ  ٓؼبسكْٜاُذاخ٤ِٕٞ ٕ ٞأُشاعؼ

ٔٞاًجخ ، ُأُغزٔش ؼ٤ِْاُز خلاٍ

 ,Vinten) ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍزـ٤ش اُ

2004) . 

ؼ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاج 2/3

اٌذاخ١١ٍٓ )اٌطج١ؼخ 

 ٚاٌّؤششاد(:

ػشف ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  IIAاُذاخ٤٤ِٖ 

ٗشبؽ اعزشبس١ ٝرؤ٤ًذ “أٜٗب 

ٓؼذ ٖٓ أعَ ص٣بدح  ،غزوَٓٞػٞػ٢ ٓ

ه٤ٔخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح، اٜٗب 

رغبػذ أُ٘شؤح ػ٠ِ رؾو٤ن  أٛذاكٜب ٖٓ 

خلاٍ ؽش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ُزو٤٤ْ 

أُخبؽش  اداسحب٤ُخ ػ٤ِٔبد ٝرؾغ٤ٖ كؼ

ؾًٞٔخٝاُشهبثخ ٝاُ
"

 (The IIA, 

June 1999)٣زؼؼ ٖٓ ٛزا . 

خ سًٖ اُزؼش٣ق إٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِ

ك٢ الأداء اُشهبث٢ ك٢ أ١  أعبع٢

ٓ٘شؤح، ٝإٔ اُغٜٞد اُز٢ روّٞ ثٜب 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رؼزجش ػ٘ظشا  ٛبٓب  

ٖٓ ُٚ ػلاهخ ثبلأداء اُشهبث٢  ٣ل٤ذ ًَ

ك٢ أُ٘شؤح، ثٔب ك٢ رُي ٓغِظ 

 داسح، ُغ٘خ أُشاعؼخ، الإداسحالإ

اُز٘ل٤ز٣خ، أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، 

. ُزا د اُؼلاهخٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُغٜبد را

رؾشص ع٤ٔغ الأؽشاف أُغزل٤ذح ٖٓ 

خذٓبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

. ؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖاُز

٣ٝوظذ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعغ 

اُذاخ٢ِ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب، 

ٝروبط ثؼذد ع٘ٞاد ػِٔٚ ٝػذد 

د اُز٢ ساعؼٜب ٝاُشٜبداد اُششًب

ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ؽظَ  ا٤ُٜ٘ٔخ

ت ػ٠ِ رٔزغ أُشاعؼ٤ٖ ػ٤ِٜب. ٣ٝزشر

ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢  ُزؤ٤َٛثباُذاخ٤٤ِٖ 

ل٤٘خ ٌُِلبءح اُ ْٝأُ٘بعت اًزغبثٜ

(Chambers, 2014) ٕ٣ٝغت أ ،

ٝأُٜبساد  أُؼبسف ْرزٞاكش ُذ٣ٜ

ٝاٌُلبءاد لأداء ٓغئ٤ُٝبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

http://www.theiia.org/
http://www.theiia.org/
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 Arena, and)ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ 

Azzone, 2005)  ٕٞٝأُشاعؼ .

اُذاخ٤ِٕٞ ٓطبُجٕٞ لاصجبد ٜٓبسرْٜ 

ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ 

أُ٘بعجخ ٓضَ شٜبدح أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

ٖٓ أُؼٜذ اُذ٢ُٝ  CIAأُؼزٔذ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أٝ ٖٓ أؽذ 

، أٝ شٜبداد Global IIA  كشٝػٚ

أخشٟ ك٢ ٗلظ الإخزظبص ٖٓ 

 ,The IIA)ٓ٘ظٔبد ٤ٜ٘ٓخ أخشٟ 

March 2013) ٝك٢ ػٞء رُي .

 ٝٓب -٣ؼزوذ اُجبؽضبٕ إٔ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

رؼزٔذ  - ٣٢ٜ٘ٓشرجؾ ثٜب ٖٓ رؤ٤َٛ 

ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ ػذح ٓوٞٓبد رزٌبَٓ ك٤ٔب 

 4ٕٗ-ٖٕٗ، ٢ٛٔ33ٙ )اُغِطبٕ، 

 ٖٗٔ، 33ٕٔطج٤ؾ٢، ثزظشف؛ 

 :ثزظشف(

ؽظٍٞ : ٣زْ رُي ٖٓ خلاٍ اٌتؼ١ٍُ .ٔ

ٕٞ ٓشاعغ داخ٢ِ ٖٓ ٣شؿت إٔ ٣ٌ

ٓوشساد  ١ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ ر

ٓ٘بعجخ ٝراد ػلاهخ ثبُٔشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، رشزَٔ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

اُل٤٘خ أُزخظظخ ًششؽ ُٔضاُٝخ 

ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 

 ,.Bishop, et al).خاُذاخ٤ِ

كٔغزوجَ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ . (2012

اُذاخ٤ِخ ك٢ أ١ دُٝخ ٣زٞهق ا٠ُ 

ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ٗٞع أُخشعبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾبعج٤خ )ؿشث٤خ، 

ٕ أ (. ٝاُؾو٤وخٖٙ، 33ٓٔ

ٝرؤ٤َٛ  بػذادث ٛزٔبّٓئششاد الا

ٓشاعؼ٤ٖ داخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ أُشؽِخ 

 ،ؽذ ًج٤ش اُؾب٤ُخ ٓشغؼخ ا٠ُ

ٝرُي ػ٠ِ ػٌظ ثؼغ اُذساعبد 

اُز٢ رشٟ إٔ اُزؼ٤ِْ أُؾبعج٢ ك٢ 

اُذٍٝ اُؼشث٤خ لا ٣ل٢ ثبؽز٤بعبد 

ٓ٘شآد الأػٔبٍ )اُشش٣ق، 

ٕٓٓٓ.) 

: ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ اٌتذس٠ت .ٕ

خ، أٝ ٤اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج

لزشح ُهؼبء أُشاعغ ٖٓ خلاٍ 

هجَ اُجذأ ك٢ ٓضاُٝخ  رذس٣ت ػ٤ِٔخ

اُزذس٣ت  رجؾ ثزُي٣ٝشأُٜ٘خ. 

ٖٓ أْٛ آ٤ُبد ٝاُز١ ٣ؼذ أُغزٔش 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

(. ٝهذ ٣زْ 3ٖ، 2ٕٓٓ)اُذ٣غط٢، 

اُزذس٣ت ثٔغشد اُزؼ٤٤ٖ ُزؼش٣ق 

اد عشاءأُشاعؼ٤ٖ اُغذد ثبلإ

ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ رؾٌْ ٗظبّ اُؼَٔ، 
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ثغبٗت ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ 

أخشٟ ثؼذ اُزؼ٤٤ٖ ُز٤ٔ٘خ هذسارْٜ 

ؼش٣لْٜ ثبلاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُشكغ ٝر

ًلبءح أدائْٜ ُلأػٔبٍ )ٓؾٔٞد، 

  (.ٕٙ ،ٕ٘، ٕٓٓٓعشعظ، 

ٓؼٜذ ٣ؼوذ  اجت١بص اختجبس اٌضِبٌخ: .ٖ

 (IIA)اُذاخ٤٤ِٖ  شاعؼ٤ٖأُ

ُٖٔ ٣شؿت ك٢ ٓضاُٝخ  ا  اخزجبس

ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُِؾظٍٞ 

ٝهذ رْ  .(CIA)ػ٠ِ شٜبدح 

لإػلبء طلخ  حرظ٤ْٔ ٛزٙ اُشٜبد

ٔبد ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الاػز

ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ 

اُزذس٣ت أٌُضق ػ٠ِ ٓغبلاد 

أُؼشكخ أُطِٞثخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 Brody, and)ٛزٙ اُشٜبدح

Frank, 2000). 

: ؽ٤ش ٣زْ ٓ٘ؼ ساؿج٢ اٌتشخ١ض .ٗ

ٓضاُٝخ أُٜ٘خ اُزشخ٤ض اُلاصّ 

ٖٓ هجَ اُغٜبد أُخزظخ ثزُي، 

ُٔزطِجبد  ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ اعز٤لبئٚ

 ٝششٝؽ ٓ٘ؼ اُزشخ٤ض.

٣ٝؼ٢٘  اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌّغتّش: .٘

 ػ٠ِ اُزؼ٤ِْؽشص أُشاعغ 

بُزطٞساد ُلإؽبؽخ ثأُغزٔش 

ٝر٘جغ  ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ.

ٙ ك٢ ٖٓ دٝس ؼ٤ِْاُزٛزا أ٤ٔٛخ 

شاعؼ٤ٖ هذساد أُرط٣ٞش 

ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ الإؽبؽخ اُذاخ٤٤ِٖ 

ثبُزطٞساد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ 

 Burton, et) عؼخ اُذاخ٤ِخأُشا

al., 2015; The IIA, 2012). 

ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٙ

اُذاخ٤٤ِٖ: ٖٓ أُئًذ إٔ اٗشبء 

٤ًبٕ ٣ؼْ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

٣ٝز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ٖٓ 

أُوٞٓبد الأعبع٤خ ُِزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 Sarens, et) ُٜئلاء أُشاعؼ٤ٖ

al., 2011) ٍٝٝهذ أٗشؤد د .

 اُز١ ٣ؾشصٝػذ٣ذح ٛزا ا٤ٌُبٕ، 

 ثشٌَ ٣ل٤ذْٛ.ػ٠ِ اعززاة أػؼبء 

ك٢ ؼؼ٣ٞخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك

 ٌغجٚ ٓض٣ذ ٖٓ اُضوخ٤ٜ٘ٓخ ر خٓ٘ظٔ

 ,Stewart)٣غؼِٚ أًضش ؽ٤ذحٝ

and Subramaniam, 2010) ،

كبُٔشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ الأػؼبء 

ًبٗٞا أًضش ٓوبٝٓخ  IIAك٢ 

ْٛ ػ٘ذ ٖٓ ؿ٤ش داسحلإؼـٞؽ اُ

 The)ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخرو٤٤ْٜٔ 

IIA, 2013). ٝ ك٢ أٌُِٔخ
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اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رْ اٗشبء اُغٔؼ٤خ 

 . اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

ٓزٞعؾ ع٘ٞاد اُخجشح ٝروبط ثؼذد  .2

اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ ع٘ٞاد 

 .اُذاخ٤ِخ

ِٙبَ ٔشبط اٌّشاجؼخ  2/4

 اٌذاخ١ٍخ:

رخزِق ٜٓبّ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

، ٣ٝؼزٔذ رُي ػ٠ِ ٖٓ ٓ٘شؤح لأخشٟ

ؽغْ أُ٘شؤح ٤ٌِٜٛٝب، ٝٓزطِجبد 

 ٝأٌُِل٤ٖ ثبُؾًٞٔخ داسحالإ

(Whitley, 2005) أًذد . كوذ

اد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُشاعؼخ طذاسالإ

اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٜبّ اُزو٤ِذ٣خ 

٤ِخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٜٓٔخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ

ػبكذ ا٤ُٜب ٜٓبّ ألا أٜٗب ااُشهبثخ، 

٤ٜب ثبػزجبسٛب أخشٟ، ٣ٌٖٔ اُ٘ظش اُ

ٓغبلاد ػَٔ ٓؼبطشح ُِٔشاعؼخ 

رزؼٖٔ ٝ .(ٕٗٓٓاُذاخ٤ِخ )عٔؼخ، 

ٜٓبّ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

 ,ISA 610)ٝاؽذ أٝ أًضش ٓٔب ٢ِ٣ 

2009, par. A3): 

اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ  .ٔ

ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ ُلأطٍٞ: رؼذ ٛزٙ 

 ذ٣خأُٜٔخ ٖٓ أُٜبّ اُزو٤ِ

ك٢ ٓ٘شآد  ٕٕٞ اُذاخ٤ِٞكبُٔشاعؼ

الأػٔبٍ ٓغئُٕٝٞ ػٖ اُزؤًذ ٖٓ 

رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ 

ُلأطٍٞ ُؾٔب٣زٜب ٖٓ اُغشهخ أٝ 

 .أخشٟاُؾش٣ن أٝ أ٣خ ٓخبؽش 

اُزؤًذ ٖٓ هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ ثِٞؽ  .ٕ

الأٛذاف: روغ ٓغئ٤ُٝخ ٝػغ 

، داسحأٛذاف أُ٘شؤح ػ٠ِ ػبرن الإ

أدٝاد اُشهبثخ  داسحًزُي رؼغ الإ

رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف. ُِزؤًذ ٖٓ 

٣ٝوّٞ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثزؾذ٣ذ ك٤ٔب 

ٓغ  ارا ًبٗذ أدٝاد اُشهبثخ ٓزٞاكوخ

 .أٛذاف أُ٘شؤح أّ لا

اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ٓ٘غ  .ٖ

ٝاًزشبف اُـش: روغ ٓغئ٤ُٝخ ٓ٘غ 

أُ٘شؤح ٝػ٠ِ  اداسحاُـش ػ٠ِ 

أُشاعغ اُذاخ٢ِ رو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ 

اد أُطجوخ ٖٓ عشاءٝكؼب٤ُخ الإ

ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ ٝهٞع  داسحالإ َهج

. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ؿش

ٓؼشكخ ًبك٤خ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ثطشم ٝاؽزٔبلاد اُـش ٤ٌُٕٞ 

هبدسا  ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٓبًٖ ؽذٝس 

 اُـش.



-ٔ2- 

 

رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  .ٗ

: هذ ٣زْ ر٤ٌِق ٝظ٤لخ ثبُٔ٘شؤح

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثٔغئ٤ُٝخ 

ٓزبثؼخ ٝكؾض أدٝاد اُشهبثخ 

زؾذ٣ذ ٓذٟ ًلبءرٜب ُ اُذاخ٤ِخ

، ٝاُزٞط٤خ ثبدخبٍ ٝكؼب٤ُزٜب

ػ٠ِ أُشاعغ ٝرؾغ٤٘بد ػ٤ِٜب. 

ػ٘ذ اًزشبكٚ ػؼق ك٢ ٗظْ 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػَٔ اخزجبساد 

اػبك٤خ ُِزؤًذ ٖٓ ػذّ ؽذٝس 

 ,.Stefaniak, et al) اُـش

2012). 

اُزؾون ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد  .٘

أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ: هذ ٣زْ ر٤ٌِق 

ثلؾض اُذاخ٤ِخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ 

اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  ٝه٤بط ٝرظ٤٘ق

، ثٔب ك٢ ٜ٘بٝاُزوش٣ش ػ ٝاُزشـ٤ِ٤خ

رُي الاخزجبساد اُزلظ٤ِ٤خ 

 ادعشاءُِٔؼبٓلاد ٝالأسطذح ٝالإ

 (Johl, et al., 2013). 

كؾض الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ: هذ ٣زْ  .ٙ

ر٤ٌِق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثلؾض 

ُزشـ٤ِ٤خ، ثٔب ك٢ عذٟٝ الأٗشطخ ا

 رُي الأٗشطخ ؿ٤ش أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح.

: هذ وٞا٤ٖٗاُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثبُ .2

٣زْ ر٤ٌِق ٝظ٤لخ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ثلؾض ٓذٟ الإُزضاّ 

ٝاُِٞائؼ ٝأُزطِجبد  وٞا٤ٖٗثبُ

اُخبسع٤خ الأخشٟ، ٝع٤بعبد 

ٝأُزطِجبد  داسحٝرٞعٜبد  الإ

ٜذف ث ، ٝرُياُذاخ٤ِخ الأخشٟ

ٕ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘شؤح اُزؤًذ ٖٓ أ

٣ٝطجوٕٞ  ِٞائؼٝاُ وٞا٣ٖ٤ٗزجؼٕٞ اُ

اد، ٝك٢ ؽبُخ عشاءٝالإاُخطؾ 

ُٔشاعغ رؾذ٣ذ ػذّ الاُزضاّ ػ٠ِ ا

 .عجبةالأ

اُخطش: هذ  اداسحرو٤٤ْ ػ٤ِٔخ  .4

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أُ٘شؤحرغبػذ 

كؼ٠ِ اُخطش.  اداسحك٢ رؾغ٤ٖ 

أُشاعغ اُذاخ٢ِ رؾذ٣ذ أُ٘بؽن 

ٖٔ ٓخبؽش ٝالأٗشطخ اُز٢ رزؼ

ثٜب، ٣ٝزْ  داسحػب٤ُخ، ٝاػلاّ الإ

رؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اُخطش ٖٓ خجشح 

أُشاعغ اُغبثوخ ك٢ أُ٘شؤح، أٝ 

ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓغزوبح ٖٓ ٓظبدس 

أخشٟ، أٝ ٖٓ ٓشبًَ ٓٞعٞدح ك٢ 

ؽ ٓشبثخ ششًبد أخشٟ راد ٗشب

 ,Sarens, and Beelde)ُِٔ٘شؤح

2006) . 
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رذػ٤ْ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓ٘شآد  .3

ٖ إٔ رو٤َُْ ٝظ٤لخ الأػٔبٍ: ٣ٌٔ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ آ٤ُخ اُؾًٞٔخ 

ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٛزٙ ا٤ُ٥خ 

ُلأٛذاف ثشؤٕ اُو٤ْ ٝالأخلام، 

ٝٓغبءُزٜب، ٝرٞط٤َ  داسحٝأداء الإ

أُؼِٞٓبد ثشؤٕ اُشهبثخ ٝاُخطش 

ا٠ُ اُغٜبد أُخزظخ ثبُٔ٘شؤح، 

ٝكؼب٤ُخ الارظبٍ ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ 

ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبُؾًٞٔخ ٝأُشاعؼ٤

 .داسحخبسع٤٤ٖ ٝالإٝاُ

اٌٍّّىخ  ا٘تّبَِظب٘ش  2/5

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌّشاجؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ:

هبٓذ اُغٜبد أُخزظخ ك٢ أٌُِٔخ     

اد اعشاءاُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبرخبر 

ٛبٓخ ُذػْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

ٓ٘شآد الأػٔبٍ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ثبٌُِٔٔخ، ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ رُي ًبُزب٢ُ 

 (:2ٔ، ص4ٕٓٓ)ٓشع٢، 

 ٕ٘ٗٔك٢ عٔبدٟ ا٥خشح ػبّ  .ٔ

هبٓذ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ٓششٝع ٓؼب٤٣ش  بطذاساُوب٤٤ٖٗٞٗ ث

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝهٞاػذ اُغِٞى 

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٌُِٔخ. 

طذس هشاس  4ٕٗٔ/ٗ/ٙك٢  .ٕ

ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١ سهْ 

( ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ٓششٝع 3ٕٔ)

اُلائؾخ أُٞؽذح ُٞؽذاد أُشاعؼخ 

ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ  اُذاخ٤ِخ

ٝأُئعغبد اُؼبٓخ. ٝعبء ثبُٔبدح 

رز٠ُٞ ًَ عٜخ “اُضب٤ٗخ ٖٓ اُوشاس 

اٗشبء ٝؽذح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

أُوش اُشئ٤غ٢ ٣شرجؾ ٓذ٣شٛب 

ثبُٔغئٍٝ الأٍٝ ك٢ اُغٜخ. أٓب 

ػٖ  -اُلشٝع كزُ٘شئ اُٞؽذح 

ثوشاس ٖٓ أُغئٍٝ  -اُؾبعخ 

 الأٍٝ ك٢ اُغٜخ.  

ب٢ٓ سهْ طذٝس الأٓش اُغ .ٖ

/ّ ة( ثزبس٣خ 3ٕٗٗ)

ٛـ اُوبػ٢ ثؼوذ 3ٕٗٔ/ٙ/ٕ٘

ثشٗبٓظ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ث٤ٖ ا٤ُٜئخ 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

ٝأُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

لإٗشبء  Global IIAاُذاخ٤٤ِٖ 

عٔؼ٤خ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 اداسحاُوشاس اُظبدس ػٖ ٓغِظ  .ٗ

ؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤ُٜئخ اُغ

ثزبس٣خ  ٕ/ٖ/4اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثشهْ 
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ّ ٕٔٓٓ/٘/ٙٔ - ٛـٕٕٗٔ/ٕ/ٕٕ

خ ُِٔشاعؼخ اُوبػ٢ ثز٣ٌٖٞ ُغ٘

ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ  ٞػغاُذاخ٤ِخ، رٜزْ ث

ُٔٔبسعخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، 

ٝٝػغ هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٔٔبسعخ ُثؾ اُلاصٓخ ٝرؾذ٣ذ اُؼٞا

 . أُٜ٘خ

ا٤ُٜئخ  اداسحطذٝس هشاس ٓغِظ  .٘

ٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ سهْ اُغؼ

ٛـ 2ٕٗٔ/ٕ/4( ثزبس٣خ ٕ/ٕٔ)

٤ُٜئخ ثزٞه٤غ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ ا

ُٔشاعؼ٤ٖ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜذ ا

. ٝروؼ٢ الارلبه٤خ IIAاُذاخ٤٤ِٖ 

ثؤٕ روّٞ ا٤ُٜئخ ثبعزٌٔبٍ 

اد اُ٘ظب٤ٓخ اُلاصٓخ عشاءالإ

٤ٖ لإٗشبء ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِ

رْ اٗشبء ٝك٢ ػٞئٚ  ك٢ أٌُِٔخ.

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ثٔٞعت هشاس ٓغِظ 

( 4ٗاُٞصساء اُغؼٞد١ سهْ )

ٛـ،  ٕٖٗٔ/ٖ/ٕ٘ثزبس٣خ 

ٕ4/ٕ/ٕٓٔٔ.ّ 

طذٝس هشاس ٓغِظ اُٞصساء  .ٙ

( ثزبس٣خ ٖٕ٘اُغؼٞد١ سهْ )

ٛـ اُوبػ٢ ثزؤع٤ظ ٕ٘ٗٔ/4/ٕٓ

ٝؽذاد ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ًَ 

عٜخ ٓشُٔٞخ ثشهبثخ د٣ٞإ 

اُؼبٓخ، ٣شرجؾ سئ٤غٜب  أُشاهجخ

ثبُٔغئٍٝ الأٍٝ ك٢ اُغٜبص، ٝرُي 

ُزٞك٤ش ٓوٞٓبد اُشهبثخ اُزار٤خ 

ٝاُؾٔب٣خ اُٞهبئ٤خ ُِٔبٍ اُؼبّ، 

ٝرشش٤ذ اعزخذآبرٚ ٝالإعٜبّ ك٢ 

سكغ ًلبءح الأداء ك٢ الأعٜضح 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ  2/6

اٌذاخ١١ٍٓ ٚدٚس٘ب اٌّأِٛي فٟ 

ٌّٕٟٙ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ ا

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ:

اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ  2/6/1

 )إٌشأح ٚالأ٘ذاف(: اٌذاخ١١ٍٓ

٣٘ظْ شئٕٝ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ     

اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ٓ٘ظٔخ 

 Theرغ٠ُٔ ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

Institute of Internal Auditors 

(IIA) ٝهذ أُٗشئ ٛزا أُؼٜذ ك٢ .

ُٔزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ اُٞلا٣بد ا

. ٣ٝؼزجش ثٔضبثخ اُغٔؼ٤خ أٝ 3ٗٔٔ

أُ٘ظٔخ أٝ اُشاثطخ اُذ٤ُٝخ اُشئ٤غ٤خ 

ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُٜٖ 

أُشرجطخ ثٜب. ًٔب أٗٚ أُ٘ظٔخ 
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اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼبُْ اُز٢ رٜزْ ثشئٕٞ 

رط٣ٞش ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاثشاص 

أُشبًَ اُزطج٤و٤خ أُشرجطخ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜب ك٢ ٓخزِق عبد ثبُٔٔبس

اُؼبُْ. ٝهذ أخز أُؼٜذ ػ٠ِ ػبروٚ  دٍٝ

اٗشبء كشٝع ُٚ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ 

ؽز٠ ٝطَ ػذدٛب ا٠ُ أًضش ٖٓ ٓبئز٢ 

كشع. ٣ٝجِؾ ػذد أػؼبئٚ ؽب٤ُب  أًضش 

دُٝخ.  ٘ٙٔأُق ػؼٞا  ك٢  2ٖ٘ٔٓ 

شٜبدح  ٝثِؾ ػذد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ

( CIA) أُشاعغ اُذاخ٢ِ أُؼزٔذ

اُؼبُْ  ػ٠ِ ٓغزٟٞأُق ػؼٞا   ٘ٓٔ

 ,The IIA)ٖٕٔٓؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ 

March 2013) . 

ٝرٔش٤ب  ٓغ رُي أخزد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

دٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ ػبروٜب اٗشبء ٤ًبٗبد 

رٜزْ ثشئٕٝ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ٝأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٝرؼذ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ رج٘ذ 

اؽبس اُغٜٞد اُز٢ ل٢ ٛزا الارغبٙ، ك

روّٞ ثٜب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُزؼض٣ض ٝرلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ ك٢ 

ٓ٘شآد الأػٔبٍ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 طذس هشاس ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١

ٛـ، ٕٖٗٔ/ٖ/ٕ٘( ثزبس٣خ 4ٗسهْ )

اُوبػ٢ ثبٗشبء ّ ٕٔٔٓ/ٕ/4ٕ

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ، ٢ٛٝ عٔؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ راد 

شخظ٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ، ٝراد رٓخ 

ٓب٤ُخ ٓغزوِخ رؼَٔ رؾذ اششاف ٝصاسح 

اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ، ٝرٜذف اُغٔؼ٤خ 

ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ٝرط٣ٞشٛب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ

(http://www.iia.org.sa) ٖٓٝ .

أُزٞهغ إٔ رغبْٛ اُغٔؼ٤خ ك٢ رؼض٣ض 

٢ أُ٘شآد اُشلبك٤خ، ٝسكغ الأداء ك

أُخزِلخ، خبطخ  ٝإٔ دٝس أُشاعغ 

ك٢  -ؽز٠ الإٔ  -اُذاخ٢ِ ؿ٤ش ثبسص 

 اُغؼٞد٣خ. ًٔب إٔ ث٤ئخ الأػٔبٍ

 ٛزٔبّأُئعغبد اُغؼٞد٣خ ُْ رجذأ الا

ثبُٔشاعغ اُذاخ٢ِ الاّ ك٢ اُؼوذ اُؾب٢ُ، 

ثؼذ إٔ ًبٕ أُلّٜٞ اُغبئذ إٔ أُشاعغ 

اُؼ٤ِب، أٝ  داسحٓغشد ٓشاهت ربثغ ُلإ

 .٢ اُشئٕٝ أُب٤ُخظش أػٔبُٚ ك٣زْ ؽ

ٝعذ٣ذ ثبُزًش إٔ اُغٔؼ٤خ رؼذ 

عضء ٖٓ اُشجٌخ اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؼْ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

طذسد  ٕٕٔٓاُؼبُْ. ٝك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ثٔؼٜذ 
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 (IIA Global)أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ػ٠ِ رشه٤خ ٝػغ اُغٔؼ٤خ ٖٓ رؾذ 

٠ُ ػؼ٣ٞخ ًبِٓخ، ُزا رؼذ اُزؤع٤ظ ا

اُغٔؼ٤خ أؽذ كشٝع أُؼٜذ اُذ٢ُٝ، 

.  ثبٓظ اُز٢ ٣وذٜٓبٝرغزط٤غ روذ٣ْ اُجش

ًٔب إٔ اُغٔؼ٤خ ٤ُغذ عٜخ سهبث٤خ أٝ 

رلز٤ش٤خ ػ٠ِ أداء ٓ٘شآد الأػٔبٍ 

أُخزِلخ، ثَ أٜٗب عٜخ داػٔخ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثٜزٙ أُ٘شآد. 

ٖٝٓ أُؤٍٓٞ إٔ رٌٕٞ اُغٔؼ٤خ أؽذ 

اكذ اُشئ٤غ٤خ ُزط٣ٞش اٌُلبءاد اُشٝ

ا٤ُٜ٘ٔخ أُزخظظخ. ٣ٝوزظش دٝس 

اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٝروذ٣ْ 

أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٝاُِٞائؼ ٖٓ دٕٝ هٞح 

اُضا٤ٓخ، ثؾغت هشاس ٓغِظ اُٞصساء 

. ٝٝكوب  ُوشاس اُغؼٞد١ ثز٘ظ٤ْ اُغٔؼ٤خ

 اٗشبء اُغٔؼ٤خ، رزٔضَ أٛذاكٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

(http://www.iia.org.sa): 

رٞك٤ش ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  .ٔ

اُذ٤ُٝخ ٝهٞاػذ آداة أُٜ٘خ 

ٝالإسشبداد ا٤ُٜ٘ٔخ الأخشٟ راد 

اُظِخ اُظبدسح ػٖ ٓؼٜذ 

 . IIAأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ٝأدُخ اسشبد٣خ  ٓٞاد اػذاد .ٕ

أُؼِٞٓبد  ٝرط٣ٞشٛب، ٝرٞك٤ش

 .راد اُظِخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ػوذ الاخزجبساد أُئِٛخ ُِؾظٍٞ  .ٖ

اُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب  ػ٠ِ

 .ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ اُذ٢ُٝ

رط٣ٞش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝثشآظ  .ٗ

اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش أُزؼِوخ 

ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝر٘ل٤زٛب، 

ٖٓ أعَ سكغ أُغزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

ُٔٔبسع٢ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، 

 .اُشٜبداد أُزؼِوخ ثٜب اطذاسٝ

ذػْ اُل٢٘ ُٔشاهجخ عٞدح روذ٣ْ اُ .٘

الأداء أُزؼِن ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، ٝرط٣ٞش ٝعبئَ رؾغ٤ٖ 

 .الأداء ا٢ُٜ٘ٔ

، وٞا٤ٖٗاُذساعبد أُزؼِوخ ثبُ اػذاد .ٙ

ٝاُِٞائؼ، ٝأُؼب٤٣ش راد اُظِخ 

ثؤػٔبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝروذ٣ْ 

أُوزشؽبد ك٢ شؤٜٗب ُِغٜبد راد 

  .الإخزظبص

ءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ػوذ أُئرٔشاد ٝاُِوب .2

ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ كوب  

  اد اُ٘ظب٤ٓخ أُزجؼخ.عشاءُلإ
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اُغؼ٢ ا٠ُ سكغ ٝػ٢ اُغٜٔٞس  .4

  ثؤػٔبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

رٞؽ٤ذ أٝاطش اُظِخ ٓغ اُغٜبد  .3

راد اُؼلاهخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

داخَ أٌُِٔخ ٝخبسعٜب، ٝرؾذ٣ذ 

أُشزشًخ  ٛزٔبّٓغبلاد الا

 .ٝرلؼ٤ِٜب

ذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌ 2/6/2

اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ فٟ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ 

 إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ:

اُز١  ث٤بٕ ؽج٤ؼخ اُذٝس ٣ٌٖٔ

اُغٔؼ٤خ  أٝ ٣ٌٖٔ إٔ روذٓٚ روذٓٚ

٢ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك

٘وبؽ اُزب٤ُخ ك٢ اُ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ

(http://www.iia.org.sa): 

اُغؼ٢ ٗؾٞ ص٣بدح ػذد أػؼبئٜب،  .ٔ

ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ص٣بدح ػذد أػؼبء 

اُغٔؼ٤خ ٣غبػذ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ 

ًٔب إٔ ػؼ٣ٞخ ٗشش اطذسارٜب. 

رٔ٘ؼ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ اُغٔؼ٤خ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ  اُذ٢ُٝٔؼٜذ اُ ػؼ٣ٞخ

 .Global IIAاُذاخ٤٤ِٖ 

٤ٜ٘ب  ٣ٌٜٔ٘ب ٓد ٓئِٛخ رٞك٤ش ًلبءا .ٕ

٤بدح ك٢ اُوطبػ٤ٖ ر٢ُٞ صٓبّ اُو

 .اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص

اُزٞاطَ ٓغ ششًبد أُغبٛٔخ  .ٖ

اُغؼٞد٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم أُبٍ 

اُغؼٞد١، ٖٓ أعَ اه٘بػٜب ثؤ٤ٔٛخ 

ؽظٍٞ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ 

اُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼلاهخ 

، ٝإٔ ٣ٌٕٞ رُي CIAخبطخ  

ششؽب  رؼؼٚ ٛزٙ اُششًبد ػ٘ذ 

ٝػ٘ذ  عؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖٞظ٤ق أُشار

 رشه٤زْٜ.

اُغٜبد اُشهبث٤خ ٓغ اُزٞاطَ  .ٗ

)ٝاُز٢ ُٜب عِطخ الاُضاّ( ٝاُز٘غ٤ن 

اه٘بػٜب ثبُضاّ  ٓؾبُٝخٓؼٜب ٝ

أُ٘شآد اُز٢ رششف ٝرشاهت 

بلاعزؼبٗخ ثٔشاعؼ٤ٖ ثػ٤ِٜب 

داخ٤٤ِٖ ٓئ٤ِٖٛ ٤ٜ٘ٓب  ٝؽبط٤ِٖ 

، ٝأْٛ ٛزٙ CIAػ٠ِ شٜبدح 

٤ش اُغٜبد ٤ٛئخ عٞم أُبٍ ؽ

رغزط٤غ اُضاّ ششًبد أُغبٛٔخ 

اُغؼٞد٣خ اُخبطخ، ًٝزُي د٣ٞإ 

٤ش ٣غزط٤غ اُضاّ أُشاهجخ اُؼبٓخ ؽ

 .  اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

http://www.iia.org.sa)يمكن
http://www.iia.org.sa)يمكن
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 -اُزٞاطَ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .٘

اُز٢ روذّ  -خبطخ  اُغبٓؼبد 

ثشآظ ٓؾبعج٤خ رزؼٖٔ ٓوشس 

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أٝ ٓوشساد راد 

ح ثؼشٝس ٜباه٘بػ ٝٓؾبُٝخػلاهخ، 

أُوشساد ٓب ٛزٙ إٔ رزؼٖٔ 

رظذسٙ أُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

ٖٓ ٓؼب٤٣ش ٝهٞاػذ ٝأساء 

ٝرلغ٤شاد رشرجؾ ثٔضاُٝخ ٜٓ٘خ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٣ٝشرجؾ ثزُي 

زو٤٤ْ أُوشساد ه٤بّ اُغٔؼ٤خ ث

د اُؼلاهخ ثبُٔشاعؼخ اُذساع٤خ را

ٖٓ أعَ اُج٘بء ػ٤ِٜب  ،اُذاخ٤ِخ

شح رؼض٣ض كٌ ثٜذف ،ٝاعزٌٔبُٜب

٤ٜ٘خ ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، أُ

ٝأٗٚ ٓب صاُذ رٞعذ كغٞح  خبطخ  

ؾبعج٢ ٝاُٞاهغ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ أُ

 .ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٌُِٔخ

أُِزو٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔ٘بهشخ ػوذ  .ٙ

اُغٞاٗت أُخزِلخ ُِٔشاعؼخ 

اُغٔؼ٤خ  ؼوذ: ؽ٤ش راُذاخ٤ِخ

أُِزو٤بد )عٞاء ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( شٌَ ٓئرٔش، أٝ ٗذٝح ػبٓخ

ُوؼب٣ب أُؼبطشح ك٢ ُٔ٘بهشخ ا

 .أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

الاعزلبدح ٖٓ رغبسة أُ٘ظٔبد  .2

ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼلاهخ ثٜٔ٘خ 

اُذاخ٤ِخ داخَ أٌُِٔخ  أُشاعؼخ

ٖٓ اُؼشٝسٟ ػ٠ِ  ٝخبسعٜب:

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ رؾو٤ن ٛذكٜب اُخبص 

ثزؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

ٖٓ خجشاد  اُذاخ٤٤ِٖ إٔ رغزل٤ذ

ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ 

اُخبطخ  SOCPAاُوب٤٤ٖٗٞٗ 

ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝإٔ رذسط 

ٝرؾَِ رغبسة ٝخجشاد اُذٍٝ 

اُشائذح ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝػ٠ِ 

 سأعٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح.

ٗشش صوبكخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  .4

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓ٘شآد 

الأػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ: رزْ ٓٔبسعخ 

شاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ث٤ئبد أُ

هب٤ٗٞٗخ ٝصوبك٤خ ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ، 

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘شآد رخزِق ٖٓ 

ٗبؽ٤خ الأٛذاف ٝاُؾغْ ٝاُزؼو٤ذ، 

ٝٓغ إٔ رِي الاخزلاكبد هذ رئصش 

ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ػ٠ِ

الاُزضاّ  كبٕك٢ ًَ ث٤ئخ ػ٠ِ ؽذح، 

ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 
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٤ب  ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٣شٌَ أٓشا  أعبع

ٖٓ اُٞكبء أُشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ 

 ,The IIA) ثٔغئ٤ُٝبرْٜ.

2013) . 

ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  .3

أُزخظظخ راد اُؼلاهخ 

ؽ٤ش رؼوذ  ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ:

اُغٔؼ٤خ ع٣ٞ٘ب  ػذد ٖٓ اُذٝساد 

رٜذف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُزذس٣ج٤خ، 

 سة ٖٓ الإُٔبّ ثبُغٞاٗتأُزذ

ذاخ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ اُ

ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ رطج٤وٜب ثٜٔبسح، 

ا٠ُ رؾغ٤ٖ  ٓش اُز١ ٣ئد١الأ

ؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُز

 .اُذاخ٤٤ِٖ

اخزجبساد اُضٓبُخ:  اعشاء .ٓٔ

ؽ٤ش رؼوذ اُغٔؼ٤خ اخزجبس ٢ٜ٘ٓ 

، ٝاُز٢ CIAُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح 

رٜذف ا٠ُ ه٤بط اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. الا أٗٚ لا 

اُضاّ لاعز٤بص  -ؽز٠ الإٔ  -٣ٞعذ 

ساؿج٠ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ُٜزا الاخزجبس ػ٠ِ ؿشاس 

ٓب ٣ؾذس ك٢ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 

 اُخبسع٤خ.

رؾل٤ض أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  .ٔٔ

: CIAشٜبدح ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

رؼذ شٜبدح أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

٢ٛ اُشٜبدح اُٞؽ٤ذح  CIAأُؼزٔذ 

ُخ ػب٤ُٔب  ُِٔشاعؼ٤ٖ أُوجٞ

أُؼ٤بس ٝرؼذ ثٔضبثخ  اُذاخ٤٤ِٖ.

٠ ثٚ ٓب ٣زؾِ اُز١ ٣ضجذ ٖٓ خلاُٚ

ٖٓ ًلبءح  أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

عؼخ ك٢ ٓغبٍ أُشا٤ٜ٘ٓٝخ 

 .اُذاخ٤ِخ

٣ٝئًذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ إٔ ا٤ُ٥خ 

خلاُٜب ٖٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ الأًضش أ٤ٔٛخ ٝ

ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

رؾو٤ن ٛزٙ الأدٝاس أُؤُٓٞخ ٢ٛ ص٣بدح 

ؽشص ٛئلاء  ػؼبئٜب، ٖٝٓ صْػذد أ

ٖٓ أٗشطخ  دحالأػؼبء ػ٠ِ الاعزلب

اُغٔؼ٤خ، خبطخ  اعز٤بص الاخزجبس 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾظٍٞ 

. ٣ٝئًذإ ػ٠ِ أٗٚ CIAػ٠ِ شٜبدح 

ٖٝٓ خلاٍ أُوبثلاد اُشخظ٤خ اُز٢ 

رْ اعشاإٛب ٓغ ثؼغ أُ٘زغج٤ٖ 

ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ف ػ٠ِ ثؼغ أُؼٞهبد اُز٢ رْ اُزؼش

رؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 
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اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، 

 ٝأْٛ ٛزٙ أُؼٞهبد:

 ُغٔؼ٤خ.ك٢ اهِخ أُٞاسد اُجشش٣خ  -

هِخ أُٞاسد أُب٤ُخ أُخظظخ  -

 ُِغٔؼ٤خ ُٔضاُٝخ أٗشطزٜب.

ػذّ اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  -

 ؾظٍٞ ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ اُغٔؼ٤خ.ثبُ

ػذّ اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  -

ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح أُشاعغ 

 .CIAاُذاخ٢ِ أُؼزٔذ 

ػذّ رٔزغ اُغٔؼ٤خ ثبُغِطخ اُز٢  -

رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ 

 رٜب.اطذاساُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

ػذّ ٓزبثؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ  -

اُذاخ٤٤ِٖ ُٔب ٣ظذس ػٖ اُغٜبد 

ٖٓ ٓؼب٤٣ش ٝهٞاػذ راد اُؼلاهخ 

ر٘ظْ ٓضاُٝخ ػَٔ أُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ.

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ٛزٔبّؽذاصخ الا -

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ًٜٔ٘خ ٓؼزشف ثٜب أعٞح  ثبُٔشاعؼخ 

 اُخبسع٤خ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: . 2/7

٣زغْ ٓٞػٞع اُجؾش     

ثبُ٘ذسح، ؽ٤ش ٣ٞعذ ػذد ه٤َِ ٖٓ 

أُٞػٞع. اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا 

ٝهذ ر٘بُٝزٚ ٓؼظٜٔب ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش، 

إٔ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ خبطخ  ٝ

، ُزا ٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ؽذ٣ضخ اُ٘شؤحُِ

 -ؽغت ػِْ اُجبؽض٤َْٖ  -لا رٞعذ دساعخ 

ٗبهشذ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روذٓٚ 

اُغٔؼ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ 

. ٝك٢ ػٞء رُي اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

اُجبؽضبٕ ٛ٘ب ثؼغ  ٣ز٘بٍٝعٞف 

اُذساعبد اُز٢ هذ رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش 

 أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ثٔٞػٞع اُجؾش.

كل٢ دساعزْٜ اُز٢ رٜذف ا٠ُ     

اخزجبس اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

 Hassall, Dunlop)اُذاخ٤٤ِٖ، أًذ 

and Lewis, 1996)  ػ٠ِ رؤص٤ش

 اُؼـٞؽ اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ

اُذاخ٤ِخ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٝاُز٢ 

رزطِت ػشٝسح اؽذاس رـ٤٤ش ك٢ 

ُٔٞاًجخ ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٛزٙ أُٜ٘خ، 

ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.  ا٤ُٜ٘ٔخ

ٝهذ رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ػشٝسح 

ادخبٍ أُض٣ذ ٖٓ اُزؾغ٤٘بد ك٢ رؼ٤ِْ 

أُشاعغ اُذاخ٢ِ، ًٔب أٗٚ ٖٓ أُؾزَٔ 

دٝس ٓئصش  إٔ ٣ٌٕٞ ُِزطٞساد اُشاٛ٘خ
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أُئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ. ًٔب أٗٚ  ٓؼٕٔٞك٢ 

ك٢  -ٖٓ أُلزشع إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

أ٣ؼب  دٝسا  ًج٤شا   -ع٤ٔغ الاؽزٔبلاد 

٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٚ ك٢ أُغزوجَ ٖٓ هجَ 

اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، 

ثزؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ  ٛزٔبّٖٓ أعَ الا

اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُغؼ٢ ُزؾغ٤٘ٚ ثشٌَ 

ك٢ ظَ ارغبع ٗطبم  ٓغزٔش، خبطخ  

 ٜٝٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ًٔب أشبسد دساعخ     

(Gramling, and Myers, 1997) 

اُششًبد ثزٞظ٤ق ٓشاعغ  ه٤بّا٠ُ 

٣ؾون ُٜب داخ٢ِ ٓؼزٔذ ثشٌَ اخز٤بس١ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ، ؽ٤ش ٣زٞاكش ُذ١ 

أُشاعغ اُذاخ٢ِ أُؼزٔذ أُئٛلاد 

ٖ أداء اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٓ

 ٤خأُٜبّ أٌُِق ثٜب ثٌلبءح ٝكؼبُ

(Ege, 2015) ٓٔب ٣ؾون كٞائذ ،

ح اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب )ٖٓ ٛزٙ ؤٓزؼذدح ُِٔ٘ش

اُلٞائذ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ اًزشبف 

الأخطبء ٝؽبلاد اُـش اُز٢ رؾذس، 

ٝرشش٤ذ اعزخذاّ ٓٞاسد أُ٘شؤح(، 

ُٜٝٔ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ )ٖٓ ٛزٙ 

أُٜ٘خ ٝك٢ اُلٞائذ ص٣بدح اُضوخ ك٢ 

ٓضا٤ُٜٝب، ٖٝٓ صْ ص٣بدح اُطِت ػ٤ِٜب(؛ 

ًٔب إٔ ؽظٍٞ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

٣ؾون ُٚ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ  CIAشٜبدح 

٢ِ اُز١ ُْ ٓوبسٗخ ثبُٔشاعغ اُذاخ

 .٣ؾظَ ػ٠ِ ٛزٙ اُشٜبدح

ٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ هبئٔخ 

ٓشاعغ  4ٓاعزوظبء ُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ششًخ ٓظش٣خ،  ٕٓداخ٢ِ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

( ٕٓٓٓ)ٓؾٔٞد، عشعظ، رٞطَ 

ٞط٤بد، ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز

ٓب ٣شرجؾ ثٔٞػٞع اُجؾش،  ٜب ٝٓ٘

ؽ٤ش أشبسا ا٠ُ ٝعٞد هظٞس ك٢ 

اٌُلبءح اُل٤٘خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. ٝهذ هذٓذ 

اُذساعخ ػذح رٞط٤بد ٜٓ٘ب ػشٝسح 

اُ٘ظش ك٢ ٓؼب٤٣ش ًلبءح  اػبدح

ثبُشٌَ اُز١ ٣ذػْ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ْٜ ٝرؤ٤ِْٜٛ ا٢ُٜ٘ٔ، اعزولاُؽ٤بدْٛ ٝ

ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ أداء 

أُغئ٤ُٝبد أٌُِل٤ٖ ثٜب ك٢ اُششًبد 

  اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب.

 ,Ridley)أٓب دساعخ     

: كوذ أشبسد ا٠ُ إٔ الإٌٓب٤ٗبد (2001

ٝأُٞاسد أُزبؽخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

زـِخ ثؼغ أُ٘شآد ٓب صاُذ ؿ٤ش ٓغ

ثبٌُبَٓ ؽز٠ الإٔ، ٝأًذ ػ٠ِ إٔ ٖٓ 



-ٕ2- 

 

أْٛ أُغبلاد أُؼبطشح أٌُٖٔ 

الاعزلبدح ٖٓ هذساد أُشاعؼ٤ٖ 

أُخبؽش، ؽ٤ش  اداسحاُذاخ٤٤ِٖ خلاُٜب 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ أُشاعؼ٤ٖ 

 اداسحاُذاخ٤٤ِٖ خجشاء ك٢ ٓغبٍ 

أُخبؽش؛ ٝرؾغ٤ٖ الارظبلاد ٓغ 

اُؼ٤ِب ُٝغ٘خ أُشاعؼخ  داسحالإ

٤ُٖٝ ػٖ اُؾًٞٔخ؛ ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ٝأُغئ

هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ اعزخذاّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب؛ ٝٓزبثؼخ أعب٤ُت اُشهبثخ 

أُؼبطشح ع٘جب  ا٠ُ ع٘ت ٓغ أعب٤ُت 

اُشهبثخ اُزو٤ِذ٣خ؛ ٝرؼذ أُشاعؼخ 

، ُزا داسحاُذاخ٤ِخ ٓشًض رذس٣ج٢ ُلإ

٣ِضّ اُزؤًذ ٖٓ إٔ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ٌْٜٔ٘

 ٖٓ اُو٤بّ ثٔضَ ٛزٙ أُٜبّ.

ٝك٢ دساعزٜٔب اُز٢ رٜذف     

ا٠ُ ث٤بٕ أٝعٚ الاخزلاف ث٤ٖ ًَ ٖٓ 

أُذخَ اُزو٤ِذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

 شهبثخ)ٝاُز١ ٣شًض ػ٠ِ كؾض ٗظْ اُ

أُب٤ُخ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد 

اد(، ٝأُذخَ أُؼبطش عشاءٝالإ

)اُز١ ٣شًض ػ٠ِ خذٓخ اُؼ٤َٔ ك٢ 

 د اُز٢ ٣طِجٜب(. رٞطلاع٤ٔغ أُغبلا

(Lindow and Race, 2002)  ا٠ُ

ػذح ٗزبئظ ٛبٓخ ٜٓ٘ب إٔ دٝس أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ لا ٣وزظش ػ٠ِ ٓشاعؼخ أٗشطخ 

اُشهبثخ، ثَ اٜٗب رِؼت دٝسا  سئ٤غ٤ب  ك٢ 

أُ٘شؤح؛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ  اداسح

. داسحأُشاعغ اُذاخ٢ِ ٓغزشبسا ُلإ

اُ٘ظش ك٢ ٓذٟ  اػبدحٖٝٓ صْ ٣ِضّ 

بعجخ رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، ٓ٘

ٝٓذٟ رٞاكن ٛزا اُزؤ٤َٛ ٓغ أُٜبّ 

أُؼبطشح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، خبطخ  

، ؾًٞٔخاُأُخبؽش ٝ اداسحدٝسٛب ك٢ 

ٝاُذٝس الاعزشبس١ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣وذٓٚ ك٢ ٓ٘شآد الأػٔبٍ.

ٝك٢ دساعزٚ اُز٢ رٜذف ا٠ُ 

ث٤بٕ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ 

٤خ ك٢ اػبكخ ه٤ٔخ أُشاعؼخ اُذاخِ

ا٠ُ  (Roth, 2003)  ُِٔ٘شؤح، رٞطَ

ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب ٝعٞد أسثؼخ ػٞآَ 

أُشاعؼ٤ٖ أعبع٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ 

اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شآد 

ٓؼشكخ ػ٤ٔوخ  ٢ٛٝاُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، 

ثبُٔ٘شبح، ٝاُؾشص ػ٠ِ الاثزٌبس، 

ٝٓؼشكخ ٝاعؼخ ثبُٔٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ٝاُز٤ٌق ٓغ الاثزٌبساد اُز٢ رطجوٜب 

أُ٘شؤح، ٝرغبػذ اٌُلبءح اُل٤٘خ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزٙ 
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هغْ سد ا٠ُ إٔ ًٔب أشب اُؼٞآَ.

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ؼزٔذ ك٢ رذػ٤ْ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِٔ٘شآد اُز٢ رؼٔ٘زٜب 

اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ خٔغخ 

خظبئض أعبع٤خ ٜٓ٘ب اُخجشح اُٞاعؼخ 

ٝهذ أًذد  ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُوغْ.

 ػ٠ِ رُي. (Jeffrey, 2008) دساعخ

 ,Chambers)دساعخ  ٝرئًذ 

ػ٠ِ ٛزا الأٓش، ؽ٤ش أشبسد  (2014

ا٠ُ إٔ اُزطٞساد اُز٢ ُؾوذ 

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثذا٣خ  ٖٓ اُؼوذ 

الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ أصبسد 

اُزغبإلاد ؽٍٞ ٓذٟ هذسح أُشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أداء أُٜبّ اُغذ٣ذح 

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. كِْ ٣ؼذ ٣وزظش دٝس 

اُذٝس اُزو٤ِذ١ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

أُزٔضَ ك٢ كؾض ٗظْ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ، ثَ ارغغ ٛزا اُذٝس ٤ُظجؼ 

دٝسا  اعزشبس٣ب  ُلأػٔبٍ أُئداح داخَ 

أُ٘شؤح ٖٓ أعَ اػبكخ ه٤ٔخ ُٜزٙ 

أُ٘شؤح. ٝٗظشا  ُؼذّ هذسح ثؼغ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أداء أُٜبّ 

أُزطٞسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثذأد 

ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثؼغ الإداساد 

ثؼغ خذٓبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ 

أؽشاف أخشٟ ٖٓ خبسط أُ٘شؤح 

Outsourcing Internal 

Auditing ٗظشا ُٞعٞد هظٞس ك٢ ،

 اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  اُذاخ٤٤ِٖ.

 Spekle, et)ًٔب أًذد دساعخ 

al., 2007)  ػ٠ِ ػذّ هذسح

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أداء أُٜبّ 

ْٜ٘ ثغجت ػؼق رؤ٤ِْٜٛ أُطِٞثخ ٓ

ا٢ُٜ٘ٔ. ؽ٤ش أشبسد ٗزبئظ ٛزٙ 

اُذساعخ ا٠ُ إٔ ارغبع ٓغبٍ ػَٔ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُغ٘ٞاد 

الأخ٤شح، ٝرضا٣ذ أ٤ٔٛزٜب ًغضء ٖٓ 

؛ أدد ا٠ُ داس٣خ٤ٌَٛ اُشهبثخ الإ

ػشٝسح رو٤٤ْ ٓذٟ اًزغبة أُشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ ُِٜٔبساد أُطِٞثخ لأداء ٛزٙ 

اُذساعخ رٞطِذ ا٠ُ  أُٜبّ، الا إٔ

ٝعٞد هظٞس ك٢ رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ، ٓٔب ٣ؾذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ 

أداء أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ثبُغٞدح 

 أُطِٞثخ.

 ,Balkaran)ٝرؼضص دساعخ 

ٖٓ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ  (2008

ثخظٞص أ٤ٔٛخ رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ 

لأداء ٜٓبّ أُشاعؼخ  اُذاخ٤٤ِٖ

ػ٠ِ إٔ ٝعٞد  . ؽ٤ش أًذداُذاخ٤ِخ
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هذس ًبك٢ ٝٓ٘بعت ٖٓ أُؼشكخ 

ٝاُخجشح ُذٟ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ث٘شبؽ أُ٘شؤح اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب 

ٝاُظ٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب أطجؼ أٓشا  

أعبع٤ب  ُ٘غبؽْٜ ك٢ أداء ٓغئ٤ُٝبرْٜ، 

ًٔب إٔ اُزؤ٤َٛ ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٌزغجٜب 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أُغبلاد 

أْٛ ٓوٞٓبد ٓذخَ اُو٤ٔخ  أُخزِلخ ٖٓ

 أُؼبكخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ٝك٢ عؼ٤ٚ ُزؾذ٣ذ أُٜبساد اُز٢ 

٣غت إٔ ٣ٌزغجٜب أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

 ,Jeffrey)لإػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح أًذ 

ػ٠ِ ػشٝسح ه٤بّ أُشاعؼ٤ٖ  (2008

اُذاخ٤٤ِٖ ثز٤ٔ٘خ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ 

ْٜ ك٢ أُغبلاد اُز٢ رشرجؾ ٝخجشار

أْٛ ٛزٙ أُغبلاد ٖٓ ثؼِْٜٔ، ٝ

أُؼشكخ ٝأُٜبسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛ ٓزبثؼخ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُلارغبٛبد 

اُؾذ٣ضخ ك٢ كشٝع أُؼشكخ أُزظِخ 

الأػٔبٍ،  اداسحثؤػٔبُْٜ ٝخبطخ  ك٢ 

ٓضَ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝػ٤ِٔبد 

 Re-engineeringاُٜ٘ذعخ  اػبدح

؛ ر٤ٔ٘خ TQMاُغٞدح اُشبِٓخ  اداسحٝ

أُٜبساد اُزار٤خ ٓضَ اُوذسح ػ٠ِ 

 اُزلبٝع ٓغ اُـ٤ش. 

 ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝػشٝسح ٝرؤ٤ًذا  

ٓٞاًجخ رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ُٔزطِجبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، أشبس 

( ك٢ دساعزٚ اُز٢ 4ٕٓٓ)اُؾغجبٕ، 

رؾذ٣ذ ٓزطِجبد رٌُ٘ٞٞع٤ب  رٜذف ا٠ُ

شهبثخ أُؼِٞٓبد ٌُٔٞٗبد ٗظبّ اُ

اُذاخ٤ِخ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ 

ك٢ ششًبد  -أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

أُغبٛٔخ اُؼبٓخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ 

ػٔبٕ )ثبٌُِٔٔخ الأسد٤ٗخ( ُلأٝسام 

ًٝزُي رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓٞاًجخ رِي  -أُب٤ُخ 

اُششًبد ُٔزطِجبد أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  هٞا٤ٖٗأُؼِٞٓبد ك٢ 

اُ٘ظش  اػبدحشٝسح ك٤ٜب، أشبسد ا٠ُ ػ

رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ك٢ ٓذٟ ٓٞاًجخ 

اُذاخ٤٤ِٖ ُٜزٙ أُزطِجبد، ؽ٤ش إٔ 

ح اُل٤٘خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ اٌُلبء

رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزوذّ ك٢ رو٤٘خ لا

 .ٓبدأُؼِٞ

ٝك٢ عؼ٤ٜب ُج٤بٕ دٝس اُزؤ٤َٛ 

اُز١ ٣زٔزغ ثٚ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ك٢ اٌُشق ػٖ أٝعٚ اُؼؼق 

ُغٞٛش٣خ ك٢ ثؼغ ٓ٘شآد الأػٔبٍ. ا

 (Lin, et al., 2011)دساعخ ر٘بُٝذ 

 ٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخاُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُ
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ششًخ ك٢  ٕٗٔخذاّ ث٤بٗبد ٖٓ ثبعز

اٌُشق ػٖ ٓٞاؽٖ اُؼؼق أُجِؾ 

( ٖٓ ٗٓٗػٜ٘ب ثٔٞعت أُبدح سهْ )

هغْ هبٕٗٞ عبسث٤٘ض أًٝغ٢ِ ُؼبّ 

. ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ٕٕٓٓ

ٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ اُؼؼق اُغٞٛش١ 

ك٢ ثؼغ أُ٘شآد ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ 

خلبع كبٗك٢ ٛزٙ أُ٘شآد،  اُذاخ٤ِخ

ُِٔشاعؼ٤ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 اُذاخ٤٤ِٖ ٣ض٣ذ ٖٓ ٝهٞع الأخطبء.

 Aghghaleh, et)دساعخ أٓب 

al., 2014) إٔ ص٣بدح  كوذ أشبسد ا٠ُ

 كشَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبٝف ثشؤٕ

ٗز٤غخ اُزـ٤ش  ششًبد ك٢ ٓب٤ُض٣باُ

أُزغبسع ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ، أًذ ػ٠ِ 

 ٓخبؽش اداسحػ٤ِٔخ أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ 

الأػٔبٍ ك٢ ٛزٙ اُششًبد، ٝػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٚ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ٛزا الأٓش، 

 عذ٣ذا   اؽبسا  هذّ  IIAخبطخ  ٝإٔ 

 رشَٔ ٓغئ٤ُٝبد ٣٘ض ػ٠ِ إٔ

 اداسحرو٤٤ْ ػ٤ِٔخ  أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 أُخبؽش ك٢ أُ٘شآد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

اعزجبٗخ ػ٠ِ  ٕٕٓ ص٣غرٖٞٝٓ خلاٍ 

ك٢ اُششًبد  أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

ا٠ُ إٔ  اُذساعخ أُب٤ُض٣خ، رٞطِذ

)ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب  اُؼٞآَ اُشخظ٤خ

ٓغزٟٞ رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ( 

 دٝس ؿٔٞع رئصش ػ٠ِ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٔب أشبسد ا٠ُ . ًأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٔغزٟٞ  الأكشاد إٔ

 ُذ٣ْٜ، ٤خعزولاُٝالا لبءحاٌُ ٓشرلغ ٖٓ

ثشؤٕ  اُـٔٞع ٓغز٣ٞبد أد٠ٗ ٖٓ

هذسرْٜ ػ٠ِ أداء ٜٓبّ أُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ.

ثؼذ اُؼشع اُغبثن ُجؼغ 

اُذساعبد أُشرجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش 

٣لاؽع ارلبم ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ ارغبع 

ٗطبم اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، ٖٝٓ صْ رضا٣ذ ٗطبم أُٜبّ 

ثخ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، أُطِٞ

ٝرؾزبط ٓضَ ٛزٙ اُخذٓبد ا٠ُ ػشٝسح 

رٔزغ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ٓ٘شآد 

ٓ٘بعت. كوذ  ٢ٜ٘ٓالأػٔبٍ ثزؤ٤َٛ 

ارلوذ ٓؼظْ اُذساعبد ػ٠ِ إٔ ٗطبم 

ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ارغغ ثشٌَ 

ٝإٔ ٜٓبّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ  ،ٝاػؼ

صادد رجؼب  ُزُي ثؾ٤ش رؼٔ٘ذ ٜٓبّ 

اُ٘ظش ك٢  اػبدح٤خ، ٓٔب ٣ؾزْ اػبك
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رؤ٤َٛ أُشاعغ اُذاخ٢ِ. ٝأًذد ٓؼظْ 

اُذساعبد إٔ دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

دٝسا  اعزشبس٣ب ، ٝرُي رٔش٤ب  ٓغ 

اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، ٝأٜٗب ٓطبُجخ ثبُٞكبء 

ثبؽز٤بعبد ٓ٘شآد الأػٔبٍ ثٌلبءح 

ٝكؼب٤ُخ. ًٔب ارلوذ ع٤ٔغ اُذساعبد 

ػشٝسح ٓٞاًجخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

ُِزطٞساد أُزلاؽوخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

 ا٢ُٜ٘ٔ ٍ اًزغبة اُزؤ٤َٖٛٓ خلا

اُلاصّ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ثؾن ٓغزشبسا  

اداس٣ب . ٝرٞطِذ ٓؼظْ ٛزٙ اُذساعبد 

ا٠ُ ػذّ ًلب٣خ ٝٓ٘بعجخ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبُشٌَ 

خذٓبد. اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ روذ٣ْ ٛزٙ اُ

ٛزا ُزا ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼشٝس١ رو٤٤ْ 

اُزؤ٤َٛ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُِٞكبء ثٜٔبّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، 

ٝاُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روذٓٚ اُغٔؼ٤خ 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُزؾغ٤ٖ 

ٝرط٣ٞش ٛزا اُذٝس. ٝٛزا ٣ئًذ ػ٠ِ 

 أ٤ٔٛخ اُجؾش.

 

 . اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:3

 ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: . ِجتّغ 3/1

أُشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ك٢ أٌُِٔخ  .ٔ

ثبػزجبسْٛ  اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،

ٓؾٞس اُجؾش، ٝاُز٣ٖ ٣غؼ٠ 

اُجؾش ا٠ُ رو٤٤ْ رؤ٤ِْٜٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

ٔب ، ًاُؾب٢ُ، ٝروذ٣ْ سإ٣خ ُزؾغ٤٘ٚ

رط٣ٞش أْٜٗ الأًضش ؽشطب  ػ٠ِ 

٣ٌْٜٔ٘ أداء رؤ٤ِْٜٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ؽز٠ 

، خبطخ  ك٢ ظَ أُٜبّ أٌُِل٤ٖ ثٜب

اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ.

ك٢ ششًبد أُغبٛٔخ أُغئُٕٝٞ  .ٕ

اُغؼٞد٣خ، ثبػزجبسْٛ أُؼ٤٤ٖ٘ 

أٝ هغْ أٝ ٝظ٤لخ  اداسحثبٗشبء 

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ، ًٔب 

أْٜٗ اُز٣ٖ ٣ؾذدٕٝ ُِٔشاعغ 

 .٣وّٞ ثز٘ل٤زٛباُذاخ٢ِ أُٜبّ اُز٢ 

 ُْٜ ؽ٤شأُشاعؼٕٞ اُخبسع٤ٕٞ،  .ٖ

بشش ٓغ أُشاعؼ٤ٖ رؼبَٓ ٓج

اُذاخ٤٤ِٖ ثبُٔ٘شآد اُز٢ 

٣شاعؼٜٞٗب، ٣ٌْٜٝٔ٘ أُغبٛٔخ ك٢ 

اثذاء اُشأ١ ثخظٞص اُزؤ٤َٛ 

هذ ٣طِت ْٜٓ٘  ُْٜ. ًٔب أٗٚا٢ُٜ٘ٔ 

روذ٣ْ خذٓبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

خظٞطب  ثؼذ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ 

ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ 

عٔؾذ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ إٔ رزؼبهذ 

ٛزٙ  ع٢ ُزوذ٣ْٓغ ؽشف خبس
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، ٝػبدح  ٓب ٣ٌٕٞ ٛزا اُخذٓبد

 اُطشف ٛٞ أُشاعغ اُخبساع٢. 

ٖٝٓ أعَ اخزجبس كشػ٤بد 

اُجؾش، هبّ اُجبؽضبٕ ثبخز٤بس ػ٤٘خ 

اُذساعخ ثشٌَ رؾ٢ٌٔ )ػ٤٘خ رؾ٤ٌٔخ(، 

٣ٔضِٕٞ  ٓٓٔٓلشدح،  ٖٓٓرزؼٖٔ 

٣ٔضِٕٞ  ٓٓٔ ٝ أُشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ،

ٝ  ،أُغئُٕٝٞ ك٢ ششًبد أُغبٛٔخ

٣ٔضِٕٞ أُشاعؼٕٞ اُخبسع٤٤ٖ.  ٓٓٔ

 بد( الاعزجب٣ٝٔٗج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 .ٝأُغٔؼخ أُٞصػخ

 

 

 

 

 ( لٛائُ الاعتج١بْ اٌّٛصػخ ٚاٌّجّؼخ1جذٚي سلُ )

 فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ
لٛائُ الاعتج١بْ 

 اٌّٛصػخ

لٛائُ الاعتج١بْ 

 اٌّجّؼخ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلاعتجبثخ

 % 74 74 111 اٌّشاجؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ. .1

 % 55 55 111 ٌّغؤٌْٚٛ فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ.ا .2

 % 63 63 111 اٌّشاجؼْٛ اٌخبسج١ْٛ. .3

 % 64 192 311 الاجّبٌٟ

 

  (2جذٚي سلُ )

 )أٚ إٌّٟٙ( اٌؼٍّٟ ؤًٌٍّ٘ اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚطج١ؼخ اٌتخظض اٌخجشح عٕٛادٚ 
 اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ

 ()أٚ إٌّٟٙ اٌؼٍّٟ ً٘ؤٌٍّ

 اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ

 ٌغٕٛاد اٌخجشح

 اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ

 ٌطج١ؼخ اٌتخظض

 اٌتىشاس اٌّؤً٘
ٔغجخ 

 اٌتىشاس
 اٌتىشاس ػذد عٕٛاد اٌخجشح

ٔغجخ 

 اٌتىشاس

طج١ؼخ 

 اٌتخظض
 اٌتىشاس

ٔغجخ 

 اٌتىشاس

ألً ِٓ 

 ثىبٌٛس٠ٛط

 % 43 33 ِحبعج١خ % 6 12 عٕٛاد 5ألً ِٓ  % 6 12

 ثىبٌٛس٠ٛط

 

عٕٛاد إٌٝ  5ِٓ  % 71 136

 عٕٛاد 11ألً ِٓ 

 % 26 51 ِب١ٌخ % 14 27

عٕٛاد  إٌٝ  11ِٓ  % 9 17 ِبجغت١ش

 خعٕ 15ألً ِٓ 
 % 25 43 إداس٠خ % 53 112

 % 6 11 أخشٜ % 27 52 عٕخ فأوخش 15 % 4 3 دوتٛساٖ

شٙبدح 

 صِبٌخ ١ِٕٙخ

19 11 % - - - - - - 

 - - - - - - - - أخشٜ

 % 111 192 الإجّبٌٟ %111 192 الإجّبٌٟ %111 192 الإجّبٌٟ

ؽبط٤ِٖ  ٗ، CPAٝؽبط٤ِٖ ػ٠ِ  ٖٔك٢ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ػ٤٘خ اُذساعخ رزٔضَ اُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 .CMA  ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ ٕ، CIAٝ  ػ٠ِ

ٖٓ أُؼِّٞ إٔ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ُِوٞائْ أُب٤ُخ روزظش ػ٠ِ أُشاعؼخ أُب٤ُخ أُؾبعج٤خ، أٓب  -

 .)اداس٣خ أٝ رشـ٤ِ٤خ( ٓب٤ُخأشطخ ؿ٤ش ٓشاعؼخ ٤ِخ كززؼٖٔ ثغبٗت رُي عؼخ اُذاخأُشا
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 مطبع اٌزٞ تؼًّ ف١ٗاٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ ٌٍ (3جذٚي سلُ )

 ٚوزٌه ػض٠ٛخ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌؼ١ٍّخ ػ١ٕخ اٌذساعخ
 اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚإٌغجٟ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍمطبع اٌزٞ تؼًّ ف١ٗ

 ٕغجٟ ٌؼض٠ٛخ إٌّظّبداٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ ٚاٌ

 أٚ اٌؼ١ٍّخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّٕٙخ

 ٌمطبع اٌزٞ تؼًّ ف١ٗا

 ػ١ٕخ اٌذساعخ 
 اٌتىشاس

ٔغجخ 

 اٌتىشاس

ػض٠ٛخ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ٍّٕظّبدٌ

 أٚ اٌؼ١ٍّخ  ا١ٌّٕٙخ

 اٌتىشاس
ٔغجخ 

 اٌتىشاس

 إداسحاٌمطبع اٌحىِٟٛ )

 حى١ِٛخ(

ػذَ ٚجٛد ػض٠ٛخ فٟ  % 32 61

 ِٕظّخ ١ِٕٙخ

59 31 % 

اٌمطبع اٌحىِٟٛ )ِؤعغخ أٚ 

 ١٘ئخ ػبِخ(

ػض٠ٛخ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ  % 22 42

   ٌٍّحبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

75 39 % 

اٌمطبع اٌخبص )ششوخ 

 ِغبّ٘خ(

ػض٠ٛخ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ  % 46 39

  ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

53 31 % 

 - - ػض٠ٛخ جٙخ أخشٜ - - أخشٜ

 %111 192 الإجّبٌٟ %111 192 الإجّبٌٟ

ٖٓ اُزؾ٤َِ  بٕخِض اُجبؽض٣

اُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞاد  ئَٛالإؽظبئ٢ ُِٔ

وطبع اُز١ ُٝا ٝؽج٤ؼخ اُزخظض اُخجشح

ًٝزُي ػؼ٣ٞخ  ػ٤٘خ اُذساعخرؼَٔ ك٤ٚ 

ُؼ٤٘خ  أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُؼ٤ِٔخ

الإػزٔبد ػ٠ِ  آٌب٤ٗخاُذساعخ ا٠ُ 

 اعبثبرٜب، ٗظشا  ُز٘ٞع ٓئٛلارٜب اُؼ٤ِٔخ

بُخجشح ٝرخظظبرٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝرٔزؼٜب ث

أُؼوُٞخ ٝر٘ٞع اُوطبػبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ 

ا٤ُٜب، ًٝزُي اسرلبع ٗغجخ ػؼ٣ٞخ ػ٤٘خ 

 اُذساعخ ك٢ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ،

 آٌب٤ٗخ بٕالأٓش اُز١ ٣زٞهغ ٓ٘ٚ اُجبؽض

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبثبد ٓٞػٞػ٤خ رٔضَ 

ٓئششاد ٓل٤ذح ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اخزجبس 

 كشػ٤بد اُجؾش.

خ جّغ ث١بٔبد اٌذساع .3/2

 ا١ٌّذا١ٔخ: 

هبّ اُجبؽضبٕ ثغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ    

ػٖ ؽش٣ن  كشػ٤بد اُجؾشلإخزجبس 

ػ٤٘خ اُذساعخ رٞص٣غ اعزجبٗٚ ػ٠ِ 

 اعشاءٝلأؿشاع رُي رْ . ا٤ُٔذا٤ٗخ

ٓوبثلاد ٓغ ثؼغ ٓلشداد اُؼ٤٘خ هجَ 

عزطلاع لا هبئٔخ الاعزج٤بٕ اػذادٝثؼذ 

ثٔٞػٞع  ُْٜٔبٓآذٟ  شؤٕث ئْٜساآ

اُشٌَ أُجذئ٢  ػذادا  لإاُجؾش، ر٤ٜٔذ

رؾذ٣ذ الأعئِخ الأًضش ، ٖٝٓ صْ ُِوبئٔخ

اسرجبؽب  ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝالإعبثخ ػ٠ِ 

ثؼغ اُزغبإلاد اُز٢ هذ ٣طشؽٜب 

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘، ٝرٞػ٤ؼ ثؼغ اُ٘وبؽ 

اُٞاسدح ثبلإعزج٤بٕ. أٓب أعِٞة هبئٔخ 

ٛب ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ، اػذادالإعزج٤بٕ، كوذ رْ 

س ٓجذئ٢ الأ٠ُٝ رْ ك٤ٜب ٝػغ رظٞ

ُٔؼٕٔٞ اُوبئٔخ، ك٢ ػٞء ًلا  ٖٓ 

الإؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝأُوبثلاد 

اُشخظ٤خ. أٓب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ رٔضِذ ك٢ 
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اُٜ٘بئ٢ ُِوبئٔخ، ٝرْ ك٢ ٛزٙ  ػذادالإ

أُشؽِخ اُزؾون ٖٓ علآخ اُوبئٔخ ٖٓ 

دساعخ اعزطلاػ٤خ ُجؼغ  اعشاءخلاٍ 

ٓلشداد اُؼ٤٘خ ثٜذف اخزجبس ٓذٟ 

وبئٔخ ٝٓذٟ ٝػٞػ ٝطلاؽ٤خ اُ

اؽزٞائٜب ػ٠ِ الأعئِخ ٝاُج٤بٗبد 

اُؼشٝس٣خ. ٝهذ أعلشد ٛزٙ اُذساعخ 

 اػبدحػٖ اعزجؼبد ثؼغ الأعئِخ ٝ

رشر٤ت اُجؼغ  اػبدحط٤بؿخ ثؼؼٜب، ٝ

الأخش ٝدٓظ ثؼؼٜب، ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛزٙ 

اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ُِوبئٔخ،  اػذادأُشؽِخ رْ 

رْ ٝهذ  ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ.

٤ٌُشد اُخٔبع٢ ثؾ٤ش  ٓو٤بطاعزخذاّ 

 .ٌَ ٓزـ٤ش خٔغخ خ٤بساد٣ٌٕٞ ُ

رْ اػطبء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ؿشاع ٝلأ

ا٠ُ  ٓٞاكنٝ، ٘اُشهْ  ٓٞاكن رٔبٓب  خ٤بس 

ؿ٤ش ٝ، ٖٓؾب٣ذ اُشهْ ٝ، ٗاُشهْ  ؽذ ٓب

ؿ٤ش ٓٞاكن ٝ، ٕاُشهْ  ا٠ُ ؽذ ٓب ٓٞاكن

أُزٞعؾ  كبُٕزُي  ،ٔاُشهْ  اؽلاهب  

ُي . ُزٖاُؾغبث٢ اُلشػ٢ ٣ٌٕٞ اُشهْ 

ٕ أ٣ؼ٢٘ كؤًضش  ٖ ٔزـ٤شارا ًبٕ ٓزٞعؾ اُ

أٝ  ٓزـ٤شكئبد اُؼ٤٘خ ر٤َٔ ا٠ُ هجٍٞ 

ًِٝٔب صاد أُزٞعؾ  ،اُلشػ٤خ ٓزـ٤شاد

صادد دسعخ اُوجٍٞ، أٓب ارا ًبٕ ٓزٞعؾ 

هَ ٖٓ أُزٞعؾ أٝ أُزـ٤شاد أ ٔزـ٤شاُ

إٔ كئبد رُي اُؾغبث٢ اُلشػ٢ ٣ؼ٢٘ 

أٝ اُؼ٤٘خ لا ر٤َٔ ا٠ُ هجٍٞ أُزـ٤ش 

ًِٝٔـب هَ  ،ثشٌَ ػبّشاد أُزـ٤

ًِٔب صادد دسعخ  ٖأُزٞعؾ ػٖ اُشهْ 

 ػذّ اُوجٍٞ ٖٓ هجَ كئبد اُؼ٤٘خ. 

إختجبس ِذٜ حجبد ٚطذق  -

 الإعتج١بْ:

٣وظذ ثبُضجبد دسعخ الارغبم 

ث٤ٖ ٓلشداد أُو٤بط. ُٝج٤بٕ اُذاخ٢ِ 

ٓذٟ صجبد لأعئِخ هبئٔخ الإعزج٤بٕ رْ 

، ُجؾش Alphaؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد 

ؿ٤ْ٘، رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ) آٌب٤ٗخ

(. ٣ٝوظذ ثبخزجبس ٕٓٓٓ، طجش١

اُظذم الإخزجبس اُز١ ٣و٤ظ ٓب أػذ 

ُو٤بعٚ. ٣ٝشرجؾ طذم الإخزجبس ًٌَ 

ٖٝٓ أعَ اُزؤًذ  ثظذم ًَ عئاٍ ك٤ٚ.

عٞاء  -ٖٓ ٓذٟ طذم هبئٔخ الإعزج٤بٕ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٞػٞػ ٝاُوبث٤ِخ ُِلْٜ أٝ ٖٓ 

شداد ٗبؽ٤خ ًلبءرٜب ًؤداح ُو٤بط أساء ٓل

رْ  -اُؼ٤٘خ ػٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ 

اخؼبػٜب لإخزجبس أُظذاه٤خ، ؽ٤ش رْ 

ػشػٜب ػ٠ِ ػذح ٓزخظظ٤ٖ ك٢ 

الإؽظبء ُزؾذ٣ذ ٓذٟ علآزٜب ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ، ًٔب رْ ػشػٜب ػ٠ِ 

ثؼغ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ 

ٝػٞؽٜب ٝهبث٤ِزٜب ُِلْٜ. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ 

أخشٟ رْ اخؼبػٜب اؽظبئ٤ب  ُزؾ٤َِ 
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ٔٞصٞه٤خ. ٝهذ رؼٖٔ اخزجبس ٓذٟ اُ

طلاؽ٤خ الإعزج٤بٕ ُلإعزخذاّ صلاصخ 

٣ٜذف  الأٍٝ( ٕٕٓٓاخزجبساد )اُ٘غبس، 

ا٠ُ رظؾ٤ؼ ٓؼٕٔٞ ًَ عئاٍ ٝاصاُخ 

ٓب هذ ٣ٞعذ ثٚ ٖٓ ؿٔٞع، ٝرْ رُي ٖٓ 

خلاٍ ػشع الإعزج٤بٕ ػ٠ِ ٖٓ ُْٜ 

 اُضب٢ٗخجشح ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش. 

٤بٕ ٣ٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ ٓذٟ رٔض٤َ الإعزج

ُِٜذف ٓ٘ٚ، ٝرْ رُي ٖٓ خلاٍ اخز٤بس 

ػذح أشخبص ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝؽِت 

ْٜٓ٘ اعبثخ الإعزج٤بٕ ٝك٢ ػٞء اعبثبرْٜ 

 اُضبُشرْ ه٤بط ٓذٟ طذم الإعزج٤بٕ. ٝ

٣ٜذف ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ عذ٣خ أُغزوظ٢ 

ْٜٓ٘ ك٢ اعبثبرْٜ ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ 

ط٤بؿخ ثؼغ الأعئِخ. ٣ٌٖٝٔ ػشع 

 :بُزب٢ُٓؼب٢ِٓ اُضجبد ٝاُظذم ً

 ِؼبٍِٟ اٌخجبد ٚاٌظذق لأعئٍخ لبئّخ الإعتج١بْ (4جذٚي سلُ )
سهْ 

 اُغئاٍ
 ٓؼٔـٕٞ اُغـئاٍ

ٓؼبَٓ 

 اُضجبد

ٓؼبَٓ 

 اُظذم

 3ٕٕ.ٓ 3ٖ٘.ٓ ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. (ٔ)

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ  ٛزٔبّٓئششاد ص٣بدح الا (ٕ)

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.   

ٓ.2٘٘ ٓ.4ٙ3 

 42٘.ٓ 3ٖٔ.ٓ ٓوٞٓبد اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. (ٖ)

 423.ٓ 22ٖ.ٓ .ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ (ٗ)

اُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  (٘)

 ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

ٓ.3ٕ3 ٓ.42ٗ 

سح اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذ (ٙ)

 اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

ٓ.42ٓ ٓ.3ٖٖ 

٣ظُٜش اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ 

ٓؼب٢ِٓ اُضجبد ٝاُظذم ٓوجُٞخ ُغ٤ٔغ 

الأعئِخ، ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ أُزؼبسف ػ٤ِٚ 

اؽظبئ٤ب  أٗٚ ارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

Alpha ٓ.ٙ  ٌٖٔهجُٞٚ، ؽ٤ش كؤًضش ٣

٣ذٍ رُي ػ٠ِ ٝعٞد رٞاكن ث٤ٖ ٓزـ٤شاد 

ًَ عئاٍ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓزـ٤شاد الأعئِخ 

. (ٖ٘ٔ، ص ٕٗٓٓ)ثخ٤ذ، الأخشٟ 

ٝهذ رشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ 

أٓب ه٤ْ ٓؼبَٓ اُظذم  3ٖٔ.ٓٝ 22ٖ.ٓ

)ؽ٤ش  4ٙ3.ٓٝ 42٘.ٓكززشاٝػ ث٤ٖ 

إٔ ٓؼبَٓ اُظذم ٣غب١ٝ اُغزس 

٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد(. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُزشث٤ؼ

اُوٍٞ أٜٗب ٓؼبٓلاد راد دلاُخ ع٤ذح، 

 ٣ٌٖٝٔ الإػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ.

ٝثؼذ رغ٤ٔغ هٞائْ الاعزج٤بٕ     

رٔذ ٓشاعؼزٜب ٝرظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓض 

الأعئِخ اُٞاسدح ثٜب، ٝادخبٍ اعبثبرٜب 

ػ٠ِ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 Statisticalاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

Package for Social Sciences 

(SPSS)ٝ . رْ اعزخذاّ الإخزجبساد هذ
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، Non Parametric Tests اُلآؼ٤ِٔخ

ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُطشم ثؤٜٗب لا رزؤصش ثشٌَ 

أُغزٔغ الأط٢ِ، كؼلا  ػٖ إٔ ٛزٙ 

الإخزجبساد أًضش ٓلاءٓخ ُلاعزخذاّ 

ػ٘ذٓب رٌٕٞ ث٤بٗبد اُجؾش ٖٓ اُ٘ٞػ٤ٖ 

 كبٕٝأخ٤شا   الاع٢ٔ ٝاُشرج٢.

الإخزجبساد اُلآؼ٤ِٔخ رغزخذّ ٓغ 

اُج٤بٗبد اُز٢ رٌٕٞ ك٢ شٌَ رٌشاساد، 

الاخزجبساد اُلآؼ٤ِٔخ ٢ٛ  كبُٕزا 

. اُذساعخٛزٙ الأٗغت ُطج٤ؼخ ث٤بٗبد 

ٝا٠ُ عبٗت اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِج٤بٗبد 

)أُزٞعؾ، ٝالإٗؾشاف أُؼ٤بس١( كغٞف 

اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ  اعشاء٣زْ 

لشػ٤بد )اُوؾطب٢ٗ، ٝآخشٕٝ، اُزجبس لاخ

 ّ(: ٕٗٓٓٛـ/ٕ٘ٗٔ

ٍ ٝا٤ُظ  (ٔ  Kruskalاخزجبس ًشٝعٌب

Wallis ٣ٔضَ أؽذ الإخزجبساد :

الإؽظبئ٤خ اُلآؼ٤ِٔخ، اُز٢ رغزخذّ 

ك٢ اخزجبس ٓذٟ ٝعٞد كشٝم راد 

أًضش ٖٓ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

. راد اُج٤بٗبد اُشرج٤خ ٓغٔٞػز٤ٖ

٣ٝزْ اخزجبس ٓذٟ طؾخ أٝ خطؤ 

بد اُجؾش ػ٘ذ ٓغزٟٞ كشػ٤

 %. ٘ٓؼ٣ٞ٘خ )دسعخ خطؤ( 

 Manاخزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘  (ٕ

Wuatny ارا أظٜش اخزجبس :

ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ اخزلاكب ٓؼ٣ٞ٘ب  

ٛزا  كبٕث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُذساعخ، 

الاخزجبس ٣ؾُذد أُغٔٞػبد اُز٢ 

ث٤ٜ٘ب اخزلاف ٓؼ١ٞ٘، ؽ٤ش ٣زْ 

 اخزجبس أُغٔٞػبد ثشٌَ ص٘بئ٢.

 :عتٕتبجبدٚالااٌج١بٔبد  تح١ًٍ. 3/3

ع٤زْ ك٢ اُلوشاد ا٥ر٤خ ػشع ٗزبئظ     

اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ 

ٓغز٤٣ٖٞ ٛٔب الأٍٝ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ 

ٝاُضب٢ٗ اُزؾ٤َِ الاعزذلا٢ُ. ٝع٤زْ ر٘ظ٤ْ 

ػشع ٛزا اُزؾ٤َِ، ٝكوب  ُلشػ٤بد 

اُجؾش أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوغْ 

 ( ٖٓ ٛزا اُجؾش.ٙ/ٔ)

 . ِمِٛبد ِضاٌٚخ ِٕٙخ3/3/1

 اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ:

 . اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ:3/3/1/1

( الإؽظبءاد ٘عذٍٝ )٣ٞػؼ 

ؼ٤٘خ ثشؤٕ ٓوٞٓبد اُاُٞطل٤خ لأساء 

ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٝهذ 

رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ رلبٝد سإ٣خ اُؼ٤٘خ 

بُٔشاعؼٕٞ . كوٞٓبدلأ٤ٔٛخ ٛزٙ أُ

إٔ اػزشاف أُغزٔغ ٣شٕٝ  اُذاخ٤ِٕٞ

وذٜٓب أُشاعؼخ ثؤ٤ٔٛخ اُخذٓبد اُز٢ ر

الأْٛ. ٝهذ ٣شعغ رُي  وّٞأُ ٞاُذاخ٤ِخ ٛ

أُغزٔغ لا ٣وش ثؤ٤ٔٛخ  ػزوبدْٛ ثؤٕا٠ُ ا
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اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓٞٗب ٓضِٔب ٣ؾذس ٓغ 

. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ

ٓغئ٢ُٞ اُششًبد  ٣شٟ ًلا  ٖٓأخشٟ 

الأْٛ  وّٞأُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ إٔ أُٝ

خ اُذاخ٤ِخ ٛٞ رٔزغ ٓضا٢ُٝ ٜٓ٘خ أُشاعؼ

ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ ٝأُ٘بعت. ٝهذ 

 زْٜ ك٢ ؽغٖ أداء٣شعغ رُي ا٠ُ سؿج

ذاخ٤٤ِٖ ُغ٤ٔغ أُٜبّ اُز٢ أُشاعؼ٤ٖ اُ

ثٜب خظٞطب  دٝسْٛ ك٢  داسحرٌِلْٜ الإ

أُخبؽش ٝاُؾًٞٔخ ٝاُز٢  اداسحػ٤ِٔخ 

عبءد ثٜب اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ 

أ٣ؼب  . ٝهذ ٣شعغ رُي أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ٞعٞد هظٞس ك٢ رؤ٤َٛ ُ ْٜادسا٠ًُ ا

أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝػشٝسح رؾغ٤٘ٚ 

رٔزغ ٓضا٢ُٝ ٜٓ٘خ ًٔب إٔ  .ٝرؤ٤ِٛٚ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 اُز٢ اُوٞاػذ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝرطج٤ن 

، رؾٌْ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء أُٜ٘خ

 رؾٌْ أداء اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ. اُز٢ أُؼب٤٣ش ٝ

ؼب  الأ٤ٔٛخ ٣ٝئًذ ٛزا اُزلبٝد أ٣

اُز٢ أػطبٛب ٓغئُٝٞ اُششًبد 

ٝعٞد ُٔوّٞ  ٔشاعؼٕٞ اُخبسع٤ٕٞٝاُ

ثشآظ ُٔشاهجخ عٞدح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٛب أػطب ٓوبسٗخ  ثبلأ٤ٔٛخ الأهَ اُز٢

٣ٝجذٝ إٔ رلغ٤ش  .ذاخ٤ِٕٞأُشاعؼٕٞ اُ

ٛزا اُزلبٝد ٣شعغ ا٠ُ إٔ الاٗغبٕ 

 شؿت ك٢ ٓٔبسعخ أ١ثطج٤ؼزٚ هذ لا ٣

ُْ ٣ؼط٢ أُشاعؼٕٞ زا ، ُسهبثخ ػ٤ِٚ

 .ٕ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ ُٜزا أُوّٞاُذاخ٤ِٞ

 ِمِٛبد ِضاٌٚخ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ (5جذٚي سلُ )
مقومات مزاولة مهنة المراجعة 

 الداخلية

المتوسط  الدراسة فئات عينة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الترتيب

اػتشاف اٌّجتّغ ثأ١ّ٘خ اٌخذِبد اٌتٟ  .1

 خ اٌذاخ١ٍخ.تمذِٙب ِٕٙخ اٌّشاجؼ

 1 1.94 4.32 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.93 3.93 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.39 4.12 ِشاجغ خبسجٟ

تّتغ ِضاٌٟٚ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ  .2

 ثبٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ اٌىبفٟ ٚإٌّبعت.

 2 1.34 4.25 ِشاجغ داخٍٟ

 1 1.96 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 1 1.92 4.25 ِشاجغ خبسجٟ

بد تمذ٠ُ إٌّٙخ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اػتّ .3

 )*( اٌّجٙٛد اٌزٕٟ٘.

 6 1.39 3.73 ِشاجغ داخٍٟ

 6 1.31 3.77 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 6 1.32 3.75 ِشاجغ خبسجٟ

 5 1.95 3.96 ِشاجغ داخٍٟ ٚجٛد ثشاِج ٌّشالجخ جٛدح الأداء إٌّٟٙ. .4

 2 1.97 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 2 1.33 4.15 ِشاجغ خبسجٟ

ٚجٛد ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ تحىُ اٌغٍٛن  .5

 إٌّٟٙ لأػضبء إٌّٙخ.

 4 1.11 4.12 ِشاجغ داخٍٟ

 5 1.17 3.33 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.77 3.73 ِشاجغ خبسجٟ

ٚجٛد ِجّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش تحىُ أداء  .6

 اٌؼًّ إٌّٟٙ.

 

 3 1.79 4.14 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.36 3.95 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 4 1.99 4.11 ِشاجغ خبسجٟ

 ( ثبعتخذاَ اختجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ1.15)*( ٠ٛجذ فشق ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِجّٛػبد اٌؼ١ٕخ ػٕذ ِغتٜٛ ) 
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 اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/1/2

أٝػؾذ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ   

اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، إٔ كئبد 

غ٤ٔغ اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ ُ

اعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُش

ُِٝزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد كشٝهبد راد 

 اعشاءدلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ كئبد اُؼ٤٘خ، رْ 

ساعغ عذٍٝ اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ )

(، ؽ٤ش أػطذ ع٤ٔغ كئبد ٗٔسهْ 

ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ  اُؼ٤٘خ أ٤ٔٛخ ُغ٤ٔغ

رٔزغ ٓضا٢ُٝ )ٜٝٓ٘ب  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

٢٘ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ أُٜ

ٖٓ ؿ٤ش ٝعٞد ( اٌُبك٢ ٝأُ٘بعت

 ٓوّٞكشٝهبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب، ك٤ٔب ػذا 

اػزٔبد روذ٣ْ أُٜ٘خ ثشٌَ "ٝاؽذ ٛٞ 

)اٗظش " أعبع٢ ػ٠ِ أُغٜٞد اُز٢٘ٛ

 ٔوّٞ(. ٝٓغ أ٤ٔٛخ ٛزا اُٙاُغذٍٝ سهْ 

ُغ٤ٔغ كئبد اُؼ٤٘خ، الا أٗٚ ٣لاؽع إٔ كئخ 

ٔوّٞ أػطذ ٛزا اُ ٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖاُ

، ٝهذ أػطزٚ ثو٤خ اُلئبد ٓٔبأ٤ٔٛخ أًجش 

٣شعغ رُي ا٠ُ ادساى ٛزٙ اُلئخ إٔ 

أُشاعؼخ ثشٌَ ػبّ عٞاء اُذاخ٤ِخ أٝ 

ػ٠ِ اُخبسع٤خ رؼزٔذ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش 

اُزوذ٣ش ٝالاعزٜبد ٝاُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ 

ثشٌَ أعبع٢ ُِٔشاعغ، ٖٝٓ صْ رؼزٔذ 

اُز١ ٣ٔبسعخ  ػ٠ِ أُغٜٞد اُز٢٘ٛ

اثذاء سأ٣ٚ ك٢ اُؼَٔ  أُشاعغ ػ٘ذ

ٝٗظشا  لإٔ ع٤ٔغ كئبد . ،ٌِق ثٚأُ

اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ُزٔزغ 

ٓضا٢ُٝ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ 

ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ ٝأُ٘بعت، ثبػزجبسٙ أؽذ 

ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، 

ٝٗظشا  لإٔ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ رلٞم أُزٞعؾ 

ٖٝٓ ؿ٤ش ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب 

خزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ ثبعزخذاّ ا

رُي ٣ؼ٢٘  كبٕ(، ٗٔساعغ عذٍٝ سهْ )

، ٝاُز١ ٣٘ض ُِجؾش ٍٝهجٍٞ اُلشع الأ

أُشاعؼخ  ٗشبؽػ٠ِ إٔ "رٔزغ ٓضا٢ُٝ 

اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ 

ٝأُ٘بعت ٣ؼذ أؽذ ٓوٞٓبد ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ".

 خظٛصاٌفشٚق ث١ٓ ػ١ٕبد اٌذساعخ اٌخلاث ث( 6جذٚي سلُ )

 اػتّبد تمذ٠ُ إٌّٙخ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّجٙٛد اٌزٕٟ٘
 كئبد ػ٤٘خ

 اُذساعخ

 ٓشاعغ خبسع٢ ٓغئٍٞ ك٢ ششًخ

ُٔبٕ  Zه٤ٔخ  أُزٞعؾ اُشرج٢

 ٣ٝز٢٘

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ ُٔبٕ ٣ٝز٢٘  Zه٤ٔخ أُزٞعؾ اُشرج٢ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 ٓشاعغ

 داخ٢ِ
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٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ًبٗٞا أًضش ٓٞاكوخ 

ٖٓ ٓغئ٢ُٝ اُششًبد ٝأُشاعؼ٤ٖ 

اػزٔبد روذ٣ْ أُٜ٘خ ثشٌَ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ 

، ًٔب إٔ أعبع٢ ػ٠ِ أُغٜٞد اُز٢٘ٛ

بٗٞا أًضش ٓٞاكوخ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ً

  ػ٠ِ رُي ٖٓ ٓغئ٢ُٝ اُششًبد. 

 ٘تّبَ. ِؤششاد ص٠بدح الا3/3/2

ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

 . اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ:3/3/2/1

( ٣2ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

الإؽظبءاد اُٞطل٤خ لأساء ػ٤٘خ 

 ٛزٔبّاُذساعخ ثشؤٕ ٓئششاد ص٣بدح الا

ٌِٔٔخ اُؼشث٤خ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُ

اُغؼٞد٣خ. ٣ٝلاؽع ٝعٞد شجٚ ارلبم ث٤ٖ 

كئبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ أْٛ ٛزٙ أُئششاد، 

اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ، ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ رُي ٣شعغ 

ا٠ُ إٔ اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أدٟ ا٠ُ ه٤بّ 

اُغٔؼ٤خ ثزشعٔخ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 

٤ِخ ٝهٞاػذ آداة ٝعِٞى أُٜ٘خ اُذاخ

اُظبدسح ػٖ أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

، ٝه٤بٜٓب ثؼوذ Global IIAاُذاخ٤٤ِٖ 

أُئرٔشاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

ٝاُ٘ذٝاد اُزضو٤ل٤خ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ 

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝه٤بٜٓب ثزؾل٤ض 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ دخٍٞ 

اخزجبساد اُضٓبُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح 

. ًٔب (CIA)اعغ داخ٢ِ ٓؼزٔذ ٓش

٣لاؽع ٝعٞد شجٚ ارلبم ث٤ٖ كئبد اُؼ٤٘خ 

ػ٠ِ إٔ أهَ ٛزٙ أُئششاد أ٤ٔٛخ 

اػبكخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

ُٔوشس ٓغزوَ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػٖٔ 

ٓوشسارٜب اُذساع٤خ ك٢ ثشٗبٓظ أُؾبعجخ. 

ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ُِٔشاعؼخ  أ٤ٔٛخ اػبكخ ٓوشس ٓغزوَ

، الا ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُذاخ٤ِخ

إٔ كئبد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ إٔ ٓوشس أُشاعؼخ 

، اُخبسع٤خ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ عضء ػٜ٘ب

ثغبٗت إٔ رُي ٣شرجؾ ثبُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ  .ا٠ُ ؽذ ًج٤ش

أُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أكبدٝا ٖٓ خلاٍ 

شخظ٤خ اُز٢ أعش٣ذ ٓؼْٜ أُوبثلاد اُ

إٔ ٛ٘بى ٓئششاد أخشٟ ٓضَ ٝػغ 

ثشٗبٓظ ُزٞظ٤ق اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ 

ص٣بساد  اعشاءاُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝ

ُضلاس عبٓؼبد ع٣ٞ٘ب  ػ٠ِ الأهَ ٝػوذ 

ُوبءاد ٓغ اُطلاة ُِزؼش٣ق ثٜٔ٘خ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ًٝزُي ٝػغ ثشٗبٓظ 
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ُِزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش، ٝٝػغ ثشٗبٓظ 

٘ٞػ٤خ ٝرذس٣ت أُشاعؼ٤ٖ ُِشهبثخ اُ

 اُذاخ٤٤ِٖ.

 

 

 

 ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٘تّبَِؤششاد ص٠بدح الا (7جذٚي سلُ )

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
ثبٌّشاجؼخ  ٘تّبَِؤششاد ص٠بدح الا

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌذاخ١ٍخ

 فئبد ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌتشت١ت

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  إضبفخ .1

ٌّمشس ِغتمً ٌٍّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ضّٓ 

ِمشساتٙب اٌذساع١خ فٟ ثشٔبِج 

 اٌّحبعجخ.

 5 1.92 3.96 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.33 3.93 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.75 3.96 ِشاجغ خبسجٟ

إٔشبء اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ  .2

 اٌذاخ١١ٍٓ.

 1 1.67 4.72 ِشاجغ داخٍٟ

 2 1.34 4.16 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 1 1.79 4.25 ِشاجغ خبسجٟ

ل١بَ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ  .3

ثتشجّخ ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ 

سح ٚلٛاػذ آداة ٚعٍٛن إٌّٙخ اٌظبد

 ػٓ اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 2 1.73 4.31 ِشاجغ داخٍٟ

 1 1.31 4.35 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 2 1.37 4.13 ِشاجغ خبسجٟ

ل١بَ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ  .4

اٌذاخ١١ٍٓ ثؼمذ اٌّؤتّشاد ٚاٌذٚساد 

اٌتذس٠ج١خ ٚإٌذٚاد اٌتخم١ف١خ ِٓ أجً 

 تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ.

 3 1.71 4.13 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.92 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 4 1.33 3.93 ِشاجغ خبسجٟ

خ ٌٍّشاجؼ١ٓ ل١بَ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠ .5

اٌذاخ١١ٍٓ ثتحف١ض اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

ػٍٝ دخٛي اختجبساد اٌضِبٌخ ٌٍحظٛي 

 ػٍٝ شٙبدح ِشاجغ داخٍٟ ِؼتّذ.

 4 1.97 4.11 ِشاجغ داخٍٟ

 5 1.77 3.33 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.67 4.15 ِشاجغ خبسجٟ

  اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/2/2

أٝػؾذ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ 

دح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، إٔ ع٤ٔغ اُٞاس

غ٤ٔغ كئبد اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ ُ

ثبُٔشاعؼخ  ٛزٔبّٓئششاد ص٣بدح الا

اُذاخ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

ٝٗظشا  لإٔ ع٤ٔغ كئبد اُؼ٤٘خ أػطذ 

اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ٔئشش أ٤ٔٛخ ُ

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، ثبػزجبسٙ أؽذ 

ثبُٔشاعؼخ  ّٛزٔبٓئششاد ص٣بدح الا

اُذاخ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

ٝٗظشا  لإٔ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ رلٞم أُزٞعؾ 

ٖٓ ؿ٤ش ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب 

ثبعزخذاّ اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ 

رُي ٣ؼ٢٘  كبٕ(، ٗٔساعغ عذٍٝ سهْ )

ٝاُز١ ٣٘ض  هجٍٞ اُلشع اُضب٢ٗ ُِجؾش،

ػ٠ِ إٔ "اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ 

٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ؼذ أؽذ ٓئششاد ُِٔشاعؼ

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ٛزٔبّص٣بدح الا

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ".
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ِمِٛبد اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ . 3/3/3

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 . اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ:3/3/3/1

( ٣4ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

الإؽظبءاد اُٞطل٤خ لأساء ػ٤٘خ 

اُذساعخ ثشؤٕ ٓوٞٓبد اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

اعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٣ٝلاؽع ٝعٞد ُِٔش

ارلبم ث٤ٖ كئبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ أْٛ ٛزٙ 

ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ أُوٞٓبد 

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ 

ٓٔبسعخ أُٜ٘خ، ٝرٜزْ ثشئٕٝ أػؼبئٜب 

ٝهذ ٣شعغ رُي  ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

ا٠ُ ه٘بػخ ػ٤٘خ اُذساعخ ثؤٕ ٝعٞد ٛزٙ 

ٞٓبد أُ٘ظٔخ ٣غززجؼٚ ٝػغ أُو

ٓ٘طو٤ب ، ؽ٤ش  الأخشٟ. ٣ٝؼذ رُي أٓشا  

إٔ ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ )رزٔضَ ٛزٙ أُ٘ظٔخ ك٢ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ اُغٔؼ٤خ 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ(، ٣غبػذ 

الأخشٟ ك٢ رٞك٤ش ثؼغ أُوٞٓبد 

اُلاصٓخ ُزؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

بُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت خبطخ  ٓب ٣زؼِن ث

ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش، ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ 

ٓب رؼوذٙ ٛزٙ أُ٘ظٔخ ٖٓ دٝساد 

ٝٓئرٔشاد ٝٗذٝاد. ًٔب إٔ رذس٣ج٤خ 

أُوٞٓبد الأخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٝرُي 

ارا ٓ٘ؾذ ٛزٙ أُ٘ظٔخ اُغِطخ اُز٢ 

رٌٜٔ٘ب ٖٓ رُي ػ٠ِ ؿشاس اُغِطخ 

أُٔ٘ٞؽخ ٤ُِٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ٝأُغئُٝخ ػٖ  SOCPAٖ اُوب٤٤ٗٞٗ

ر٘ظ٤ْ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ. 

ًٔب ارلوذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ )ٖٓ 

ؽظٍٞ أُشاعغ داخ٢ِ ػ٠ِ خلاٍ 

ٓئَٛ عبٓؼ٢ ر١ ٓوشساد ٓ٘بعجخ 

ٓوٞٓبد ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ٣ؼذ أهَ 

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

 ٔوّٞأ٤ٔٛخ، ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ اُ

ِن ثبُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ٣ٝوغ ٛزا الأٓش ٣زؼ

ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ ػبرن أُئعغبد 

٤ُٝظ ٝػ٠ِ سأعٜب اُغبٓؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ
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 ِمِٛبد اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ (3جذٚي سلُ )
 ِمِٛبد اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

 فئبد ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌتشت١ت

ذاخٍٟ اٌحظٛي اٌّشاجغ اٌتؼ١ٍُ: ِٓ خلاي 

ػٍٝ ِؤً٘ جبِؼٟ رٞ ِمشساد ِٕبعجخ 

 )*(ٌٍّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ.

 7 1.35 3.92 ِشاجغ داخٍٟ

 6 1.91 3.95 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 7 1.11 3.79 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتذس٠ت الإٌضاِٟ: ِٓ خلاي اٌجشاِج 

لضبء فتشح ِٓ خ أٚ ٚاٌذٚساد اٌتذس٠ج١

اٌتذس٠ت فٟ ِجبي اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 لجً ِضٌٚخ إٌّٙخ.

 4 1.79 4.21 ِشاجغ داخٍٟ

 2 1.93 4.27 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.37 11.4 ِشاجغ خبسجٟ

ٝ اجت١بص اختجبس اٌضِبٌخ ٌٍحظٛي ػٍ

 .شٙبدح اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ اٌّؼتّذ

 3 1.67 4.22 ِشاجغ داخٍٟ

 7 1.33 3.91 شوخ ِغبّ٘خِغؤٚي فٟ ش

 2 1.63 4.23 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتشخ١ض اٌشعّٟ: ِٓ خلاي ِٕح 

اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ تشخ١ض ِضاٌٚخ 

إٌّٙخ ثؼذ اٌتأوذ ِٓ اعت١فبئٗ 

 ٌّتطٍجبد ٚششٚط ِٕح اٌتشخ١ض.

 6 76.1 4.11 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.97 4.13 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 2 1.69 3.95 ِشاجغ خبسجٟ

ٌلإحبطخ ١ُ إٌّٟٙ اٌّغتّش: اٌتؼٍ

ثبٌتطٛساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ.

 2 1.31 4.35 ِشاجغ داخٍٟ

 5 1.31 3.93 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.14 4.15 ِشاجغ خبسجٟ

ٚجٛد ِٕظّخ ١ِٕٙخ ٌٍّشاجؼ١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ تتٌٛٝ تٕظ١ُ ِّبسعخ 

إٌّٙخ، ٚتٙتُ ثشؤْٚ أػضبئٙب ِٓ 

 جؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ. اٌّشا

 1 1.96 4.47 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.71 4.15 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 1 1.74 4.33 ِشاجغ خبسجٟ

اشتشاط حذ أدٔٝ ِٓ اٌخجشح، ِمبط 

ثؼذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ ِجبي اٌّشاجؼخ 

اٌذاخ١ٍخ لجً ِضٌٚخ إٌّٙخ فٟ 

ٔشبطبد ِؼ١ٕخ )ػٍٝ عج١ً اٌّخبي، 

 اٌششوبد راد اٌّخبطش الأػٍٝ(.

 5 1.31 4.17 ِشاجغ داخٍٟ

 1 1.35 4.35 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 6 1.91 4.14 ِشاجغ خبسجٟ

 .( ثبعتخذاَ اختجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ1.11)*( ٠ٛجذ فشق ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِجّٛػبد اٌؼ١ٕخ ػٕذ ِغتٜٛ )

 اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/3/2

أٝػؾذ الإؽظبءاد اُٞاسدح     

كئبد اُؼ٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، إٔ ع٤ٔغ 

أػطذ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ ُٔوٞٓبد اُزؤ٤َٛ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٝٗظشا  لإٔ 

ع٤ٔغ كئبد اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ُٔوّٞ 

ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

أُٜ٘خ، ٝرٜزْ  رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ٓٔبسعخ

، ثبػزجبسٙ أؽذ ٓوٞٓبد ثشئٕٝ أػؼبئٜب

٤ٔٛخ ، ٝٗظشا  لإٔ ٛزٙ الأزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔاُ

رلٞم أُزٞعؾ ٖٝٓ ؿ٤ش ٝعٞد 

اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب ثبعزخذاّ اخزجبس 

ساعغ عذٍٝ سهْ ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ )

 ضبُشهجٍٞ اُلشع اُرُي ٣ؼ٢٘  كبٕ(، ٗٔ

ٝعٞد ، ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ "ُِجؾش

ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ رز٠ُٞ 

، أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٜٓ٘خ ضاُٝخر٘ظ٤ْ ٓ

ئٜب ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ ٝرٜزْ ثشئٕٝ أػؼب
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ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ". ا٢ُٜ٘ٔٓوٞٓبد اُزؤ٤َٛ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ؼذ أؽذ 

 ( 9جذٚي سلُ )

حظٛي اٌّشاجغ ِٓ خلاي )  اٌتؼ١ٍُِمَٛ  اٌفشٚق ث١ٓ ػ١ٕبد اٌذساعخ اٌخلاث ثخظٛص

 (رٞ ِمشساد ِٕبعجخ ٌٍّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ داخٍٟ ػٍٝ ِؤً٘ جبِؼٟ 
 كئبد ػ٤٘خ

 اُذساعخ

 ٓشاعغ خبسع٢ ٓغئٍٞ ك٢ ششًخ

 Zه٤ٔخ  أُزٞعؾ اُشرج٢

ُٔبٕ 

 ٣ٝز٢٘

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

أُزٞعؾ 

 اُشرج٢

 Z ه٤ٔخ

 ُٔبٕ ٣ٝز٢٘

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

 ٓشاعغ

 داخ٢ِ

ٕٗ.٘٘ 

ٔ3.ٕٖ 

 

ٓ.ٕٓ 

داٍ ػ٘ذ 

ٓ.ٓٗ 

ٕٔ.24 

ٕٖ.ٙ٘ 

 

ٓ.ٙ 

 ؿ٤ش

 داٍ 

ٓغئٍٞ 

 ك٢ ششًخ

   ٕٕ.ٗ٘ 

ٕٙ.ٔ4 

 

ٓ.ٖٓ 

داٍ ػ٘ذ 

ٓ.ٓ٘ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

غئ٢ُٝ اُششًبد ًبٗٞا أًضش ٓٞاكوخ ٖٓ ٓ

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ 

ٖٓ خلاٍ ) اُزؼ٤ِْاُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ ٓوّٞ 

ؽظٍٞ أُشاعغ داخ٢ِ ػ٠ِ ٓئَٛ 

عبٓؼ٢ ر١ ٓوشساد ٓ٘بعجخ ُِٔشاعؼخ 

، ًٔب إٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ (اُذاخ٤ِخ

ًبٗٞا أًضش ٓٞاكوخ ػ٠ِ رُي ٖٓ 

 أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ.

ِذٜ ِلاءِخ اٌتأ١ً٘  .3/3/4

إٌّٟٙ اٌحبٌٟ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

اٌّٙبَ اٌتم١ٍذ٠خ ٚاٌّؼبطشح ٌٕشبط لأداء 

 .اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ

 :. اٌتح١ًٍ اٌٛطف3/3/4/1ٟ

( الإؽظبءاد ٓٔعذٍٝ )٣ٞػؼ  

ٓذٟ ٓلاءٓخ ثشؤٕ ؼ٤٘خ اُاُٞطل٤خ لأساء 

ِٔشاعؼ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾب٢ُ ُ

 شث٤خ اُغؼٞد٣خاُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼ

، ٝهذ ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخلأداء 

رج٤ٖ إٔ ٓؼظْ كئبد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ إٔ 

ٖ ٤اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِأُٜبّ 

ثبُلؼَ ك٢ أٌُِٔخ رزٔضَ ك٢ اُزؤًذ ٖٓ 

رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ 

ُلأطٍٞ؛ ٝاُزؤًذ ٖٓ هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ 

رٞاكش ٝعبئَ  ثِٞؽ الأٛذاف؛ ٝاُزؤًذ ٖٓ

ٓ٘غ ٝاًزشبف اُـش؛ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ 

اُزؾون ٖٓ طؾخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح؛ ٝ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ؛ ٝكؾض 

الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ؛ ٝاُزؾون ٖٓ الاُزضاّ 

ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ  .ٝاُِٞائؼ وٞا٤ٖٗثبُ

إٔ ٛزٙ أُٜبّ رٔضَ أُٜبّ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ 

هجَ  IIAاد ساطذاًبٗذ ر٘ض ػ٤ِٜب 

خ٤ش ُِٔشاعؼخ الأ اُزؼش٣قطذٝس 

. ٣ٝلاؽع إٔ (ٖٕٔٓ)شب٤ٖٛ،  اُذاخ٤ِخ

أُٜبّ ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ إٔ أْٛ 

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ أٌُِٔخ 
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اُزؾون ٖٓ  ، ًٝبك٤خ ٝٓ٘بعجخ ُلأطٍٞ

ع ًٔب ٣لاؽ .ٝاُِٞائؼ وٞا٤ٖٗالاُزضاّ ثبُ

أُٜبّ ٛزٙ ػ٠ِ إٔ أهَ  ْٜٝعٞد ارلبم ث٤٘

ٝرذػ٤ْ آ٤ُبد  ،اُخطش اداسحرو٤٤ْ ػ٤ِٔخ 

اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘شؤح. ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ 

ك٢ اُوطبع  ر٤ٖ أُٜٔز٤ٖٜبػذّ الإٛزٔبّ ث

% ٖٓ ػ٤٘خ  ٗ٘اُؾ٢ٌٓٞ )ٝاُز١ ٣ٔضَ 

ٖٓ أُٜبّ  اُجؾش(، ٝ/ أٝ لأٜٗٔب

ؾزبعبٕ ا٠ُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٣، ٝأُؼبطشح

زٞاكش ُِٔشاعؼ٤ٖ ٣ا٢ُٜ٘ٔ، لا زؤ٤َٛ اُ

اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ 

 (.ٗٔساعغ عذٍٝ سهْ )

 ٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍِٓذٜ ِلاءِخ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ اٌحبٌٟ ٌ (11جذٚي سلُ )

 اٌّٙبَ اٌتم١ٍذ٠خ ٚاٌّؼبطشح ٌٕشبط اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخلأداء  
اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ اٌحبٌٟ 

٠ّىُٕٙ  ١ٍّٓشاجؼ١ٓ اٌذاخ١ٌٍ

ٔشبط اٌّشاجؼخ ِٓ أداء ِٙبَ 

 اٌتب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ

 فئبد ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌتشت١ت

اٌتأوذ ِٓ تٛافش ٚعبئً حّب٠خ 

 وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌلأطٛي.

 1 1.31 4.65 ِشاجغ داخٍٟ

 2 1.92 4.35 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 1 1.69 4.43 ِشاجغ خبسجٟ

ذ ِٓ لذسح إٌّشأح ػٍٝ اٌتأو

 ثٍٛؽ الأ٘ذاف.

 

 4 1.35 4.27 ِشاجغ داخٍٟ

 5 1.63 3.99 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 6 1.37 3.97 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتأوذ ِٓ تٛافش ٚعبئً ِٕغ 

 ٚاوتشبف اٌغش.

 

 3 1.13 4.35 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.34 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.94 3.93 ِشاجغ خبسجٟ

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ تم١١ُ 

 .ثبٌّٕشأح

 

 5 1.31 4.21 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.77 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.91 4.13 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتحمك ِٓ طحخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌتشغ١ٍ١خ.

 6 0.71 4.12 ِشاجغ داخٍٟ

 6 1.32 3.94 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 4 1.37 4.13 ِشاجغ خبسجٟ

 ٔشطخ اٌتشغ١ٍ١خ.فحض الأ

 

 7 1.36 4.11 ِشاجغ داخٍٟ

 7 1.92 3.33 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 7 1.11 3.96 ِشاجغ خبسجٟ

 مٛا١ٔٓاٌتحمك ِٓ الاٌتضاَ ثبٌ

 .ٚاٌٍٛائح

 

 2 1.93 4.37 ِشاجغ داخٍٟ

 1 1.99 4.53 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 2 1.31 4.23 ِشاجغ خبسجٟ

اٌخطش فٟ  إداسحتم١١ُ ػ١ٍّخ 

 .إٌّشأح

 

 3 1.77 2.67 ِشاجغ داخٍٟ

 9 1.91 2.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.65 2.13 ِشاجغ خبسجٟ

تذػ١ُ آ١ٌبد اٌحٛوّخ فٟ 

 إٌّشأح.

 9 1.33 2.51 ِشاجغ داخٍٟ 

 3 1.34 2.15 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ 

 9 1.36 2.32 ِشاجغ خبسجٟ
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 اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/4/2

لإؽظبءاد اُٞطل٤خ أٝػؾذ ا    

اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، إٔ ع٤ٔغ 

ُٔؼظْ كئبد اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ 

، الا إٔ ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

رُي ًبٕ ُِٜٔبّ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، أٓب أُٜبّ أُؼبطشح كٌبٗذ 

، ثٜب أهَ ٖٓ أُزٞعؾ اُخبطخ الأ٤ٔٛخ

، جؾشُِ اُشاثغ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلشع  ٓٔب

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ "ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ 

اُؼشث٤خ  ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ

لا ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ع٤ٔغ ٜٓبّ  اُغؼٞد٣خ

 ."ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

. اٌذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌجّؼ١خ 3/3/5

اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ 

تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ 

 اٌذاخ١١ٍٓ:

 تح١ًٍ اٌٛطفٟ:. ا3/3/5/1ٌ

(، ٣ٔٔٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )     

الإؽظبءاد اُٞطل٤خ لأساء ػ٤٘خ 

اُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ  شؤٕاُذساعخ ث

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ. ٝهذ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ رلبٝد 

ٛزا اُذٝس. ؼ٘بطش سإ٣خ كئبد اُؼ٤٘خ ُ

ٔشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ إٔ كل٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُ

أًضش ػ٘بطش ٛزا اُذٝس أ٤ٔٛخ رزٔضَ ك٢ 

ٝهذ  .اُغؼ٢ ٗؾٞ ص٣بدح ػذد أػؼبئٜب

٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ هذسح اُغٔؼ٤خ 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ 

٣غبػذ ك٢  ص٣بدح ػذد أػؼبئٜب عٞف

ص٣بدح هبػذح أُٜز٤ٖٔ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ؼخ ٖٝٓ صْ ٗشش صوبكخ أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُشاع

ٝػشٝسح رٔزغ ٓضا٤ُٜٝب ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

٣ٌٜٔ٘ب ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٝ اٌُبك٢ ٝأُ٘بعت،

طش الأخشٟ ُِذٝس بٖٓ رؾو٤ن اُؼ٘

ؼوذ ، خبطخ  ٓب ٣زؼِن ثأُؤٍٓٞ ٜٓ٘ب

اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزخظظخ راد 

 اعشاءاُؼلاهخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ٝ

ٜذف ه٤بط اُزؤ٤َٛ اخزجبساد اُضٓبُخ ث

رؾل٤ض ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ؛ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .CIAشٜبدح أُشاعغ اُذاخ٢ِ أُؼزٔذ 

ٓغئُٝٞ اُششًبد  كبٕٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ 

٣شٕٝ إٔ أًضش ػ٘بطش ٛزا اُذٝس أ٤ٔٛخ 

رزٔضَ ك٢ رٞك٤ش ًلبءاد ٓئِٛخ ٤ٜ٘ٓب  

٣ٌٜٔ٘ب ر٢ُٞ صٓبّ اُو٤بدح ك٢ اُوطبػ٤ٖ 

زو٤بد أُِاُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص؛ ٝػوذ 

ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼلاهخ ُٔ٘بهشخ اُغٞاٗت 

. ٝهذ ٣شعغ أُخزِلخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

رُي ا٠ُ ادساًْٜ ُٞاهغ ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ 
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أُشاعؼ٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ أُشاعؼخ، 

اُخبسع٤٤ٖ إٔ ػ٘بطش ٛزا اُذٝس رزٔضَ 

ٜذف ه٤بط اخزجبساد اُضٓبُخ ث اعشاء ك٢

؛ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

اطَ ٓغ اُغٜبد اُشهبث٤خ ُؾش ٝاُزٞ

اُوطبػبد اُزبثؼخ ُٜب لإُضاّ أُشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ اُؾب٤٤ُٖ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ صٓبُخ 

ٝٗشش صوبكخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُغٔؼ٤خ؛ 

اُذ٤ُٝخ ُِٔٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ.

٣ٝجذٝ إٔ رلغ٤ش ٛزا اُزلبٝد ٣شعغ ا٠ُ 

ًَ ؽشف ٖٓ ٛزٙ  اخزلاف سإ٣خ

ُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ذٝس االأؽشاف ُ

ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ  ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 .ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

 اٌذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ (11جذٚي سلُ )

 فٟ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ
 اٌذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ

ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ تحغ١ٓ 

 اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

 فئبد ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌتشت١ت

 اٌغؼٟ ٔحٛ ص٠بدح ػذد أػضبئٙب.

 

 1 1.31 4.52 ِشاجغ داخٍٟ

 6 1.94 4.13 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.35 4.24 ِشاجغ خبسجٟ

ؤٍ٘خ ١ِٕٙبً ٠ّىٕٙب تٛف١ش وفبءاد ِ

تٌٟٛ صِبَ اٌم١بدح فٟ اٌمطبػ١ٓ 

 .اٌحىِٟٛ ٚاٌخبص

 2 1.91 4.42 ِشاجغ داخٍٟ

 1 1.93 4.71 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 4 1.15 4.31 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتٛاطً ِغ لطبػبد الأػّبي ثح١ج 

٠ىْٛ حظٛي اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

ػٍٝ صِبٌخ اٌجّؼ١خ ششطبً تضؼٗ ػٕذ 

 جؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.تٛظ١ف اٌّشا

 10 1.35 3.52 ِشاجغ داخٍٟ

 9 0.61 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 9 1.69 3.73 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتٛاطً ِغ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ٌحج 

اٌمطبػبد اٌتبثؼخ ٌٙب لإٌضاَ 

اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌحب١١ٌٓ 

 .ثبٌحظٛي ػٍٝ صِبٌخ اٌجّؼ١خ

 9 1.91 3.55 ِشاجغ داخٍٟ

 11 1.35 3.61 خ ِغبّ٘خِغؤٚي فٟ ششو

 2 1.92 4.46 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتٛاطً ِغ اٌّؤعغبد اٌتؼ١ّ١ٍخ 

ٌحخٙب ػٍٝ اٌتشو١ض ػٍٝ اٌجبٔت 

إٌّٟٙ فٟ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ، 

  )*( .ثبلإضبفخ ٌٍجبٔت اٌؼٍّٟ

 11 1.32 3.21 ِشاجغ داخٍٟ

 10 1.94 3.65 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 11 1.37 3.65 ِشاجغ خبسجٟ

اٌٍّتم١بد ا١ٌّٕٙخ راد اٌؼلالخ مذ ػ

ٌّٕبلشخ اٌجٛأت اٌّختٍفخ ٌٍّشاجؼخ 

  .اٌذاخ١ٍخ

 7 0.91 3.67 ِشاجغ داخٍٟ

 2 1.75 4.63 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 6 1.33 4.13 ِشاجغ خبسجٟ

الاعتفبدح ِٓ تجبسة إٌّظّبد 

ا١ٌّٕٙخ راد اٌؼلالخ ثّٕٙخ اٌّشاجؼخ 

  .اٌذاخ١ٍخ داخً اٌٍّّىخ ٚخبسجٙب

 6 1.31 3.71 ِشاجغ داخٍٟ

 5 0.95 4.21 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 8 1.31 3.96 ِشاجغ خبسجٟ

ٔشش حمبفخ تطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 

ٌٍّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ 

  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 3 1.36 4.16 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.11 4.21 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.94 4.34 ِشاجغ خبسجٟ

ػمذ اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ اٌّتخظظخ 

  .راد اٌؼلالخ ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ

 5 0.95 3.72 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.91 4.43 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 7 1.77 4.15 ِشاجغ خبسجٟ
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ٙذف ل١بط اختجبساد اٌضِبٌخ ث إجشاء

  اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 4 1.33 3.95 ِشاجغ داخٍٟ

 7 1.92 4.15 شوخ ِغبّ٘خِغؤٚي فٟ ش

 1 0.88 4.77 ِشاجغ خبسجٟ

تحف١ض اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ 

اٌحظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌّشاجغ 

  .CIAاٌذاخٍٟ اٌّؼتّذ 

 8 1.57 3.56 ِشاجغ داخٍٟ

 8 0.95 4.12 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 10 1.31 3.71 ِشاجغ خبسجٟ

 ( ثبعتخذاَ اختجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ.1.11ِغتٜٛ ))*( ٠ٛجذ فشق ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِجّٛػبد اٌؼ١ٕخ ػٕذ 

 اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/5/2

أٝػؾذ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ 

ٝعٞد ( ٔٔك٢ عذٍٝ سهْ ) حاُٞاسد

رلبٝد ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش كئبد اُؼ٤٘خ 

اُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ اُغٔؼ٤خ رغبٙ ػ٘بطش 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

ٖ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤

. الا أٗٚ ٣لاؽع إٔ ع٤ٔغ ٛزٙ اُذاخ٤٤ِٖ

اُلئبد أػطذ أ٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ُغ٤ٔغ ٛزٙ 

ُِٝزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد اُؼ٘بطش. 

كشٝهبد راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ كئبد 

اخزجبس ًشٝعٌبٍ  اعشاء، رْ ؼ٤٘خاُ

هذ أًذ (. ٝٗٔساعغ عذٍٝ سهْ ٝا٤ُظ )

هجٍٞ اُلشع اُغبدط ُٜزا ٛزا الاخزجبس 

٠ إٔ "ُِغٔؼ٤خ ٝاُز١ ٣٘ض ػِ اُجؾش

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ دٝسا  

ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ  ٛبٓب  

، ٖٓ ؿ٤ش ٝعٞد ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ"

 ػ٘ظش كشٝهبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب، ك٤ٔب ػذا

اُزٞاطَ ٓغ أُئعغبد ٝاؽذ ٛٞ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؾضٜب ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، 

، ٣ٞػؾٚ بٗت اُؼ٢ِٔثبلإػبكخ ُِغ

 :اُغذٍٝ اُزب٢ُ

 اٌتٛاطً ِغ اٌّؤعغبد اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌحخٙب ػٍٝ اٌتشو١ض (12جذٚي سلُ )

 فٟ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ، ثبلإضبفخ ٌٍجبٔت اٌؼٍّٟ اٌجبٔت إٌّٟٙ ػٍٝ 
 كئبد ػ٤٘خ

 اُذساعخ

 ٓشاعغ خبسع٢ ٓغئٍٞ ك٢ ششًخ

أُزٞعؾ 

 اُشرج٢

 Zه٤ٔخ 

 ُٔبٕ ٣ٝز٢٘

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

زٞعؾ أُ

 اُشرج٢

ُٔبٕ   Zه٤ٔخ

 ٣ٝز٢٘

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ٓشاعغ 

  داخ٢ِ

ٕٕ.ٕ4 

ٕ٘.ٖٔ 

 

ٓ.ٖٓ 

داٍ ػ٘ذ 

ٓ.ٓ٘ 

ٕٔ.ٙٗ 

ٕٕ.2ٙ 

 

ٓ.ٖٓ 

 ؿ٤ش

 داٍ 

ٓغئٍٞ ك٢ 

 ششًخ

   ٔ4.ٕٔ 

ٕٕ.ٖٕ 

 

ٓ.4 

 ؿ٤ش

 داٍ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

ًبٗٞا أًضش ٓٞاكوخ  ٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖاُ

ٖٓ ٓغئ٢ُٝ اُششًبد ٝأُشاعؼ٤ٖ 

اُذٝس اُخبص  خبسع٤٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛخاُ

بُزٞاطَ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؾضٜب ث

ك٢  اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ػ٠ِ اُزش٤ًض

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثبلإػبكخ ُِغبٗت 

ًٔب إٔ ٓغئ٢ُٝ اُششًبد ًبٗٞا . اُؼ٢ِٔ

أًضش ٓٞاكوخ ػ٠ِ رُي ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ 

ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ ادساى  اُخبسع٤٤ٖ.
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ٖ إٔ دٝس أُئعغبد أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِ

 .ظش ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣وز

اٌّؼٛلبد اٌتٟ تحذ ِٓ  3/3/6

لذسح اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ 

ػٍٝ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘  اٌذاخ١١ٍٓ

 إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ:

 اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ: 3/3/6/1

( الإؽظبءاد ٖٔعذٍٝ سهْ )٣ٞػؼ     

 ثشؤٕ اُٞطل٤خ لأساء ػ٤٘خ اُذساعخ

أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ 

اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

ٝهذ رج٤ٖ إٔ ٓؼظْ كئبد اُؼ٤٘خ . اُذاخ٤٤ِٖ

ػذّ رٔزغ أُؼٞهبد ٣شٕٝ إٔ أْٛ ٛزٙ 

اُغٔؼ٤خ ثبُغِطخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُضاّ 

 ،رٜباطذاسأُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

أُب٤ُخ ٝاسد اُجشش٣خ هِخ أُٞٝ

 أُخظظخ ُِغٔؼ٤خ ُٔضاُٝخ أٗشطزٜب.

ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ ؽذاصخ اٗشبء ٛزٙ 

اُغٔؼ٤خ، ٝػذّ ادساى ثؼغ كئبد 

أُغزٔغ ُؾو٤وخ دٝس أُشاعؼ٤ٖ 

ٝإٔ اُخذٓبد اُز٢  اُذاخ٤٤ِٖ، خبطخ  

ًٔب ٣وذٜٓٞٗب ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ثبُ٘غجخ ُْٜ. 

٣لاؽع ٝعٞد ارلبم ث٤ٖ كئبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ ػذّ اُضاّ  ٔؼٞهبدأهَ ٛزٙ اُإٔ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ػؼ٣ٞخ اُغٔؼ٤خ. ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ

 ػذّ رٔزغ اُغٔؼ٤خ ثبُغِطخ اُلاصٓخ.

 

 تحذ ِٓ لذسح اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ تٟاٌّؼٛلبد اٌ (13جذٚي سلُ )

 ٓػٍٝ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ
تحذ ِٓ لذسح اٌجّؼ١خ تٟ اٌّؼٛلبد اٌ

اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ 

تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ 

 اٌذاخ١١ٍٓ

 فئبد ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌتشت١ت

 لٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إٌّتغجخ ٌٍجّؼ١خ.

 

 2 1.31 4.41 ِشاجغ داخٍٟ

 1 0.74 4.32 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 2 1.55 4.57 ِشاجغ خبسجٟ

لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍجّؼ١خ 

  ٌّضاٌٚخ أٔشطتٙب.

 1 1.99 4.42 ِشاجغ داخٍٟ

 2 1.91 4.31 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 4 1.72 4.12 ِشاجغ خبسجٟ

ػذَ إٌضاَ اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌحظٛي 

 ػٍٝ ػض٠ٛخ اٌجّؼ١خ.

 7 1.38 3.63 ِشاجغ داخٍٟ

 7 1.95 3.31 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 6 0.71 3.96 ِشاجغ خبسجٟ

ػذَ إٌضاَ اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌحظٛي 

ػٍٝ شٙبدح اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ اٌّؼتّذ 

CIA.  

 4 1.91 3.37 ِشاجغ داخٍٟ

 3 1.35 4.27 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 3 1.71 4.43 ِشاجغ خبسجٟ

اٌتٟ تّىٕٙب ػذَ تّتغ اٌجّؼ١خ ثبٌغٍطخ 

ِٓ إٌضاَ اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثتطج١ك 

 3 1.32 4.11 ِشاجغ داخٍٟ

 5 1.94 4.11 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ
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 1 1.35 4.71 ِشاجغ خبسجٟ  تٙب.إطذاس

ػذَ ِتبثؼخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاجؼ١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ ٌّب ٠ظذس ػٓ اٌجٙبد راد 

اٌؼلالخ ِٓ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ تٕظُ ِضاٌٚخ 

  ؼخ اٌذاخ١ٍخ.ػًّ اٌّشاج

 5 1.63 3.31 ِشاجغ داخٍٟ

 6 1.32 3.91 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 7 1.31 3.31 ِشاجغ خبسجٟ

ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  ٘تّبَحذاحخ الا

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وّٕٙخ ِؼتشف 

  ثٙب أعٛحً ثبٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

 6 1.39 3.72 ِشاجغ داخٍٟ

 4 1.36 4.14 ِغؤٚي فٟ ششوخ ِغبّ٘خ

 5 1.77 4.11 ِشاجغ خبسجٟ

 اٌتح١ًٍ الاعتذلاٌٟ: 3/3/6/2

أٝػؾذ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ 

اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ع٤ٔغ 

 كئبد اُؼ٤٘خ أػطذ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ

رؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ  ز٢ِٔؼٞهبد اُُ

ػ٠ِ  اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

)ٝإ ٝعذ رلبٝد ث٤ٜ٘ب ك٢  ٖاُذاخ٤٤ِ

، ٝٗظشا  لإٔ ٛزٙ ثؼغ أُؼٞهبد(

ٝعٞد الأ٤ٔٛخ رلٞم أُزٞعؾ ٖٝٓ ؿ٤ش 

اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب ثبعزخذاّ اخزجبس 

ساعغ عذٍٝ سهْ ) ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ

هجٍٞ اُلشع رُي ٣ؼ٢٘  كبٕ(، ٗٔ

 "رٞعذ، ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ُِجؾش غبثغاُ

رؾذ ٖٓ هذسح  ز٢اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد اُ

 اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

.اُذاخ٤٤ِٖ

 ( اٌفشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث ػٍٝ اختجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ14جذٚي سلُ )
 ل١ّخ اختجبس ِتغ١شاد لبئّخ الاعتج١بْ

وشٚعىبي 

 ٚا١ٌظ

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ِلاحظبد

 

ِمِٛبد ِضاٌٚخ ِٕٙخ  .1

 ١خ.اٌّشاجؼخ اٌذاخٍ

اػتّبد تمذ٠ُ إٌّٙخ ثشىً  -1

أعبعٟ ػٍٝ اٌّجٙٛد 

 اٌزٕٟ٘

داي ػٕذ  0.01

ِغتٜٛ 

0.01 

تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث 

ِشاجغ داخٍٟ، ِغؤٚي فٟ )

 (ششوخ، ِشاجغ خبسجٟ

ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ  ٘تّبَِؤششاد ص٠بدح الا .2

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.   

2-  

 غ١ش 1.3

 داي 

ؼ١ٕبد اٌخلاث لا تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌ

ِشاجغ داخٍٟ، ِغؤٚي فٟ )

 (ششوخ، ِشاجغ خبسجٟ

ِمِٛبد اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ  .3

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 

اٌتؼ١ٍُ )ِٓ خلاي حظٛي 

اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ 

ِؤً٘ جبِؼٟ رٚ ِمشساد 

ِٕبعجخ ٌٍّشاجؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ(.

داي ػٕذ  0.04

ِغتٜٛ 

0.05 

تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث 

ِغؤٚي فٟ  ِشاجغ داخٍٟ،)

 (ششوخ، ِشاجغ خبسجٟ

ِذٜ ِلاءِخ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ لأداء  .4

 اٌّٙبَ اٌتم١ٍذ٠خ ٚاٌّؼبطشح ٌٕشبط اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ.

 غ١ش 0.4

 داي 

لا تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث 

ِشاجغ داخٍٟ، ِغؤٚي فٟ )

 (ششوخ، ِشاجغ خبسجٟ

اٌذٚس اٌّأِٛي ِٓ  .5

اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ 

تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ 

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

اٌتٛاطً ِغ اٌّؤعغبد 

اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌحخٙب ػٍٝ اٌتشو١ض 

ػٍٝ اٌجبٔت إٌّٟٙ فٟ 

اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ، ثبلإضبفخ 

 .ٌٍجبٔت اٌؼٍّٟ

داي ػٕذ  0.03

ِغتٜٛ 

0.01 

تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث 

ِشاجغ داخٍٟ، ِغؤٚي فٟ )

 (خ، ِشاجغ خبسجٟششو

اٌّؼٛلبد اٌتٟ تحذ ِٓ لذسح اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ 

 ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 غ١ش 1.15

 داي 

لا تٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕبد اٌخلاث 

ِشاجغ داخٍٟ، ِغؤٚي فٟ )

 (ششوخ، ِشاجغ خبسجٟ
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 ٔتبئج ٚتٛط١بد اٌجحج: .4

 . ٔتبئج اٌجحج:4/1

ؼزٔذ ٝعٞد ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ .ٔ

ػ٠ِ ؿشاس ٜٓ٘خ أُشاعؼخ  -

ػ٠ِ ػذح ٓوٞٓبد، ٖٓ  -اُخبسع٤خ 

أٜٛٔب رٔزغ ٓضا٢ُٝ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ 

 .ٝأُ٘بعت

 ٛزٔبّرضا٣ذ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح الا .ٕ

ثبُٔشاؽؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ 

اخ٤ِخ، ٖٝٓ أْٛ اُذلائَ ػ٠ِ رُي اُذ

اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

اُذاخ٤٤ِٖ، ٝه٤بّ ٛزٙ اُغٔؼ٤خ 

ثزشعٔخ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ٝهٞاػذ آداة ٝعِٞى أُٜ٘خ 

 .IIAاُظبدسح ػٖ 

٣ؼزٔذ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٖ

اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رٞاكش ػذح ٓوٞٓبد 

أعبع٤خ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞد ٓ٘ظٔخ 

٤ٜ٘خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ رز٠ُٞ ٓ

 ر٘ظ٤ْ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ.

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  .ٗ

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ٌْٜٔ٘ 

ٖٓ أداء أُٜبّ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ خبطخ  اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش 

ٝعبئَ ؽٔب٣خ ُلأطٍٞ، ٝاُزؾون ٖٓ 

ٝاُِٞائؼ. الا إٔ  وٞا٤ٖٗالاُزضاّ ثبُ

ا اُزؤ٤َٛ لا ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء أُٜبّ ٛز

أُؼبطشح ٝأُزٔضِخ ك٢ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ 

اُخطش، ٝرذػ٤ْ آ٤ُبد  اداسح

 اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘شؤح.

٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  .٘

ك٢  ٛبٓب  ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ دٝسا  

رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

٣ٝؼزٔذ ٛزا اُذٝس ػ٠ِ  اُذاخ٤٤ِٖ.

أٜٛٔب ص٣بدح ػذد ػذح ػ٘بطش ٖٓ 

اخزجبساد اُضٓبُخ  اعشاءأػؼبئٜب، ٝ

، ْٜذف ه٤بط اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُٜث

٤ٜ٘ٓب  ٣ٌٜٔ٘ب  رٞك٤ش ًلبءاد ٓئِٛخٝ

ر٢ُٞ صٓبّ اُو٤بدح ك٢ اُوطبػ٤ٖ 

 .اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص

٣ؾذ ٖٓ هذسح اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  .ٙ

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رؾو٤ن 

أٛذاكٜب ٝاُو٤بّ ثبُذٝس أُزٞهغ ٜٓ٘ب 

غ أُؼٞهبد ٝػ٠ِ سأعٜب ػذّ ثؼ

رٔزؼٜب ثبُغِطخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُضاّ 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

ٛزٙ اُغِطخ  ارٜب، ؽ٤ش إاطذاس

ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝإٔ اُزضاّ أُشاعؼ٤ٖ 
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اُزضاّ اد اُغٔؼ٤خ بطذاسثاُذاخ٤ِٖ 

 .أدث٢ ٤ُٝظ هب٢ٗٞٗ

 . تٛط١بد اٌجحج:4/2

رض٣ٝذ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٔ

اُجشش٣خ ٝبُٔٞاسد أُب٤ُخ ث ٤٤ٖاُذاخِ

، ٓٔب ُٔضاُٝخ أٗشطزٜباُلاصٓخ 

٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 .ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبٌُِٔٔخ

ٓ٘ؼ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .ٕ

اُغِطخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ  اُذاخ٤٤ِٖ

اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

، خبطخ ٓب ٣زؼِن ثٔؼب٤٣ش رٜباطذاس

اُذاخ٤ِخ ٝهٞاػذ آداة  أُشاعؼخ

ٝعِٞى أُٜ٘خ، ٝرُي ػ٠ِ ؿشاس 

ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ 

 .اُوب٤٤ٖٗٞٗ

ٓٔب ِٔزو٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ِوبءاد ٝاُاُػوذ  .ٖ

 ص٣بدح ػذد أػؼبئٜب.هذ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

اُزٞاطَ ٓغ هطبػبد الأػٔبٍ  .ٗ

ؽظٍٞ ؤ٤ٔٛخ ثاه٘بػْٜ  ٓؾبُٝخٝ

ػ٠ِ صٓبُخ ثٜب أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

ٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُغٔؼ٤خ اُغؼ

ششؽب   اُذاخ٤٤ِٖ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ رُي

رؼؼٚ ػ٘ذ رٞظ٤ق أُشاعؼ٤ٖ 

  اُذاخ٤٤ِٖ.

ٜب ُؾض اُزٞاطَ ٓغ اُغٜبد اُشهبث٤خ .٘

ػٔبٍ ثٔطبُجخ هطبػبد الأ ػ٠ِ اُضاّ

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ اُؾب٤٤ُٖ 

اُغٔؼ٤خ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ صٓبُخ 

 اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

ش اُذ٤ُٝخ ٗشش صوبكخ رطج٤ن أُؼب٤٣ .ٙ

ُِٔٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  .2

اخزجبساد اُضٓبُخ  بعشاءث اُذاخ٤٤ِٖ

شٜبدح أُشاعغ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٜذف ث ، ٝرُيCIAاُذاخ٢ِ أُؼزٔذ 

ه٤بط اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ 

ذّ الاًزلبء ثؼوذ ، ٝػاُذاخ٤٤ِٖ

 .اُذٝساد أُئِٛخ ُٜزٙ الاخزجبساد

ثؾٞس ػ٤ِٔخ ك٢ ٗلظ أُغبٍ  اعشاء .4

لاعزطلاع أساء أؽشاف أخشٟ راد 

ػلاهخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓضَ 

ٓظِؾخ اُضًبح ٝاُذخَ ٝٓغِظ 

اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ  اداسح

 اُذاخ٤٤ِٖ.

 حذٚد اٌجحج: .5

٣خ ٣ذسى اُجبؽضبٕ إٔ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد    

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ؽذ٣ضخ اُ٘شؤح ٗغج٤ب ، 

ٖٝٓ صْ لا ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رو٤٤ْ اُذٝس 
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اُؾب٢ُ ُِغٔؼ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾغ٤ٖ 

اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثَ اُذٝس 

 أُؤٍٓٞ ٜٓ٘ب.

 اٌّشاجغ اٌّغتخذِخ: .6

 أٚلاً اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

“ (، ٕ٘ٓٓ. ٓبعذ )أثٞ اُغؼٞد، د .ٔ

دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ؽًٞٔخ 

اٌّؤتّش ، ثؾش ٓوذّ ك٢ “اُششًبد

اٌؼٍّٝ الأٚي ثؼٕٛاْ اٌتذل١ك 

، اٌذاخٍٟ فٟ اطبس حٛوّخ اٌششوبد

 – داس٣خأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإ

 عجزٔجش.  ٕٙ-ٕٗاُوبٛشح، 

أؽٔذ، د. ػجذالله ػجذاُغلاّ، ًٔبٍ،  .ٕ

ط ٗٔٞر“(، ٕٙٓٓد. آٓبٍ ٓؾٔذ )

ٓوزشػ ُزط٣ٞش أداء أُشاعؼخ 

، “اُخطش اداسحاُذاخ٤ِخ ك٢ ػٞء 

ِؤتّش ِغتمجً ِٕٙخ اٌّحبعجخ 

، عبٓؼخ ٚاٌّشاجؼخ فٟ ػبٌُ ِتغ١ش

 .اُوبٛشح، ٤ٗٞ٣ٞ

ثخ٤ذ، أ. ٓؾٔذ ٗظ٢ٔ ػجذ اُ٘ج٢  .ٖ

(، "ه٤بط ٝرلغ٤ش اُجؼذ ٕٗٓٓ)

أُؼشك٢ ُِٔشاعغ ُض٣بدح ًلبءح 

ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ـ ٗٔٞرط 

سعبٌخ دوتٛساٖ غ١ش  ٓوزشػ"،

عبٓؼخ ػ٤ٖ  -، ٤ًِخ اُزغبسح ِٕشٛسح

 شٔظ.

، (33ٓٔ)ؿشث٤خ، عبُْ ٓؾٔذ ثٖ  .ٗ

أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ “

ِجٍخ ، “ٝأُٜ٘خ ٝاُزؼ٤ِْ أُؾبعج٢

، ٓشًض اُجؾٞس اٌجحٛث الالتظبد٠خ

 .ٕع، ث٘ـبص١ - الاهزظبد٣خ

(، ٕٗٓٓعٔؼخ، د. أؽٔذ ؽ٠ِٔ ) .٘

زط٣ٞش اُؼ٤ِب ُ داسحادساى الإ“

أُؼشكخ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ: 

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اخزجبس٣خ ك٢ ٓ٘ظٔبد 

اٌّؤتّش اٌؼٍّٝ الأػٔبٍ الأسد٤ٗخ، 

 إداسح“اٌغٕٜٛ اٌخبٌج ثؼٕٛاْ 

،  ٤ًِخ “اٌّؼشفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٝ

عبٓؼخ  – داس٣خالاهزظبد ٝاُؼِّٞ الإ

خ الأسد٤ٗخ اُض٣زٞٗخ الأسد٤ٗخ، أٌُِٔ

-2ٕاُٜبش٤ٔخ، ك٢ اُلزشح ٖٓ 

ٕ3/ٗ/ٕٓٓٗ . 

ٓذٟ  (،4ٕٓٓاُؾغجبٕ، ػطب الله ) .ٙ

ٓٞاًجخ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُٔزطِجبد 

 اُشهبثخ هٞا٤ٖٗرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد 

اُذاخ٤ِخ ك٢ ششًبد أُغبٛٔخ 

 .ٔع ،إٌّبسحاُغؼٞد٣خ، 
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اُذ٣غط٠، د. ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذ اُوبدس  .2

 َٛ ٣زجغ أُشاعؼٕٞ“(، 2ٕٓٓ)

اُذاخ٤ِٕٞ ٓٔبسعبد رؾو٤ن اُغٞدح؟ 

دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُششًخ أُظش٣خ 

اٌّجٍخ اٌّظش٠خ ، “اٌُجشٟ

 -، ٤ًِخ اُزغبسح ٌٍذساعبد اٌتجبس٠خ

 .ٕعبٓؼخ أُ٘ظٞسح، ع

(، 33ٙٔاُغِطـبٕ، عِطبٕ ٓؾٔذ ) .4

اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاعغ “

دساعخ ٓوبسٗخ  -اُؾغبثبد اُخبسع٢ 

غؼٞد٣خ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُ

ِجٍخ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، 

٤خ ِ، ًو١ٍخ اٌتجبسح ٌٍجحٛث اٌؼ١ٍّخ

 .ٕالاعٌ٘ذس٣خ، ع -اُزغبسح 

شب٤ٖٛ، د.اثشا٤ْٛ ػضٔبٕ،  .3

دساعبد ِؼبطشح  -اٌّشاجؼخ

، عٜبص ٗشش ٝرٞص٣غ ٚحبلاد ػ١ٍّخ

عبٓؼخ ؽِٞإ،  –اٌُزبة اُغبٓؼ٢ 

 .ٖٕٔٓاُطجؼخ اُضبٓ٘خ، 

 اُشش٣ق، ػ٢ِ ٓظطل٢ .ٓٔ

اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ “ ،(ٕٓٓٓ)

، “ٝاُزذس٣ت ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

، ٓشًض ِجٍخ اٌجحٛث الالتظبد٠خ

، ث٘ـبص١ - اُجؾٞس الاهزظبد٣خ

 .ٔ،ٕع

طج٤ؾ٢، د. ٓؾٔذ ؽغ٢٘  .ٔٔ

رط٣ٞش “(، 33ٕٔػجذاُغ٤َِ )

اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ٝأُشاعؼ٤ٖ ُض٣بدح اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

، “ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ

اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد  اٌّجٍخ

عبٓؼخ  –، ٤ًِخ اُزغبسح اٌتجبس٠خ

 .٘ٙأُ٘ظٞسح. ع 

ؿ٤ْ٘، د. أؽٔذ اُشكبػ٢، طجش١،  .ٕٔ

اٌتح١ًٍ (، ٕٓٓٓد. ٗظش ٓؾٔٞد )

الإحظبئٟ ٌٍج١بٔبد ثئعتخذاَ 

، داس هجبء SPSSاٌجشٔبِج اٌجب٘ض 

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح.

اُوؾطب٢ٗ، د. عبُْ ثٖ عؼ٤ذ؛  .ٖٔ

ٔذ ثٖ عبُْ؛ آٍ اُؼبٓش١، د. أؽ

ٓزٛت، د. ٓؼذ١ ثٖ ٓؾٔذ؛ اُؼٔش، 

د. ثذسإ ثٖ ػجذاُشؽٖٔ 

ِٕٙج اٌجحج ّ(، ٕٗٓٓٛـ/ٕ٘ٗٔ)

فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ ِغ تطج١مبد 

، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ٌٓزجخ SPSSػٍٝ 

 اُش٣بع. -اُؼٌج٤بٕ 

هشاس ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١  .ٗٔ

اُلائؾخ أُٞؽذح “(، 3ٕٔسهْ )

 ُٞؽذاد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢
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الاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغبد 

 .4ٕٗٔ/ٗ/ٙ، “اُؼبٓخ

هشاس ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١  .٘ٔ

 ٕ٘ٗٔ/4/ٕٓ( ثزبس٣خ ٖٕ٘سهْ )

ٛـ ٝاُوبػ٢ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ػوذ 

د٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخ ثؼوذ ٗذٝح 

عجَ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ “ع٣ٞ٘خ ؽٍٞ 

ُزؾو٤ن أٛذاف أُشاعؼخ اُشبِٓخ 

ٓغ اُغٜبد “ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ الأداء

 ُٞخ ثشهبثزٚ.أُشٔ

هشاس ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١  .ٙٔ

 ،ٛـٕٖٗٔ/ٖٓ/ٕ٘( ثزبس٣خ 4ٗسهْ )

ٝاُوبػ٢ ّ ٕٔٔٓ/ٕٓ/4ٕأُٞاكن 

ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُغٔؼ٤خ 

 .اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

ٓؾٔٞد، د. ع٤ٔش ػجذاُـ٢٘،  .2ٔ

(، ٕٓٓٓعشعظ، عشعظ ػجذٙ )

اؽبس ٓوزشػ ُٔؼب٤٣ش الإسروبء ثؾ٤بد “

دساعخ ٗظش٣خ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )

اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالتظبد ، “رطج٤و٤خ(

عبٓؼخ  -، ٤ًِخ اُزغبسح ٚاٌتجبسح

 . ٔع ػ٤ٖ شٔظ،

 ٓشع٢، أ. ٓؾٔذ ادس٣ظ .4ٔ

أُشاعغ اُذاخ٢ِ شش٣ٌب  “، (4ٕٓٓ)

، ٓغِخ داسحٝٓغبػذا  أ٤ٓ٘ب  ُلإ

، اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ “أُؾبعجخ

 .ُِٕٔؾبعجخ، ع

ٓٞهغ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  .3ٔ

ٖ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِ

(http://www.iia.org.sa). 

اُ٘غبس، د. ػجذالله ثٖ ػٔش  .ٕٓ

(: "اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٕٕٓٓ)

اُجبؽض٤ٖ ك٢ ث٘بء الاعزجبٗخ 

ٝاعزخذآٜب ًٞع٤ِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد"، 

، ِجٍخ اٌذساعبد ٚاٌجحٛث اٌتجبس٠خ

)٤ًِخ اُزغبسح ثجٜ٘ب ـ عبٓؼخ 

 .ٔاُضهبص٣ن(، ع
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 اعتج١بْ ثشأْ

 اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓاٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ 

 ذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓٚاٌ
 عؼبدح اُض٤َٓ اُلبػَ/                        

 اُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسؽٔخ الله ٝثشًبرٚ

ٗوذّ ُغؼبدرٌْ ٛزا الاعزج٤بٕ ٖٓ أعَ الاعزلبدح ٖٓ اُخجشح اُز٢ رزٔزؼٕٞ ثٜب ُلإعبثخ ػٖ 

رٔزغ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ثؼغ اُزغبإلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓؼشكخ ٓذٟ 

ٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ٜٓبّ اُ بُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ ٝأُ٘بعتاُغؼٞد٣خ ث

ٝاُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ رؾغ٤ٖ ٛزا اُزؤ٤َٛ،  ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ،

اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ ٗؤَٓ إٔ رؾَُغٖ ٖٓ ٓغزٟٞ اُزؤ٤َٛ ٝرُي ثٜذف اُخشٝط ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

، ٝرذػْ اُذٝس أُزٞهغ ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ ا٢ُٜ٘ٔ

 .اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٛزا اُزؤ٤َٛ

 اُجبؽضبٕ

 ٞسد. ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ٓؾٔذ اُشص٣ٖ             د. أششف ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ٓ٘ظ
 amamansour@hotmail.comاُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ: 

 الاعتج١بْ

 اٌجضء الأٚي: اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ: 
أٓبّ اُظلخ اُز٢ )√( هذ ٣غٔغ عؼبدرٌْ ث٤ٖ أًضش ٖٓ طلخ ٖٓ اُظلبد اُزب٤ُخ، ُزا ٗشعٞ ٝػغ ػلآخ  -

 د ٛزا الاعزج٤بٕ:ٖٓ خلاُٜب رغ٤جٕٞ عؼبدرٌْ ػ٠ِ رغبإلا

 ٓشاعغ خبسع٢ ٓغئٍٝ ك٢ ششًخ ٓغبٛٔخ  ٓشاعغ داخ٢ِ

   

 اُوطبع اُز١ رؼِٕٔٞ ثٚ عؼبدرٌْ: -

 )      ( اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ:

 ؽ٤ٌٓٞخ.    )          ( ٓئعغخ أٝ ٤ٛئخ ػبٓخ. اداسح)      ( 

 )      ( اُوطبع اُخبص:

 ششًخ ).......................................()      ( اُششًبد أُغبٛٔخ: اُوطبع اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ اُ

 )      ( أخشٟ، ٢ٛ .......................

 :أٝ اُؼ٤ِٔخ ُِٔ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ عؼبدرٌْػؼ٣ٞخ  -

 )         ( ُغذ ػؼٞا  ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ أٝ ػ٤ِٔخ.     

 )         ( ػؼٞ ك٢ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ.           

 )         ( ػؼٞ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.           

 )         ( ػؼٞ ك٢ عٜخ أخشٟ ٢ٛ .......................................... )ٗشعٞ رًشٛب(.           

 :أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُغؼبدرٌْ -

                    . ( دًزٞساٙ  )    .   ( ٓبعغز٤ش    )    ( ثٌبُٞس٣ٞط.  )      ( أهَ ٖٓ ثٌبُٞس٣ٞط. ) 

  .SOCPAأٝ  CPA)     ( شٜبدح صٓبُخ ٤ٜ٘ٓخ، ٓضَ 

 )      ( أخشٟ ٢ٛ .............. )ٗشعٞ رًشٛب(.

 :ُغؼبدرٌْ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح -

 ع٘ٞاد.ٓٔاهَ ٖٓ  ا٠ُ ٘)         (  ٖٓ       .    ع٘ٞاد ٘)       ( أهَ ٖٓ         

 .ع٘خ كبًضش ٘ٔ)         (       ع٘خ. ٘ٔاهَ ٖٓ  ا٠ُ ٓٔ( ٖٓ  )              

mailto:amamansour@hotmail.com
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 :ؽج٤ؼخ اُزخظض اُؼ٢ِٔ ُغؼبدرٌْ -

 )       ( أخشٟ ٢ٛ ............. )ٗشعٞ رًشٛب( اداس٣خ)    ( ٓب٤ُخ   )        (  .)      ( ٓؾبعج٤خ       

 اٌجضء اٌخبٟٔ: اٌّؼٍِٛبد اٌجحخ١خ:
ٞاكوزي ػ٠ِ رٞاكش ًَ ٓوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُشعبء اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓ (ٔ)

 أٓبّ اُخ٤بس أُ٘بعت:)√( اُزب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثٞػغ ػلآخ 

 ِمِٛبد ِضاٌٚخ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ

 

ِٛافك 

 تّبِب

 ِٛافك

إٌٝ حذ 

 ِب

 ِحب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

 إٌٝ حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

ثؤ٤ٔٛخ اُخذٓبد اُز٢ اػزشاف أُغزٔغ  .ٔ

 روذٜٓب ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

     

رٔزغ ٓضا٢ُٝ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  .ٕ

 ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اٌُبك٢ ٝأُ٘بعت.

     

اػزٔبد روذ٣ْ أُٜ٘خ ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ  .ٖ

 أُغٜٞد اُز٢٘ٛ.

     

      ٝعٞد ثشآظ ُٔشاهجخ عٞدح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ. .ٗ

رؾٌْ اُغِٞى ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ  .٘

 ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء أُٜ٘خ.

     

ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش رؾٌْ أداء  .ٙ

 اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ.

     

 

اُشعبء اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ًَ ٓئشش ٖٓ أُئششاد اُزب٤ُخ ٝاُز٢ رئًذ ػ٠ِ ارخبر  (ٕ)

أٓبّ )√( غ ػلآخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثٞػ ٛزٔبّأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُخطٞاد عبدح ٗؾٞ الا

 اُخ٤بس أُ٘بعت: 

 ثبٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ٘تّبَِؤششاد ص٠بدح الا

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ِٛافك 

 تّبِب

 ِٛافك

إٌٝ حذ 

 ِب

غ١ش  ِحب٠ذ

 ِٛافك

 إٌٝ حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

اػبكخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُٔوشس  .ٔ

ٓغزوَ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػٖٔ ٓوشسارٜب 

 اع٤خ ك٢ ثشٗبٓظ أُؾبعجخ.اُذس

     

      اٗشبء اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. .ٕ

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  .ٖ

ثزشعٔخ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝهٞاػذ 

آداة ٝعِٞى أُٜ٘خ اُظبدسح ػٖ أُؼٜذ 

 اُذ٢ُٝ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

     

ٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِ .ٗ

ثؼوذ أُئرٔشاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُ٘ذٝاد 

 اُزضو٤ل٤خ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ.

     

ه٤بّ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  .٘

ثزؾل٤ض أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ دخٍٞ 

اخزجبساد اُضٓبُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح 

 .(CIA)ٓشاعغ داخ٢ِ ٓؼزٔذ 
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اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ًَ ٓوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ  اُشعبء (ٖ)

 أٓبّ اُخ٤بس أُ٘بعت:)√( اُذاخ٤٤ِٖ اُزب٤ُخ ثٞػغ ػلآخ 

 ِمِٛبد اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ
ِٛافك 

 تّبِب

 ِٛافك

إٌٝ حذ 

 ِب

 ِحب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

 إٌٝ حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

ؽظٍٞ أُشاعغ داخ٢ِ خلاٍ اُزؼ٤ِْ: ٖٓ  .ٔ

ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ ر١ ٓوشساد ٓ٘بعجخ 

 ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

     

اُزذس٣ت الإُضا٢ٓ: ٖٓ خلاٍ اُجشآظ  .ٕ

هؼبء كزشح ٖٓ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أٝ 

اُزذس٣ت ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ هجَ 

 ٓضُٝخ أُٜ٘خ.

     

اعز٤بص اخزجبس اُضٓبُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  .ٖ

 .(CIA)اُذاخ٢ِ أُؼزٔذ شٜبدح أُشاعغ 

     

اُزشخ٤ض اُشع٢ٔ: ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ  .ٗ

أُشاعغ اُذاخ٢ِ رشخ٤ض ٓضاُٝخ أُٜ٘خ 

ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ اعز٤لبئٚ ُٔزطِجبد ٝششٝؽ 

 ٓ٘ؼ اُزشخ٤ض.

     

ُلإؽبؽخ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش:  .٘

ثبُزطٞساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 راد اُؼلاهخ.

     

ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝعٞد ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ  .ٙ

رز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ، ٝرٜزْ 

ثشئٕٝ أػؼبئٜب ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ 

 اُذاخ٤٤ِٖ. 

     

اشزشاؽ ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اُخجشح، ٓوبط ثؼذد  .2

ع٘ٞاد اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

هجَ ٓضُٝخ أُٜ٘خ ك٢ ٗشبؽبد ٓؼ٤٘خ 

)ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، اُششًبد راد 

 أُخبؽش الأػ٠ِ(.

     

 

اُشعبء اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ٓذٟ ًلب٣خ ٝٓلاءٓخ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾب٢ُ ُِٔشاعؼ٤ٖ  (ٗ)

اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ه٤بْٜٓ ثٌَ ٜٓٔخ ٖٓ ٜٓبّ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُزب٤ُخ، 

 أٓبّ اُخ٤بس أُ٘بعت:)√( ثٞػغ ػلآخ 

ٕٟ اٌحبٌٟ ِذٜ وفب٠خ ِٚلاءِخ اٌتأ١ً٘ اٌّٙ

ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ل١بُِٙ ثىً ِّٙخ ِٓ ِٙبَ 

 :ٔشبط اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌتب١ٌخ

ِٛافك 

 تّبِب

 ِٛافك

إٌٝ 

 حذ ِب

 ِحب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

 إٌٝ حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ؽٔب٣خ ًبك٤خ  .ٔ

 ٝٓ٘بعجخ ُلأطٍٞ.

     

      هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ ثِٞؽ الأٛذاف.اُزؤًذ ٖٓ  .ٕ
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اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش ٝعبئَ ٓ٘غ ٝاًزشبف  .ٖ

 اُـش.

     

      .رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح .ٗ

اُزؾون ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  .٘

 ٝاُزشـ٤ِ٤خ.

     

      كؾض الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ. .ٙ

      .ٝاُِٞائؼ وٞا٤ٖٗاُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثبُ .2

      .اُخطش ك٢ أُ٘شؤح اداسحػ٤ِٔخ  رو٤٤ْ .4

      رذػ٤ْ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘شؤح. .3

 

اُشعبء اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ًَ دٝس ٖٓ  الأدٝاس اُزب٤ُخ، ٝاُزي٢ ٣ٌٔيٖ ٓيٖ خلاُٜيب إٔ  (٘)

ٓيخ رؾغٖ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، ثٞػيغ ػلا

 أٓبّ اُخ٤بس أُ٘بعت:)√( 

اٌذٚس اٌّأِٛي ِٓ اٌجّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ 

 إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

ِٛافك 

 تّبِب

 ِٛافك

إٌٝ 

 حذ ِب

 ِحب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

 إٌٝ حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

      اُغؼ٢ ٗؾٞ ص٣بدح ػذد أػؼبئٜب. .ٔ

ب  ٣ٌٜٔ٘ب ر٢ُٞ رٞك٤ش ًلبءاد ٓئِٛخ ٤ٜ٘ٓ .ٔ

صٓبّ اُو٤بدح ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ 

 .ٝاُخبص

     

اُزٞاطَ ٓغ هطبػبد الأػٔبٍ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ  .ٕ

ؽظٍٞ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ صٓبُخ 

اُغٔؼ٤خ ششؽب  رؼؼٚ ٛزٙ اُوطبػبد ػ٘ذ 

 رٞظ٤ق أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ.

     

اُزٞاطَ ٓغ اُغٜبد اُشهبث٤خ ُؾش  .ٖ

ُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُوطبػبد اُزبثؼخ ُٜب لإ

اُذاخ٤٤ِٖ اُؾب٤٤ُٖ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ صٓبُخ 

 اُغٔؼ٤خ.  

     

اُزٞاطَ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؾضٜب  .ٕ

ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثبلإػبكخ ُِغبٗت 

 .اُؼ٢ِٔ

     

أُِزو٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼلاهخ ُٔ٘بهشخ ػوذ  .ٖ

 .ُذاخ٤ِخاُغٞاٗت أُخزِلخ ُِٔشاعؼخ ا

     

الاعزلبدح ٖٓ رغبسة أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ  .ٗ

راد اُؼلاهخ ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ داخَ 

 أٌُِٔخ ٝخبسعٜب.

     

ٗشش صوبكخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔٔبسعخ  .٘

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓ٘شآد 

 الأػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

     

     خ أُزخظظخ راد ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤ .ٙ
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 .اُؼلاهخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ٜذف ه٤بط اخزجبساد اُضٓبُخ ث اعشاء .2

 اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. 

     

رؾل٤ض أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  .4

 .CIAشٜبدح أُشاعغ اُذاخ٢ِ أُؼزٔذ 
     

 

ٖ أُؼٞهبد اُزب٤ُيخ، ٝاُزي٢ هيذ رؾُيذ ٓيٖ هيذسح اُشعبء اثذاء سأ٣ي ؽٍٞ دسعخ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ًَ ٓؼٞم ٓ (ٙ)

اُغٔؼ٤ييخ اُغييؼٞد٣خ ُِٔييشاعؼ٤ٖ اُييذاخ٤٤ِٖ ػِيي٠ رؾغيي٤ٖ اُزؤ٤ٛييَ أُٜ٘يي٢ ُِٔييشاعؼ٤ٖ اُييذاخ٤٤ِٖ، ثٞػييغ 

 أٓبّ اُخ٤بس أُ٘بعت:)√( ػلآخ 

اٌّؼٛلبد اٌتٟ تحذ ِٓ لذسح اٌجّؼ١خ 

 اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

ؼ١ٓ ػٍٝ تحغ١ٓ اٌتأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاج 

 اٌذاخ١١ٍٓ

ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك 

إٌٝ حذ 

 ِب

غ١ش  ِحب٠ذ

ِٛافك إٌٝ 

 حذ ِب

غ١ش 

ِٛافك 

 إطلالب

      هِخ أُٞاسد اُجشش٣خ أُ٘زغجخ ُِغٔؼ٤خ. .ٔ

هِخ أُٞاسد أُب٤ُخ أُخظظخ  .ٕ

 ُِغٔؼ٤خ ُٔضاُٝخ أٗشطزٜب.

     

ػذّ اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  .ٖ

 ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ اُغٔؼ٤خ.

     

ُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػذّ ا .ٗ

ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح أُشاعغ 

 .CIAاُذاخ٢ِ أُؼزٔذ 

     

ػذّ رٔزغ اُغٔؼ٤خ ثبُغِطخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب  .٘

ٖٓ اُضاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثزطج٤ن 

 رٜب.اطذاس

     

ػذّ ٓزبثؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ  .ٙ

اُذاخ٤٤ِٖ ُٔب ٣ظذس ػٖ اُغٜبد راد 

ر٘ظْ اُؼلاهخ ٖٓ ٓؼب٤٣ش ٝهٞاػذ 

 ٓضاُٝخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

     

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ٛزٔبّؽذاصخ الا .2

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًٜٔ٘خ 

ٓؼزشف ثٜب أعٞح  ثبُٔشاعؼخ 

 اُخبسع٤خ.

     

 

 صلى حسن تعاونكم، سعادتكمشكراً ل
 الباحثان 
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