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 الملخص:

بسنلللل     الدزاسللللم آ لللل    لللل ز تحللللله  للللر 

-1331) الإصلللالا اصاديللل صً ال يلللسً

فللٌ  يللس )  اللدل   علللي الال لللم  (0212

وآ   خي ئي   ( حدلي ٍ نلت تيلدٍ  بال  

الدوصللَ ا الي بلللم للدلاَللم. وفَ لل  ٍلللٌ آ لل  

الند ئ  الأس سَم الدٌ توصلت إلَ   الدزاسم 

( إن آ س بسنل    الإصلالا اصاديل صً 1: )

ال يسً ك ن سلاَ ً علي  الد  الال للم فلٌ 

( 0كلله  للت الأ لللَت الييللَس وال دوسلل . )

يللل ئل ال دالللللَت فلللٌ اسلللد ساز نخللل  خ

. 1331 يللس ك لل  ك نللت سلل ئدم االله علل   

( إن صوز اليلللندولا اص د للل عٌ للدن َلللم 3)

( ٍجلللن آن 4كللل ن  حلللدوصاً  لللداً و   ادللل ً. )

تلاللللم  يللللس  ج وعللللم  للللت ال َ سلللل ا 

ال خدلخللم الدللٌ تن سللن كلله نللو   للت آنللوا  

 الال لم علي حدم. 

الال للللم فلللٌ  - يلللسالكلمااااث المحيا :ااات : 

الإصلللللالا اصاديللللل صً بسنللللل     - يلللللس

 ال يسً.

Abstract:

This study analyzes effects of the 

Egyptian economic reform program 

(EERP) (1991-2010) on  the Egyptian 

unemployment ( its rate and basic 

characteristics) that is to be able to give 

some applicable recommendations. The 
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basic findings of this study are : (1) 

The EERP had negative effects on the 

Egyptian unemployment rate in both 

short and medium runs. (2) The 

Egyptian unemployed still have the 

same characteristics as before 1991. (3) 

The role of the Social Fund for 

Development was very limited and 

temporary. (4) Egypt should apply 

different sets of policies each is 

suitable for a specific type of 

unemployment. 

 Key Words : Egypt, Egyptian 

unemployment and Egyptian Economic 

Reform Program.  

مقذمت: -1  

إن تحقيقققققققق  التقققققققققدم الاقتصققققققققاد  
والاجتمققا ا المندققود لاققا الاقتصققاد 
المصققر  يعتمققد  لققى القققوة العاملققة 

للدخول لاا منالاسقة المدربة والمؤهلة 
قوية لاقا لقل التطقورالا الاقتصقادية 

ومن هنا تقتتا ههميقة هقذ  ، المتلاحقة
 . بينما تتمثل مدقكلة الدراسقةالدراسة

لاققا تحليققل ههققم طثققار تطبيقق  برنققام  
الإصققلاا الاقتصقققاد   لقققى البطالقققة 
لاقققققققققا مصقققققققققر خقققققققققلال ال تقققققققققرة 

التعققققرى  لققققى (، و100112111)
خصقققابل المتعطلقققين خقققلال ال تقققرة 

لتلقق  دراسققة وكي يققة التصققد  محققل ال
وبن ء علي ذلك ٍ نلت تي لَ   المدكلة.

 ر  الدزاسم إلي خ  لم آ لءاء ٍد  له 

آول   فٌ ال يد م، بَن   تد  ه الأزبام 

( تحلَله 0آ ءاء الأخسى فٌ اُتٌ: )

  لللللل ز تلاَللللللم سَ سلللللل ا بسنلللللل    

الإصالا اصاديل صً ال يلسً عللي 

-1331الال للللللللم خلللللللا  الخدلللللللسم )

نلللله الال لللللم خللللا  (  3َ(. )0212

-1331الخدلللللللسم  حللللللله الدزاسلللللللم )

( بالللللللللللل  الحلللللللللللللو  4(. )0212

ال يدسحللم لاللاك   للنلم الال لللم فللٌ 

( خاصللللم 5اصاديلللل ص ال يللللسً. )

 الدزاسم.

سيرسار   تطبيا  تحليل آثار  -2
ب ناااارلإص ح ااااااد ح  تااااار   
حللإاااا    لاااا حلبطرلااا   اااال 

 ( : 2212 -1991حلفت ة ) 

إلقى هن توصللا العديد من الدراسالا 
تققققتثير سياسققققالا برنققققام  الإصققققلاا 
الاقتصاد  التا تم تطبيقها لاقا بدايقة 
التسعينالا بالات ا  مع صقندو  النققد 
والبنققق  القققدوليين كقققان  سقققلبيا   لقققى 
مسققتوة التدقق يل. الأمققر الققذ  يعنققا 
زيادة حدة مدقكلة البطالقة لاقا الأجقل 
القصققير. ويمكققن تحليققل طثققار تطبيقق  
سياسقققققققققالا برنقققققققققام  الإصقققققققققلاا 

 قتصاد   لى البطالة كالآتا : الا

آثااار  ب نااارلإص ح سااات  ح   -2/1
 :ح  تار  

ويمكن تناول طثار برنام  الاستقرار  
الاقتصققققاد  ) الققققذ  يهققققدى بدققققكل 
هساسققا إلققى خ ققز العجققز الققداخلا 
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والخارجا وخ ز معدلالا التضقخم 
مقققن خقققلال خ قققز الطلققق  المحلقققا 
ويهدى  هيضا  إلى تحقيق  الاسقتقرار 

(  لققى ( 1)الجنيققا المصققر لاققا قيمققة 
مدققكلة البطالققة لاققا مصققر مققن خققلال 

 ثلاثة محاور هساسية :

آثااار  حلسيرسااا  حللإرليااا   -2/1/1
 :ح نكلإرشي 

السياسقققة  يمكقققن توضقققيآ ههقققم طثقققار
مدقققققكلة الماليقققققة الانكمادقققققية  لقققققى 
  :البطالة لاا مصر كالآتا

تخلققا الدولققة  ققن الالتققزام بتعيققين  -ه
الخققققققققريجين وتجميققققققققد التوليققققققققى 

وما. بالإضققققالاة إلققققى تسققققريآ الحكقققق
بعققز العققاملين بال عققل  ققن طريقق  
تطبيقق  نلققام المعققاك المبكققر. وذلقق  
لخ ز الإن قا  الجقار  والقذ  تمثقل 

 وهكققذا.(2) الأجققور جققزكا  كبيققرا  منققا
انخ قققز معقققدل نمقققو الولقققابى لاقققا 
  قطا ا الحكومة والأ مال العام.

إن خ قققز الإن قققا  العقققام اقتقققرن  - 
لاا الكثير من بخ ز الد م هو إل ابا 

                                                           
1
 Youssef S . M ., " Structural Reform  

progra of Egyptian State- Owned 
Enterprises: Current Impact and Future 

Prospects ", Journal of Management 
Development, Vol 15, 1996, p 89.          
                                                                     

2
لا البوا ، سيد، " برام  التثبيلا والتكييى الهيك 

لصندو  النقد الدولا والبن  الدولا محاورها.. 
تحليلها.. تتثيرها "، الطبعة الثانية، القاهرة، دار 

 . 111، ل . 2112البيان، 

الخقققققدمالا. مثقققققل التعلقققققيم ) حيققققق  
انخ ضقققققلا مقققققدلاو الا القققققد م مقققققن 

% مقققن إجمقققالا الإن قققا  25-21%
الجققققققار  بالموازنققققققة العامققققققة لاققققققا 

% مع بداية تطبي   1الثمانينالا إلى 
(.  (3)بققققرام  الإصققققلاا الاقتصققققاد 

وقققد هدة الارت ققا  لاققا ن قققالا التعلققيم 
إلقققى ارت قققا  تكقققاليى المعيدقققة لقققدة 
العديد من الأسر ال قيرة وذالا الدخل 
المتوسققققققط. ممققققققا هدة إلققققققى الققققققدلاع 
بالأط قققال إلقققى سقققو  العمقققل وزيقققادة 
 ققققدد الإنققققا  الوالاققققدالا إلققققى سققققو  
العمل. واستمرار الألاراد للبح   قن 
 مققل حتققى بعققد سققن التقا ققد. وذلقق  

 لققى ن قس مسققتوة المعيدققة.  للح قال
هو منعها من الانخ از. الأمقر القذ  
هدة إلى زيادة  رز قوة العمل بمقا 

 ي و  الزيادة لاا الطل   ليها.

إن خ ز معدل نمو الإن ا  العام  -ج
 لى الخدمالا الاجتما ية مثل التعليم 
والصحة والإسقكان الدقعبا هدة إلقى 
انخ از الطل   لى قوة العمل التقا 

 (.4)وم بتل  الخدمالا كانلا تق

لاولاقا  لبيانقالا البنق  القدولا تراجعقلا 
نسبة الإن ا   لقى التعلقيم كنسقبة مقن 
النققات  المحلققا الإجمققالا مققن حققوالا 

                                                           
3
ناصققى، إيمققان  طيققة، " هثققر سياسققالا الإصققلاا  

الاقتصاد   لى التنمية البدرية لاقا مصقر "، مجلقة 
كليققة التجققارة للبحققو  العلميققة، جامعققة الإسققكندرية، 

 . 155، ل .  2113،  1د  د
4
، مرجققع سققب  ذكققر ، ل . 2112البققوا ، سققيد،  

110. 
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ليصقققققل إلقققققى  2113% سقققققنة  4,0
. مقققع ملاحلقققة 2111% سقققنة  3,1

هن نسققققبة كبيققققرة مققققن هققققذا الإن ققققا  
وجهلا لبند الأجور. إذ ارت ع المن ق  

ليققار جنيققا م 13 لققى هققذا البنققد مققن 
 11,3إلقققققققى  2112/ 2111 قققققققام 

و   2115/ 2114مليققار جنيققا  ققام 
مليققققققققققققار جنيققققققققققققا  ققققققققققققام  31,4
. ويرجع ذل  لتضقخم 2111/2110

الجهقققاز الإدار  بت قققداد كبيقققرة مقققن 
غيققر القققابمين  لققى العمليققة التعليميققة 
وهققو مققا يققنعكس  سققلبا   لققى مسققتوة 

 .(5) التعليم ومخرجاتا

غم هما  ن قطا  الصحة لاعلى الر  
من تزايد الإن ا  العقام  لقى الر ايقة 
الصققحية كنسققبة مققن النققات  المحلققا 
الإجمقققالا مقققن منتصقققى التسقققعينالا 

، حيق  مثلقلا نسقبة 2112حتى  قام 
الر ايققة الصققحية إلققى النققات  المحلققا 

%  ققققققام  3,0الإجمققققققالا حققققققوالا 
% 6,1وارت علا لتصقل إلقى  1005
، إلا هن تل  النسبة هخذلا 2112 ام 

حيقق   2113 ققام  لاققا التراجققع منققذ
% لتصقققل إلقققى  5,6مثلقققلا حقققوالا 

. و لققى  2111%  ققام 4,1حققوالا 
الرغم من ارت ا  الإن قا  العقام  لقى 

مليقققار  6,4الصقققحة لاقققا مصقققر مقققن 
إلقى  2111/2111جنيا لاا موازنة 

                                                           
5
الجبققالا،  بققد ال تققاا، " الإن ققا  العققام الاجتمققا ا  

ومدققققكلالا تحديققققد الأولويققققالا "، مركققققز الأهققققرام 
، ل .  2111للدراسققالا السياسققية والإسققتراتيجية، 

26 . 

مليققققققار جنيققققققا  ققققققام  2,2حققققققوالا 
مليققار  15,1ثققم إلققى  2114/2115

، إلا هن  2111/2110جنيقققققا  قققققام 
توجيهها إلى بند  معلم تل  الزيادة تم

الأجققققور لاققققا قطققققا  الصققققحة. لاقققققد 
ارت عققلا نسققبة الأجققور إلققى إجمققالا 
المصققرولاالا لاققا قطققا  الصققحة مققن 

إلقققققى  2114/2115%  قققققام 30,2
. هققققذا 2111/2110%  ققققام 44,6

بالإضققالاة إلققى تراجققع الاسققتثمارالا 
العامققققة لاققققا قطققققا  الصققققحة. حيقققق  

% مققققن 24,2هبطققققلا مققققن حققققوالا 
صققحة إجمققالا الإن ققا  العققام  لققى ال

إلقققققى حقققققوالا  2114/2115 قققققام 
. ممققققا 2111/2110%  قققام 12,2

يققنعكس سققلبيا   لققى هداك هققذا القطققا  
وما يقدما مقن خقدمالا. وهيضقا   لقى 
الطلققق   لقققى ققققوة العمقققل لاقققا هقققذا 

 .(6)القطا  

لققققققد هدة انخ قققققاز دور الدولقققققة  -د
والقطا  العام لاا النداط الاقتصقاد  
إلى خ قز الاسقتثمار الحكقوما. لاققد 

الاسقتثمارالا الحكوميقة مقن  تراجعلا
% مقققن النقققات  المحلقققا  11حقققوالا 

 -1012الإجمققالا لاققا ال تققرة مققن ) 
% خققلال  1( إلققى هقققل مققن  1012

. (2)(  1004 -1002ال تققققققققققققققققرة ) 
بالإضققالاة إلققى هن مدققرو الا البنيققة 

                                                           
6
مرجع سب  ذكر ، ، 2111الجبالا،  بد ال تاا،  

 .21ل .
2
، مرجع سب  ذكر ، 2113ناصى، إيمان  طية،  

 . 155ل . 
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الأساسية تعتمد  لى تكنولوجيا كثي ة 
الاسققتخدام لققرهس المققال و لققى قققوة 

ا يققتم  مققل مؤقتققة، التققا سققر ان مقق
تسققققريحها بعققققد الانتهققققاك مققققن تن يققققذ 

 المدرو .

إن رلاع هسعار العديد مقن  السقلع  -هـ
مققن خققلال إحققدا  زيققادة كبيققرة لاققا 
الضققققراب  غيققققر المبادققققرة وزيققققادة 
الرسققوم الم روضققة  لققى العديققد مققن 
الخدمالا العامة ) مثل رسوم تسقجيل 
الممتلكققالا (. وتققر  الأسققعار تتحققدد 

الطلق  ولاقا  لتلاقا قوة العرز مقع 
هدة إلقققى انخ قققاز الطلققق  المحلقققا 
وحدو  كسقاد لاقا الأسقوا . وتقراكم 
المخققزون غيققر المخطققط. ممققا يعنققا 
انخ ققققققققاز الإنتققققققققاج والاسققققققققتثمار 
وانخ ققاز الطلقق   لققى قققوة العمققل. 
بالإضالاة إلى تسريآ  دد لا بتس بقا 

 .(1) منها

هدة ارت ا  هسقعار الطاققة والنققل  -و
ومسققتلزمالا الإنتققاج المسققتوردة مققن 
الخققارج إلققى ارت ققا  تكققاليى الإنتققاج 
المحلققققا دون حققققدو  ارت ققققا  لاققققا 
مستوة الإنتاجية لت طية تل  الزيقادة 
لاقققا التكقققاليى. ممقققا يعنقققا انخ قققاز 
ال قققابز الاقتصقققاد  لاقققا القطا قققالا 
الاقتصادية المختل ة. وبالتالا التقتثير  

                                                           
1
حجقققاز ، ردقققد  لاتحقققا محمقققود حسقققن، " دور  

الصندو  الاجتما ا للتنمية لاقا حقل مدقكلة البطالقة 
مع التطبي   لى محالالة الدقهلية " رسالة ماجسقتير 
غيقققر مندقققورة، كليقققة التجقققارة، جامعقققة المنصقققورة، 

 .52، ل 2114

سلبيا   لى الإنتاج والطلق   لقى ققوة 
 .(0) العمل

حلن  ياا  آثاار  حلسيرساا   -2/1/2
 ح نكلإرشي :

السياسققة النقديققة الانكمادققية تهققدى   
إلى خ ز معدل التضقخم مقن خقلال 
خ قققز الطلققق  الكلقققا  قققن طريققق  
التحكم لاا  رز النققود. والوصقول 
إلى سعر لاابدة حقيقا موجق  مرت قع 
لتدققجيع الادخققار والحققد مققن لققاهرة 
الققدولرة. ويمكقققن توضققيآ ههقققم طثقققار 
ى السياسققققة النقديققققة الانكمادققققية  لقققق
 مدكلة البطالة لاا مصر كالآتا : 

 إن تحرير سعر ال ابدة ) وارت ا ا -ه
  كققان  مققا كققان لاققا لاتققرة الثمانينققالا

ناتجققققا   ققققن قيققققام الحكومققققة بطققققرا 
هذونالا الخزانقة والسقندالا الحكوميقة 
لتمويقققققل  جقققققز الموازنقققققة العامقققققة 

ققققققدرا  مقققققن السقققققيولة  وامتصقققققال 
المحلية لخ ز معدل التضقخم ( هدة 
إلقققققى انخ قققققاز حجقققققم الاسقققققتثمار، 
وبالتالا انخ قاز الإنتقاج وانخ قاز 
الطل   لى العمالة. ويرجع انخ از 

 : أولهلإارحجم الاسقتثمار إلقى سقببين 
هن ارت ققققا  سققققعر ال ابققققدة هد  إلققققى 
 ارت ققققا  تكل ققققة الاسققققتثمار وبالتققققالا

 رنيهلإاار :وث. (11)انخ ققاز الاسققتثمار

                                                           
0
  . 51ل . ن س المرجع الساب ،  
11
المدققققد، إيمققققان إبققققراهيم محمققققد محمققققد، " طثققققار  

التطورالا الاقتصادية الدولية  لقى سقو  العمقل لاقا 
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يؤد  ارت ا  سعر ال ابدة إلى ضعى 
إقبققققققال المسققققققتثمرين  لققققققى القيققققققام 
بمدققققققرو الا اسققققققتثمارية جديققققققدة. 
وت ضقققيلهم دقققراك هذونقققالا الخزانقققة 
والسققققققندالا الحكوميققققققة ذالا العابققققققد 
المرت ع والمع ى  ادة من الضراب . 
مما يعنى انخ از القدرة  لقى توليقد 
لاققرل  مققل جديققدة. هققذا لاققا الوقققلا 

جقققققع لايقققققا الاسقققققتثمارالا القققققذ  تترا
الحكوميققة ) طبقققا  لسياسققالا برنققام  

. مما يعنا (11)الإصلاا الاقتصاد  (
يعنا انخ قاز معقدل نمقو الاسقتثمار 
الإجمققالا، وضققعى قققدرة الاقتصققاد 

  لى توليد لارل  مل منتجة.

السقققققوى الابتمانيققققة التققققا  هدلا -  
لارضلا  لقى الجهقاز المصقرلاا إلقى 
خ ز حجم الابتمان الممنقوا للكثيقر 

وبالتققالا  .ن القطا ققالا الاقتصققاديةمقق
 دم القدرة  لقى القيقام بالمدقرو الا 

هو التوسققع لاققا  .الاسققتثمارية الجديققدة
 ممقققققا يعنقققققا .المدققققرو الا القابمقققققة

انخ ققاز الإنتققاج المحلققا لاققا الكثيققر 
الأمقققر القققذ  يقققؤثر  .مقققن الدقققركالا

 ققوة العمقلبالسل   لى الطلق   لقى 
 .(12)المحلية 

                                                                 
ج.م.  "، رسققققالة ماجسققققتير غيققققر مندققققورة، كليققققة 

 . 116، ل . 2115التجارة، جامعة المنصورة، 
11
، مرجع سب  ذكر ، ل . 2112البوا ، سيد،  

101 . 
12
سياسققققالا داود، محمققققود هحمققققد محمققققود، " هثققققر  

الإصقققققلاا الاقتصقققققاد  لاقققققا مصقققققر  لقققققى البعقققققد 
الاجتمقققققا ا للتنميقققققة "، رسقققققالة ماجسقققققتير غيققققققر 

آثاار  رااا حخح   فاا   -2/1/3
 حلعاز في لإيزحن حللإ فو ر  :

هدلا رغبة الدولة لاا تخ يز العجقز 
لاقققا ميقققزان المقققدلاو الا إلقققى إتبقققا  
مجمو قققققة مقققققن الإجقققققراكالا التقققققا 
صقققققي لا تحقققققلا  نقققققوان " تحريقققققر 
التجققارة الخارجيققة ". وتتثيرهققا  لققى 
مدققكلة البطالققة وقققد تجلققى ذلقق  لاققا 

 بعز الأمور التا من ههمها :

القدلاع هدة إل اك ات اقيالا التجقارة و -ه
الثنابيققققة التققققا كانققققلا سققققابدة خققققلال 
الستينالا إلى خسارة مصر للأسقوا  
التقليديقققة لصقققادراتها. والتقققا كانقققلا 

تخطيطققققا  لجنتققققاج ل تققققرالا  تضققققمن 
طويلققة. وبالتققالا تققولاير لاققرل  مققل 

 .(13)إضالاية خلال تل  ال ترالا 

هدة تحريقققر التجقققارة الخارجيقققة  - 
إلقققققى تعقققققريز الصقققققنا ة المحليقققققة 

تكالابقة مقع الصقنا الا لمنالاسة غير م
الأجنبيققة. ممققا نققت   نققا العديققد مققن 
الخسابر وغل  العديد من الصقنا الا 
المحلية. و زيادة حدة مدقكلة البطالقة 

(14)  . 

                                                                 
 2115مندورة، كلية التجقارة، جامعقة  قين دقمس، 

 . 11، ل . 
13
 بقققققد الحكقققققم، رهقققققام حسقققققن، " هثقققققر سياسقققققالا  

الإصققلاا الاقتصققاد   لققى مدققكلة البطالققة.. دراسققة 
مقارنقققة بقققين مصقققر وإسقققرابيل "، رسقققالة ماجسقققتير 

يققر مندققورة، كليققة التجققارة، جامعققة  ققين دققمس، غ
 .151، ل . 2111

14
 . 151ن س المرجع الساب ، ل.  
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هدة تحرير سقعر الصقرى  ولاققا   -ج
لسققنة  31لقققانون النقققد الأجنبققا رقققم 

إلققى خ ققز القيمققة الخارجيققة  1004
للجنيققققا المصققققر  مقابققققل القققققدولار 

دولار  1,31الأمريكقققا مقققن حقققوالا 
لكقققققققققل جنيقققققققققا مصقققققققققر   قققققققققام 

 قققققققققام  1,26إلقققققققققى 1001/1001
. وقققد هثققر ذلقق   ( 15) 2111/ 2111

سقققلبيا   لقققى مدقققكلة البطالقققة.  لامقققع 
للجنيققققا  القيمققققة الخارجيققققة انخ ققققاز

المصقققر  ترت قققع تكل قققة مسقققتلزمالا 
الإنتاج المستوردة لاا كالاة القطا الا 
الاقتصقققادية التقققا تعتمقققد  لقققى تلققق  
المقققوارد لاقققا إنتاجهقققا. الأمقققر القققذ  
يققؤد  إلققى ارت ققا  الأسققعار النهابيققة 
لتلققققق  المنتجقققققالا. ومقققققع انخ قققققاز 
الققدخول الحقيقيققة للألاققراد و ققدم نمققو 

معقققدل مسقققاو  لقققى القققدخول النقديقققة ب
الأقققل لمعققدل الزيققادة المتراكمققة لاققا 
الأسقققعار. تتعمققق  حالقققة الكسقققاد لاقققا 
المجتمققققع ويققققنخ ز الطلقققق  الكلققققا  
تندقققققت لقققققاهرة الركقققققود التضقققققخما 

Stagflation) هذا من ناحية. ومن )

ناحية هخرة تضعى القدرة التنالاسية 
للصنا الا التصديرية التا تعتمد لاا 
إنتاجهقققا  لقققى السقققلع الوسقققيطة. ممقققا 
يقؤد  إلققى الحققد مقن نمققو الصققنا الا 
التصديرية الجديدة هو التوسع لاا تل  
الصنا الا القابمة. الأمر الذ  يقؤد  
لاققققا النهايققققة إلققققى الحققققد مققققن قققققدرة 

                                                           
15
البنقققق  الأهلققققا، الندققققرة الاقتصققققادية، العققققددان  

01/1001  ،2111 ،2111 . 

لاققرل  وما  لققى توليققدالاقتصققاد الققق
 مققل منتجققة. وبعققد اسققتعراز هثققر 
برنققام  الاسققتقرار الاقتصققاد   لققى 

والتوصققل  مدققكلة البطالققة لاققا مصققر
إلققى هن ذلقق  الأثققر يبعققد سققلبيا   لققى 
مسققتوة التدقق يل. ممققا يترتقق   ليققا 
زيادة حدة المدكلة لاقا مصقر. يمكقن 
الآن اسققتعراز هثققر برنققام  التكيققى 

 الهيكلا  لى تل  المدكلة.

آثاااااار  ب ناااااارلإص حلتكياااااا   -2/2
 :حلهيكلي 

يمكقققن تنقققاول هثقققر برنقققام  التكيقققى 
الهيكلققا  لققى البطالققة لاققا مصققر مققن 
خلال تنقاول طثقار السياسقالا المكونقة 
لبرنققام  التكيققى الهيكلققا  لققى تلقق  

 المدكلة كالآتا :

آثاااااااااااااار  سيرساااااااااااااا   -2/2/1
 حل ا ا  :

هثققرلا الخصخصققة  لققى البطالققة لاققا 
ا مصققر لاققا همققور  ديققدة، مققن ههمهقق

 الآتا:

تسريآ ه داد كبيرة من قوة العمقل  -ه
المول ققة لاققا دققركالا القطققا  العققام، 
وخاصققققة قققققوة العمققققل ذالا الأجققققور 

وحتقى تسقتطيع الدقركالا  : المرت عة
التا تم خصخصتها القيام بذل  قاملا 
الحكومققة المصققرية بت ييققر القققوانين 

والتولقى  واللوابآ الخاصة بقالأجور
،  (سقابقا  ) لاا دقركالا القطقا  العقام 
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حتا تعطا المسقتثمرين الجقدد الحق  
لاققا رسققم وتقريققر سياسققالا الأجققور 
وقققوة العمققل طبقققا  لمققا هققو مقققرر لاققا 

. لاقد قررلا إحدة (16)القطا  الخال
هنقققا مقققع بدايقققة تن يقققذ  (12) الدراسقققالا

 1001سياسقققققة الخصخصقققققة  قققققام 
ذلققق  لاقققا تسقققريآ حقققوالا سيتسقققب  
. (زابقدة ققوة  مقل امل ) 311111

ولقققابى جديقققدة وحتقققى يمكقققن خلققق  
لهؤلاك العمال لاإنا يلقزم تمويقل يبققدر 

جنيا مصر  للعامقل  4111بحوالا 
بليقون جنيققا  1,5الواحقد. ه  حقوالا 

 امقل. هقذا  311111مصر  لعقدد 
مققع الأخققذ لاققا الا تبققار هن برنققام  
الخصخصة المصر  لقن يبن قذ خقلال 
سنة واحدة، بقل سقيمتد لعقدة سقنوالا. 
لققققذل  سققققيكون هنققققا  حاجققققة لققققن س 

حجم من التمويل خقلال ال تقرة التقا ال
 يستمر لايها تطبي  تل  السياسة. 

بالإضقققالاة إلقققى ذلققق  هققققدملا 
الحكومة المصرية  لقى تققديم بعقز 
الحوالاز مثل: حوالاز المعاك المبكر، 
والمكالاقق،لا، وتقققديم بعققز القققروز 
الميسقققرة. وذلققق  قبقققل الدقققرو  لاقققا 

                                                           
16
خيققر الققدين، هنققاك و رلاعققلا، همققل، " نحققو توالاقق   

قوما حقول برنقام  الخصخصقة لاقا مصقر "، طراك 
، المركقققققز 10العقققققدد لاقققققا السياسقققققة الاقتصقققققادية، 

، 2116المصقققر  للدراسقققالا الاقتصقققادية، يوليقققو، 
 .3ل.

17  
Korayem K., " Egypt's Reform and 

Structural Adjustment ( ERSAP ), The 
Egyptian Center For Economic Studies, 
WP 19, October, 1997,p.20.  

طقققققرا تلققققق  الدقققققركالا ) دقققققركالا 
 القطا  العام ( للبيع.

لاوة  لققققى ذلقققق  تققققؤد   قققق  
سياسقققققة الخصخصقققققة إلقققققى تحويقققققل 
البطالققة المقنعققة لاققا دققركالا القطققا  
العام التا تم طرحها للبيع إلى بطالقة 
سالارة تضق ط  لقى مسقتوة الأجقور 
والإنتاجية لاا القطا  غيقر الرسقما. 
مما يزيد من  دد العاطلين وتنخ ز 
الأجور والدخول لاا الأجل القصقير، 

وتققققزداد  وقققققد تمتققققد إلققققى المتوسققققط.
الصقققدمة الانكمادقققية ممقققا يزيقققد مقققن 
سوك الأوضا  الاقتصادية. وتتراجع 
الاسققققتثمارالا نتيجققققة لتعمقققق  حالققققة 
الكسققاد لاققا المجتمققع. ممققا يحققد مققن 
قققدرة الاقتصققاد القققوما  لققى توليقققد 
لارل  مل منتجة لامتصال لاابز 

 .(11)العرز من قوة العمل 

قققد تلجققت بعققز الققدول إلققى ربققط  - 
سقققوية القققديون الخصخصقققة بعمليقققة ت

 Debt for Equityالخارجيقققة 
Swaps  ه  مقايضة القدين بدقركالا

القطا  العام. بحي  يحصل المستثمر 
مدققتر  الققدين  لققى قيمققة دينققا لاققا 
صققورة جققزك مققن هحققد المدققرو الا 

                                                           
11
مقلد، رمضان محمد هحمقد، " مدقكلة العمالقة لاقا  

ا الاقتصققاد  "، جامعققة الإسققكندرية، لققل الإصققلا
مجلققة كليققة التجققارة للبحققو  العلميققة، العققدد الأول، 

 .41، ل . 1006
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. ويؤخذ  لى (10)التا تم خصخصتها
تل  الطريقة بتنها تؤد  إلقى اسقتيلاك 
المسققققتثمرين الأجانقققق   لققققى ملكيققققة 

قطققا  العققام بتسققعار غيققر دققركالا ال
وقققد هثققرلا تلقق  الطريقققة لاققا  . ادلققة

تسققوية الققديون الخارجيققة مققن خققلال 
 ملية الخصخصة  لى سقو  العمقل 

 : (21)المصر  كالآتا

اقتصققققار التعيققققين لاققققا الولققققابى  •
الإدقققققرالاية القياديقققققة التقققققا يمتلكهقققققا 

 لقى  .الأجان   لى غيقر المصقريين
وم المصققققققريون بالولققققققابى هن يققققققق
 التقليدية.

المسققتثمرون الأجانقق  بتحويققل  قققام •
جزك كبير مقن هربقاحهم إلقى الخقارج 

 .استثمارها لاا القداخل إ ادة بدلا  من
 .ممقققا يقلقققل مقققن التقققراكم الرهسقققمالا
وبالتقققالا انخ قققاز ققققدرة الاقتصقققاد 
المصقققر   لقققى توليقققد لاقققرل  مقققل 

 سققلبيا  بالإضققالاة إلققى التققتثير  .جديققدة
 لققققى ميققققزان المققققدلاو الا وزيققققادة 

                                                           
10
دققها ، محمققد  بققد الحميققد، " قضققايا اقتصققادية  

معاصقققققرة "، جامعقققققة المنصقققققورة، كليقققققة التجقققققارة 
 . 201، ل2110بدمياط، 

21
الحصققر ، طققار  لاققارو ، " الآثققار الاجتما يققة  

قتصقققققاد  ) البطالقققققة،ال قر، لبرنقققققام  الإصقققققلاا الا
والت قققاولا لاقققا توزيقققع القققدخل "، المكتبقققة العصقققرية 

 .  106، ل .  2111للندر والتوزيع، المنصورة 

لى الاقتراز الخارجا مقرة الحاجة إ
 .( 21)هخر 

حرمقققان الاقتصقققاد المصقققر  مقققن  •
اقتضققاك مققا يسققتح  لققا مققن ضققراب  
 . لققى الأربققاا المتحققققة لاققا مصققر
نتيجة تكامل لار  الدقركة لاقا مصقر 

  .مع الدركة الأم لاا الخارج

هدة  ققدم توجيققا الأمققوال )التققا    -ج
لاعقققلا ثمنقققا  لدقققراك دقققركالا قطقققا   دب
الأ مال القابمة( للاسقتثمار لاقا خلق  
هصول وطاقالا إنتاجيقة جديقدة تقد م 
الققققدرة الإنتاجيقققة للدولقققة، وتضقققيى 
للطاقققة الإنتاجيققة القابمققة بال عققل إلققى 
 دم توليد لاقرل  مقل منتجقة داخقل 

 .(22)الاقتصاد المصر  

تجقققا  إلقققى تبنقققا لانقققون زيقققادة الا  -د
إنتاجية كثي ة الاستخدام لعنصر رهس 
المققال ومنخ ضققة الاسققتخدام لعنصققر 
العمققل. لامققع سققيطرة القطققا  الخققال 
سقققققواك المحلقققققا هو الأجنبقققققا  لقققققى 
الندققققققاط الاقتصققققققاد  ازداد الميققققققل 
لاسققتخدام  نصققر رهس المققال بكثالاققة 
مقارنققة بمققا كققان قابمققا   لاققا وحققدالا 

ا الثمانينقالا القطا  العام. لاقد وجد لاق

                                                           
21
زكققققا، رمققققز ، " قضققققايا مز جققققة .. مقققققالالا  

مبسققققطة لاققققا مدققققكلاتنا الاقتصققققادية المعاصققققرة "، 
 . 130، ل . 1003القاهرة، مكتبة مدبولا، 

22
الآثقققار التوزيعيقققة  دقققعبان، سقققيد  بقققد   سقققيد، " 

لسياسققة الإصققلاا الاقتصققاد  لاققا مصققر لاققا ال تققرة 
"، رسققالة ماجسققتير غيققر  1005حتققى  1012مققن 

مندققورة، كليققة التجقققارة، الإسققما يلية، جامعققة قنقققاة 
 . 126، ل . 1001السويس، 
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هن تكل ققة لارصققة العمققل الواحققدة لاققا 
الدقققركالا متعقققددة الجنسقققيالا تمثقققل 
ضقققققعى القققققرقم المقابقققققل لهقققققا لاقققققا 
مدققرو الا القطققا  الخققال العاملققة 
لاقققا ن قققس المجقققال. وتتعقققدة خمسقققة 
همثقال تكل قة لارصققة العمقل الموجققودة 

 .(23)لاا وحدالا القطا  العام

وهكقققققققذا يتضقققققققآ هن هثقققققققر 
الخصخصقققة  لقققى ققققوة العمقققل لاقققا 

لاقتصاد المصقر  كقان سقلبيا . لقيس ا
لاقققققط لاققققا الأجققققل القصققققير ) لاتققققرة 
الانتقققققققال مققققققن اقتصققققققاد التخطققققققيط 
المركققققز  إلققققى اقتصققققاد السققققو  (، 
ولكنا يمتد هيضا  إلى الأجل المتوسقط 

 والطويل.

 آثااار  تح يااا  ح ساااعر  -2/2/2
 : و را  في  طرع حلز ح  

اسقققققتهدلالا تلققققق  السياسقققققة تحريقققققر 
لا الزرا ية الأسعار لاا كالاة القطا ا

وغيققر الزرا يققة. إلا هن هثرهققا كققان 
هقققوة  لققى قطققا  الزرا ققة مقارنققة 
بالقطا ققالا الأخققرة. لايعتبققر القطققا  
الزرا قققا هكثقققر القطا قققالا اسقققتيعابا  
لقققوة العمققل. حيقق  يسققتو   حققوالا 

% مققن إجمققالا قققوة العمققل. وقققد 34
ادقققتمل البرنقققام   لقققى العديقققد مقققن 

                                                           
23
نجققا،  لققى  بققد الوهققا ، " مدققكلة البطالققة لاققا  

مصقققر وتقيقققيم هثقققر برنقققام  الإصقققلاا الاقتصقققاد  
. دراسقققة تحليليقققة "، رسقققالة دكتقققورا  غيقققر  ليهقققا.

، 2114مندورة، كلية التجارة، جامعة الإسقكندرية، 
 .102ل . 

السياسققققالا المققققؤثرة  لققققى القطققققا  
 ققا ومققن ثققم  لققى قدرتققا  لققى الزرا

. ومققن ههققم (24)اسققتيعا  قققوة العمققل
 تل  السياسالا ما يلا :

 1002التعديلالا التا هدخللا  ام  -ه
 لى ققانون الإصقلاا الزرا قا لايمقا 
يخققتل بتنلققيم العلاقققة بققين المالقق  
والمسققققتتجر.  والتققققا ترتقققق   ليهققققا 
إ ققققققادة تركققققققز ملكيققققققة الأراضققققققا 
ذين الزرا ية لاا هيد  كبار الملا  ال

يتمتعقققققون بمققققققدرة ماليقققققة مرت عقققققة 
واسققققتخدام تقنيققققالا مرت عققققة لققققرهس 
المال. بدلا  مقن الحيقازالا المسقتتجرة 
الصققق يرة التقققا كانقققلا تقققولار  مقققلا  
للمستتجر. ه  التا ي ل   ليها لانون 
إنتاجيققققة كثي ققققة الاسققققتخدام لعنصققققر 

 .(25)العمل

 إن تقققققققر  القيمقققققققة الإيجاريقققققققة - 
للأراضققققا الزرا يققققة تتحققققدد  ولاقققققا  
لتلاقا قوة العرز مقع الطلق  هدة 
إلى ارت ا  ريقع الأرز. ممقا ترتق  

قيقققام بعقققز  أولهلإااار ليقققا همقققران : 
مققققلا  الأراضققققا الزرا يققققة الققققذين 
ا تققققادوا تققققتجير هراضققققيهم لصقققق ار 
المققلا  ببيعهققا، واسققتخدام حصققيلتها 

                                                           
24
" هثقققققر برنقققققام   لاققققؤاد، ياسقققققمين محمققققود، 

الإصققلاا الاقتصققاد   لققى التضققخم والبطالققة 
لاققا مصققر " رسققالة ماجسققتير غيققر مندققورة، 
كليققققة الاقتصققققاد والعلققققوم السياسققققية، جامعققققة 

 120 . ، ل1006 القاهرة،
25
، مرجع سب  1001دعبان، سيد  بد   سيد،  

 .126ذكر ، ل. 
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كودابققع لاققا هحققد البنققو  تحققق  لهققم 
هدة إلقى قيقام كبقار  ابدا  ه لقى. ممقا 

المققلا  بدققرابها ) ذو  قققدرة ماليقققة 
مرت عقققة ( ممقققا ترتققق   ليقققا تركقققز 
الأرز الزرا يقققة مقققرة هخقققرة لاقققا 
هيد  كبار الملا  الذين يميلون  قادة 
إلققى اسققتخدام هسققالي  إنتاجيققة كثي ققة 
لرهس المال. وبالتقالا التقتثير السقلبا 

:  وثرنيهلإاار لققى معققدلالا التدقق يل. 
  إلققى العمققل لاققا اتجققا  هققؤلاك المققلا

تراكيققق  محصقققولية  اليقققة الربحيقققة 
وكثي قققققة الاسقققققتخدام لعنصقققققر رهس 
المال. ومما دقجعهم  لقى ذلق  إل قاك 
نلقام القدورالا الزرا يققة ومقا يقتققرن 
بققا مققن تخصققيل مسققاحالا محققدودة 
لزرا ة محاصيل معينة. ممقا خ قز 
مقققن ققققدرة القطقققا  الزرا قققا  لقققى 

 .(26)استيعا   نصر العمل

إل اك د م مستلزمالا الإنتاج  هدة -ج
 الزرا ققا والسققماا للقطققا  الخققال
بالاستيراد الحر إلى انخ از الطلق  

 .(22) لى قوة العمل الزرا ية 

هدلا سياسققققة السققققماا للدققققركالا  -د
الزرا يقققة الحكوميقققة ببيقققع هراضقققيها 
للألاققراد والعققاملين بهققا مققع اسققتخدام 
العابققد لاققا استصققلاا هراضققا جديققدة 

قوة العمل لاا تلق   إلى الاست ناك  ن
الدققركالا. وتزايققد ه ققداد المتعطلققين. 

                                                           
26
 .122ن س المرجع الساب ، ل .  
22
مرجققع سققب   1006لاققؤاد، ياسققمين محمققود،  

 . 120.  ذكر ، ل

ومققع نمققو الاتجققا  إلققى زيققادة الميكنققة 
الزرا يقققة والا تمقققاد  لقققى هسقققالي  
كثي قة الاسقتخدام لعنصقر رهس المققال 
خاصقققققققة لاقققققققا مجقققققققال الأراضقققققققا 
المستصقققلحة، انخ قققز الطلققق   لقققى 

 .(21) نصر العمل 

وقد هدلا تل  الآثقار مجتمعقة   
الاقتصقققققاد إلقققققى الحقققققد مقققققن ققققققدرة 

المصقققر   لقققى خلققق  لاقققرل  مقققل 
جديققدة تسققاهم لاققا تقليققل حققدة مدققكلة 

 البطالة لاا مصر.

آثاااار  تح ياااا  حلتااااار ة  -2/2/3
حل ر اياااا   لااااا حلبطرلاااا  فااااي 

 لإا :

تعد سياسة تحرير التجقارة الخارجيقة 
مقققن ههقققم السياسقققالا التقققا تضقققمنها 

وققققد هثقققر  برنقققام  التكيقققى الهيكلقققا.
إتبقققققا  تلققققق  السياسقققققة مقققققن جانققققق  
الحكومققققة المصققققرية  لققققى مدققققكلة 

 البطالة كالآتا : 

خ قققققز سقققققعر صقققققرى الجنيقققققا  -ه
المصقققر  يقققؤد  نلريقققا  إلقققى زيقققادة 
الصققادرالا وانخ ققاز الققواردالا. إلا 
هن ذلقق  لققم يحققد   لاعليققا  لأن الطلقق  
 لققققى الصققققادرالا لا يتوقققققى  لققققى 
هسعار الصادرالا بقدر ما يعتمد  لى 

ل هخققققققرة مثققققققل اللققققققروى  وامقققققق
الاقتصقققققادية للقققققدول المسقققققتوردة، و 

                                                           
21
 .120ن س المرجع الساب ، ل.  
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درجة مرونة الجهاز الإنتاجا المنت  
للصادرالا ه  درجة مرونة العرز 
المحلا لاا الاقتصاد المصر  للسقلع 
التصديرية. ومن المعروى هن درجة 
مرونة العرز المحلا لاا الاقتصقاد 
المصر  للسلع التصقديرية منخ ضقة 

رز بسققققققب  محدوديققققققة رقعققققققة الأ
الزرا ية، وزيادة الاستهلا  المحلقا 
" بسب  ارت ا  معدل النمقو السقكانا 
". وبالتققققالا لققققم تحققققد  زيققققادة لاققققا 
الصادرالا المصرية بل  لى العكقس 
انخ ضققققققلا الصققققققادرالا المصققققققرية 
وانخ ضلا الققدرة  لقى توليقد لاقرل 

 .(20) مل جديدة 

همققا  ققن الققواردالا لالققم يققنخ ز  - 
الطلقققق  المحلققققا  ليهققققا كمققققا كققققان  

وقعا  من تطبي  إجراك خ ز سعر مت
الصرى. ويرجع ذلق  إلقى هن معلقم 
القققققواردالا المصقققققرية مقققققن السقققققلع 
الضقققققققققرورية كالسقققققققققلع ال ذابيقققققققققة 
ومستلزمالا الإنتاج الوسيطة اللازمة 
للاسققققققتثمار. وبالتققققققالا لا يققققققنخ ز 
الطلققق   لقققى هقققذ  السقققلع حتقققى لقققو 
ارت علا هسقعارها. بالإضقالاة إلقى هنقا 

بيقققققة مقققققع إزالقققققة الإجقققققراكالا الحما
للصنا الا المصرية تعقرز الإنتقاج 
الزرا ققققققا والصققققققنا ا والخققققققدما 
لمنالاسقققة غيقققر  ادلقققة مقققع المنتجقققالا 
الأجنبية المستوردة. ويرجع ذل  إلى 
ارت قققققققا  جقققققققودة تلققققققق  المنتجقققققققالا 

                                                           
20
، مرجقع سقب  2114نجا،  بد الوهقا  إبقراهيم،  

 . 106-104ذكر ، ل. 

وانخ ققققاز هسققققعارها ) لاققققا مقابققققل 
ارت ققا  هسققعار السققلع الوطنيققة بسققب  
السياسقققالا الانكمادقققية المتبعقققة ولاققققا  

الاقتصققققاد  (.  لبرنققققام  الإصققققلاا
 ققققلاوة  لققققى د ققققم تلقققق  المنتجققققالا 
الأجنبيققققة بمققققا يمكنهققققا مققققن إغققققرا  
السو  المحلا لاا مصر ) مثال ذلق  
إغرا  السو  المحلا بكميالا كبيقرة 
مققن الققذرة الدققامية و هيضققا  صققنا ة 
الإطقققارالا(. الأمقققر القققذ  هدة إلقققى 
ركققود المنتجققالا المصققرية وتعطيققل 
نقا الطاقالا الإنتاجية القابمقة. ممقا يع

تعطيل القوة العاملة والاست ناك  قن 
 دد لا بتس بقا منهقا. ممقا يرلاقع مقن 

 .(31) معدل البطالة

إن إتبققا  تلقق  السياسققة هدة إلققى  -ج
ابتعقققققققققاد المسقققققققققتثمرين الأجانققققققققق  
والمنتجقققين الصقققنا يين  قققن الإنتقققاج 

مجال الاسقتيراد، طمعقا  والتحول إلى 
لاقققا الأربقققاا الطابلقققة التقققا يحققهقققا 

ترتققققق   ليقققققا  المسقققققتوردون. ممقققققا
انخ قققاز دقققديد لاقققا لاقققرل العمقققل 
القابمة. ومن ثم ت قاقم مدقكلة البطالقة 

(31). 

الإصققلاا يتضققآ هن وهكققذا  
برنققققققام  الاسققققققتقرار الاقتصققققققاد  )

الاقتصاد  و برنام  التكيى الهيكلا 
 بمققققا ينطويققققان  ليققققا مققققن سياسققققالا

                                                           
31
 .106-104. ن س المرجع الساب ، ل  
31
مرجققع سققب   1001دققعبان، سققيد  بققد   سققيد،  

 . 122ذكر ، ل . 
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طثار مبادرة وغير  لا ( كاناقتصادية
مبادرة  لقى ققدرة الاقتصقاد الققوما 
 . لققققى خلقققق  لاققققرل  مققققل جديققققدة

سقققلبيا   لقققى  وبالتقققالا كقققان لقققا هثقققرا  
مدققكلة البطالققة لاققا الأجلققين القصققير 

 والمتوسط.

 و  حلاااااااااااااااااااااااان و   -2/3  
ح اتلإاااار ي للتنلإياااا  فااااي حاااال 
لإشاااكل  حلبطرلااا  فاااي ح  تاااار  

  :  حللإا 

المترتبقة لقد كان توقع الآثقار السقلبية 
 لققققققى تن يققققققذ برنققققققام  الإصققققققلاا 
الاقتصاد  المصر  الدالاع الأساسا 

الصققققندو  الاجتمققققا ا وراك إندققققاك 
. وتمثللا ههم ههداى الصندو  للتنمية

 بدكل  ام لاا الآتا :

خلققق  لاقققرل  مقققل مؤقتقققة مقققن  -1
خقققققلال تمويقققققل مدقققققرو الا البنيقققققة 
الأساسقققية. مثقققل الصقققرى الصقققحا، 
وتن يقققذ مدقققرو الا حمايقققة وصقققيانة 

ثققروة القوميققة مثققل حمايققة وصققيانة ال
 .(32)دواطا النيل 

تمويقققل المدقققرو الا الصققق يرة.  -2
وبالتالا زيادة الطل   لى قوة العمل 

 وخ ز معدل البطالة.

                                                           
32
 .121ن س المرجع الساب ، ل.  

وتمثللا ههم ههداى الصقندو  بدقكل  
خققال لاققا مواجهققة مدققكلة البطالققة 

 الناتجة  ن :

 غقققزو العقققرا  للكويقققلا. و قققودة -1 
هلاواج كبيرة من قوة العمل المصقرية 

 .(33)من العرا 

تطبيقققققق  برنققققققام  الخصخصققققققة  -2
المصققققر . ومققققا ترتقققق   ليققققا مققققن 
تسققريآ ه ققداد لا بققتس بهققا مققن قققوة 
 العمل لاا مدرو الا القطا  العام.

وققققد هدة ندقققاط الصقققندو  مقققن      
خقققلال برامجقققا المختل قققة إلقققى خلققق  

 242حقققوالا )  لاققرل  مقققل جديقققدة
هلى لارصة  مقل  112هلى لارصة و

ولكققن . ((34)1006مؤقتققة حتققى  ققام 
ذلققق  قلقققيلا  جقققدا  ممقققا هقققو مطلقققو  
بالنسققققبة لسققققو  العمققققل المصققققر ، 

الا تمققققاد  ليققققا  لا يمكققققن وبالتققققالا
كوسققيلة دابمققة لاققا امتصققال لاققابز 
ققققوة العمقققل.  لاهقققو بمثابقققة صقققندوقا  
للطوارئ. ه  وسيلة مؤقتقة لمواجهقة 
حالالا بعينها هكثقر مقن كونقا سياسقة 

ة ضمن إستراتيجية  امة للت لق  لاعال
 لققققى مدققققكلة البطالققققة لاققققا مصققققر. 

                                                           
33
الدواربا، ديرين حسن،" تحليل الآثقار المقاكرو  

اقتصقققادية )الاقتصقققادية الكليقققة( لبرنقققام  الإصقققلاا 
الاقتصقققاد  لاقققا مصقققر باسقققتخدام نمقققوذج قياسقققا " 

ة الاقتصققققاد رسققققالة دكتققققورا  غيققققر مندققققورة، كليقققق
، ل. 1002والعلقققوم السياسقققية، جامعقققة الققققاهرة، 

03. 
34
، مرجقع سقب  1006مقلد، رمضان محمد هحمد،  

 . 51ذكر ، ل . 



14 
 

وبالتالا يتطل  الأمر ضرورة وضع 
مجمو قققة مقققن البقققرام  والسياسقققالا 
اللازمققة للت لقق   لققى مدققكلة البطالققة 
بمقققققا يتوالاققققق  مقققققع واققققققع المجتمقققققع 

 المصر . 

حلفتاا ة  هيكاال حلبطرلاا   ااال -3
-1991لإحااااااااااال حل  حسااااااااااا  )

2212:) 

المتعطلققين  يمكققن اسققتعراز توزيققع
( 2111-1001)خقققققققققلال ال تقققققققققرة 

 كالآتا:

تطقققققور معقققققدل البطالقققققة لاقققققا  -3/1
الاقتصققققاد المصققققر  خققققلال ال تققققرة 

(1001-2111.) 

 توزيع المتعطلين حس  السن. -3/2

توزيققققققع المتعطلققققققين حسقققققق   -3/3
 المكان.

توزيقققققع المتعطلقققققين حسققققق    -3/4
 النو .

الحالقة توزيع المتعطلين حس   -3/5
 التعليمية.

تطااو  لإعاا ل حلبطرلاا  فااي  -3/1
ح  تار  حللإاا    اال حلفتا ة 

(1991-2212): 

( 1)باستعراز بيانالا الجقدول رققم 
يتضقققآ ارت قققا  معقققدل البطالقققة مقققن 

ليصققل  1001%  ققام 0,6حققوالا  
. 1005%  ققام  11,3إلققى حققوالا 

ويرجققققع ذلقققق  بدققققكل هساسققققا إلققققى 
السياسقالا الانكمادققية المطبقققة خققلال 

الطلقق   تلقق  ال تققرة ) السققيطرة  لققى
الكلا وخ ز الض وط التضخمية (. 
مقع ملاحلقة انخ قاز معقدل البطالققة 
خقققلال المرحلقققة الثانيقققة مقققن مراحقققل 
الإصلاا الاقتصقاد  ليسقجل حقوالا 

. لاقققققد ركقققققزلا 1000%  ققققام 1,1
سياسالا الإصلاا الاقتصقاد  خقلال 
تلققق  ال تقققرة  لقققى إصقققلاا الجانققق  
الحقيققققا مقققن خقققلال رلاقققع الإنتاجيقققة 

تصقادية. ولكقن مقع ورلاع الك قاكة الاق
هخقذ معقدل البطالقة  2111بداية  قام 

لاا الارت قا  مقرة هخقرة ليصقل إلقى 
. بينمققا 2115%  ققام 11,2حققوالا 

وصل إلى حوالا  2111بحلول  ام 
% وهو مايدير إلى ت قاقم مدقكلة 12

 البطالة وزيادة حدتها.
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 ( 1 ول   م ) ا

 )%( بع  تطبي  ب نرلإص ح ااد ح  تار   لإع/ تطو  لإع ل حلبطرل 

 لإع ل حلبطرل  )%( حلسن 

1001 0,6 

1002 0 

1003 11,0 

1004 11 

1005 11,3 

1006 0 

1002 1,4 

1001 1,2 

1000 1,1 

2111 0 

2111 0,4 

2112 11,2 

2113 11,4 

2114 11,2 

2115 11,2 

2116 11,6 

2112 1,0 

2111 1,2 
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 (1تربع حلا ول   م )

 لإع ل حلبطرل  )%( حلسن 

 2110  0,4 

2111 0 

2111 12 

2112/2113 13,3 

2113/2114 13,3 

البن  الدولا، مؤدرالا التنمية العالمية، بن  البيانالا، جمهورية مصر العربية، )  المصدر :
من وزارة التخطيط مؤدرالا الأداك الاقتصاد   2113/2114، 2112/2113بيانالا الأ وام 

 (. 2114، 2113والاجتما ا خلال الأ وام 

توزيع حللإتعطلين حسب  -3/2
 حلسن:

ضققققيآ توزيققققع المتعطلققققين يمكققققن تو
حس  لابالا السن مقن خقلال الجقدول 

( 2وبقراكة الجدول رققم ) . (2رقم )
يلاحققل تركققز المتعطلقققون لاققا ال بقققة 

(. مما 31-25(، )25 -21العمرية )
يعنققا هنهقققم مقققن الدقققبا  حيققق  تبلققق  
نسققبتهم مققن إجمققالا المتعطلققين لاققا 

( حقققققوالا 25-21ال بقققققة العمريقققققة )
40,4 ،%36,1 ،%46,21 ،%
، 1002، 1003% للسقققنوالا 22,1
  ، لى الترتي  2111، 2116

بينما تبلع نسبة المتعطلين من إجمالا 
-25المتعطلققين لاققا ال بققة العمريققة )

%، 32,2%،22,0( ( حققققققوالا 31
% لقققققى الترتيققققق  %10,0، 22,1

لن س السنوالا السابقة. مما يدل  لى 
زيادة حدة البطالة بين ال بالا العمرية 

 الدابة بالدرجة الأولى. 
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 (2ا ول   م )

 )%( حسب حلسن ( 64-12)  توزيع حللإتعطلين

 رم  )%(1993 رم  فئر  حلسن
1991)%( 

 رم 
2226 )%( 

 رم 
2212)%( 

 11,4 غير مبين 1,2 1,3 15هقل من  -12

 25,1 21,2 21,4 16,4 21هقل من  -15

 22,1 46,21 36,1 40,4 25هقل من  -21

 10,0 22,1 32,2 22,0 31هقل من  -25

 5 1,2 0,2 5,5 41هقل من  -31

 1,4 1 1,4 1,35 51هقل من  -41

 1,3 1,24 1,21 1,1 61هقل من  -51

 غير مبين غير مبين 1,11 غير مبين 64هقل من  -61

المصدر : جمهورية مصر العربية، الجهاز المركز  للتعببة العامة والإحصاك، بح  العمالة  

النس  % إلى نسبة المتعطلين لاا ، وتدير 2111، 2116، 1002، 1003بالعينة، للسنوالا 

 .كل لابة  مرية إلى إجمالا المتعطلين

توزيااع حللإتعطلااين حسااب  -3/3
 حللإكرن:

يمكققققن توضققققيآ توزيققققع المتعطلققققين 
حس  المكان من خلال الجقدول رققم 

( 3(. وبققققققراكة الجقققققدول رققققققم )3)
يتضققآ ارت ققا  معققدل البطالققة بدققكل 

نقة بنليقر  لاقا  ام لاقا الحضقر مقار

الريى. مع ملاحلة وجقود انخ قاز 
نسبا لاقا معقدل البطالقة لاقا الحضقر 
خقققلال السقققنوالا الأولقققى المقققذكورة، 
ووجود ارت قا  نسقبا لمعقدل البطالقة 

 لاا الريى خلال ن س السنوالا.

 

 

  

 

 

 

 



11 
 

 (3ا ول   م )

 )%( ح  وحم  بع  تطو  لإع ل حلبطرل  في كل لإن حل ي  وحلحض  في

 الإل  )%( حلحض  )%( حل ي  )%( حلسن 

1001 45 55 111 

1002 42 53 111 

1003 43 51 111 

1004 40,3 51,2 111 

2116 25 25 111 

2111 43,3 56,2 111 

جمهورية مصر العربية، الجهاز المركز  للتعببة العامة والإحصاك، الندرة الربع  المصدر :
، 2116، 1004، 1003، 1002، 1001سنوية لبح  القوة العاملة بالعينة، السنوالا 

2111. 

 توزيع حللإتعطلين حسب حلنوع: -3/4

يمكققققن توضققققيآ توزيققققع المتعطلققققين 
، 1003حسقق  النققو  لاققا السققنوالا 

مقققن خقققلال  2111، 2116، 1002
. وبقققراكة الجققدول (4الجققدول رقققم )

( هن الإنققا  المققتعطلالا  ققن 4رقققم )
% ، 42العمقققققققل يمقققققققثلن حقققققققوالا 

%  لاققا %52,5،  %51,4، 51,5
،  2116، 1002، 1003الأ ققققققققوام 

 لى الترتيق . لاقا حقين يمثقل 2111
اطلون  قن العمقل حققوالا القذكور العق

53 ،%41,5 ،%40,6 ،%
%  للسقققنوالا السقققابقة  هيضقققا  42,5

يستهان   لى الترتي .  وهى نسبة لا
بهقا. ويرجقع هقذا الاتجقا  التصقا د  

الإصلاا وإن كانلا إلى لاترة ما قبل  
 ازدادلا حدة البطالة بعد الإصلاا.
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 (4ا ول   م )

 )%( حللإتعطلين حسب حلنوع في بع  ح  وحمتوزيع 

 الإل  )%( رنرث )%( ذكو  )%( حلسنوح 

1003 53 42 111 

1002 41,5 51,5 111 

2116 40,6 51,4 111 

2111 42,5 52,5 111 

 العمالةجمهورية مصر العربية، الجهاز المركز  للتعببة العامة والإحصاك، بح  المصدر : 
  .1003،1002،2116،2111بالعينة السنوالا 

توزيااع حللإتعطلااين حسااب  -3/5
 حلحرل  حلتعليلإي  :

يمكققققن توضققققيآ توزيققققع المتعطلققققين 
حسققق  الحالقققة التعليميقققة مقققن خقققلال 

. وبقققراكة الجققدول (5الجققدول رقققم )
( يتضققآ هن المتعطلققون مققن  5رقققم )

حملققققققققققة الدققققققققققهادالا المتوسققققققققققطة 
والدهادالا لاا مستوة البكقالوريوس 
وه لى منها يمثلون النسبة الأكبر من 
إجمالا المتعطلين. حي  مثللا هاتين 
ال بتققققققين مققققققن المتعطلققققققين حققققققوالا 

، و 1003%  ققققققققققام %15، 21,1
، 1002%  قققققام %16,14، 60,2
. 2116%  ققققام 26,1%، 61,2و 

بينمقققا مثقققل المتعطلقققون مقققن الأميقققين 

وممققققن يقققققركون ويكتبققققون النسققققبة 
الأصقققق ر مققققن إجمققققالا المتعطلققققين. 
وبمقارنة تل  النتاب  بنتقاب  السقنوالا 
السابقة  لى تطبي  برنام  الإصلاا 
الاقتصاد  نجد هن لابة المتعطلين من 
حملققققققققققة الدققققققققققهادالا المتوسققققققققققطة 
والدهادالا لاا مستوة البكقالوريوس 
 وه لى منها تتزايد  اما   بعد  ام.
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 (5ا ول   م )

1993،1991،2226توزيع حللإتعطلين حسب حلحرل  حلتعليلإي  في حلسنوح  

 الحالت اليعل:م:ت

 

 

 السنت

 

 

 أمي

 

 

 يقرأ ويكيب

 

شهادة أقل 

من 

 ميىسطت

 

 

شهادة 

 ميىسطت

شهادة فىق 

ميىسطت 

من  وأقل

 الجامع:ت

في  شهادة

مسيىي 

البكالىريىس 

 وأعلً منها

1333 1,4 1,5 1,6 11,1 3,3 15 

1331 1,6 1,4 0,1 63,0 3,3 16,14 

0226 1,11 1,0 0,6 62,1 6,1 06,2 

جمهورية مصر العربية، الجهاز المركز  للتعببة العامة والإحصاك، بح  العمالة  المصدر :
. وتدير النس  % إلى نسبة المتعطلين لاا كل حالة 2116، 1002، 1003بالعينة، للسنوالا 

 تعليمية إلى إجمالا المتعطلين .

بعااااا  حلحلاااااول حللإ ت حااااا   -4
لعاااااال لإشاااااكل  حلبطرلااااا  فاااااي 

 ح  تار  حللإا  :

إن مكالاحققة مدققكلة البطالققة يجقق  هن 
يحتقققققققل بقققققققؤرة اهتمقققققققام الحكومقققققققة 
المصرية، وهن يدكل محقورا  هساسقيا  
لسياسققققتها الاقتصققققادية خققققلال تلقققق  
ال تققققرة وال تققققرالا التاليققققة. ذلقققق  هن 
البطالة ليسلا مجرد مدكلة اقتصادية 
لاحس ، بل قضية اجتما ية وسياسية 

و قققدم وهمنيقققة مقققن الدرجقققة الأولقققى. 

التصقققد  لهقققا سقققيكون لقققا تقققدا يالا 
 . (35)خطيرة  لى الاقتصاد المصر 

و ليقققا، يمكقققن تققققديم بعقققز 
الحلول المقترحة والتا من دقتنها هن 
تقلقققل مقققن حقققدة مدقققكلة البطالقققة لاقققا 
الاقتصاد المصر . لقذل  يدقمل هقذا 
الجققزك مققا يلققا: التركيققز  لققى هققدى 
رلاقققع معقققدل النمقققو الاقتصقققاد ، مقققع 
تد يم هذا الهدى بقبعز الإجقراكالا 
قصيرة الأجل وهخرة طويلة الأجل. 

بيقة تقتلاكم ومحاولة وضع حلقول جز

                                                           
35
، مرجع سب  ذكر ، ل . 1003زكا، رمز ،  

141-141 . 
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مع كل نقو  مقن هنقوا  البطالقة  لقى 
 حدة.

 فااااااااع لإعاااااااا ل حلنلإاااااااااو  -4/1
 ح  تار  :

يمكقققققن طقققققرا بعقققققز المقترحقققققالا 
اللازمققققة لتحقيقققق  معققققدلالا مرت عققققة 
ومتواصققلة مققن الاسققتثمار والتولققى 

 والنمو كالآتا :

لإ ت حااااااار  لتح يااااااا   -4/1/1
لإع    لإ تفعا  ولإتوحاال  لإان 
ح سااااتثلإر  حللإحلااااي وحلتو اااا  

 وحلنلإو:

لايمققا يلققا بعققز المقترحققالا اللازمققة 
لرلاع معدلالا الاستثمار لاا الاقتصاد 

 : (36)المصر 

لابد من تحقي  الاستقرار الأمنقا  -1
والاجتمقققققققا ا والسياسقققققققا داخقققققققل 
الاقتصقققققققاد المصقققققققر . لاالوضقققققققع 
السياسا يلعق  دورا  كبيقرا  لاقا رسقم 
المنقققققات الاقتصقققققاد  بدقققققكل  قققققام، 

 .(32)والاستثمار  بدكل خال

 لققى زيققادة القققدرة الذاتيققة العمققل  -2
من خقلال الارت قا   .التمويلية لمصر

                                                           
36
لاتحققا محمققد، " دور " هيبققة تدققجيع  نصققر، لققؤة 

الاستثمار " لاا تدجيع الاسقتثمار المحلقا والأجنبقا 
لاا لالسطين ) دراسة حالة قطقا  غقزة ( "، الجامعقة 

غزة، كلية التجارة، قسم إدارة الأ مقال،  -الإسلامية 
 . 60-65، ل .  2111رسالة ماجستير مندورة، 

32
 .65ن س المرجع الساب ، ل.  

 بواسقققطةبمعقققدل الادخقققار المحلقققا ) 
التخلا  ن الأنماط البذخيقة والترلايقة 

حتققى   (وتردققيد الاسققتهلا  القققوما
تقققل لاجققوة المققوارد المحليققة والحاجققة 

حيق  هنقا  .لمصادر التمويل الأجنبيقة
لاققا لاتققرة الان تققاا الاقتصققاد  كانققلا 

لأخطققاك ال ادحققة لتلقق  السياسققة هحققد ا
ها الإلاراط لاا التمويل الأجنبا  ن 

الأمقققر  .طريققق  الققققروز الخارجيقققة
القذ  هلاضققى لاقا النهايققة إلقى الوقققو  

مقع  .(31) لاا هزمقة القديون الخارجيقة
الأخققققذ لاققققا الا تبققققار هن الاسققققتثمار 
الأجنبققا لايمكققن هن يكققون بققت  حققال 
مقققققن الأحقققققوال بقققققديلا  كقققققاملا   قققققن 

حلا اللازم لد م  مليقة الاستثمار الم
التنميقققة الاقتصقققادية و زيقققادة لاقققرل 

 التولى.

الإن قققققققققا  الحكقققققققققوما  لقققققققققى  -3
مدرو الا البنية الأساسية بما يحقق  
هقققققدلاين هولهمقققققا : التدقققققجيع  لقققققى 
الاسققققتثمار وبالتققققالا زيققققادة لاققققرل 
التولقققى. وثانيهمقققا: تحسقققين البنيقققة 
الأساسقققية التقققا تحتقققاج إلقققى تطقققوير 

 ضخم.

ن تدققققققققجع يمكققققققققن للحكومققققققققة ه -4
المدققققرو الا الخاصققققة  لققققى خلقققق  
لارل  مل جديدة من خلال استخدام 
السياسة الضقريبية. وذلق  مقن خقلال 
خ ققققققز الضققققققراب   لققققققى هربققققققاا 

                                                           
31
، مرجع سب  ذكر ، ل . 1003زكا، رمز ،  

145 . 
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الدقققركالا، مقققع زيقققادة  قققدد العمقققال 
الذين يلتحقون بالمدرو . لاكلما دعر 
هصقققحا  المدقققرو الا الخاصقققة هن 
استخدام الأيد  العاملقة لقن يزيقد مقن 

يقققدمون  لققى  ه بققاك المندققتة لاسققوى
اسققققتخدام المزيققققد مققققن قققققوة العمققققل. 
ويمكن استخدام الضريبة  لى هربقاا 
الدققركالا  لققى نحققو يققرتبط بسياسققة 
الاسقققققققتخدام التقققققققا تتبعهقققققققا تلققققققق  

 .(30)الدركالا

إندققاك مؤسسققالا ومراكققز بحثيققة  -5
دا مقققققة للاسقققققتثمار تققققققوم بمتابعقققققة 

نو ا   الأندطة الاستثمارية مما يخل  
المستثمرين، و تققديم من الأمان لدة 

المدقققورة ال نيقققة وإصقققدار الندقققرالا 
الدوريققققة المتخصصققققة لاققققا مجققققال 
الاسققتثمار، وتقققديم دراسققالا جققدوة 
مبدبيققة لل ققرل الاسققتثمارية المتاحققة 

 داخل الاقتصاد المصر .

لإ ت حااااااااار  لااااااااااذب  -4/1/2
ح ستثلإر  ح انباي حللإبرشا  رلاا 

 ح  تار  حللإا  :

لعديقد لابد من الإدارة إلى هن هنقا  ا
من المقترحالا التا يمكن من خلالها 
جقققذ  الاسقققتثمار الأجنبقققا المبادقققر 
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مهققققران،  ققققلاك محمققققد محمققققد، " الخصخصققققة  

وتتثيرهقققا  لقققى البطالقققة "، كليقققة الحققققو ، جامعقققة 
، 2110الققققاهرة، رسقققالة ماجسقققتير غيقققر مندقققورة، 

 . 124ل . 

للاقتصققاد المصققر . ومققن ههققم تلقق  
 :( 41)المقترحالا ما يلا

: إن  تحقيقق  الاسققتقرار السياسققا -1
 ققدم الاسققتقرار السياسققا يققؤد  إلققى 
تخ قققيز قيمقققة موجقققودالا المسقققتثمر 
الأجنبقققا لاقققا مصقققر، بقققل وإحجققققام 

 ققن الاسققتثمار المسققتثمرين الأجانقق  
 لاا مصر  بدكل  ام.

زيقققادة معقققدل النمقققو لاقققا النقققات   -2
المحلا الإجمالا : حي  يعد من ههقم 
المخققققاطر التققققا تواجققققا الاسققققتثمار 
الأجنبققققا المبادققققر انخ ققققاز حجققققم 
السققو  لاققلا يدقققجع السققو  الصققق ير 
 لى الاستثمار إلا إذا كقان قريبقا  مقن 
هسوا  المواد الخقام. و قادة مقا يعبقر 

لسقققو  بالنقققات  المحلقققا  قققن حجقققم ا
الإجمققالا. ممققا يدققير إلققى انخ ققاز 
تدلا  الاستثمار الأجنبا المبادر إلقى 

 الاقتصاد المصر .

خ ققققققز معققققققدل التضققققققخم : إن  -3
ارت ققا  معققدل التضققخم يعكققس حالققة 
مقققن  قققدم الاسققققتقرار لاقققا السياسققققة 
الاقتصقققققادية. وهقققققو مقققققا لا يدقققققجع 
المستثمر الأجنبا  لى الاستثمار لاا 

  ا  تكاليى الإنتاج.مصر بسب  ارت

                                                           
41
مسققعداو ، يوسققى، " تيسققير مخققاطر الاسققتثمار  

الأجنبققا المبادققر مققع إدققارة لحققالالا بعققز الققدول 
ا  اقتصقادية وإداريقة، العقدد الثالق ، العربية "، هبحق

 .113،114، ل . 2111
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تحقيققققق  الاسقققققتقرار لاقققققا سقققققعر  -4
: إن  صقققققققرى الجنيقققققققا المصقققققققر 

صقققرى العملقققة  التقلبقققالا لاقققا سقققعر
هكثققر  الخاصققة بالدولققة المضققي ة مققن

العوامل المؤثرة لاقا اتخقاذ المسقتثمر 
الأجنبققققا للقققققرار الاسققققتثمار  لاققققا 
الدولة المضي ة. ومع انخ قاز سقعر 
صققرى الجنيققا لاققا مواجهققة الققدولار 
الأمريكققققا، تققققنخ ز الاسققققتثمارالا 
الأجنبية المبادقرة المتدلاققة للاقتصقاد 
المصر . لمقا يترتق   لقى ذلق  مقن 
انخ از قيمة الإيرادالا المتولدة مقن 
المدققرو  الاسققتثمار   نققد تحويلهققا 

 إلى بلد المستثمر الأجنبا.

توالار البنية الأساسية الجيدة: تعقد  -5
البنية الأساسية غير المتكاملقة والققوة 
العاملة غير المدربة بدكل كىك مقن 
ههقققم العناصقققر الطقققاردة للمسقققتثمرين 
الأجانققق . وهقققو مقققا يتواجقققد بدقققكل 

 واضآ لاا الاقتصاد المصر .

حققققو  الملكيقققة ال كريقققة حمايقققة  -6
للمسقققتثمر الأجنبقققا : يقصقققد بحققققو  
الملكيقققققة ال كريقققققة ملكيقققققة الدقققققركة 
الأجنبية لنتاب  هبحاثهقا العينيقة وغيقر 
العينية. ومن ههمها تقنيقالا التصقنيع، 
وبققققققققرام  الحاسقققققققق ، و هسققققققققالي  
التسوي . ويقتم حمايقة حققو  الملكيقة 
مققققققن خققققققلال بققققققراكالا الاختققققققرا  

هقا. وحتقى والعلامالا التجارية وغير
تسقققتطيع الحكومقققة المصقققرية جقققذ  
الاسققتثمارالا الأجنبيققة المبادققرة لابققد 

هن تك قققققل تطبيققققق  حققققققو  الملكيقققققة 
ال كريقققة تطبيققققا  لاعقققالا ، مقققع تجنققق  
التققققرخيل الإجبققققار  للتكنولوجيققققا 
المسجلة، وغيرها من الات اقيالا التا 
تققققوم بهقققا الحكومقققة المصقققرية لاقققا 
ات اقيققالا تققرخيل التكنولوجيققا التققا 

رم بينهققا وبققين الدققركالا الخاصققة تبقق
(41). 

زيقققققققادة الصقققققققادرالا وخ قققققققز  -1
القققواردالا : يعقققد مقققن ههقققم محقققددالا 
الاستثمار الأجنبا المبادر حجقم كقل 
مقققن الصقققادرالا والقققواردالا. وذلققق  
لأنا يتجا إلى القطا  الذ  يكون لايقا 
العابقققققد ه لقققققى مقارنقققققة بالقطا قققققالا 
الأخرة. لاعلقى سقبيل المثقال وصقللا 

% مققن 12والا نسققبة الصققادرالا حقق
، 2112النات  المحلا الإجمالا  قام 

بينمقققا وصقققللا نسقققبة القققواردالا إلقققى 
% مققققن النققققات  المحلققققا 26حققققوالا 

. ممقا (42)الإجمالا خلال ن قس العقام 
يدققير إلققى انخ ققاز حجققم الاسققتثمار 
الأجنبقققققا المتقققققدلا  إلقققققى الاقتصقققققاد 

 المصر . 

تققققديم الحقققوالاز المدقققجعة  لقققى   -8
قتصققققاد الاسققققتثمار الأجنبققققا لاققققا الا

المصققر  : يمكققن هن تقققوم الحكومققة 
المصقققققرية بمقققققنآ بعقققققز الحقققققوالاز 
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مركز المدرو الا الدولية الخاصة، "  

، ل . 2114الاستثمارالا الأجنبية المبادرة "، 
20 
42
البن  الدولا، بن  البيانالا، جمهورية مصر  

 العربية.
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للمسققققتثمر الأجنبققققا لتدققققجيعا  لققققى 
الاسققتثمار لاققا مصققر. مثققل الحققوالاز 

 .(43)الضريبية وغير الضريبية 

و لقققى القققرغم مقققن هن سياسقققالا 
تدققجيع الاسققتثمار المحلققا والأجنبققا 

ضقروريا   ورلاع ك اكتهما يعد درطا  
القققة، إلا هنقققا للتخ يقققى مقققن حقققدة البط

لققققققيس كالايققققققا . إذ لابققققققد هن يكققققققون 
مصحوبا  بسياسقالا هخقرة اقتصقادية 
واجتما يققة مققن ههمهققا د ققم وتدققجيع 
الصققققققنا الا الصقققققق يرة ومتناهيققققققة 

سياسة خ قز معقدل النمقو والص ر، 
سياسة رلاع مستوة ك اكة والسكانا، 

 التعليم والتدري . 

سيرساا    اام وتشااايع  -4/1/3
حللإنشاااال  حلااااانر ي  حلااااا ي ة 

 ولإتنرهي  حلا   :

يمكققن الاستردققاد بققبعز المقترحققالا 
التققققققا مققققققن دققققققتنها هن ت عققققققل دور 
المدقققققرو الا الصققققق يرة ومتناهيقققققة 
الص ر لاا تدق يل الدقبا . وبالتقالا 
مققن مدققكلة البطالققة. ومققن ههققم تلقق  

 :( 44)المقترحالا ما يلا 
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 .31ن س المرجع الساب ، ل .  
44
الخمدققققا، سققققارة صققققالآ، " دور المدققققرو الا  

يرة لاققا الحققد مققن مدققكلة البطالققة لققدة الدققبا  الصقق 
)دراسة تطبيقية  لى بعز منقاط  المملكقة العربيقة 
السقققعودية ( "، المجلقققة العربيقققة للدراسقققالا الأمنيقققة 

، ل 2111، 51،  قققققققدد 25والتقققققققدري ، مجلقققققققد 
211-214 . 

إيجققققاد جهققققة مرجعيققققة رسققققمية  -1
سققققققية للمدققققققرو الا الصقققققق يرة هسا

ومتناهيقققققة الصققققق ر تققققققوم بوضقققققع 
إسققتراتيجية تعمققل مققن خلالهققا  لققى 
الإدققققراى والتنسققققي  بققققين الجهققققالا 
الدا مقققققققققة والممولقققققققققة الحكوميقققققققققة 
والخاصقققققة. وكقققققذل  إزالقققققة جميقققققع 

 -التمويليقققة  -المعوقققالا ) التسققويقية 
الإدارية( التا تعتقرز المدقرو الا 

 الص يرة ومتناهية الص ر.

ز لاققا إندققاك المدققرو الا التركيقق -2
الص يرة ومتناهية الص ر لاا مصقر 
لاا القرة والمدن الص يرة. وتدجيع 
الدققققبا  لاققققا تلقققق  المنققققاط   سققققعيا  
 لتحقي  التنمية الاقتصادية لاا مصر.

محاولقققة تققققديم كالاقققة التسقققهيلالا  -3
لإندقققققققاك المدقققققققرو الا الصققققققق يرة 
ومتناهيقققققققة الصققققققق ر بعيقققققققدا   قققققققن 
لاقققا الإجقققراكالا الروتينيقققة المعققققدة، 

سققققبيل الحصققققول  لققققى التققققراخيل 
 والتصاريآ اللازمة.

القيققام بعمققل الدراسققالا والبحققو   -3
حول المدرو الا الص يرة ومتناهية 
الصقققق ر المتعثققققرة داخققققل الاقتصققققاد 
القققوما المصققر . وهسققبا  تعثرهققا 

 والتوصل للحلول المناسبة لذل .

منتجققققالا المدققققرو الا  تسققققوي  -4
الص يرة ومتناهية الص ر من خقلال 
هيبققققققالا حكوميققققققة. تقققققققوم بتنلققققققيم 
معارز تدقجع  لقى تققديم وتسقوي  
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منتجققالا هصققحا  العمققل الحققر مقققن 
 الدبا .

العمقل  لقى إيجققاد إطقار تنليمققا  -5
واضقققققآ يجمقققققع بقققققين المدقققققرو الا 
الصق يرة ومتناهيقة الصق ر وبعضققها 
القققققققبعز. وكقققققققذل  المدقققققققرو الا 

الكبيقققرة. بحيققق  تكقققون المتوسقققطة و
المدقققققرو الا الصققققق يرة ومتناهيقققققة 
الصقق ر م ذيققة ومكملققة للمدققرو الا 
الكبيققققرة. ممققققا يسققققا د  لققققا رلاققققع 
معققدلالا الإنتققاج، وتحسققين جودتققا، 
وضقققققققققمان نجقققققققققاا واسقققققققققتمرارية 
المدقققققرو الا الصققققق يرة ومتناهيقققققة 

 الص ر.

و لقققى القققرغم مقققن ههميقققة د قققم 
وتدقققققققجيع الصقققققققنا الا الصققققققق يرة 

السياسقققالا ومتناهيقققة الصققق ر كتحقققد 
الاقتصادية التا يمكن هن تخ قى مقن 
حدة البطالة لاا مصر ) مع الأخذ لاا 
الا تبقققار ضقققرورة إزالقققة المعوققققالا 
التققققا تواجههققققا(، إلا هنققققا لابققققد مققققن 
استخدام بعز السياسالا الاجتما يقة 
لاقا مواجهقة تلقق  المدقكلة والتقا مققن 
ههمهقققا سياسقققة خ قققز معقققدل النمقققو 

 السكانا لاا مصر.

  لإعااا ل سيرسااا   فااا -4/1/4
 حلنلإو حلسكرني:

يمكن خ ز معدل النمو السكانا من 
 خلال بعز الوسابل، من ههمها:

ولايمقا يلقا بعقز  ت ليل نطر  حلف ا :
المقترحقققالا اللازمقققة لخ قققز نسقققبة 
ال قققر لاققا الاقتصققاد المصققر . ومققن 
ثم خ ز معدل النمقو السقكانا حيق  
هن ال ققققققراك يعتققققققدون هن الأط قققققال 

 :(45) مصدر رز  الأسرة

تطققوير الخققدمالا المقدمققة للألاققراد  -ه
كما  و كي ا . وههمهقا التعلقيم والصقحة 
ونلقققققم الضقققققمان الاجتمقققققا ا. مقققققع 
ضرورة تسهيل حصول ال قراك  لى 
تل  الخدمالا، خاصة التعلقيم بالنسقبة 
لجنا .  لاقدخول المقرهة سقو  العمقل 
يقلل مقن رغبتهقا لاقا الإنجقا  نتيجقة 
تزايد مسبولياتها. مما يقلل من معقدل 

لنمققو السققكانا، ويخ ققز مققن نطلقق  ا
 .(46)ال قر

إتبققققا  سياسققققالا نقديققققة وماليققققة  -ب
تسققتهدى تخ ققيز معققدلالا التضققخم. 
حي  هن الارت ا  المستمر والمتراكم 
لاا المستوة العقام للأسقعار لا يمكقن 
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Nagi S ., " Poverty In Egypt : 
Concepts, Realities And Research 
Agenda ", Social Research Center, 
Partnership In Development Research ( 
PDR ), American University in Cairo, 
2005, p. 14-15.                                           

              
46
وزارة التخطقققيط، جمهوريقققة مصقققر العربيقققة، "  

تخ ققققيز  ققققدد ال قققققراك لاققققا مصققققر : التدققققخيل 
 . 1، ل . 2112يونيو،  20ة "، ، والإستراتيجي

تقققم اسقققتعراز المدقققرو الا الصققق يرة لاقققا جقققزك  •
 (.4/1/3ساب  من هذا البح  ) الجزك 
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ال قراك من الحصول  لى احتياجاتهم 
 الأساسية، وت ا لهم داخل المجتمع.

ة التتكيققد  لققى ضققرورة خلقق  بيبقق -ل
دا مقققققققة للمدقققققققرو الا الصققققققق يرة 
ومتناهية الص ر، وتولاير مستلزماتها 
التمويليققة والتسققويقية وال نيققة.  لاتلقق  
المدققرو الا تعققد هداة هامققة بالنسققبة 

 .(•)لقطا  كبير من ال قراك

ضقققققققققرورة تحقيققققققققق  التقققققققققوازن  - 
الاقتصققققاد  المناسقققق  بققققين الريققققى 

التقوازن همقر لا غنقى  لاهذا .والحضر
ومقققن ثقققم  .ر نقققا للت لققق   لقققى ال قققق

النمقو  المواليقد وبالتقالا خ ز معقدل
وخ ققققز معققققدل البطالققققة  .السققققكانا

ويقققتم ذلققق  مقققن خقققلال  .بدقققكل  قققام
التنمية المتكاملة للقطقا  الري قا، مقع 

من  القرةالتركيز  لى زيادة نصي  
بالتنميقققققة والاهتمقققققام  ،الاسقققققتثمارالا

 البدرية لأهل القرة.

ويمكن الت ل   لى ال قر الري قا 
تدقققجيع التنميقققة الري يقققة مقققن خقققلال 

والتنميققققة الزرا يققققة بدققققكل خققققال 
 :(42)كالآتا
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Khieir El- Din . H and El- Laithy. H., " 
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Employment and Poverty in Egypt ", 
The Egyptian Center For Economic 
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الاسققتثمار لاققا التنميققة البدققرية :  -1
مققققن خققققلال تحسققققين الخققققدمالا 
الصققحية والتعليميققة، حيقق  هنهققا 
تعد من الأمور الضقرورية لرلاقع 

 ك اكة وإنتاجية العامل.
الاسقققققققققتثمار لاقققققققققا البحقققققققققو   -2

والابتكققارالا التقنيققة : ويتضققمن 
حديثة مرت عة  ذل  تطوير تقاو 

الإنتاجيقققققة، وتحسقققققين السقققققماد، 
واسقققققتخدام مقققققدخلالا كيميابيقققققة 
هخققرة. ولتطبيقق  ذلقق  لابققد مققن 
إ ققداد برنققام  يتسققم بالاسققتهداى 
الجيد لخدمالا الإرداد الزرا ا. 
ولا بققد مققن تقققديم هققذ  الخققدمالا 
بدققققققكل لا مركققققققز  ه   لققققققى 
مسقققتوة المحليقققالا حتقققى يمكقققن 
تحديققد الاحتياجققالا لاققا مختلقققى 

. مع ملاحلة هنا لضقمان المواقع
الحصققول  لققى اسققتجابة ملابمققة 
مقققققن الققققققابمين  لقققققى خقققققدمالا 
الإردققاد الزرا ققا لابققد صققياغة 
وتن يذ هيكل مناس  من الحقوالاز 

 الإيجابية والسلبية.
الاسققتثمار لاققا البنيققة الأساسققية :  -3

إن تولاير بنيقة هساسقية جيقدة يعقد 
هحققد المتطلبققالا اللازمققة لتحقيقق  

اجيققققة مسققققتوة مرت ققققع مققققن الإنت
الزرا يقققة والربحيقققة. وهقققو مقققا 
يتضققققققآ مققققققن تجربققققققة الققققققدول 
الآسققققيوية، حيقققق  كانققققلا البنيققققة 
الأساسقققية  )الطقققر ، القققر ، ..( 
مقن ههقم العوامقل الدا مقة لنجققاا 
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تلقققققق  الققققققدول. لاققققققا حققققققين هن 
الأراضققققا القديمققققة لاققققا مصققققر 
تعتمقد  لققى الققر  بواسققطة غمققر 
الحقول بميا  قنوالا الر ، وهقى 
ة ممارسققة غيققر اقتصققادية خاصقق
لاا الوقلا الذ  تعانا لايقا مصقر 
مققن نققدرة الميققا . كمققا هن ارت ققا  
منسو  الميا  الجولاية لاا القدلتا، 
والصققرى الصققحا غيققر الملابققم 
يتسققببان لاققا مدققاكل للتربققة مققع 
تدققبعها بالميققا . لققذل  لاققإن الأمققر 
يتطل  تبنا تقنيالا حديثة لتولاير 
ميا  الر  وترديد استخدامها من 
ى خققققلال تققققدري  وزيققققادة و قققق

المققزار ين وتح يققزهم لاسققتخدام 
 دبكالا الر  الحديثة.

إتاحة الابتمان الزرا قا لصق ار  -4
المزار ين خاصة من خلال بن  
التنميققة والابتمققان الزرا ققا. مققع 
ضقققققرورة إ قققققادة النلقققققر لاقققققا 
سياسقققققالا الإققققققراز الخاصقققققة 

 بالبن .
المدقققرو الا الصققق يرة  تدقققجيع -5

ومتناهيققققة الصقققق ر والمتوسققققطة 
الري يققققققة وتقققققققولاير المتطلبقققققققالا 

 الأساسية لنجاحها.

و لققى الققرغم مققن ههميققة  ققلاج 
مدكلة ال قر و التباين الدقديد لاقا 
توزيققع الققدخل لاققا خ ققز معققدل 
النمققققو السققققكانا، إلا هنققققا يجقققق  
تققد يم ذلقق  بالتوسققع لاققا بققرام  
تنلقققيم الأسقققرة وتوسقققيع نطقققا  

لصققحية بدققكل  قققام و الر ايققة ا
 لاا الريى بدكل خال.

ألإاار  اان حللإ ت حاار  حلتااي يلإكاان أن 
ت ف  لإن لإع ل حلنلإو حلسكرني فاي 

 :(48)لإا  

تجريققد الاقتصققاد المصققر  مققن  -1
المدقققاكل الأخقققرة التقققا يعقققانا 
منهققققققققققا خاصققققققققققة  السياسققققققققققية 

 والاقتصادية.
الا تمققاد  لققى الك ققاكالا العلميققة  -2

المتاحقققة لحصقققر وتحديقققد هبعقققاد 
 المدكلة.

القراكة التحليلية الدقيققة لتجقار   -3
القققققققدول المتقدمقققققققة لاقققققققا هقققققققذا 
الخصققققول، والنلققققر إلققققى مققققا 

 ا تمدتا من حلول.
تهيبقققققة المجتمقققققع  قققققن طريققققق   -4

تو يتققا لجسققهام ال ا ققل لاققا حققل 
تل  المدكلة. ويمكقن القيقام بقذل  
مقققققن خقققققلال وسقققققابل الإ قققققلام 

 المختل ة.
وضقققع مميققققزالا ماليققققة لأولبقققق   -5

 الققققذين يحققققددون هلاققققراد هسققققرتهم

                                                           
41
هادم، حنان  بد الخضر، " المدكلة السكانية  

التنمية الاقتصادية لاا البلدان النامية : رؤة ومتطلبالا 
نلرية وجدل قابم "، مجلة ال رة للعلوم الاقتصادية 
والإدارية، العدد الثامن  در، العرا ،كلية الإدارة 

 121 – 110، ل . 2111والاقتصاد، جامعة الكولاة، 
. 
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للت لق   لقى المواققى المتعصققبة 
 .(40)ضد وسابل تخطيط الأسرة

ويمكقققققققن اسقققققققتعراز بعقققققققز 
السياسققالا الأخققرة التققا تعمققل  لققى 
رلاققع معققدل النمققو الاقتصققاد ، ومققن 
ههمهقققا سياسقققة رلاقققع مسقققتوة التعلقققيم 

 والتدري .

سيرسااااا   فاااااع لإساااااتو    -4/1/5
 حلتعليم وحلت  يب : 

يمكن رلاع مسقتوة التعلقيم مقن خقلال 
 :( 51)ابل من ههمها بعز الوس

ضققققققرورة اسققققققتمرارية التعلققققققيم  -1
الأساسققا ( بالمجققان، لأن ) الإلزامققا

الطبققققققالا ال قيقققققرة تلقققققل صقققققاحبة 
المصققلحة الأولققى لاققا ذلقق . همققا  ققن 

لابقققد هن يتضقققمن لاالتعلقققيم الجقققامعا 
التخصصققققققالا التققققققا تتوالاقققققق  مققققققع 

 احتياجالا سو  العمل.

ضرورة مراجعة سياسالا التعليم  -2
الحاليقققة للعمقققل  لقققى التحقققر  نحقققو 
سياسة تركز  لى نو يقة ومسقتويالا 
مخرجققالا المؤسسققالا التعليميققة، بمققا 

                                                           
40
كقققالن، سقققيرروة، "  قققالم ي قققيز بسقققكانا ..  قققرز  

ا "، سلسلة  الم المعرلاة، لأسبا  المدكلة وحل جذر  له
المجلققققس الققققوطنا للثقالاققققة وال نققققون والآدا ، الكويققققلا، 

 . 216 -215، ل . 1006سبتمر، 
51
العربققا، هدققرى، " تقيققيم سياسققالا الإن ققا  العققام  

 لققى التعلققيم لاققا مصققر لاققا ضققوك معققايير الك ايققة 
والعدالة والك اكة "، المؤتمر الدولا الخقال بتحليقل 

بالموازنقالا العامقة لاقا مصقر  هولويالا الإن ا  العقام
 .10-12، ل.2111والدول العربية، 

يتقققققققيآ لهقققققققا الارتققققققققاك بالمعرلاقققققققة 
والمهققققارالا اللازمققققة لبنققققاك مجتمققققع 
 صققر  ومواكبققة متطلبققالا السققو  

 المحلا والعالما.

التتكيققد  لققى زيققادة التخصصققالا  -3
وال نيققة التققا يحتاجهققا سققو   العلميققة

العمققققل المصققققر  لاققققا لققققل تزايققققد 
خريجا الكليالا النلرية مثقل كليقالا 

 التجارة والآدا  مثلا .

التنسققققي  الكامققققل بققققين سياسققققالا  -4
التعلقققيم والتقققدري  وسياسقققالا سقققو  
العمققققل، بمققققا يضققققمن الققققربط بققققين 
مخرجققالا نلققام التعلققيم واحتياجققالا 

 سو  العمل.

ن القيقام هما  ن سياسة التدري  لاقيمك
 بالآتا: 

برام  تدريبية مكث ة يتبعها إيجاد  -1
لارل  مل ملابمة، يتساب  لاقا ذلق  
جميققع القطا ققالا الحكققوما، والعققام، 
والخققال مققع اسققتخدام لانققون إنتاجيققة 

 . (51)كثي ة العمل

د قققم التقققدري  المهنقققا، وإندقققاك  -2
مراكققققز للتققققدري  للدققققبا  معتمققققدة  
دوليققا ، واسققتحدا  مهنققة مقققيم معتمققد 

Certified Assessor  تكون مهمتا

                                                           
51
معهد التخطيط القوما، " قضية التد يل  

والبطالة  لى المستوة العالما والقوما والمحلا 
 123،113"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، رقم 

 .123، ل . 2
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تقيققيم مراكققز التققدري  وتحديققد هوجققا 
 .(52)الخلل بها

الإردققققققاد والتوجيققققققا المهنققققققا :  -3
ويقصقققد بقققا تققققديم خقققدمالا الإردقققاد 
والتوجيقققققا المهنقققققا كعقققققلاج مبكقققققر 
لمدقققكلة  قققدم التوالاققق  بقققين مهقققارالا 
الخققريجين واحتياجققالا سققو  العمققل. 

من خلال اختيقار التخصصقالا  وذل 
الأكثقققققر طلبقققققا  لاقققققا سقققققو  العمقققققل 
والمناسبة لقدراتهم، ممقا يخ قز مقن 

 .(53)معدل البطالة

ضقققققققرورة تبنقققققققا إسقققققققتراتيجية  -4
تسقققتهدى إ قققادة تتهيقققل ققققوة العمقققل 
الزابقققدة وتقققدريبها ولاققققا  لاحتياجقققالا 

 سو  العمل المحلا والدولا.

 لى هن التصد  لمدكلة البطالقة 
لقى منلقورين همقا لاا مصر تحتقاج إ

منلققققور قصققققير الأجققققل، ومنلققققور 
متوسققط وطويققل الأجققل. ولايمققا يلققا 
ههققققم الإجققققراكالا قصققققيرة وطويلققققة 
الأجققل التققا يمكققن إتبا هققا للتخ يققى 
مققن حققدة تلقق  المدققكلة لاققا الاقتصققاد 

 المصر .

                                                           
52
مجلققس الققوزراك، مركققز المعلومققالا ود ققم اتخققاذ  

ينقاير  25سو  العمل بعقد ثقورة  القرار، " اتجاهالا
"، الإدارة العامققققققققة لتحليققققققققل المعلومققققققققالا  2111

 . 46، ل . 2114والبحو ، لابراير، 
53
 .42ن س المرجع الساب ، ل.  

 ح ا حخح   ااي ة ح اال -4/2
للت فيااااا  لإااااان حااااا ة لإشاااااكل  
 حلبطرل  في ح  تار  حللإا   :

الاسققتعانة بققبعز الإجققراكالا يمكققن 
قصقققيرة الأجقققل للتخ يقققى مقققن حقققدة 
مدققققققكلة البطالققققققة لاققققققا الاقتصققققققاد 

 المصر ، ومن ههمها :

العمققل  لققى تققولاير قا ققدة بيانققالا  -1
هساسقققية  قققن ققققوة العمقققل مقققع بيقققان 

 خصابصها المختل ة.

وقققى  مليققالا الخصخصققة ومققا  -2
يترتقق   ليهققا مققن تسققريآ  ققدد كبيققر 

تلققق  مقققن ققققوة العمقققل المول قققة لاقققا 
المدرو الا. وبدلا  مقن ذلق  محاولقة 
 ققلاج المدققكلالا التققا يعققانا منهققا 
القطقققا  العقققام و إدارتقققا  لقققى هسقققس 
اقتصادية سليمة، تحقق  لاابضقا  يقد م 

 .(54)موارد الدولة التمويلية 

تقققققققولاير الحمايقققققققة الاجتما يقققققققة  -3
للعقققاطلين مقققن خقققلال نلقققام إ انقققالا 
البطالققة ) بدققكل مؤقققلا (. والت كيققر 

تدبير الموارد التا تلقزم  من الآن لاا
لتمويققل هققذا النلققام لحققين حصققولهم 

 .(55) لى لارل  مل

العمقققققل  لقققققى تققققققديم الابتمقققققان  -4
منخ ز التكل قة وتدقجيع الصقادرالا 

                                                           
54
، مرجع سب  ذكر ، ل. 1003زكا، رمز ،  

142 . 
55
 .142ن س المرجع الساب ، ل.  
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: يمكقققن خ قققز معقققدل البطالقققة لاقققا 
الاقتصاد المصقر  مقن خقلال إتاحقة 
المزيقققد مقققن الابتمقققان بتسقققعار لاابقققدة 
مناسبة للقطا  الخال. كما هنا نلراَ 

كقققز نمقققو النقققات  لاقققا الصقققنا الا لتر
كثي ققة الاسققتخدام لققرهس المققال، لاإنققا 
من الضقرور  تقولاير حقوالاز لزيقادة 
محتقققوة الولقققابى لاقققا نمقققو النقققات . 
وربط تل  الحقوالاز بالتدق يل خاصقة 
لاققا المدققرو الا التققا لققديها القققدرة 
 لى استيعا  المزيقد مقن ققوة العمقل 

(56). 

هن تضققع الدولققة برنامجققا   دققاملا   -5
ز بالخققققققققدمالا الصققققققققحية للنهققققققققو

والتعليميققققة والمرالاقققق  العامققققة. بمققققا 
سقققيترت   ليقققا خلققق  لاقققرل  مقققل 
منتجقققة لآلاى الخققققريجين المققققؤهلين 

. ولاا هذا (52)للعمل لاا هذ  الخدمالا
Kanbur  (51 )الصققدد تؤكققد دراسققة 

 لققى ههميققة بققرام  الأدقق ال العامققة 
التا تلجت إليهقا الحكومقالا لاقا القدول 

السقريع  المتخل ة كتحقد سقبل التدق يل
لأ قققداد كبيقققر مقققن العقققاملين بقققتجور 
منخ ضققققة. وتعققققد الأدقققق ال العامققققة 
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بطبيعتهققا بمثابققة خطققة مؤقتققة لزيققادة 
التدقققق يل دون تحميققققل الموازنققققة ه  

 ه باك إضالاية لاا الأجل الطويل.

تد يل الطاقالا الإنتاجية العاطلقة  -6
لاققا جميققع قطا ققالا الإنتققاج المحلققا. 
 مما يولار لارل  مل جديدة للدبا .

اسققققتثمار العلاقققققالا الدبلوماسققققية  -1
خاصقققة مقققع القققدول العربيقققة لتنميقققة 
لاقققرل العمقققل بالخقققارج وتوسققققعيها 
 بكالاة الوسابل والأسالي  الممكنة.

لسنة  12وضع قانون العمل رقم  -8
بعقققز الضقققوابط التقققا مقققن  2113

دققتنها هن تحسققن وضققع الإنققا  لاققا 
سققققو  العمققققل. ومققققن ههمهققققا إلققققزام 
ابقققة صقققاح  العمقققل القققذ  يسقققتخدم م

 املققة لاققتكثر بإندققاك دار للحضققانة، 
ولكقققن هدة هقققذا الأمقققر إلقققى إحجقققام 
رجال الأ مال  ن تد يل  دد كقاى 
مققققن الإنققققا  حتققققى لا يلتققققزم بهققققذا 
التدقققريع. وبالتقققالا مقققن الضقققرور  
مققنآ حققوالاز لرجققال الأ مققال ) ومققن 
ههمهققا التيسققيرالا الضققريبية ( الققذين 
يلتزمون بضوابط تد يل الإنا  ولاقا  

 2113لسقنة  12القانون رقم لأحكام 
(50 ). 

                                                           
50
مجلس الوزراك المصر ، مركز المعلومالا  

، مرجع سب  ذكر ، ل 2114ود م اتخاذ القرار، 
 .41. 
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طويلاا  ح ااال ح ااا حخح   -4/3
للت فيااااا  لإااااان حااااا ة لإشاااااكل  
 حلبطرل  في ح  تار  حللإا   :

هنققا  العديققد مققن الإجققراكالا طويلققة 
الأجققل التققا يمكققن اتخاذهققا للحققد مققن 
 مدكلة البطالة ومن ههمها ما يلا :

العمققل  لققى إدمققاج سققو  العمققل  -1
الرسقما. غير الرسما لاا الاقتصقاد 

ولاا هقذا الصقدد لابقد  لقى الحكومقة 
هن تتخققققذ الإجققققراكالا التققققا تتعلقققق  
بالتسققققجيل والتققققرخيل والتققققا يققققتم 
تجميعهقققا لاقققا مكقققان واحقققد، وتحقققلا 
إدققراى جهققة واحققدة تكققون مهمتهققا 
وضققع البققرام  اللازمققة للتعامققل مققع 
القطا  غير الرسما.  لقى هن يكقون 
هنا  تدريع للعاملين لاا هذا القطقا  

 .(61)لحوالاز المناسبة ويمنحهم ا

تطققققوير حققققوالاز الاسققققتثمار: ه   -2
جعلها تتناس   طرديقا  مقع مقا تقولار  
تلقق  الاسققتثمارالا مققن لاققرل  مققل. 
وهققققو مققققا يققققد م القطا ققققالا كثي ققققة 
الاسقققتخدام لعنصقققر العمقققل. ويمكقققن 
تطبيقق  ذلقق   لققى المدققرو الا التققا 
تنقققت  مقققن هجقققل التصقققدير بمقققا يقققد م 
 ققققدرتها التنالاسقققية لاقققا الخقققارج. ممقققا
يترت   ليا زيادة الإيرادالا من النقد 
الأجنبا مع تولاير المزيقد مقن لاقرل 

 العمل.
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تققققولاير ركققققابز العمققققل اللابقققق  :  -3
حيقق  هنققا  ركققابز هساسققية لابققد مققن 
توالارهقققا لاقققا العمقققل مقققن ههمهقققا مقققا 

 : (61)يلا

الالتقققققققزام بالمبقققققققادئ والحققققققققو   -ه
الأساسققية لاققا العمققل ومعققايير العمققل 

 الدولية.

خلققق  مزيقققد مقققن لاقققرل العمقققل  - 
اللابققق  للقققذكور والإنقققا   لقققى حقققد 

 سواك.

ت عيل الحماية الاجتما يقة لتدقمل  -ج
 جميع المواطنين.

تقويققققة الحققققوار الاجتمققققا ا لاققققا  -د
 معالجة القضايا المرتبطة بالعمل.

ومققن دققتن تحقيقق  تلقق  الركققابز 
بصقورة إيجابيقة  لقى إنتاجيقة  التتثير

العمققققل. ممققققا يدققققجع  لققققى زيققققادة 
الاسققتثمار وخلقق  المزيققد مققن لاققرل 

 العمل الجديدة. 

زيققققادة معققققدلالا الاسققققتثمار لاققققا  -4
القطا قققالا السقققلعية والخدميقققة كثي قققة 

 الاستخدام لعنصر العمل مثل: 

قطا  الخقدمالا الاجتما يقة : مثقل  -ه
الإسكان والملكية العقارية والخقدمالا 

لصقققققحية والتعليميقققققة، وهقققققو مققققققن ا
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القطا ققالا كثي ققة الاسققتخدام لعنصققر 
العمققققل. حيقققق  ترت ققققع لايققققا مرونققققة 
التدقق يل للقيمققة المضققالاة. لاقققد قققدرلا 

لاقققا المتوسقققط خقققلال  1,52بحقققوالا
 (01/1001-11/1011ال ترة مقن )

 1,54لتققزداد زيققادة ضققبيلة وتصققبآ 
-01/1002خقققققققققققققلال ال تقققققققققققققرة )

14/2115)(62).  

نقاك : وهقو مقن قطا  التدييد والب - 
القطا ققققالا كثي ققققة الاسققققتخدام لقققققوة 
العمققققل. حيقققق  ترت ققققع لايققققا مرونققققة 
التدقق يل للقيمققة المضققالاة. لاقققد بل ققلا 

لاقققا المتوسقققط خقققلال  1,51حقققوالا 
(، 01/1001-11/1011ال تقققققققققرة )

لترت ع خقلال التسقعينالا وتصقل إلقى 
خققققققققققلال ال تققققققققققرة  1,54حققققققققققوالا

(01/1002-14/2115 )(63 ) .
وقققع هن وهققا زيققادة ضققبيلة ولكققن يت

يساهم هقذا القطقا  لاقا تقولاير المزيقد 
 من لارل العمل الجديدة. 

قطققا  الصققنا ة والتعققدين :  لققى  -ج
الرغم من هن مرونة التد يل بالنسقبة 
للقيمة المضالاة لم تكن مرت عة خقلال 

(. لاقد 01/1001-11/1011ال ترة )
 1,46قققدرلا لاققا المتوسققط بحققوالا 

خققلال تلقق  ال تققرة، إلا هنهققا ارت عققلا 
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خققلال التسققعينالا لتصققل إلققى حققوالا 
مما يعنقا زيقادة ققدرة هقذا  .(64) 1,2

القطققققا   لققققى توليققققد لاققققرل  مققققل 
جديققدة. وبالتققالا لابققد مققن د ققم هققذا 

خاصققة الصققنا الا الصقق يرة القطققا  
 والمتوسطة.

قطققا  الخققدمالا الإنتاجيققة : مثققل  -د
خقققدمالا التجقققارة والمقققال والتقققتمين. 
حي  ققدرلا مرونقة التدق يل بالنسقبة 

قيمققققققققة المضققققققققالاة لاققققققققا ال تققققققققرة لل
( بمققا يعققادل 11/1011-01/1001)

وقد ارت علا تلق   1,41لاا المتوسط 
القيمة خقلال التسقعينالا لتبلق  حقوالا 

ممققققا يعنققققا إمكانيققققة هن  .(65) 1,65
يسهم هذا القطا  لاا توليد المزيد من 

 لارل العمل.

تقليل التدوهالا لاا سقو  العمقل  -هـ
: مقققققن خقققققلال تقليقققققل كالاقققققة هنقققققوا  

ووضقع  ،ز لاقا ققوانين العمقلال مو
مققع تجنقق  الآثققار  .حققد هدنققى للأجققور

السققققلبية المترتبققققة  لققققى ذلقققق  مققققن 
 :(66)خلال

وضققع سياسققالا لتسققعير المنتجققالا  -ه
الأساسقققية، مقققع وضقققع هقققامك ربقققآ 

 مناس .
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زيققادة المنالاققذ التققا تققولار السققلع  - 
والخققدمالا الأساسققية مثققل الجمعيققالا 

 التعاونية.

دنققى وضققع طليققة لتطبيقق  الحققد الأ -ج
للأجور لاقا القطقا  الخقال حتقى لا 
تزداد الاضطرابالا لاقا هقذا القطقا . 
ويحقققققد  تكالققققق   لقققققى الولقققققابى 

 الحكومية.

ربط الأجر بالإنتاجيقة. ويعنقا هن  -د
تكون هنا  نسبة من الأجر تت ير مع 

 ت ير الإنتاجية  ) طرديا  (. 

حلااول ازئياا  تااتاخم لإااع  -4/4
كل نوع لإن أناوحع حلبطرلا   لاا 

 ح ة:

يمكققققن اسققققتعراز بعققققز الحلققققول 
المقترحة لعلاج بعز هنقوا  البطالقة 
التا يعقانا منهقا الاقتصقاد المصقر  

 كالآتا :

 حلبطرل  حللإ نع :  -4/4/1

ويمكققن الت لقق   لققى البطالققة المقنعققة 
 من خلال بعز الوسابل من ههمها :

وققققققى التعيقققققين لاقققققا القطقققققا ين  -1
الحكققوما والأ مققال العققام. وتدققجيع 

 - Selfالتولقى القذاتا الدبا   لى 
Employed  ويكققون ذلقق   ققادة مققن

خققققققققلال المدققققققققرو الا الصقققققققق يرة 
ومتناهيقققة الصققق ر. حيققق  هن هنقققا  

 لاقققة طرديققة بققين البطالققة كمت يققر 
مستقل والتولى الذاتا كمت ير تابع. 
حيقق  هن الألاققراد العققاطلين هو الققذين 
يحصققققلون  لقققققى هجققققور منخ ضقققققة 
سققيتجهون لاققا ال القق  إلققى التولققى 

 .(62)الذاتا 

نقل العاملين مقن مجقالالا  ملهقم  -2
إلققى مجققالالا  مققل يتمكنققون الحاليققة 

لايهقققا مقققن توليقققى ققققدراتهم بدقققكل 
 هلاضل.

التققققققدري  التعويضققققققا لتمكققققققين  -3
المدت لين من القيام بت مقالهم الحاليقة 
 لقى وجقا هلاضقل إن لقم يمكقن إيجققاد 
لارل  مل مناسبة لهم.مما يرلاع من 

 الاقتصاد . مستوة الإنتاجية والنمو

 حلبطرل  حللإوسلإي : -4/4/2

يمكققن الت لقق   لققى هققذا النققو  مققن 
البطالقققة كقققالآتا مقققن خقققلال بعقققز 

 :(61)الوسابل من ههمها
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مقققنآ الحكومقققة إ انقققالا قصقققيرة  -1
الأجقققل للقطا قققالا التقققا تلهقققر لايهقققا 

 البطالة الموسمية.

تدجيع بعز الأندقطة المرتبطقة  -2
بالقطا ققالا التققا تلهققر لايهققا البطالققة 

وسققمية والتققا تسققتطيع امتصققال الم
لاابز العمل لاا الموسم قليل الإقبقال 

 لايا  لى الأيد  العاملة. 

 حلبطرل  ح حتكركي : -4/4/3

يمكن الت ل   ليهقا مقن خقلال إندقاك 
مركقققز للمعلومقققالا الخقققال ب قققرل 
التولققى والققذ  مققن دققتنا هن يققؤد  
إلققى خ ققز لاتققرة البحقق   ققن  مققل، 
ي قة وتسهيل الالتققاك بقين طقالبا الول

 .(60)و هصحا  الأ مال

 حلبطرل  حلهيكلي : -4/4/4

يمكققن تخ يققى حققدة البطالققة الهيكليققة 
مقققققن خقققققلال بعقققققز الوسقققققابل مقققققن 

 :(21)ههمها
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الطحققاو ، منققى ، " اقتصققاديالا العمققل "، مكتبققة  

ضقققة الدقققر ، جامعققققة الققققاهرة، كليقققة الاقتصققققاد نه
 .12، ل . 1005والعلوم السياسية، 

 

تزويققققققققد العمققققققققال بققققققققالخبرالا  -1
والمهارالا التا يج  توالارها للعمقل 
لاا الولابى الجديدة التقا اسقتحدثتها 

 الت يرالا الهيكلية.

تقققولاير التمويقققل القققلازم لبقققرام   -2
 التعليم والتدري .

إمكانيقققققة الاسقققققتعانة بقققققالخبرالا  -3
 الأجنبية.

  اا  حل  حس  : -5

بدحلَلللله   لللل ز قامققققلا هققققذ  الدراسققققة 

تلاَلللم سَ سللل ا بسنللل    الإصلللالا 

اصاديللل صً ال يلللسً عللللي الال للللم 

 0212  -1331خلللللللللا  الخدلللللللللسم )

واسللللداساك  َنلللله الال لللللم خللللا  

-1331دزاسلللللللم )الخدلللللللسم  حللللللله ال

(،  للا اادللسالا بالل  الحلللو  0212

لالللاك  لللر  ال  لللنلم فلللٌ اصاديللل ص 

وتوصقققللا هقققذ  الدراسقققة  ال يلللسً.
إلى بعز النتاب  وبعقز التوصقيالا 
التقققا يمكقققن  قققرز ههمهقققا بصقققورة 

 مختصرة كما يلا :

 أهم نترئص حل  حس :  

ههققققم النتققققاب  التققققا توصققققللا إليهققققا  
 الدراسة :

هدة برنام  الإصلاا الاقتصاد   -1
المصقققر  إلقققى التقققتثير سقققلبيا   لقققى 
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معققدلالا نمققو التدقق يل، بمققا ينطققو  
 ليا من سياسالا اقتصقادية لهقا طثقار 
مبادقققرة وغيقققر مبادقققرة  لقققى ققققدرة 
الاقتصققاد القققوما  لققى خلقق  لاققرل 
 مل جديدة. ويتضآ هن هثر البرنام  

لققا طثققار سققلبية  لققى مدققكلة  (بدقققيا)
جلققققققين القصققققققير البطالققققققة لاققققققا الأ

 والطويل.

إن توقققققع الآثققققار السققققلبية  لققققى  -2
معققققدلالا التدقققق يل والمترتبققققة  لققققى 
سياسققالا الإصققلاا الاقتصققاد  تعققد 
الققققققققدالاع الأساسققققققققا وراك إندققققققققاك 
الصندو  الاجتما ا للتنميقة، إلا هنقا 
لا يج  الا تماد  ليا كوسقيلة دابمقة 
لاا امتصال لاابز قوة العمل. لاهقو 

ئ ه  هنققققا بمثابققققة صققققندوقا  للطققققوار
وسيلة مؤقتة لمواجهقة حقالالا بعينهقا 
هكثققر مققن كونققا سياسققة لاعالققة للت لقق  

  لى مدكلة البطالة لاا مصر.

تدققير خصققابل المتعطلققين لاقققا  -3
ال ترة منذ بداية التسعينالا وحتى  ام 

إلققققققققققى اسققققققققققتمرار ن ققققققققققس  2111
الخصابل التا كانلا سابدة لاا لاترة 
مققا قبققل الإصقققلاا الاقتصققاد . مقققن 

بطالققققة بققققين ال بققققالا حيقققق  تركققققز ال
الدققققابة، والحاصققققلين  لققققى التعلققققيم 
المتوسط والجامعا ولاقو  الجقامعا، 
كمققا يرت ققع ذلقق  المعققدل بققين الإنققا  
بدرجققة هكبققر مققن الققذكور، مققع زيققادة 
نسققققبة المتعطلققققين لاققققا الريققققى بعققققد 
 تطبي  برنام  الإصلاا الاقتصاد .

ت ققاقم معققدل البطالققة السققالارة بعققد  -4
 تطبيقققققققققق   برنققققققققققام  الإصققققققققققلاا
الاقتصققاد . مققع ملاحلققة هن مدققكلة 
البطالقققققققة ليسقققققققلا وليقققققققدة برنقققققققام  
الإصققققلاا، وإنمققققا سققققاهم لاققققا رلاققققع 
معدلها بدرجة كبيرة ب عقل السياسقالا 
الانكمادقققققية التقققققا انطقققققوة  ليهقققققا 

 البرنام .

 تواير  حل  حس :أهم  

توصققا الدراسققة بققبعز المقترحققالا 
التققا مققن دققتنها هن تخ ققى مققن حققدة 

م  الإصقلاا البطالة التا  مقها برنا
الاقتصقققاد  المصقققر ، والتقققا مقققن 

 ههمها ما يلا:

رلاع معقدل النمقو الاقتصقاد  مقن  -1
خققققلال العمققققل  لققققى رلاققققع معققققدلالا 

 الاستثمار المحلا والأجنبا. 

وقققققققى  مليققققققالا الخصخصققققققة  -2
لمدقققققرو الا القطقققققا  العقققققام. مقققققع 
ضققرورة دراسققة هسققبا  خسققارة تلقق  
المدققققرو الا ومحاولققققة إصققققلاحها. 

ررالا لخ قز ققوة وإذا كان هنا  مبق
العمققققققققل الموجققققققققودة لاققققققققا هققققققققذ  
المدقققرو الا، لالابقققد هن يكقققون ذلققق  
بنقققققاك  لقققققى دراسقققققالا موضقققققو ية 
ودقققاملة ويكقققون التخ قققيز تقققدريجيا  
بحيقق  يرا ققا تواصققل الأجيققال لاققا 
الولابى العامة حتى يمكقن التقدري  

 ونقل الخبرالا بين هذ  الأجيال.
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 التدجيع  لى التقا د المبكر. -3

الاجتما يقققققققة  تقققققققولاير الحمايقققققققة -4
للعققاطلين مققن خققلال نلققام الإ انققالا 

 الاجتما ية )بدكل مؤقلا(.

تققققديم الققققروز قصقققيرة الأجقققل  -5
للدقققققققبا  وتدقققققققجيع المدقققققققرو الا 

 التصديرية.

النهقققققوز بالخقققققدمالا التعليميقققققة  -6
 والصحية والمرالا  العامة.

تدققققققق يل الطاققققققققالا الإنتاجيقققققققة  -2
 العاطلة.

قا قدة بيانقالا متكاملقة  قن  تولاير -1
البيانالا الأساسية للعاطلين، مع بيقان 

 خصابصها المختل ة.

تقققققد يم العلاققققققالا الدبلوماسقققققية  -0
خاصققة مققع الققدول العربيققة )كققإجراك 

 قصير الأجل لحل المدكلة(.

تحسين وضع الإنا  لاقا سقو   -11
 العمل.

 العمل  لقى إدمقاج سقو  العمقل -11
الرسما لاا الاقتصقاد الرسقما،  غير

وتنليم وتقنقين هوضقا  القطقا  غيقر 
الرسققما دون إثقالققا بالأ بققاك الماليققة 

 والروتينية.

زيقققادة معقققدلالا الاسقققتثمار لاقققا  -12
مرونقة  التا تتميز بارت ا القطا الا 

 التد يل للقيمة المضالاة.

تقليققققل التدققققوهالا لاققققا سققققو   -13
 العمل.

تيسققققققير إجققققققراكالا وتكققققققاليى  -14
جرة الداخلية للدقبا  والأسقر إلقى اله

منقققققققاط  الاستصقققققققلاا والتعميقققققققر 
الجديققدة، مققع إمكانيققة إندققاك دققركالا 
مسققاهمة م توحققة للدققبا  للحصققول 
 لققى مسققاحالا كبيققرة مققن الأراضققا 
الجديققدة واسققتزرا ها وإدارتهققا. مققع 
تد يم تل  المناط  بالخدمالا المكملة 

 لها )التعليم، الصحة،...(.

ول جزبيققققة محاولقققة إيجقققاد حلققق -15
تتناس  مع كل نو  من هنو  البطالة 

  لى حدة.

 حللإ حاع:

 أو َ: لإ حاع برلل   حلع بي :

البن  الأهلا، الندرة الاقتصادية،  -1
، 2111،  01/1001العقققققققققققققققققددان 

2111 . 

البنققققققققققققق  القققققققققققققدولا، بنققققققققققققق   -2
البيانالا،مؤدقققرالا التنميقققة العالميقققة، 

 جمهورية مصر العربية.

باا حلإص حلتثبياا  البققوا ، سققيد، "  -3
وحلتكييااا  حلهيكلاااي لاااان و  حلن ااا  
حلاا ولي وحلبنااد حلاا ولي لإحرو هاار    

"، الطبعة الثانيقة،  تحليلهر    تأثي هر
 .2112القاهرة، دار البيان، 
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الجبققالا،  بققد ال تققاا، " الإن ققا   -4
العقققام الاجتمقققا ا ومدقققكلالا تحديقققد 

لإ كااااااااز ح هاااااااا حم الأولويققققققققالا "، 
، حتياي لل  حسر  حلسيرسي  وح سات 

2111 . 

الجهققاز المركققز  للتعببققة العامققة  -5
 والإحصقققاك، بحققق  العمالقققة بالعينقققة،

، 1003، 1002، 1001للسققققققنوالا 
1004 ،1002 ،2116 ،2111. 

الحصققققققر ، طققققققار  لاققققققارو ،  -6
حلآثر  ح اتلإر ي  لب نرلإص ، " 2111

ح اااااااد ح  تاااااار   ) حلبطرلااااا ، 
حلف اااااا ، وحلتفاااااار و  فااااااي توزيااااااع 

العصققققرية للندققققر  "، المكتبققققةحلااا  ل
 .2111التوزيع، المنصورة،و
 
الخمدقققا، سقققارة صقققالآ، " دور  -2

المدققرو الا الصقق يرة لاققا الحققد مققن 
مدكلة البطالة لقدة الدقبا  ) دراسقة 
تطبيقيققة  لققى بعققز منققاط  المملكققة 

حللإالاااااا  العربيققققققة السققققققعودية ( "، 
، حلع بي  لل  حسر  ح لإني  وحلت  يب

 .2111، 51،  دد 25مجلد 
 
اربا، ديرين حسن،" تحليل الدو -1

الآثار الماكرو اقتصادية )الاقتصادية 
الكلية( لبرنام  الإصلاا الاقتصاد  
لاا مصر باسقتخدام نمقوذج قياسقا " 

، كليققة غيققر مندققورة ساارل   كتااو ح  
الاقتصققاد والعلققوم السياسققية، جامعققة 

 .1002القاهرة، 

 تااار ير  الطحققاو ، منققى ، " ا -0
الدققققر ، "، مكتبققققة نهضققققة حلعلإاااال 

جامعقققققة الققققققاهرة، كليقققققة الاقتصقققققاد 
 .1005والعلوم السياسية، 

 
العربقققققققا، هدقققققققرى، " تقيقققققققيم  -11

سياسالا الإن ا  العام  لى التعليم لاا 
مصققققر لاققققا ضققققوك معققققايير الك ايققققة 

 حللإاتتلإ  حلا وليوالعدالة والك اكة "، 
الخال بتحليل هولويالا الإن ا  العام 
بالموازنالا العامة لاا مصقر والقدول 

 .2111بية، العر
 
المدقققد، إيمقققان إبقققراهيم محمقققد  -11

محمد، " طثار التطقورالا الاقتصقادية 
الدولية  لى سقو  العمقل لاقا ج.م.  

غيققر مندققورة،   ساارل  لإراسااتي "، 
كليقققة التجقققارة، جامعقققة المنصقققورة، 

2115 . 
 
حجاز ، ردد  لاتحقا محمقود  -12

حسققن، " دور الصققندو  الاجتمققا ا 
للتنميققة لاققا حققل مدققكلة البطالققة مققع 
التطبيققق   لقققى محالالقققة الدقهليقققة "، 

غير مندقورة، كليقة   سرل  لإراستي 
 . 2114التجارة، جامعة المنصورة، 

داود، محمققود هحمققد محمققود، "  -13
هثققر سياسققالا الإصققلاا الاقتصققاد  

جتمقققا ا لاقققا مصقققر  لقققى البعقققد الا
غيققققر   ساااارل  لإراسااااتي للتنميققققة "، 

مندورة، كليقة التجقارة، جامعقة  قين 
 .2115دمس، 
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 ضااااااارير زكقققققققا، رمقققققققز ، "  -14
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"، لإشاااكاتنر ح  تاااار ي  حللإعراااا ة 

 .1003القاهرة، مكتبة مدبولا، 

دقققعبان، سقققيد  بقققد   سقققيد، "  -15
الآثقققار التوزيعيقققة لسياسقققة الإصقققلاا 

صاد  لاا مصقر لاقا ال تقرة مقن الاقت
 ساااااااارل  "،  1005حتققققققققى  1012

غيقققققر مندقققققورة، كليقققققة  لإراساااااتي 
التجقققارة، الإسقققما يلية، جامعقققة قنقققاة 

 .1001السويس، 

دققها ، محمققد  بققد الحميققد، "  -16
"، جامعقة   ضرير ح تاار ي  لإعراا ة

صقققورة، كليقققة التجقققارة بقققدمياط، المن
2110. 

، " هثقر  بد الحكم، رهقام حسقن -12
سياسققالا الإصققلاا الاقتصققاد   لققى 
مدققكلة البطالققة.. دراسققة مقارنققة بققين 

  سرل  لإراستي مصر و إسرابيل "، 
غير مندقورة، كليقة التجقارة، جامعقة 

 .2111 ين دمس، 

لاقققؤاد، ياسقققمين محمقققود، " هثقققر  -11
برنققام  الإصققلاا الاقتصققاد   لققى 
التضقققققخم والبطالقققققة لاقققققا مصقققققر "، 

ة، كليقة غير مندقور  سرل  لإراستي 
الاقتصققاد والعلققوم السياسققية، جامعققة 

 .1006القاهرة، 

"  رلم يفي  كالن، سيرروة،  -10
بسااكرن.     اا    ساابرب حللإشااكل  

، سلسقققلة  قققالم وحااال ااااذ   لهااار "
المعرلاقققة، المجلقققس القققوطنا للثقالاقققة 
وال نققون والآدا ، الكويققلا، سققبتمر، 

1006. 

مجلققققس الققققوزراك المصققققر ،   -21
اتخقققققاذ  مركقققققز المعلومقققققالا ود قققققم

 القرار، إحصاكالا/ قوا د البيانالا .

21- 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، 
 25" اتجاهالا سو  العمل بعد ثورة 

"، الإدارة العامقققققققققة  2111ينقققققققققاير 
لتحليل المعلومالا والبحو ، لابراير، 

2114. 

لإ كاااااز حللإشااااا و ر  حل وليااااا   -22
الأجنبيققققة ، " الاسققققتثمارالا حل رااااا 

 .2114المبادرة "، 

  
مسقققعداو ، يوسقققى، " تيسقققير  -23

مخققاطر الاسققتثمار الأجنبققا المبادققر 
مققققع إدققققارة لحققققالالا بعققققز الققققدول 

، أبحرث ح تار ي  ور ح ي العربية "، 
 .2111العدد الثال ، 

، " لإعهااااا  حلت طااااايط حل اااااولإي -24
قضققققققية التدقققققق يل والبطالققققققة  لققققققى 
المستوة العالما  والقوما والمحلقا 

، سلسققلة قضققايا التخطققيط والتنميققة، "
 .2113، 123رقم 

مقلققد، رمضققان محمققد هحمققد، "  -25
مدقققكلة العمالقققة لاقققا لقققل الإصقققلاا 
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الاقتصقققاد  "، جامعقققة الإسقققكندرية، 
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 .1006العدد الأول، 

منققققققققدور، هحمققققققققد محمققققققققد، "  -26
انعكاسققققققققالا برنققققققققام  الإصققققققققلاا 

العمققل لاققا الاقتصققاد   لققى هسققوا  
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، جامعققة الإسققكندرية، مجلققد حلعللإياا 
 .1006،  2،  دد  33

مهققران،  ققلاك محمققد محمققد، "  -22
الخصخصة وتتثيرها  لى البطالة "، 

 سارل  كلية الحقو ، جامعة القاهرة، 
 .2110، لإراستي  غي  لإنشو ة

ناصقققى، إيمقققان  طيقققة، " هثقققر  -21
سياسققالا الإصققلاا الاقتصققاد   لققى 

لإالاا  التنميققة البدققرية لاققا مصققر "، 
، كليااااا  حلتاااااار ة للبحاااااوث حلعللإيااااا 

 2113،  1جامعة الإسكندرية،  قدد 
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