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ة والآداب، جامعةأ ة ال ل ة،  ج ق اللغات وال اع  اذ م ك س   ت
  

تخلص:
ْ
س

ُ
  الم

ف ه راسة اس دة وتق الأ ال ار ال في مع لفاء  داء ال في عه ال
ي اش ل صلى الله عليه وسلم ،ال س ه م عه ال ا العه لق ار ه اء  وت اخ ح حاول الاق

ي  وت اله وولاته ال ه وسل مع ع ل الله صلى اله عل ه رس هج ال قام  ال
ه دة ع ى العام لل ع ف على ال ع راسة ن ه ال اها م  ث وم خلال ه مع

ر ف  سلاميإ م ا الإأو دةن دي ه م تعال ت ال ل ماف  سلامي 
اله أح  ع اش ع  اة في ال دة ال ة ل ل ة ال ء م ال نها ج

ة اد ة الاق اع ة والاج   .والعل
ة اق ها ال ال م ة معاي صارمة ع تع الع ون ع اش لفاء ال  وضع ال

ه ف ان  أنف أوا  ة و ق ه  ع لافه وم  لى ال ه ح ت اب  رضي الله ع
ن  ل لفاء  ه ال ا  في خ ن ه ان  ن م ل ة و ع رة م ال ة وال ال

ق في حال حادوا  ل وال ا الع ة في حال اح ن له ال م ق ه  اق عل م
ة ل  .ع ذل اب رقاب اءات وت ة اج لفاء ع ال وتق وق ات ال ة الع اق

اته لات دورة صلاح اء ح ل اج ال وعق م ة اداء الع اق ة ل ات  تفق ت ال
ج س ال لاة في م ها للقادة وال   .وغ

راسة ائج ال لفاء  ل جاءت ن ة في عه ال قاب ر الاسال ال م ت
فة خاصة ه  فه عامة وعه ع رضي الله ع ي  اش  ف معاي ،ال

ة م ال دة ع وع في الاقال ،ال ا لها ف واو وجعل لفاء ال ـأ ال بها  ح ان
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قة ن والي ال ع ال ي ة .ع ال ة ال قا ال لفاء  ا اه ال م عه اب  ك
ل الله صلى  د في عه رس ان ت ي  ال ال ص على الام ي ال ان ش ال 

ال ل ه وسل وع لها ع ة الله عل ق ال وسار  ال ال ه ع ف اق ب ان ي ها و
ه. لفاء على نه ها  ال ة معاي م في ع ق الاداء ال راسة انه ل ائج ال وم ن

الة ار الع . ،مع ال ار ال في ال   مع
ة:  اح ف ات ال ل دةال ة ،ال اق ة ،ال فق لات ال في ،ال  ،تق الاداء ال

ي اش لفاء ال ة ،ال ال ة ال اس ، ال واو   .ال
  

Quality Standard and Job Performance Evaluation in 
the Era of the Rightly-Guided Caliphs 

11-41 AH / 632-661 AD 
Abstract: 

The study aimed to investigate the quality standard and job 
performance evaluation in the era of the Rightly-Guided 
Caliphs. This era was chosen for its historical closeness to the 
era of Prophet Muhammad, may God bless him and grant him 
peace, as they tried to emulate and apply the approach that the 
Messenger of God, may God bless him and grant him peace, 
conducted with his workers and guardians whom he 
appointed. In this study, we learn about the general meaning 
of quality and then know its meaning from an Islamic 
perspective, and how our Islamic religion, with all its 
teachings, includes quality, as it is part of the overall view of 
the quality of life in society in all its economic, scientific and 
social forms. The Rightly Guided Caliphs set several strict 
criteria when appointing workers, including supervision, and 
they began with themselves. We find that Abu Bakr, may God 
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be pleased with him, when he assumed the caliphate, and after 
him, the rest of the caliphs, in their sermons, seek advice from 
people and ask them to be watchers over them, giving them 
advice in case they did a good job. and evaluation if they 
deviated from the right path. The caliphs took several 
measures and procedures to monitor workers and restrict their 
powers, such as conducting periodic inspection campaigns to 
monitor workers’ performance and holding conferences for 
leaders and governors during the Hajj season and others. The 
results of the study came to confirm the extent of development 
of supervisory methods during the era of the Rightly-Guided 
Caliphs in general and the era of Omar, may God be pleased 
with him in particular. One of the quality standards is the lack 
of centralization, as the Caliphs established the bureaus and 
made branches for them in the regions with workers affiliated 
with the region’s governor. Furthermore, the Rightly-Guided 
Caliphs gave special interest to finance since the era of Abu 
Bakr who was very keen on the money that was being paid 
during the reign of the Messenger of God, peace be upon him. 
Abu Bakr appointed workers for to control paid money and he 
himself was watching the money workers and the rest of the 
caliphs followed his approach. Among the results of the study 
is that there are several criteria for evaluating job 
performance, including the criterion of justice and that of 
considering grievances. 

Keywords: quality, monitoring, inspection campaigns, job 
performance evaluation, the Rightly-Guided Caliphs, bureaus, 
financial accounting. 
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  المقدمة
ور  ا م ش ذ  ه، ونع غف ه ون ه ه ون ع  ه ون ، ن إن ال 
سل محمد وعلى  اء وال لام على خات الأن لاة وال ا، وال ال ات أع ا وس أنف

. ي م ال ان إلى ي إح ه  ع ه وتا ا   آله وأص
  أما بعد:

ل الله تعالى ا اق َ آمَُ ي ُْ : {َاأَيُّهَا الَِّ َّ إِلاَّ وَأَنْ تُ ُ َّ تُقَاتِهِ وَلاَ تَ ََّ حَ ا  تَّقُ
ان:  نَ} [آل ع ُ لِ ْ اء ١٠٢مُ لها الله وللأن ي ح ه الأمانة ال ]. فالإسلام ه

، وهي ال سل اءهوال ي أوصى الله بها أن ة ال لام - ص ه ال ، وأوصى -عل
اءه اء بها أب اه الله، الأن ان ملة إب ة  ف د د وتقان الع د ملة في ال  أج

الإخلاص. ه لا ش له    وح
له: ق ى أشار اب   ع ا ال فار  ولى ه ارك وتعالى ردًا على ال ل ت ق "

ل إمام  ل اه ال لة إب الف ل ، ال ا ك  ه م ال ث ه وأح ع ا اب ف
فاء" ان )١(ال نا ، و اله،  –صلى الله عليه وسلم –محمدس اله وأق ل أع دة والاتقان في  شعاره ال

ه ماله. ي عل ان أساسه ال ي   والإتقان والإح
هولق ي على نه اش لفاء ال دة  –صلى الله عليه وسلم – سار ال ا ال ق ا أن  وحاول

ه  ح نف ال  ة، وال اد ة والاق اع ة والاج اس احي ال افة ال والإتقان في 
ا، ؟ ه ه ة ح ي خلال ف اش لفاء ال ها ال ي اع دة ال   ما هي معاي ال

ه إلى  ال، وال ق ا ال ف ن ع ه ا ال س وم خلال ه
: ه وم   ت

 : ه دة.ال م ال   مفه
ة.ال الأول:  اش لافة ال دة في عه ال    معاي ال
اني:  في فيال ال ة. تق الأداء ال اش لافة ال    عه ال

                                                
ة )(١   ).١/٣١٨( تف اب   العل
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  التمهيد
  مفهوم الجودة

ءِ، عَلَى فَْعِلٍ، وأَصله  ُ الَّدِ : نَقِ ِّ َ اها ال د، ومع ر ج دة م ال ال
هَا،  ةُ فِ َّ أُدغ الَْاءُ الَّائَِ اوَرَتِهَا الَْاءَ، ثُ َ ارِهَا وَمُ َ ِ َاوُ َاءً لاِنْ ِ الْ د فَقُلَِ ِ جَْ

 ْ َ ِ عَلَى وَالْ ْ ، ِالْهَ عِهِ جََائُِ ْ احِ فِي جَ َ ِّ عِ؛ وَفِي ال ْ َ عُ الْ ْ اد، وَجَِادَاتٌ جَ عُ جِ
ادَ،  َ يءَ فَ ت ال اً، وأَج دة أَ صَارَ جِّ دة وجَْ يءُ جُ ِ قَِاسٍ. وَجَادَ ال غَْ

ال وأَ  ا: أَ ا قَالُ َ َ دْت  ا أَجَْ َ وأَلان والَّ مِْلُهُ. وَقَْ قَالُ َ ْ اب وأَ لَ وأَ َ ْ
دة. وَقَْ جَادَ  ْ َ دة وال ُ ٌ بَِّ ال َا شَيْءٌ جَِّ َامِ. وَُقَالُ: هَ انِ وَالَّ َ وأَلَْ عَلَى الُّقْ
د  َلِهِ وأَجَْ لِ أَو الْفِعْلِ. وَُقَالُ: أَجاد فُلاَنٌ فِي عَ َ الْقَْ ِّ مِ َ ال دة وأَجاد: أَتى  جَْ

اد وَجَ  ْ ِ وَشَاعٌِ مِ ادٌ مُ ْ داً. وَرَجُلٌ مِ َالِ جُ ت لَهُ ِالْ دة، وجُْ د جَْ َلُهُ َ ادَ عَ
ًا ِ َ   . )٢(أَ مُ ُ 

دة ( ة (qualityأما ال ة اللات ل قة م ال لاحًا م )، qualitas) اص
يء وال ودرجة صلاحه عة ال ها  ق م ي    .)٣(وال

ف  أنها:وع ي  رد الأم ف س أك دة في قام "درجة أو م  ال
"   .)٤(ال

دة هي مة وم وجهة ن عل الإدارة فإن ال ج أو ال ة ال : "ملائ
ح  ب ال ة م خلال الأسل ر ال الأم ام  ع له" أو "الق ض ال للغ

د ف ال ق اله ائ ،ل او ال ة ش ل ن بونقاص ا ،وتقل وت  ،لع
" ل م   . )٥(الأداء 

                                                
م ب على ت  )٢( ر، محمد ب م ب، ٧١١اب م ان الع وت، ، دار صاد٣ه، ل ر، ب

 . ١٣٥، ص ٣ه، ج١٤١٤
ار )٣( و ،اه رج ق املة والاي دة ال خل إلى إدارة ال اد ،١ ،٩٠٠٠ال  ،دار ال

 ،   . ٧٧، ص ١٩٩٨دم
(4) Russell; R. Taylor; B (1995). Production and Operations 
Management: Focusing on Quality Competitiveness" Prentice-Holl. 
Inc.New greasy. 

عار،  عادل محمد )٥( املةال دة ال م إدارة ال اد الإسلامي ،مفه لة الاق ل ،م  ،٢٤٣ ،٢١ م
  . ٣٨، ص ٢٠٠١دبي،  ،س
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ي الإسلامي ر ال دة م م م ال ل  ،أما مفه دة والإتقان في  ع ال ف
ف ا الإسلامي ال ات دي اة أساسا م أساس ون ال ال  ،ش فه دي إتقان و

ان دة ،وح ف ت ال ا الإسلامي ال ل تعال دي ل  ،ف لأنها م
ة  لإرضاء الله ل ة ال ء م ال دة في الإسلام ج . فال ع وجل ورضاء الآخ

ع اة في ال دة ال له تعالى:  ،ل آني في ق جه الق ة م ال وت تل ال
ََّهُ  ِ ْ َةً وَلََ ِّ َ ََِّهُ حََاةً  ْ ٌ فَلَُ مِ ْ ْ ذَكٍَ أَوْ أُنَْىٰ وَهَُ مُ ا مِ ً لَ صَالِ ِ ْ عَ ْ ﴿مَ

نَ﴾ لُ َ ا َعْ انُ َ ِ مَا  َ ْ ِأَحْ   .)٦(أَجَْهُ
الات  افة م ع في  دة في ال ارسات ال ع م الح ج ل ال ل الع

ها ة وغ اع ة والاج ة والعل اد ها الاق اة م ة  ،ال اة  ان ح ل للإن
ا ن الح ،في ال ل ال ة ذل الع لا ن اء ج ة ج   . )٧(وفي الآخ

اح العامل في  ف أساس ل ي العل وال انه وتعالى أن صف ولق وجه الله س
ل وتقانه دة الع له وس ل ِ  ،ع له تعالى: ﴿قَالَ اجْعَلِْي عَلَىٰ خََائِ وذل في ق

﴾ٌ ٌ عَلِ   .)٨(الأَْرْضِ إِنِّي حَفِ
ة  ي الق ف لي  ة ال ة أخ أه انه وتعالى في أ والأمانة في وأورد الله س

ل ه ع ِ  ،كل م  إل َ مَ ِ اسَْأْجِْهُ إِنَّ خَْ َا َا أَبَ اهُ ْ إِحَْ قال تعالى: ﴿قَالَ
﴾ ُ ُّ الأَْمِ ِ تَ الْقَ   .)٩(اسَْأْجَْ

ل وجادته ان الع ل إح ور ح فات ت ه ال ل ه ة  ،و ة ل  إذ الع
ه ر ما ه  ق ل  ْ قال تعالى: ﴿الَّ  ،الع ُ ْ أَُّ ُ لَُ َاةَ لَِْ َ تَ وَالْ ْ َ َ الْ ِ خَلَ
 ُ ِ َلاً وَهَُ الْعَ ُ عَ َ رُ﴾أَحْ   .)١١)،(١٠(الْغَفُ

                                                
ة  )٦( ل، آ رة ال  . ٩٧س
ة  )٧( دة، دراسة ن ح في إدارة ال ي إسلامي مق ام ع ني، ن ل ه محمد الع اه  إب

راه  ة، رسالة د ان را، وم ، س اد، جامعة دم ة الاق ل ال،  ، ٢٠٠٧، ق إدارة الأع
 . ١٣٦ص 

ة  )٨( سف، آ رة ي  . ٥٥س
ة  )٩( ، آ رة الق   . ٢٦س
ة  )١٠( ، آ ل رة ال   . ٢س
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  المبحث الأول
 معايير الجودة في عهد الخلفاء الراشدين

ل  ان وص ة، وض ع ة معاي صارمة ل ال ي ع اش لفاء ال وضع ال
اس الة ال ات الع ة، لأعلى م اد ة والاق اع ه ة والاج وم أه ه

: عاي    ال
ة:  اق   أولاً: ال

اب  ة لاس عائ أساس اة وال ار ال ة لاس ه ة م الق ال اق ان ال ا  ل
اع  ورات الاج ان م ض ه،  ائ اته ور ارها م ب اع اسع،  مه ال فه الأم 

ه اب  ا ما وقف عل ماً، وه اني ع ون الإن   .)١٢(خل
ارخ ان ضارا في ال اع ال  ا أن الاج ا أ ا عل أن  )١٣(ول ل  ن

ة  اي اهلي م د في العه ال ج ا ال ام مع ه ة ت اس ة وم معاني الأم م رقا
ني ح ل ال ق ة،  ة وال اع ة والاج اس ع ال ة ال كل أمة : ")١٤(ل

اء قة للإسلام س ا ف  م الأم ال ف جهاز ل ة ق ع ة أو غ ع ان ع
ان م  قابي  ل ال اق الع ة، فان عات ال ر ال ه ت  ". وه م الأم

                                                                                                                  
ان )١١( اح رض د ع الف ن ت ،م ل أن  فه ق املة ف وفل دة ال  ،إدارة ال

ر وال ة لل عة الع ة ،١ ،ال ة،  ،القاه رة م الع ه  .١٣، ص ٢٠١٢ج
ح ت  (١٢) ون، ع ال اح وافي،٨٠٨اب خل : ع ال ق مة، ت ق ، دار ٣ ه، ال

، ج ة، م ه  . ٣٣٩- ٣٣٨، ص ١ال
أ  (١٣) ح، أي ب لاد ال قة ل ا ون ال ال الي الق ا م ح اني تق اع الإن ل الاج ح

ا ع في ج ان ي ان الإن قل معها م م ا، وصار ي ا ف ت ش  ، ة أول الأم عة صغ
قلال  عة الاس ة، م عاص ارة ال ة وال ارة الإسلام د، ال ي ع : ع الغ . ان إلى آخ

ة،   ، القاه  . ٢٤-٢٣، ص ١٩٢١، ١ال
اب،  )١٤( ة لل ار الع ة في الإسلام، ال ام ال ني، ن ح   .٤١ص ،١٩٨٣محمد ال ال
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ع ل ال اره ال ل ة في إ ت )١٥(داخل الأس اكلة وج ه ال ، وعلى ه
ة اع ة ع الف اق ق للإسلام. )١٦(ال ا ب ال ال س، وع ع ومان والف   وال

ال: ع الأم ل ب ج ب  فق جاء في  ه ع ق  ل"  "ه على ي ع
ع مل ال ل ت ة ال ان على ش ، جلاد جاهلي  ة ب مال ع الع   .)١٧("م

ال ا ال ة، ه اهل ب في ال ة ع الع قاب قات ال ا ال  ع ن أع
ل " ان ال ل ع الع ح  ال فيك ب الأم " م ائ  أردش ة س ق م

ة  لاح ا أن ح ال ة، مع ع ه وعلى ال ن عل اء للع ه، إذ ه وعام خاص
ة ي ال ع ا ال اله في ه . وأع ل ازم ال ف م ل ع وال   . )١٨(وال

ة في الف الإسلامي: اق ع  أما ال ع  ي لل ي أم اء ت ارة ع ب ع
آن  ة م الق ع اد ال ة العامة أساسا على ال ل ق ال فه ت ة، ه وال

غ  أث ب ر ما ي ق د  م ب مع وم ام لا يل ا ال ة، وه اع ة وال د الف
اد والق  ل ذل على ال ا في  اف ات الع م وف وملا ة وال ال
ء م  قة ج ق ف الإسلام ه في ال قابي في ع ة. وال ال ة ال الإسلام

ام الإ اة ال الات ال زع ح م قا و ا وث ا ه ارت عال ت ب سلامي العام ي
                                                

ة  )١٥( ه ة ال اعي، م قافي والاج ي وال ي اسي وال ، تارخ الإسلام ال اه ح ح اب
ة،   . ٥٢-٥١، ص ١٩٧٩ال

اه ت ) ١٦( ر، محمد ال ، ١٩٧٣اب عاش ة لل ن ار ال ، ال ، ١٩٨٤، ال وال
 . ٢٤٦- ٢٤٥، ص ٢٣ج
ل أح )١٧( اني، أب الف اه ت ب محمد ال : ٥١٨ ب أح ب إب ق ال، ت ع الأم ه، م

ان،   وت، ل ل، ب ، دار ال اه ل اب  . ٣٢٧- ٣٢٦، ص ٢، ج١٩٨٧، ٢محمد أب الف
ه  )١٨( أت ان  اء  ا م ال ه أن مل ع ى   از ح ام ا  " رق س" أردش ع مل الف

ى أنه ك الع ح ه مع مل ار، وق سار على نه لا جعل الأخ ة رس ع ارت م ال ا إذا اخ
ل إذا وجه  ل أردش على ال ق لا  ه ع ة رسال فاً على ص لامه وق افقه ل  ا ت ه ع عل
ع  ه أن لا  أخ ون أم عها  ل ات أخ وان وجه رس دفه  لا إلى مل آخ أن ي رس

ا فقا و عارفان ف ا في  ولا ملاقاة وأن لا ي ه هقي، أح ب ب : ال أ في شيء. ان
اساني ت  سى ال ، ٤٥٨ال ب علي ب م عادة، م عة ال ، م او اس وال ، ال

 . ١٢٠-١١٠، ص ١، ج١٩٠٦



  العنود فهد العتيبيد.    م٦٦١- ٦٣٢هـ/ ٤١- ١١معيار الجودة وتقييم الأداء الوظيفي في عهد الخلفاء الراشدين
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٢٠٩ 

ا إِلاَّ وُسْعَهَا لَهَا مَا  ً َُّ نَفْ َلِّفُ  ه، قال تعالى: {لاَ ُ ع ة أساس ش ول ن ال ل
ة:  ق } [ال ْ َ َ ْ وَعَلَْهَا مَا اكَْ َ َ }٢٨٦كَ ٌ َ رَهِ َ َ َا  ِ ٍ  ]، {كُلُّ امِْ

ر[   ].٢١:ال
ل الله صلى الله عليه وسلم: ه« وجاء ع رس ول ع رع ل م   . )١٩(»كل راع و

ل  ار الأم ع الإ ة  ن اع قان ع الإسلامي ف على أس وق أما ال
ل  عاملات والعلاقات في  ة لل اع ضا ان ق ة  م ة ح اد رقاب لإرساء م

ب، وق ل وال اة في ال ادي ال ف م ة على ه ع اع ال ه الق ع ه  أج
ة العامة ل ق ال ل ت م ح ى  اف )٢٠(ومق أس ع لإن لها ت  ،

اع  لة على ق عاملات مه ان ال ات، ف اج ق وأداء ال ق ف وحف ال ع ال
م  عاملة وت اب وال ق في ال ض على ال ة ت ن اد قان ، وم وأس

ار )٢١(الغ ل )٢٢(والاح ا ، و عة،  ال د أو  الف ما م شأنه أن  
ع  ة ون أخي وال عاون وال ان وض العلاقات على أساس ال ح ال كان ت

ور ذائل وال ع م ال ة ال ا ة ل غ أه م ق وال ه )٢٣(دواب ال . وه
ل عام. قابي  ام ال ز ال ة م شأنها أن تع ة مع ات رقاب   خلف

اع  -  : الق ي اش لفاء ال ة في عه ال قاب   وال ال
لفاء  ه -نهج ال ل -رضي الله ع س هج ال ع  - صلى الله عليه وسلم - م ال ة  في الإحا

ه وازع ال  ي ف ة ت ات ة ال قا أ ال م على م ة تق ه ت الإسلامي وت
نا الله ح. وق أم ع والإرشاد وال اخلي ع  ال اتي ال أن ال  ع وجل 

                                                
ي  )١٩( ة، ح ع م الإمام م ح ال اب ما يل اج والإمارة،  اب ال  ، رواه، أب داود، ال

 . ٢٩٢٨رق 
ارمها،علال الفاسي، مقاص ال )٢٠( وت،  ٥ عة وم ب الإسلامي، ب ، ٥، دار الغ

 . ٤٧-٤٦، ص ١٩٩٣
ي صلى الله عليه وسلم قال  )٢١( ا(ع ال ا فل م اب )م غ ارات،  اب ال  ، ، رواه اب ماجه، ال

ي رق  ، ح هي ع الغ  . ٢٢٢٥ال
)٢٢(  : ي ئ(ال اب )لا  إلا خا  ، ة ، رواه اب ماجه، ال اب ال ارات،  ال

ي رق  ، ح  . ٢١٥٤والل
ة،  )٢٣( ي، القاه ع، دار الف الع ة، ت الإسلام لل  . ١٨، ص ١٩٦٥محمد أب زه
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 ََّ ا  ا اتَّقُ َ آمَُ ي ه قال تعالى: {َاأَيُّهَا الَِّ ى نق به ون ع ن معه  ن
ة:  } [ال َ ادِقِ َّ ا مَعَ ال نُ   ].١١٩وَُ

ل الله اب رس ن ه أص ادق له:  - صلى الله عليه وسلم -وال ه في ق ى عل لا «ال أث
ابي، فإن أح ل ا أص ه ولا  ت ا ما بلغ م أح ل أح ذه أنف م

فه أ . )٢٤(»ن ها م ه اد أ لة م ال ة على ج اش لافة ال ام ال وق قام ن
ة  س لافة  ات ال ة صلاح ع اسة ال اء ال د الفقهاء وعل ة. وق ح اق ال
فة  ة، ذل أن م مهام خل ع اسة ال ي وس اسة ال ه على ح ة ت ة ودي اس س

اال ن ي وال ون ال ة في ت ش قا اف وال   .)٢٥(ل الإش
ام  عة في ن ال لافة  ه ال قابي ال قام عل أ ال ا ال وق ث ه
ي  لى ذل في ال ال ولة ي ر ال ة في دس ن ة قان ا وقاع ح ب ، وأص ال

ن ه و ه فة م ل ها ال س ف لافة ي ة لعه ال ن فات اسة عادة ما ت ه في س ام
نا  ته قان قابي واع أ ال لها ن على ال ان  م و س ل م ة في ش ع ال

ماً،  ة:مل قا ع لل ي ت ة ال ن اع القان ع الق   وفي ما يلي ن 
 :ه ما يلي فة أب  رضي الله ع ل ة ال "إني ق ول عل  جاء في خ

ني ني، فإن أح فأع اع ني"ول  ف م   .)٢٦(، ون أسأت فق
 :ه ما يلي ة ع رضي الله ع "إن الله ع وجل ق ولاني  وجاء في خ

ا في خل  ة أو ع عل ل ل م ان له حاجة أو  ا رجل  . فأ أم

                                                
ة رضى الله  )٢٤( ا اب ت س ال ة،  ا ائل ال اب ف ه،  ل في ص رواه م

، رق  ه  . ٢٥٤٠ع
مة، ج )٢٥( ق ون، ال ا٥٧٨، ص ٢اب خل ، أب ال علي ب محمد ت ؛ ال  ه،٤٥٠ورد

وت، ص  ة، ب ة، دار ال العل ي ات ال لا ة وال ان ل ام ال  . ٥الأح
، محمد ب ج  )٢٦( ، دار ٣١٠ال اه ل إب : محمد أب الف ق ك، ت ل ه، تارخ الأم وال

ة،  عارف، القاه ام ه٢٠٣، ص ٣، ج١٩٦٦ال ل ب ه ام، ع ال  أب محمد ع ؛ اب ه
ب ال ت  ام ب أي ل اب ه ي ع ٢١٣ال ي ال : محمد م ق ة، ت ة ال ه، ال

اعة،  ، دار الف لل لفاء ٣٤٠، ص ٣، ج١٩٨١ال ، ع ال ال  ؛ ع
ة،  عارف، القاه ، دار ال ار اسي وال ي وال ي ارخ ال ، ال ي اش  . ٢٤٥، ص ١٩٦٥ال
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٢١١ 

لع على  ه وم ي وما أنا ف ول ع أمان ... أنا م ك ا أنا رجل م ذني فإن فل
ي إن شاء الله لا آكل ف تي ب ه إلا ما  ع م ع ما  ه إلى أح ولا أس

ح م العامة ول أجعل أ اء وأهل ال اه ان شاء الأم ي إلى أح س مان
  .)٢٧(الله

 :ه ما يلي ه في إح خ ان رضي الله ع نا ع "إن الله أم  وجاء ع س
ا  ل وف ر ال وا في أم ة أن ت ل ال ا رعاة... إن أع ن ة أن  لائ

"عل   . )٢٨(ه
م،  ا تق ج م سات  ون ها ال ة ن عل ن ة قان ة جاءت قاع اق أن ال

ات  لافة ه م صلاح ة في دولة ال اق ام ال احة أن ن دت ص ي ح ال
ة  اق ام ال ولة، ف ة على ال ع ا ه ح ال ة،  ع ه على ال ول وم واج ال

ن ة قان ع قاع لافة  أن  ر ال ق بها في دس ام، ت ة والإل ل ال ة ت 
دة. ع اة ال الات ال ع م ع الإسلامي في ج ات ال س اكل وم ع ه   ج

 -  : ي اش لفاء ال ة في عه ال اق قي لل ع ال  ال
ولة:  ال في ال ال الع ة أح اق   أولاً: م

ل ثقل على   عها ق ش ونها ج ب ش اغل الأمة وت ة م اهل ان رعا
ر  ال ووزراء على ق ع ولاة وع ق ذل إلا ب ، ولا ي ي اش لفاء ال ال

اورد دها ال ا  ة  ا ة، ولأن ال ول ف  :ال فة في ت ل ب لل "أصح في ال
لل وأوسع  ع م ال لل وأم ع م ال ن أ ها  ه، و ده بها على نف ر م تف الأم

" ق   .)٢٩(لل وال

                                                
ارخ، جال )٢٧( ار ٢٨٢، ص ٣، ال ائف الأخ ل: عل  ق ه  ان في إح خ ؛ و

اعا على  لا هل ض ، ل أن ح ه ة م لة وال ال ال ها ت ادة، و ك وال ل فإنها م عل ال
ي الله  ال اق ل أن  أرض الع ت شاه  ه، ل ع ي الله ع أل ات ل أن  ئ الف شا

ه لها ا ا ل ته ا ل ي الله ع أل ى أن  ا قال إني أخ ع ب  ى أنه إذا أصاب ال ، ح ل
ة العال  ؟ عة را ر الإسلام، م ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف : محمد م ان

مة، ص  ة ال  . ٨١-٨٠الإسلامي، م
ك، ج) ٢٨( ل ، تارخ ال  . ٣٠٦، ص ٣ال
ا )٢٩( ل ام ال ، الأح اورد ة، ص ال  . ٢٥ن
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لفق ع ون   اس اش لفاء ال ه - ال نه في  - رضي الله ع الاً وولاة ي ع
ها اق ة وتفق ن ع ال ال اف على أح ل )٣٠(الإش ه العل والع ا ف ، اش

ة فا ادق والأمانة وال   .)٣١(ال
، فإن  اله ل صلى الله عليه وسلم على أع س ال ال ه ع فة أب  رضي الله ع ل ول أق ال

ورة اق ع  ال ة في ال ي اسة ج اع س فة ع رضي الله ات ل م ال
اعي ارث ال ة نافع ب ال ل إذ ن على م ان ب )٣٢(والع ائف سف ، وعلى ال

قفي اسة )٣٣(ع الله ال ع س ه ال ات ان رضي الله ع ل الأم في خلافة ع  ،

                                                
ارخ، ج )٣٠( ، ال  . ١٤٨، ٤٣-٤٢، ص ٥ال
ة، ص  )٣١( ان ل ام ال ، الأح اورد  . ٢٦-٢٥ال
ه اب  )٣٢( ي صلى الله عليه وسلم، ذ اعي رو ع ال ان ال الة ب ع ب ع ارث ب ح نافع ب ع ال

ان  ح، وقال ب ع ال  قة م أسل في الف ة في  ا ة سع في ال ا ار ال م 
ة،  ن له ص اق أن ت ، فأن ال ة ول يهاج ح فأقام  م الف قال إنه أسل ي لائه و وف
ار في  ة قال ال ه ع على م ون، وأم ان والع وآخ ة اب ح ا ه في ال وذ

: اب ة. ان ة دار ال  ان ب أم ارث لع م صف ه اش نافع ب ع ال  ص
افعي ت  قلاني ال ل الع ، أح ب علي ب ح أب الف ة في ت ٨٥٢ح ه، الإصا

او  : علي محمد ال ق ة، ت ا وت، ال ل، ب  . ٤٠٨، ص٦، ج١٤١٢، دار ال
ائفي أسل  )٣٣( قفي ال ارث ب مال ب ح ب ج ال عة ب ال ان ب ع الله ب ر سف

ي صلى  ف وسأل ال ، مع ال ق ه فقال قل ري الله ث اس ع  ه و سل ع أم  الله عل
له  ع ي صلى الله عليه وسلم اس ة أن ال سلة لاب أبي ش ة م ائف ووقع في روا قات ال له ع على ص ع اس
ه  ل أخ ا فق عة ح ان ب ع الله ب ر ي شه سف ي ائف، وقال أب ال ال على ال

ل وق ق ان فاس ه، وذل ع م  ى انه ل أب س ح ه ف ع ال لأبي س لا خ في الع 
ى  ان ح س سف ى فأدناها م ف ان وأب س على أن ان على ح اره و ف ع ع  أنه ق
ام  ع الل ه فانق ان ل قه سف عها فل ان ل س سف سه، وذه ف ك أب س ف ها ث ح ش

س أبي س ع ف سه ي ة،  واس ف ، الإصا . اب ح ع ذل ان  عا وأسل سف ا ج ف
 . ١٢٤، ص ٣ج
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ة ع الله  ان على م ، ف ة أو الأخ ع لغا الفة في ال میم وعلى  )٣٤(ال
قفي عة ال ائف القاس ب ر ي على )٣٥(ال هام ال د ال فة عادة ما  ل ان ال ، و

اف ة والإش قا رها ال ي ت تها وال اش الي ل اس )٣٦(كاهل ال ، م خلال م
ع فإن  له: أما  اله ق ه لأح ع ان رضي الله ع ة، م ذل ما جاء ع ع م

ة أن  ر الله أم الأئ وا في أم ة أن ت ل ال ا رعاة.. إن أع ن
ل   . )٣٧(ال

ة  ول لافة وم اس ال ، زادة على أنها م م ي ا ال ة على ه قا فال
اسة  لي في س ي الع ا ال ه، ه ع الي في مقا ة ال ول ة، ق أض م اع ج

قاب ل ال ة الع ل ، ق  ش ه ي رضي الله ع اش لفاء ال ع ال ة  الإحا ي 
ا  ا، ت ا ة الق عال اق ال اغل وال فا على ال ع الإسلامي وق ائع ال ش
اب  ع أص ة  قاع س اوز وال ان ال ا  ة. ول اع الة الاج أ الع ل
اه  ، ت فة الأي مة م ضع، ل تقف ال ا ال لاة، فأمام ه وءة م ال ال

ار  ائف والاس غلال ال ة، اس ع ال اد  ل و اس ه م  ، وما ق ي ال
 ، ف لاة وال ق ال ة ل ل ة ع اب رقاب اءات وت ة إج ت ع ها:بل ات   م

ة:   -  أ ة ودور لات تفق اء ح     إج
ف ال ق يل   ل وال اب ال ة ل  آل فق  ة ال لافة خ ت دولة ال ات

ة ح اس ال وذل ب ف الع ة م  ع لاها ال لات دورة م ح لآخ ي
ا  ، وق  ع ه اله لاة وف أع ال ال ع أح فة ل ل سله ال اء ي ال أم ع

                                                
ه  )٣٤( ل أب مي ق ة وه ب أخي العلاء ب ال ي أم ف ب مي حل و ال ع الله ب ع

ا نقله ب ع  ن واس ل ز واب ف ه ب مع ر ا اس اف ة  ة ال ة الأولى م اله في ال
اق أنه ول ه أن  ال وال ت أب ى م ه و سل قل ومق ل الله صلى الله عل على عه رس

ة، ج ، الإصا . اب ح ع س ة ن ت فاة ال  . ١٩٠، ص ٤ن له ع ال
ي ت  )٣٥( ي ال ان ب أح أب حات ال ان، محمد ب ح : ٣٥٤اب ح ق قات، ت ، ال

وت،  ، ب ، دار الف ي أح ف ال  . ٢٦٦، ص ٢، ج١٩٧٥ال ش
ر الإسلام، ص  )٣٦( ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف  . ٨٠- ٧٩محمد م
ر الإسلام، ص  )٣٧( ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف ؛ ح ٨٠- ٧٩محمد م

اسي، ص  ، تارخ الإسلام ال اه ح  . ٤٦٧إب
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او  و ل ش سل ب الآونة والأخ م ان ي ة ح  اء أك م م الإج
او في  ة مف ال ل زه محمد ب م ان أب ه و ف اله وم اس على ع ال

ه ا )٣٨(عه الي أح م ،  ام هل في ع وجه لل ة ع خ أل علق ان 
افق اش )٣٩(ال ات معه في ف ه   ه  نأ ع ه رضي الله ع ان عل ، ف

  . )٤٠(واح
ل  جه ولاته إلى م ان الإمام علي ي ة ف قاب اءات ال ه الإج لفاء ه وق  ال

عي أح ولاته قائلا: "ان ا، فق  إلى الأش ال ،  ه ال ر ع في أم
ن م  ع الع ، وا اله ة... ث تفق أع اة و أث ا له م ارا ولا ت له اخ ع فاس
ال الأمانة  ع وة له على اس ره ق ك في ال لأم ه فإن تعاه ق عل أهل ال
ع  ل ت على  ه م قابي ال ب ال ا الأسل ان ه ة، وق  ع ال ف  وال

هاز  ف و الان ة وتق ال لا ك ال ي وصل به الأم إلى ت ، ال اج ال  
قالة   .)٤١(الاس

:   - ب س مع لاة في م ات للقادة وال ت   عق ال
ا  ة أن ه ه ال اس اق وس أيه ال ه ب لفاء رضي الله ع لق أدرك ال
ل  ه  ل ف ت عاما ت ن م ه ولا ب أن  فاد م س الهام لا ب أن  ال

ها لافةال ة ع م ال ع ة ال عات الإسلام قا ر )٤٢(ت وال ، وذل 
ه  نا ع رضي الله ع أن مع س ان ال ا  اما  ة أو إل اع لاة ع  القادة وال
ج  ة ال ا ف ا ق أت ان اله، ول  ر على ع ا ال ض ه ان أول م ف ال 

ل ال ، أما عامة ال ة أخ ونه م ا لا ي ان ه و ص ة فإن ف ع ن ال ل ي 

                                                
ة والا )٣٨( اع ات الاج ن الأول صالح أح العلي، ال ة في الق ة في ال اد ق

 ، وت، ٢اله عة، ب ل  . ٢٠١- ٢٠٠، ص ١٩٧٩، دار ال
اث  )٣٩( اء ال ات الإدارة، دار إح ال وف  ع ة ال مة ال ام ال اني، ن ي ال ع ال

وت، ج ي، ب  . ٢٠، ص ١الع
ر الإ )٤٠( ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف  . ٨٢سلام، ص محمد م
)٤١(  ، عارف لل ة الإمام علي، دار ال ق د العقاد، ع اس م  . ١٢٢- ١٢٠، ص ١٩٥٢ع
ة، ص  )٤٢( ة في ال اد ة والاق اع ات الاج  . ٢٠١- ٢٠٠صالح أح العلي، ال
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ق  ح له ب ا  قة م اج أو م ة ح فة، دون أ ل ت في مقابلة ال
ة،  ف أو ره ة، دون أ خ اش ول م اته م ال ل ه وت او اته وش ملاح
، وق  قه هار حق افه و إن اكله  ة ل ا لفاء، اس ه له ال ا ح ض وه

لفاء رض ة كان عادة ال اس  ع ال ف في ج ق ه في ذل ال ي الله ع
ه،  ال م م  ل اف ال ي ون ه مفادها تعل أم ال ة عل لا ح س ال ت
ا،  ن ي وال اله في ال اف على أح لة الإش ال ف م مانعه، و ع وأخ ح ال

ا اوز وات لاة ال ة ال اخ ات ت  ل او وال اع ال أ  ارات ث ي ذ الق
ة في شأنه اس   . )٤٣(ال

اله  ة مع ع قاب ه ال ي رضي الله ع اش لفاء ال اسة ال مًا س ه ع ه
ة اش لافة ال ات ال ع ف ل في  ان الأم  ا  ، ول ه خلاقة ع  -ورع

ه ي )٤٤(-رضي الله ع ف ع ال ال م أو عامل م ل د م ر وج ، فإنه ي
ه مع عها  رس له في س ي ت ار، ال فاءة وح الاخ ل  ف ا  ة وه ع ال

ة ي ة ال قا   .)٤٥(ال
ا  هج تق ه ال ل ي ان رضي الله ع فق ع ع اد  قابي  ا ال ال ه
قابي ال  ر ال قاع أو الف ائج ال عل ن ا  ع ، وج قه في ذل ة م س اس س

امح وا اسة ال ه، م خلال س ه خلاف م ات  ال، وع لاة والع لل مع ال
ار  سائ وان ائعات وال وز ال ا ع ب ة، م ع اغل ال ع م ص على ت ال

ة م نار الف ضى فأض   .)٤٦(الف

                                                
سف،  )٤٣( اج، لأبي ي اب ال ج في  س ال املة في م اب  ة ع ب ال ان خ

ب ت  ة،  ه،١٨٢عق ة، القاه لف عة ال ارخ، ١٢٥- ١٢٤ه، ص ١٣٤٦ال ، ال ؛ ال
 . ٢٠- ١٩، ص ٥ج
ل ما  )٤٤( ه اللقاءات على  ل ه اله في م اس ع ه  اب رضى الله ع ان ع ب ال

س  افاة ال اله ل أخ ع ان  اب  : وذل أن ع ب ال ل في ال ق  ، له ع ل  ي
ه ب ة  عل ل س ، جفي  ه. تارخ ال ه ع ه  ل و  . ٢٥٦، ص ٤ل ال

، تارخ، ج )٤٥(  . ٢٤٦، ص ٤ال
ة،  )٤٦( اش لافة ال ة وال ، ع ال اه ن ي اب ف ال ، س اه ل أح ة ٣إب ، م

 ، ا عارف، ال  . ٣١٥، ص ٢، ج١٩٨٤ال
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٢١٦ 

 : ال الإدار اً: ال   ثان
ي  ا ال ا نف ه ل اً. ف ل صلى الله عليه وسلم ش س ة ال ون ع س اش لفاء ال ل ال ع ل 

قابي في دوله في ع  ال ت ب ة ت وفة في تل الف رة خ إدارة مع ص
ة  اع ات الاج لا وف وال ها ال انا اق ع وال أح س لة وال اله

اسع ع الإدار ال ا لفة وغاها ال أن إدارة )٤٧(ال قة لا  أن نق  ق . وفي ال
ت  ا على ما ت ي ا ج ا رقاب ت ن ه ق شه ي رضي الله ع ة ال ا ه م 

، فلا  ل تعق ا م  ان خال ه  ل  ع ام الإدار ال جع أساسًا إلى أن ال ت
دة ال م أع ة  فة م ال ي ولا إدارة م زع للأع   . )٤٨(ت

ا  ل صلى الله عليه وسلم على  ولعل ه س ال ال قى ع ه ي ا  رضي الله ع ما جعل أ
اته دون أ تغ أو ول اله وم ل ما في الأم ه أن  أع ، لأن  ل ي ت

ا ساه  ل صلى الله عليه وسلم م س ة ال ة مازال ق عه  ع الإسلامي في تل الف ال
ك العام.  ل اخلي على ال قابي ال ازع وال ال إلى ح  في تغل ال

لة إذا اس ول ض ة أو ال ع اء م ال اوزات س ان ال دة ف ة ال ا ح
ر الأ ار وت ا قلل م ح ان ل عامم ة  اد ة ال قاب   . )٤٩(سال ال

د   ل مل وخاصة مع صع ة  اد ة ال قاب رت الأسال ال وق ت
ج  ا اس ة، م ولة الإسلام اع رقعة ال ة لأت ة وذل  ل الفاروق ع لل

ه اء ل إج ة  ام إدارة  ها إلى أق ة تق ع اء على ال ة س قاب ة ال ل ل الع
ال ه )٥٠(أو الع لفاء رضي الله ع ة ال قة ي ع م ح ق ا في ال . وه

ت  ة ال ة ال ع م القاع ا قابي ال ه ال ، وح ه الإدار ع ن ة، و اس ال
ة ي ائ ع ائج وف ق ن ا س ه، م ول ع رع ل راع م أن  ي مفادها  ها وال  عل

ي وقع  ة ال قاب لة م ال ال ة ل اصة  ة العامة وال ل م ال ت
ها  ها:ت    وخاصة م

  
                                                

لا )٤٧( ب، دار العل لل ، م تارخ الع ، أم علي ال  . ٦٧، ص ١٩٦١ي
ة، ج )٤٨( اش لافة ال ة وال ، ع ال اه ل  . ٢٩٢، ص ٢اب
اسي وال )٤٩( ، تارخ الإسلام ال اه ح اعي، جح إب قافي والاج ي وال -٤٦٣، ص١ي

ر الإسلام، ص ٤٦٤ ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف  . ٧٣- ٧٢؛ محمد م
، ع  )٥٠( اه ل ة، جاب اش لافة ال ة وال  . ٢٩٢، ص ١ال
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٢١٧ 

 - : واو   ال
ال م على  عى ت ع ا اس وعاً في الأقال م واو ف كان لل
افاً لق  ة واس ع ض الي ولل م الامانة وال ان ال ل جهاز  رأس 

اواة و  ل وال ، الع أ م ح لآخ ي ق ت اوزات ال ك وال ل ال عا مع  ق
الها ش ن  ه الإدارة وع ه على رأس ه لفاء رضي الله ع ز ال فق ع

ة عام اق ى ال ان  ان  ي ان"ل ال ي ع كات ال ل وال ا ال ف م "، ل
لة م ه ج ا ف فة واش ات ال لاح د  ان أو تف و  م زادة أو نق ال

وع  ات الف ق وث ق فاء ال ان واس ة، وم مهامه حف الق فا الة وال ها الع أه
ت لامات إن وج فح ال   . )٥١(وت

ة )٥٢(الع -    : أو ال
الات  ع م م والازدهار في ج ق ل لل لة أنه لا س ق ون  اش لفاء ال أم ال

ف والأهل وال ع آم على ال ل م اة إلا في  ه ال ته ق ا أه ال، م ه
ة  س أو ال ام إدارة الع اخلي  إح ل على إرساء الأم ال ورة الع إلى ض
اتها  ة الع وصلاح ع خ س ا على ت ل لان. فع اسة وال وتع نقا ال
فة  ل ه ال ع عل ال رجال  ع في. ع  اس ي وال م الها ال ول أع وج

الي في اس ارع أو ال اسة ال ي وح ف اة وال ع ال ام ب اب الأم وحف ال
ه  رع في نف د وت فل سلامة الف ي ت ة ال قاب ال ال وما إلى ذل م الأع

ة أن   .)٥٣(ال

                                                
ة، ص )٥١( ان ل ام ال ، الأح اورد مة، ج٢٤٩ال ق ون، ال ، ٦٧٥، ص٢؛ اب خل ار ه ؛ ال

وس ت  ابي ٣٣١محمد ب ع عة ال اق، م فى ال : محمد م ق اب، ت زراء وال ه، ال
ة،  ي، القاه ل  . ١٧-١٦، ص ١٩٣٨ال

ا )٥٢( ل ل الل اف  : ال ة، الع ان ل ام ال ، الأح اورد ة. ال ف أهل ال اس و سة ال
 . ١٠٠ص 

اعي، علي ب محمد ت  )٥٣( لالات ال٧٨٩ال ج ال ل ه، ت ان في عه رس ة على ما  ع
ب  –صلى الله عليه وسلم –الله اس، دار الغ ان ع : إح ق ة، ت ع الات ال ائع والع ف وال م ال

وت،  اسة في الف الإسلامي، ٣١٣- ٣١٢، ص ٤ج ،١٩٨٥الإسلامي، ب ي، ال ؛ أح شل
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٢١٨ 

و ب العاص ع أن أول م ش ال في الإسلام ع  )٥٤(وق زع ال
ع الآخ إلى أن أول م ا . وذه ال ا ولي إمارة م ة ل ل ال ع س

اة  ان ن ل  اس الل ام الع أو ح الح أن ن ي ال ر ص ة، و ال معاو
اب، ث ن  فة ع ب ال ل ام ال ا ال ة وأن أول م أدخل ه ال
ها "صاح  ي رئ ه وس ال رضي الله ع ة في عه الإمام علي ب أبي  ال

ل" و"صاح ال ة" ث لق "صاح الل ة"ال   . )٥٥(ي
اسة  ص وح ع الل ل لل الل اف  اره ال اع أن الع  ا  ون إن سل
ة  ع ال ، ف ال أن  ه ى ش اد وم  ع م أهل الف ة وال ي ال

ة   .)٥٦(الأولى في  ت ال

                                                                                                                  

ة ال٥ ه ة ال ة، ، م اء ٢٣٣-٢٣٢، ص ١٩٨٣ة، القاه ، أب الف ؛ اب 
ل ت  اع وت، ٧٧٤إس عارف، ب ة ال ة، م ها ة وال ا  . ١٣٣، ص ٧، ج١٩٦٦ه، ال

شي، أب ع الله:  )٥٤( ي الق ه و ب العاص ب وائل ال ب ع اء الع ، وأح ع فاتح م
اء على الاسلام، وأسل  ة م الاش اهل ان في ال  . ه ة ف م وال أ وال ودهاته وأولي ال
. ث  ه ب أبي  وع لاسل " وأم ة ج " ذات ال ي صلى الله عليه وسلم إم ة. وولاه ال ي نة ال في ه

ش ف اء ال ان م أم ان. ث  له على ع ع . وه ال اس ام في زم ع ال هاد  ي ال
ها.  ، ث م فاف ة. وولاه ع فل اك ج وأن ، وصالح أهل حل وم ح ق اف

و مع معاو  ان ع ة  ة ب علي ومعاو ان الف ا  ان. ول له ع ة على وع لاه معاو ة، ف
ة  ائلة. و ٣٨م س الا  ع أم اجها س س ف ل له خ ة. هـ وأ اره  ة. أخ القاه في  ت

ا  لامه قال: خال ه لج في  ل جل ي اب إذا رأ ال ان ع ب ال  : ان وال وفي ال
ة، ج ، الإصا . اب ح و ب العاص واح ي  ٦٥٠، ص ٤وخال ع ها؛ خ ال ع وما 

لي، الأعلام،  ر وت، ، دار الع١٥ال ، ب لاي  . ٧٩، ص٥، ج٢٠٠٢ل لل
وت،  )٥٥( ، ب لاي رها، دار العل لل أتها وت ة، ن الح، ال الإسلام ي ال ، ١٩٨٢ص

وت، ١٣ص ، ب فائ ارخ الإسلامي، دار ال عة وال ي، ن ال في ال اف القاس  ،
 . ٦٤٢، ص١٩٢٨

)٥٦(  ، فائ ، دار ال ل ال ة الإسلام في أص ق لاني، ع  . ٣٣٢، ص١٩٨٨، ٢م ع
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٢١٩ 

ه  ا دأب عل ا ل ع اء و ع إح ة  ه ال ل ه أن ت م ا  ً ل أ ل ن
ل الله ون،  رس اش لفاء ال عه في ذل ال ه. وتا ام في دول ا ال صلى الله عليه وسلم ال أرسى ه

ه ع  ل في عه أبي  رضي الله ع الل فق جاء في ال أن أول م ع 
د ع ة )٥٧(الله ب م ي ع ال ه    . )٥٨(ال أم

ة و  ه ال ات العامة في ت ه لاح ادرة ال ه ال دت ه ل وق ح ي ت ال
أم الله في ذل لا  ة دون ال ع اق ا في ال ئ د )٥٩(م ع ل لاب م ، فق ق
ة ل ب عق ة: هل ل في ال ي ال ع  م  ؟ فأجاب  )٦٠(وه ي ه خ تق ل

ه ا شيء نأخ  ه ل ا ع ال فإذا    . )٦١(قائلا: إنا ق نه

                                                
،  ع )٥٧( ه ابي. م أكاب : ص ح لي، أب ع ال د ب غافل ب ح اله ع الله ب م

ق إلى الاسلام، وأول م  ا ة، وم ال ل الله صلى الله عليه وسلم وه م أهل م ا م رس لا وعقلا، وق ف
حا قة في حله وت ه، ورف ، وصاح س ل الله الام ان خادم رس ة. و آن  اءة الق ق له جه 

ا. وولي  ما وقال: وعاء ملئ عل ه ع ي ي معه. ن إل ل وق و ه  خل عل واته، ي وغ
ها ع ن س  في ف ان، ف ة في خلافة ع ي م ال فة. ث ق ي صلى الله عليه وسلم ب مال ال ع وفاة ال

ار م ال ان  الاك ارونه. و س ي ل اد ال ا،  ا ج ان ق ج م عاما. و . فإذا خ
ي أب ع الله محمد ب  ي، ش ال ه ه. ال ، م  رائ ان ال أنه م ف ج ه ع ب

از ت  ان ب قَاْ قق ٧٤٨أح ب ع عة م ال : م ق لاء، ال ، س أعلام ال
وت،  سالة، ب ة ال س ، م خ شع الأرناؤو اف ال ها؛  ٤٦١، ص ١، ج١٩٨٥إش ع وما 

لي، الأعلام، ج ر  . ١٣٧، ص ٤ال
ي أح ب علي ت  )٥٨( ، تقي ال ق ار ب ال ٨٤٥ال اع والاع اب ال ه، 

وت، ج ان٢٢٣، ص٢والآثار، دار صادر، ب ات الإدارة، ج؛ ال  . ٢٩٤- ٢٩٣، ص١ي، ال
ات  )٥٩( رة ال ، فقال تعالى في س ا ا أيها ال(نهي الله تعالى ع ال ا اج ي آم

ة  ا..) الآ ع ال إث ولا ت اً م ال إن   . ١٢ك
ائه  )٦٠( ان ق وشع شي: وال. م ف ، الأم الق ، أب وه ة ب أبي مع ل ب عق ال

ه  ع ة، و ح م م ف ان اب عفان لامه. أسل ي . وه أخ ع ن وله ف وم ه  . ف اده وأج
ل الله (صلى الله عليه وسلم ان رس ، وولاه ع ي تغل قات ب ، ث ولاه ع ص ل ي ال قات ب ) على ص

ة  ع سع ب أبي وقاص س فة  ة  ٢٥ال ها، وأقام إلى س ف إل ه  ٢٩هـ فان ه عل ف
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٢٢٠ 

ة.  ال ة ال اس   ثالًا: ال
قا ة، تع ال اس ة وال اد ة والاق اع اة الاج ها ال ورة تق ة ض ال ة ال

وح  فاء ل ة على أح وجه اس ال اردها ال ولة م ض م بها ت ال
ل  اخ ق م ة ل ائ اجعة ال ال اواة، وذل  ل وال ا لق الع ة وت ول ال

ا ل دات وال ج ة ال أك م ص ها لل ال ال وم فقات -تالأم ادات وال  -الإي
واو  ة ال اق ال، إضافة إلى م ف الأم ازة وص ع وح ول ع ج ة ال اق وم

الي في ال ع م ولة وج   .)٦٢(ودوائ ال
ة  ة والف ق ل في دوام ال ولة ي اعفا م ال ا م ل جهً ا ي وه

ها في أ اجع ة م ان فة وم ة ال ال اكل ال عا لله اؤل، ت ى ت وال ة ح  ل
ه. ل  ع ن ال ر وف القان   الأم

ل س ا في ذل إلى  -صلى الله عليه وسلم -وق  ال ه م ة في دول قاب اد ال ه ال ه
ع ام ال ،  ،أح ه ون رضي الله ع اش لفاء ال ه ال قابي سار عل هج ال ونف ال

ا ق يل ه ل اً م ولة ت ال ال ة على أم اف ء في ال قها م تلف أو س
اع  ف الق ل على ت ان الع ة، ف ة العل ل ع سلًا على ال ام ي اس
ام  امة واح ن ال اواة والأمانة وص ل وال اد الع ائة على م ة ال ع ال
ا الأساس ت  ال. على ه ي الأرزاق والأم ات الأزمة في تق اج ق وال ق ال

أخ ه ل  لفاء رضي الله ع ارد ال ف في ال ام ال وا أ جه في ح إح
وة  عة وتفق س دوران ال ا ه على م ة ت ج اب رقا ة م دخل و خ ال ال

هها لف وج ة في م ال   .)٦٣(ال

                                                                                                                  

ل  ا ق ه. ول ه وح اء، ف ة، ف ي ه إلى ال له ودعا  ، فع ب ال ان  اعة ع ع ج
ل  ل ال ان ت ه رثى ع ة، ول ة ب علي ومعاو ل الف ها. واع ة، ف ات ة الف إلى ال

لاء، ج ي، س أعلام ال ه قة. ال ال أره. ومات  ة على الاخ ب ض معاو ان وح ، ص ٣ع
لي، الأعلام، ج ٤١٢ ر ها؛ ال ع  . ١٢٢، ص ٨وما 

ة، ج )٦١( ع لالات ال ج ال اعي، ت  . ٣١٢، ص ١ال
وت، ع ال )٦٢( ، ب لاي لافة، دار العل لل ال في دولة ال م، الأم  .٣٢، ص ١٩٨٣ق زل
الي في الإسلام،  )٦٣( ام ال ، ال او ال ال وت، ٢ع ال ة، ب ة الع ، ١٩٧٣، ال

ها.  ٩ص  ع  وما 
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٢٢١ 

د  ان ت ي  ال ال ص على الأم ي ال ه ش ان أب  رضي الله ع ف
ه  ف ف ب ل الله صلى الله عليه وسلم  ة، وما على عه رس ال اس  ها ب ال على تق

ه  ي وح صه ال عا ي ع ح لا قا اة، إلا دل ه على مانعي ال و ح
ال ة ال ول اصل  اح)٦٤(ال ة ب ال ا ع أب ع ا له ل  )٦٥(، وت

قف  وف ل ج وال ال على ال ال ال ه ع ف اق ب ان ي ا  ال،  الأم
ت على م الإخلالات اوزات إن وج   . )٦٦(وال

ف  ى سارع ب لاقة ح ش ال ه ع لى الفاروق ع رضی الله ع وما إن اع
ا  ا ه ة، ور ال احي ال ع ال ص ل عة وال ا ي ال ه ب ل قابي وه ل ال الع
ل م  اد ت عه ازدهار اق افًا ت ة جغ ولة الإسلام اع ال راجع إلى ات

د ال وال وا ات ما ي لات الإث ضع ال ال، ف ة وال في الأم ا لع
فقات اء وال ادات، ون الع ال م إي ف ع رضي الله )٦٧(إلى ب ال ، واح

ال  اقي الأع ره، على أن وزع  ة أم اق ال وم اف على ب ال ة الإش ل ه  ع
الة والأمانة، و  ة والع فا ه روح ال ة على م ل ف ال اوزات ال ان ت ا  ل

از  اب الاب اب في حقه ل أب ة ت ت ع ة واردة أت عة  ول  ال

                                                
ق )٦٤( ة الإعلانات ال ع ش ا قارن في الإسلام، م الي ال ام ال ، ال و ف ب ة، ع الل

 . ١٨، ص ١٩٦٢
شي: الأم  )٦٥( اح ب هلال الفه الق اح: عام ب ع الله ب ال ة اب ال أب ع

ا  : داه اك ة، قال اب ع ال ة ال  ابي، أح الع ة، وال ام ار ال ، فاتح ال القائ
ة. وه م ال ه أم الامة. ول  ان لق ة. و ق إلى الاسلام. ق أب  وأب ع ا

ع خال ب  ام،  احف إلى ال ادة ال ال اب ق لها. وولاه ع اب ال اه  وشه ال
لاد  الا، ورت لل غ ش ة ال قا وآس ات ش لغ الف ة، و ام ار ال ح ال ، ف له ف ل ال

ا في  اضعه. وت فقه وأناته وت اس ل ب ال ه قل ال، وتعلق  ا والع اس ال ن ع ع
، ج ي، س ه ه. ال ض عق ان، وانق ر ب لي،  ٥، ص ١ودف في غ ر ها؛ ال ع وما 

 . ٢٥٢، ص ٣الأعلام، ج
ت الإدارة، ص  )٦٦( اني، ال  . ٢٣٧ال
اب، ص  )٦٧( زراء وال اب ال ون،  ، أب ع الله ب ع ار ه  . ١٦ال
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ائ والآخ  ع الغ ف على ج ه  ع قل  ف م لاس، فع ع م والاخ
زعها ة ،ف على ت ائ القادس ني على غ و ال  )٦٨(ع ب ع

ائ ع)٦٩(وال ان ب ال د سل ا  )٧٠(، وأف ن العامل رق ا  زعها، وه على ت
ا على  ال رق فة عامل ال ل ال الأخ جعل ال ع الأح ا في   ، على الآخ
اتها؛ لأنها لا  ة في أعلى م اعة رقاب اءات ن ه، وفي الإج الي في ولاي ال
ة  ول لى في سل الإدارة، إلى ال ا اع في مه أبهة ال ال ف  تع

                                                
ف )٦٨( ج م ال حلة ل خ فة، وهي أول م ها ع ال ة ف ة  ة، وهي ق ة وم ي ة إلى ال

ل  ها، وق ل ماً م أهل قادس ن ة لأن ق ات، وس القادس اء الف ارع م ال ل وم ائ ن ح
سها الله، ف  ق ل بها رأسه ث دعا لها أن  ة فغ ل القادس لام ن ه ال اه عل إن إب

ة ف ة و َّه  اء ف ل ال ة، ث أخ ف ان، ث  القادس هى الع اء ان هى ذل ال ان
م على   اة ق قادس، رجل م أهل ه ة  ا س القادس ل إن ام. وق ل إلى ال ال ارت

ت ب ع الله ال أب ع الله ت  اق  ، ة. ال ضع القادس له م ، مع ٦٢٦فأن
وت، ج ، ب ان، دار الف ل ،  ٢٩١، ص ٤ال ها؛ ال ع ع ت وما  محمد ب ع ال

ان ع٩٠٠ : إح ق ار، ال ار في خ الأق ع وض ال ة ناص ه، ال س : م اش اس، ال
قافة وت - لل اج،  -ب ع دار ال ا  . ٤٤٧، ص ١٩٨٠ع على م

ا، وهي على أح  )٦٩( ن ة ال ي س هي ال ه ي دجلة، ف اد على حاف غ اسخ م  عة ف على س
ا يلي ال  ها م ، وه الق الأب جان ة الق ي ان هي ال ق، وق  وه الإي

ان حلقة م  ل م سقف الإي ة. وتلقاء مقع ال ان مقام الأكاس ها  ي صلى الله عليه وسلم، و ه ال ال أخ 
ار، ص  ع وض ال ، ال . ال لة م ذه ل ها  اج م عل ال ان   . ٥٢٦ذه 

عة ب )٧٠( ان ب ر ه قال أب سل لف في ص اهلي م ة ال و ب سه ب ثعل  ي ب ع
ا قال  ة وه ع  ا لي في ال ه العق ا ع الله وقال أب ع ذ ى أ ة  حات له ص
ل وقال رو  ان ال قال له سل ح و ة ولا  ا ار في ال ه ال ه ذ أب حات وقال ب م

أبي وا ع  ا ار ال ه  ام ع ح ال ه وس ب غفلة وشه ف ان ال ة وأبي ع ئل وأبي م
قال إنه  ها و ع لاث أو  ل ال ه ق ان فأس ة في زم ع و أرم اق وولي غ ث س الع
ان  ع  ا ان في ثقات ال ل وقال اب ح ان ال ل له سل اق واله فق ق ب الع أول م ف

ام ع وه أ ل أ ة يلي ال ل س ج  ا  ان رجلا صال فة و ي على ال ق ول م اس
ة، ج ، الإصا لي. اب ح ا ب سع والع ع أ ا ه في ال  . ١٣٩، ص ٢وذ
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ة، و  ا ت لق م ولة، وه ة ال قا ن ل ع ن  ة أمام القان اس اس س ال
ادلة م  قة ال اتج ع ال ان ال الا ر  ع ع ال ا  ان م ق الإن ل وحق الع
اس على  او ال و ل ش سل م ان عادة ما ي ة. فع  ع اعي بي ال ال

ع ال ع م أب ة  ل ه، ولعل محمد ب م ف له وم ال ع ف ال اق وال
ة ال او ال ق له آثار ال   .)٧١(ال 

ا  ع خ ة ت ال ة ال قا ه ال فة ع رضي الله ع ل ب جعل ال ا الأسل به
ل  الع وراً  ة م ع ل إلى ال ولة ل م في ال أ م أعلى ه ا ي ا دائ ت

ون ا ال غل  ع ال ه ج ة، ارت  ل ات ال لا ع ت وال ه ب ع ة  ال ل
اوزاته قل ت ي ت ة ال ع ن ال ها وع ن إل ع ي  ولة ال ة ال   .)٧٢(رقا

ه: له رضي الله ع ان ق ج ا ت عه ولا  وه "أرع م أم الإسلام ل م
اه ح أم  اه وضع ع ى إذا ج عه، ح ة في مال الله وج يء، الق تار ل

ه جعل ع)٧٣(الله أ وغ ا ال ه ، ه ل ل ت له ق وة ع ي ث ه   رضي الله ع
ان  ال، و ا ال عة في ه هج ال فا على م ال ال ها وق ع ات و لا ال
نه على  ل ا  ا م ا ش ف ى لا  لاد نهارا ح ا ال خل أن ي دته  اء ع ه أث أم

ن  ة، جهاز رقاب)٧٤(الع ة مع ال  ان ب ال ا  ل ، إلى جان ه ف ي 
ادرة م ولي الأم  ف ال ع أوام ال ه ج واو ان ت ب ه أي  ثقة ت
ل  ل أوام ت فها، و ف ال  ل إرسالها إلى ال ه ق ق  ل

ل نفاذها ه ق ق  ادات ال   .)٧٥(الاي

                                                
ة، ص  )٧١( ة في ال اد ة والاق اع ات الاج  . ٢٠٠صالح أح العلي، ال
ة في الفقه الإ )٧٢( ال ة وال ال اد اسة الاق ، ال ات أح ال ل ة ال سلامي، م

ة، د. ت، ص  ف، القاه أل عة دار ال ة، م  . ٥٢٥الأزه
، تارخ، ج )٧٣(  . ٣٣، ص ٥ال
ات الإدارة، ص  )٧٤( اني، ال ة، أح ت ٢٦٩ال ة في ٧٢٨؛ اب ت ع اسة ال ه، ال

ة  ع اعي وال ي، ٢إصلاح ال اب الع  . ٤٦م، ص ١٩٥١،، دار ال
)٧٥( ، هاب ت  ال ي أح ب ع ال ن الأدب، دار ٧٣٣شهاب ال ة الأرب في ف ه، نها

ة، ج مي، القاه قافة والإرشاد الق زارة ال  . ٢١٩، ص ٨ال ب
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ل: حلة  و الق ع  م ه  اب رضي الله ع أن عه ع ب ال
ة في وضع أس امل ع  م ضع ال ال ة م ال ة ال قا اع ال  وق

ة  ال ة ال ل ان س الع ا ساه في ض ولة، م ال ال ة العامة على أم قا ات ال آل
نا  ه س ا ما وقف عل اوز. وه ل وال ال ال ح وقل م أش قها ال في 

ق  ا  امًا مالًا م ه ح وج ن ع ه م  ان رضي الله ع فة ع ل ه ال م ف
ة  ن رقاب ها ع ل ة ت ة م ة مال ا وج أجه الي،  ف ال ق وال ور ال ب

  حازمة.
ه في  ؛ بل ن ا ي ف ش هج فل  ا ال ل ه ا دعاه إلى ال على م م
ه، ضعف في  ل  روث وتهاون في الع ا ال ال ر م ه ان أه غال الأح

ة وه ا ال ة ال قا ه ال لاة في مقابل تق عه ال والل ورة للع عة ال ا ل
ا  ، م ا أ ردع ي ال دون الأم اد  ف اص والاس ى لل ة وذو الق اش ال
ة  ف ن ع ا  ل ة، و ل ق ال ال ال  ع الأم ازة وج ال على ح اه في ال

ا اس  اء الإح ة ج ادر حق ونق قابي وما أرساه م ب ر ال ا الف لال الق ه خ
ة ا ما غ إشعال نار الف اواة، وه ل وال   . )٧٦(وته الع

ف  ال ات  ع ة ال م الله وجهه رغ  ا ال واجهة الإمام علي  ه
ان حازما  ه، ف ف ة ب ال ة ال قا ي ال اسة ع في ت عا في ذل س ع م والق

اوزا ف ال اء،  ال على ال اة والع أخ في ح ال ان لا  ا  ه ح ف ت ب
ه  ان  قه، و ا لا  ي أح ش ع ه، وأن لا  ق ما  عل ان ف م إن

ال ال ال قابي في م ى ال ع ا ال   . )٧٧(إلى ولاته ت في ه
ا ورة  وعلى ه ه ض لفاء رضي الله ع ة في دولة ال قا ان ال الأساس 

ورة أخلا ال. وض ة ساه في حف الأم اد ف م اق ع ال فها م ة ه ق
عاملات  ت أواص ال ة ق اع ورة اج ا هي ض ادة،  اءات ال عي وراء إغ ال
لة  ال ها، و ار ولة وساه في اس ام ال ة ث أق اس قة، وس على أساس ال

                                                
ة في الفقه الإسلامي، ص  )٧٦( ال ة وال ال اد اسة الاق ، ال  . ٥٢٨-٥٢٧أح ال
ة وال ال )٧٧( اد اسة الاق ، ال ة في الفقه الإسلامي، ص أح ال  . ٥٢٨ال



  العنود فهد العتيبيد.    م٦٦١- ٦٣٢هـ/ ٤١- ١١معيار الجودة وتقييم الأداء الوظيفي في عهد الخلفاء الراشدين
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٢٢٥ 

اواة،  ل وال أ الع س م قه وت ان وحق امة الإن فل  ة ت ان ورة إن ة ض قا فال
ا  ل ه اء لأجل  لفاء وزع ة، ن ال عة م العق ا ة ال ات ة ال قا غ م ال ال و

فقات  اردات وال ة ت ال ة مال ة رقاب اث أجه إح ا  اه الإسلام الأوائل م
ول. ات ال ان ة في م قا واو ال م ب ى ال ق ما    س

ائف:  ت ال عًا: ت   را
اجات ال ي اح ائف ه تق ت ال لف إن ت ائف على م  م ال

دا م ف الإسلام  ج ان م ا  ات وه ول ات وم ه م واج اعها وما ت أن
ي  اب أن ال ه، فال ب في ت ل نف الأسل ة و ول ل  ي نف ال

ن م ائف ي اً لل لاً ت أ ه ة أن ولة الإسلام ا أرسى أس ال  صلى الله عليه وسلم، ل
ضح  لفة ت ات م ائف  ها و ل م ل  لفة ت ات إدارة م وح

فة ل و اصات    .)٧٨(اخ
لاة  اب وال ه ال دة م ع اع م ن في ذل العه على أن ف ان ال ا  ك
ل ال  رته على الع ه م مق ع تأك ة  اش ل م س ه ال ع اة  ال والق والع

اه ا م ن أك أ ا ي ه،  ن  م لاء ق ل ق م ه ان  ة، و ته ال ه وس
ة  ل ف ل وضع ل لف ع الأخ ول ار ت قة خاصة في الأف ف له  ال
ولة  ة في ال ل لى ال ل م ي ه  ع عها م  ار ي ا في الاخ أسل

ة   . )٧٩(الإسلام
غ م ال ه  ون، إذ في عه أبي  اش لفاء ال ع ال هج ج ا ال ار على ه  ف

ل،  س ها عه ال ان عل ة على ما  ولة الإسلام ي لإدارة ال ل ال قاء اله
ي ته  ر ال ل الأم ة  را فة وال ع عا لل ال ت أ ال وتق الأع ه م

ل ون ال ع ال والإدارة )٨٠(ش ا ان  ه  ، أما في عه ع رضي الله ع

                                                
ر الإسلام،  )٧٨( ، الإدارة في ص ع خ ارة، محمد ع ال ام ال ع الأه ا ، ١٩٧٤م

 . ٩٨ص
ة،  )٧٩( ق، ج ة، ال والإدارة في الإسلام، دار ال ان م رسلان دي  . ٦٩، ص ١٩٧٩أك
ذج الإسلامي في الإدارة )٨٠( ان، ال ل ع فه صالح ال ا اض، ، م ، ال ال ، ١٩٩١ال

 . ١١٢ص
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ة، وع ساه  ة ال ل ه ن ال ام الإدار ي ل  في إرساء ال
اجات  عا ل ه ت عه وت ف واو وقام ب ام ال ة ح أدخل ن ولة الإسلام لل
ا أو  ما ي وال ع ع اء. وع ال قل للق ام م أس ن ا قام ب ولة  ال
له م  ه وما  انات أم ت ه ال ي ب ه عه تع ل ان  عاملا 

ات وم ات سل لفه م واج   .)٨١(ا 
  

  المبحث الثاني
  تقييم الأداء الوظيفي

ق قائ على  ا ال اله وولاته، وه ق أداء ع اماً ل ي ن اش لفاء ال أوج ال
، وهي:  ة معاي   ع

 : ي اش لفاء ال الة في عه ال ار الع   أولاً: مع
ل ر ال الة ولاة أم ضع ع ي ت لة ال ي م الأم اك الع ة ه ع  ل مع ال

ل ام وال ال ال عة أع ا اش ع ب  -ف بل م فة ال ل ا ال فه
و ب  ه محمد ب ع ما اع عل اء الق في م ع ق لأح أب اب  ال

و (العاص  ا ع ة الف ي امع  ها ال س م ل فاتح م وم وه ن
تها )ب العاص اقعة الهامة ذ ه ال ة. وه اجع الع ادر وال   . )٨٢(ع ال

ه، قال: فع أ  اب«ن ب مال رضي الله ع ا ع ع ب ال رضي  -ك
ه ا مقام العائ -الله ع م ه ا أم ال ، فقال:  ، إذ جاء رجل م أهل م

س لی،  ؟. قال: ومال ل ف ، فأق ل  و ب العاص ال قال: أج ع
اس، ا آها ال ا ت ي  فل ا دنا م ة فل ع سي، ورب ال و فقال: ف قام محمد ب ع

ها..  ها.. خ ل: خ ق ، و ال ي  ة فقام  ع سي ورب ال : ف ه، فقل ف ع

                                                
ام ال في الإسلام )٨١( هان، ن وت، محمد فاروق ال سالة، ب ة ال س  . ٥٦١، ص١٩٨٨، م
ح ب (اب ال  )٨٢( ال الله) ت ع ق شارل  حم، ف ۸۷ ۱/۵۲۵۷ع ارها ت م وأخ

ر  ا، - ت ل ن، ه عا۱۹۲۰، ل ع ون دار ال ح،  : محمد ص ق ون  ون،م، ت ة، ب القاه
، ٢٢٥-٢٢١تارخ، ص  ولة ق و ب العاص، وزارة الأوقاف ب اب، ع د ش خ ؛ م

وحة،   . ۱۳۹، ص ١م، ج ۱۹۹۹ال
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و:  الله ما زاد ع على أن قال: اجل ث  إلي ع م  إذا «وأنا اب الأك
و اب عا ع اب محمد. ف ل مع  ل، وأق ا، فأق ابي ه ث جاءك  ه فقال: أح

ث ة ؟ح ا ال ع  ف ؟أج ج ا  ،  ؟قال: لا قال: ف ما على ع فق
ی عل )٨٣(الله إنا لع ع  ل في إزار ورداء، ف و، وق أق ع ، إذ ن 

ه، فقال: أي ال  ه، فإذا ه خلف أب ، هل ي اب ف فقال: ها أنا  ؟ع يل
ب بها رة، اض ....  ذا قال: دون ال م ب بها اب الأك ... اض م اب الأك

ه، ث قال: أجلها على صلعة  ى أث ه، ح ...... ف م ب بها اب الأك اض
م لق ض  ا أم ال انه. فقال:  ل سل ف الله ما ض إلا  و،  ع
ن أن ال  ى ت ه ح ا ب و ه، مال الله ل ض ي. فقال: أما  م ض

ع ارا أمهت ته أح اس، وق ول ت ال ع ى اس و م ا ع ف إلى  ؟ه،  أث ال
ا، فإن را ر فاك إلى. ف راشً   ال فقال: ان

فة ع ب  ل ل في ال اک م عة ال ا ا م م ة ي ل وا ه ال م ه
ن ال في  لى ش ان ي و ب العاص ال  الي ع ال ال اب الأع ال

و ب العاصم و  له محمد ب ع فات ن ي  -ال ارة ال ي ذل تل الع
له رضي الله ها ق قة وم ا ة ال وا ه: وردت في ال ه لل ال أع عل  ع

و ب العاص« ان ع انه، أ سل ل سل ف ا  ألا »ما ض إلا  ، أ
ص ع ب ال أمل م ح ها م اره أخ دون أن نقف ع اب على ت ع

و ب ع ل  ارة ال ر ع ما  له ع ، « العاص ون م ب بها اب الأك اض
ب بها اب  ماض ب بها اب الأك ، اض م   . )٨٤(»الأك

م وهي إن دل على  ى ال اس ح اولة ب ال ارة أخ مازال م اك ع وه
ات وهي اج ق وال ق اس في ال اواة ب ال ل على ال ا ت ة  شيء فإن ل ق ت

ا  ها:  و ب العاص ون خ لع اب ت ا خ ة وهي أ ع اك وال الة ب ال الع
اراً أمه ته أح اس، وق ول ت ال ع ى اس و م   . )٨٥(؟؟ع

                                                
ي  )٨٣( م س ار م ال ه ال مي ف اج و له ال اد ال ي ال وال في درج ال ى  م

، مع ال اق. ال ماء أ ي ه م ال ى  ا  ل ل ان، جب  . ١٩٨، ص ٥ل
و ب العاص، ج )٨٤( اب، ع د ش خ  . ۱۳۹، ص ١م
ح ب علي ت  )٨٥( ج ع ال ي أب الف ال ال ، ج ز ع ٥٩٧اب ال  ، ه، تارخ ع

ة، د ت، ص   . ٧٣القاه
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ه مع  ان واح اب  اش ع ب ال فة ال ل اسة ال وفي واقع الأم إن س
ولة الإس عة لل ا ار ال ال على الأقال والأم ة.كل الع   لام

: خ ع ه تار ا ز في  و اب ال ان إذا  و اب  "أن ع ب ال
ار، أن لا ي  ا م الأن ه، ره اًا، وأشه عل ه  ل عاملا،  عل ع اس

ذونا . ، )٨٦(ب ل ه دون حاجة ال ا غل  قة، ولا  ا، ولا يل رق أكل نق ولا 
ار:  اء الأم ان  إلى أم ة، وله أن ل مع«و ع لاة، حقا على ال اش ال

، فإنه ل م حل أح إلى الله، ولا أع نفعا حل إمام ورفقة، وأنه ل  ل ذل م
ة  ل العاف قه، ونه م  رة، م جهل إمام وخ غ إلى الله، ولا أع ض جهل أ

قه ة م ف ه العاف ل الله عل ه، ي ان ه   .)٨٧(»ف ب 
ا رو ع ع ب ً له: أ اب ق ة، « ال ا دة أو الق ل رجلا ل ع م اس

غله إلا ذاك ملا  له وال ه أنه وع». ، فق حان الله ورس ا رضي الله ع ه أ
ها«قال:  ه، فل أغ ل ي م لغ ة، ف ل أح قة م »أما عامل لی  ،. أي ن حق

ي لاء ال اك لل ل ال ات الهامة م ق عل هات وال ج ه ال ن ه ون ش ي  ي
ي ن  ائج ال ي م ال الع ج  ص  ه ال أمل في ه ار، فال الأقال والأم
اد  ة والف ش ف ال اع وسائ ص ارة الغ وال ها ال اجة إل في أم ال

ه ل ها فأنا  فاق.. وغ ة وال   . )٨٨(وال
 : ال اً: ال في ال   ثان

ون على نهج سار اش لفاء ال ي ال ب - صلى الله عليه وسلم –ال اورد أنه ل ي ، ي ال
ه : م ال لأنه ه ب « أح لل في ال ي عل ر ال ه ر الأول مع  في ال

ازعات  ان ال ا  ، ون ل ع ع ال ه ال ج اصف إلى ال أو ي ده ال ق م 
                                                

ذون م  )٨٦( اب، فال ها غ الع د م ق ل، وال ن إلا م ال ة خاصة لا ت ذون: دا ال
ل:  ّ ب ال ّ ب م ، م ل. ال فاة م ال : ال اذي ح: ال ش ابي. وفي ال ع ما ل 

ي ت  زّاق ال ، ١٢٠٥ع ال ة، ال ا س، دار اله اه القام وس م ج ه، تاج الع
 . ٢٤٧، ص ٣٤ج
، ص  )٨٧( ، تارخ ع ز  . ٨٥اب ال
، ص  )٨٨( ، تارخ ع ز  . ٨٧اب ال
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ر م اء، فإن ت ها ح الق ض هة ي ر م ه في أم ابه ت ب  جفاة أع
لف على  ، فاق خلفاء ال ف أن  ، وقاده الع ب ع أن ي اه ال ر ث م

ًا لل اء، تع ال والق ه  اج ب ل ال اده إلى ف ه لانق  في جه
امه   . )٨٩(»ال

ه  ي رضي الله ع فة الأول أبي  ال ل ه ال ا في خ ا جل ه ه وق 
اً  ه عه ى رع ه إذا أع ف م ال أن ي ة ال عه ق ، وألا ت ه ل ف ع أن 

ه ال فه م  م أن ي ل عه ضعف ال م، ولا  ل   .)٩٠(ال
ه أن قال:  ه على رع اب رضي الله ع فة ع ب ال ل ص ال لغ م ح و

ه« ل ضع عامله إلا ع ل سع ب أبي وقاص. )٩١(لا  إلى أهل م  )٩٢(فع
فة   .)٩٣(ع ال

                                                
ارخ الإسلامي، جاف القاس )٨٩( عة وال ام ال في ال  . ٦٢، ص ١ي، ن
ة، ص  )٩٠( ان ل ام ال ، الأح اورد لي ت ١٤٩ال اء، محمد ب ال ال على الف ؛ أب 

ة ٤٥٨ ه: محمد حام الفقي، ش ه وعل عل ة، ص ي ات ال لا ة وال ان ل ام ال ه، الأح
ي وأولاده، م ل ابي ال فى ال ة م ة الأرب، ج٥٩، ص ١٩٣٨، وم ، نها ، ٦؛ ال

 . ٢٦٩ص 
ه ت  )٩١( ، محمد ال اس، دار صادر، ٢٣٠اب سع ان ع : إح ق ، ت قات ال ه، ال

وت، د ت، ج  . ١٨٣-١٨٢، ص ٣ب
ح أبي  )٩٢( اق: ال ، أب إس ه شي ال اف الق سع ب أبي وقاص مال ب أه ب ع م

اق، ، فاتح الع لافة، وأول م رمى  الام ه ع لل ي ع ة ال ، وأح ال ائ  وم
قال. له فارس الاسلام. أسل وه اب  ة، و ال ة ال  ل الله، وأح الع  ١٧ه في س

ى بها  ب، واب ائل الع ا لق علها خ فة ف ل أرض ال ة، ون ح القادس ار، واف ة، وشه ب س
ه ور ف ت ال له. دارا ف ا، ث ع ان زم ه ع اب. وأق ة ع ب ال ها م ا عل ل وال ا. و

احا، ذا هامة، ش  ا دح ا في وصفة: (كان ق ه. وقال لا وفق  ة، فأقام قل ي فعاد إلى ال
ها.  ل إل ة) وح ي ال م ال ة أم العق (على ع ه  ) مات في ق ع ع، جع ال الاصا

، ج ي، ال ه لي، الأعلام، ج ٩٢، ص ١ال ر ها؛ ال ع  . ٨٨- ٨٧، ص ٣وما 
هاب ت  )٩٣( ي ع ال ي، تاج ال : محمد علي ٧٧١ال ق ، ت افعي ال قات ال ه، 

ة،  ي، القاه اب الع ار، دار ال  . ٢٨٨، ص ٢، ج١٩٤٨ال
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ث ا ي له:وم ه ق ها، «  ع ه فل أغ ل ي م لغ ا ف ل أح ا عامل لي  أ
ه ل ل إلى ، )٩٤(»فأنا  ه، و ة خلاف ج في ف س ال ل ملازما ل ان ل ف

ب،  اله ع ق ف إلى أح ع ة ول ع ل ال ره  ، ل س ل م افاته في  اله م ع
ه او ه ش ن إل م ق م  ة وق معل ع ن لل   . )٩٥(ول

ان ل  ه، بل  ل م ل العامل ال ي ع ه  فة ع رضي الله ع ل ف ال
، فإن ح  ه اله ف ة ع ار ع س ات والأم لا ه م ال ف إل ف م 

ه له ع ، ع ، ون ل  ا ات أح ثقاته )٩٦(العامل، ح الله على ذل  ،
ة ل ه ،)٩٧(وه محمد ب م ل م   .)٩٨(ق له آثار م ي

ه  ل اله ل  ار ع ع أخ ي ق م ورائها ت ة ال قائ اسة ال ه ال إن ه
ة ع ل:  لل ق امه أن  ة «دفعه في أواخ أ ع ن في ال ل ع إن شاء الله لأس

نها إلي، وأما  فع اله فلا ي ع دوني، أما ع ائج تق اس ح لاً، فإني أعل أن لل ح
ا ن إلي، فأس إلى ال ل ، ث أس إلى م فأق ه فلا  م فأق بها شه

فة فأق بها  ، ث أس إلى ال ، ث أس إلى ال فأق بها شه بها شه
ة فأق  ، ث أس إلى ال اشه ل ه ع ال الله ل  ، إلا أن . )٩٩(»بها شه

                                                
ي ت  )٩٤( ام ال قي ب ح ي ال ، علاء ال ال ٩٧٥اله ال في س الأق ه،  الع

س قا، م ة ال اتي وصف :  ح ق وت، والأفعال، ت سالة، ب ، ١٢م، ج١٩٨٩ة ال
 . ٦٥٩ص

ة، صال )٩٥( ع لالات ال ج ال ات٢٦٣اعي، ت اني، ال -٢٣٧، ص١ الإدارة، ج؛ ال
٢٣٨ . 

ات الإدارة، ج )٩٦( اني، ال  . ١٦٨، ص ١ال
ارثى، أ )٩٧( ار ال ة الاوسي الان ل اء، م محمد ب م ابي، م الام : ص ح ب ع ال

واته. وولاه  ع غ ي صلى الله عليه وسلم في  لفه ال ك. واس وة ت ها إلا غ ع را وما  ة. شه ب ي أهل ال
. ل ولا صف ه ال ام علي فل  ة في أ ل الف ة. واع قات جه   ع على ص

لاد. لاة في ال ر ال ف أم ا ل ان ع ع مع ، ج و ي، ال ه ة. ال ي ال ، ص ٢مات 
لي، الأعلام، ج ٣٥٥ ر ها؛ ال ع  . ٩٧، ص ٧ما 

، تارخ، ج )٩٨(  . ١٦٨، ص ٤ال
، تارخ، ج )٩٩( : ٢٠٢- ٢٠١، ص ٤ال ق اب، ت ة ع ب ال ، س ز ؛ اب ال

ة، ، القاه ارة ال ة ال لاني، ال ر  ، أح ق اني ال ع ، ١ه، ج١٣٣١ اه ال
 . ٢٦٧ص 
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ان ل ما  ع  ه. و ه ه ق رغ ل ت ه ق ه رضي الله ع ة عاجل ه ع  ال ي
حلة،  عة ال ف مع  ، و ال عا م ال في ال ل ن فع ال د ل ا ال به

فة ل ة العامة لل لا   .)١٠٠(و إلى ال
ل إلى  ه، فق  ضي الله ع ان ب عفان فة ع ل ه ال وق سار على نه

ة الأع اش ر وم له في ت الأم ا ق ان سائ هج ال  ا ال ع اله أن ي ال، ع
ه رضي الله ع ر ع اب ص يل، فأول  اد دون أ تغ أو ت اء الأج ه إلى أم

ر  غ ، وق وضع ل ع ما ل «في ال ل وذادته اة ال : فإن ح ع أما 
غ الله  يل ف ي ع أح م تغ ولا ت لغ ا ولا ي ان ع ملا م ا، بل  غ ع

و  ، فان ل  غ ي الله ما  و م ا أل ن، فإني أن ف ن ف ت ا 
ه ام عل ه، والق ال )١٠١(»ال ف ة الع اس ا ل ع ج م س ال قى على م . فأ

ار:  اس في الأم ة، و إلى ال ع او ال اع ل ف «والاس ع إني مع ال
ما إن شاء الله ل   .)١٠٢(على الق ما دام م

ال رضي الله  ع الإمام علي ب أبي  لفاء في وتا قه م ال ة م س ه س ع
ة ع ال ال اله وأح ع أح ال وت ة الع اس ع عه الإمام علي ب أبي )١٠٣(م . و

لف،  لف إلى ال ك ال عة ما ت ل م ولاه م في  عي ي ال للأش ال
ع عامل ما ب س ولة لا م را لل   .)١٠٤(ف ع العه دس

ا: ع ض عل  ا ي ه م ا جاء ف ، « وم اس م نف ف ال ف الله، وأن أن
ل  ، وم  ل ، فإن إن لا تفعل ت ه ه م رع ، وم ل  وم خاصة أهل
ان   ه و ه الله دح ح اده، وم خاص ه دون ع ان الله خ اد الله  ع
ه، م  ل نق ة الله وتع ب، ول أدعى إلى تغ نع ع و ى ي ا، ح ح

 ، ل ة اإقامة على  ع دع صادفإن الله س ال ال  ، وه لل ي ه   .)١٠٥(»ل
                                                

ال ا )١٠٠( ة ع ع ، ج ال اء ال ي، ق م ان، أح ال ة، ع عاون ع ال ا  .٦٩، ص١٩٩١ل
، تارخ، ج )١٠١(  . ٢٤٥، ص ٤ال
، تارخ، ج )١٠٢(  . ٣٩٧، ص ٤ال
ب ب جعف ت  )١٠٣( عق ي، أح ب  عق وت، د ٢٨٠ال ي، دار صادر، ب عق ه، تارخ ال

اج، ص ؛ أب٢٠٤، ص ٢ت، ج اب ال سف،   . ٢٦٦ ي
ارخ الإسلامي، ج )١٠٤( عة وال ام ال في ال ي، ن  . ٦٤، ص ١اف القاس
ة الله ب محمد ت  )١٠٥( ي ه ، ع ال ي : محمد أب ٦٥٦اب أبي ح ق لاغة، ت ح نهج ال ه، ش

وت،  ، ب ، دار الف اه ل إب ، أح ب علي٣٤، ص ١٥، ج١٩٦٧الف ت  ؛ القلق
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ل  ه  ل «وم ، وت ه ش غ له ف اجات م ق تف و ال واجعل ل
ان فإني  ك وأع ه جه ه الله ال خلق وتقع ع اضع ف ا عاما ف ل له م

 : ل في غ م ق ل الله صلى الله عليه وسلم  ع رس س أمة« س ف  ل تق ع خ لل لا ي
ع ع ها حقه م الق غ م   . )١٠٦(»ف

اذه  لفاء، ات قه م ال ه م س على أن ما  الإمام علي رضي الله ع
ه ق ضع ف ا ت ل )١٠٧(ب قة )١٠٨(ال ه ال ا أول م سل ه ان به ، ف

ه ائه ع غ ال ال لاس ها إلى ن ال ج ف قل بها، إلا أنه ل    .)١٠٩(واس
 ، عي ح ولاه م ه للأش ال و أن عه الإمام علي رضي الله ع و

ل اذه  ه - وات ل ه ال  - أ الإمام علي رضي الله ع ا لق ال ب
ق  ال ا  ا  )١١٠(ح ، ور ي اش لفاء ال ال م ال ه أول م جل لل إلى ع

ل إلا ج ذل م أنه ما أم عامله على م ب ا،  اس ل ن ق مارسه ع أن 
ه ل  ه ت جان م وق لا إذا ق  ا مق اجه ه ن اس وق 
قائع  ها، فإن ال قه في ن لفاء ل  ا م ال ، أما إذا ق أن أح ال ال

                                                                                                                  

اء، ٨٢١ اج، وزارة الإرشاد والأن ار أح ف : ع ال ق لافة، ت ه، مآث الإنافة في معال ال
 ،  . ٩-٨، ص ٣م، ج١٩٦٤ال

ضي، أب ال محمد ب ال ت  )١٠٦( اره ال ٤٠٦ال ال ا اخ لاغة م ه، نهج ال
ح: محمد ع ، ش ال م علي ب أبي  لام أم ال ضي م  ي ال ة الأع س ه، م

عات، د م، د ت، ج  . ١١١- ١١٠، ص ٣لل
ة، اس  )١٠٧( از، م ح أن الق ل ال اً على س ة، س ق ع ق : ج الق

قعة في  اً م ال ها، أخ غ ح م رقاعاً ل رقة، وس في الق ف ال رقة لا ل ي، في ال لل
ار م از والاخ ه الق الإ ب، و في ه ب م ال ب، والق ل ض ال غ الغ ل ع ت

 ، ي : محمد ح ش ال ق ا، ت اعة الإن ى في ص ح الأع ، ص ، القلق ا فه ال
وت،  ة، ب ون، دار ال العل  .١٩٥- ١٩٣، ص ٦، ج١٩٨٧وآخ

، أب هلال ال ب ع الله ب سهل ت  )١٠٨( ة، ٣٩٥الع ه، الأوائل، دار ال العل
وت،  . ١٤٢، ص ١٩٨٧ ب

ة، ص  )١٠٩( ان ل ام ال ، الأح اورد ة، ص ١٤٩ال ان ل ام ال اء، الأح على الف  . ٥٩؛ أب 
، ج )١١٠( ، ال ق  .٢٠٧، ص ٢ال
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ة وجازمة على أن  قى ذات دلالة واض ها ت ق الإشارة إل ي س ة ال ار ال
ق للإمام علي ا لفاء ال عة  ال ف مع  ا ي ال  وا في ال ه ن رضي الله ع

لافة ة ال حلة، وض ولا   .)١١١(ال
ال ع الإمام علي ب أبي  :  و اورد ه، ي ال اه «رضي الله ع ت

ا  اج اذب، فاح انع وال ة ع ال فه زواج الع غال ول ت ل وال ال اس  ال
غل إلى اف ال غل ون ال ال  في ردع ال ة ن ال ه ق ج 

اء ف الق ة ب ل   .)١١٢(»ال
ا س ج م ص على ن ل ال ا ح  ان ي  اش لفاء ال ، أن ال

ل  وا  ة، فأت ع ة على ال ل قع أ م ى لا  ، ح لاة والعامل ال ال ة أح اق م
ل وجه م اته على أك ال واج دة واتقان الع ي ت ال   . أسال ال

  
  الخاتمة

، وهي: ا ال ائج له ض أه ال ا،  ع ام  ا ل   ع أن وصل
  ًا الإسلامي ات دي اة أساسًا م أساس ون ال ل ش دة والإتقان في  إن ال

ف ان ،ال ال وح ف  ،فه دي إتقان و ا الإسلامي ال ل تعال دي ف
دة ل لإرضاء الله ع  ،ت ال   وجل.لأنها م

  ة ون رقا ث ب دة لا ت ة، فال اق ها ال دة، وم وضع الإسلام معاي لل
ة. اع ة وال د ة العامة الف ل ق ال فه ت ولة، ه ل ال   م ق

  ف ال ق يل ل وال اب ال ة ل  آل فق  ة ال لافة خ ت دولة ال ات
لات دورة م ح ة ح اس ال وذل ب ف الع ة م  ع لاها ال  لآخ ي
. اله لاة وف أع ال ال ع أح فة ل ل سله ال اء ي ال أم   ع

  ت ن م ه ولا ب أن  فاد م اً  اً عال س ج م س ال لفاء م جعل ال
لافة. ة ع م ال ع ة ال عات الإسلام قا هات وال ل ال ه  ل ف   عاما ت

 ل مل ف ة  اد ة ال قاب رت الأسال ال ي ت اش لفاء ال ي عه ال
فة الفاروق ع خاصة. ل   عامة، وعه ال

                                                
اء، ص  )١١١( ي، ق م  . ٧٢-٧١أح ال
ة، ص  )١١٢( ان ل ام ال ، الأح اورد ة، ص ١٤٩ال ان ل ام ال اء، الأح على الف  .٥٩؛ أب 
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٢٣٤ 

 ة م ال دة ع واو  ،م معاي ال ان لل ، و واو لفاء ال أ ال فأن
ل جهاز  ال م على رأس  عى ت ع ا اس وعاً في الأقال م ف

الي.   ان ال
 ا اة الاج ها ال ورة تق ة ض ال ة ال قا ة، تع ال اس ة وال اد ة والاق ع

وح  فاء ل ة على أح وجه اس ال اردها ال ولة م ض م ع ال بها ت
اواة. ل وال ا لق الع ة وت ول   ال

  ،ره ة أم اق ال وم اف على ب ال ة الإش ل ه  ف ع رضي الله ع اح
ف ه روح ال ة على م ل ف ال ال ال اقي الأع الة على أن وزع  ة والع ا

 والأمانة. 
  

  قائمة المصادر والمراجع
 . آن ال   أولاً: الق

ة.  ادر الع ة ال اً: قائ   ثان
ة  .١ دة، دراسة ن ح في إدارة ال ي إسلامي مق ام ع ني، ن ل ه محمد الع اه  إب

ر ، س اد، جامعة دم ة الاق ل ال،  راه، ق إدارة الأع ة، رسالة د ان ا، وم
٢٠٠٧ . 

ة،  .٢ اش لافة ال ة وال ، ع ال اه ن ي اب ف ال ، س اه ل أح ، ٣إب
 ، ا عارف، ال ة ال  . ١٩٨٤م

ة الله ب محمد ت  .٣ ي ه ، ع ال ي : ٦٥٦اب أبي ح ق لاغة، ت ح نهج ال ه، ش
وت،  ، ب ، دار الف اه ل إب  .١٩٦٧محمد أب الف

ال ال .٤ ، ج ز ح ب علي ت اب ال ج ع ال ، ٥٩٧ي أب الف ه، تارخ ع
ة، د ت.  القاه  ع 

ر  .٥ ، أح ق اني ال ع اه ال  : ق اب، ت ة ع ب ال ، س ز اب ال
ة،  ، القاه ارة ال ة ال لاني، ال  ه.١٣٣١ك

الله(اب ال  .٦ ح ب ع ال ارها  ۸۷ ۱/۵۲۵۷ت  )ع ح م وأخ ق م، ف ت
ر  ا، -شارل ت ل ن، ه عاون، ۱۹۲۰، ل ع ون دار ال ح،  : محمد ص ق م، ت

ة، د ت.   القاه
ة، أح ت  .٧ ة ٧٢٨اب ت ع اعي وال ة في إصلاح ال ع اسة ال ،، ٢ه، ال

ي،  اب الع  م. ١٩٥١دار ال
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ي ت  .٨ ي ال ان ب أح أب حات ال ان، محمد ب ح ق٣٥٤اب ح ات، ، ال
وت،  ، ب ، دار الف ي أح ف ال : ال ش ق  .١٩٧٥ت

افعي ت  .٩ قلاني ال ل الع ، أح ب علي ب ح أب الف ه، ٨٥٢اب ح
وت،  ل، ب ، دار ال او : علي محمد ال ق ة، ت ا ة في ت ال الإصا

١٤١٢ . 
ح ت  .١٠ ون، ع ال اح وا٨٠٨اب خل : ع ال ق مة، ت ق ، دار ٣في،ه، ال

، د ت.  ة، م ه  ال
ه ت  .١١ ، محمد ال اس، دار ٢٣٠اب سع ان ع : إح ق ، ت قات ال ه، ال

وت، د ت.   صادر، ب
اه ت  .١٢ ر، محمد ال ، ١٩٧٣اب عاش ة لل ن ار ال ، ال ، ال وال

١٩٨٤ . 
ل ت  .١٣ اع اء إس ، أب الف ة ٧٧٤اب  ة، م ها ة وال ا عارف، ه، ال ال

وت،   . ١٩٦٦ب
م ب على ت  .١٤ ر، محمد ب م ب، ٧١١اب م ان الع ، دار صادر، ٣ه، ل

وت،   ه. ١٤١٤ب
ب ال  .١٥ ام ب أي ل اب ه ام ه أب محمد ع ال ل ب ه ام، ع ال اب ه

، دار الف ٢١٣ت  ي ع ال ي ال : محمد م ق ة، ت ة ال ه، ال
اعة،   . ١٩٨١لل

لي ت  .١٦ اء، محمد ب ال ال على الف ات ٤٥٨أب  لا ة وال ان ل ام ال ه، الأح
ابي  فى ال ة م ة وم ه: محمد حام الفقي، ش ه وعل عل ة، ص ي ال

 ، ي وأولاده، م ل  . ١٩٣٨ال
ب ت  .١٧ عق سف،  ة، ١٨٢أب ي ة، القاه لف عة ال اج، ال اب ال  ه.١٣٤٦ه، 
ة أح ال  .١٨ ة في الفقه الإسلامي، م ال ة وال ال اد اسة الاق ، ال

ة، د. ت.  ف، القاه أل عة دار ال ة، م ات الأزه ل  ال
ان،  .١٩ ة، ع عاون ع ال ا ال ال ة ع ع ، ج ال اء ال ي، ق م  .١٩٩١أح ال
اسة في الف الإسلامي،  .٢٠ ي، ال ة٥أح شل ة، القاه ة ال ه ة ال ، ، م

١٩٨٣ . 
ة،  .٢١ ق، ج ة، ال والإدارة في الإسلام، دار ال ان م رسلان دي  . ١٩٧٩أك
٢٢.  ، لاي ب، دار العل لل ، م تارخ الع  . ١٩٦١أم علي ال
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وس ت  .٢٣ ، محمد ب ع ار ه فى ٣٣١ال : محمد م ق اب، ت زراء وال ه، ال
ة،  ي، القاه ل ابي ال عة ال اق، م  . ١٩٣٨ال

ة  ح .٢٤ اعي، م قافي والاج ي وال ي اسي وال ، تارخ الإسلام ال اه ح اب
ة،  ة ال ه  . ١٩٧٩ال

ت ب ع الله ال أب ع الله ت  .٢٥ اق  ، ان، دار ٦٢٦ال ل ، مع ال
وت، د ت.  ، ب  الف

ع ت  .٢٦ ، محمد ب ع ال ار، ٩٠٠ال ار في خ الأق ع وض ال ه، ال
ق قافةال ة ناص لل س : م اش اس، ال ان ع وت -: إح ع على  -ب

اج،  ع دار ال ا  . ١٩٨٠م
اعي، علي ب محمد ت  .٢٧ ان في عه ٧٨٩ال ة على ما  ع لالات ال ج ال ه، ت

ل الله  ان  –صلى الله عليه وسلم  –رس : إح ق ة، ت ع الات ال ائع والع ف وال م ال
ب الإس اس، دار الغ وت، ع  . ١٩٨٥لامي، ب

لي، الأعلام،  .٢٨ ر ي ال وت، ١٥خ ال ، ب لاي  . ٢٠٠٢، دار العل لل
از ت  .٢٩ ان ب قَاْ ي أب ع الله محمد ب أح ب ع ي، ش ال ه ، ٧٤٨ال

خ شع  اف ال إش قق  عة م ال : م ق لاء، ال س أعلام ال
وت،  سالة، ب ة ال س ، م  . ١٩٨٥الأرناؤو

ي ت  .٣٠ زّاق ال ّ ب ع ال ّ ب م ، م وس م ١٢٠٥ال ه، تاج الع
، د ت.  ة، ال ا س، دار اله اه القام  ج

هاب ت  .٣١ ي ع ال ي، تاج ال : محمد ٧٧١ال ق ، ت افعي ال قات ال ه، 
ة،  ي، القاه اب الع ار، دار ال  . ١٩٤٨علي ال

ضي، أب ا .٣٢ اره ٤٠٦ل محمد ب ال ت ال ال ا اخ لاغة م ه، نهج ال
ه،  ح: محمد ع ، ش ال م علي ب أبي  لام أم ال ضي م  ال ال

عات، د م، د ت.  ي لل ة الأع س  م
ن الأول  .٣٣ ة في الق ة في ال اد ة والاق اع ات الاج صالح أح العلي، ال

 ، عة، ب٢اله ل  . ١٩٧٩وت، ، دار ال
وت،  .٣٤ ، ب لاي رها، دار العل لل أتها وت ة، ن الح، ال الإسلام ي ال ص

١٩٨٢ . 
ار .٣٥ و ،اه رج ق املة والاي دة ال خل إلى إدارة ال دار  ،١ ،٩٠٠٠ال

اد ،  ،ال  . ١٩٩٨دم
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، محمد ب ج  .٣٦ ل ٣١٠ال : محمد أب الف ق ك، ت ل ه، تارخ الأم وال
اه ة، إب عارف، القاه  .١٩٦٦، دار ال

وت،  .٣٧ ، ب فائ ارخ الإسلامي، دار ال عة وال ی، ن ال في ال اف القاس
١٩٢٨ . 

املة .٣٨ دة ال م إدارة ال عار، مفه اد الإسلامي ،عادل محمد ال لة الاق  ،م
ل  . ٢٠٠١دبي،  ،س ،٢٤٣ ،٢١م

ة الإمام علي، دا .٣٩ ق د العقاد، ع اس م ، ع عارف لل  . ١٩٥٢ر ال
اء  .٤٠ ات الإدارة، دار إح ال وف  ع ة ال مة ال ام ال اني، ن ي ال ع ال

وت، د ت.  ي، ب اث الع  ال
الي في الإسلام،  .٤١ ام ال ، ال او ال ال وت، ٢ع ال ة، ب ة الع ، ال

١٩٧٣ . 
ارة ال .٤٢ ة وال ارة الإسلام د، ال ي ع قلال ع الغ عة الاس ة، م عاص

ة،   ، القاه  . ١٩٢١، ١ال
وت،  .٤٣ ، ب لاي لافة، دار العل لل ال في دولة ال م، الأم  .١٩٨٣ع الق زل
ة الإعلانات  .٤٤ ع ش ا قارن في الإسلام، م الي ال ام ال ، ال و ف ب ع الل

ة،  ق  .١٩٦٢ال
ا .٤٥ ، ال ي اش لفاء ال ، ع ال ال  ، ع ار اسي وال ي وال ي رخ ال

ة،  عارف، القاه  . ١٩٦٥دار ال
، أب هلال ال ب ع الله ب سهل ت  .٤٦ ه، الأوائل، دار ال ٣٩٥الع

وت،  ة، ب  .١٩٨٧العل
ارمها، .٤٧ عة وم وت،  ٥علال الفاسي، مقاص ال ب الإسلامي، ب ، دار الغ

١٩٩٣، ٥. 
ذج ا .٤٨ ان، ال ل اض، فه صالح ال ، ال ال ع ال ا لإسلامي في الإدارة، م

١٩٩١ . 
، أح ب علي ت  .٤٩ : ع ٨٢١القلق ق لافة، ت ه، مآث الإنافة في معال ال

 ، اء، ال اج، وزارة الإرشاد والأن ار أح ف  م. ١٩٦٤ال
٥٠.  ، ي : محمد ح ش ال ق ا، ت اعة الإن ى في ص ح الأع ، ص القلق

ون، دا وت، وآخ ة، ب  . ١٩٨٧ر ال العل



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٢٣٨ 

، أب ال علي ب محمد ت  .٥١ اورد ة، ٤٥٠ال ي ات ال لا ة وال ان ل ام ال ه،الأح
وت، د ت.  ة، ب  دار ال العل

ة،  .٥٢ ي، القاه ع، دار الف الع ة، ت الإسلام لل  . ١٩٦٥محمد أب زه
ة في الإسلام، .٥٣ ام ال ني، ن ح اب،  محمد ال ال ة لل ار الع  . ١٩٨٣ال
ارة،  .٥٤ ام ال ع الأه ا ر الإسلام، م ، الإدارة في ص ع خ محمد ع ال

١٩٧٤ . 
وت،  .٥٥ سالة، ب ة ال س ام ال في الإسلام، م هان، ن  . ١٩٨٨محمد فاروق ال
ة  .٥٦ عة را ر الإسلام، م ة وص اهل ة الإدارة في ال غلي، ال د ف محمد م

مة، د ت. العال ة ال   الإسلامي، م
وحة،  .٥٧ ، ال ولة ق و ب العاص، وزارة الأوقاف ب اب، ع د ش خ م

 م.  ۱۹۹۹
ان .٥٨ اح رض د ع الف ن ت ،م ل أن  فه ق املة ف وفل دة ال  ،إدارة ال

ر وال ة لل عة الع ة ،١ ،ال ة،  ،القاه رة م الع ه ج
 م. ٢٠١٢

ي أح ب علي ت ال .٥٩ ، تقي ال ار ب ٨٤٥ق اع والاع اب ال ه، 
وت، د ت.   ال والآثار، دار صادر، ب

٦٠.  ، فائ ، دار ال ل ال ة الإسلام في أص ق لاني، ع  .١٩٨٨، ٢م ع
اه ت  .٦١ ل أح ب محمد ب أح ب إب اني، أب الف ال، ٥١٨ال ع الأم ه، م

: محمد  ق ان،  ت وت، ل ل، ب ، دار ال اه ل اب  . ١٩٨٧، ٢أب الف
هاب ت  .٦٢ ي أح ب ع ال ، شهاب ال ن ٧٣٣ال ة الأرب في ف ه، نها

ة، د مي، القاه قافة والإرشاد الق زارة ال  ت. .الأدب، دار ال ب
ي ت  .٦٣ ام ال قي ب ح ي ال ، علاء ال ال في س ٩٧٥اله ه،  الع

وت، الأ سالة، ب ة ال س قا، م ة ال اتي وصف :  ح ق ال والأفعال، ت ق
 م.١٩٨٩

ب ب جعف تال .٦٤ عق ي، أح ب  ي، دار صادر، ٢٨٠عق عق ه، تارخ ال
وت، د  ت..ب


