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ʗفʙهʱراسة اسʙالأ ال ʦʽʽدة وتقʨʳار الʽمع ʘʴǼفيʽʣʨلفاء  داء الʵال ʙفي عه
ʧيʙاشʛل صلى الله عليه وسلم ،الʨسʛال ʙعه ʧه مȃʛلق ʙا العهʚار هʽʱاخ ʦاء  وتʙʱالاق ʨحاول ʘʽح
Șʽʰʢوت  ʧيʚمع عʺاله وولاته ال ʦه وسلʽل الله صلى اله علʨه رسǼ قام ȑʚهج الʻʺال
ʦهʻʽدة عʨʳى العام للʻف على الʺعʛعʱراسة نʙه الʚخلال ه ʧوم ʦث  ʧاها مʻمع
ʽف  سلاميإ مʨʤʻر  سلامي ȞǼل مافʽه مʧ تعالʦʽ تʧʺʹʱ الʨʳدةن ديʻʻا الإأوؗ
 ʘʽاله أحȞع اشʽʺʴǼ عʺʱʳʺاة في الʽʴدة الʨʳة لʽة الؔلʛʤʻال ʧء مʜنها ج

  .والعلʺʽة والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة
 وضع الʵلفاء الʛاشʙون عʙة معايʛʽ صارمة عʙʻ تعʧʽʽ العʺال مʻها الʺʛاقʰة

ابʛȞǼ ʨ رضي الله عʻه حʧʽ تʨلى الʵلافه ومǼ ʧعʙه Ǽقʽة وʙȃأوا Ǽأنفʶهʦ فʙʳʻ ان 
الʴʽʸʻة والʺʨʷرة مʧ الʛعʽة وʢȄلʨʰن مʻهʦ ان ʨȞǽنʨا  في خʰʢهʦ الʵلفاء ʢǽلʨʰن 

مʛاقʧʽʰ علʽهǽ ʦقʙمʨن لهʦ الʴʽʸʻة في حال احʨʻʶا العʺل والʱقʦʽʽ في حال حادوا 
ʥذل ʧع.  ʛʺة لʽرقاب ʛʽابʙاءات وتʛة اجʙلفاء عʵال ʚʵات ʙوق ʙʽʽة العʺال وتقʰاق

ʦاتهʽة صلاحȄاء حʺلات دورʛل اجʲم ʙة اداء العʺال وعقʰاقʛʺة لǽʙات  تفقʛʺتʕʺال
  .وغʛʽها للقادة والʨلاة في مʨسʦ الʴج

ʙ جاءت نʱائج الʙراسة ʕؗʱلفاء  لʵال ʙة في عهʽقابʛال ʖʽر الاسالʨʢت Ȑʙم
ʛʽ فʺʧ معاي ،الʛاشʙيʸǼ ʧفه عامة وعهʙ عʺʛ رضي الله عʻه ʸǼفة خاصة

Ȅʜة ʛؗʺم الʙدة عʨʳال، ʦʽوع في الاقالʛا لها فʨوجعل ʧȄواوʙلفاء الʵـأ الʷان ʘʽبها  ح
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مʚʻ عهʙ ابʛȞȃʨ  كʺا اهʦʱ الʵلفاء ǼالʛقاǼة الʺالʽة .عʺال يʰʱعʨن والي الʺʢʻقة
الȑʚ ؗان شʙيʙ الʛʴص على الامʨال الʱي ؗانʗ تʕدȐ في عهʙ رسʨل الله صلى 

ان يʛاقʖ بʻفʶه عʺال الʺال وسار Ǽقʽة الله علʽه وسلʦ وعʧʽ لها عʺال ل ʹʢʰها وؗ
ومʧ نʱائج الʙراسة انه لʱقʦʽʽ الاداء الʽʣʨفي عʙة معايʛʽ مʻها  الʵلفاء على نهʳه.

  معʽار الʛʤʻ في الʺʤالʦ. ،معʽار العʙالة
 ،تقʦʽʽ الاداء الʽʣʨفي ،الʴʺلات الʱفقǽʙة ،الʺʛاقʰة ،الʨʳدةالؒلʸات الʸفʯاحʻة: 

ʧيʙاشʛلفاء الʵة ،الʽة الʺالʰاسʴʺال ،ʧȄواوʙال.  
  

Quality Standard and Job Performance Evaluation in 
the Era of the Rightly-Guided Caliphs 

11-41 AH / 632-661 AD 
Abstract: 

The study aimed to investigate the quality standard and job 
performance evaluation in the era of the Rightly-Guided 
Caliphs. This era was chosen for its historical closeness to the 
era of Prophet Muhammad, may God bless him and grant him 
peace, as they tried to emulate and apply the approach that the 
Messenger of God, may God bless him and grant him peace, 
conducted with his workers and guardians whom he 
appointed. In this study, we learn about the general meaning 
of quality and then know its meaning from an Islamic 
perspective, and how our Islamic religion, with all its 
teachings, includes quality, as it is part of the overall view of 
the quality of life in society in all its economic, scientific and 
social forms. The Rightly Guided Caliphs set several strict 
criteria when appointing workers, including supervision, and 
they began with themselves. We find that Abu Bakr, may God 



  العنود فهد العتيبيد.    م٦٦١- ٦٣٢هـ/ ٤١- ١١معيار الجودة وتقييم الأداء الوظيفي في عهد الخلفاء الراشدين
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٢٠٣ 

be pleased with him, when he assumed the caliphate, and after 
him, the rest of the caliphs, in their sermons, seek advice from 
people and ask them to be watchers over them, giving them 
advice in case they did a good job. and evaluation if they 
deviated from the right path. The caliphs took several 
measures and procedures to monitor workers and restrict their 
powers, such as conducting periodic inspection campaigns to 
monitor workers’ performance and holding conferences for 
leaders and governors during the Hajj season and others. The 
results of the study came to confirm the extent of development 
of supervisory methods during the era of the Rightly-Guided 
Caliphs in general and the era of Omar, may God be pleased 
with him in particular. One of the quality standards is the lack 
of centralization, as the Caliphs established the bureaus and 
made branches for them in the regions with workers affiliated 
with the region’s governor. Furthermore, the Rightly-Guided 
Caliphs gave special interest to finance since the era of Abu 
Bakr who was very keen on the money that was being paid 
during the reign of the Messenger of God, peace be upon him. 
Abu Bakr appointed workers for to control paid money and he 
himself was watching the money workers and the rest of the 
caliphs followed his approach. Among the results of the study 
is that there are several criteria for evaluating job 
performance, including the criterion of justice and that of 
considering grievances. 

Keywords: quality, monitoring, inspection campaigns, job 
performance evaluation, the Rightly-Guided Caliphs, bureaus, 
financial accounting. 
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  المقدمة
إن الĺ ʙʺʴ، نʙʺʴه ونʱʶعǼ ʧʽه ونʱʶهǽʙه ونʱʶغفʛه، ونعʨذ Ǽاĺ مʧ شʛور 
أنفʻʶا وسʯʽات أعʺالʻا، والʸلاة والʶلام على خاتʦ الأنʽʰاء والʺʛسلʧʽ محمد وعلى 

.ʧيʙم الʨان إلى يʶإحǼ ʦهʽعǼه وتاǼاʴآله وأص  
  أما بعد:

ǽَ} : ʦُْɦاأَيُّهَا الʚَِّيʧَ آمʨَُ̒ا اǻقʦل الله تعالى ʨُ̋تʧَُّ إِلاَّ وَأَنْ تَّقʨُا ɳََّ حȘََّ تُقَاتِهِ وَلاَ تَ
ʨُ̋نَ} [آل عʺʛان:  لِ ْʁ ]. فالإسلام هʚه الأمانة الʱي حʺلها الله وللأنʽʰاء ١٠٢مُ

، وأوصى -علʽهʦ الʶلام - ʨصʽة الʱي أوصى الله بها أنʽʰاءهوالʺʛسلʧʽ، وهي ال
ʦاءهʻاء بها أبʽʰالله، الأن ʦʽاهʛملة إب ʗفؔان ĺ ةǽدʨʰتقان العȂد وʛʳʱد ملة في الʨأج 

  وحʙه لا شʥȄʛ له Ǽالإخلاص.
"ǽقʨل تʰارك وتعالى ردًا على الؔفار  وȀلى هʘا الʸعʹى أشار ابǺ ʙʻʰؕ ʥقʦله:

فʽʺا ابʙʱعʨه وأحʙثʨه مʧ الʛʷك Ǽاĺ، الʺʵالف لʺلة إبʛاهʦʽ الʵلʽل إمام 
ان )١(الʻʴفاء" شعاره الʨʳدة والاتقان في ؗل أعʺاله وأقʨاله،  –صلى الله عليه وسلم –محمدسʙʽنا ، وؗ

  والإتقان والإحʶان أساسه الȑʚ يʻʰي علʽه ماله.
وحاولʨا أن ʰʢǽقʨا الʨʳدة  –صلى الله عليه وسلم –ʙ سار الʵلفاء الʛاشʙيʧ على نهʳهولق

والإتقان في ؗافة الʨʻاحي الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة، والʕʶال ʛʢǽح نفʶه 
  ما هي معايʛʽ الʨʳدة الʱي اعʙʺʱها الʵلفاء الʛاشʙيʧ خلال فʛʱة حȞʺهʦ؟ هʻا،

ومʥ خلال هʘا الʖʲʮ سʦف نʔʻʱ عʥ هʘا الʓʴال، والȏʘ قʯʸʴه إلى 
:ʥʻʰʲʮوم ʗʻهʸت  

 :ʗʻهʸʯدة.الʨʳم الʨمفه  
   معايʛʽ الʨʳدة في عهʙ الʵلافة الʛاشʙة.الʖʲʮʸ الأول: 
   عهʙ الʵلافة الʛاشʙة. تقʦʽʽ الأداء الʽʣʨفي فيالʖʲʮʸ الʰاني: 

                                                
  ).١/٣١٨( تفʛʽʶ ابȋ ʛʽʲؗ ʧ العلʺʽة )(١
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  التمهيد
  مفهوم الجودة

ʙِّ̔: نَقʠُʽِ الʛَّدȑِءِ، عَلَى فَْ̔عِلٍ، وأَصله  َr الʨʳدة مʧ الʺʙʸر جʨد، ومعʻاها ال
اوَرَتِهَا الَْ̔اءَ، ثʦَُّ أُدغʺʗ الَْ̔اءُ الʜَّائʙَِةُ فʽِهَا،  َr ارِهَا وَمُ َʁ ِؔ ʨِد فَقُلʗَِhِ الʨَْاوُ ǽَاءً لاِنْ جَْ̔

 ْ̋ َr ʜِ عَلَى وَالْ ْ̋ عِهِ جََ̔ائǼِ ،ʙُِالْهَ ْ̋ احِ فِي جَ َɹ ِyّ عِ؛ وَفِي ال ْ̋ َr عُ الْ ْ̋ عُ جʽِاد، وَجَِ̔ادَاتٌ جَ
ادَ،  َr ʛِ قَِ̔اسٍ. وَجَادَ الʷيءُ جʨُدة وجʨَْدة أȑَ صَارَ جʙِّ̔اً، وأَجʙت الʷيءَ فَ غَْ̔

ا قَالʨُا: أʡَال وأَ  َ̋ َؗ لُهُ. وَقʙَْ قَالʨُا أَجʨَْدْت  ʨَʡْلَ وأʡَاب وأʖََ̔ʡَْ وأَلان والʙȄʨʳɦَّ مِْ̡
ʨْدة. وَقʙَْ جَادَ  َr ʨدة وال ُr امِ. وȄَُقَالُ: هʚََا شَيْءٌ جʙٌَِّ̔ بʧَِّ̔ ال َ̋ ɦَّ انِ وَال َy وأَلʧَْ̔ عَلَى الُّ̒قْ
لِهِ وأَجʨَْد  َ̋ ʙِّ̔ مʧَِ الْقʨَْلِ أَو الْفِعْلِ. وȄَُقَالُ: أَجاد فُلاَنٌ فِي عَ َr جʨَْدة وأَجاد: أَتى Ǽال

ʨاد وَجَ  ْr ʙʽ وَشَاعʛٌِ مِ ِr ʨادٌ مُ ْr الِ جʨُداً. وَرَجُلٌ مِ َ̋ لُهُ ʨʳǽَد جʨَْدة، وجʙُْت لَهُ Ǽِالْ َ̋ ادَ عَ
ʛًʽِ̡ا َؗ  ʙʽʳǽُ ʙʽʳُم ȑَ٢(أ( .  

)، qualitas) اصʢلاحًا مʱʷقة مʧ الؔلʺة اللاتʽʻʽة (qualityأما الʦʱدة (
  .)٣(والʱي ǽقʙʸ مʻها ʽʰʡعة الʷيء والʟʵʷ ودرجة صلاحه

 ʕفʙأنها:وعǺ يȜȂʙرد الأمʦفʴس أكʦدة في قامʦʱال  Ȑʨʱʶدرجة أو م"
"ʜʽʺʱ٤(ال(.  

: "ملائʺة الʺʨʱʻج أو الʙʵمة ومʥ وجهة نʙʢ علʤ الإدارة فإن الʦʱدة هي
للغʛض الʺعʙ له" أو "القʽام Ǽالأمʨر الʴʽʴʸة مʧ خلال الأسلʨب الʽʴʸح 

وتʧʽʶʴ  ،لعʨʽبوȂنقاص ا ،وتقلʽل نʰʶة شȞاوȑ الȃʜائʧ ،لʴʱقȘʽ الهʙف الʺʨʷʻد
"ʛʺʱʶل مȞʷǼ ٥(الأداء( .  

                                                
ر، بʛʽوت، ، دار صاد٣ه، لʶان العʛب، ٧١١ȋابʧ مʨʤʻر، محمد بʧ مʛȞم بʧ على ت  )٢(

 . ١٣٥، ص ٣ه، ج١٤١٤
 ،دار الʸʴاد ،ȋ١ ،٩٠٠٠الʺʙخل إلى إدارة الʨʳدة الʷاملة والايʜو ،ʡاهʛ رجʖ قʙار )٣(

 ،Șʷ٧٧، ص ١٩٩٨دم .  
(4) Russell; R. Taylor; B (1995). Production and Operations 
Management: Focusing on Quality Competitiveness" Prentice-Holl. 
Inc.New greasy. 

 ،٢٤٣ ،٢١ مʳلʙ ،مʳلة الاقʸʱاد الإسلامي ،مفهʨم إدارة الʨʳدة الʷاملةالʷعار،  عادل محمد )٥(
ʛʰʺʱʰ٣٨، ص ٢٠٠١دبي،  ،س .  
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فʽعʙ الʨʳدة والإتقان في ؗل  ،أما مفهʦم الʦʱدة مʥ مʹʦʢر الʗيʥ الإسلامي
ʺال  ،شʕون الʽʴاة أساسا مʧ أساسʽات ديʻʻا الإسلامي الʽʻʴف فهʨ ديʧ إتقان وؗ

لأنها مʢلʖ  ،فؔل تعالʦʽ ديʻʻا الإسلامي الʽʻʴف تʧʺʹʱ الʨʳدة ،وȂحʶان
عʜ وجل وȂرضاء الآخʧȄʛ. فالʨʳدة في الإسلام جʜء مʧ الʛʤʻة الؔلʽة  لإرضاء الله

وتȘʲʰʻ تلʥ الʛʤʻة مʧ الʨʱجه القʛآني في قʨله تعالى:  ،لʨʳدة الʽʴاة في الʺʱʳʺع
Ȅَʜَِّ̒هُ  ْr hَةً وَلََ̒ ِّ̔ʡَ ًََّ̔̒هُ حََ̔اة ِ̔ ْɹ ُ̒ ا مʧِْ ذَكʛٍَ أَوْ أُنَْ̡ىٰ وَهʨَُ مʕُْمʧٌِ فَلَ ًɹ لَ صَالِ ِ̋ ʦْ ﴿مʧَْ عَ

لʨُنَ﴾ َ̋ انʨُا ǽَعْ َؗ ʧِ مَا  َʁ   .)٦(أَجʛَْهǼِ ʦُْأَحْ
ʲʺǽل العʺل الʸالح جʺʽع مʺارسات الʨʳدة في الʺʱʳʺع في ؗافة مʳالات 

لʧʺʹʽ للإنʶان حʽاة ʰʽʡة  ،الʽʴاة مʻها الاقʸʱادǽة والعلʺʽة والاجʱʺاعʽة وغʛʽها
  . )٧(وفي الآخʛة جʜاء جȄʜلا نʳʽʱة ذلʥ العʺل الʸالح ،في الʙنʽا

ولقʙ وجه الله سʴʰانه وتعالى أن صفʱي العلʦ والʴفȎ أساس لʳʻاح العامل في 
وذلʥ في قʨله تعالى: ﴿قَالَ اجْعَلِْ̒ي عَلَىٰ خʜََائʧِِ  ،عʺله وسʖʰ لʨʳدة العʺل وȂتقانه

﴾ʦٌʽِعَل Ȏٌʽِ٨(الأَْرْضِ إِنِّي حَف(.  
والأمانة في وأورد الله سʴʰانه وتعالى في أǽة أخȐʛ أهʺʽة الʴʱلي ʸǼفʱي القʨة 

ɦَأْجʛِْهُ إِنَّ خʛََْ̔ مʧَِ  ،كل مʙʻʶǽ ʧ إلʽه عʺل ا ǽَا أَبʗَِ اسْ َ̋ قال تعالى: ﴿قَالʗَْ إِحʙَْاهُ
﴾ʧُʽِالأَْم ُّȑʨَِتَ الْقʛََْأْجɦْ٩(اس(.  

ل هʚه الʸفات تʙور حʨل إحʶان العʺل وȂجادته إذ العʛʰة لʛʲȞǼ ʗʶʽة  ،وؗ
ʦُْؔ قال تعالى: ﴿الَّ  ،العʺل Ǽقʙر ما هʻʶʴǼ ʨه ُّǽَأ ʦْ ُؗʨَُل ْhََِ̔̔اةَ ل َɹ ʨْتَ وَالْ َ̋ ȑʚِ خَلȘََ الْ
 ʜُȄʜَِالْع ʨََُ̋لاً وَه ʧُ عَ َʁ   .)١١)،(١٠(الْغَفʨُرُ﴾أَحْ

                                                
 . ٩٧سʨرة الʴʻل، آǽة  )٦(
إبʛاهʡ ʦʽه محمد العʳلʨني، نʤام عȃʛي إسلامي مقʛʱح في إدارة الʨʳدة، دراسة نȄʛʤة  )٧(

، ٢٠٠٧، قʦʶ إدارة الأعʺال، ؗلʽة الاقʸʱاد، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا، ومʙʽانʽة، رسالة دʨʱؗراه 
 . ١٣٦ص 

 . ٥٥سʨرة يʨسف، آǽة  )٨(
  . ٢٦سʨرة القʟʸ، آǽة  )٩(
  . ٢سʨرة الʺلʥ، آǽة  )١٠(
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  المبحث الأول
 معايير الجودة في عهد الخلفاء الراشدين

وضع الʵلفاء الʛاشʙيʧ عʙة معايʛʽ صارمة لʹȌʰ الʛعʽة، وضʺان وصʨل 
ʽاسʽʶالة الʙات العȄʨʱʶة، لأعلى مǽادʸʱة والاقʽاعʺʱه ة والاجʘه ʤأه ʥوم

:ʙʻعايʸال   
  أولاً: الʙʸاقʮة: 

لʺا ؗانʗ الʺʛاقʰة مʧ القʦʽ الʨʳهȄʛة لاسʛʺʱار الʽʴاة والʙعائʦ أساسʽة لاسʱʱاب 
ائʜه، ؗانʗ مʧ ضʛورات الاجʱʺاع  الأمǼ ʧʺفهʨمه الʨاسع، Ǽاعʰʱارها مʧ بʻاته ورؗ

 ʧه ابʽا ما وقف علʚماً، وهʨʺاني عʶون الإنʙ١٢(خل(.  
نʶلǼ ʦأن  )١٣(ولʺا علʺʻا أǽʹا أن الاجʱʺاع الȑʛʷʰ ؗان ضارȃا في الʱارȄخ

معاني الأمʧ مʧ رقاǼة ومʴاسʰة تʜامʗʻ مع هʚا الʨجʨد في العهʙ الʳاهلي مʶايʛة 
ʰʽة الʺʱʳʺع الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة والʽʺʽʤʻʱة، ǽقʨل الʛحʺʨني ʛؗʱكل أمة : ")١٤(ل

ؗانʗ عʽȃʛة أو غʛʽ عʽȃʛة قʙ عʛفʗ جهاز لʴفȎ  مʧ الأمʦ الʶاǼقة للإسلام سʨاء
 ʧقابي ؗان مʛاق العʺل الʲʰة، فانȄʛʷʰعات الʺʱʳʺر الʨهʤǼ Ȍʰتʛم ʨوه ."ʧالأم

                                                                                                                  
 ،إدارة الʨʳدة الʷاملة فʛؔ وفلʶفه قʰل أن ʨȞǽن تȘʽʰʢ ،مʨʺʴد عʙʰ الفʱاح رضʨان )١١(

ʛʷʻوال ʖȄرʙʱة للʽȃʛعة العʨʺʳʺال، ȋة ،١ʛة،  ،القاهʽȃʛالع ʛʸة مȄرʨ١٣، ص ٢٠١٢جʺه. 
، دار ȋ٣ ه، الʺقʙمة، تʴقȘʽ: عʙʰ الʨاحʙ وافي،٨٠٨ابʧ خلʙون، عʙʰ الʛحʺʧ ت  (١٢)

 . ٣٣٩- ٣٣٨، ص ١الʻهʹة، مʛʸ، ج
حʸل الاجʱʺاع الإنʶاني تقʰȄʛا مʚʻ حʨالي القʛون الʧʽʱʶ الʶاǼقة لʺʽلاد الʺʽʶح، أيʧ بʙأ  (١٣)

عة صغʛʽة أول الأمʛʰؗ ،ʛت شʯʽا فʯʽʷا، وصار يʱʻقل معها مʧ مȞان الإنʶان يʳʱʺع في جʺا
إلى آخʛ. انʛʤ: عʙʰ الغʻي عʨʰد، الʴʹارة الإسلامʽة والʴʹارة الʺعاصʛة، مʰʢعة الاسʱقلال 

 ȋ ،ةʛالقاه ،Ȑʛʰؔ٢٤-٢٣، ص ١٩٢١، ١ال . 
  .٤١ص ،١٩٨٣محمد الʅȄʛʷ الʛحʺʨني، نʤام الʡʛʷة في الإسلام، الʙار العʽȃʛة للʱؔاب،  )١٤(
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، وعلى هʚه الʷاكلة وجʙت )١٥(داخل الأسʛة في إʡاره الʹȘʽ لʷʽʺل الʺʱʳʺع
  والʛومان والفʛس، وعʙʻ عʛب الʧʺʽ الʶاǼقʧʽ للإسلام. )١٦(الʺʛاقʰة عʙʻ الفʛاعʻة

"هʨ على يȑʙ عʙل" ǽقǼ ʙʸه عʙل بʧ جȑʜ بʧ  فقʗ جاء في Ǻعʞ الأمʰال:
ʧʺʽال ʥع ملʰت ʥة الʺلʡʛجلاد جاهلي ؗان على ش ،ʥمال ʧة بʛʽʷالع ʙعʶ١٧("م(.  

 ǽʹع نʖʸ أعʻʻʽا الʽʰʢʱقات الʛقابʽة عʙʻ العʛب في الʳاهلʽة، هʘا الʰʸال
" ʥؗان الʺل ʘʽح ʦʳالع ʙʻع ʥلʚال فيكʲب الأمʛʹم "ʛʽأردش  ʛائʛة سʰقʛم

خاصʱه وعامʱه، إذؗاء للعʨʽن علʽهʦ وعلى الʛعʽة، معʛʰʱا أن حʧʶ الʺلاحʤة 
  . )١٨(والʰʱʱع والʱفʞʽʱ مʧ لʨازم الʺلʥ. وأعʺاله في هʚا الʺʳال عʙيʙة

عʰارة عʧ بʻاء تʽʤʻʺي أمʻي للʺʱʳʺع ǽعʙʺʱ  أما الʙʸاقʮة في الفʙؒ الإسلامي:
والʻʶة، هʙفه تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة أساسا على الʺʰادȏ الʛʷعʽة مʧ القʛآن 

 ʛʽغʱب ʛأثʱر ما يʙقǼ دʙʴوم ʧʽمع Ȍʺʻم بʜʱام لا يلʤʻا الʚة، وهʽاعʺʳة والǽدʛالف
 ʦʽوالق ȏادʰʺعلى ال ʥا في ؗل ذلʤافʴم ʛʸات العʶǼوف وملاʛʤة والʯʽʰال
 ʧء مʜقة جʽقʴفي ال ʨف الإسلام هʛقابي في عʛال ʦʽʤʻʱة. والʴʺʶة الʽالإسلام

سلامي العام يʛتȌʰ بʱعالʽʺه ارتʰاʡا وثʽقا وʨʱȄزع حʖʶ مʳالات الʽʴاة الʤʻام الإ
                                                

حʧʶ ابʛاهʦʽ حʧʶ، تارȄخ الإسلام الʽʶاسي والʙيʻي والʲقافي والاجʱʺاعي، مʰʱȞة الʻهʹة  )١٥(
 . ٥٢-٥١، ص ١٩٧٩الʺȄʛʸة، 

، ١٩٨٤، الʛȄʛʴʱ والʛȄʨʻʱ، الʙار الʨʱنʽʶة للʛʷʻ، ١٩٧٣ابʧ عاشʨر، محمد الʢاهʛ ت ) ١٦(
 . ٢٤٦- ٢٤٥، ص ٢٣ج
ه، مʳʺع الأمʲال، تʴقȘʽ: ٥١٨ بʧ أحʺʙ بʧ إبʛاهʦʽ تʺʙ بʧ محمد الʺʙʽاني، أبʨ الفʹل أح )١٧(

 ȋ ،انʻʰوت، لʛʽل، بʽʳدار ال ،ʦʽاهʛالفʹل اب ʨ٣٢٧- ٣٢٦، ص ٢، ج١٩٨٧، ٢محمد أب . 
ǽعʙ ملʥ الفʛس" أردشʛʽ" رقʰʽا Ǽامʽʱاز حʱى Ǽ ʧʣعʹهʦ أن ملؔا مʧ الʶʺاء ؗان ǽأتʽه  )١٨(

ا إذا اخʱارت مʧ الʛعʽة رسʨلا جعلǼ ʗالأخʰار، وقʙ سار على نهʳه معʦʤ ملʨك العʦʳ حʱى أنه
علʽه عʻʽا تʛافقه لʖʱȞʽ ؗلامه وقʨفاً على صʴة رسالʱه عʺلا Ǽقʨل أردشʛʽ على الʺلʥ إذا وجه 
رسʨلا إلى ملʥ آخʛ أن يʛدفه Ǽأخʛ وان وجه رسʨلʧʽ اتʰعها ǼأخʧȄʛ وȂن أمʻȞه أن لا ʳǽʺع 

ʡأ في شيء. انʛʤ: الʽʰهقي، أحʺʙ بʧ بʻʽهʺا في ȘȄʛʡ ولا ملاقاة وأن لا يʱعارفان فʱʽفقا وʨʱȄا
، الʺʴاسʧ والʺʶاوȑ، مʰʢعة الʶعادة، مʛʸ، ٤٥٨الʧʽʶʴ بʧ علي بʧ مʨسى الʛʵاساني ت 

 . ١٢٠-١١٠، ص ١، ج١٩٠٦
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ا إِلاَّ وُسْعَهَا لَهَا مَا  ًʁ لِّفُ ɳَُّ نَفْ َؔ ǽُ َه، قال تعالى: {لاʱʽعʛة أساس شʽولʕʶʺن الʨؔʱل
ʗَْh} [الʰقʛة:  َʁ َɦ هَا مَا اكْ ʗَْh وَعَلَْ̔ َʁ ʖَ رَهʧٌʽِ}٢٨٦كَ َʁ َؗ ا  َ̋ Ǽِ ȏٍʛِْكُلُّ ام} ،[ 

  ].٢١:الʨʢر[
لʦؔ مʕʶول عʧ رعʱʽه« وجاء عʥ رسʦل الله صلى الله عليه وسلم:   . )١٩(»كلʦؔ راع وؗ

أما الʺʱʳʺع الإسلامي فʦʤʻ على أسʝ وقʨاعʙ قانʨنʽة ǽعʙ الإʡار الأمʲل 
لإرساء مʰادȏ رقابʽة حʨȞمʽة ؗانʗ قʨاعʙ ضاʢǼة للʺعاملات والعلاقات في ؗل 

ʙ أجʺعʗ هʚه القʨاعʙ الȄʛʷʱعʽة على هʙف مʽاديʧ الʽʴاة في الʶلʦ والʛʴب، وق
، ؗلها تʛʷع لإنʸاف )٢٠(ومقʙʸ أسʺى ʨʴǽم حʨل تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة

 ʙاعʨلة على قȞʽالʺعاملات مه ʗات، فؔانʰاجʨق وأداء الʨقʴال Ȏف وحفʽالʹع
وأسʝ، ومʰادȏ قانʨنʽة تʛʴض على الʙʸق في الʢʵاب والʺعاملة وتʛʴم 

ʞ٢١(الغ( ؔارʱوالاح)ل )٢٢ ما مʧ شأنه أن Ǽ ʛʹǽالفʛد أو Ǽالʺʨʺʳعة، ؗʺا ، وؗ
كان تʨحʙʽ الʺȞان وضȌʰ العلاقات على أساس الʱعاون والʱأخي والʺʰʴة ونʜع 

. وهʚه )٢٣(دوابʛ الʴقʙ والʰغʠ أهʦ مʽʢة لʴʺاǽة الʺʱʳʺع مʧ الʛذائل والʛʷور
  خلفʽات رقابʽة معȄʨʻة مʧ شأنها أن تعʜز الʤʻام الʛقابي ȞʷǼل عام.

 -  ʗاعʦالق :ʥيʗاشʙلفاء الʳال ʗة في عهʻقابʙال ʤʢʹوال  
في الإحاʡة Ǽالʺʱʳʺع  - صلى الله عليه وسلم - مʻهج الʛسʨل -رضي الله عʻهʦ -نهج الʵلفاء 

 ʛʽʺʹه وازع الʽي فʺʻة تʽاتʚة الǼقاʛأ الʙʰم على مʨة تقʽȃʛه تʱʽȃʛالإسلامي وت
 عʜ وجل Ǽأن الʚاتي الʙاخلي عȘȄʛʡ ʧ الʨعȎ والإرشاد والʸʻح. وقʙ أمʛنا الله

                                                
)١٩(  ʘيʙة، حʽعʛال Șح ʧم الإمام مʜاب ما يلǼ ،اج والإمارةʛʵاب الʱؗ ،ʧʻʶداود، ال ʨرواه، أب

 ʦ٢٩٢٨رق . 
، ٥، دار الغʛب الإسلامي، بʛʽوت، ȋ Ȅʛʷ ȋ٥عة ومȞارمها،علال الفاسي، مقاصʙ ال )٢٠(

 . ٤٧-٤٦، ص ١٩٩٣
، رواه ابʧ ماجه، الʱؗ ،ʧʻʶاب الʳʱارات، Ǽاب )مʧ غʻʷا فلʝʽ مʻا(عʧ الʰʻي صلى الله عليه وسلم قال  )٢١(

 ʦرق ʘيʙح ،ʞالغ ʧهي عʻ٢٢٢٥ال . 
)٢٢(  :ʘيʙʴال)ئʡإلا خا ʛؔʱʴǽ اب )لاʱȟ ،ʧʻʶماجه، ال ʧة ، رواه ابʛȞʴاب الǼ ،اراتʳʱال

 ʦرق ʘيʙح ،ʖ٢١٥٤والل . 
 . ١٨، ص ١٩٦٥محمد أبʨ زهʛة، تʦʽʤʻ الإسلام للʺʱʳʺع، دار الفʛؔ العȃʛي، القاهʛة،  )٢٣(
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 ََّɳ اʨُا اتَّقʨَُ̒آم ʧَيʚَِّاأَيُّهَا الǽَ} :قال تعالى ʦهʰʴون ʦبه ȑʙʱى نقʻعʺǼ ʦن معهʨؔن
ادِقʧَʽِ} [الȃʨʱة:  yَّ ʨنʨُا مَعَ ال   ].١١٩وَُؗ

لا «الȑʚ أثʻى علʽهʦ في قʨله:  - صلى الله عليه وسلم -والʸادقʨن هʦ أصʴاب رسʨل الله
ʨل ʦؗʙابي، فإن أحʴا أصʨʰʶولا  ت ʦهʙأح ʙا ما بلغ مʰذه ʙل أحʲم Șأنف

وقʙ قام نʤام الʵلافة الʛاشʙة على جʺلة مʧ الʺʰادȏ أʣهʛها مʙʰأ . )٢٤(»نʽʸفه
الʺʛاقʰة. وقʙ حʙد الفقهاء وعلʺاء الʽʶاسة الʛʷعʽة صلاحʽات الʵلافة ؗʺʕسʶة 
سʽاسʽة وديʽʻة تʶهʛ على حʛاسة الʙيʧ وسʽاسة الʛعʽة، ذلʥ أن مʧ مهام خلʽفة 

  .)٢٥(ʺʶلʺʧʽ الإشʛاف والʛقاǼة في تʛʽʽʶ شʕون الʙيʧ والʙنʽاال
وقʙ ثʗʰ هʚا الʺʙʰأ الʛقابي الȑʚ قامʗ علʽه الʵلافة Ǽالʽʰʢعة في نʤام 
الʦȞʴ، وأصʰح بʙʻا وقاعʙة قانʨنʽة في دسʨʱر الʙولة يʳʱلى ذلʥ في الʖʢʵ الʱي 

امʳه في سʽاسة عادة ما تʨؔن فاتʴة لعهʙ الʵلافة يʛسʦ فʽها الʵلʽفة مʻهʳه وʛȃن
الʛعʽة في شȞل مʛسʨم وʽȃان ؗلها نʗʸ على الʺʙʰأ الʛقابي واعʛʰʱته قانʨنا 

  وفي ما يلي نǺ ʙؕʘعʞ القʦاعʗ القانʦنʻة الʯي تʙʵع للʙقاǺة:ملʜماً، 
 :رضي الله عʹه ما يلي ʙȜǺ ʦفة أبʻلʳة الʮʠجاء في خ  ʦȞʽعل ʗʽول ʙإني ق"

ʦ فʛاعʨني، فإن أحʗʻʶ فأعʨʻʽني ʛؗʽʵǼ ʗʶني"ولʨمʨن أسأت فقȂ٢٦(، و(.  
 :رضي الله عʹه ما يلي ʙʸة عʮʠولاني  وجاء في خ ʙوجل ق ʜإن الله ع"

 Șا في خلʻʽعل ʖʱلʺة أو عʤم ʦلʣ له حاجة أو ʗا رجل ؗانʺǽفأ .ʦ ʛؗأم

                                                
رواه مʶلʦ في صʴʽʴه، ʱؗاب فʹائل الʴʸاǼة، Ǽاب تʦȄʛʴ سʖ الʴʸاǼة رضى الله  )٢٤(

 ʦرق ،ʦهʻ٢٥٤٠ع . 
 ه،٤٥٠وردȑ، أبʨ الʧʶʴ علي بʧ محمد ت ؛ الʺا٥٧٨، ص ٢ابʧ خلʙون، الʺقʙمة، ج )٢٥(

 . ٥الأحȞام الʶلʢانʽة والʨلاǽات الʙيʽʻة، دار الʖʱؔ العلʺʽة، بʛʽوت، ص 
)٢٦(  ʛȄʛج ʧمحمد ب ،ȑʛʰʢدار ٣١٠ال ،ʦʽاهʛالفʹل إب ʨمحمد أب :Șʽقʴك، تʨوالʺل ʦخ الأمȄه، تار

ʨ أبʨ محمد عʙʰ ؛ ابʧ هʷام، عʙʰ الʺلʥ بʧ هʷام ه٢٠٣، ص ٣، ج١٩٦٦الʺعارف، القاهʛة، 
ه، الʛʽʶة الȄʨʰʻة، تʴقȘʽ: محمد مʴي الʙيʧ عʙʰ ٢١٣الʺلʥ ابʧ هʷام بʧ أيʨب الȑʛʽʺʴ ت 

؛ عʙʰالʗʽʵǼ ʙʽʺʴ، عʛʸ الʵلفاء ٣٤٠، ص ٣، ج١٩٨١الʙʽʺʴ، دار الفʛؔ للʰʢاعة، 
 . ٢٤٥، ص ١٩٦٥الʛاشʙيʧ، الʱارȄخ الʙيʻي والʽʶاسي والʴʹارȑ، دار الʺعارف، القاهʛة، 
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فلʕʽذني فإنʺا أنا رجل مʻكʦ... أنا مʕʶول عʧ أمانʱي وما أنا فʽه ومʢلع على 
ه إلى أحʙ ولا أسʽʢʱع ما Ǽعʙ مʻه إلا ما ʛʹʴǼتي بʻفʶي إن شاء الله لا آكل

مانʱي إلى أحʙ سʨاهʦ ان شاء Ǽالأمʻاء وأهل الʸʻح مʦؔʻ العامة ولʗʶ أجعل أ
  .)٢٧(الله

 :ه ما يليʮʠخ Ȏʗان رضي الله عʹه في إحʸʰنا عʗʻس ʥوجاء ع  ʛإن الله أم"
لائʺة أن ʨȞǽنʨا رعاة... إن أعʙل الʛʽʶة أن تʛʤʻوا في أمʨر الʺʶلʺʧʽ وفʽʺا 

  . )٢٨(ʽهʦ"عل
أن الʺʛاقʰة جاءت قاعʙة قانʨنʽة نʗʸ علʽها الʙساتʛʽ  ونʯʹʯʴج مʸا تقʗم، 

الʱي حʙدت صʛاحة أن نʤام الʺʛاقʰة في دولة الʵلافة هʨ مʧ صلاحʽات 
الʺʕʶول ومʧ واجʰه على الʛعʽة، ؗʺا هʨ حȘ الʛعʽة على الʙولة، فʤʻام الʺʛاقʰة 

ʽة تǼ ʦʶʱالʨʺʷلʽة والإلʜام، تʱقʙʽ بها في دسʨʱر الʵلافة ʧȞʺǽ أن ǽعʙ قاعʙة قانʨن
  جʺʽع هʽاكل ومʕسʶات الʺʱʳʺع الإسلامي في جʺʽع مʳالات الʽʴاة الʺʱعʙدة.

 -  :ʥيʗاشʙلفاء الʳال ʗة في عهʮاقʙʸقي للʻʮʠʯال ʗعʮال 
  أولاً: مʙاقʮة أحʦال العʸال في الʗولة: 

ؗاهل ؗان رعاǽة مʷاغل الأمة وتʙبʛʽ شʕونها جʺʽعها قʙ شȞل ثقل على  
الʵلفاء الʛاشʙيʧ، ولا يʴʱقȘ ذلʥ إلا بʱعʧʽʽ ولاة وعʺال ووزراء على قʙر 

ȑدها الʺاوردʙʴǽ ة ؗʺاǼاʽʻة، ولأن الʽولʕʶʺال:  ʚʽفʻفة في تʽلʵلل ʛʽبʙʱأصح في ال"
الأمʨر مʧ تفʛده بها على نفʶه، وȃها ʨȞǽن أǼعʙ مʧ الʜلل وأمʻع مʧ الʵلل وأوسع 

"Șقʴʱوال ʛʤʻ٢٩(لل(.  

                                                
)٢٧( ʰʢخ، جالȄارʱال ،ȑʛار ٢٨٢، ص ٣ʰائف الأخʛʢǼ ʦȞʽل: علʨقǽ هʰʢخ Ȑʙان في إح ؛ وؗ

فإنها مʧ علʦ الʺلʨك والʶادة، وȃها تʲال الʺʜʻلة والʛʹʴة مʻهʦ، لʨ أن حʺلا هلʥ ضʽاعا على 
شاʡئ الفʛات لʗʽʷʵ أن ʶǽألʻي الله عʻه، لʨ عʛʲت شاه Ǽأرض العʛاق لʗʽʷʵ أن ʶǽالʻي الله 

لȘȄʛʢ، حʱى أنه إذا أصاب الʛʳب Ǽعʛʽا قال إني أخʷى أن ʶǽألʻي الله عʺا لʺا لʦ تهʺهʙ لها ا
ʥǼ؟  ʦة العالʢǼعة راʰʢر الإسلام، مʙة وصʽاهلʳة في الȄة الإدارʯʽʰغلي، الʛد فʨʺʴمحمد م :ʛʤان

 . ٨١-٨٠الإسلامي، مȞة الʺʛȞمة، ص 
 . ٣٠٦، ص ٣الȑʛʰʢ، تارȄخ الʺلʨك، ج) ٢٨(
 . ٢٥نʽة، ص الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢا )٢٩(
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عʺالاً وولاة يʨȃʨʻنهʦ في  - رضي الله عʻهʦ - الʵلفاء الʛاشʙون  ʙ اسʱعʺلفق
، اشʨʡʛʱا فʽهʦ العلʦ والعʺل )٣٠(الإشʛاف على أحʨال الʛعʽة وتفقʙ نʨاقʸها

  .)٣١(الʸادق والأمانة والؔفاǽة
ولʧʯ أقʛ الʵلʽفة أبʛȞǼ ʨ رضي الله عʻه عʺال الʛسʨل صلى الله عليه وسلم على أعʺالهʦ، فإن 

ʗʹʱورة اقʛʹال  ʧʽʽعʱة في الʙيʙاسة جʽاع سʰرضي الله ات ʛʺفة عʽلʵال ʧم
، وعلى الʢائف سفʽان بʧ )٣٢(والعʜل إذ نʙʳ على مȞة نافع بʧ الʴارث الʜʵاعي

، ʚؗلʥ الأمʛ في خلافة عʲʺان رضي الله عʻه الȑʚ اتʰع سʽاسة )٣٣(عʙʰ الله الʲقفي

                                                
 . ١٤٨، ٤٣-٤٢، ص ٥الȑʛʰʢ، الʱارȄخ، ج )٣٠(
 . ٢٦-٢٥الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص  )٣١(
)٣٢(  ʧه ابʛؗي صلى الله عليه وسلم، ذʰʻال ʧع Ȑاعي روʜʵان الʷʰع ʧب ʛʽʺع ʧالة بʰح ʧارث بʴال ʙʰع ʧنافع ب

مʰؗ ʧار الʴʸاǼة سعʙ في الʴʸاǼة في ʰʡقة مʧ أسلʦ في الفʱح، وقال بʧ عʙʰ الʛʰ ؗان 
وفʹلائهʦ وȄقال إنه أسلʦ يʨم الفʱح فأقام ȞʺǼة ولʦ يهاجʛ، فأنʛؔ الʨاقȑʙ أن تʨؔن له صʰʴة، 
وذʛؗه في الʴʸاǼة ابʧ حʰان والعȑʛȞʶ وآخʛون، وأمʛه عʺʛ على مȞة قال الʵʰارȑ في 

ʧ صʴʽʴه اشȐʛʱ نافع بʧ عʙʰ الʴارث لعʺʛ مʧ صفʨان بʧ أمʽة دار الȞʺǼ ʧʳʶة. انʛʤ: اب
ه، الإصاǼة في تʺʜʽʽ ٨٥٢حʛʳ، أحʺʙ بʧ علي بʧ حʛʳ أبʨ الفʹل العʶقلاني الʷافعي ت 

 ȑاوʳʰعلي محمد ال :Șʽقʴة، تǼاʴʸوت، الʛʽل، بʽʳ٤٠٨، ص٦، ج١٤١٢، دار ال . 
)٣٣(  ʦائفي أسلʢقفي الʲال ʦʷج ʧب Ȍʽʢح ʧب ʥمال ʧارث بʴال ʧعة بʽȃر ʧالله ب ʙʰع ʧان بʽسف

الله علʽه و سلʦ عʧ أمǽ ʛعǼ ʦʸʱه فقال قل رȃي الله ثʦ اسʱقʦ، مع الʨفʙ وسأل الʰʻي صلى 
اسʱعʺله عʺʛ على صʙقات الʢائف ووقع في رواǽة مʛسلة لابʧ أبي شʰʽة أن الʰʻي صلى الله عليه وسلم اسʱعʺله 
على الʢائف، وقال أبʨ الʧʶʴ الʺʙيʻي شهʙ سفʽان بʧ عʙʰ الله بʧ رʽȃعة حʻʽʻا فقʱل أخʨه 

ال لأبي سʙȄʨ لا خʛʽ في العǼ ʞʽعʙه فʽʵʱل أبʨ سʙȄʨ حʱى انهʜم Ǽه، وذلʥ عʲʺان فاسʱقʰل وق
ان على حʸان وأبʨ سʙȄʨ على أنʲى فأدناها مʧ فʛس سفʽان حʱى  أنه قʢع ʛʡف عʚاره وؗ
شʺها ثʦ حʛك أبʨ سʙȄʨ فʛسه، وذهʖ فʛس سفʽان لʰʱʽعها فلʴقه سفʽان لʶʰʴʽه فانقʢع اللʳام 

ʙȄʨس أبي سʛع فʰʱسه يʛف ʛʺʱة،  واسǼالإصا ،ʛʳح ʧاب .ʥذل ʙعǼ انʽسف ʦعا وأسلʽʺا جʽʳʻف
 . ١٢٤، ص ٣ج
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وعلى  )٣٤(الʛʹʴمیمʵالفة في الʱعʧʽʽ لغاǽة أو الأخȐʛ، فؔان على مȞة عʙʰ الله 
ان الʵلʽفة عادة ما ʙʴǽد الʺهام الʱي على )٣٥(الʢائف القاسʦ بʧ رʽȃعة الʲقفي ، وؗ

، مʧ خلال مʛاسʦʽ )٣٦(كاهل الʨالي لʺʰاشʛتها والʱي تʙʸʱرها الʛقاǼة والإشʛاف
مȃʨʱȞة، مʧ ذلʥ ما جاء عʧ عʲʺان رضي الله عʻه لأحʙ عʺاله قʨله: أما Ǽعʙ فإن 

ʨȞǽنʨا رعاة.. إن أعʙل الʛʽʶة أن تʛʤʻوا في أمʨر الله أمʛ الأئʺة أن 
ʧʽʺلʶʺ٣٧(ال( .  

فالʛقاǼة على هʚا الʙʴʱيʙ، زȄادة على أنها مʧ مʛاسʦ الʵلافة ومʕʶولʽة 
جʺاعʽة، قʙ أضʗʴ مʕʶولʽة الʨالي في مقاʡعʱه، هʚا الʷʺʱي العʺلي في سʽاسة 

ي Ǽالإحاʡة ʽʺʳǼع الʵلفاء الʛاشʙيʧ رضي الله عʻهʦ، قʛʶǽ ʙ شʺʨلʽة العʺل الʛقاب
شʛائع الʺʱʳʺع الإسلامي وقʨفا على الʺʷاغل والʨʻاقʟ الʺعالʳة القʹاǽا، تʶȄʛؔا 
لʺʙʰأ العʙالة الاجʱʺاعʽة. ولʺا ؗان الʳʱاوز والʱقاعʝ سʺة Ǽعʠ أصʴاب 
الʺʛوءة مʧ الʨلاة، فأمام هʚا الʨضع، لʦ تقف الʨȞʴمة مʨʱȞفة الأيȑʙ، تʳاه 

Ǽالʺʖʸʻ، وما قʙ يʛʽʲه مʣ ʧلʦ و اسʙʰʱاد Ǽالʛعʽة، اسʱغلال الʣʨائف والاسʲʯʱار 
 ،ʧʽفʣʨʺلاة والʨال ʙʽʽقʱة لʽة عʺلʽرقاب ʛʽابʙاءات وتʛة إجʙت عʚʵمʹها:بل ات  

    إجʙاء حʸلات تفقǻʗة ودورȂة:   -  أ
  Șʴيل ʙق ȑʚف الʽʴوال ʦلʤاب الǼ ʙʶة لʽؗآل ʙفقʱة الʢلافة خʵت دولة الʚʵات

ʺلات دورȄة مʧ حʧʽ لآخʛ يʨʱلاها Ǽالʛعʽة مʛʡ ʧف العʺال وذلʥ بʨاسʢة ح
عʺال أمʻاء يʛسلهʦ الʵلʽفة لʰʱʱع أحʨال الʨلاة وفʟʴ أعʺالهʦ، وقȘʰʡ ʙ عʺʛ هʚا 

                                                
عʙʰ الله بʧ عʺʛو الʛʹʴمي حلʽف بʻي أمʽة وهʨ بʧ أخي العلاء بʧ الʛʹʴمي قʱل أبʨه  )٣٤(

 ʙʰع ʧلʺا نقله ب ʙʻʱن واسʨʴʱف ʧز وابʨمع ʧه ب في الʻʶة الأولى مʧ الهʛʳة الȄʨʰʻة ؗافʛا اسʙʱرؗ
ʙأنه ول ȑʙاقʨوال ʛʰه أن  الʽت أبʨى مʹʱومق ʗقل ʦه و سلʽل الله صلى الله علʨرس ʙعلى عه

 . ١٩٠، ص ʨȞǽ٤ن له عʙʻ الʨفاة الȄʨʰʻة نʨʴ تʶع سʧʽʻ. ابʧ حʛʳ، الإصاǼة، ج
، الʲقات، تʴقȘʽ: ٣٥٤ابʧ حʰان، محمد بʧ حʰان بʧ أحʺʙ أبʨ حاتʦ الʽʺʱʺي الʱʶʰي ت  )٣٥(

 . ٢٦٦، ص ٢، ج١٩٧٥الʙʽʶ شʛف الʙيʧ أحʺʙ، دار الفʛؔ، بʛʽوت، 
 . ٨٠- ٧٩محمد مʨʺʴد فʛغلي، الʯʽʰة الإدارȄة في الʳاهلʽة وصʙر الإسلام، ص  )٣٦(
؛ حʧʶ ٨٠- ٧٩محمد مʨʺʴد فʛغلي، الʯʽʰة الإدارȄة في الʳاهلʽة وصʙر الإسلام، ص  )٣٧(

 . ٤٦٧إبʛاهʦʽ حʧʶ، تارȄخ الإسلام الʽʶاسي، ص 
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 ȑاوȞش ʘʴʰل ʧʽȃوʙʻم Ȑʛالآونة والأخ ʧʽسل بʛؗان ي ʧʽة حʛم ʧم ʛʲاء أكʛالإج
ان أبʛزهʦ محمد بʧ مʶلʺة مفʞʱ الȞʷاوȑ في  الʻاس على عʺاله ومʣʨفʽه وؗ

ؗان ʶǽأل علقʺة عʙʻ خʛوجه للʷام هل في عʺالي أحʙ مʧ ، ؗʺا )٣٨(عهʙه
ʧʽافقʻʺاش )٣٩(الʛات معه في فǼ ʧʺؗ هʻع Ȑنأ ʧʺǼ هʻفؔان علʺه رضي الله ع ،

ʙ٤٠(واح( .  
وقȘʰʡ ʙ الʵلفاء هʚه الإجʛاءات الʛقابʽة فؔان الإمام علي يʨجه ولاته إلى مʲل 

ʛʤولاته قائلا: "ان ʙعي أحʵʻال ʛʱإلى الأش ʖʱؗ ʙا، فقʚه  ،ʥر عʺالʨفي أم
 ʧن مʨʽالع ʘعǼوا ،ʦأعʺاله ʙتفق ʦة... ثʛاة و أثǼاʴم ʦلهʨارا ولا تʽʱاخ ʦعʺلهʱفاس
أهل الʙʸق علʽهʦ فإن تعاهʙك في الʛʶ لأمʨرهʦ قʙوة لهʦ على اسʱعʺال الأمانة 
 ʠعǼ على Șʽʽʹل تʴه مȄʜʻقابي الʛب الʨا الأسلʚؗان ه ʙة، وقʽعʛالǼ Șفʛوال

Ǽ ʧالʨاجʖ، الʚيʧ وصل بهʦ الأمʛ إلى تʛك الʨلاǽة وتقʦǽʙ الʺʵʱʶفʧʽȄʽ و الانʱهاز 
  .)٤١(الاسʱقالة

  عقʗ الʓʸتʙʸات للقادة والʦلاة في مʦسʤ معʥʻ:   - ب
لقʙ أدرك الʵلفاء رضي الله عʻهʦ بʛأيهʦ الʲاقʖ وسʽاسʱهʦ الʽȞʴʺة أن هʚا 
الʺʨسʦ الهام لا بʙ أن ʱʶǽفاد مʻه ولا بʙ أن ʨȞǽن مʕتʺʛ عاما تʺل فʽه ؗل 

ʜ الʵلافةالʳها ʛؗم ʧة عʙʽعʰة الʽعات الإسلامʡر )٤٢(ت والʺقاʨʹʴǼ ʥوذل ،
القادة والʨلاة عʨʡ ʧاعʽة أو إلʜاما ؗʺا ؗان الʷأن مع سʙʽنا عʺʛ رضي الله عʻه 
الȑʚ ؗان أول مʧ فʛض هʚا الʨʹʴر على عʺاله، ولʨ ؗانʨا قʙ أتʨا فȄʛʹة الʴج 

انʨا لا يʙȄʛونه مʛة أخȐʛ، أما عامة الʺʶلʺʧʽ ال ʚيʲʺǽ ʧلʨن الʛعʽة فإن فʛصʱهʦ وؗ

                                                
قʸʱادǽة في الʛʸʰة في القʛن الأول صالح أحʺʙ العلي، الʽʤʻʱʺات الاجʱʺاعʽة والا )٣٨(

ȋ ،ȑʛʳوت، ٢الهʛʽعة، بʽلʢ٢٠١- ٢٠٠، ص ١٩٧٩، دار ال . 
عʙʰ الʴي الʱؔاني، نʤام الʨȞʴمة الȄʨʰʻة الʺعʛوف Ǽالʛʱاتʖʽ الإدارȄة، دار إحʽاء الʛʱاث  )٣٩(

 . ٢٠، ص ١العȃʛي، بʛʽوت، ج
 . ٨٢سلام، ص محمد مʨʺʴد فʛغلي، الʯʽʰة الإدارȄة في الʳاهلʽة وصʙر الإ )٤٠(
)٤١(  ،ʛʷʻة الإمام علي، دار الʺعارف للȄʛقʰد العقاد، عʨʺʴاس مʰ١٢٢- ١٢٠، ص ١٩٥٢ع . 
 . ٢٠١- ٢٠٠صالح أحʺʙ العلي، الʽʤʻʱʺات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة في الʛʸʰة، ص  )٤٢(
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 ʦǽʙقʱب ʦح لهʺʶǽ قة مʺاʷأو م ʜاجʨة حǽفة، دون أʽلʵفي مقابلة ال ʧʺؔت
ملاحʤاتهʦ وشȞاوȄهʦ وتʤلʺاتهʦ مʧ الʺʕʶولʧʽ مʰاشʛة، دون أȑ خʨف أو رهʰة، 
 ʙوق ،ʦقهʨهار حقʣȂو ʦافهʸإنǼ ʦاكلهʷʺة لǼاʳʱلفاء، اسʵال ʦه لهʻʺض Șا حʚوه

ي الله عʻهʦ في ذلʥ الʨقʨف في جʺʨع الʻاس ʰʢʵǼة كانʗ عادة الʵلفاء رض
تʛʷح سʖʰ الʨلاǽة علʽهʦ مفادها تعلʦʽ أمʛ الʙيʧ وȂنʸاف الʺʤلʨم مʣ ʧالʺه، 
وأخʚ حȘ الʹعʽف مʧ مانعه، وȃالʳʺلة الإشʛاف على أحʨالهʦ في الʙيʧ والʙنʽا، 

ذ القʛارات ثʦ يʙʰأ ʶǼʺاع الȞʷاوȑ والʢلʰات تʕʺǼ ʦʱʵاخʚة الʨلاة الʺʳʱاوزʧȄ واتʵا
ʦة في شأنهʰاسʻʺ٤٣(ال( .  

 ʦة مع عʺالهʽقابʛال ʦهʻرضي الله ع ʧيʙاشʛلفاء الʵاسة الʽمًا سʨʺه عʚه
خلاقة عʺʛ  -ورعʱʽهʦ، ولʺا ؗان الأمʚؗ ʛلʥ في Ǽعʠ فʛʱات الʵلافة الʛاشʙة

، فإنه يʙʻر وجʨد مʤلʨم أو عامل مʛʴʻف عʧ الȘȄʛʢ الʱي )٤٤(-رضي الله عʻه
الʛعʽة وهʚا Ǽفʹل ؗفاءة وحʧʶ الاخʽʱار، الʱي تʰʱعها  رسʺʗ له في سʛʽه مع

  .)٤٥(الʛقاǼة الʙʷيʙة
هʚا الȌʺʻ الʛقابي Ȟǽاد ǽفقʙ عʙʻ عʲʺان رضي الله عʻه الȑʚ لʦ يʻهج تقʰȄʛا 
 ȑʚقابي الʛر الʨʱأو الف ʝقاعʱائج الʱن ʦعلǽ اʻعʽʺوج ،ʥقه في ذلʰس ʧة مʽاسʽس

للʧʽ مع الʨلاة والعʺال، وعʙم اتǼ ʗʺʶه خلافʱه، مʧ خلال سʽاسة الʶʱامح وا
الʛʴص على تʰʱع مʷاغل الʛعʽة، مʺا عʺȘ بʛوز الʷائعات والʙسائʝ وانʷʱار 

  .)٤٦(الفʨضى فأضʛم نار الفʻʱة

                                                
انʛʤ خʰʢة عʺʛ بʧ الʢʵاب ؗاملة في مʨسʦ الʴج في ʱؗاب الʛʵاج، لأبي يʨسف،  )٤٣(

؛ الȑʛʰʢ، الʱارȄخ، ١٢٥- ١٢٤ه، ص ١٣٤٦الʰʢعة الʶلفʽة، القاهʛة،  ه،ǽ١٨٢عقʨب ت 
 . ٢٠- ١٩، ص ٥ج
ؗان عʺʛ بʧ الʢʵاب رضى الله عʻه ʴǽاسʖ عʺاله في مʲل هʚه اللقاءات على ؗل ما  )٤٤(

 ʦسʨʺافاة الʨʺعʺاله ل ʚأخǽ اب ؗانʢʵال ʧب ʛʺأن ع ʥوذل :ȑʛʰʢل في الʨقǽ ،ʦعʺلهǼ لʸʱي
ʚب ʦهʽعل ʛʳʴǽ ةʻجفي ؗل س ،ȑʛʰʢخ الȄه. تارʻه عǼ ʦهʜʳʴȄو ʦلʤال ʥ٢٥٦، ص ٤ل . 

 . ٢٤٦، ص ٤الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )٤٥(
)٤٦( ȋ ،ةʙاشʛلافة الʵة والʨʰʻال ʛʸع ،ʛʽʺن ʦʽاهʛاب ʧيʙف الʽس ،ʙʺأح ʙʽʰل ʦʽاهʛة ٣إبʰʱȞم ،

 ،ȋاȃʛ٣١٥، ص ٢، ج١٩٨٤الʺعارف، ال . 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٢١٦ 

 :ȏال الإدارʱʸاً: الʻثان  
لǽ ʦعʙل الʵلفاء الʛاشʙون عʧ سʻة الʛسʨل صلى الله عليه وسلم شʯʽاً. فʶلʨؔا نفʝ هʚا الʷʺʱي 

صʨرة خȌʢ إدارȄة معʛوفة في تلʥ الفʛʱة تʺʜʽت بʰعʠ  الʛقابي في دولهʦ في
الهȞʽلة والʨʱسʽع والʦʽʤʻʱ أحʽانا اقʱʹʱها الʛʤوف والʺلاʶǼات الاجʱʺاعʽة 

. وفي الʴقʽقة لا ʧȞʺǽ أن نقǼ ʛأن إدارة )٤٧(الʺʱʵلفة وغاها الʢاǼع الإدارȑ الʨاسع
Ǽه مʶǼ ʧاʡة الʙʸيȘ رضي الله عʻه قʙ شهʙت نʺʢا رقابʽا جʙيʙا على ما تʺʜʽت 

تʛجع أساسًا إلى أن الʤʻام الإدارȑ الʺعʺʨل Ǽه ؗان خالʽا مʧ ؗل تعقʙʽ، فلا 
  . )٤٨(تʨزȄع للأعʺال يʛؗʚ ولا إدارة مʲȞفة مʸʱʵة Ǽأعʺال مʙʴدة

ما جعل أǼا ʛȞǼ رضي الله عʻه يʰقى عʺال الʛسʨل صلى الله عليه وسلم على  ولعل هʘا 
تȄʨʴل يʛؗʚ، لأن ؗل ما في الأمʛ هʨ أن  أعʺالهʦ ومʕʶولʽاتهʦ دون أȑ تغʛʽʽ أو

 ʦل صلى الله عليه وسلم مʺا ساهʨسʛة الʰʴʸǼ ʙعه ʖȄʛة مازال قʛʱالف ʥع الإسلامي في تلʺʱʳʺال
إلى حʛʽʰؗ ʙ في تغلʖʽ الʨازع والʹʺʛʽ الʛقابي الʙاخلي على الʶلʨك العام. 

ʻʽʻʲʱلة إذا اسʽʯض ʧʽولʕʶʺة أو الʽعʛال ʧاء مʨاوزات سʳʱال ʗدة فؔانʛة ال ʛؗا ح
  . )٤٩(سالʖʽ الʛقابʽة الʺادǽة ȞʷǼل عاممʺا قلل مʧ حȎ انʷʱار وتʨʢر الأ

وقʙ تʨʢرت الأسالʖʽ الʛقابʽة الʺادǽة ȞʷǼل ملȍʨʴ وخاصة مع صعʨد  
 ʖجʨʱة، مʺا اسʽولة الإسلامʙاع رقعة الʶة لأتʳʽʱʻؗ ʥة وذلʢلʶلل ʛʺالفاروق ع

ʽل العʺلʽة الʛقابʽة سʨاء على الʛعʽة تقʽʶʺها إلى أقʶام إدارȄة ʛʽʰؗة ؗإجʛاء لʶʱه
. وهʚا في الʴقʽقة يʦʻ عʧ مȐʙ حʻؔة الʵلفاء رضي الله عʻهʦ )٥٠(أو العʺال

 ʧʺتʕʺة الȄʨʰʻة الʙالقاع ʧع مǼاʻقابي الʛال ʦهʶوح ،ȑالإدار ʦهʛʤن ʙعȃة، وʽاسʽʶال
 علʽها والʱي مفادها Ǽأن ؗل راع مʕʶول عʧ رعʱʽه، مʺا سʴʽقȘ نʱائج وفʨائʙ عʙيʙة

تʙʵم الʺʸلʴة العامة والʵاصة ʛʺʲؗة لʳʺلة مʧ الȌʢʵ الʛقابʽة الʱي وقع 
   وخاصة مʹها:تʰʽʸʻها 

  
                                                

 . ٦٧، ص ١٩٦١يʧʽ، أمʛʽ علي الʙʽʶ، مʛʸʱʵ تارȄخ العʛب، دار العلʦ للʺلا )٤٧(
 . ٢٩٢، ص ٢ابʛاهʦʽ لʙʽʰ، عʛʸ الʨʰʻة والʵلافة الʛاشʙة، ج )٤٨(
-٤٦٣، صʙ١يʻي والʲقافي والاجʱʺاعي، جحʧʶ إبʛاهʦʽ حʧʶ، تارȄخ الإسلام الʽʶاسي وال )٤٩(

 . ٧٣- ٧٢؛ محمد مʨʺʴد فʛغلي، الʯʽʰة الإدارȄة في الʳاهلʽة وصʙر الإسلام، ص ٤٦٤
)٥٠(  ʛʸع ،ʙʽʰل ʦʽاهʛة، جابʙاشʛلافة الʵة والʨʰʻ٢٩٢، ص ١ال . 



  العنود فهد العتيبيد.    م٦٦١- ٦٣٢هـ/ ٤١- ١١معيار الجودة وتقييم الأداء الوظيفي في عهد الخلفاء الراشدين
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٢١٧ 

 - :ʥȂواوʗال  
كانʗ للʙواوʧȄ فʛوعاً في الأقالʦʽ مʺا اسʙʱعى تʖʽʸʻ عʺال مʧʽʸʱʵ على 
 ʦʽافاً لقʛʷʱة واسʽعʨضʨʺالامانة وال ʧم ʙȄʜʺالي وللʨال ʖانʳǼ رأس ؗل جهاز

قʢعا مع ؗل الʨȞʷك والʳʱاوزات الʱي قʙ تʛʢأ مʧ حʧʽ لآخʛ، العʙل والʺʶاواة و 
 ʖʸن ʟʵه الإدارة وعʺالها شʚعلى رأس ه ʦهʻلفاء رضي الله عʵز الʜع ʙفق

"، لʷؔف مʨاʧʡ الʤلʦ والʱعȑʙ كاتʖ الʙيʨان"ل الʙيʨان ؗان ʶǽʺى الʺʛاقʰة عام
ʧه جʺلة مʽا فʨʡʛʱفة واشʽʣʨات الʽلاحʸǼ دʛان أو تفʸادة أو نقȄز ʧم  ȋوʛʷال

أهʺها العʙالة والؔفاǽة، ومʧ مهامه حفȎ القʨانʧʽ واسʽʱفاء الʴقʨق وȂثʰات الفʛوع 
  . )٥١(وتʸفح الʤلامات إن وجʙت

 - ʛʴة )٥٢(العʟʙʵأو ال :  
أمʧ الʵلفاء الʛاشʙون Ǽʺقʨلة أنه لا سʽʰل للʱقʙم والازدهار في جʺʽع مʳالات 

ال، مʧ هʻا أهʙتهʦ قʱʴȄʛهʦ الʽʴاة إلا في ʣل مʱʳʺع آمʧ على الʻفʝ والأهل والʺ
إلى ضʛورة العʺل على إرساء الأمʧ الʙاخلي ʙȄʜʺǼ إحȞام إدارة العʙس أو الʡʛʷة 
وتعʜȄʜ نقاȋ الʛʴاسة والʨʳلان. فعʺلʨا على تʨسʽع خʢة العʝʶ وصلاحʽاتها 
وجʙول أعʺالها الʜمʻي والʽʣʨفي. عȘȄʛʡ ʧ اسʱعʺال رجال ǽعʙʺʱ علʽهʦ الʵلʽفة 

ʱالي في اسʨارع أو الʨʷاسة الʛوح ʧيʙʶاة والʺفʻʳع الʰʱʱام بʤʻال Ȏوحف ʧاب الأمʰʱ
وما إلى ذلʥ مʧ الأعʺال الʛقابʽة الʱي تؔفل سلامة الفʛد وتʜرع في نفʶه 

  .)٥٣(الʢʺأنʻʽة

                                                
؛ الʳهʽʷارȑ، ٦٧٥، ص٢؛ ابʧ خلʙون، الʺقʙمة، ج٢٤٩الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص )٥١(

ه، الʨزراء والʱؔاب، تʴقȘʽ: محمد مʢʸفى الʲاق، مʰʢعة الʰابي ٣٣١محمد بʧ عʙʰوس ت 
 . ١٧-١٦، ص ١٩٣٨الʴلʰي، القاهʛة، 

سة الʻاس وʷؗف أهل الʰȄʛة. الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، العʝʶ: الʨʢاف Ǽاللʽل لʛʴا )٥٢(
 . ١٠٠ص 

عʽة على ما ؗان في عهʙ رسʨل ه، تȄʛʵج الʙلالات الʶʺ٧٨٩الʜʵاعي، علي بʧ محمد ت  )٥٣(
مʧ الʛʴف والʻʸائع والعʺالات الʛʷعʽة، تʴقȘʽ: إحʶان عʰاس، دار الغʛب  –صلى الله عليه وسلم –الله

؛ أحʺʙ شلʰي، الʽʶاسة في الفʛؔ الإسلامي، ٣١٣- ٣١٢، ص ٤ج ،١٩٨٥الإسلامي، بʛʽوت، 
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٢١٨ 

 )٥٤(وقʙ زعʦ الʰعʠ أن أول مʧ شȋʛ الȋʛʷ في الإسلام عʺʛو بʧ العاص
سʱعʺل الʡʛʷة لʺا ولي إمارة مʛʸ. وذهʖ الʰعʠ الآخʛ إلى أن أول مʧ ا

معاوȄة، وȐʛȄ الʨʱؗʙر صʴʰي الʸالح أن نʤام العʝʶ أو حʛاس اللʽل ؗانʗ نʨاة 
 ʗʺʤن ʦاب، ثʢʵال ʧب ʛʺفة عʽلʵام الʤʻا الʚأدخل ه ʧة وأن أول مʡʛʷال
 ʖها "صاحʶʽه وسʺي رئʻرضي الله ع ʖالʡ أبي ʧالإمام علي ب ʙة في عهʡʛʷال

ʙʺال ʖل" و"صاحʽالل ʖصاح" ʖلق ʦة" ثʡʛʷة"الʻ٥٥(ي( .  
ونʧʴ إن سلʺʻا Ǽأن العǼ ʝʶاعʰʱاره الʨʢاف Ǽاللʽل للʰʱʱع اللʨʸص وحʛاسة 
الʺʙيʻة والʺʱʳʺع مʧ أهل الفʶاد ومʷʵǽ ʧى شʛهʦ، فʺʧ الȘʴ أن ǽعʙ الʨʢʵة 

  .)٥٦(الأولى في ȘȄʛʡ تʦʽʤʻ الʡʛʷة

                                                                                                                  

ȋهʹة ال٥ʻة الʰʱȞة، ، مʛة، القاهȄʛʸʺاء ٢٣٣-٢٣٢، ص ١٩٨٣ʙالف ʨأب ،ʛʽʲȟ ʧ؛ اب
 . ١٣٣، ص ٧، ج١٩٦٦ه، الʙʰاǽة والʻهاǽة، مʰʱȞة الʺعارف، بʛʽوت، ٧٧٤إسʺاعʽل ت 

فاتح مʛʸ، وأحʙ عʤʺاء العʛب عʺʛو بʧ العاص بʧ وائل الʶهʺي القʛشي، أبʨ عʙʰ الله:  )٥٤(
 ʦاء على الاسلام، وأسلʙالاش ʧة مʽاهلʳؗان في ال .ʦهʽة فʙʽȞʺم والʜʴوال ȑأʛوأولي ال ʦودهاته
 ʦث .ʛʺوع ʛȞǼ ه ب أبيʙلاسل " وأمʶذات ال " ʞʽة جʛي صلى الله عليه وسلم إمʰʻة. وولاه الʽʰيʙʴنة الʙفي ه

ي الʳهاد Ǽالʷام في زمʧ عʺʛ. وهʨ الȑʚ اسʱعʺله على عʺان. ثʦ ؗان مʧ أمʛاء الʨʽʳش ف
افʱʱح قʧȄʛʶʻ، وصالح أهل حلʖ ومʰʻج وأنʢاكʽة. وولاه عʺʛ فلʧʽʢʶ، ثʦ مʛʸ فافʴʱʱها. 

Ȅة، فʨلاه معاوȄة على وعʜله عʲʺان. ولʺا ؗانʗ الفʻʱة بʧʽ علي ومعاوȄة ؗان عʺʛو مع معاو 
تʨفي Ǽالقاهʛة. أخʰاره ʛʽʲؗة. هـ وأʡلȘ له خʛاجها سʗ سʧʽʻ فʳʺع أمʨالا ʡائلة. و ٣٨مʛʸ سʻة 

وفي الʽʰان والʧʽʽʰʱ: ؗان عʺʛ بʧ الʢʵاب إذا رأȐ الʛجل يʱلʳلج في ؗلامه قال: خالȘ هʚا 
وما Ǽعʙها؛ خʛʽ الʙيʧ  ٦٥٠، ص ٤وخالȘ عʺʛو بʧ العاص واحʙ. ابʧ حʛʳ، الإصاǼة، ج

ȋ ،لي، الأعلام  . ٧٩، ص٥، ج٢٠٠٢لʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت، ، دار الع١٥الʜرؗ
، ١٩٨٢صʴʰي الʸالح، الʦʤʻ الإسلامʽة، نʷأتها وتʨʢرها، دار العلʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت،  )٥٥(

، ʣافʛ القاسʺي، نʦʤ الʦȞʴ في الȄʛʷعة والʱارȄخ الإسلامي، دار الʻفائʝ، بʛʽوت، ١٣ص
 . ٦٤٢، ص١٩٢٨

)٥٦( ȋ ،ʝفائʻدار ال ،ʦȞʴل الʨة الإسلام في أصȄʛقʰلاني، عʳع ʛʽʻ٣٣٢، ص١٩٨٨، ٢م . 
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٢١٩ 

ا Ǽأن تȘʽʰʢ مʲل هʚه الʢʵة ǽعʙ إحʽاء وȃعʲا لʺا دأب علʽه  ً́ ǽأ ʦلʶن ʧؔل
صلى الله عليه وسلم الȑʚ أرسى هʚا الʤʻام في دولʱه. وتاǼعه في ذلʥ الʵلفاء الʛاشʙون،  رسʨل الله

 ʙʰه عʻرضي الله ع ʛȞǼ أبي ʙل في عهʽاللǼ ʝع ʧأن أول م Ȍʢʵجاء في ال ʙفق
  . )٥٨(الȑʚ أمʛه Ǽعʝʶ الʺʙيʻة )٥٧(الله بʧ مʶعʨد

الʱي تʲʺʱل وقʙ حʙدت هʚه الʺʰادرة الʸلاحʽات العامة في تȘʽʰʢ هʚه الʢʵة و 
ʥالله في ذل ʛأمǼ عʺلا ʝʶʳʱة دون الʰاقʛʺا في الʽئʙʰد )٥٩(مʨعʶم ʧل لابʽق ʙفق ،

تقʛʱ لʱʽʴه خʺʛ؟ فأجاب  )٦٠(وهʨ يʨمǽ ʚʯعǼ ʝالʺʙيʻة: هل لʥ في الʨلʙʽ بʧ عقʰة
  . )٦١(قائلا: إنا قʙ نهʻʽا عʧ الʝʶʳʱ فإذا ʣهʛ لʻا شيء نأخǼ ʚه

                                                
)٥٧( ʙʰع  ،ʦهʛأكاب ʧابي. مʴص :ʧʺحʛال ʙʰع ʨلي، أبʚاله ʖʽʰح ʧغافل ب ʧد بʨعʶم ʧالله ب

 ʧإلى الاسلام، وأول م ʧʽقǼاʶال ʧة، ومȞأهل م ʧم ʨل الله صلى الله عليه وسلم وهʨرس ʧا مȃʛفʹلا وعقلا، وق
ان خادم رسʨل الله الامʧʽ، وصاحʖ سʛه، ورفʽقة في حله وتʛحا له جهǼ ʛقʛاءة القʛآن ȞʺǼة. وؗ

وغʜواته، يʙخل علʽه ؗل وقʗ وʷʺȄي معه. نʛʤ إلʽه عʺʛ يʨما وقال: وعاء ملئ علʺا. وولي 
 ʧʽʱس ʨʴن ʧها عʽفي فʨʱان، فʺʲة في خلافة عʻيʙʺم الʙق ʦفة. ثʨؔمال ال ʗʽي صلى الله عليه وسلم بʰʻوفاة ال ʙعǼ

ʽʢʱال ʧار مʲالاك ʖʴǽ ان ʖ. فإذا خʛج مʧ عاما. وؗان قʛʽʸا جʙا، Ȟǽاد الʳلʨس يʨارونه. وؗ
 ʧالله محمد ب ʙʰع ʨأب ʧيʙال ʝʺي، شʰهʚه. الʱʴرائ ʖʽʡ ʧم ،ʛأنه م ȘȄʛʢان الʛʽف جʛه عʱʽب

، سʛʽ أعلام الʰʻلاء، الʺʴقȘ: مʨʺʳعة مʧ الʺʴققʧʽ ٧٤٨أحʺʙ بʧ عʲʺان بʧ قَاǽْʺاز ت 
وما Ǽعʙها؛  ٤٦١، ص ١، جǼ١٩٨٥إشʛاف الʽʷخ شعʖʽ الأرناؤوȋ، مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت، 

لي، الأعلام، ج  . ١٣٧، ص ٤الʜرؗ
ه، ʱؗاب الʺʨاعȎ والاعʰʱار بʛؗʚ الȌʢʵ ٨٤٥الʺقȑʜȄʛ، تقي الʙيʧ أحʺʙ بʧ علي ت  )٥٨(

 . ٢٩٤- ٢٩٣، ص١ي، الʛʱاتʖʽ الإدارȄة، ج؛ الʱؔان٢٢٣، ص٢والآثار، دار صادر، بʛʽوت، ج
يʧ آمʨʻا اجʨʰʻʱا ǽا أيها الʚ(نهي الله تعالى عʧ الʝʶʳʱ، فقال تعالى في سʨرة الʛʳʴات  )٥٩(

 . ١٢كʛʽʲاً مʧ الʧʤ إن Ǽعʠ الʧʤ إثʦ ولا تʨʶʶʳا..) الآǽة 
)٦٠(  ʦائهʛوشع ʞȄʛان قʽʱف ʧشي: وال. مʛالق ȑʨالأم ،ʖوه ʨأب ،Ȍʽأبي مع ʧة بʰعق ʧب ʙʽلʨال

وأجʨادهʦ. فʽه ʛʣف ومʨʳن ولهʨ. وهʨ أخʨ عʲʺان ابʧ عفان لامه. أسلʦ يʨم فʱح مȞة، وȃعʲه 
) على صʙقات بʻي الʺʢʸلȘ، ثʦ ولاه عʺʛ صʙقات بʻي تغلʖ، وولاه عʲʺان رسʨل الله (صلى الله عليه وسلم

فʷهʙ علʽه  ٢٩هـ فانʛʸف إلʽها، وأقام إلى سʻة  ٢٥الʨؔفة Ǽعʙ سعʙ بʧ أبي وقاص سʻة 
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  ثالhًا: الʲʸاسʮة الʸالʻة. 
Ǽقاʛال ʙة، تعʽاسʽʶة والǽادʸʱة والاقʽاعʺʱاة الاجʽʴها الʽʹʱورة تقʛة ضʽة الʺال

بها تʧȞʷ الʙولة مʧ ضȌʰ مʨاردها الʺالʽة على أحʧʶ وجه اسʱفاء لʛوح 
الʺʕʶولʽة وتʶȄʛؔا لقʦʽ العʙل والʺʶاواة، وذلǼ ʥالʺʛاجعة الʙائʺة لʴʱقȘʽ مʙاخʽل 

 -الإيʛادات والʻفقات -تالأمʨال ومʸالʴها للʱأكʙ مʧ صʴة الʺʨجʨدات والʺʢلȃʨا
 ʧȄواوʙة الʰاقʛال، إضافة إلى مʨف الأمʛازة وصʽجʺع وح ʧع ʧʽولʕʶʺة الʰاقʛوم

  .)٦٢(ودوائʛ الʙولة وجʺʽع مʣʨفي الʺالي
وهʚا يʢʱلʖ جهʙًا مʹاعفا مʧ الʙولة يʲʺʱل في دوام الʽقʤة والفʻʢة 

ȑ لʤʴة حʱى تʛʽʶ والʶʱاؤل، تʰعا للهʽاكل الʺالʽة الʺʛʷفة وȂمȞانʽة مʛاجعʱها في أ
  الأمʨر وفȘ القانʨن الʺعʺʨل Ǽه.

هʚه الʺʰادȏ الʛقابʽة في دولʱه مʙʻʱʶا في ذلʥ إلى  -صلى الله عليه وسلم -وقȘʰʡ ʙ الʛسʨل
ونفʝ الʺʻهج الʛقابي سار علʽه الʵلفاء الʛاشʙون رضي الله عʻهʦ،  ،أحȞام الʛʷع

ʴيل ʙلʺا ق ʦهʻاً مȄʛʴولة تʙال الʨة على أمʤافʴʺء في الʨتلف أو س ʧقها م
 ʙاعʨف القʽʣʨة، فؔان العʺل على تʻة العلʴلʸʺًا على الhسل ʝȞعʻام يʙʵʱاس
الʛʷعʽة الʴائة على مʰادȏ العʙل والʺʶاواة والأمانة وصʨن الʛؔامة واحʛʱام 
 Ȑʛا الأساس تʚال. على هʨالأرزاق والأم ʛيʙات الأزمة في تقʰاجʨق والʨقʴال

ʛوا أȑ جهʙ في حʧʶ إحȞام الʛʸʱف في الʺʨارد الʵلفاء رضي الله عʻهʦ لǽ ʦأخ
الʺالʽة مʧ دخل و خʛج ابȘʽʰʢʱ رقاǼة تʶهʛ على مʱاǼعة وتفقʙ سʛʽ دوران الʛʲوة 

  .)٦٣(الʺالʽة في مʱʵلف وجʨهها

                                                                                                                  

جʺاعة عʙʻ عʲʺان ʛʷǼب الʛʺʵ، فعʜله ودعا Ǽه إلى الʺʙيʻة، فʳاء، فʙʴه وحʶʰه. ولʺا قʱل 
 ʙʽلʨل الʨʴان تʺʲه رثى عʻؔة، ولȄعلي ومعاو ʧʽة بʻʱل الفʜʱها. واعʻȞʶة، فʽاتʛة الفʛȄʜʳإلى ال

، ص ٣عʲʺان وحʛض معاوȄة على الاخʚ بʲأره. ومات Ǽالʛقة. الʚهʰي، سʛʽ أعلام الʰʻلاء، ج
لي، الأعلام، ج ٤١٢  . ١٢٢، ص ٨وما Ǽعʙها؛ الʜرؗ

 . ٣١٢، ص ١الʜʵاعي، تȄʛʵج الʙلالات الʶʺعʽة، ج )٦١(
 .٣٢، ص ١٩٨٣قʦǽʙ زلʨم، الأمʨال في دولة الʵلافة، دار العلʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت، عʙʰ ال )٦٢(
)٦٣( ȋ ،ام الʺالي في الإسلامʤʻال ،ȑاوʨʻال Șالʵال ʙʰوت، ٢عʛʽة، بȄʛʸة العʰʱȞʺ١٩٧٣، ال ،

 وما Ǽعʙها.  ٩ص 
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 ȑدʕت ʗي ؗانʱال الʨص على الأمʛʴال ʙيʙه شʻرضي الله ع ʛȞǼ ʨفؔان أب
على تقʽʶʺها بʧʽ الʻاس ǼالȄʨʶة، وما على عهʙ رسʨل الله صلى الله عليه وسلم ʛʷǽف بʻفʶه 

اة، إلا دلʽلا قاʡعا يʦʻ عʧ حʛصه الʙʷيʙ وحʶه  ʜؗه على مانعي الȃوʛح
لʹȌʰ  )٦٥(، وتʶȄʛؔا لهʚا عʧʽ أبʨ عʙʽʰة بʧ الʛʳاح)٦٤(الʺʨʱاصل ʕʶʺǼولʽة الʺال

الأمʨال، ؗʺا ؗان يʛاقʖ بʻفʶه عʺال الʺال على الʺʛʵʱʶج والʺʛʸوف لʽقف 
  . )٦٦(والʳʱاوزات إن وجʙت على مȐʙ الإخلالات

وما إن اعʱلى الفاروق عʺʛ رضی الله عʻه عʛش الʵلاقة حʱى سارع بʽʲؔʱف 
العʺل الʛقابي وهȞʽلʱه بʙʷʱيʙ الʺʱاǼعة والʛʱصʙ لʽʺʳع الʨʻاحي الʺالʽة، ورȃʺا هʚا 
 ʙȄʜم ʖلʢت ȑادʸʱعه ازدهار اقʰافً̔ا تʛة جغʽولة الإسلامʙاع الʶراجع إلى ات

لعʻاǽة والʦȞʴʱ في الأمʨال، فʨضعʗ الʳʶلات الإثʰات ما يʛد الʹȌʰ والʛʸʴ وا
، واحʱفȎ عʺʛ رضي الله )٦٧(إلى بʗʽ الʺال مʧ إيʛادات، ونʗʺʤ العʢاء والʻفقات

عʻه ʶǼلʢة الإشʛاف على بʗʽ الʺال ومʛاقʰة أمʨره، على أن وزعǼ ʗاقي الأعʺال 
لʺا ؗانʗ تʳاوزات الʺالʽة على مʧ لʺʝ فʽهʦ روح الؔفاǽة والعʙالة والأمانة، و 

الʺʕʶولʽʰʡ ʧʽعة ȄʛʷǼة واردة أتʚʵت عʙة تʙابʛʽ في حقهʦ لʙʶ أبʨاب الابʜʱاز 

                                                
ة الإعلانات الʛʷق )٦٤( ʛؗع شǼاʢام الʺالي الʺقارن في الإسلام، مʤʻال ،ȑوʙف بʽʢالل ʙʰة، عʽ

 . ١٨، ص ١٩٦٢
)٦٥(  ʛʽشي: الأمʛالق ȑʛهلال الفه ʧاح بʛʳال ʧالله ب ʙʰع ʧب ʛاح: عامʛʳال ʧة ابʙʽʰع ʨأب

القائʙ، فاتح الǽʙار الʷامʽة، والʴʸابي، أحʙ العʛʷة الʺǼ ʧȄʛʷʰالʻʳة، قال ابʧ عʶاكʛ: داهʱʽا 
ʶال ʧم ʨة. وهȞʺǼ ʙالامة. ول ʧʽه أمʰة. وؗان لقʙʽʰع ʨوأب ʛȞǼ ʨأب ʞȄʛإلى الاسلام. ق ʧʽقǼا

 ʧب ʙخال ʙعǼ ،امʷاحف إلى الʜال ʞʽʳادة الʽاب قʢʵال ʧاب ʛʺؗلها. وولاه ع ʙاهʷʺال ʙوشه
الʨلʙʽ، فʦʱ له فʱح الǽʙار الʷامʽة، وȃلغ الفʛات شʛقا وآسʽة الʸغȐʛ شʺالا، ورتʖ للʰلاد 

عʨن عʺʨاس الʺʛاʧʽʢǼ والعʺال، وتعلقǼ ʗه قلʨب الʻاس لʛفقه وأناته وتʨاضعه. وتʨفي ʢǼا
لي،  ٥، ص ١ودفʧ في غʨر بʶʽان، وانقʛض عقʰه. الʚهʰي، سʛʽ، ج وما Ǽعʙها؛ الʜرؗ

 . ٢٥٢، ص ٣الأعلام، ج
 . ٢٣٧الʱؔاني، الʛʱتʖʽ الإدارȄة، ص  )٦٦(
 . ١٦الʳهʽʷارȑ، أبʨ عʙʰ الله بʧ عʙʰون، ʱؗاب الʨزراء والʱؔاب، ص  )٦٧(
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 ʛوالآخ ʦائʻف على جʺع الغʛʷǽ ʦعʹهǼ ʧʽقلʱʶم ʧʽفʣʨم ʛʺع ʧʽلاس، فعʱوالاخ
 )٦٨(ؗعʺʛ بʧ عʺʛو الʺʜني على غʻائʦ القادسʽة ،ʛʷǽف على تʨزȄعها

ʧائʙʺ٦٩(وال(عʽȃʛال ʧد سلʺان بʛوأف ،)ا  )٧٠ʰʽن العامل رقʨȞǽ اʻعها، وهȄزʨعلى ت
على الآخʛ، ؗʺا في Ǽعʠ الأحʨال الأخȐʛ جعل الʵلʽفة عامل الʺال رقʰʽا على 
الʨالي في ولايʱه، وفي الإجʛاءات نʳاعة رقابʽة في أعلى مȄʨʱʶاتها؛ لأنها لا 
تعʛʱف Ǽأبهة الʺʖʸʻ الʽʣʨفي مهʺا اعʱلى في سلʦ الإدارة، إلى الʺʕʶولʽة 

                                                
ة إلى الʺʙيʻة ومȞة، وهي قȄʛة ʛʽʰؗة فʽها عʙʻ الʨؔفة، وهي أول مʛحلة لʺʧ خʛج مʧ الʨؔف )٦٨(

حʙائȘ نʵل ومʷارع مʧ الʺاء الفʛات، وسʺʗʽ القادسʽة لأن قʨماً مʧ أهل قادس نʜلʨها، وقʽل 
 ʗʽʺʶسها الله، فʙقǽ دعا لها أن ʦل بها رأسه ثʶة فغʽل القادسʜلام نʶه الʽعل ʦʽاهʛإن إب

ʘʽʴة فʛʶȄة وʻʺǽ هhَّʸفʹل الʺاء ف ʚأخ ʦة، ثʽالقادس  ʦان، ثʛʺهى العʱالʺاء ان ʥهى ذلʱان
 Ȑʛʶؗ م علىʙاة قʛأهل ه ʧقادس، رجل مǼ ةʽالقادس ʗʽʺل إنʺا سʽام. وقʛʴال ʗʽʰل إلى الʴارت

، معʦʳ ٦٢٦فأنʜله مʨضع القادسʽة. الǽ ،ȑʨʺʴاقʨت بʧ عʙʰ الله الȑʨʺʴ أبʨ عʙʰ الله ت 
محمد بʧ عʙʰ الʺʻعʦ ت وما Ǽعʙها؛ الȑʛʽʺʴ،  ٢٩١، ص ٤الʰلʙان، دار الفʛؔ، بʛʽوت، ج

ʰاس، الʻاشʛ: مʕسʶة ناصʛ ه، الʛوض الʺعʢار في خʛʰ الأقʢار، الʺʴقȘ: إحʶان ع٩٠٠
 . ٤٤٧، ص ʰʡ١٩٨٠ع على مʢاǼع دار الʛʶاج،  -بʛʽوت - للʲقافة

)٦٩(  ʙا، وهي على أحʽنʙة الʻيʙʺهي ال ʛʽسʛهʰي دجلة، فʱاد على حافʙغǼ ʧاسخ مʛعة فʰعلى س
 ʛʷʺها مʺا يلي الʽʰجان ʠʽالأب ʛʸالق ʨوه ،Ȑʨʸة القʻيʙʺان هي الʨالإي ʨوه Ȑʛʶؗ ʛʸق، وق

 ʧان حلقة مʨسقف الإي ʧم ʥالʺل ʙة. وتلقاء مقعʛها ؗان مقام الأكاسȃي صلى الله عليه وسلم، وʰʻه الǼ ʛʰأخ ȑʚال
 . ٥٢٦ذهʖ ؗان ǽعلȘ الʱاج مʻها ʶǼلʶلة مʧ ذهʖ. الȑʛʽʺʴ، الʛوض الʺعʢار، ص 

ʧ يʙȄʜ بʧ عʺʛو بʧ سهʦ بʧ ثعلʰة الʰاهلي مʱʵلف في صʱʰʴه قال أبʨ سلʺان بʧ رʽȃعة ب )٧٠(
حاتʦ له صʰʴة ʻȞǽى أǼا عʙʰ الله وقال أبʨ عʺʛ ذʛؗه العقʽلي في الʴʸاǼة وهʨ عȑʙʻ ؗʺا قال 
 Ȑل وقال روʽʵقال له سلʺان الȄح وʸǽ ة ولاǼاʴʸفي ال ȑارʵʰه الʛؗه ذʙʻم ʧوقال ب ʦحات ʨأب

ئل وأبي مʛʶʽة وأبي عʲʺان الʻهȑʙ وسʙȄʨ بʧ غفلة وشهʙ فʨʱح الʷام عʻه ʰؗار الʱاǼعʧʽ ؗأبي وا
ثʦ سʧȞ العʛاق وولي غʜو أرمʽʻʽة في زمʧ عʲʺان فأسʷʱهʙ قʰل الʲلاثʧʽ أو Ǽعʙها وȄقال إنه 
أول مʧ فʛق بʧʽ العʱاق والهʧʽʳ فقʽل له سلʺان الʽʵل وقال ابʧ حʰان في ثقات الʱاǼعʧʽ ؗان 

ان رجلا صالʴا ʴǽج ؗل سʻة يلي الʨʽʵل أǽام عʺʛ وهʨ أ ول مʧ اسʱقʹي على الʨؔفة وؗ
 . ١٣٩، ص ٢وذʛؗه في الʱاǼعʧʽ أǽʹا بʧ سعʙ والعʳلي. ابʧ حʛʳ، الإصاǼة، ج
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ة، و  ʛؗʱʷم ʦʽلق ʗʽʰʲا تʚولة، وهʙة الǼقاʛن لʨعʹʵǽ نʨة أمام القانʽاسʨاس سʻال
 ʧادلة مʰʱʺقة الʲال ʧاتج عʻان الʻʯʺʡالاǼ رʨعʷال Șʺعǽ ان مʺاʶق الإنʨل وحقʙالع
الʛاعي بي الʛعʽة. فعʺʛ ؗان عادة ما يʛسل مʙʻوʧʽȃ لʘʴʰ شȞاوȑ الʻاس على 

ʺʛاقʧʽʰ والʺفʧʽʷʱ الʺالʧʽʽ عʺله ومʣʨفʽه، ولعل محمد بʧ مʶلʺة ǽعʙ مʧ أبʛع ال
  .)٧١(الǽ ȑʚقʟʱ له آثار الȞʷاوȑ الʺالʽة

بهʚا الأسلʨب جعل الʵلʽفة عʺʛ رضي الله عʻه الʛقاǼة الʺالʽة تʰʱع خʢا 
تʽʺʽʤʻا دائȄʛا يʙʰأ مʧ أعلى هʛم في الʙولة لʸʽل إلى الʛعʽة مʛوراً Ǽالعʺل 

لʺالʽة Ǽعʹهʦ بʰعʠ تʗʴ والʨلاǽات الʺʴلʽة، ارتǼ Ȍʰه جʺʽع الʺʱʷغلǼ ʧʽالʕʷون ا
ʦاوزاتهʳقل تʻي تʱة الʽعʛن الʨʽها وعʽن إلʨعʹʵǽ يʱولة الʙة الǼ٧٢(رقا(.  

"أرȃع مʧ أمʛ الإسلام لʗʶ مʹʽعهʧ ولا  وهʘا تʙجʸان قʦله رضي الله عʹه:
 ʛأم ʘʽاه حʻاه وضعʻى إذا جʺعʱة في مال الله وجʺعه، حʨيء، القʷل ʧʽ تارؗ

ʺʛ رضي الله عʻه ʸʴǽي ثʛوة عʺله قʰل تʨلʱʽهʦ ، هʚا الʺʙʰأ وغʛʽه جعل ع)٧٣(الله
ان  الʨلاǽات وȃعʙها وقʨفا على مȐʙ الȘʽʰʢʱ الʺʻهج الȄʛʷعة في هʚا الʺʳال، وؗ
ǽأمʛهʦ أثʻاء عʨدتهǼ ʦأن يʙخلʨا الʰلاد نهارا حʱى لا ʵǽفʨا شʯʽا مʺا ʴǽʺلʨنه على 

ي Ǽفʹل ، إلى جانʖ هʚا ؗان بʗʽ الʺال ʽʸʵʷؗة معȄʨʻة، جهاز رقاب)٧٤(العʨʽن 
 ʛولي الأم ʧادرة مʸف الʛʸال ʛع أوامʽʺه جʻȄواوʙب ʛʺت ʗؗان ʧه أيʺʽʤʻثقة ت
ʚلʥ أوامʛ تʽʸʴل  لʱقǼ ʙʽه قʰل إرسالها إلى الʺʣʨف الʺʛʸǼ ʟʱʵفها، وؗ

  .)٧٥(الايʛادات الʱقǼ ʙʽه قʰل نفاذها

                                                
 . ٢٠٠صالح أحʺʙ العلي، الʽʤʻʱʺات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة في الʛʸʰة، ص  )٧١(
سلامي، مʰʱȞة الؔلʽات أحʺʙ الȑʛʸʴ، الʽʶاسة الاقʸʱادǽة والʦʤʻ الʺالʽة في الفقه الإ )٧٢(

 . ٥٢٥الأزهȄʛة، مʰʢعة دار الʱألʽف، القاهʛة، د. ت، ص 
 . ٣٣، ص ٥الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )٧٣(
ه، الʽʶاسة الʛʷعʽة في ٧٢٨؛ ابʧ تʽʺʽة، أحʺʙ ت ٢٦٩الʱؔاني، الʛʱاتʖʽ الإدارȄة، ص  )٧٤(

ȋ ةʽعʛاعي والʛي، ٢إصلاح الȃʛاب العʱؔ٤٦م، ص ١٩٥١،، دار ال . 
)٧٥( ،ȑʛȄʨʻهاب ت  الʨال ʙʰع ʧب ʙʺأح ʧيʙن الأدب، دار ٧٣٣شهاب الʨʻة الأرب في فǽه، نها

 . ٢١٩، ص ٨الʖʱؔ بʨزارة الʲقافة والإرشاد القʨمي، القاهʛة، ج
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Ǽأن عهʙ عʺʛ بʧ الʢʵاب رضي الله عʻه ǽعȘʴǼ ʙ مʛحلة  وʥȜʸȂ القʦل:
ʝ وقʨاعʙ الʛقاǼة الʺالʽة مʨضع الȘʽʰʢʱ الʷامل عȘȄʛʡ ʧ مʜʽʺʱة في وضع أس

آلʽات الʛقاǼة العامة على أمʨال الʙولة، مʺا ساهʦ في ضʺان سʛʽ العʺلʽة الʺالʽة 
في Ȅʛʡقها الʽʴʸح وقل مʧ أشȞال الʤلʦ والʳʱاوز. وهʚا ما وقف علʽه سʙʽنا 

 ʨقǽ اʺȞʴامًا مالً̔ا مʤن ʙوج ʘʽه حʙعǼ ʧه مʻان رضي الله عʺʲفة عʽلʵه الʽم ف
بʙور الʛقʖʽ والʺفʞʱ الʺالي، ؗʺا وجʙ أجهʜة مالʽة مʤʻʺة تؔلʕها عʨʽن رقابʽة 

  حازمة.
مʺا دعاه إلى الʛʽʶ على مʲل هʚا الʻهج فلʸǽ ʦف شʯʽا يʛؗʚ؛ بل نʙʳه في 
غالʖ الأحʽان أهʙر مʧ هʚا الʜʻؔ الʺʨروث وتهاون في العʺل Ǽه، ضعفʗ في 

لʺʱاǼعة الʹʛورȄة للعʺال واللʨلاة في مقابل تقʖȄʛ عهʙه الʛقاǼة الʺالʽة وهʺʗʷ ا
الʴاشʽة وذوȑ القȃʛى للʺʻاصʖ والاسʱفʛاد Ǽالأمʨال دونʺا أȑ ردع يʛؔʻ، مʺا 
لʻا ǽعʛف نʳʽʱة  ʶǽاهʦ في الʱؔالʖ على حʽازة وجʺع الأمʨال Ǽالʛʢق الʺلȄʨʱة، وؗ

خʱلال القʦʽ هʚا الفʨʱر الʛقابي وما أرساه مʧ بʨادر حقʙ ونقʺة جʛاء الإحʶاس Ǽا
  . )٧٦(وتهʺʞʽ العʙل والʺʶاواة، وهʚا ما غȑʚ إشعال نار الفʻʱة

 ʠفʛالǼ اتȃʨعʸة الʛʲؗ ʦم الله وجهه رغʛؗ واجهة الإمام علي ʖʽʶʱا الʚه
والقʢع مʰʻعا في ذلʥ سʽاسة عʺʛ في تʙʷيʙ الʛقاǼة الʺالʽة بʻفʶه، فؔان حازما 

ت بʻفʶه حʸȄʛا Ǽان لا ǽأخʚ في حȘ الʽʴاة والعʺال على الʨʶاء، ǽفʞʱ الʳʱاوزا
انʰʱؗ ʗه  مʧ إنʶان فʨق ما ʖʳǽ علʽه، وأن لا ǽعʢي أحʙ شʯʽا لا ʴʱʶǽقه، وؗ

  . )٧٧(إلى ولاته تʖʸ في هʚا الʺعʻى الʛقابي في مʳال الʺال
الأساس ؗانʗ الʛقاǼة في دولة الʵلفاء رضي الله عʻهʦ ضʛورة  وعلى هʘا

قʽة هʙفها مʻع الʻفʝ مʧ اقʸʱادǽة ساهʺʗ في حفȎ الأمʨال. وضʛورة أخلا
الʶعي وراء إغʛاءات الʺادة، ؗʺا هي ضʛورة اجʱʺاعʽة قʨت أواصʛ الʺعاملات 
على أساس الʲقة، وسʽاسʽة ثʗʱʰ أقʙام الʙولة وساهʺʗ في اسʛʺʱارʱȄها، وȃالʳʺلة 

                                                
 . ٥٢٨-٥٢٧أحʺʙ الȑʛʸʴ، الʽʶاسة الاقʸʱادǽة والʦʤʻ الʺالʽة في الفقه الإسلامي، ص  )٧٦(
 . ٥٢٨ʺالʽة في الفقه الإسلامي، ص أحʺʙ الȑʛʸʴ، الʽʶاسة الاقʸʱادǽة والʦʤʻ ال )٧٧(
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فالʛقاǼة ضʛورة إنʶانʽة تؔفل ʛؗامة الإنʶان وحقʨقه وتʛؔس مʙʰأ العʙل والʺʶاواة، 
وȃالʛغʦ مʧ الʛقاǼة الʚاتʽة الʻاǼعة مʧ العقʙʽة، نȐʛ الʵلفاء وزعʺاء لأجل ؗل هʚا 

الإسلام الأوائل مʶاهʺʨا Ǽإحʙاث أجهʜة رقابʽة مالʽة تʹȌʰ الʨاردات والʻفقات 
  سʰقʗ ما ʶǽʺى الʨʽم بʙواوʧȄ الʛقاǼة في مʜʽانʽات الʙول.

  راǺعًا: تʙتʔʻ الʡʦائف: 
ʻʱاجات الʽʱاح ʛيʙتق ʨائف هʣʨال ʖʽتʛلف إن تʱʵائف على مʣʨال ʧم ʦʽʤ

أنʨاعها وما تʻʺʹʱه مʧ واجʰات ومʕʶولʽات وهʚا ؗان مʨجʨدا مʚʻ فʛʳ الإسلام 
ʚلʥ نفʝ الأسلʨب في تʻȄʨؔه، فالʲابʗ أن الʰʻي  ولʨ لʧȞǽ ʦ يʚʵʱ نفʝ الʽʺʶʱة وؗ

ʧ صلى الله عليه وسلم، لʺا أرسى أسʝ الʙولة الإسلامʽة أنʷأ هȞʽلاً تʽʺʽʤʻاً للʣʨائف يʨؔʱن م
وحʙات إدارȄة مʱʵلفة تʷʺل ؗل مʻها وʣائف ʽʺʶʺǼات مʱʵلفة تʨضح 

  .)٧٨(اخʸʱاصات ؗل وʽʣفة
كʺا ؗان الʺʣʨفʨن في ذلʥ العهʙ على أنʨاع مʱعʙدة مʻهʦ الʱؔاب والʨلاة 
 ȑʚعلى العʺل ال ʦرتهʙمق ʧه مʙتأك ʙعǼ ةʛاشʰل مʨسʛال ʦهʻʽعǽ والعʺال والقʹاة

ان ؗل قʦʶ مʧ هʕلاء ǽقʨمʨن Ǽه، ؗʺا يʱأكʙ أǽʹا مʧ نʜاه ʱهʦ وسʛʽتهʦ الʻʶʴة، وؗ
الʺʣʨفʧʽ له ȄʛʢǼقة خاصة في الأفؔار تʱʵلف عʧ الأخȐʛ ولʚلʥ وضع لؔل فʯة 
أسلȃʨا في الاخʽʱار يʰʱعها مǼ ʧعʙه ؗل مʧ يʨʱلى الʶلʢة في الʙولة 

  . )٧٩(الإسلامʽة
ʧم ʦغʛالǼ هǼ أبي ʙون، إذ في عهʙاشʛلفاء الʵع الʽʺهج جʻا الʚار على هʶف 

Ǽقاء الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لإدارة الʙولة الإسلامʽة على ما ؗان علʽها عهʙ الʛسʨل، 
 ʦي تهʱر الʨل الأمȞǼ ةǽراʙفة والʛعا للʺعʰالأعʺال ت ʦʽʶوتق ʟʸʵʱأ الʙʰم ʛهʣ

ʧʽʺلʶʺون الʕوالإدارة )٨٠(ش ʦȞʴع الǼاʡ ه ؗانʻرضي الله ع ʛʺع ʙأما في عه ،

                                                
، ١٩٧٤مʢاǼع الأهʛام الʳʱارȄة، محمد عʙʰ الʺʻعʦ خʺʝʽ، الإدارة في صʙر الإسلام،  )٧٨(

 . ٩٨ص
 . ٦٩، ص ١٩٧٩أكʛم رسلان ديʛانʽة، الʦȞʴ والإدارة في الإسلام، دار الʛʷق، جʙة،  )٧٩(
، ١٩٩١الʵالʙ، الȄʛاض، ، مʢاǼع فهʙ صالح الʶلʢان، الʨʺʻذج الإسلامي في الإدارة )٨٠(

 . ١١٢ص
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ʷǼ ʦساه ʛʺة، وعȄʜ ʛؗʺة الʢلʶال ʨʴه نʳʱي ȑام الإدارʤʻفي إرساء ال ʛʽʰؗ لȞ
للʙولة الإسلامʽة حʘʽ أدخل نʤام الʙواوʧȄ وقام بʱفȄʛعه وتʰȄʨʰه تʰعا لʴاجات 
الʙولة ؗʺا قام بʱأسʝʽ نʤام مʱʶقل للقʹاء. وعʙʻ الʱعʧʽʽ عʙʻما يʖʸʻ والʽا أو 
 ʧله مʨʵǽ ه وماʰʽʸʻت ʛانات أمʽب ʧʺʹʱي ȑʚه الʻʽʽتع ʙلʺه عهʶǽ عاملا ؗان

  .)٨١(ا Ȟǽلفه مʧ واجʰات سلʢات وم
  

  المبحث الثاني
  تقييم الأداء الوظيفي

أوجʙ الʵلفاء الʛاشʙيʧ نʤاماً لʱقʦʽʽ أداء عʺاله وولاته، وهʚا الʱقʦʽʽ قائʦ على 
  عʙة معايʛʽ، وهي: 

 :ʥيʗاشʙلفاء الʳال ʗالة في عهʗار العʻأولاً: مع  
ʧʽ لʝʽ مع الʛعʽة هʻاك العʙيʙ مʧ الأمʲلة الʱي تʨضع عʙالة ولاة أمʨر الʺʶلʺ

ʧʽلʨʯʶʺام والȞʴعة أعʺال الǼاʱبل م ʖʶʴف-  ʧب ʛʺع ʙاشʛفة الʽلʵا الʚفه
 ʧو بʛʺع ʧه محمد بʽعل Ȑʙʱما اعʙʻع ʛʸفي م Ȍʰاء القʻأب ʙلأح ʟʱقǽ ابʢʵال

وهʨ نʳل فاتح مʛʸ ومʕسʝ مʙʳʶها الʳامع ʙʺǼيʻة الفʢʶاȋ عʺʛو (العاص 
  . )٨٢(عʠ الʺʸادر والʺʛاجع العʽȃʛة. وهʚه الʨاقعة الهامة ذʛؗتها Ǽ)بʧ العاص

رضي  -كʻا عʙʻ عʺʛ بʧ الʢʵاب«نʝ بʧ مالʥ رضي الله عʻه، قال: فعʧ أ 
، إذ جاء رجل مʧ أهل مʛʸ، فقال: ǽا أمʛʽ الʺʕمʧʽʻ هʚا مقام العائʚ -الله عʻه

ʥقال: ومال .ʥǼس لی،  ؟ʛف ʗلʰفأق ،ʛʸʺǼ لʽʵالعاص ال ʧو بʛʺع Ȑʛقال: أج
قام محمد بʧ عʺʛو فقال: فʛسي، ورب الؔعʰة فلʺا دنا مʻي  فلʺا تʛا آها الʻاس،

عʛفʱه، فقلʗ: فʛسي ورب الؔعʰة فقام ʻȃʛʹǽي Ǽالȋʨʶ، وȄقʨل: خʚها.. خʚها.. 

                                                
 . ٥٦١، ص١٩٨٨، مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت، محمد فاروق الʰʻهان، نʤام الʦȞʴ في الإسلام )٨١(
)٨٢(  ʦȞʴال ʧاب) ʧب ʧʺحʛالʙʰالله) ت عʙʰ۸۷ ۱/۵۲۵۷ع ʱحم، فʨ  شارل Șʽقʴارها تʰوأخ ʛʸم

 Ȓرʨا، - تʙʻلʨن، هʙʽعا۱۹۲۰، لʱدار ال ʛʷع ونʰʡ ،حʽʰمحمد ص :Șʽقʴون  ون،م، تʙة، بʛالقاه
؛ مʨʺʴد شʗʽ خʢاب، عʺʛو بʧ العاص، وزارة الأوقاف بʙولة قʛʢ، ٢٢٥-٢٢١تارȄخ، ص 

 . ۱۳۹، ص ١م، ج ۱۹۹۹الʙوحة، 
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إذا «وأنا ابʧ الأكʛمऐɾ ʧʽالله ما زاد عʺʛ على أن قال: اجلʝ ثʖʱؗ ʦ إلي عʺʛو: 
ʻه فقال: أحʙثʗ جاءك ʱؗابي هʚا، فأقʰل، وأقʰل معǼ ʥابʥʻ محمد. فʙعا عʺʛو اب

فقʙما على عʺʛ،  ؟قال: لا قال: فʺا Ǽال عʺʖʱȞǽ ʛ فʥʽ ؟أجʗʰʻ جʻاǽة ؟حʙث
، إذ نǼ ʧʴعʺʛو، وقʙ أقʰل في إزار ورداء، فʳعل )٨٣(ऐɾالله إنا لعʙʻ عʺʻʺǼ ʛی

 ȑʛʸʺال ʧه، فقال: أيʽخلف أب ʨه، فإذا هʻاب Ȓʛهل ي ،ʗفʱيل ʛʺفقال: ها أنا  ؟ع
ابʧ الأكʛمʧʽ... اضʛب بها ابʧ الأكʛمʧʽ....  ذا قال: دونʥ الʙرة، اضʛب بها

اضʛب بها ابʧ الأكʛمʧʽ...... فʹȃʛه، حʱى أثʻʵه، ثʦ قال: أجلها على صلعة 
 ʗȃʛض ʙلق ʧʽʻمʕʺال ʛʽا أمǽ :انه. فقالʢفʹل سلǼ إلا ʥȃʛالله ما ضऐɾ ،وʛʺع
 ȑʚال ʗن أنʨؔى تʱه حʻʽȃو ʥʻʽا بʻه، مالʱȃʛض ʨالله لऎ ي. فقال: أماʻȃʛض ʧم

أثʦ الʱفʗ إلى  ؟ه، ǽا عʺʛو مʱى اسʱعʙʰتʦ الʻاس، وقʙ ولʙتهʦ أحʛارا أمهʦتʙع
  الʺȑʛʸ فقال: انʛʸف راشʙًا، فإن راʥǼ رʖȄ فاكʖʱ إلى.

 ʧب ʛʺفة عʽلʵل في الʲʺم ʦاکʴعة الǼاʱم Ȑʙا مʻل ʧʽʰʱة يǽواʛه الʚه ʧم
الʢʵاب الأعʺال الʨالي عʺʛو بʧ العاص الȑʚ ؗان يʨʱلى شʨʯن الʦȞʴ في 

يʙȄʕ ذلʥ تلʥ العʰارة الʱي  -الʛʸʱفات نʳله محمد بʧ عʺʛو بʧ العاصمʛʸ و 
 عʻه للʺȑʛʸ الȐʚ أعȐʙʱ علʽه: وردت في الʛواǽة الʶاǼقة ومʻها قʨله رضي الله

، أǽʹا ʖʳǽ ألا »ما ضʥȃʛ إلا Ǽفʹل سلʢانه، أȑ سلʢان عʺʛو بʧ العاص«
ʢʵاب على تʺʛ عʰاره أخȐʛ دون أن نقف عʙʻها مʱأملʧʽ مȐʙ حʛص عʺʛ بʧ ال

اضʛب بها ابʧ الأكʛمʧ» ،ʧʽ العاص ونʳله عʙʻما ʛؗر عʰارة الʽؔʻʱل Ǽعʺʛو ب
 ʧب بها ابʛاضʧʽمʛالأك ʧب بها ابʛاض ،ʧʽمʛ٨٤(»الأك( .  

وهʻاك عʰارة أخȐʛ مازالʗ مʙʱاولة بʧʽ الʻاس حʱى الʨʽم وهي إن دلʗ على 
تʺʲل قʺة  شيء فإنʺا تʙل على الʺʶاواة بʧʽ الʻاس في الʴقʨق والʨاجʰات وهي

العʙالة بʧʽ الʴاكʦ والʛعʽة وهي أǽʹا خʢاب تʽȃʨخ لعʺʛو بʧ العاص ونʸها: ǽا 
ʦاراً أمهʛأح ʦتهʙول ʙاس، وقʻال ʦتʙʰعʱى اسʱو مʛʺ٨٥(؟؟ع( .  

                                                
مʻى Ǽالʛʶؔ والʧȄʨʻʱ في درج الʨادȑ الȑʚ يʜʻله الʴاج وʛȄمي فʽه الʳʺار مʧ الʛʴم سʺي  )٨٣(

 . ١٩٨، ص ʰ٥لʙان، جبʚلʥ لʺا ʻʺǽى Ǽه مʧ الʙماء أȑ يʛاق. الȑʨʺʴ، معʦʳ ال
 . ۱۳۹، ص ١مʨʺʴد شʗʽ خʢاب، عʺʛو بʧ العاص، ج )٨٤(
ه، تارȄخ عʺʰʡ ،ʛع ٥٩٧ابʧ الʨʳزȑ، جʺال الʙيʧ أبʨ الفʛج عʙʰ الʛحʺʧ بʧ علي ت  )٨٥(

 . Ǽ٧٣القاهʛة، د ت، ص 
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وفي واقع الأمʛ إن سʽاسة الʵلʽفة الʛاشʙ عʺʛ بʧ الʢʵاب ؗانʗ واحʙه مع 
  لامʽة.كل العʺال على الأقالʦʽ والأمʸار الʱاǼعة للʙولة الإس

:ʙʸخ عȂه تارǺاʯؕ في ȏزʦʱال ʥاب ȏوʙȂاب ؗان إذا  وʢʵال ʧب ʛʺأن ع"
 ʖ ʛؗار، أن لا يʸالأن ʧا مʢه، رهʽعل ʙا، وأشهǼًاʱؗ هʽعل ʖʱȟ ،عʺل عاملاʱاس

ولا ǽأكل نقʽا، ولا يلʝʰ رقʽقة، ولا ǽغلǼ ȘاǼه دون حاجة الʺʶلʺʧʽ. ، )٨٦(بʛذونا
ان ʖʱȞǽ إلى أمʛاء الأمʸار:  اشʛ الʨلاة، حقا على الʛعʽة، ولهǼ ʦأن لʦؔ مع«وؗ

 ʝʽإمام ورفقة، وأنه ل ʦنفعا حل ʦإلى الله، ولا أع ʖأح ʦحل ʧم ʝʽفإنه ل ،ʥل ذلʲم
جهل أǼغʠ إلى الله، ولا أعʦ ضʛرة، مʧ جهل إمام وخʛقه، وȂنه مʢǽ ʧلʖ العافʽة 

  .)٨٧(»فʧʺʽ بʣ ʧʽهʛانʽه، يʜʻل الله علʽه العافʽة مʧ فʨقه
ʥب ʙʸع ʥع ȏا رو ً̫ ǻله: أʦاب قʠʳة، « الǼاʛدة أو القʨʺعʺل رجلا لʱاس ʧم

ʻه أǽʹا رضي الله عʻه أنه وع». ، فقʙ حان الله ورسʨله والʺʕمʧʽʻلا ʷǽغله إلا ذاك
،. أيʧ نʧʴ حقʽقة مʧ »أما عامل لی ʣلʦ أحʙة، فʰلغʻي مʤلʺʱه، فلʦ أغʛʽها«قال: 

ʧ يʙيʛون شʨʯن هʚه الʨʱجʽهات والʱعلʽʺات الهامة مʧ قʰل الʴاكʦ للʨلاء الʚي
 ʧʴي نʱائج الʱʻال ʧم ʙيʙالعǼ جʛʵǽ صʨʸʻه الʚأمل في هʱʺار، فالʸوالأم ʦʽالأقال
في أمʝ الʴاجة إلʽها الʺʴارȃة الغʞ والʙʵاع وسائʛ صʨʻف الʛشʨة والفʶاد 

  . )٨٨(والʺʽȃʨʶʴة والʻفاق.. وغʛʽها فأنا ʣلʺʱه
 :ʤالʢʸفي ال ʙʢʹاً: الʻثان  

، يʛؗʚ الʺاوردȑ أنه لʦ يʙʱʻب - صلى الله عليه وسلم –الʰʻي الʵلفاء الʛاشʙون على نهج سار
في الʙʸر الأول مع ʣهʨر الʙيʧ علʽهʦ بʦ» ʧʽ أحʙ للʛʤʻ في الʺʤالʦ لأنهʦ: مʻه

مǽ ʧقʨده الʻʱاصف إلى الȘʴ أو يʜجʛه الʨعȎ عʧ الʤلʦ، وȂنʺا ؗانʗ الʺʻازعات 
                                                

)٨٦(  ʧذون مʛʰاب، فالʛالع ʛʽها غʻد مʨʸل، والʺقʽʵال ʧن إلا مʨؔة خاصة لا تǼذون: داʛʰال
ʙّ̋ بʧ الʽʵل:  ʴم ʧب ʙّ̋ ʴم ،ȑʙʽȃʜل. الʽʵال ʧفاة مʳال :ʧاذيʛʰح: الʽشʨʱابي. وفي الʛعǼ ʝʽما ل

ه، تاج العʛوس مʧ جʨاهʛ القامʨس، دار الهʙاǽة، الʗȄʨؔ، ١٢٠٥عʙʰ الʛزّاق الʻʽʶʴي ت 
 . ٢٤٧، ص ٣٤ج
 . ٨٥ابʧ الʨʳزȑ، تارȄخ عʺʛ، ص  )٨٧(
 . ٨٧ابʧ الʨʳزȑ، تارȄخ عʺʛ، ص  )٨٨(
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ʧ جفاة أعʛابهʦ تȑʛʳ بʻʽهʦ في أمʨر مʰʱʷهة يʨضʴها حʦȞ القʹاء، فإن تʨʳر م
مʨʳʱر ثʻاه الʨعȎ أن يʙبʛ، وقاده العʻف أن ʧʶʴǽ، فاقʛʸʱ خلفاء الʶلف على 

ʴً̒ا للʽʽوالقʹاء، تع ʦȞʴالǼ ʦهʻʽب ʛاجʷʱل الʸإلى ف ʦادهʽه لانقʱفي جه Ș
  . )٨٩(»الʜʱامه

وقʣ ʙهʛ هʚا جلʽا في خʰʢه الʵلʽفة الأول أبي ʛȞǼ الʙʸيȘ رضي الله عʻه 
Ǽأن ǽعʙل فʽهʦ، وألا تʺʻعه قʨة الʤالʦ أن يʸʻف مʻه إذا أعʢى رعʱʽه عهʙاً 

  .)٩٠(الʺʤلʨم، ولا ʻʺǽعه ضعف الʺʤلʨم أن يʸʻفه مʣ ʧالʺه
وȃلغ مʧ حʛص الʵلʽفة عʺʛ بʧ الʢʵاب رضي الله عʻه على رعʱʽه أن قال: 

 )٩٢(فعʜل سعʙ بʧ أبي وقاص. )٩١(لا ʨȞʷǽ إلى أهل مʨضع عاملهʦ إلا عʜلʱه«
  .)٩٣(عʧ الʨؔفة

                                                
 . ٦٢، ص ١ʺي، نʤام الʦȞʴ في الȄʛʷعة والʱارȄخ الإسلامي، جʣافʛ القاس )٨٩(
؛ أبǽ ʨعلى الفʛاء، محمد بʧ الʧʽʶʴ الʰʻʴلي ت ١٤٩الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص  )٩٠(

ة ٤٥٨ ʛؗالفقي، ش ʙه: محمد حامʽعل Șه وعلʴʴة، صʽʻيʙات الǽلاʨة والʽانʢلʶام الȞه، الأح
، ٦؛ الȑʛȄʨʻ، نهاǽة الأرب، ج٥٩، ص ʛʸ١٩٣٨، ومʰʱȞة مʢʸفى الʰابي الʴلʰي وأولاده، م

 . ٢٦٩ص 
ه، الʰʢقات الȐʛʰؔ، تʴقȘʽ: إحʶان عʰاس، دار صادر، ٢٣٠ابʧ سعʙ، محمد الʜهȑʛ ت  )٩١(

 . ١٨٣-١٨٢، ص ٣بʛʽوت، د ت، ج
سعʙ بʧ أبي وقاص مالʥ بʧ أهʖʽ بʧ عʙʰ مʻاف القʛشي الʜهȑʛ، أبʨ إسʴاق: الʸح أبي  )٩٢(

ومʙائȐʛʶؗ ʧ، وأحʙ الʱʶة الʚيʧ عʻʽهʦ عʺʛ للʵلافة، وأول مʧ رمى  الامʛʽ، فاتح العʛاق،
 ʧاب ʨوه ʦقال. له فارس الاسلام. أسلȄة، وʻʳالǼ ʧȄʛʷʰʺة الʛʷالع ʙل الله، وأحʽʰفي س ʦهʶǼ١٧ 

سʻة، وشهʙ بʙار، وافʱʱح القادسʽة، ونʜل أرض الʨؔفة فʳعلها خʢʢا لقʰائل العʛب، وابʻʱى بها 
ا. وʣل والʽا علʽها مʙة عʺʛ بʧ الʢʵاب. وأقʛه عʲʺان زمʻا، ثʦ عʜله. دارا فʛʲؔت الʙور فʽه

 ʧʲاحا، ذا هامة، شʙا دحʛʽʸا في وصفة: (كان قʨه. وقالʛʸǼ ʙلا وفقʽة، فأقام قلʻيʙʺفعاد إلى ال
الاصاǼع، جعʙ الʷعʛ) مات في قʛʸه ǼالعقȘʽ (على عʛʷة أمʽال مʧ الʺʙيʻة) وحʺل إلʽها. 

لي، الأعلام، ج ٩٢، ص ١الʚهʰي، الʛʽʶ، ج  . ٨٨- ٨٧، ص ٣وما Ǽعʙها؛ الʜرؗ
ه، ʰʡقات الʷافعي الȐʛʰؔ، تʴقȘʽ: محمد علي ٧٧١الȞʰʶي، تاج الʙيʧ عʙʰ الʨهاب ت  )٩٣(

 . ٢٨٨، ص ٢، ج١٩٤٨الʳʻار، دار الʱؔاب العȃʛي، القاهʛة، 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٢٣٠ 

أǽʺا عامل لي ʣلʦ أحʙا فʰلغʻي مʤلʺʱه فلʦ أغʛʽها، « ʙ عʹه قʦله:ومʸا يʓث
فؔان لʚلʥ ملازما لʺʨسʦ الʴج في فʛʱة خلافʱه، وʡلʖ إلى ، )٩٤(»فأنا ʣلʺʱه

عʺاله مʨافاته في ؗل مʨسʦ، لʚʴʽرهʣ ʦلʦ الʛعʽة ولʱʽعʛف إلى أحʨالهʦ عʧ قʛب، 
ʦهȄاوȞه شʽن إلʨمʙقǽ مʨمعل ʗة وقʽعʛن للʨȞʽ٩٥(ول( .  

ǽ ʦه، بل ؗان لʻم ʦلʤʱي ȑʚل العامل الʜعǼ هʻرضي الله ع ʛʺفة عʽلʵف الʱȞ
 ʙʺفإن ح ،ʦهʽة عʺاله فʛʽس ʧار عʸات والأمǽلاʨال ʧه مʽإل ʙفǽ ʧʺم ʛʶفʱʶǽ

ʦهʻله عʜع ،ʙʺʴǽ ʦن لȂو ،ʥالله على ذل ʙʺثقاته )٩٦(العامل، ح ʙأح ʚʵا اتʺؗ ،
  .)٩٨(ǽقʟʱ له آثار مʧ يʤʱلʦ مʻه ،)٩٧(وهʨ محمد بʧ مʶلʺة

 ʦلʺهʣ ʖʻʳʱار عʺاله لʰع أخʰʱورائها ت ʧم ʙʸي قʱة الʽقائʨاسة الʽʶه الʚإن ه
لʧʯ عʗʷ إن شاء الله لأسʛʽن في الʛعʽة «دفعه في أواخʛ أǽامه أن ǽقʨل:  للʛعʽة

حʨلاً، فإني أعلʦ أن للʻاس حʨائج تقʢع دوني، أما عʺالهʦ فلا يʛفعʨنها إلي، وأما 
م فأقʦʽ بها شهʧȄʛ، ثʦ أسʛʽ إلى مʛʸ فأقʦʽ هʦ فلا ʸǽلʨن إلي، فأسʛʽ إلى الʷا

بها شهʧȄʛ، ثʦ أسʛʽ إلى الʧȄʛʴʰ فأقʦʽ بها شهʧȄʛ، ثʦ أسʛʽ إلى الʨؔفة فأقʦʽ بها 
 ʦʽة فأقʛʸʰإلى ال ʛʽأس ʦث ،ʧȄʛاشهʚل هʨʴال ʦعʻالله لऎ ،ʧȄʛإلا أن . )٩٩(»بها شه

                                                
ه، ʜʻؗ العʺال في سʧʻ الأقʨال ٩٧٥الهȑʙʻ، علاء الʙيʧ الʺʱقي بʧ حʶام الʙيʧ ت  )٩٤(

ʶسʕقا، مʶة الʨاتي وصفʽح ȑʛȞǼ :Șʽقʴوت، والأفعال، تʛʽسالة، بʛ١٢م، ج١٩٨٩ة ال ،
 . ٦٥٩ص

)٩٥( ʵة، صالʽعʺʶلالات الʙج الȄʛʵاعي، تʜات٢٦٣ʛʱاني، الʱؔة، ج؛ الȄالإدار ʖʽ٢٣٧، ص١-
٢٣٨ . 

 . ١٦٨، ص ١الʱؔاني، الʛʱاتʖʽ الإدارȄة، ج )٩٦(
بʨ عʙʰ الʛحʺʧ: صʴابي، مʧ الامʛاء، مʧ محمد بʧ مʶلʺة الاوسي الانʸارȑ الʴارثى، أ )٩٧(

أهل الʺʙيʻة. شهʙ بʙرا وما Ǽعʙها إلا غʜوة تʨʰك. واسʵʱلفه الʰʻي صلى الله عليه وسلم في Ǽعʠ غʜواته. وولاه 
.ʧʽل ولا صفʺʳال ʙهʷǽ ʦام علي فلǽة في أʻʱل الفʜʱة. واعʻʽقات جهʙعلى ص ʛʺع  

، ص ٢مات Ǽالʺʙيʻة. الʚهʰي، الʛʽʶ، ج وؗان عʙʻ عʺʛ معʙا لʷؔف أمʨر الʨلاة في الʰلاد.
لي، الأعلام، ج ٣٥٥  . ٩٧، ص ٧ما Ǽعʙها؛ الʜرؗ

 . ١٦٨، ص ٤الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )٩٨(
؛ ابʧ الʨʳزȑ، سʛʽة عʺʛ بʧ الʢʵاب، تʴقȘʽ: ٢٠٢- ٢٠١، ص ٤الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )٩٩(

، ١ه، ج١٣٣١ ʡاهʛ الʻعʶاني الȑʨʺʴ، أحʺʙ قʙرʽؗ ȑلاني، الʺʰʱȞة الʳʱارȄة الȐʛʰؔ، القاهʛة،
 . ٢٦٧ص 
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يʚʵʱه عʺʛ  الʺʽʻة عاجلʱه رضي الله عʻه قʰل تʴقȘʽ رغʱʰه هʚه. وȄعʙ ؗل ما ؗان
بهʚا الʙʸد لʛفع الʤلʦ نʨعا مʧ الʛʤʻ في الʺʤالʦ، وʱȄفȘ مع ʽʰʡعة الʺʛحلة، 

  .)١٠٠(وʙʻʱʶȄ إلى الʨلاǽة العامة للʵلʽفة
وقʙ سار على نهʳه الʵلʽفة عʲʺان بʧ عفانʛضي الله عʻه، فقʡ ʙلʖ إلى 

ال، عʺاله أن يʰʱعʨا الʻهج الȑʚ ؗان سائʙا قʰله في تʅȄʛʸ الأمʨر ومʰاشʛة الأعʺ
ʻه رضي الله عʻر عʙاب صʱؗ يل، فأولʙʰأو ت ʛʽʽتغ ȑاد دون أʻاء الأجʛه إلى أم

أما Ǽعʙ: فإنʦؔ حʺاة الʺʶلʺʧʽ وذادتهʦ، وقʙ وضع لʦؔ عʺʛ ما لʦ «في الʲغʨر 
ǽغʖ عʻا، بل ؗان عʧ ملا مʻا ولا يʰلغʻي عʧ أحʙ مʦؔʻ تغʛʽʽ ولا تʙʰيل فʽغʛʽ الله 

ʦ، فانʛʤو  ʛؗʽغ ʦȞǼ لʙʰʱʶȄو ʦȞǼ ي الله ماʻمʜا ألʺʽف ʛʤن، فإني أنʨنʨؔف تʽؗ ا
. فأǼقى على مʨسʦ الʴج مʨعʙا لʺʴاسʰة العʺال )١٠١(»الʛʤʻ فʽه، والقʽام علʽه

ʖʱ إلى الʻاس في الأمʸار:  إني مع الʹعʽف «والاسʱʺاع لȞʷاوȑ الʛعʽة، وؗ
  .)١٠٢(على القȑʨ ما دام مʤلʨما إن شاء الله

عʻه سʛʽة مʧ سʰقه مʧ الʵلفاء في وتاǼع الإمام علي بʧ أبي ʡالʖ رضي الله 
. وȄعʙ عهʙ الإمام علي بʧ أبي )١٠٣(مʴاسʰة العʺال وتʰʱع أحʨالهʦ وأحʨال الʛعʽة

ʡالʖ للأشʛʱ الʵʻعي يʨم ولاه مʛʸ في ʡلʽعة ما تʛك الʶلف إلى الʵلف، 
  .)١٠٤(فʧȞʺʽ عʙ العهʙ دسʨʱرا للʙولة لا مʛسʨما بʱعʧʽʽ عامل

أنʸف الله، وأنʸف الʻاس مʧ نفʥʶ، « ومʺا جاء فʽه مʺا يʱعلʨʺǼ Șضʨعʻا:
 ʦلʣ ʧوم ،ʦلʤإن لا تفعل ت ʥفإن ،ʥʱʽرع ʧم Ȓʨه هǼ ʥل ʧوم ،ʥخاصة أهل ʧوم
 ĺ ان عʰاد الله ؗان الله خʸʺه دون عʰاده، ومʧ خاصʺه الله دحʹʗ حʱʳه وؗ
 ʧه، مʱʺل نقʽʳنعʺة الله وتع ʛʽʽأدعى إلى تغ ʝʽب، ولʨʱȄع وʜʻى يʱا، حȃʛح

 ،ʦلʣ ة اإقامة علىʨع دعʽʺصادفإن الله سʛʺالǼ ʧʽʺالʤلل ʨوه ،ʧيʙهʢʹʺ١٠٥(»ل(.  
                                                

 .٦٩، ص١٩٩١لʺʢاǼع الʱعاونʽة، عʺان، أحʺʙ الʺʕمʻي، قʹاء الʺʤالʦ، جʺعʽة عʺال ا )١٠٠(
 . ٢٤٥، ص ٤الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )١٠١(
 . ٣٩٧، ص ٤الȑʛʰʢ، تارȄخ، ج )١٠٢(
ه، تارȄخ الʽعقȃʨي، دار صادر، بʛʽوت، د ٢٨٠الʽعقȃʨي، أحʺʙ بǽ ʧعقʨب بʧ جعفʛ ت  )١٠٣(

 . ʨ٢٦٦ يʨسف، ʱؗاب الʛʵاج، ص ؛ أب٢٠٤، ص ٢ت، ج
 . ٦٤، ص ʣ١افʛ القاسʺي، نʤام الʦȞʴ في الȄʛʷعة والʱارȄخ الإسلامي، ج )١٠٤(
ه، شʛح نهج الʰلاغة، تʴقȘʽ: محمد أبʨ ٦٥٦ابʧ أبي حʙيʙ، عʜ الʙيʧ هʰة الله بʧ محمد ت  )١٠٥(

ت  ؛ القلقȑʙʻʷ، أحʺʙ بʧ علي٣٤، ص ١٥، ج١٩٦٧الفʹل إبʛاهʦʽ، دار الفʛؔ، بʛʽوت، 
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 ʥلʚؗ هʻوم» ʝلʳوت ،ʥʸʵه شʽف ʦغ لهʛتف ʦʶق ʥʻاجات مʴال ȑوʚواجعل ل
لهʦ مʳلʶا عاما فʨʱʱاضع فʽه الله الȑʚ خلقʥ وتقعʙ عʻهʦ جهʙك وأعʨانʥ فإني 

 :ʧʡʨم ʛʽل في غʨقǽ ل الله صلى الله عليه وسلمʨرس ʗس أمة« سʺعʙتق ʧف  لʽللʹع ʚخʕلا ي
  . )١٠٦(»فʽها حقه مʧ القȑʨ غʛʽ مʱʱعʱع

على أن ما ʜʽʺǽ الإمام علي رضي الله عʻه مʺʧ سʰقه مʧ الʵلفاء، اتʵاذه 
ʟʸه قʽضع فʨا تʱʽ١٠٧(ب( ʧʽʺلʤʱʺال)قة )١٠٨Ȅʛʢه الʚه ʥسل ʧا أول مʚفؔان به ،

  .)١٠٩(واسʱقل بها، إلا أنه لʛʵǽ ʦج فʽها إلى نʛʤ الʺʤالʦ الʺʠʴ لاسʱغʻائه عʻه
 ،ʛʸولاه م ʧʽعي حʵʻال ʛʱه للأشʻالإمام علي رضي الله ع ʙو أن عهʙʰȄو

ʥلʚؗ اذهʵه - واتʻالإمام علي رضي الله ع ȑأ -  ȑʚال ʨه ʧʽʺلʤʱʺال ʟʸا لقʱʽب
 ȑʜȄʛالʺقǼ اʙا  )١١٠(حʺȃور ،ʧيʙاشʛلفاء الʵال ʧم ʦالʤʺلل ʝجل ʧه أول مʙإلى ع

أن ʨȞǽن قʙ مارسه عʺلʽا،  اسʱʻʱج ذلʥ مʧ أنه ما أمʛ عامله على مʛʸ بʚلʥ إلا
 ʛʤʻه لʱوق ʧم ʖجان ʟʽʸʵه تǼ ʙʸلا إذا قʨʰا مقʚاجه هʱʻʱن اسʨȞǽ ʙوق
الʺʤالʦ، أما إذا قʙʸ أن أحʙا مʧ الʵلفاء لʰʶǽ ʦقه في نʛʤها، فإن الʨقائع 

                                                                                                                  

ه، مآثʛ الإنافة في معالʦ الʵلافة، تʴقȘʽ: عʙʰ الʱʶار أحʺʙ فʛاج، وزارة الإرشاد والأنʰاء، ٨٢١
 ،ʗȄʨؔ٩-٨، ص ٣م، ج١٩٦٤ال . 

ه، نهج الʰلاغة مʺا اخʱاره الʅȄʛʷ ٤٠٦الʅȄʛʷ الʛضي، أبʨ الʧʶʴ محمد بʧ الʧʶʴ ت  )١٠٦(
ʙʰه، مʕسʶة الأعʤʺي الʛضي مʧ ؗلام أمʛʽ الʺʕمʧʽʻ علي بʧ أبي ʡالʖ، شʛح: محمد ع

 . ١١١- ١١٠، ص ٣للʺʨʰʢعات، د م، د ت، ج
)١٠٧(  ʦة، اسʸأن الق ʘʽح ʧاز، مʳʺل الʽʰاً على سʸʸق ʗʽʺة، سʸجʺع ق :ʟʸالق

للʺȞʴي، في الʨرقة لا لʻفʝ الʨرقة، وسʺʗʽ في القʙم رقاعاً لʸغʛ حʳʺها، أخʚاً مʧ الʛقعة في 
ع تʰلʽغ الغʛض الʺʢلʨب، والقʛب مʧ الʨʲب، وʖʳȄ في هʚه القʟʸ الإʳǽاز والاخʸʱار م

 ،ʧيʙال ʝʺش ʧʶمحمد ح :Șʽقʴا، تʷاعة الإنʻى في صʷح الأعʰص ،ȑʙʻʷالقلق ،ʖʡاʵʺال ʦفه
 .١٩٥- ١٩٣، ص ٦، ج١٩٨٧وآخʛون، دار الʖʱؔ العلʺʽة، بʛʽوت، 

ه، الأوائل، دار الʖʱؔ العلʺʽة، ٣٩٥العȑʛȞʶ، أبʨ هلال الʧʶʴ بʧ عʙʰ الله بʧ سهل ت  )١٠٨(
 . ١٤٢، ص ١٩٨٧ بʛʽوت،

 . ٥٩؛ أبǽ ʨعلى الفʛاء، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص ١٤٩الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص  )١٠٩(
 .٢٠٧، ص ٢الʺقȑʜȄʛ، الȌʢʵ، ج )١١٠(
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الʱارʽʵȄة الʱي سʰقʗ الإشارة إلʽها تʰقى ذات دلالة واضʴة وجازمة على أن 
رضي الله عʻه نʛʤوا في الʺʤالǼ ʦʺا يʱفȘ مع ʽʰʡعة  الʵلفاء الʶاǼقʧʽ للإمام علي

  .)١١١(الʺʛحلة، وضʺʧ ولاǽة الʵلافة
ʖالʡ أبي ʧالإمام علي ب ʙعȃو  :ȑالʺاورد ʛؗʚه، يʻرضي الله ع» ʛاهʳت

الʻاس Ǽالʤلʦ والʱغالʖ ولʦ تؔفهʦ زواجʛ العʤة عʧ الʱʺانع والʳʱاذب، فاحʱاجʨا 
ʺʜʱج Ǽه قʨة نʛʤ الʺʤالʦ الǽ ȑʚ في ردع الʺʱغلʧʽʰ وȂنʸاف الʺغلʧʽȃʨ إلى

  .)١١٢(»الʶلʻʢة بʸʻف القʹاء
Ȗʮا سʸج مʯʹʯʴص على نʛʴؗل ال ʧʽʸȄʛا حʨؗان ʧيʙاشʛلفاء الʵأن ال ،

مʛاقʰة أحʨال الʨلاة والعاملʧʽ، حʱى لا ǽقع أȑ مʤلʺة على الʛعʽة، فأتʚʵوا ؗل 
ʧȞʺعلى أكʺل وجه م ʦاتهʰدة واتقان العʺال واجʨʳال ʧʺʹي تʱال ʖʽأسال .  

  
  الخاتمة

  Ǻعʗ أن وصلʹا لʯʳام ʰʲǺʹا، ʥȜʸǻ عʙض أهʤ الʹʯائج لهʘا الʖʲʮ، وهي:
  ً̒ا الإسلاميʻات ديʽأساس ʧاة أساسًا مʽʴون الʕدة والإتقان في ؗل شʨʳإن ال

ʺال وȂحʶان ،الʽʻʴف فؔل تعالʦʽ ديʻʻا الإسلامي الʽʻʴف  ،فهʨ ديʧ إتقان وؗ
  وجل.لأنها مʢلʖ لإرضاء الله عʜ  ،تʧʺʹʱ الʨʳدة

  ةǼون رقاʙث بʙʴدة لا تʨʳة، فالʰاقʛʺها الʻدة، ومʨʳلل ʛʽوضع الإسلام معاي
  مʧ قʰل الʙولة، هʙفه تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة الفʛدǽة والʳʺاعʽة.

  Șʴيل ʙق ȑʚف الʽʴوال ʦلʤاب الǼ ʙʶة لʽؗآل ʙفقʱة الʢلافة خʵت دولة الʚʵات
ʽح ʧة مȄة حʺلات دورʢاسʨب ʥف العʺال وذلʛʡ ʧة مʽعʛالǼ لاهاʨʱي ʛلآخ ʧ
.ʦأعʺاله ʟʴلاة وفʨال الʨع أحʰʱʱفة لʽلʵال ʦسلهʛاء يʻعʺال أم  

  ʛʺتʕن مʨȞǽ أن ʙه ولا بʻفاد مʱʶǽ ًاʽʺسʺاً عالʨج مʴال ʦسʨلفاء مʵجعل ال
ʜ الʵلافة. ʛؗم ʧة عʙʽعʰة الʽعات الإسلامʡهات والʺقاʳه ؗل الʽعاما تʺل ف  

 ف ȍʨʴل ملȞʷǼ ةǽة الʺادʽقابʛال ʖʽرت الأسالʨʢت ʧيʙاشʛلفاء الʵال ʙي عه
  عامة، وعهʙ الʵلʽفة الفاروق عʺʛ خاصة.

                                                
 . ٧٢-٧١أحʺʙ الʺʕمʻي، قʹاء، ص  )١١١(
 .٥٩؛ أبǽ ʨعلى الفʛاء، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص ١٤٩الʺاوردȑ، الأحȞام الʶلʢانʽة، ص  )١١٢(
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 ةȄʜ ʛؗʺم الʙدة عʨʳال ʛʽمعاي ʧم،  ʧȄواوʙلل ʗان فأنʷأ الʵلفاء الʙواوʧȄ، وؗ
فʛوعاً في الأقالʦʽ مʺا اسʙʱعى تʖʽʸʻ عʺال مʧʽʸʱʵ على رأس ؗل جهاز 

  ʳǼانʖ الʨالي.
 اʺʱاة الاجʽʴها الʽʹʱورة تقʛة ضʽة الʺالǼقاʛال ʙة، تعʽاسʽʶة والǽادʸʱة والاقʽع

بها تʽʢʱʶع الʙولة مʧ ضȌʰ مʨاردها الʺالʽة على أحʧʶ وجه اسʱفاء لʛوح 
  الʺʕʶولʽة وتʶȄʛؔا لقʦʽ العʙل والʺʶاواة.

  ،رهʨة أمʰاقʛالʺال وم ʗʽاف على بʛة الإشʢلʶǼ هʻرضي الله ع ʛʺع Ȏفʱاح
اǽة والعʙالة على أن وزعǼ ʗاقي الأعʺال الʺالʽة على مʧ لʺʝ فʽهʦ روح الؔف

 والأمانة. 
  

  قائمة المصادر والمراجع
 .ʤȂʙؒآن الʙأولاً: الق  

  ثانʻاً: قائʸة الʶʸادر العʻȁʙة. 
إبʛاهʡ ʦʽه محمد العʳلʨني، نʤام عȃʛي إسلامي مقʛʱح في إدارة الʨʳدة، دراسة نȄʛʤة  .١

Ȅرʨس ،Șʷاد، جامعة دمʸʱة الاقʽإدارة الأعʺال، ؗل ʦʶراه، قʨʱؗة، رسالة دʽانʙʽا، وم
٢٠٠٧ . 

٢. ȋ ،ةʙاشʛلافة الʵة والʨʰʻال ʛʸع ،ʛʽʺن ʦʽاهʛاب ʧيʙف الʽس ،ʙʺأح ʙʽʰل ʦʽاهʛ٣إب ،
 ،ȋاȃʛة الʺعارف، الʰʱȞ١٩٨٤م . 

ه، شʛح نهج الʰلاغة، تʴقȘʽ: ٦٥٦ابʧ أبي حʙيʙ، عʜ الʙيʧ هʰة الله بʧ محمد ت  .٣
 .١٩٦٧محمد أبʨ الفʹل إبʛاهʦʽ، دار الفʛؔ، بʛʽوت، 

٤. ʙجʺال ال ،ȑزʨʳال ʧعلي ت اب ʧب ʧʺحʛال ʙʰج عʛالف ʨأب ʧ٥٩٧ي ،ʛʺخ عȄه، تار
 ʰʡع Ǽالقاهʛة، د ت. 

٥.  ȑرʙق ʙʺأح ،ȑʨʺʴاني الʶعʻال ʛاهʡ :Șʽقʴاب، تʢʵال ʧب ʛʺة عʛʽس ،ȑزʨʳال ʧاب
 ه.١٣٣١كʽلاني، الʺʰʱȞة الʳʱارȄة الȐʛʰؔ، القاهʛة، 

٦.  ʦȞʴال ʧالله(ابʙʰع ʧب ʧʺحʛالʙʰارها  ۸۷ ۱/۵۲۵۷ت  )عʰوأخ ʛʸح مʨʱم، ف Șʽقʴت
 Ȓرʨا، -شارل تʙʻلʨن، هʙʽعاون، ۱۹۲۰، لʱدار ال ʛʷع ونʰʡ ،حʽʰمحمد ص :Șʽقʴم، ت

 القاهʛة، د ت. 
،، ٢ه، الʽʶاسة الʛʷعʽة في إصلاح الʛاعي والʛعʽة ٧٢٨ȋابʧ تʽʺʽة، أحʺʙ ت  .٧

 م. ١٩٥١دار الʱؔاب العȃʛي، 
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ات، ، الʲق٣٥٤ابʧ حʰان، محمد بʧ حʰان بʧ أحʺʙ أبʨ حاتʦ الʽʺʱʺي الʱʶʰي ت  .٨
 .١٩٧٥تʴقȘʽ: الʙʽʶ شʛف الʙيʧ أحʺʙ، دار الفʛؔ، بʛʽوت، 

ه، ٨٥٢ابʧ حʛʳ، أحʺʙ بʧ علي بʧ حʛʳ أبʨ الفʹل العʶقلاني الʷافعي ت  .٩
الإصاǼة في تʺʜʽʽ الʴʸاǼة، تʴقȘʽ: علي محمد الʳʰاوȑ، دار الʽʳل، بʛʽوت، 

١٤١٢ . 
، دار ٣في،ȋه، الʺقʙمة، تʴقȘʽ: عʙʰ الʨاحʙ وا٨٠٨ابʧ خلʙون، عʙʰ الʛحʺʧ ت  .١٠

 الʻهʹة، مʛʸ، د ت. 
ه، الʰʢقات الȐʛʰؔ، تʴقȘʽ: إحʶان عʰاس، دار ٢٣٠ابʧ سعʙ، محمد الʜهȑʛ ت  .١١

 صادر، بʛʽوت، د ت. 
، الʛȄʛʴʱ والʛȄʨʻʱ، الʙار الʨʱنʽʶة للʛʷʻ، ١٩٧٣ابʧ عاشʨر، محمد الʢاهʛ ت  .١٢

١٩٨٤ . 
الʺعارف، ه، الʙʰاǽة والʻهاǽة، مʰʱȞة ٧٧٤ابʛʽʲȟ ʧ، أبʨ الفʙاء إسʺاعʽل ت  .١٣

 . ١٩٦٦بʛʽوت، 
، دار صادر، ٣ه، لʶان العʛب، ٧١١ȋابʧ مʨʤʻر، محمد بʧ مʛȞم بʧ على ت  .١٤

 ه. ١٤١٤بʛʽوت، 
١٥.  ȑʛʽʺʴب الʨأي ʧام بʷه ʧاب ʥالʺل ʙʰمحمد ع ʨأب ʨام هʷه ʧب ʥالʺل ʙʰام، عʷه ʧاب

ه، الʛʽʶة الȄʨʰʻة، تʴقȘʽ: محمد مʴي الʙيʧ عʙʰ الʙʽʺʴ، دار الفʛؔ ٢١٣ت 
 . ١٩٨١للʰʢاعة، 

ه، الأحȞام الʶلʢانʽة والʨلاǽات ٤٥٨أبǽ ʨعلى الفʛاء، محمد بʧ الʧʽʶʴ الʰʻʴلي ت  .١٦
ة ومʰʱȞة مʢʸفى الʰابي  ʛؗالفقي، ش ʙه: محمد حامʽعل Șه وعلʴʴة، صʽʻيʙال

 ،ʛʸي وأولاده، مʰلʴ١٩٣٨ال . 
 ه.١٣٤٦ه، ʱؗاب الʛʵاج، الʰʢعة الʶلفʽة، القاهʛة، ١٨٢أبʨ يʨسف، ǽعقʨب ت  .١٧
١٨.  ʛʸʴال ʙʺة أحʰʱȞة في الفقه الإسلامي، مʽالʺال ʦʤʻة والǽادʸʱاسة الاقʽʶال ،ȑ

 الؔلʽات الأزهȄʛة، مʰʢعة دار الʱألʽف، القاهʛة، د. ت. 
 .١٩٩١أحʺʙ الʺʕمʻي، قʹاء الʺʤالʦ، جʺعʽة عʺال الʺʢاǼع الʱعاونʽة، عʺان،  .١٩
٢٠. ȋ ،الإسلامي ʛؔاسة في الفʽʶي، الʰشل ʙʺة٥أحʛة، القاهȄʛʸʺهʹة الʻة الʰʱȞم ، ،

١٩٨٣ . 
 . ١٩٧٩أكʛم رسلان ديʛانʽة، الʦȞʴ والإدارة في الإسلام، دار الʛʷق، جʙة،  .٢١
٢٢.  ،ʧʽللʺلاي ʦب، دار العلʛخ العȄتار ʛʸʱʵم ،ʙʽʶعلي ال ʛʽ١٩٦١أم . 
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ه، الʨزراء والʱؔاب، تʴقȘʽ: محمد مʢʸفى ٣٣١الʳهʽʷارȑ، محمد بʧ عʙʰوس ت  .٢٣
 . ١٩٣٨الʲاق، مʰʢعة الʰابي الʴلʰي، القاهʛة، 

٢٤. ʧʶة  حʰʱȞاعي، مʺʱقافي والاجʲي والʻيʙاسي والʽʶخ الإسلام الȄتار ،ʧʶح ʦʽاهʛاب
 . ١٩٧٩الʻهʹة الʺȄʛʸة، 

، معʦʳ الʰلʙان، دار ٦٢٦الǽ ،ȑʨʺʴاقʨت بʧ عʙʰ الله الȑʨʺʴ أبʨ عʙʰ الله ت  .٢٥
 الفʛؔ، بʛʽوت، د ت. 

ه، الʛوض الʺعʢار في خʛʰ الأقʢار، ٩٠٠الȑʛʽʺʴ، محمد بʧ عʙʰ الʺʻعʦ ت  .٢٦
ʰʡع على  -بʛʽوت -Ș: إحʶان عʰاس، الʻاشʛ: مʕسʶة ناصʛ للʲقافةالʺʴق

 . ١٩٨٠مʢاǼع دار الʛʶاج، 
ه، تȄʛʵج الʙلالات الʶʺعʽة على ما ؗان في عهʙ ٧٨٩الʜʵاعي، علي بʧ محمد ت  .٢٧

مʧ الʛʴف والʻʸائع والعʺالات الʛʷعʽة، تʴقȘʽ: إحʶان  –صلى الله عليه وسلم  –رسʨل الله 
 . ١٩٨٥لامي، بʛʽوت، عʰاس، دار الغʛب الإس

٢٨. ȋ ،لي، الأعلام  . ٢٠٠٢، دار العلʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت، ١٥خʛʽ الʙيʧ الʜرؗ
، ٧٤٨الʚهʰي، شʺʝ الʙيʧ أبʨ عʙʰ الله محمد بʧ أحʺʙ بʧ عʲʺان بʧ قَاǽْʺاز ت  .٢٩

 ʖʽخ شعʽʷاف الʛإشǼ ʧʽققʴʺال ʧعة مʨʺʳم :Șقʴʺلاء، الʰʻأعلام ال ʛʽس
 . ١٩٨٥الأرناؤوȋ، مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت، 

ʙّ̋ بʧ عʙʰ الʛزّاق الʻʽʶʴي ت  .٣٠ ʴم ʧب ʙّ̋ ʴم ،ȑʙʽȃʜ١٢٠٥ال ʧوس مʛه، تاج الع
 جʨاهʛ القامʨس، دار الهʙاǽة، الʗȄʨؔ، د ت. 

ه، ʰʡقات الʷافعي الȐʛʰؔ، تʴقȘʽ: محمد ٧٧١الȞʰʶي، تاج الʙيʧ عʙʰ الʨهاب ت  .٣١
 . ١٩٤٨علي الʳʻار، دار الʱؔاب العȃʛي، القاهʛة، 

ه، نهج الʰلاغة مʺا اخʱاره ٤٠٦لʧʶʴ محمد بʧ الʧʶʴ ت الʅȄʛʷ الʛضي، أبʨ ا .٣٢
الʅȄʛʷ الʛضي مʧ ؗلام أمʛʽ الʺʕمʧʽʻ علي بʧ أبي ʡالʖ، شʛح: محمد عʙʰه، 

 مʕسʶة الأعʤʺي للʺʨʰʢعات، د م، د ت. 
صالح أحʺʙ العلي، الʽʤʻʱʺات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة في الʛʸʰة في القʛن الأول  .٣٣

ȋ ،ȑʛʳ٢الهʽعة، بʽلʢوت، ، دار الʛ١٩٧٩ . 
صʴʰي الʸالح، الʦʤʻ الإسلامʽة، نʷأتها وتʨʢرها، دار العلʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت،  .٣٤

١٩٨٢ . 
دار  ،ȋ١ ،٩٠٠٠الʺʙخل إلى إدارة الʨʳدة الʷاملة والايʜو ،ʡاهʛ رجʖ قʙار .٣٥

 . ١٩٩٨دمȘʷ،  ،الʸʴاد
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٣٦.  ʛȄʛج ʧمحمد ب ،ȑʛʰʢالفʹل ٣١٠ال ʨمحمد أب :Șʽقʴك، تʨوالʺل ʦخ الأمȄه، تار
 .ʦʽ١٩٦٦، دار الʺعارف، القاهʛة، إبʛاه

ʣافʛ القاسʺی، نʦʤ الʦȞʴ في الȄʛʷعة والʱارȄخ الإسلامي، دار الʻفائʝ، بʛʽوت،  .٣٧
١٩٢٨ . 

 ،مʳلة الاقʸʱاد الإسلامي ،عادل محمد الʷعار، مفهʨم إدارة الʨʳدة الʷاملة .٣٨
ʙلʳ٢٤٣ ،٢١م، ʛʰʺʱʰ٢٠٠١دبي،  ،س . 

 . ١٩٥٢ر الʺعارف للʛʷʻ، عʰاس مʨʺʴد العقاد، عʰقȄʛة الإمام علي، دا .٣٩
عʙʰ الʴي الʱؔاني، نʤام الʨȞʴمة الȄʨʰʻة الʺعʛوف Ǽالʛʱاتʖʽ الإدارȄة، دار إحʽاء  .٤٠

 الʛʱاث العȃʛي، بʛʽوت، د ت. 
٤١. ȋ ،ام الʺالي في الإسلامʤʻال ،ȑاوʨʻال Șالʵال ʙʰوت، ٢عʛʽة، بȄʛʸة العʰʱȞʺال ،

١٩٧٣ . 
عاصʛة، مʰʢعة الاسʱقلال عʙʰ الغʻي عʨʰد، الʴʹارة الإسلامʽة والʴʹارة الʺ .٤٢

 ȋ ،ةʛالقاه ،Ȑʛʰؔ١٩٢١، ١ال . 
 .١٩٨٣عʙʰ القʦǽʙ زلʨم، الأمʨال في دولة الʵلافة، دار العلʦ للʺلايʧʽ، بʛʽوت،  .٤٣
ة الإعلانات  .٤٤ ʛؗع شǼاʢام الʺالي الʺقارن في الإسلام، مʤʻال ،ȑوʙف بʽʢالل ʙʰع

 .١٩٦٢الʛʷقʽة، 
رȄخ الʙيʻي والʽʶاسي والʴʹارȑ، عʙʰالʗʽʵǼ ʙʽʺʴ، عʛʸ الʵلفاء الʛاشʙيʧ، الʱا .٤٥

 . ١٩٦٥دار الʺعارف، القاهʛة، 
ه، الأوائل، دار الʖʱؔ ٣٩٥العȑʛȞʶ، أبʨ هلال الʧʶʴ بʧ عʙʰ الله بʧ سهل ت  .٤٦

 .١٩٨٧العلʺʽة، بʛʽوت، 
٤٧. ȋ،ارمهاȞعة ومȄʛʷال ʙ٥علال الفاسي، مقاص ȋ ،وتʛʽب الإسلامي، بʛدار الغ ،

١٩٩٣، ٥. 
لإسلامي في الإدارة، مʢاǼع الʵالʙ، الȄʛاض، فهʙ صالح الʶلʢان، الʨʺʻذج ا .٤٨

١٩٩١ . 
ه، مآثʛ الإنافة في معالʦ الʵلافة، تʴقȘʽ: عʙʰ ٨٢١القلقȑʙʻʷ، أحʺʙ بʧ علي ت  .٤٩

 ،ʗȄʨؔاء، الʰاج، وزارة الإرشاد والأنʛف ʙʺار أحʱʶم. ١٩٦٤ال 
٥٠.  ،ʧيʙال ʝʺش ʧʶمحمد ح :Șʽقʴا، تʷاعة الإنʻى في صʷح الأعʰص ،ȑʙʻʷالقلق

 . ١٩٨٧ر الʖʱؔ العلʺʽة، بʛʽوت، وآخʛون، دا
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ه،الأحȞام الʶلʢانʽة والʨلاǽات الʙيʽʻة، ٤٥٠الʺاوردȑ، أبʨ الʧʶʴ علي بʧ محمد ت  .٥١
 دار الʖʱؔ العلʺʽة، بʛʽوت، د ت. 

 . ١٩٦٥محمد أبʨ زهʛة، تʦʽʤʻ الإسلام للʺʱʳʺع، دار الفʛؔ العȃʛي، القاهʛة،  .٥٢
 . ١٩٨٣الʙار العʽȃʛة للʱؔاب،  محمد الʅȄʛʷ الʛحʺʨني، نʤام الʡʛʷة في الإسلام، .٥٣
محمد عʙʰ الʺʻعʦ خʺʝʽ، الإدارة في صʙر الإسلام، مʢاǼع الأهʛام الʳʱارȄة،  .٥٤

١٩٧٤ . 
 . ١٩٨٨محمد فاروق الʰʻهان، نʤام الʦȞʴ في الإسلام، مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت،  .٥٥
محمد مʨʺʴد فʛغلي، الʯʽʰة الإدارȄة في الʳاهلʽة وصʙر الإسلام، مʰʢعة راʢǼة  .٥٦

 ʦ الإسلامي، مȞة الʺʛȞمة، د ت. العال
مʨʺʴد شʗʽ خʢاب، عʺʛو بʧ العاص، وزارة الأوقاف بʙولة قʛʢ، الʙوحة،  .٥٧

 م.  ۱۹۹۹
 ،إدارة الʨʳدة الʷاملة فʛؔ وفلʶفه قʰل أن ʨȞǽن تȘʽʰʢ ،مʨʺʴد عʙʰ الفʱاح رضʨان .٥٨

ʛʷʻوال ʖȄرʙʱة للʽȃʛعة العʨʺʳʺال، ȋة ،١ʛة،  ،القاهʽȃʛالع ʛʸة مȄرʨجʺه
 م. ٢٠١٢

ه، ʱؗاب الʺʨاعȎ والاعʰʱار بʛؗʚ ٨٤٥ʺقȑʜȄʛ، تقي الʙيʧ أحʺʙ بʧ علي ت ال .٥٩
 الȌʢʵ والآثار، دار صادر، بʛʽوت، د ت. 

٦٠. ȋ ،ʝفائʻدار ال ،ʦȞʴل الʨة الإسلام في أصȄʛقʰلاني، عʳع ʛʽʻ١٩٨٨، ٢م. 
ه، مʳʺع الأمʲال، ٥١٨الʺʙʽاني، أبʨ الفʹل أحʺʙ بʧ محمد بʧ أحʺʙ بʧ إبʛاهʦʽ ت  .٦١

 . ١٩٨٧، ٢أبʨ الفʹل ابʛاهʦʽ، دار الʽʳل، بʛʽوت، لʻʰان، ȋ تʴقȘʽ: محمد 
ه، نهاǽة الأرب في فʨʻن ٧٣٣الȑʛȄʨʻ، شهاب الʙيʧ أحʺʙ بʧ عʙʰ الʨهاب ت  .٦٢

 ت. .الأدب، دار الʖʱؔ بʨزارة الʲقافة والإرشاد القʨمي، القاهʛة، د
ه، ʜʻؗ العʺال في سʧʻ ٩٧٥الهȑʙʻ، علاء الʙيʧ الʺʱقي بʧ حʶام الʙيʧ ت  .٦٣

قʨال والأفعال، تʴقȑʛȞǼ :Șʽ حʽاتي وصفʨة الʶقا، مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت، الأ
 م.١٩٨٩

ه، تارȄخ الʽعقȃʨي، دار صادر، ʽ٢٨٠عقȃʨي، أحʺʙ بǽ ʧعقʨب بʧ جعفʛ تال .٦٤
 ت..بʛʽوت، د


