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  ملخص الدراسة
ج  ل م ات م ام لأ بل على م ع ال ال ع ل د ال اح جه ع ن

س ة ال ع اسات، ون ها، وصلاح ال ق لها وت ل ارات وت  Quality ofاتالاس

Institutions  ،ة ات الأساس ل ء على ال ل ال راسة ت ف ال ه ، وم ث ت
دٍ  م  إلى جان جه ح ال ي أص ا ال العال نه مع ت اجح  ع ال أخ لل
ة   .(الآن) أك أه

ال ع والأش ض لل ع ادرات ع ال ع ال د ب ق راسة ال اول ال  ،وق ت
لا ل وص ا، وس ق ع في أف قار إلى ال اب الاف ل أس ا، و ا ائ أو ال  إلى الع

ادات  ة في أح الاق لع ادرات ال ل أداء ال ل الإضافة إلى ت ال لها، 
ع  ار ال اح م ادرات، واق ش ت ال ع م ا، مع ت ة: غانا وزام ق الأف

ح أه م ض ا إلى جان ت . ه اس فة ال ة  ق ول الأف ع في ال ات ال ل
اسات مة، وصانعي ال اص، وال اع ال   .خاصة م خلال ال على دور الق

د  ع امة ق ت دة وم لات ن م راسة إلى أنه م أجل مع صل ال وت
ة ع ارد ال ة ال ع أفقي ورأسي، وأن وف ادرات ما ب ت ع ال ارات ت  ،م

قلوارتفاع ت ود  ،لفة ال ع ال ارا لل اب الأك ت ة تع الأس لع الأول وأسعار ال
ي داخل القارة  ات ال ع م راسة إلى أنه ل ت صل ال ا ت ا.  ق في أف
ا إلى ج مع زادة  غي إغفالها، وذل ج ة لا ي ات ذات أول ل اك م فإن ه

ة على الان ق ان الأف ل ص ال عة ح ة ع م ة العال ماج في سلاسل الق
ان أنه لا  ا في ال اعات، أخ عة م ال ف ن  م اع ت لأ ق

لفة  ات م ل ف لفة ت ة ال اد ة الاق ده، وأن الأن ف ور  ادرات ال ال
ارها تي ث ى ت ة إلى ال ؛ح ال ات ال عق م ال ة في ال ا زادت القف ل ات ف

رات  اب الق اص لاك اع العام و/أو ال قه الق غ ق ال  ة، ازداد ال ي ال
ة ل   .ال

الة: ات ال ل ع، إدارة ال ال ار ال لي، م ل اله ادرات، ال ع ال  .ت
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Export Diversification and Sustainability  
of Growth in Africa 

 

Dr.Howida Moherz 
PhD in Economics- Cairo University 

Abstract 
The success of diversification efforts to promote sustainable 

growth for a country depends on drivers such as the mix, 
sequencing and timing of investments, policy reform, and the 
quality of institutions. This paper aims to investigate the basic 
requirements and other efforts exerted for successful 
diversification, as diversification became urgent matter, 
especially with the slow international growth. 

The study dealt with the meaning of exports diversification 
through tackling the various definition to achieve the different 
aspects of these definitions. The study also dealt with 
investigating the reasons beyond the lack of diversification in 
African and addressing them. This is in addition to performance 
analysis of merchandise exports in Ghana and Zambia. The 
analysis focuses on export concentration index. Then proposing 
a suitable diversification path. The study also tackled on 
diversification requirements in African countries through 
focusing on the role of the private, government sectors, and 
policy makers. 

The study concluded that for steady and sustainable growth 
rates, export diversification paths may vary between horizontal 
and vertical diversification, and that the abundance of natural 
resources, high cost of transportation and commodity prices are 
the most frequent reasons for limited diversification in Africa. 
The study also found that to improve the diversification of 
export products within the continent, there are priority 
requirements that should be taken into consideration along with 
keenness of African countries to integrate into global value 
chains across a variety of industries. Bearing in mind that no 
sector can provide the necessary export growth alone, and that 
different economic activities require different periods of time to 
achieve the goals. The greater the jump in complexity from 
existing to new products, the more time it will take for the public 
and/or private sector to acquire the required capabilities. 

Keywords: Export Diversification, Structural Transformation, 
Diversification path, Governance 
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  مقدمة:

ادات  ع اق ة القارةأع ت ة ت ات ا م اس ءا مه ا ج ق ه ف ، ول
هلة ة ال ه ال ةح الأأل و ،ل  ئ اب ال ا  س غل على الإف ة ال ف في 

يفي ال لع ال ي ال اج وت ة  ، أو ت بلٍ ما على إن ها  ع ف ي
ا أنه ة.  قار  - وم جهة أخ  -ن ل الاف ائ م ق ات ع اجه ال ق ت

ة  اج رات الإن ة غ الفعالة، وضعف الق ا وق ل، وال ل إلى ال ص إلى ال
ي  افة، وت ة ال ات ذات الق ة إلى ال لع الأول ع صادراتها م ال ع ت

ي ق ال انات ال  ة. إم

لي  غ اله ة لل ة م ل ز ع ة  أن تع غة واح ج ص ا ولا ت ه
ونة  ةتل قادرة على تع م ارج مات ال اجهة ال ادات في م و الاق ، وت

ة، علاوة على ذل فإن  اج ل أك إن ص ع ف ا  عال د ال اح جه  ن
ا ع على م ام لأ بل  ع ال ال ارات، ل ج الاس ل م ت م

ات  س ة ال ع اسات، ون ها، وصلاح ال ق لها، وت ل  Quality ofوت

Institutions . 

جع  ار، ت ا الإ ةوفي ه اجع  أه اب وراء ت هار الأس راسة إلى إ ال
ة ام ان ال ل ة -ال ق ان الأف ل ل فإنه مع  -ا في ذل ال ع صادراتها.  في ت

ا د ال أسي تع ع الأفقي وال فرات ما ب ال ه ء على  ت ل ال ت
نه  اجح  ع ال دٍ أخ لل ة، إلى جان جه ات الأساس ل ا ال ال مع ت

ة م (الآن) أك أه ح ال ي أص ة . العال ال ةوأما  م ة ال أ م عام  للف ف
ة إلى ٢٠١٢ م ة ال ار تل الف جع اخ ا العام أن، و ق  ىته في ه ال

ا:  ق اد ع أف رات الاق ان لق لاق الع يأإ ق لل العال ا  ق  -ف
قي اد الأف ة الات ض ا، ومف ق ة لأف اد ة الاق ة الأم ال ادر ع ل  -ال
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ة ال لات ن ج فا على مع لا م ال م أجل ال ع ب ل ن ال
ا ق الاس .ت  قل لة ال    ر، وقل

ء  اول ال ة؛ ي اء وخات مة وأرعة أج راسة إلى مق ولق ت تق ال
لا  ال، وص ع والأش ض لل ع ادرات، ح ي ع ال د ب ق ها ال الأول م
اب  اول أس اني وعلى ن شامل ي ت ء ال ا، وفي ال ا ائ أو ال إلى الع

ق ع في أف قار إلى ال ء الاف لقي ال ال ف ء ال ل ال لها. أما ال ا، وس
ا، مع تعلى  ة: غانا وزام ق ادات الأف ة في أح الاق لع ادرات ال ع أداء ال

اس ع ال ار ال اح م ادرات، واق ش ت ال ع على م ا ء ال ل ال ، وع
ة ام ول ال اجح لل ع ال ة لل ئ ات ال ل ح ال ض ةوم -ت ق ول الأف  - ها ال

اسات.  مة، وصانعي ال اص، وال اع ال ل م الق ع ال على دور 
    . ل ال راسة م ه ال صل إل ة أه ما ت ات ض ال ع ا ت   وأخ

  

  القسم الأول

  المقصود بتنويع الصادرات

لات ال  ا في زادة مع ات يلع دورا مه ج ال ع م مع أن ت
ي تعالاق ادات ال صا في الاق ع وخ ل  - اد على ال ال

ع  -ك ال ت ء على تع وأش ا س إلقاء ال ة، ل لع الأساس على ال
عا. ي أك ت اج وت ة إن لاك قاع ائ ام ان ع ادرات، ث ب   ال

ف أنه  Dennis and Shepherd (2007) وق ع ادرات  ع ال ت
ع ت  س رها بل مات ي  ات ال    .)١(ع ال

                                                
(1) Allen Dennis and Ben Shepherd: Trade Facilitation and Export 

Diversification, Developing Trade Consultants (DTC), Working 
Paper No. 2 (New York: DTC, 24 June 2009), p. 8. 
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ع ي  ا ال اضح أن ه ة وم ال  Compositionتغ ت
ل  ولة Structureوه ادرات في ال قه م خلال ال ق تغ ، وه ما ُ ت

ة ال ي ال ا و/ ،ن سلع ال ج ل ار وال ع الاب س ة أو ت ي ع سلع ج ل
لات ن ا ه إلى أن م أجل مع ق نف امة، و في ال دة وم اد م ق

عاد،  ة الأ ائ الا ث ادرات ق ي أش ع ال اليت ال  :)١(وهي 

ادرات -١ ع الأفقي لل  :Horizontal Diversification of Exports ال
ة ات الأول ج ال د م  ،Primary Products ل عام، ه زادة في ع

ث عادةو  .  ال  ي اع ال ، فإنه في نف ق ارة أخ ع امة و لاس
ع الأفقي ها م  ال ع  ال ولة إما زادة ح تل  على ال

ي ات ال ادة عائ ق ل ات في ال ات  ،ال ة أو إضافة م ة أول ي ج
اع ة داخل نف الق ال ادرات ال ل آثار نها ت إلى سلة ال اع على تقل

ة على نتق لع العال د إلى  ل أسعار ال ق ي ات ت ار في عائ ق الاس
ا جه عاتالق ي ةال ل لل امل ، علاوة على ذل ي ع الأفقي ع ال

عل  ة ع ال اد نات اعات أخ م الاق ة لق اب ة إ ارسة خارج ال
Learning by Doing  ة ع ،ال ال ل و ي /أو دخ

ة.ال ول قات ال  ا

ادرات -٢ أسي لل ع ال  :Vertical Diversification of Export ال
ث  ات و ة إلى ال ات الأول ل م ال ي ال ل ت ل ه ما ي ع
عة مة Manufactured Products ال ق ائع ال ق بها ال ي  ، وال

ام  رة) ع الق ة وا(ال عال ل ال ة م ، لإضافة ق ى آخ ع  .
                                                

(1)  Eric Justinian Lugeiyamu: Is Export Diversification a Key Force 
to Africa’s Economic Growth?- Cross Country Evidence, 
Unpublished Master Thesis (Jönköping: Jönköping University, May 
2016), p. 8. 
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ق ام ال  ي ع ال س أسي إما ع  إدخال وت ع ال ع ال
افة ة م ة ذات ق ة  ،أن انات الق اء على إم ة ب ي ات ج ار م أو اخ

افة ن  ال ادرات ك أسعار ال ا مقارنة  عة أقل تقل ادرات ال أسعار ال
ة ق الاالأول ار ، وم ث ت ق ادراتفي س ات ال الإضافة إلى ذل عائ ، و
ة فإن  امل خارج ل ع ة في ش اش ائ غ م أسي ف ع ال إن  م حلل

ة  ي ات ال ق فة وال ع اعات الأخ على ال رات ال ل وت ق ت
ة.  ق العال ة في ال اف  ال

أن ا ل  ،  الق ا على ما س ع وتأس ح في ت ي ت ان ال ل ل
اداتهاا ا ارتفع  ق ل عا (أ)  ادها أك ت ان اق ا  ل ة، ف ائ م ق ع ت

اجهها في  ي ت اتها ال ة على م اف ف ال الي، (ب) ان لي الإج ها ال نات
ة، ف اق العال س الأس فاض م ان ت  ع م دال اف ع ات ال  ل

ي ارة ساحة في ال ة، ال رة م ت ةم وهي العال ات ق اصة ال  ال
ها زادة على ق  في ح ة وأراحها. (ج)  ال حا ن ت اه أك وض ان الات

رات ة،  ،الق ل اقات اله ف الاخ ف اعاةوت ع ه  مع م ار الأن لل أن ال
لا  احة، ف ق ال ص ال ة وف ي رات ج ولة في ت ق اح ال ف مع ن ال ي

ا ة.ع ت اس اسات ال   ف ال

 

  القسم الثاني

  التنويع المحدود للصادرات في أفريقيا

ها)، لا  اب الإشارة إل ة (ال اض ة ال اد ائ الاق غ م الف على ال
ةي ام ان ال ل ة - ال مع ال ق ان الأف ل ع،  -ا في ذل ال ق إلى ال ولعل ف

ل ا ارا، وس ة وت اب الأك أه اليل لها الأس ال   : هي 
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ة -١ ة: وف ع ارد ال ي  تع ال لفة ال امل ال ة م ب الع ع ارد ال ال
اق  ادة ن غلالها ل ، ح  اس اد ع الاق رة على دفع ال يها الق ل
ة  ة إضاف اء ق ا م خلال إن ها بل ما، لا س ي ي لع ال ادرات وال ال

ج ارد ال ن  ،)١(ةلل ارد عادة ما  ل ال ة ب ان الغ ل ومع ذل فإن ال
ع ل لل يها حاف ض اج سلع  ،ل ل في إن و/أو في الغال ي ال

د إلى آثار  ا ي فة م ع فة ال لع  لا م ال ال ب فة رأس ال ة  ماد
اوا  ة على ال ر ة سل ارة  ،في الأج ع  . ال ال ، ق خأوت رأس ال

ع اع ال ارد م ق ه ال مان ه ة إلى ح ع ارد ال ة ال د وف وذل  –ت
ة بها مع زادة  ول الغ اد ال ي إلى اق ق الأج فقات ال ة زادة ت ن

ها قي -صادراتها م ق ف ال د إلى ارتفاع سع ال فاض  ،ل ي وان
ل في ا ارة لل ات ال ة لل اف رة ال ل ما الق ة، وذل في  ق العال ل

ارد ة ال ف بــ لع  . )٢(Resource Curse ع

الي  ال اك حاجة إلى إدارة فو ة ه ق ول الأف ة لل اد ة الاق ع القاع س ل
ة ال ش ع Good Governance ال ارد ال اس م لل ام ال ة لاس

ة أخ  اد ة اق ع أن غلالها ل ل -اس ام أراح  على س ال اس ال
مات احة وال ع وال عادن ل ال ي ال ار  ،-ت غي اع أ أنه ي

ة. قل لع غ ال ة لل اف ا ال ا رات في ال اء الق صة ل ة ف ع ارد ال   ال

قل: ارتفاع -٢ لفة ال ل ه  ت ارة على ال ال د ل ال إن أه عامل م
لفة ت  ل ت ق تقل لع إلى ال ل ال ل ، ص خلات لل ال وتأم ال

                                                
(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 

Economic Diversification in Africa- A Review of Selected 
Countries (Paris: OECD, 2011), p. 20. 

(2)  Eric Justinian Lugeiyamu, op. cit., p. 11. 
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لفة ة و . )١(أقل ت احل ادات غ ال ة للاق ا، ح ال ق ت في أف
قل  ف ال ال ها و ال م ت ل ب ي تف افة ال على ن  م ال

ة. و  ي ة ال اف رتها ال ض ق ق ة، أو  اق ال ل إلى الأس ص ي فال
قار إلى  ارة، فإن الاف ف ال ال ر ل ال أه م افة لا ت ة ح أن ال ال

ه في إضعاف ة  ة ال اعات وسلع  ال اف ق ات لاس ل ال م
ادرات اج وال ع الإن ض ت غ ة  ي   .)٢(ج

اق،  ا ال ي م الوفي ه ل الع اق  ولب اء أس دا لإن ة جه ق الأف
ة ة  قت تو  ،م ادات ال لاق الات ا في ذل إ اح،  ع ال
ا م ق )، COMESA( لل عة ش ة ل ق ال ا (أوال ق ، )EACف

ي و  هم شأنها ال ائهات لع ب أع الة وال ة الع ة ح وم  -، ب أنه)٣(ل ح
ال  - جان آخ اراتلا ي اس ام  ور الق ة  م ال عامة و/أو خاصة ج
ةال  ة ال ح لاحقا) في ال ا س ة  (ك اعات والأن ع الق ل

لع افة في ال ة ال ل الق ة م اد ان أنها الاق اعي ، مع الأخ في ال م
مي ام ح اج إلى ال ة ،لة الأجل ت اس  .ورادة س

ة: ارتفاع -٣ لع الأول ة أسعار ال ا لأراضٍ شاسعة صال ق لاك أف  مع ام
ة، جعلها م جهة تع ن ع ارد ال واتها م ال راعة إلى جان ث إلى  –لل

                                                
(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 

Aid for Trade at a Glance 2019 - Economic Diversification and 
Empowerment (Paris: OECD, 2019), p.16.  

(2) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD): 
Exports Diversification and Employment, (Geneva: UNCTAD, 
June 2018), p. 54. 

(3) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Economic Diversification in Africa - A Review of Selected 
Countries, op. cit., p. 26.   
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ة -ح  ة الأول ن ع ة أو ال راع ادرات ال ل م ال د قل . وم )١(على ع
ة دفع  ق العال ة في ال ات الأول ه ال جهة أخ فإن ارتفاع أسعار ه

الي، ح تق غال اعي ال ضع ال ل ال اعات إلى تف ة الق
ج  ة م ال هائ حلة ال ة أو ال عال حلة الأولى م ال ة على ال اع ال

اء اس ة،  ف ع م افة لل ة ال الي فإن الق ال )، و ل على  - (ال
ال ل ال ر أك م  - س ق ع  ي ت س، ال ر ا وم ا و ق ب أف ج

ق ول الأف ال ة مقارنة  ع رة ال  . )٢(ة الأخ الق

ة  ع الأن ور ت ادرات، ف ال ات وال اق ال ع ن س ا ول ه
ة  قل ة غ ال ي ة أو ال ادرات غ الأول ادرات، ث ال ة أولا في ال اد الاق
ع  ار أن ال ا في الاع الة، أخ فة الع عة  لع ال ا في ذل ال

ال قا  ا وث ا ت ارت اد ي ق الاق ولة، وت اد ال لي لاق ل اله
ة داخل  اد ارد الاق ة ال ة ع ح ات ة ال اج ات أعلى م الإن م
مات  ال ال م إه ا إلى ج مع ع ها، وذل ج ا ب ة وف اد اعات الاق الق

ة ق ة -الأف ي ات ج اعات و/أو م عي ن ق اء ال ة  -أث اد ها الاق اع ق
ة قل   .ال

  القسم الثالث

  مؤشر تركيز الصادرات وأفريقيا

ف  قـــ ة، مـــع ال ـــلع ـــادرات ال ض لأداء ال عـــ ـــل ســـ ال اق م فـــي ســـ
ــــة  ـ ق ان الأف ــ ــ لـ ــ ال ــ عـ ـــل  قـــــه داخــ جح ت ــ ـــ ــــار ال ـ ــع، وال ــ ـ ــ ال ــ   علـــــى مـ

الي: ا على ال ال ل: غانا، وزام   م

                                                
(1)  United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 

op. cit., p. 18, p. 20.   
(2)  Eric Justinian Lugeiyamu, op. cit., p. 15. 
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ول رق (   )١ج
ة في غانا وز  لع ادرات ال ع ال ر  ات ة ( ام    ) ٢٠٢٠-٢٠١٢خلال الف

ن دولار ل ال  الأرقام 
ة  ال

ان   ال
٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  

  غانا: - ١

ادرات  ال
ة لع   ال

  غ ت  ١٥,٦٦٧  ١٤,٩٤٢  ١٣,٨٣٥  ١١,١٣٨  ١٠,٢٣١  ١٣,٢١٦  ١٣,٧٥١  ١٣,٥٥٢

ب  ح
اكاو   ال

  غ ت  ٢,٢٨٨  ٢,١٧٩  ٢,٦٦١  ٢,٥٧٢  ٢,٧٢٠  ٢,٦١٢  ٢,٢٦٧  ٢,٨٢٨

ه   غ ت  ٦,٢٢٩  ٥,٤٣٥  ٥,٧٨٦  ٤,٩١٩  ٣,٢١٢  ٤,٣٨٨  ٤,٩٦٥  ٥,٦٤٣  ال
ف   غ ت  ٤,٤٩٣  ٤,٥٧٣  ٣,١١٥  ١,٣٤٥  ١,٩٣١  ٣,٧٢٤  ٣,٨٨٥  ٢,٩٧٦  ال

ا: - ٢   زام

ادرات  ال
ة لع   ال

٨,٠٠٦  ٧,٢٤٦  ٩,٠٢٩  ٨,٢١٥  ٦,٥٣٤  ٧,٣٦٢  ١٠,٢٢٠  ١٠,٨٤٣  ٩,٥٢٠  

اس   ٥,٨٦٧  ٤,٩٩٤  ٦,٦٥٨  ٦,١١٨  ٤,٣٩٩  ٥,٢٣٣  ٧,٦١٨  ٦,٩١١  ٦,٢٩٣  ال
ه   ٢٢٠  ١٩٦  ١٤٨  ١٥٦  ١٩١  ١٥١  ١٥٢  ١٨٥  ١٢٤  ال
ال   ١٠  ٤٢  ١١٦  ١٢٤  ١١٢  ٧٠  ١٢٣  ١٣٧  ٢٠٣  ال

ادرات: - ٣ ش ت ال   م

  ,٤٣  ,٤٥  ,٤٦  ,٤٦  ,٤٧  ,٤٥  ,٤٢  ,٤٢  ,٤٥  غانا
ا   ,٦٩  ,٦٨  ,٧٠  ,٧١  ,٦٦  ,٦٥  ,٦٦  ,٦١  ,٦٥  زام

اح   غ ت: غ م

ر:   ال
Bank of Ghana: Annual Report (Accra: Bank of Ghana, Various 
Issues). 

Bank of Zambia: Annual Report (Lusaka: Bank of Zambia, Various 
Issues). 

Knoema: Export Concentration Index: A Measure of Economic 
Vulnerability, Date 24/7/2021, Time 4:20 PM. at: 

https://knoema.com/infographics/lujqesc/export-concentration-index-a-
measure-of-economic-vulnerability 
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اب أن  ول ال ة لعام ي ال لع ادرات ال ة ال ر ب  ٢٠١٩ ق تق
ي،  ١٥,٦٦٧ ن دولار أم رها مل ادة ق لة في عام % ١.٩ب ة ال ع الق

ة صادرات  .٢٠١٢ ضح أن ت ا ي ل   غاناك ه أ ت ة ل ت لع ال
ة ( ه)٢٠٢٠-٢٠١٢خلال الف اكاو وال ل صادرات ال ف ن  ، ح ت وال

لاد في ٨٣,٠٤ الي صادرات ال   . ٢٠١٩عام % م إج

ا غ م أن  ه اكاو،  دولة غاناوعلى ال ي لل ج عال تع ثاني أك م
ة أك م ، وثان ه في العال ة م لل ا  هوم أه ع ا،  ق في أف

، علاوة على ، وال اس، وال ة ال ن ع اناتها ال ل إم افها  ت اك
ف م اجها لل ال تع، )١(٢٠١٠د م عام  ١٥ ون إلى  -إلا أنها لا ت

ض - ح  علها ع ا ق  ة م لع الأول ل م صادرات ال د قل  ةعلى ع
ة. ارج مات ال   لل

ول رق ( ضح ال ة في ١و لع ادرات ال اي ال ا ت ا) أ خلال  زام
ة ( ا٢٠٢٠-٢٠١٢الف اس ام )  فاض ٢٠١٩و ٢٠١٦و ٢٠١٥ء أع ا الان . وه

ع ف ادرات م ات ال اس - إلى ح  - في عائ فاض صادرات ال ي  ان ال
ة  ف ب ل إلى ٢٥%، و١٥.٩%، و٣١.٣ان  ٤,٣٩٩و ٥,٢٣٣% ل

فاض ح  ٤,٩٩٤و الي، وذل  ان ي على ال ن دولار أم مل
ل عا ققة. و ادرات والأسعار ال اس ال ام صادرات ال فاض أح جع ان م ي

                                                
(1) See: 

- Organisation for Economic Co-operation and Development 
(OECD): Ghana- African Economic Outlook 2013 (Paris: OECD, 
2013), p.5. at: 
https://caast-net-plus.org/page/46/attach/Attachment_1_Ghana_-_African_Econ 
omic Outlook.pdf 

- Monica Skaten: Ghana’s Oil Industry: Steady growth in a 
challenging environment, Oxford Institute for Energy Studies 
(OIES) Working Paper No. 77 (London: OIES, 2018), P. 5. 
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اتهإلى  اس وم فاض في واردات خامات ال فاض الان ع ان ، في ح 
فاض ال في  ا ان ي، ولا س ل العال ا في ال اس إلى ال أسعار ال

  .)١(ال

لاح ول رق ( -وم ال ي  - )١ج ئ ج ال اس ه ال أن ال
ل خلال ا ، ح  ي ة (لل ا ٧٠) ٢٠٢٠- ٢٠١٢لف ا م % م صارات زام

ولة إلى أن  ارد ال ادا على ال ال أك اع ة لا ت ع ، و على ال
اد ع الاق اجة إلى ال ا  ،ال ع اد  ل الاق ر دخل واح  عأو ت م

دة  ع ادر م اق. عإلى م اعات والأس ة م الق ام عة م  م

ا ا الإ ادرات م خلال زادة وفي ه ع ال أن ت ل  ر  الق
ة  ي مادة أول اج وت اد على إن م الاع عة، وع لع ال ادرات م ال ال
ة  ات في ق قل لة ال ض ل ع ولة ال ها  ال ل م د قل ة أو ع واح

ام. اد ال ز ال الاق ع ها، و خل م ة ال ادرات، وق  ال

ق ف ال ـــــ ــى ال ــ ـــــ الابـــــل ُ وعلـ شـــــ ت  Exportادرات ـــــهـــــ م

Concentration Index (ECI) – ) ول رقــــ اهــــا فــــي الغالــــ  - )١جــــ ات
ادرات ا  إلى ت ال اع هــا غانــا ت ــا، تل ــة . فــي زام اوح ق ــ شــ وت ال

ــا) ١مــــا بــــ  عــ ــــة (أقــــل ت ــــة  ،نق ــــا زادت ق ل ــا)، أ أنــــه  عــ ــــ ت وصــــف (أك
ش دل ذل على ولة ال ع في ال فاض م ال   .)٢(ان

                                                
(1) See: 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2015 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2015), p. 29. 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2016 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2016), p. 29. 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2019 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2019), p. 37. 

(2) Knoema: Export Concentration Index: A Measure of Economic 
Vulnerability, Date 24/7/2021, Time 4:20 PM. at: 
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ع  لة لل ارات ال إضافة  غانافي وم ال اج  ة الإن ع قاع س ت
ة ي ال غانا، سلع ج ل ال ق الإشارة -فعلى س ج  - ا س هي ثاني أك م

ة  ه غائ ة ش لاتة الغان ، ل ال اكاو في العال ة،  علل ول اق ال الأس
الي م ا ال رات الو ة  Refining Capabilities ل ت ق الأساس

اكاو  د ال ا م م اي ات أك ت ي م ن قادرة على ت ق ل ام. وفي ال ال
ل  ة إلى ال ات الغان ل ال ه ت وص اتهانف ل ائ أمام ع  نه أح الع

ة ق م اوله)١(ع    لاحقا. ، وذل على ال ال س ت

ان أن  اومع الأخ في ال ف  زام ال بل غ ساحلي، ومع ارتفاع ت
جح ه  ع ال ار ال قل، فإن م ارة وال اعة ال افة في ص ة ال زادة الق
اج دة اس اس م خلال ت ج عة ه،ال ات ال ي ال  ،وت
ة  مات الإضاف ال ذل ب ال ةأو واس ل ة ال ج ، وذل م )٢(الل

ال -خلال ل ال ع  -على س اعاة ال اص، مع م اع العام وال اكة ب الق ال
ة وال  اج ة للإن ي تع حاس ة ال اد ة الاق ل الأن ه ف ت ي به س ال

. ع ا  ا ف ل ه تف ض د ت ام، وه ما س   ال

حة ق ارات ال ي ال ها - ولعل في ت اب الإشارة إل ع  -ال ل
ا  ل م غانا وزام ادرات في  عة، و ما ال ي م اج سلة ت ز إن ع

الي. لي الإج اتج ال ابي على ن ال ق تأث إ   ت

  
                                                                                                                  
       https://knoema.com/infographics/lujqesc/export-concentration-index-a-measure-

of-economic-vulnerability 
(1) World Bank Group: Economic Diversification Through 

Productivity Enhancement - Ghana (Washington, D.C.: World 
Bank Group, June 2019), pp.15-17.  

(2) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Aid for Trade at a   Glance 2019 - Economic Diversification and 
Empowerment, op. cit., p. 7. 
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  القسم الرابع
  متطبات التنويع الناجح في أفريقيا

ار ة تع على ال ل ع ه ع و أن ال ة ذو  ،ي د إلى ت ة ت ات
ح اه ال ) في الات ك (ت ما ت ع ع ة  ،ال ج وصفة س ولا ت

اجح ع ال دة لل ع ارات م اك م ع، ول ه ح  ،لل ان ق ت ل ر ال ومع ت
ات ح الأساس ة هي ت ن الأول احة، ب أنه عادة ما ت ارات م ه ال ، ه

ام  اول ما  الق اس ت الي م ال ال ا و ادرات، لا س ع ال ه ل ت
ة ق ان الأف ل ا في ذل ال ة،  ام ان ال ل اع  في ال ع ال على دور الق

اسات. مة وصانعي ال اص وال  ال

اص:   -  أ اع ال ع م الق اص أن يلع دورا في تع ال اع ال  للق
 خلال: 

ة،  )١( م اف ال املة م ال فادة ال مات الاس غ م إتاحة مع ح فعلى ال
ة ام ول ال ة -ال ق ول الأف ها ال اع  - وم اف للق عة واسعة م ال م

فة بها، وم ث  ع ق إلى ال ف ادرات، إلا أنه ق  ع ال ع ت اص ل ال
امها افها، مع اس اص اس اع ال ات الق  -ل ج - على ش

احة م ق مات ال عل مة لل ي معارفهل ال ل  ال هح اف ه  ،ال
ل فها وفقا ل   . وت

ـــاع  )٢( و الق ـــ ـــعى م ـــ  مي)، ح ـــ ـــاع العـــام (ال اكة مـــع الق ـــ ـــي ال ت
ــاع العــام  عــاون مــع الق ــ ال ار ع ــا الاســ ــف مــ م ف ــاص إلــى ال ال

ـــة، وذلـــ و  ـــة ال وعات ال ـــ صـــا م ـــع خ ـــارع ال ـــل م فقـــا فـــي ت
ــــ  ــ ــ ـــــ ــام ال ــ ــــ ــــ ــام ، )B.O.T)ل ــ ــ ــــ ــ ــع ق ــ ــــ ـــات مـــــ ــــ ــ ــ مـ ـــه ال ـــ ــ ــ ـــ ـــــ نف ــ ــ قـــ ــي ال ــــ ــ ــ  فـــ

ضــــع  ـــة ب اكــــل فعالـ اســــات وه ــ اس ــ ــت ــ ــ ،ل قــ ـــائج ال وت ـــة الإـ ـ ائ ن
ة ل   . )١(ال

                                                

)(  ــ بـــ لB.O.T: Build, Operate, Transferق ــغ ــاء وال ــة  ،، أ ال ل ونقــل ال
اص. ا ال عادة جان مه م الإنفاق الاس ها اس ة ي ف ة مع ة زم ع م ولة     لل

(1)  United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
op. cit., p. 68. 
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اف، إذ  )٣( ل  غلة  اعات غ ال اد في الق ا الاق ار وال دفع الاب
اصة ات ال ال – لل ل ال ار في -على س ال وال  الاس

ة.  ي ة ج ، لأن ارة أخ اعقف الع اص ق عة  -في الغال -ال ل في 
ة ي اعات ال اد. و  ،الق ار إلى الاق ا ومع أنل الاب ي م  ه الع

ات في  ةأال ا غ رس ق ة ال ،ف ل إلى  ،وصغ ص ق إلى ال وتف
ال م، فإنه رأس ال ادرة، قا  ات أن ت ال ع روح ال لة ل وسه

ال  ة الأع ارسة أن   . )١( Doing Businessم
رات  )٤( ي في جل ق اص الأج اع ال ارك الق قة،  ا ة ال ق ال ا  ا وارت

ة ي ة ج اج ل  ،إن الة م فة الع ة  اعات غ تقل ار في ق و/أو الاس
ة، علاوة على الأ ي ة ج اج سلع أول ع، ون ع على ال ي ت ة ال ن

ة ال ادرات ال دة ال اغة  ،ت ج اساتوذل م خلال ص  صانعي ال
ة اع اسة ص اورها:  س   م

 ةت اع ن ال اصة أو ال ة ال اد ا الاق ي ت  ،ع ال وال
اد  امة للازدهار الاق ن ال الأك اس ا ت ها على أنها ر ي ت

ل (إ ة ل ال صا  اروخ ل والاب ص الع  . اد) ف

 ا ة أك تعق ي ة ج اد ات اق ة أو م قائي لأن ج الان و  ،دع ال
ع ح  م ال  .)٢(وت

  اح ما ة ق إ اج رات إن ل ق ولة ت ي تأتي إلى ال ة ال ان ال إذا 
صا  ل ف ي ل  ع ال ها، فإن ال ف لي ت اد ال ع الاق لا 
اش  ي م ار أج ن لأ اس ،  أن  ى آخ ع ع.  لل

لي اج ال ام الإن ة لاس ة واض ات ع.  ،اس ع ال م ال ول
ة ام ان ال ل غي لل ة -فلا ي ق ان الأف ل ها ال عى إلى  -وم أن ت
                                                

(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Economic Diversification in Africa- A Review of Selected 
Countries, op. cit., pp. 18-19. 

(2) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
op. cit., p. 65. 
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ا  ار، بل أ اش فق م أجل ال م الاس ي ال ار الأج الاس
اد. لا ع الاق ع ت اش ل ي ال ار الأج ام الاس   س

مة:  -ب ة ال ) ال اد (خل مة على إ ل ال ا تع ع م عل ال ول
ة، م خلال: ات   ال

افي، و  )١( ل ال ف ال جهة ن لت ات ال احة لل ل ال ن أدوات ال
ودة، إلى جان ارتفاع أسع ي م مات أن ال ة،  على ال ار الفائ

ح  ي ت اصة ال ات ال ع ال ل ج ة ق ت ادر م ت في م
ة، وت  أسعار م ات  ه ال اض ه إق ارة  ة ال ف ات ال س لل

ة اش ة م ان اف ائ ة ،ح قائ ف  )١(وعانات ان ع ال قة لا ت
م اس شالع ل على م وعة  على ال -Rentة غ م

Seekingل الأجل م خلال ال  أس ال لي ل ض ال على -، وزادة الع
ال ل ال ة  - س ، م الأه ى آخ ع ة.  ل ال ال اق رأس ال ت أس

ة ام ول ال ئ ال ة -ان أن ت ق ول الأف ها ال ف  -وم ة ت ة مال ب
مات وا عة م ال عة م ل إلى م ص اعات ال ع ق ة ل ال ات ال ل

لة ة ال ي ي ال ة ،ال . وال    ال
ـــــــمع )٢( ــ عـــ ة، ق  س ة وال ة الأ ال ي ارالإ ال  ال

Regulatory Framework ي م ال انفي الع ة ل ام ا في ذل  -ال
ان  ل ةال ق جع ذل -الأف ادرات، و ع ال ه في -ت ء  م إلى  -ج

ل  الي  أن تع ال اءات الإدارة، و د الإج هقة، وتع ة ال ا وق ال
ن  مات على أن ت ائح الال ال  ةالل ةة، و للأع ، وذات واض

ل ي د  ف م ة ب اله اف صا م اجع تأن ، و ف ف ها م
ائح ال عاد الل ائح رة دورة م أجل اس ة، وجعل الل ي ل تع صال

ي  س ار ال ا ول الإ فاءة. ه ة أك  اق  Institutionalال

Framework  ،ة ش ة ال ال ا  ن م مات إلى أن  عى ال ت
                                                

(1) Ibid., p. 64. 
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ي  افعة ال ة ال نها الق اءلة الفعالة  ا لل ة، بل أ فاف ع ال ل فق ل
ة على ن ع هات ال ل. ت أداء ال    م

ادرات  )٣( اد وال ع الاق فع ال ، ل ال ال ة رأس ال ار في ت الاس
ة ام ول ال اج ال ة - ت ق ول الأف ها ال ة  -وم اه الة ال إلى ال م الع
ا ا ج ر رة ت ي  ،وال ةوال اف رة ال ه في ت الق رات  ،ت ق وف وت

اجم خلال ال  - ال ات الإن ق د إلى  الفعال ل على ن ي
ة اج فاءة الإن ة، وارتفاع ال ة ال ح ة لل س لفة ال فاض ال إنه ، إذ -ان

قل  دة ل ات م ات ر اس ول أن ت مات تل ال ل ل م الأف
ا  ج ل ة و ال اص ل اع ال عاون مع الق ها، وأن تع ال ادها وت اع
هارات ا ة، مع ال قل ة وغ ال قل اعات ال ل م الق ة للعامل في  ل لع

ع  لة القادرة على تع ت ة ال ي اعات ال ال على الق
ادرات ا)١(ال مة لِ وم جهة أخ  أن ُ  ،. ه  إلى جان دع ال

ابي في ا ل إ ة  اه ة لل ارد ال انات ال ني إم ع ال ع ال ل
عل العالي اد ع تع ال رة ودع ال وال في  ،الاق اء الق ب
افة.  ة م اج ذ ق ع إن  على ت

اج  )٤( ة، ت ة ال ةت ال ام ان ال ل ة -ال ق ان الأف ل  -ا في ذل ال
ة واللاسل ةالة ت الإلى  ل الات ال قل والات ة لل ة الأساس

اقة  عاملاتوال ف ال ال ف ت ا ،ل ادرات عال ة ال اف ، وتع ت
ع على  الي ي ال اساتو ل  صانعي ال ة أف ة ت اسات ب اغة س ص

  : م شأنها
 ارة ال ال ارسة الأع ف م ال لي  ،خف ت ار ال ب الاس وج

اعات ل لف الق ي إلى م يفي سع لوالأج لع لل اج ال   .إن

                                                
(1) Ibid., p. 66. 
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  ة ة ال ارع ت ال ان م ل ف تل ال ل ت ولأنه م غ ال
ة ق ال ، فإن إح ال اد ة  هي ف ة الإقل ة ال ن لتع ال

اق ع الأس س ة ت ان ان معا، وم ل ارد ال ع م ح ت عاون ي ا ال ل ه  ،م
ي امل على ال الإقل ق وتع ال  . )١(في ذات ال

  ة ة م ح الأن قائ ة ان ة ال ال علقة  اسات ال ن ال أن ت
زها ي تع ة ال اد ة أ أنه  ،الاق ة ال اسات ال ن س غي أن ت لا ي

اسات  أن يبل  ،عامة اش - صانع ال ل  - ل م ه على ت
ل ت ه اعة، وفي ت راعة وال اول في ال اج القابل لل ج الإن ل م

ا. ة أك تعق اد ة اق ولة ن أن ات ال   م

  

  الخاتمة
ام  اد ال ة دفع لل الاق ع ق ادرات  ع ال ل أن ت م م

ا، فإن ق ع  ال في أف د أخ ل ت حا أمام جه ال ال مف لا ي
ي  ات ال ها ما يلي:نم    م

ماج  -١ عة في سلاسل القالان ة ع م عة ة العال اعاتم  -م ال
افة ة ال عة ذات الق لع ال اعاة رفع م تعق - ح ال ، مع م

راعة  ة، أ ال تها ال ال م ء م م ادرات، وأن ي ال ج ال م
اد  ماج القارة في الاق ق ان ، لا  ارة أخ ع ة.  راع ال ال والأع

ي  ، فق العال ان الأخ ل ادرات ال ام ل اد ال خلات ال ر ل
ه ال م  ج قابل إعادة ت ف ال اج. وعلى ال ا  إن ول أ

دة ادرات م ة م خلال م س ة ال ائ ات الإن اع ارات  ال ن الاس

                                                
(1) Ibid., pp. 63-64. 
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ي ت على  ة، و  زادةال ي رات ج ة، وتع ق ال رات ال ة الق ائح تل ل
ارة ف .ال ق ة في ذات ال ق العال  ي ال

لي - ٢ ل اله ف أس ال راعة إلى  -ت اع ال ل م ق ح ال
اعات الأخ  ارد داخل نف الق ل ال مات، و/أو ت ع وال ال

ة ل جي والع ل غ ال ة أعلى ع ال اج ة إن اع إلى أن وال  -الق
ة أوسع ع ق قاع ا في ت ا أساس ة ع اد ة الاق ، ب أنه م الأن
ده، لا  ف ور  ادرات ال ف ن ال اع ت غي) لأ ق ع (ولا ي

اك ف مات  رواه ا ب ال اعات، ولا س ة ب الق ام ة وم مه
اع م ال  ع أ ق ي ت ع، وال خلات ل  وال د م دون وج

اع ة م الق فا ه ال ا ف ة  اف . ت  ات الأخ

٣ -  ، ق ا ق ال ال ا  ا ات وارت لفة ف ة ال اد ة الاق ل الأن ت
لفة  ى م ارهاح تي ث ات ف ؛ت عق م ال ة في ال ا زادت القف ل

ة،  ي ات ال ة إلى ال ال ق ال  ازدادال قال اع العام و/أو غ ه الق
اص ة. ال ل رات ال اب الق  لاك

ع، فإن  ا،وأخ لفا لل ارا م ل دولة م ل  د إدارة وعلى ح ت وج
ع ة ال ل ا) على إدارة ع ا (تق ة قادرة ف ا مهع  ق ج  ام و ل

عها. ادرات وت   ال
ان أقل ولا ش في  ل عل ال ة  قل ادرات غ ال ع في ال أن ال

ل ار ال ادل ال لات ال مات مع ضة ل ة ة، و ع ي اقا ج صا وأس ح ف ف
ات لات ال على ن لل فع م مع اد ي ل - الاق  ،-على ال ال

اتها. قلل م تقل  و
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