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ة الثانو س المدا قيادات لدى خلاقية القيادة سلوكيات سة مما رواقع ر
جدةوع بمحافظة والمعلمات ن المعلم نظر ة وج من القائد بالثقة ا   لاق

السلمي ب حب سعد ب حب ي، محز داحش عبده أحمد السلمي، حباب حامد   رعبدالرحمن

ز، عبــدالعز الملـك جامعـة ـة، بو ال العليــا اسـات الد ليـة ـة، بو ال ة دا رقـسم ر
السعودية ية العر المملكة   .جدة،

يد يال و سلك الرئ  sa.edu.kau@1ahhalsulami: للباحث

ص  الم

ـ ع التعرف إ اسة الد بمحافظـة ردفت ـة الثانو س المـدا قيـادات سـلوكيات سـة مما رواقـع ر
والمعلمـــــات، ن المعلمـــــ لـــــدى بالقائـــــد الثقـــــة بمـــــستو ـــــا وعلاق خلاقيـــــة، القيـــــادة لأســـــلوب ىجـــــدة

تم فقد اسة الد داف لأ اسـةروتحقيقا الد أداة شـملت وقـد تبـاطي، الوصـفي المن راستخدام ر
م عـدد والبالغ البحث مجتمع من البيانات مع ين، المتغ لكلا محكمة سا مقاي

ً
معلمـا) 8249(

ً

وشـملت عـشوائية، قـة بطر ا اختيا تم فقد اسة الد عينة أما رومعلمة، ة) 439(ر صـا اسـتجابة
ـ.للتحليل إ اسـة الد خلـصت خلاقيـةروقد للقيـادة بجـدة ـة الثانو اس المـد قيـادات سـة مما رأن ر َّ

جة بد س) عالية(رجاءت المـدا بقيـادات الثقـة مـستو أن كما والمعلمات، ن المعلم نظر ة وج رمن ى َّ

جــــة بد تباطيــــة)عاليــــة(رجــــاء ا علاقــــة وجــــود النتــــائج ــــرت وأظ دلالــــة)طرديــــة(ر، ذات القيمــــة عاليــــة
دلالة مستو عند الثقـة) 0.01(ىإحصائية ومـستو ـة الثانو س المـدا قيـادات سـة مما جـة د ن ىبـ ر ر ر

دلالــــــة مــــــستو عنــــــد إحــــــصائية دلالــــــة ذات ق فــــــر وجــــــود عــــــدم ن تبــــــ كمــــــا ىبالقائــــــد، ن) 0.05(و بــــــ
القيـــــادة لـــــنمط م ســـــ مدا قـــــادة ســـــة لمما م تقـــــدير حـــــو اســـــة الد عينـــــة اســـــتجابات رمتوســـــطات ر لر

القائــد، ــ الثقــة لمــستو م وتقــدير ةىخلاقيــة، ــ ا وســنوات س ــ ا اخــتلاف ــ إ وقـــد.ىعـــز
التنميــة وســائل خــلال مــن خلاقيــة القيــادة ن مــضام ــشر ــ ع العمــل ة بــضر اســة الد رأوصــت ور

كمــا المختلفــة، نيــة ــا الم و ، أخــر ات ــ متغ مــع خلاقيــة القيــادة حــو اســات د بــإجراء ىأوصــت ل ر
القيادة بحوث وحديثا أصيلا ا توج تمثل

ً ًً
.  

ل المفتاحيةال ة: مات الثانو س المدا قيادات القائد، الثقة خلاقية،   .رالقيادة
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The Reality of Practicing Moral Leadership among Secondary School 
Leaders and its Relationship to Trust in Leader as Perceived by 

Teachers in Jeddah Governorate 
Abdulrahman Alsulami, Mahzari, Ahmed, , Habeeb Alsulami 
Department of Educational Administration, College of Graduate 
Education, King Abdulaziz University, Jeddah, Saudi Arabia. 
1Corresponding author E-mail: ahhalsulami1@kau.edu.sa 
Abstract: 
     This study aimed to investigate teachers’ perception about moral 
leadership and its relationship to trust in leader among secondary 
school leaders in Jeddah. To achieve the study objectives, the 
quantitative descriptive methodology was utilized using survey and 
correlational methods. The data was collected from the study 
population, which consists of 8249 male and female teachers. The 
study sample was selected randomly; 439 responses were valid for 
statistical analysis. The findings revealed that moral leadership among 
school leaders was high as perceived by teachers, and that their trust in 
leader was high as well. It also showed a positive correlation with a 
high value and statistical significance at the level of (0.01) between 
school leaders’ moral leadership and teachers’ trust in leader. In 
addition, the study found that there were no statistically significant 
differences at the level of (0.05) between school leaders’ moral 
leadership and trust in leader due to the teacher’s gender and years of 
experience. The study concludes with highlighting the importance of 
disseminating the moral leadership principals through the different 
types of professional development. More research is encouraged on 
moral leadership investigating its relationship to other variables.  
Keywords: moral leadership, trust in leader, secondary school leaders 
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  :المقدمة

اخــتلاف ـ ع المنظمـات د ـش المعاصـرة؛ المجتمعـات ــا تمـر ـ ال ـة ر و ا ات ـ التغ ظـل ـ
وقـــد التنظيميـــة، والثقافـــة خـــلاق و القـــيم منظومـــات ـــ ع المـــؤثرة التحـــديات مـــن عـــددا ـــا أنواع

ً

ــــــذه قــــــيمدفعـــــت منظومــــــة ــــــ ع للمحافظـــــة ــــــا ود ج س لتكــــــر المنظمــــــات مـــــن ــــــ الكث رة الظــــــا
لتحقــــــق فــــــراد، و المنظمــــــة ن بــــــ المتبادلــــــة العلاقــــــات وتنميــــــة الثقــــــة ــــــز عز و العمــــــل، وأخلاقيــــــات

ا داف لأ الوصو ا فاعلي من وترفع المنظمة، إنتاجية من عليا ات   . لمستو

م مرتكـزا والقـيم خـلاق عـد دافـتًو ـش حيـث عـام، ل ـش المنظمـات قيـادة ـ  ,Daft(مًـا
الكــــردي)2003 و وصــــفة) 2010(، عملــــھ، ــــ للقائــــد ــــم داة عــــد خلاقيــــة المبــــادئ أن ــــ َّإ

الذاتيـة، ة دا عمليـة ـ ـا دو ـ إ عود ة دا أخلاقيات مية فأ ة، دا ساتھ مما رأصيلة ر ر رر
ـــ للقائــد الــسلوك ـــوتوجيــھ مانــة و والمــساواة العــدل خلاقيـــة المبــادئ وتحقيــق مؤســستھ،

بوعبـــاس يؤكـــد كمـــا ن، المـــوظف موضـــوعا) 2010(معاملـــة أصـــبحت والعمـــل ة دا أخلاقيـــات ًأن ر َّ

والقـيم بالمبـادئ ام ـ ل ة ضـر مـن انطلاقـا المختلفـة، ـة بو ال المؤسـسات تمـام با يحظى ا ورحيو
ً ً

خلاقية التعليمالسلوكية نة م ما وا الفردي الصعيد   . ع

أنمــاط كأحـد خلاقيــة القيـادة ت بــر ديثـة؛ ا القيـادة أنمــاط اسـة بد تمــام تزايـد زومـع ر
نــر قر ـش و المنظمـات، ــ القيـادي للـدو المعاصـرة اجــات ا ـ تل ـ ال والقيـادة ) (Groner,1996ر

القيـادة أن ـ ـة قـيم ـ تتمثـل خلاقيـة َّإ ا مانـة ال سـتقامة، و و ن والعدالـة خـر  وتحميـل
لية م، ومـسؤ ـتـصرفا ـ وال ب ـا ي تحتـاج لـدى توافر لـذلك ، ـ خلا  خلاقيـة القيـادة القائـد

ا تتـضمن قِيميـة، لمنظومـة وأنماطـا أخلاقيـة، ًمعـاي
ً

مة الـسلوك مـن  ـ الم  ـذه مـع القيـادي
فضلا المنظومة،

ً
صيةالقيم عن  تھ  تؤثر ال للقائد ال ه، أو رإدا إذا رقـرا  أم ًأخلاقيـا اـن فيمـا

وقـد غ ، ـ د أخلا ـ رأو َّأن(2010) ي َّ
ـ القائـد  ـ ـستمع خلا م إ ـ ح و ن، ـم، المعلمـ اء ـسم رآ و

خــلاص و ديــة خلاقيـــة العمــل، ــ با بــالقيم ـــؤمن و والطــلاب، ن المعلمــ م تقـــو ــ عــدل و
ا عز رازو و ن، المشاعر ، للمعلمـ ـ الوجدانية ع حـرص ـز و مـا العمـل عز ن، ا المعلمـ ن بـ

التلاميذ نحو سانية إ ات اتجا   . ولديھ

بنـــاء ـــ التعلــيم مؤســـسات لـــدو نظــرا ـــم م أثـــر ذات خلاقيــة القيـــادة فـــإن التعلــيم؛ ســـياق ــ رو ً

الع وتؤكــــــد الناشــــــئة، جيــــــال لــــــدى خــــــلاق و القــــــيم دوارمنظومــــــة ــــــ ع اســــــات الد مــــــن رديــــــد
عمومــــا، ـــة بو ال والمؤســـسات س المــــدا ـــ ا ســـا مما ـــز عز ميــــة وأ خلاقيـــة للقيـــادة ًيجابيـــة ر ر
اسـة كد ـ التنظي ام ـ ل ـز عز ـ المـؤثر خلاقيـة القيـادة دو ـ إ ش ما اسات الد ذه رومن رر

ي ــــا القيــــادة)2019(را علاقــــة يؤكــــد مــــا ــــا وم ادكــــة، د اســــة كد التنظيميــــة بالثقــــة رخلاقيــــة ر
ــ الــصا)2017(يوالمط و ذاكــر)2019(، اســة د وكــشفت القيــادة) 2019(ر، ن بــ ي إيجــا تبــاط را

فــان العر اســة د أمــا الــشاملة، ــودة ا معــاي وتحقيــق ي)2021(رخلاقيــة إيجــا أثــر ــ إ ــش ف ؛
م الوظيفي الر تحقيق ع خلاقية العامللقيادة التعليم   .  ؤسسات

ــــ عت العــــام التعلـــيم س مــــدا ـــ خلاقيــــة القيــــادة تناولـــت ــــ ال اســـات الد أن ن للبــــاحث ـــر ظ رو ر َّ

ا استعراضـ تم سـ اسـات الد مـن محـدود عـدد يوجد السعودي التعليم سياق ففي يا، س رقليلة ً

م حـــــو اســـــات الد مـــــن ـــــد مز بـــــإجراء ـــــ تو ـــــا وجميع الـــــسابقة، اســـــات الد لـــــ ر القيـــــادةر وضـــــوع
تمـــــت ـــــ ال ـــــ غ ومراحـــــل محافظـــــات ـــــ أو ، أخـــــر ات ـــــ بمتغ ـــــا علاق عـــــن والكـــــشف ىخلاقيـــــة،

ـــــب ب وا الـــــشتو اســـــات د ذكـــــرت كمـــــا ا، اســـــ يد ر الثقفـــــي)2017(ر ــــــ)2017(، والمط ادكـــــة د ي، ر
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حمـــــر)2017( كـــــردم)2018(ي، آل ــــــ)2020(، ســـــتمرار ميـــــة أ ــــــ ع ـــــا جميع تؤكـــــد ــــــ وال ،
اســـة المؤســــسةرد ــــ دار العمــــل جوانــــب مــــن بالعديـــد ــــا وعلاق خلاقيــــة القيــــادة ســــات يمما ر

ة بو   .  ال

المنظمـات، فــشل أو نجـاح تحـدد ـ ال العناصـر ـم أ مـن القائـد ـ الثقـة عـد أخر ة ج من
ُ ى

ند فر يؤكد ا) Freund, 2014(وحيث أصــبحت م، قـاد ـ ن العامل ثقة تزايدت لما لمنظمـةأنھ
والــــسواط الطجــــم ــــر و جيــــا، وخا داخليــــا ــــا تواج ــــ ال الــــضغوط مــــع التعامــــل ــــ ع ة قــــد ــــ ىأك ً رً ر

ــا،) 2012( وفاعلي العمـل مجموعـات كفــاءة ـ ـسة الرئ العوامــل مـن ن الـرا الوقــت ـ الثقـة َّأن

وشمولية المعلومات وتبادل ة شر ال التفاعلات من عالية جة د إ المنظمات تحتاج الفكررلذلك
لنجـــــاح أساســـــا الثقـــــة مـــــن ن معـــــ حـــــد وجـــــود معـــــھ أضـــــ الـــــذي مـــــر المـــــشكلات، ـــــل ـــــد ًوا

ي الــــشعو الــــرابط بمثابــــة المتبادلــــة الثقــــة عــــد و المنظمــــة، داخــــل ماعيــــة وا الفرديــــة رالعلاقــــات
ُ

ن بــــــ المتبادلـــــة الثقــــــة مجــــــرد علــــــى تقتـــــصر لا ـــــا وأ ـــــق، الفر أعـــــضاء ن بـــــ نـــــدماج يحقــــــق َّالــــــذي

ساســــية القــــيم ــــ الثقــــة ــــ إ أيــــضا تمتـــــد وإنمـــــا ن، وســــ ومر قــــادة الــــبعض م عــــض و ن ًالعــــامل ؤ
ذاتھ النظام والثقة كة المش ة والر   .)(Bennis&nanus,2003ؤللمنظمة،

التعليميـــة خـــر-والمؤســـسات المنظمـــات مـــن ـــا نتاجيـــة،-ىكغ ـــادة و ـــ التم ـــ إ زـــس
ــــداف حــــساسوتحقيــــق و بالاســــتقرار، ــــا ف ن المــــوظف ــــشعو إلا يتحقــــق لا ــــذا و رالمرجــــوة،

ا؛ لرسـال سـة المد تحقيق مؤثرا عنصرا القائد عد ولذلك م، قاد ن و م بي المتبادلة ربالثقة ً ً

ســة المد ــداف أ لإنجــاز م وحفــز م فــ والتــأث ن، خــر مــع العمــل ــ ع ة القــد منــھ يتطلــب رممــا ر
ا   ).  2010العمرات،(اوأولو

ـــصوص، ا وجـــھ ـــ ع التعليميــة المؤســـسات داخـــل القائـــد ــ الثقـــة موضـــوع ميـــة لأ ًونظــرا

ـــذه ســعت فقــد الــسعودي، التعلــيم ســياق ــ خلاقيــة القيــادة ســات مما ــ اســات الد رولقلــة ر ِ
ة قـــــد عـــــن والكـــــشف م، قيـــــاد ـــــ ن المعلمـــــ ثقـــــة عـــــز قـــــد مـــــا ـــــ ع للتعـــــرف اســــات رالد القيـــــادةزر

نفـــس ـــ اســـة الد ـــذه ـــس ســـوف لـــذلك ســـة؛ المد قائـــد ـــ الثقـــة مـــستو فـــع ـــ ع رخلاقيـــة ر ىر
خلاقيــة القيــادة دو ستكـشف و م، قــاد ــ ن المعلمـ ثقــة عــز مـا ــل ــ يبحـث الــذي رتجـاه ز

التعليمية المؤسسة وتم لنجاح الثقة ذه   .تحقيق

ا ساؤلا و اسة الد لة   :رمش

للعــــامكــش الفـــسـاد ات مــــدر مؤشــــر الـــدو2019ـف ـــا ف بمـــا وســـط الـــشر دو معـــدل لأن ق ل َّ

يـــة مـــن39العر جـــة دار100رد الفـــساد مـــن تحـــد ـــ ال وكمـــة ا ات مـــستو ي تـــد ـــ ع ممـــا ي،
القيــــادة واقــــع حــــو ــــساؤ لل يــــدعو ــــذا و يــــة، العر الــــدو عامــــة ــــ العاملــــة، ــــزة ج ــــ لوالمــــا ل ل

قيــــــادةخلاقيــــــة، عــــــن ــــــديث ا ــــــو ي عنــــــدما ة خطــــــو مــــــر ــــــذا ــــــزداد و القــــــادة، نوأخلاقيــــــات ر
الـــشتو لـــدى كمـــا دبيـــات مـــن العديـــد تؤكـــد لـــذلك التعليميـــة، والعرايـــضة)2016(يالمؤســـسة ،

قائـــــد)2012( امــــتلاك وأن التعليميــــة، المؤســـــسة ــــ أساســــية ة ـــــ رك خلاقيــــة القيــــادة أن ــــ ع ،َّ َّ

عاد للأ سة سةرالمد المد داف أ لتحقيق م لا مطلب رخلاقية   .  ز

دعــت الــسعودي؛ العــام التعلــيم ــ خلاقيــة بالقيــادة المتعلقــة اســات الد لقلــة رونظــرا ً

ـــــا وعلاق خلاقيـــــة القيـــــادة ســـــات لمما اســـــة والد البحـــــث مـــــن ـــــد مز لإجـــــراء الـــــسابقة اســــات رالد ر ر
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المتنوعـة وانـب ا ا دو يكشف بما ات المتغ جـاءربمختلف كمـا التعليميـة، المؤسـسة لقيـادة
ناصــر أبــو ــا م اســات، الد مــن عــدد ــي)2021(رــ را والز يم)2020(، وإبــرا ــ والمخلا ،)2020(،

ر ي)2020(يوالش را والز باداود تؤكـد)2018(، جميعـا ـا أ إلا اسـات؛ الد ـذه حداثـة غـم و ،ً ر ر
القيادة مجال اسات الد لاستمرار اجة ا   .خلاقيةرع

ــــــ الثقــــــة مــــــستو انخفـــــاض لة مــــــش مــــــن ن البــــــاحث عـــــض يحــــــذر آخــــــر، جانــــــب ىومـــــن
فــشل ــ إ يــؤدي مــا و التنظيميــة، الــصراعات ــادة و داء، ضــعف عليــھ تــب ي ممــا رالقيــادات، ز

المــسدي اســة د ــ د و كمــا ا، ــداف أ تحقيــق ــ ا قــد وعــدم ا ضــعف أو رالمنظمــة، ومــن). 2011(رر
و العملية، ـالناحية الثقة فإن سة؛ مد من أك التعلي العمل ن الباحث ة خ خلال َّمن ر

ـ ملائـھ ثقـة القائـد يكـسب أن ل الـس مـن س لـ وأنھ التحديات، عض تواجھ سية المد زالقيادة ر
ْ

سة   . رالمد

المؤســــــسات ـــــ ن العــــــامل ثقـــــة عــــــز عمـــــا البحــــــث ـــــان بم ميــــــة مـــــن فإنــــــھ ؛ التـــــا زو
بقيـادا الثقــةالتعليميـة ـ وتر العلاقـة ن تمـ ـ ال القياديـة سـات المما ـ ع التعـرف ومحاولـة ُم، ُ

ر
القيــــادة تمثــــل أن انيــــة إم ــــ ع للتعــــرف اســــة الد ــــذه جــــاءت لــــذلك والمعلمــــات، ن المعلمــــ ْلــــدى

ر
مـــع خـــصوصا التعليميــة، م مؤســـس قيــادة ـــ ن المعلمــ ثقـــة لبنــاء مـــة الم المــصادر أحـــد ًخلاقيــة

ــ ة نــد والثقــةرملاحظـة خلاقيــة القيــادة ــ متغ ن بــ العلاقــة نــاو ت ــ ال بحــاث و اســات يالد ل ر
ـ ع تحديـدا، الـسعودي الـسياق ـ و ـي، العر الوطن مستو ع ، التعلي السياق ًالقائد ى

ن الباحث علم   . حدود

التا ساؤ ال الية ا اسة الد لة مش ت تبلو لوعليھ ر   :ر

القياد سلوك علاقة القائـدما ـ الثقة بمستو بجدة ة الثانو س المدا قيادات لدى خلاقية ىة ر
والمعلمات؟ ن المعلم نظر ة وج   من

التالية الفرعية سئلة اسة للد س الرئ ساؤ ال من تفرع رو   :ل

ــة .1 وج مــن خلاقيــة للقيــادة جــدة محافظــة ــ ــة الثانو س المــدا قيــادات ســة مما جــة د رمــا ر ر
والمعل ن المعلم   مات؟نظر

ن .2 المعلمـــــ نظــــر ـــــة وج مــــن جـــــدة بمحافظــــة ـــــة الثانو س المــــدا ـــــ بالقائــــد الثقـــــة مــــستو رمــــا ى
 والمعلمات؟

القائـد .3 ـ الثقـة ومـستو خلاقيـة القيـادة سـة مما مـستو ن ب تباطية ا علاقة توجد ىل رى ر
والمعلمات؟ ن المعلم نظر ة وج من بجدة ة الثانو س  رالمدا

إحص .4 دلالة ذات ق فر توجد دلالةول مستو عند اسـتجابات) 0.05(ىائية متوسـطات ن ب
عــز خلاقيــة، للقيـادة ــة الثانو س المـدا قيــادات سـة مما جــة د حـو والمعلمــات ن ىالمعلمـ رل ر ر

ة؟ ا وسنوات س ا متغ  يلاختلاف
دلالة .5 مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ىل اسـتجابات) 0.05(و متوسـطات ن ب

والم ن متغالمعلم لاختلاف عز القائد، الثقة مستو حو يعلمات ى ى وسنوات: ل س، ا
ة؟   ا
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اسة الد داف   :  رأ

خلاقيـــة، .1 للقيـــادة جـــدة بمحافظـــة ـــة الثانو س المـــدا قيـــادات ســـة مما جـــة د ـــ ع رالتعـــرف ر ر
والمعلمات ن المعلم نظر ة وج من سية، المد القيادات الثقة رومستو  .ى

العلا .2 طبيعـــة جــــدةتحديـــد بمحافظـــة ـــة الثانو س المــــدا قيـــادات ســـة مما ن بـــ تباطيــــة رقـــة ر ر
القائد الثقة ومستو خلاقية،  .ىللقيادة

والمعلمـات .3 ن المعلمـ اسـتجابات متوسطات ن ب حصائية الدلالة ذات ق الفر عن والكشف
الثقــ مــستو وحــو خلاقيــة، للقيــادة ــة الثانو س المــدا قيــادات ســة مما جــة د ىحــو ل رل ر ــر ة

متغ لاختلاف عز وال يالقائد، ة( ى ا سنوات س،  .)ا

ة النظر الناحية من اسة الد مية   :رأ

نمـــاط .1 مــن ـــا و و خلاقيــة القيــادة ســـة مما مــدى ـــ ع التعــرف ــ البحثيـــة الفجــوة رســد
ــا توفر جـة د س تقــ اسـة الد ــذه و المنظمـات، ــ ا ـس تق أن بحــاث تحـاو ــ ال ديثـة را ر ل
ــــات نظر أبحــــاث ــــ مــــة م علميــــة معرفــــة يــــوفر ممــــا جــــدة، بمحافظــــة ـــة ـ الثانو س المــــدا رــــ

التعليم ومؤسسات سياقات ا س مما ومدى  .رالقيادة،
المرحلـة .2 ومعلمـات ـ معل لـدى القـادة ـ الثقة مستو عن الكشف البحثية الفجوة ىسد

وا ـــــم لف علميـــــا أساســـــا يـــــوفر ممـــــا جـــــدة محافظـــــة ـــــ ـــــة ًالثانو ـــــلً ل ـــــم الم انـــــب ا ـــــذا قـــــع
ة بو ال  .المؤسسات

خلاقيـة .3 القيـادة ـ متغ ن ب العلاقة تناولت ال القليلة اسات الد من اسة الد ذه يعد ر ر
ـ ـة بو ال اسـات بالد ن للمـشتغل مـة م بحثيـة فجـوة سـد ـ م ـسا مما القائد، روالثقة

ة بو ال القيادة  . مجال
الباح .4 اسة الد ذه مختلفةرتحفز قطاعات المجال ذا ة مشا اسات د لإجراء ن  . رث

العملية  الناحية من اسة الد مية   :رأ

التعلـــــيم ة إدا ـــــ ن والمـــــسئول القـــــرار صـــــناع ـــــد تز ـــــ اســـــة الد ـــــذه م ـــــس أن المؤمـــــل رمـــــن َّر وَّ
ُ

ال وعــن س، المــدا ــ خلاقيــة القيــادة ســلوكيات واقــع حــو ة الــضر ربالمعلومــات لر نو الــرا وضــع
ــــة، المطلو ــــات للمعا والتخطـــيط الواقــــع يص ـــ مــــن م يمكــــ ممـــا القائــــد، ـــ الثقــــة ىلمـــستو
ســات المما أفـضل وتحديـد العلميـة، بحـاث و اسـات الد نتـائج وفـق سـية، المد القيـادات ر روتطـو ر ر

داء ـــ ع إيجابــــا يـــنعكس بمــــا س المـــدا قـــادة ــــ الثقـــة ــــز عز ـــ م ــــسا ـــ ال ًالقياديـــة ــــر رالمد
ا ومخرجا ا عمليا د وتجو سة، المد داف أ وتحقيق رعموما، ً. 

اسة الد ي: رحدود فيما اسة الد حدود   :رتمثلت

الموضو د الثقـة:ا وموضـوع خلاقيـة القيـادة سـة مما موضـوع ـ ع اسـة الد ذه راقتصرت ر
ما بي العلاقة عن والكشف   .القائد

انية الم دود المرحلة:ا س وميةرمدا ا ة ن(الثانو جدة) بنات-بن   .بمحافظة

ة شر ال دود جدة:ا بمحافظة ة الثانو س المدا ومعلمات   .رمعل
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الزمانية دود ا:ا الد العام من ي الثا الفصل خلال اسة الد رتمت   .ـ1442-1441ر

اسة الد ات   : رمصط

خلاقية   :القيادة

ـا ،(عرف ـ ص2014المكي ـ) 2.، لتحقيـق ـ التـأث: "ابأ  وإيجـاد والفاعليـة، الكفـاءة تبـاع؛
ـ تنظي ــ إطــار ضـمن التعامـل ـسوده منـاخ مــا أخلا ن بـھ ـسمح و نظمـة القـوان ــا". و عرف و

ن،( وآخـر ص2012وعابـدين ـا) 337.، ـار"بأ ام حيـث مـن ملائـم سـلوك إظ ـ المعتمـدة بالمعـاي ل
ـــصي ال التـــصرفات ـــ والعلاقـــاتوالمقبولـــة ن ة اص، بـــ ج ـــ تبــــاع ووتـــر لـــدى ذلـــك

ن وس   ". ؤوالمر

ـا بأ اسـة الد ذه إجرائيا خلاقية القيادة عرف رو قيـادات: ً ـا ر تظ ـ ال والـسلوكيات سـات ُالمما
ر

يثـار، و العدالـة سـتقامة، و مانـة والمـصداقية، الثقة أسس من وتنطلق بجدة، ة الثانو س المدا
ُ

ر
ك خلاقيةا السلوكيات ز عز اء، والذ   .مة

القائد       :الثقة

ســلامة العــاملو) 2015(ىيـر ــا خلال مـن ــشعر تنظيميــة عمليـة عــن ـ ع القائــد ــ الثقـة نأن َّ

والولاء مانة ع قائم جو البعض م عض تجاه بالاطمئنان   .المؤسسة

الـــــشتو ـــــا عرف ـــــ التعلي الـــــسياق ـــــ يمكـــــن) 2016(يو م قـــــاد بـــــأن ن المعلمـــــ توقعـــــات ـــــا َّبأ

وقـيم نيـة، م ات ـ وخ ات، قـد مـن القائـد يمتلكـھ لمـا إليـھ، يطمحـو ما تحقيق م عل رعتماد ن
ـ م ـس بمـا وشـفافية، بصدق المعلومات وتبادل وافز، وا جراءات وعدالة عالية، ة و تر

ة بو ال المؤسسة داف أ   .تحقيق

ـــا    بأ اســـة الد ـــذه ـــ إجرائيـــا القائـــد ـــ الثقـــة عـــرف رو لــــسلوك: ً والمعلمـــات ن المعلمـــ اطمئنـــان
م، حاجـا ـ تل وأمانـة صـدق مـن القـادة بـھ ـ يتح مـا ـ ع بنـاء بجدة، ة الثانو س المدا م ًقاد ر

التعليمية المؤسسة داف أ تحقيق م س و م، أعمال أداء م ساعد   .و

السا اسات   :بقةرالد

أولا
ً

خلاقية:  بالقيادة العلاقة ذات اسات   :رالد

ناصـر-1  أبـو اسـة د ـ)2021(رـدفت إ دو ، ـز ـ خلاقيـة القيـادة رتحديـد  الميـل عز
ـادي س قـادة لـدى الر ـة رالمـدا حـساء الثانو ـا كمـا بمحافظـة وشـملت تلـك معلمـو يرا س،  رالمـدا

اسة عينة تم) 213(رالد ومعلمة ماخت ًمعلما قة ريا واتبعت العشوائية بالطر سيطة، اسة ال  رالد
ـرت المـن وأظ اسـة الوصـفي، سـة َّأن رالد س رمما المـدا ـة رقـادة  للقيـادة حـساء بمحافظـة الثانو

جة جاءت خلاقية وأن عالية ربد َّجدا، ادي الميل ً جـة اـن القـادة لدى الر وأوصـت عاليـة ربد ًجـدا،

ات إدا ـ تب ة بـضر اسـة رالد ر سـلوكياتور ـادي التوجـھ التعلـيم س، قـادة لـدى الر  ومحاولـة رالمـدا
فـع مخرجاتـھ مـن فـادة س، أداء فاعليـة رـ ـز رالمـدا عز ـ و ب وتب القيـادة النـو رالتـد مجـال  ـ

ادي والميل خلاقية  .الر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد
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فــان-2  العر اســة ــ)2021(رد إ ــدفت ــ وال دو التعــرف ، ــ  خلاقيــة القيــادة رع
الرضاكأسلوب و ـت، قيادي و ال س بمدا ن المعلم نظر ة وج من اسـة اتبعـت وقـد رالوظيفي  رالد

نتائج المن وكشفت اسـة الوصفي، ـ رالد جـة وجـود إ مبـادئ مرتفعـة رد  خلاقيـة القيـادة لتطبيـق
ــ التعليميــة المؤســسات ــ مرتفعــة جــة د وجــود وكــذلك يــة، و نجــاز رال  والرضــا ىمــستو

يجـة الـوظيفي ـا، خلاقيـة القيـادة مبـادئ لتطبيـق كن عـدة ف اسـة الد أوصـت ـا توصـيات روقـد  م
يع س يمـدير ـ ـ رالمـدا يم تطبيـق ع ـرص القيـادة مفـا وا ـ خلاقيـة،  الميثـاق تفعيـل ع

 .التعليمية المؤسسات  للمعلم خلا

ر-3  الـش اسـة يد سـعت)2020(ر وقـد جـة عـن للكـشف ، سـة رد  خلاقيـةالقيـادة رمما
س قــادة لـدى بمــستو رمــدا ــا وعلاق ن المعلمــ نظــر ــة وج مــن الـدمام الــوظيفي، الرضــا ىمدينــة

اســة الد الوصــفي رواسـتخدمت اســة عينـة تألفــت و رتبــاطي، المـن  ًمعلمــا )357(مــن رالد
بمدينـة وميـة ا س أن ربالمـدا ـ إ اسـة الد وتوصـلت َّالـدمام، جـة ر سـة رد خلاقيـة رمما  القيـادة

س قـادة دىلـ أن مـن الـدمام مدينـة رمـدا كمـا مرتفعـة، جـة بد جـاءت ن المعلمـ نظـر ـة َّوج ىمـستو ر
ـ إ اسـة الد توصـلت كما عالية، جة بد جاء الدمام بمدينة اس المد معل لدى الوظيفي رالرضا ر ر

جـة د ن بـ إيجابيـة تباطيـة ا علاقـة روجـود سـة ر لـدى رمما خلاقيـة والرضـا قـادة القيـادة س، رالمـدا
مــــستوالــــ ــــز عز يل ســــ ــــ إضــــافية مــــسا بــــذل ــــ ع اســــة الد وأوصــــت ن، المعلمــــ عنــــد ىوظيفي ر

ن المعلم تقييم عند ة وا بمعاي والتقيد خلاقية  . القيادة

كردم-4 آل اسة دو)2020(رد ع التعرف إ اسة الد دفت وقد ر،  خلاقية القيادة ر
سـية الفعاليـة تحقيـق ـ س الـوظيفي والرضـا رالمد بمـدا ن ـا التعلـيم رللمعلمـ أ بمدينـة و العـام ، 

ـ خلاقيـة القيـادة تـأث معرفـة سـة فعاليـة ع خـلال رالمد ـل الوسـيط رالـدو مـن ام مـن ل ـ  ل
ي ونــت والرضــا الوجـدا وت اســة عينــة الـوظيفي، ــ) 216(مــن رالد إ اســة الد وتوصــلت رمعلمــا، ً

خلاقيـة إيجابية علاقة وجود امبـالا للقيادة ي، ل سـية، والفعاليـة الـوظيفي، والرضـا الوجـدا رالمد
عقد اسة الد ات روأوصت ية رالدو ا خلاقية القيادة عن رالتد ا وكيفية ومباد  مجال  توظيف

سية المد ة ردا سية لدى  الرضا ىمستو لرفع ر المد والفعالية ن،  . رالمعلم

يم-5  وإبــرا ــ المخلا اســة ــدفت)2020(رد وقــد قــادة، ســة مما جــة د ــ ع التعــرف ــ رإ ر
مــــن دار بالإبــــداع ــــا وعلاق خلاقيــــة القيــــادة عــــاد لأ عــــس بمنطقــــة العــــام التعلــــيم س يمــــدا ر
عينــة خــلال مــن اســة، الد ــذه ــ تبــاطي الوصــفي المــن اســتخدام وتــم ن، المعلمــ نظــر ــھ روج ر

مــن ونــت وأظ) 365(ت عــشوائية، قــة بطر م اختيـــا تــم رمعلمـــا أنً اســـة الد نتــائج َّـــرت متوســـط ر
جـھ بد جـاءت خلاقيـة القيـادة عـاد لأ عـس بمنطقـة العام التعليم س مدا قادة سة مما جة رد ر ر ر
وتحقيـــــق خلاقيـــــة القيـــــادة ســـــة مما ن بـــــ إيجابيـــــة تباطيـــــة ا علاقـــــة وجـــــود ـــــرت أظ كمـــــا رعاليـــــة، ر

التعلـي س مـدا قـادة إكـساب ـادة بز اسـة الد وأوصـت ، دار ربـداع ر ساسـيةي يم المفـا العـام م
ة دا و الطلبـــــــة مــــــع التعامـــــــل ــــــ ـــــــ المد العمــــــل واقـــــــع ــــــ ـــــــا تمثل وكيفيــــــھ خلاقيـــــــة رللقيــــــادة ر

مو وأولياء  .رالتعليمية

ي-6  ا ا اسة د دفت رو خلاقية)2019(ر القيادة سة مما ن ب العلاقة ع للتعرف ر،
بمدينة ومية ا ة الثانو س المدا واسـتخدمترلقائدات للمعلمـات، ـ التنظي ام ـ ل و ـاض الر

س المــدا قائــدات ســة مما أن ــ إ اســة الد ــذه توصــلت وقــد تبــاطي، الوصــفي المــن اســة رالد ر ر ر َّر
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كمـا مرتفعـة، جـة بد اـن التنظي ام ل مستو وأن مرتفعة، جة بد انت خلاقية رللقيادة ىر َّ

إ دلالـــة ذات ق فـــر وجــــود عـــدم ـــ إ أوصــــتوتوصـــلت وقـــد ة، ـــ ا ســــنوات ـــ لمتغ عـــز ىحــــصائية
ـ ع خلاقيـة القيـادة مجـال ـ ن وتـد القياديـة الكفاءات ر تطو ستمرار ة بضر َّالباحثة ر ور

عالية جودة ذات ية تد  .ربرامج

ذاكـر-7  اسـة د جـاءت ـدف)2019(ركمـا ـ ، ع ن العلاقـة التعـرف  خلاقيـة القيـادة بـ
بمحايـل ودةا معاي وتحقق التعلـيم ة بـإدا التعليميـة الوظـائف شاغ نظر ة وج من رالشاملة

واسـتخدمت ، اسـة عـس ونـت رتبـاطي، الوصـفي المـن رالد اسـة عينـة وت  مـن )300(مـن رالد
سـة الوظـائف شـاغ مما أن ـ إ اسـة الد توصـلت وقـد رالتعليميـة،  الميـدان ـ خلاقيـة القيـادة َّر

بـو ـودة معــاي بيـقتط وكـذلك يال جـة ا بد جــاءت ـة مــن عاليـة رالـشاملة  شـاغ نظـر وج
النتـائج التعليميـة، الوظـائف ـرت أظ تباطيـة علاقـة نـاك َّأن كمـا ن را بـ جـة موجبـة ليـة رالد  ال

جـة خلاقيـة، القيـادة لـسمات ليـة روالد عـاد ال ـودة معـاي لأ اسـة ا الد أوصـت وقـد رالـشاملة،
العمـل ة ـ وربـضر سـات تـدعيم ع ـزات مـن خلاقيـة القيـادة رمما التعز ـة الماديـة خـلال  والمعنو

لما ا للقادة ودة معاي تحقق  زبار ردو من ل  . الشاملة ا

ـي-8  القر اسـة ـدفت)2019(رد وقـد الكــشف ، ـ جــة عــن إ ســة رد س قــادة رمما  رمــدا
خلاقيـة محافظـة للقيـادة ـا النمـاص نميـة وعلاق  المرحلـة طـلاب لـدى يرالفكـ مـن جوانـب ب
ـة ـة مـن الثانو و وج ن، المعلمـ اسـة نظـر الد ـ الوصـفي المـن راسـتخدمت ع  مـن عينـة رتبـاطي

ـ س معل بالمــدا ــة الثانو وميــة رالمرحلـة م والبــالغ النمـاص بمحافظـة ا ًمعلمــا،) 285(عــدد

ـ وتوصـلت إ اسـة سـة لمجـالات العـام المتوسـط َّأن رالد س قـادة لـدى قيـةخلا القيـادة رمما  رمـدا
وجـود النمــاص محافظـة وكــذلك جــدا، عاليـة جــة بد ًجــاء

تباطيـة علاقــة ر ن را بـ جــة موجبــة  رد
سـة الفكـر لـدى خلاقيـة القيـادة رمما مـن جوانـب وتنميـة النمـاص، محافظـة س مـدا يقـادة ر

ة الثانو المرحلة  .لطلاب

ــي-9  را والز بــاداود اســة التعــر)2018(رد ــ إ ســعت وقـــد قـــادة، ســة مما جــة د ـــ ع رف ر
ن، المعلمـــــــ نظـــــــر ـــــــة وج مـــــــن خلاقيـــــــة للقيـــــــادة جـــــــدة محافظـــــــة ـــــــ بتدائيـــــــة المرحلـــــــة س رمـــــــدا

مـــــن اســـــة الد عينــــــة ونـــــت وت الوصـــــفي، المـــــن اســـــة الد رواســـــتخدمت ــــــ) 372(ر معل مـــــن ًمعلمـــــا

مـــ قـــادة ســـة مما مـــستو أن ـــ إ اســـة الد وتوصـــلت جـــدة، محافظـــة ـــ بتدائيـــة رالمرحلـــة ىر سَّ ردا
ميـة بأ اسـة الد وأوصـت عاليـة، جـة بد جاء خلاقية للقيادة جدة بمحافظة بتدائية رالمرحلة ر
للمحافظـة العطـاء مـن ـد المز لبـذل ـم ل محفـزة ـو لت اسـة الد نتائج ع ن بو ال القادة ناطلاع ر
خـــــاص ل ــــش س المــــدا لقــــادة ـــــ أخلا ميثــــاق وضــــع ة ضــــر وكـــــذلك المــــشرفة ــــسبة ال ــــذه ــــ رع ور

خلاقيةل القيادة سلوكيات ز عز مة  .لمسا

ـــ-10 والمط ادكــــة د اســــة د يأمـــا ر ســــة)2017(ر مما مــــستو ــــ ع التعـــرف ــــ إ ــــدفت ف ر، ى
كمـا التنظيميـة، الثقـة ـز عز ـ ـا ودو خلاقيـة للقيـادة الطائف بتدائية س المدا رمديرات ر

مــــن ـــل أثــــر معرفـــة ــــ إ ،(ســـعت ــــ العل ـــل المؤ ةالتخــــصص، ــــ ا أفــــراد) ســـنوات تقــــديرات ـــ
الوصـــــــفي المـــــــن اســـــــة الد واســـــــتخدمت خلاقيـــــــة، للقيـــــــادة المـــــــديرات ســـــــة مما جـــــــة لد رالعينـــــــة ر ر

مــن اســة الد عينــة ونــت وت رتبــاطي ــرت) 432(ر وأظ العــشوائية، قــة بالطر م اختيــا تــم رمعلمــة
يما الطـائف بمدينـة بتدائيـة س المـدا مديرات أن اسة الد رنتائج جـةَّر بد خلاقيـة القيـادة رسـن ر

تبـاط ا علاقـة مـا بي وجـد و أيـضا، عاليـة جـة بد جـاء التنظيميـة الثقـة مـستو وأن جـدا، رعالية ًر ىَّ ً
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التخـــــصص، ات ـــــ لمتغ أثـــــر وجـــــود عـــــدم ـــــ إ النتـــــائج ت أشـــــا كمـــــا إحـــــصائية، دلالـــــة ذات رإيجابيـــــة
المديرا سة مما جة د تقديرات ة ا وسنوات ، العل ل روالمؤ خلاقيةر للقيادة  .ت

وســـيليك-11  ـــان تو اســـة د حاولـــت ركمـــا أثـــرTurhan & Celike, 2011)(ر تحديـــد ،
حـــــو ن المعلمـــــ ات تـــــصو ـــــ ع نيـــــة والم ـــــة الثانو س المـــــدا لمـــــدير خلاقيـــــة القيـــــادة لســـــلوكيات ري ر

ــ إ اســة الد نتــائج وتوصــلت ، المــس الوصــفي المــن الباحــث واســتخدم التنظيميــة، َّأنرالعدالــة

ن المعلمـــ نظـــر ـــة وج مـــن ي متـــد خلاقيـــة القيـــادة لـــسلوكيات س المـــدا مـــدير ســـة مما رمـــستو ير ى
ن المعلمـــــــ ن بـــــــ بالعدالـــــــة اصـــــــة ا خلاقيـــــــة ات القـــــــرا باتخـــــــاذ يتعلـــــــق مـــــــا وخاصـــــــة روالمعلمـــــــات،

لمــــــدير خلاقيــــــة القيــــــادة ســــــة مما ن بــــــ إيجابيــــــة تباطيــــــة ا علاقــــــة وجــــــود ــــــرت وأظ يوالمعلمـــــات، ر ر
س التنظيميةرالمدا العدالة ن  . و

ــــسية-12  ا اســــة د ســــعت للقيــــادة)2009(ركمــــا ــــة الفكر ســــس ــــ ع التعــــرف ــــ إ ،
القيــادة ســات لمما ن الــرا الواقــع عــن والكــشف ديثــة، ا القياديــة ــات تجا كأحــد رخلاقيــة،

للـــــصفوف ـــــ سا التعلـــــيم س مـــــدا المـــــ) 10-5(رـــــ اســـــة الد واســـــتخدمت عمـــــان، نرـــــسلطنة
مــــــدير لـــــدى خلاقيـــــة القيـــــادة ســـــات مما واقـــــع أن ـــــ إ اســـــة الد وتوصـــــلت ـــــ التحلي يالوصـــــفي ر َّر

ن بـــ إحــصائية دلالــة ذات ق فــر نــاك أن ــ إ توصــلت كمــا عاليــا ـاـن ــ سا التعلــيم س ومــدا َّ ً ر
ة ا سنوات س، ا التعليمية، المنطقة ات متغ ا عز العينة تقديرات  . ىمتوسطات

القائد: ًثانيا بالثقة تتعلق اسات   :رد

في-1 العر اسة لـدى)2019(رد التنظيميـة الثقـة مـستو ـ ع التعرف إ دفت وقد ى،
فـع مـن تحـد ال المعوقات عن والكشف اض، الر بمدينة ومية ا بتدائية س المدا رقائدات ر

المــ الوصــفي المــن اســة الد واســتخدمت ن، لــد التنظيميــة الثقــة رمــستو مجتمـــعى ــو وت ، نس ّ

جميــــــع وكــــــذلك ــــــاض، الر بمدينــــــة وميــــــة ا بتدائيــــــة س المــــــدا قائــــــدات جميــــــع مــــــن اســــــة رالد ر
ــــــاض، الر بمدينــــــة التعلـــــيم اتــــــب م ـــــ ســــــية المد القيـــــادة بوحــــــدات ســـــية المد القيــــــادة رمـــــشرفات ر

ا بتدائيـــة س المـــدا قائـــدات لـــدى التنظيميـــة الثقـــة مـــستو أن ـــ إ اســـة الد روتوصــلت ىر وميـــةَّ
ن ومــنح س المــدا قائـدات ض بتفــو اسـة الد أوصــت كمــا متوسـطة، جــة بد جـاء ــاض الر ربمدينـة ر ر
التنظيميـة الثقـة ـز عز و ن، للتحـس ـة المطلو ود ا لتقديم ن يدفع مما الصلاحيات، من دا ًمز

التعليمية  . المؤسسات

طي-2 ـــو ا اســـة د ســـعت ال)٢٠١٨(ركمــا الثقـــة مـــستو ـــ ع التعــرف ـــ إ ـــى، تنظيميـــة
وقــــــد ن، المعلمــــــ لــــــدى الــــــوظيفي بالرضــــــا ــــــا وعلاق تبــــــوك بمدينــــــة وميــــــة ا بتدائيــــــة س رالمــــــدا

ــــ ع اســــة الد وطبقـــت تبــــاطي، الوصــــفي المــــن اســــة الد راســـتخدمت ر وتوصــــلت) 375(ر ًمعلمــــا،

و مـــن تبـــوك بمدينـــة بتدائيـــة س المـــدا ــ التنظيميـــة الثقـــة مـــستو أن ـــ إ اســـة الد رنتــائج ىر ـــةَّ ج
مـــستو ن بـــ موجبــة تباطيـــة ا علاقــة وجـــود ن تبــ كمـــا عاليـــة، جــة بد جـــاءت اســة الد عينـــة ىنظــر ر ر ر

عـاد أ ـ إحـصائية دلالـة ذات ق فـر جـود و الـوظيفي، والرضا التنظيمية والثقة بـالزملاء،(و الثقـة
ســـة المد بقيــادة علاقـــة) رالثقــة وجــود وأيـــضا وس، ــالو الب ـــل مؤ ولــصا ــ العل ـــل للمؤ ًوفقــا ر ً

ي، إيجـــا تبـــاطي ا اتجــاه ذات التنظيميـــة الثقــة عـــاد أ مــن عـــد ـــل مــع الـــوظيفي الرضــا عـــاد أ ن ربــ
التعليم مؤسسات ا بأثر والتوعية التنظيمية الثقة ن مضام شر ب اسة الد   .روأوصت



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة
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ن-3 جبـــا وأســـماء صـــاع وأبـــو ســـمرة أبـــو اســـة د روجـــاءت ـــ)٢٠١٨(ر ع التعـــرف ـــدف ،
التنظيميـة الثقــة ن،ىمـستو المعلمــ نظــر ـة وج مــن ن جنــ يـة تر ــة مدير ــ وميـة ا س المــدا رــ

من عينة ع ، المس الوصفي المن اسة الد استخدمت س) 400(رحيث المـدا ـ ومعلمة رمعلم
لمــستو العينــة أفــراد تقــديرات أن ــ إ اســة الد نتــائج وتوصــلت ن، جنــ يــة تر ــة بمدير وميــة ىا َّ ر

بد جـــاءت التنظيميـــة ـــومرالثقـــة مف ترســـيخ نحـــو الـــدفع ة بـــضر اســـة الد وأوصـــت مرتفعـــة، رجـــة ور
ـــ ع تطبـــق ة ـــ وا ـــة إدا سياســـات بوضـــع التعليميـــة، المؤســـسات جميـــع ـــ التنظيميـــة، رالثقـــة

الصلاحيات ض وتفو وافز، وا افآت للم نظم وسن عدالة، ميع  .ا

طالـــب-5 ابـــن اســـة د ـــدفت نمـــا م)٢٠١٨(رب مـــسا جـــة د ـــ ع التعـــرف ـــ إ القيـــادةر، ة
ـق ر وا تمـيم ب حوطة بمحافظ ة الثانو س المدا لقادة التنظيمية الثقة تحقيق ادمة را

التاليــــة عــــاد خــــلال مــــن ن المعلمــــ نظــــر ــــة وج التواضــــع(مــــن يثــــار، ن، واســــتخدمت)التمكــــ ،
بلغـت عينة خلال من ، المس الوصفي المن اسة العـا) 115(رالد التعلـيم ـ وتوصـلتًمعلمـا م،

ــة الثانو س المـدا لقـادة التنظيميـة الثقـة تحقيـق ــ ادمـة ا القيـادة مة مـسا ـ إ اسـة الد رنتـائج ر
وأوصــــت جــــدا، عاليــــة جــــة بد ن المعلمــــ نظــــر ـــة وج مــــن ــــق ر وا تمــــيم ــــ ب حوطــــة محــــافظ ًـــ

ر
القيــــــ ســــــات مما ــــــ تب ــــــ ع الــــــسعودية يـــــة العر المملكــــــة ــــــ ــــــة الثانو س المــــــدا قــــــادة اســـــة رالد ر ادةر

عــز والماديــة الماليــة ــوافز ل أنظمــة وإحــداث اســة، الد ــ ة و المــذ عــاد خــلال مــن ادمــة زا رر
ادمة ا القيادة سات مما  .رمن

ر-6  الغـــــو اســــة يد س)2016(ر المـــــدا مـــــدير ســـــة مما جـــــة د تحديـــــد ـــــ إ ـــــدفت وقـــــد ر، ر ير
الث بمــــستو ــــا وعلاق ليــــة، التحو للقيــــادة قــــاء الز محافظــــة ــــ وميــــة ىا لــــدىر التنظيميــــة، قــــة

مـن ونـت ت عـشوائية طبقيـة عينـة اختيـار وتـم م، نظر ة وج من ن ومعلمـة،) 415(المعلم ًمعلمـا

القيــادة ســة مما جــة د ــ إحــصائية، دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم عــن اســة الد نتــائج روكــشفت ر ور
وا س، ـ ا ات ـ متغ إ عز قاء الز بمحافظة ومية ا س المدا لية، ىالتحو ر ـلر والمؤ ة، ـ

الثقـــة ومـــستو ليـــة التحو القيـــادة ســـة مما جـــة د ن بـــ ـــة قو علاقـــة وجـــود ن تبـــ وأيـــضا ، ـــ ىالعل ر ر ً

والثقـــــــة ليــــــة التحو القيـــــــادة ســــــات مما ـــــــز لتعز إجــــــراءات باتخـــــــاذ اســــــة الد وأوصـــــــت رالتنظيميــــــة، ر
س المدا داخل  .رالتنظيمية

ـــــ-7  ديم اســــــة د جــــــاءت تــــــأث)Demir, 2015(ركمـــــا معرفـــــة ــــــدف الثقــــــة، ىمــــــستو
ســــة للمد م ا بتــــصو يتعلــــق فيمــــا م مؤســــسا نحــــو بتدائيــــة س المــــدا ــــ معل عنــــد رالتنظيميــــة رر
الثقـــــة ن بـــــ العلاقــــة لتحليـــــل المقـــــار المــــن اســـــتخدام تــــم وقـــــد للمعلـــــم، القيــــادة ثقافـــــة جــــود نو و

من اسة الد عينة ونت وت للمعلم، والقيادة ن) ۳۷۸(رالتنظيمية العامل ن س المد سرمن رالمـدا
تجـــــاه ن المعلمـــــ لـــــدى الثقـــــة ات مـــــستو أن ـــــ إ اســـــة الد نتـــــائج توصـــــلت وقـــــد العامـــــة، َّبتدائيـــــة ر

مــــدير ـــ الثقــــة تبـــاين مـــستو أن كمــــا ســـة، المد ــــ القيـــادة لثقافـــة امــــة و إيجابيـــة م ســـ يمدا ى َّ ر ر
لــد أيــضا الــزملاء ــ الثقــة وأن ــة، دا الثقــة مــع ــ كب تبــاط ا ا لــد س ًالمــدا َّ ر ر نر بــ ــ كب تبــاط ا را

الداعمة العمل ئة و المعلم  .نعاو

ف-8  الطر اسة د دفت ـ)2015(رو التنظيميـة الثقـة ن بـ العلاقـة عن الكشف إ ،
ن، المعلمــــــــ لــــــــدى التنظيميــــــــة المواطنــــــــة ســـــــلوك ومــــــــستو ة ــــــــ عن بمحافظــــــــة بتدائيــــــــة س ىالمـــــــدا ر

ع خـــــلال مـــــن تبـــــاطي الوصـــــفي المـــــن الباحـــــث بلغـــــترواســـــتخدم وتوصـــــلت) 882(ينـــــة ًمعلمـــــا،

وســـلوك التنظيميـــة الثقـــة ن بـــ إحـــصائية دلالـــة ذات موجبـــة تباطيـــة ا علاقـــة وجـــود ـــ ا اســـة رالد ر
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لــــــدى التنظيميــــــة الثقــــــة أن ـــــ إ اســــــة الد توصــــــلت كمــــــا ة، ـــــ عن س المــــــدا ــــــ معل لــــــدى َّالمواطنـــــة ر ر
الم وثقــة مــلاءه ــ المعلــم ثقــة عــدي ــ عاليــة جــة بد جــاءت ن زالمعلمــ أمــار ســة، المد مــدير ــ ّعلــم ر

ة إدا ام ــ ال ة بـضر اسـة الد وأوصــت متوسـطة، انـت فقــد والتعلـيم بيـة ال ة إدا ــ المعلـم رثقـة ر ر ور
الواقعيــة ـ غ الوعــود إطـلاق وعــدم ا، ـسو م عــن تـصدر ــ ال والوعـود بــالأقوال والتعلـيم بيـة ال

بم القيام ة بضر اسة الد أوصت كما ا، تنفيذ يصعب روال ساتور مما حو اسات الد من د رز لر
مختلفة ئات ب التنظيمية المواطنة وسلوك التنظيمية  .الثقة

السابقة  اسات الد ع   :رالتعليق

ــــم الف عميـــق و ، النظـــر طــــار تـــدعيم ـــ الــــسابقة اســـات الد مـــن اليــــة ا اســـة الد ياســـتفادت ر ر
من اختيـار إ بالإضافة اسة، الد ات متغ حو ن الباحث رلدى تتفـقل كمـا ـا، وأدوا اسـة الد ريـة

اليـة ا اسـة الد اختلفت ولكن تحليلية، وصفية اسات د ا و ا سابقا مع الية ا اسة رالد ر ر
جـدة، مدينـة ـ اليـة ا اسـة الد نفـذت حيـث الـسابقة، اسـات الد أغلـب مع اسة الد رمجتمع ر ر

العــام التعلــيم س مــدا ــ ع الــسابقة اســات الد أغلــب طبقــت نمــا رب المملكــةر مــن مختلفــة مــدن ــ
تمــت ــ ال الــسابقة اســات الد مــن الوحيــدة اســة الد نمــا ب المملكــة، خــارج أو الــسعودية، يــة رالعر ر

ــي را والز بــاداود اســة د ــ جــدة مدينــة س مــدا رــ بتدائيــة)2018(ر س المــدا ــ انــت ــا ولك ر،
القيـــادة تناولــت تباطيـــة، ا ــ غ وصـــفية اســة د ـــ و فقــط، ن ربنــ ـــر متغ أي بــدو فقـــط نخلاقيــة

س وتـــد ن، والبنـــ البنــات ـــا بنوع ـــة الثانو المرحلــة س مـــدا ــ تمـــت اليـــة ا اســة الد نمـــا ب رآخــر، ر ر
مــا ين ـــ متغ ن بــ القائــد: العلاقــة ـــ والثقــة خلاقيــة عـــن. القيـــادة اســة الد ـــذه ــ يم مــا ـــم روأ

مــــــستقل ل ــــــش القائــــــد ــــــ الثقــــــة ــــــ متغ تناولــــــت ــــــا و ا الثقــــــةســــــابقا عناصــــــر ضــــــمن س ولــــــ ،
تفــرد عطــي ــذا و ا، استعراضــ تــم ــ ال الــسابقة اســات الد جميــع ــ ــال ا ــو كمــا رالتنظيميــة،

الية ا اسة للد مية  . روأ

اسة للد النظر رطار خلاقية: ي القيادة أولا
ً

  

خلاقية -1 القيادة وم   :مف

ــ وال حــسان مجم) 2007(ــش ــ خــلاق أن ــ تحكــمَّإ ــ ال والمعــاي المبــادئ مــن وعــة
عثمــان ــر و ماعــات، وا للأفــراد ي ــسا مجموعــة) 2008(ىالــسلوك ــ خلاقيــة القيــادة َّأن

الوسـائل ذلـك ـ مـستخدما المتعلم، تجاه المد القائد ا يقوم ال فعال و السلوكيات ًمن ر
المت إكساب ا خلال من يمكن ال الملائمة ـساناوالسبل إ منـھ تجعل ال خلاقية الفضائل ًعلم

ــسيمة ــا عرف كمــا طنــھ، و لمجتمعــھ نافعــا ا َّصــا و ً القــادة) 2015(ً أولئــك ــ تتمثــل ســمات ــا َّبأ

مـــع بـــھ، يقومـــو ـــشاط ل دلـــيلا ـــو لت يـــدة ا والمعـــاي القـــيم مـــن مجموعـــة بوضـــع قـــاموا نالـــذين ن
ً

ـ الك ام ـ ل ـار وإظ الـدائم العـو ـنتقـديم ـة ر ا ـسوده الثقـة مـن جـو وخلـق بـھ، والمطالبـة ،
اح ق و وار   .ا

و نــــا وت بونــــو ــــا ــــا) (Ponnu & Tennakoon,2009نوعرف للــــسلوك: َّبأ ــــ العم التوضــــيح
الـــسلوك ـــذا ـــز عز و التفاعليـــة، والعلاقـــات ـــصية، ال التـــصرفات خـــلال مـــن طبيعيـــا ًالمناســب

ت خلال من ن العامل الكبلدى أما ن، باتجا ن) 2016(َّصال خـر ـ ع التـأث ـا بأ ـا َّفيعرف
ِ
ّ

ـــــسمات، القائـــــد ـــــ تم ـــــ ع ه، ـــــا د وا المجتمـــــع تنميـــــة ـــــ مة والمـــــسا المنظمـــــة، ـــــداف أ رلتحقيـــــق ز



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 
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مـــــصا تحقيـــــق ــــ التـــــواز إحـــــداث ــــ ونجاحـــــھ موقفيـــــھ، ات وقــــد قياديـــــة وأنمـــــاط، ات، ــــا نوم ر ر
د ومراعاة طراف، خلاقيةمختلف عاد للأ   .قيقة

ــر وتظ عميقـة، ومبـادئ قـيم مـن تنطلـق خلاقيـة القيـادة أن الـسابقة فـات التعر مـن ـر ظ َّو

والمـصداقية والتـواز م والـتف العدالـة أخلاقيـة بمعاي ام ال ل ش سات والمما السلوك نع ر
مــــضامي ــــشر بمحاولــــة خلاقيــــة القيــــادة ــــ ت ت ثــــم ـــة، ا العمــــل،وال ــــق فر ــــ ن العــــامل ن بــــ ا

التعليمية المؤسسة ا وسلوك سائدة، ثقافة   .رلتصبح

خلاقية -2 القيادة مية   :أ

النتــــــائج مــــــن ــــــ الكث ــــــا ع يتحقــــــق ــــــ ال القياديــــــة الــــــسلوكيات أحــــــد خلاقيــــــة القيــــــادة عـــــد
ُ

أو فــراد صـعيد ــ ع سـواء المختلفــة التنظيميـة والعوائــد قــديجابيـة و المنظمـات، صــعيد ـ ع
ــذا أن ــ ع أكــدت كمــا ــا، م والغايــة خلاقيـة القيــادة ميــة أ نــة مب ديثــة ا اســات الد َّجـاءت ر
اســة د أكـدت حيــث ن، المـوظف نفــوس ـ يجابيــة ـات تجا عــز القيـادة مــن ـديث ا رالـنمط ز

القيــادة) 2012(العرايــضة ــسمات مــا مؤســسة ــ ن ل المــسؤ ــ تح وأن إيجابــاَّ يــنعكس ًخلاقيــة

جودة ن وتحس ا، إنتاجي ز عز وأساسيا ما م عاملا عد و المؤسسة، تلك داخل ن العامل ًع ً ً

ا   . مخرجا

القيـــادة ميـــة أ ـــ ع أكـــدت اســـات د عـــدة نـــاك أن نجـــد التعليميـــة المؤســـسات صـــعيد ـــ روع َّ

نات احــــس اســــة د ــــش حيــــث م) 2008(رخلاقيــــة، أ ــــزَّأن عز ــــ ــــ تتج خلاقيــــة القيــــادة يــــة
العلاقــــات ــــ ســـواء العمــــل، ئـــة ب ــــ ي يجـــا ــــا تأث ـــر يظ أن ــــ ب ي ـــ ال خلاقيــــة ســـات ْالمما

ر
م امــــا بال م تبــــصر إذ للقــــادة، ــــصية ال ــــات تجا ــــ أو العمــــل، يــــة من ــــ أو ــــسانية،

ــــ ال ــــة بو ال الرســــالة عــــاد بأ م وتــــوع والمجتمــــعخلاقيــــة الفــــرد تجــــاه ــــا يحملو أن كمــــا. يجــــب
ــــسك اســــة د ت رأشـــا ر مــــن(Resick,2011)ر ــــل ــــ ع ايجابيــــا ضــــمنيا ا تـــأث خلاقيــــة للقيــــادة ًأن ً ً َّ

بــــالأمن الــــشعو مــــن ــــ أع بمــــستو مرتبطـــة خلاقيــــة القيــــادة ســــة مما فــــإن والمنظمــــة، رتبـــاع ى ر
بمي ام ل و المعلن، السلوك سة ومما ، المنظمةرالنف   . ثاق

خلا -3 القائد   :خصائص

نجــم عــن) 2011(ــش ــ خلا القائــد ــا ــ يتم ــ ال ــصائص ا مــن مجموعــة نــاك أن ــ َّإ

تمـام ا جـذب ـ ع ا قد من د تز أخلاقية، منطلقات اتيجية س تھ لر يجعل أنھ ا م ه، رغ ؤ
العمـــــل ـــــق فر ـــــ القناعـــــة رع و ـــــ. زتبـــــاع، يتم سكمـــــا ومقـــــاي بمعـــــاي امـــــھ بال ـــــ خلا القائـــــد

ـــ والـــسلوكيات ات للقــرا دلـــيلا ــو ت قيميـــة ومنظومـــة المنظمــة، أفـــراد ميــع ة ـــ وا رأخلاقيــة
ً

ن
ف والظــــــر وقـــــــات ـــــــي. وــــــل القر ـــــــضيف للقيـــــــادة) 2016(و س الممـــــــا القائــــــد خـــــــصائص مــــــن رأن

اليــومي التعامــل ــ ــ خلا ــس ا امتلاكــھ ّخلاقيــة ِ
ّ

جميــع ومــع المختلفــة، ــام والم ــشطة مــع
ئــــة ب ــــ ســــواء طــــراف جميــــع مــــع ة ــــ متم أخلاقيــــة علاقــــات بــــذلك ــــو و العمــــل، ــــق فر نأفــــراد ِ

ّ ُ

للمنظمة طيبة سمعة يب مما جية ا ا أو الداخلية   . رالعمل

السعودي -4 الثانو التعليم خلاقية القيادة  :يواقع
اســات الد ــ ة نــد رنــاك التعلــيمر س مــدا ــ خلاقيــة القيــادة موضــوع تناولــت ــ رال

اسـات الد من قليل عدد ع الباحثو وقف السابقة اسات الد خلال فمن السعودي، رالثانو نر ي
خلاقيـــة القيـــادة عـــن اســـات د ســـت نـــاك ف التعلـــيم، ات وإدا والمحافظـــات المـــدن عـــدد نـــة رمقا ر ر
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سـعودية مـدن ــ ـة الثانو س المـدا ـ ع ناصـررطبقـت أبـو اســة د ـ و ــ) 2021(رمختلفـة، انـت و
ر الــــــش اســـــــة ود حـــــــساء، يمحافظــــــة ـــــــ)2020(ر المخلا اســـــــة ود الـــــــدمام، مدينــــــة ـــــــ وطبقـــــــت ر،

يم ي)2020(وإبرا ـا ا اسـة ود ، عـس منطقة ونفذت ر، ـاض،)2019(ر الر مدينـة ـ وتمـت ،
ذاكــر اســة الق) 2019(رود اســة ود محايــل، محافظــة ــ انــت ــيرو محافظــة)2019(ر ــ وطبقــت ،

ــــ. النمــــاص ال المنــــاطق ــــ ــــة الثانو س المــــدا قيــــادات ســــة مما أن ــــ إ ــــش اســــات الد ــــذه ــــل رو ر َّر

جـــدا عاليـــة ـــ إ عاليـــة انـــت ـــا ف ـــ. ًطبقـــت ع الـــسابقة اســـات الد مـــن أي تطبيـــق يـــتم لـــم رولكـــن
كمــــا اليــــة، ا اســـــة الد محــــل ـــــ ــــ ال جــــدة بمدينـــــة الثــــانو رالتعلــــيم اســـــاتي الد جميــــع رأكـــــدت

عليميــة ات وإدا مــدن ـ خلاقيــة القيــادة عـن اســات الد مـن ــد المز إجــراء ميـة أ ــ ع رالـسابقة ر
 .  ىأخر

خلاقية -5 القيادة عاد   :أ

اسـات الد ـ الـسابقة راختلفـت حـسب القيـادة تناولـت ال وذلـك ـا عاد أ تحديـد ـ خلاقيـة
لقيــاس ا اســتخدام تــم ــ ال يدوات فطــا اســة د ــ عت و خلاقيــة، القيــادة ســات رمما ) 2020(ر

القيـــــادة ت ـــــ و وقـــــد خلاقيـــــة، للقيـــــادة شـــــاملة عـــــادا أ قـــــدمت ـــــ ال ديثـــــة ا اســـــات الد مـــــن
ً

ر
عاد أ خمسة خلال من   :خلاقية

والمــــــصداقية -1 ض: الثقــــــة وتفــــــو ن، وســــــ المر ن بــــــ البنــــــاء والنقــــــد والــــــشفافية، الوضــــــوح، ــــــ ؤو َّ

نالصلاحيات، وسـ المر تقـدير ـ ـ كب ل ـش م ـس و م، بيـ فيمـا المتبادلـة الثقـة يولـد ؤبحيـث ِ
ّ

أوامره وتقبل م   .لمدير
ســـتقامة -2 و قـــولا: مانـــة واجبـــات مـــن عليـــھ مـــا وأداء ، حقـــو مـــن لـــھ بمـــا القائـــد ام ـــ ال ـــ و

ً
ق

واجتنــاب ــ ا فعــل ــ ع ا ــد يجا وأن حقــھ مــن س لــ عمــا نفــسھ عــف وأن ْوفعــلا، َّْ ْ ً
الــسوء

  .والشر
يثـــار -3 و ،: العدالـــة ـــ التح وعـــدم نـــصاف و بالعـــدل، ن وســـ المر مـــع القائـــد يتعامـــل أن ـــ ؤو ْ

ــــ ع العامــــة ة المــــص يقــــدم وأن نيــــة، الم م ا وجــــدا ــــصية ال م ا ــــا لم وفقــــا يتعامـــل ْوأن ْ
ر ر

ً

عنھ والدفع لھ النفع نفسھ ع ه غ ؤثر و اصة، ا ة ْالمص ُ.  
اء -4 والذ كمة ـة،: ا البد سـرعة ات ـا لم وامتلاكـھ القائد، لدى العميقة ة وا المعرفة رو

التـــــــصرف وحــــــسن المــــــشكلات، ـــــــة ومعا ــــــة مواج ــــــ ع ة والقـــــــد ن، وســــــ المر مــــــشاعر ــــــم روف ؤ
الصعبة المواقف ختيار   .و

ن -5 وس للمر خلاقية السلوكيات ز ن: ؤعز م معاي ضع و ن وس المر القائد يراقب أن ؤو يةْ
عليـھ يجـب أنـھ كمـا المؤسـسة، ـ ـ خلا بالـسلوك م ـ يل لـم مـن فيعاقـب ة، وا أخلاقية

خلا بالسلوك م يل لمن افآت م نظام يوفر أن ِأيضا
ّ ْ ي،(ً ص2020فطا ، .18-20.(  

ثانيا 
ً

القائد:    الثقة

القائد -1 الثقة وم مف   :شأة

وخــصو الثقــة ــوم مف ز بــر ــ الفــضل الباحــثويرجــع ــ إ القائــد ــ الثقــة (John Bowlby)صًا
التعلـق ـة نظر ـشاء إ خـلال مــن ا ـ ل ان ـ نفـ ـب طب ـو ــ(Attachment Theory)و تو ـ وال



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
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ـة لنظر وفقـا الثقـة وإن الثقـة، ترسـيخ ـ اسـمة ا العوامـل مـن عـد بيولـو تـأث لـھ التعلـق ًأن َّ َّ

تجاه النفسية الفرد حالة تمثل آخرالتعلق   ).Adams,2004(طرف

س فـــــا ــــر رو توقعـــــات) 2014(ى تمثـــــل ـــــ و التنظيميــــة، الثقـــــة مـــــن جــــزء القائـــــد ـــــ الثقــــة بـــــأن
سـات بالمما والمرتبطـة ـا إل تمـو ي ـ ال المنظمـة تجـاه فـراد ـا يحمل إيجابيـة ومشاعر رومعتقدات ن

بـــــــالقيم ام ــــــ ل ــــــا ف ــــــ يرا ـــــــ وال المطبقــــــة، ــــــة دا ـــــــةروالــــــسلوكيات دا و العامــــــة رخلاقيــــــة
كة المــش بالمــصا يــضر مــا ــل عــن بتعــاد و اصــة، تر. ا وتــا ــو مــن ــل ــش ركمــا  , Hoy(ي

Tarter,2004 (خـــر أن لاطمئنانـــھ آخـــر طـــرف لتـــصرفات عرضــھ ـــو ي أن ـــ طـــرف موافقـــة ــا َّبأ ن
نفتاح و والكفاءة والموثوقية بالصدق   . يتم

ال -2 الثقة مية   :قائدأ

ــ   ع والتعليميــة افــة، المؤســسات قيــادة ــا تتطل ــ ال ــسية الرئ العوامــل ــم أ مــن الثقــة عــد
ا ـــسود ــ ال الكيانـــات مــستو ـــ ع إيجابيــة نتــائج مـــن الثقــة تحدثـــھ لمــا نظـــرا ــصوص، ا ىوجــھ ً

الـــصق يؤكـــد كمــا م، قـــاد ن ـــ و م يــ و م أنفـــس ن العـــامل ن بــ فيمـــا يجابيـــة أن) 2014(الثقــة
ـ ال المؤسـسات مـن وإبـداعا نجاحـا أك و ت عالية ثقة ا شط وأ ا علاق سود ال ًالمؤسسات ً ن

تــوافر ـ ع ا سـا مما ــ تحـرص أن التعليميـة المؤسـسات ــ ع لزامـا اـن ولــذلك الثقـة، ـا ف رتقـل
ْ ً

المــ أن لاسـيما ــا، عميق و ــا تقو ــا ل ــس ي ـ ح العلاقــة، أطــراف ن بــ مجتمــعَّالثقـة ــل ــ س ردا
مراعــــاة ــــة ولو مـــن ـــاـن لـــذا جيــــال، بنـــاء مــــة بم المتــــضلعة ـــا و مؤســــساتھ ـــم أ ــــو ت ـــاد نت

ات المستو ل من ا ف ن العامل ن ب ا ز عز ع رص وا ا   .توافر

م ا وانجـا م تفـاعل ديـاد وا ن المعلم لدى ة المعنو ح الر فع سة المد قائد الثقة زوتؤثر ز ر ،ور
في الـــشر ؤكـــد نتمـــاء) 2012(و ـــ مع ـــار لإظ أساســـية قـــضية عـــد م بمـــدير ن المعلمـــ ثقـــة َّبـــأن

س يمـا بـو ال القائـد بـأن م شـعو العمـل ـق فر لـدى ام ل مستو يرفع مما وإن سة، رللمد ير َّى رَّ
وإ الدقـة تحـر و اداتـھ واج اتـھ قرا ـ والموضـوعية العدالـة تو و خلا ام ىل الذمـة،ر بـراء

وســـلوكياتھ تـــھ وقرا ـــ المد بالقائـــد ثقتـــھ مقـــدار بـــاختلاف ة ـــ متغ المعلـــم إنتاجيـــة أن تؤكـــد ركمـــا ر َّ

ف،(   ).2015الطر

التنظيمية -3 الثقة عاد أ كأحد القائد   : الثقة

أن إلا التنظيميــة، الثقــة عــاد أ ــشأن ن والبــاحث ة دا علمــاء نظــر ــات وج واختلفــت َّعــددت ر
قبـلمعظـم مـن ـا اعتماد وتـم ن، البـاحث ـ أك لـدى قبـولا وجـدت عـاد أ ثلاثـة ـ ع ركـزت دبيـات

ً

ـــ و والبحـــوث، اســـات الد مـــن ـــ الـــزملاء،: رالكث ـــ والثقـــة القائـــد، ـــ والثقـــة المنظمـــة، ـــ الثقـــة
ي،(   ). 2017القر

أولا
ً

المنظمـــــة:  ــــ تــــص: الثقــــة مــــن بالمنظمـــــات ن العــــامل لــــدى ل ـــــش ي مــــا ــــ وتوقعـــــاتو ات رو
ة إدا وأقـوال بأفعـال الثقـة ـ ع قائمـة ـو ت وال بالمنظمة، العليا ة دا تصرفات نحو رإيجابية نر

  (Shockley , Ellis & Winograd,2000)المنظمة

المباشـــر: ًثانيـــا س بـــالرئ باتجـــاه:الثقـــة ن وســـ للمر الواثقـــة يجابيـــة التوقعـــات تلـــك ـــ ؤوتتمثـــل
وف العمـــــــل، ـــــــ م ثقـــــــةمـــــــشرف المـــــــشرف ـــــــسب يك حيـــــــث ن، الطـــــــرف ن بـــــــ المتبادلـــــــة للعلاقـــــــات قًـــــــا
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ن، وسـ المر ـ ع نفتـاح و خـلاق و ة دا وا الكفاءة حقائق فيھ تتوافر انت ما إذا وسيھ، ؤمر رؤ
م مع التعامل والعدالة م، ودعم م واحتياجا م بمصا تمام س،(و   ).2014رفا

ثالثـــا
ً

بـــالزملاء:  ـــ:الثقـــة فـــرادو ن بـــ ي يجـــا والموقـــف المتبادلـــة التعاونيـــة العلاقـــات تلـــك
ن بــ المفتوحـة تــصالات و والمعلومـات ــار ف ـ اك شـ و المتبــادل عتمـاد حيــث مـن ن العـامل

كة المش والغايات داف تحقيق م س بما وذلك طراف، ي،(جميع   ).2017القر

ا وإجراءا اسة الد   :رمن

اســــة الد أســــئلة مــــع ملاءمــــة ــــ أك ونــــھ ل تبــــاطي الوصــــفي المــــن اليــــة ا اســــة الد راتبعــــت ر ر
ا ا متغ ن ب العلاقة صف و لتحليل سب و ا، داف   .ووأ

اسة الد   :رمجتمع

بمحافظــــة وميــــة ا ـــة الثانو س المــــدا ومعلمـــات ــــ معل جميـــع مــــن اســـة الد مجتمــــع ـــو ريت ر ن
م عـــدد والبـــالغ ـــ) 8249(جـــدة، ع ن ع مـــو ومعلمـــة، زمعلمـــا للإحـــصائيات) 274(ً وفقـــا ســـة، ًمد

ر
ا الد للعام بجدة ن المعلم ن شؤ ة إدا عن دة رالوا ر   ).ـ1442-1441(ور

اسة الد    :رعينة

قـــة بطر القائــد ــ والثقــة خلاقيــة القيــادة ـــ مقيا ــ ع المــشتملة اســة الد أداة ســال إ رتــم ر
لعـــدد ـــسبةمعلمـــا) 2000(عـــشوائية ب جـــع%) 24.2(ومعلمـــة البحـــث، مجتمـــع أفـــراد مـــن بـــا رتقر ً

ا ة439م صا   . استجابة

اسة الد   :رأدوات

ســــــابقة اســــــات د مــــــن ن مقياســــــ اســــــة الد ــــــت تب فقــــــد ؛ النظــــــر دب مراجعــــــة خــــــلال رمــــــن ر ي
التا محكمة التفصيل حسب اسة، الد متغ ركلا  :ي

أولا
ً

خلاقية:  القيادة   : متغ

ي     فطـــــا ـــــ إ عـــــز والـــــذي خلاقيـــــة القيـــــادة ســـــات مما مقيـــــاس اســـــة الد ىاعتمـــــدت ر ،)2020(ر
مــن المقيــاس ــذا ــو ت عــاد(نو أ ــ) خمــسة العدالــة(و ســتقامة، و مانــة والمــصداقية، الثقــة

خلاقية السلوكيات ز عز اء، والذ كمة ا يثار، اسـة). و د مستخدما المقياس ذا و رول ً ن
خــلالعلم مــن اليــة ا اســة الد ــ وثباتــھ صــدقھ مــن بــالتحقق البــاحثو اكتفــى فقــد ســابقة ريــة ن

التالية   :قالطر
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خلاقية) أ القيادة لمقياس الداخ ساق   صدق

  ) 1(لجدو
خلاقية القيادة سات مما مقياس لفقرات سو ب تباط ا رمعاملات   نر

و ي  لالبعد الثا الثالث  البعد عالبعد  البعد امس  الرا ا   البعد
  رتباط  فقرة  رتباط  فقرة  رتباط  فقرة  رتباط  فقرة  رتباط  فقرة
1  0.841** 7  0.772** 14  0.887** 20  0.772** 24  0.844** 
2  0.851** 8  0.806** 15  0.874** 21  0.832** 25  0.828** 
3  0.861** 9  0.754** 16  0.842** 22  0.857** 26  0.865** 
4  0.860** 10  0.853** 17  0.730** 23  0.870** 27  0.844** 
5  0.838** 11  0.882** 18  0.750**    28  0.857** 
6  0.761** 12  0.847** 19  0.827**    29  0.846** 

    13  0.753**         30  0.855** 
دلالة ** مستو عند إحصائيا ىدال ً 0.01  

ا تبــاط ا معــاملات أن الــسابق ــدو ا ن ريبـ إليــھل ــ ت ت الــذي للبعــد ليــة ال جـة بالد ات رلعبــا ر
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائيا ودالـــة موجبـــة ـــا جميع المقيـــاس ـــذا ل ة ىالعبـــا ً جـــاءت)0.01(ر وقـــد ،

الـداخ ـساق صـدق مـن عاليـة جـة د تـوافر ـ ع يـدل ممـا عاليـة بقيم تباط معاملات رقيم ر
ع تطبيقھ عند خلاقية القيادة سات مما جدةرلمقياس بمحافظة ة الثانو س المدا   .رقيادات

بجدة) ب ة الثانو س المدا قيادات لدى خلاقية القيادة لمقياس ي البنا   رالصدق

جـــة الد ن بـــ تبـــاط معـــاملات إيجـــاد خـــلال مـــن للمقيـــاس ي البنـــا الـــصدق مـــن التحقـــق رتـــم ر
د ا ا نتائج و و للمقياس، الك والمجموع عد ل ل لية التاال   :لو

  ) 2(لجدو 
قيـــادات  لـــدى خلاقيـــة القيـــادة لمقيـــاس ليـــة ال جـــة والد عـــاد جـــات د ن بـــ تبـــاط رمعـــاملات ر ر

جدة بمحافظة ة الثانو س   رالمدا
تباط  عاد  م   رمعامل
و  1 والمصداقية: لالبعد  **0.917  الثقة
ي  2 الثا ستقامة: البعد و  **0.942  مانة
يثار: الثالثالبعد  3 و  **0.946  العدالة
ع  4 الرا اء: البعد والذ كمة  **0.870  ا

امس  5 ا خلاقية: البعد السلوكيات ز  **0.914  عز
دلالة     ** مستو عند إحصائيا ىدال ً) 0.01(  

ــــــا م ـــــو يت ـــــ ال مـــــسة ا عـــــاد للأ تبـــــاط معـــــاملات قـــــيم أن الـــــسابق ـــــدو ا مـــــن ن بـــــ ني رل
ّ

نالمق بــــــ تراوحــــــت حيــــــث مرتفعــــــة قــــــيم جــــــاءت ــــــ الك والمجمــــــوع انــــــت)0.946 – 0.870(يــــــاس و ،
دلالـة مستو عند إحصائيا دالة ا ىجميع الـصدق)0.01(ً مـن عاليـة جـة د تـوافر ـ ع يـدل ممـا ر،

جدة بمحافظة ة الثانو س المدا قيادات ع تطبيقھ عند خلاقية القيادة لمقياس ي   . رالبنا
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ثانيا
ً

القائدمتغ:     الثقة

ـــــو أعـــــده الـــــذي المقيـــــاس مـــــن القائـــــد ـــــ بالثقـــــة ـــــاص ا ـــــزء ا ـــــ ع اســـــة الد ياعتمـــــدت ر
ان مو ن شان الثقـة،)Hoy, Tschannen-Moran, 2003(رو عـد س تقـ ات عبـا ثمـان مـن و ت رو ن

بــالتحق البــاحثو اكتفــى فقــد محكمــة اســات د ــ ســابقا مــستخدم المقيــاس ــو ول القائــد، نــ رن
قً

ي ما خلال من الية ا اسة الد وثباتھ صدقھ   :رمن

القائد) أ الثقة لمقياس الداخ ساق   :صدق

كمـــــا ليـــــة، ال جـــــة والد ة عبـــــا ـــــل جـــــات د ن بـــــ ســـــو ب تبـــــاط ا معامـــــل حـــــساب خـــــلال مـــــن رتـــــم ر ر نر
التا دو ا ا   :ليو

  ): 3(لجدو 
ج والد ة عبا ل جات د ن ب سو ب تباط ا رمعاملات ر ر ليةنر ال   ة

تباط   ومعاملات المقياس   رفقرات

  8  7  6  5  4  3  2 1  الفقرات

تباط   **0.674  **0.797  **0.641  **0.760  **0.830  **0.830  **0.735 **0.810  رمعامل

دلالة** مستو عند إحصائيا ىدال ً 0.01  

لمق ليـة ال جة بالد ات العبا تباط ا معاملات أن أعلاه دو ا من ن ب ري ر ر القائـدل ـ الثقـة يـاس
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائيا دالـــة ـــا ىجميع قـــيم)0.01(ً تبـــاط معـــاملات قـــيم جميـــع وجـــاءت ر،

عنـد القائـد الثقة لمقياس الداخ ساق صدق من عالية جة د توافر ع يدل مما رعالية،
جدة بمحافظة ة الثانو س المدا   .رتطبيقھ

خلاقية القيادة مقيا القائدثبات  :والثقة

حـــساب باســـتخدام القائـــد ـــ الثقـــة ومقيـــاس خلاقيـــة القيـــادة مقيـــاس ثبـــات مـــن التأكـــد تـــم
التا دو ا ر يظ كما نباخ، كر ألفا لمعامل   :و

  )4(لجدو
ن المقياس كلا عاد للأ نباخ كر ألفا ثبات   ومعاملات

ات  البعد  المقياس العبا الثبات  رعدد   معامل
والمصداقية   0.91  6  الثقة
ستقامة و   0.91  7  مانة

يثار و   0.90  6  العدالة
اء والذ كمة   0.85  4  ا

خلاقية السلوكيات ز   0.93  7  عز

خلاقيةالق   يادة

القيادة عاد لأ الك   0.98  30  المجموع
القائد المقياس  الثقة و الك نالمجموع

داخلية عاد أ   نبدو
8  0.89  
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عاليــة،                 بقـيم جــاءت ن المقياسـ عــاد لأ الثبـات معــاملات قـيم أن التــا ـدو ا مــن ليتـ
ا والوثو ا نتائج ع عتماد انية وإم ن المقياس صلاحية إ القيم ذه ش    .قو

المستخدمة حصائية   :ساليب

برنـــامج باســتخدام البيانـــات تحليــل النتــائج) SPSS(تــم حـــصائيةواســتخراج للأســاليب ًوفقـــا

جـــة الد عطـــى بحيـــث ســـتجابة جـــة د تحديـــد تـــم كمـــا رالمناســـبة، ـــشدة،: للاســـتجابة) 5(ر أوافـــق
جــــــة جــــــة: للاســــــتجابة) 4(روالد والد جــــــة: للاســــــتجابة) 3(رأوافــــــق، والد لا: للاســــــتجابة) 2(رمحايــــــد،

جــة والد المــ: للاســتجابة) 1(رأوافــق، معادلــة خــلال ومـــن ــشدة، أوافــق الفئـــاتلا لــدينا أصــبح دى
من1من: التالية أقل موافقة1.8إ جة د جدا(رتمثل من)ًضعيفة من1.8، أقل تمثل2.6إ

جــــــــة بد موافقــــــــة جــــــــة رد مــــــــن)ضــــــــعيفة(ر مــــــــن2.6، أقــــــــل ــــــــ جــــــــة3.4إ بد موافقــــــــة جــــــــة د رتمثــــــــل ر
مــن)متوســطة( مــن3.4، أقــل ــ جــة4.2إ بد موافقــة جــة د رتمثــل مــن)عاليــة(ر ــ4.2، تمثـــل5إ

موافقة جة جدا(رد   ).ًعالية

ا  ومناقش اسة الد   :رنتائج

و بالـــسؤال المتعلقـــة نـــصھ: لالنتـــائج اس: والـــذي المـــد قيـــادات ســـة مما جـــة د رمـــا ر ر
والمعلمـات؟ ن المعلمــ نظـر ــة وج مـن خلاقيــة للقيـادة جــدة بمحافظـة ـة ــذا الثانو ـ ع وللإجابــة

ـــساب ا المتوســطات حـــساب تــم فقـــد القيـــادةالــسؤال، مقيـــاس ات لعبــا ـــة المعيا نحرافــات و رية ر
ي كما   :خلاقية،

مجمل- 1 ل ش خلاقية القيادة عاد أ سة مما يجة ن   :رعرض

  ) 5(لجدو

بمحافظــة ــة الثانو اس المــد قيــادات سـة مما جــة لد ــة المعيا نحرافــات و ــسابية ا رالمتوسـطات ر ر ر
خلاقية القيادة عاد لأ   جدة

توسطالم  البعد
ي سا   ا

انحراف
  يمعيار

رتبة
ة   رالعبا

جة رد
سة   رالمما

و والمصداقية:لالبعد   عالية  ---  0.823  4.12  الثقة

ي الثا ستقامة: البعد و جدا  ---  0.723  4.24  مانة   ًعالية

الثالث يثار: البعد و   عالية  ---  0.813  4.06  العدالة

ع الرا اء: البعد والذ كمة   عالية  ---  0.735  4.14  ا

امس ا السلوكيات: البعد ز   عالية  ---  0.747  4.15  عز

عاد للأ الك   عالية  ---  0.708  4.14  المجموع

للقيـادة                 جـدة بمحافظـة ـة الثانو اس المـد قيـادات سة مما أن السابق دو ا من ن ب ري ر َّ ل
جــــــة بد جـــــــاءت ن) عاليـــــــة(رخلاقيــــــة المعلمـــــــ نظــــــر ـــــــة وج عـــــــاممــــــن متوســـــــط و 4.14والمعلمــــــات

معيــــار حـــــو0.70يوانحــــراف العينــــة اســــتجابات س تجـــــا ــــ ع يــــدل ممـــــا منخفــــضة قيمــــة ـــــ لو
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عـاد ن ب و المرتبة ي أ و خلاقية، للقيادة م قاد سة سـتقامة(رمما و جـة) مانـة ربد
ســــة جــــدا(رمما عــــد)ًعاليــــة ــــب ت ال ــــ يليــــھ الــــسلوكيات(ُ، ــــز عــــد)خلاقيــــةعز ثــــم كمــــة(ُ، ا
اء عـد)والذ يليھ والمـصداقية(ُ، عـد)الثقـة جـاء ـ خ ـب ت ال ـ و يثـار(ُ، و ـا) العدالـة وجميع

ســــة مما جــــة ربد ــــة). عاليــــة(ر الثانو اس المــــد قيــــادات ســــة لمما العاليــــة يجــــة الن ــــذه يفــــسر روممــــا ر
لمجتمــ تمــو ي م ــو خلاقيــة، للقيــادة جــدة ؤكــدنبمحافظــة و خــلاق شــأن مــن يرفــع مــسلم ع

ميــة أ و يــدر القيـادات جعــل ممــا ، والتـأث القيــادة موقــع ـ ـاـن لمــن خـصوصا ــا ــ التح ـ نع ً

ـ ع إيجابـا ينعكس قد مما ة، بو ال م مؤسسا ا ل الفاعل والدو خلاقية القيادة سة ًمما ر ر
والم ن المعلم شعو وع ة، دا ام للم م رأدا شر قد كما للقيادة، خلا ثر بذلك علمات

بجانــب جــدة علــيم ــ ســية المد القيــادات اختيــار عمليــة ــ ع ن القــائم تمــام ا ــ إ يجــة الن رــذه
س المــدا لقيــادة م ترشــيح يــتم مــن ــ والقــيم مــع. رخــلاق اســة الد ــذه تتفــق يجــة الن ــذه ــ رو

مختل مـــدن ـــ نفـــذت ـــ ال الـــسابقة اســـات القيـــادةرالد ســـة مما أن ـــ إ ت وأشـــا المملكـــة، مـــن رفـــة َّر

ي ــــــا ا اســــــة كد عاليــــــة، جــــــة بد انــــــت س المــــــدا قيــــــادات لــــــدى رخلاقيــــــة ر ر ناصــــــر)2019(ر أبــــــو ،
ــــي)2021( را والز يم)2020(، وإبـــــرا ـــــ والمخلا ر)2020(، والــــش ـــــي)2020(ي، را والز بـــــاداود ،
والمط)2018( ادكة ود ي، متفقة)2017(ر وكذلك فـان، العر اسـة كد المملكة خارج اسات د رمع ر
ـــسية) 2021( وا ــــت، و ال دولـــة س مــــدا عمــــان) 2009(رـــ دولـــة اســــة. ــــ د مـــع تختلــــف نمـــا رب

وسيليك ان خلاقية)2011(رتو للقيادة س المدا قادة سة مما مستو ي تد إ ش ال ر، ر   .ى

خلاقية-2 القيادة من و البعد سة مما يجة ن لعرض والمصداقية: ر   الثقة

  ) 6(لجدو
بمحافظــة ــة الثانو اس المــد قيــادات سـة مما جــة لد ــة المعيا نحرافــات و ــسابية ا رالمتوسـطات ر ر ر

و للبعد والمصداقية: لجدة   الثقة
ات  البعد المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
انحراف

  يمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

سة   رالمما

وفعلايت قولا الصدق القائد حر
ً ً

جدا  1  0.918  4.33  ى   ًعالية

ن للمعلم قدوة و ي أن ع جدا  2  0.860  4.32  نيحرص   ًعالية

ن المعلم مع الثقة بادل ب جدا  3  0.890  4.23  يتصف   ًعالية

ن المعلم مع بوعوده القائد جدا  4  0.947  4.20  يفي   ًعالية
القرار صناعة ق الفر ك   عالية  5  1.071  3.93  رشا

بأخطائھ القائد ف   عالية  6  1.209  3.71  ع

و
عد

الب
ل  :

ية
اق

صد
والم

قة
الث

  

و للبعد الك   عالية  ---  0.823  4.12  لالمجموع

و                البعد جدو من ليت والمـصداقية(ل ـ) الثقة القائـد بـصدق المتعلقـة ات العبـا رأن
للمعلمـ حـسنة قـدوة ـو ي أن ـ ع وحرصـھ وأفعالـھ، ســةنأقوالـھ مما جـة بد ـب ت ال ت تـصد رن، ر ر

مــــن ــــا وأ والموثوقيــــة، بالــــصدق ام ــــ ل مــــن القيــــادات بــــھ ــــ يتم مــــا ــــ إ ــــش ــــذا و جــــدا، ًعاليــــة

ة خ المرتبة جاء نما ب القيادية، العملية ا ع ستغناء يمكن لا ال ة ر و ا سس
ب القائـد اف باع المتعلقة ة العبا البعد ذلـكرذا أن إلا عاليـة؛ جـة بد جـاءت ـا أ غـم و رأخطائـھ، ر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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وتحمـــــل اف ـــــ ع مـــــن م تمكـــــ خلاقيـــــة اعة الـــــ مـــــن ـــــدا مز ســـــية المد القيـــــادات مـــــن ًيتطلـــــب
ر

م طـرف مـن أخطـاء حـدوث ن ح لية سـة. والمسؤ لمما العاليـة جـة الد ـ اليـة ا يجـة الن روتتفـق ر
ـــ خلاقيـــة للقيـــادة ـــة الثانو س المـــدا اســـاترقيـــادات الد مـــن عـــدد مـــع والمـــصداقية، الثقـــة رعـــد

ناصــــر أبـــو اســــة كد ـــي)2021(رالـــسابقة را والز يم)2020(، وإبـــرا ــــ والمخلا ر)2020(، والــــش ي،
خلاقيــــة)2020( القيــــادة ســـو يما المملكــــة مــــدن مـــن عــــدد ــــ س المـــدا قــــادة أن ــــرت أظ ـــ ال ن، ر ر َّ

البعـــد ـــا وم عاليـــة، جـــة بد المختلفـــة ــا عاد يتـــصفربأ القائـــد ـــو و والمـــصداقية، بالثقـــة نالمتعلـــق
التعليمية المؤسسة ي سو م وجميع ن المعلم مع عاملھ   .  بالصدق

خلاقية-3 القيادة من ي الثا البعد سة مما يجة ن ستقامة: رعرض و   مانة

  ) 7(لجدو
بمحافظــة ــة الثانو اس المــد قيــادات سـة مما جــة لد ــة المعيا نحرافــات و ــسابية ا رالمتوسـطات ر ر ر

ي الثا للبعد ستقامة: جدة و   مانة
ات  البعد المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
انحراف

  يمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

سة   رالمما

ة ا وال بالأمانة جدا  1  0.795  4.45  الماليةيتصف   ًعالية
العمل أسرار القائد جدا  2  0.900  4.30  يحفظ   ًعالية

ن خر حقو ع بالمحافظة م جدا  3  0.836  4.29  قيل   ًعالية

عالية بجودة نجاز ع جدا  4  0.842  4.26  يحرص   ًعالية
عنــــــــــد الوســــــــــائل أخلاقيــــــــــة القائــــــــــد ــــــــــ يرا

داف   تحقيق
جدا  5  0.814  4.22   ًعالية

ــــ ن العــــامل اســــتغلال عــــن القائــــد تعــــد ي
صية ال   أعمالھ

  عالية  6  0.983  4.15

ن المعلمـــــــــــــــــ أداء بتقيــــــــــــــــيم القائــــــــــــــــد يقــــــــــــــــوم
تح ودو   نبموضوعية

مة  عالية  7  1.074  4.05
قا

ست
و

نة
ما

ي
لثا

دا
بع

ال
  

ي الثا للبعد الك جدا  ---  0.723  4.24  المجموع   ًعالية
ي الثــا بالبعــد ــاص ا ــدو ا ــر ســتقامةما(ليظ و تتعلــق)نــة ــ ع جات الــد أن ر،

ه تفـس يمكـن مـا ـو و العمل، أسرار ع ومحافظتھ المالية، تھ ونزا القائد أمانة تصف ات رعبا
نظاميــــا، دار و المــــا الفــــساد ة وخطــــو شــــرعيا، مانــــة تأديــــة وجــــوب مــــن القــــادة يدركــــھ ًبمــــا يً ر

وا ا ـــــذه ل المنظمـــــة بـــــاللوائح ام ـــــ ل ة نظمـــــةوروضــــر صـــــرامة ـــــ إ ـــــش وقـــــد ـــــساسة، ا نـــــب
ة العبـــا انــت وقــد جــدة، علـــيم ة إدا ــ عــة والمتا بالرقابــة المعنيـــة ــات ا وجديــة ــا، رالمتعلقــة ر
ــــذه و ، ـــ تح ودو بموضـــوعية ن المعلمــــ لأداء القائـــد بتقيـــيم تتعلــــق البعـــد ـــذا ــــ جـــة د نقـــل ر

د تمثــــــل عاليــــــة؛ جــــــة د ــــــ ع ا حــــــصول غــــــم ســــــة رالمما ر نر والمعلمــــــ القــــــادة ن بــــــ خــــــلاف نقطــــــة ًائمــــــا

وســـائل ـــ ـــسيطة الية لإشـــ يجـــة الن ـــذه ـــش وقـــد الـــوظيفي، داء م تقـــو عمليـــة ـــساسية
التطبيقــي أو ــ التنظي المــستو ــ ع ــة لمعا تحتــاج وآلياتــھ ـــ. ىالتقيــيم اليــة ا يجــة الن وتتفــق

للقيـــادة س المـــدا قيـــادات ســـة لمما العاليـــة جـــة رالد ر مـــعر ســـتقامة، و مانـــة عـــد ـــا وم ُخلاقيـــة

جــة بد ن المعلمـ مـع عاملـھ ـ بالأمانـة يتــصف القائـد أن ـرت أظ ـ ال الـسابقة اسـات الد رغالبيـة َّر

ي ا ا اسة كد رعالية، ي)2019(ر را والز باداود والمط)2018(، ادكة ود ي،   ).2017(ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد
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القيادة-4 من الثالث البعد سة مما يجة ن ستقامة: خلاقيةرعرض و   مانة

  ) 8(لجدو
بمحافظــة ــة الثانو اس المــد قيــادات سـة مما جــة لد ــة المعيا نحرافــات و ــسابية ا رالمتوسـطات ر ر ر

الثالث للبعد يثار: جدة و   العدالة
ات  البعد المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
انحراف

  يمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

سة   رالمما

ين المتم ن المعلم ود ج القائد جدا  1  0.803  4.37  يقدر   ًعالية

اصة ا ع العامة ة المص   عالية  2  0.961  4.15  يقدم
ات القرا ع العلاقات تأث   عالية  3  0.925  4.04  ريمنع

ن الموظف بمصا القائد   عالية  4  0.944  4.01  تم
الم ن ب عدل ام الم القائد ع نزيو   عالية  5  1.101  3.94  علم

بحيادية ن المعلم مع القائد   عالية  6  1.103  3.83  يتعامل

ــــة
لــــــــــــ

دا
لع

ثا
ــــــــــــــ

ثالــ
ال

ـــد
عــــــــــــ

الب
و

ار
يث

  

الثالث للبعد الك   عالية  ---  0.813  4.06  المجموع
الثالث بالبعد يتعلق ما أعلاه دو ا ش يثـار(لو و ة) العدالـة لعبـا انـت ـ ع جـة الد رأن ر

المعلمــــــ ــــــود القائــــــد تقــــــدير للعمــــــللحــــــو العامــــــة ة بالمــــــص القائــــــد عنايــــــة ــــــا تل ين، ــــــ المتم ن
ود ج بتقدير تمو ما عادة القيادات بأن ذلك تفس مكن و اصة، ا ة المص ع ا نوتقديم
ــــــوائز ا عــــــض ــــــ ع ا وحــــــصول م، ســــــ مدا ــــــ تم ــــــ با ســــــ ونو ســــــي ــــــم لأ ين ــــــ المتم ن رالمعلمــــــ ً ن

المنافــــسات عــــض ـــ الفــــو أو ـــة، ــــذازالتقدير ــــ ة ـــ خ المرتبــــة ــــ و ات، المـــستو مختلــــف ـــ ع
ـــو ـــ طبي ـــذا و ن، المعلمـــ مـــع بحياديـــة التعامـــل ـــ ع القائـــد ة قـــد تـــصف ة عبـــا جـــاءت نالبعـــد ر ر

القيـــــادات مـــــن ـــــ اك تمـــــام ا يتطلـــــب ـــــذا و ـــــا، عل تفـــــاق يـــــصعب ـــــ ال القـــــضايا مـــــن ياديـــــة ا
ا ن بـــ التعامـــل وأســـس العمـــل معـــاي بتوضـــيح ســية فجـــوةرالمد مـــن ـــد ل ـــق الفر وأعـــضاء لقيـــادة

القـــادة حياديـــة عـــدم اســــات. رالـــشعو الد غالبيـــة مـــع اليـــة ا اســــة الد تتفـــق يجـــة الن ـــذه ــــ رو ر
فان العر اسة د ا وم كردم)2021(رالسابقة آل وذاكر)2020(، ي)2019(، والقر ،)2019.(  

خلاقية-5 القيادة من ع الرا البعد سة مما يجة ن اءا: رعرض والذ   كمة

  ) 9(لجدو
بمحافظــة ــة الثانو اس المــد قيـادات ســة مما جــة لد ـة المعيا نحرافــات و ــسابية ا رالمتوسـطات ر ر ر

ع الرا للبعد اء: جدة والذ كمة   ا
ات  البعد المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
انحراف

  يمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

سة   رالمما

مع بحكمة نيتعامل المعلم   عالية  1  0.840  4.18  انفعالات
المقصودة غ خطاء عن   عالية  2  0.877  4.17  يتغا

المواقف ة إدا اء بالذ   عالية  3  0.895  4.12  ريتصف
وموضوعية بحياد لافات ا   عالية  4  0.923  4.09  عا

مة
ك

عا
لرا

دا
بع

ال
  

ع الرا للبعد الك   عالية  ---  0.735  4.14  المجموع
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يت ــــعوفيمــــا الرا بالبعــــد اء(علــــق والــــذ كمــــة تــــصف) ا ات لعبــــا ــــ ع جات الــــد انــــت رفقــــد ر
بـأن يفـسر مـا ـذا و المقـصودة، ـ غ م أخطـا عـن غاضـيھ و ن المعلمـ انفعـالات مـع القائد رعامل

يحتـــــو الـــــذي القائـــــد ة صـــــو مـــــن عـــــز و ــــوم، المف ـــــذا تكـــــرس جـــــدة بتعلـــــيم شـــــرافية ــــود يا ر ز
انفعــالا عــا و والــضغوطاتزملائـھ، ــسانية ف الظــر قــدر و ــم زلا عـن تجــاو و بحكمتــھ، وم ز

تمـــو ي القـــادة أن كمـــا العمـــل، ة مـــص يحقـــق بمـــا اليوميـــة م أعمـــال خـــلال ـــا ل يتعرضـــو ـــ نال ن
يجتمعـــان لا والغـــضب القيـــادة أن ـــ ع يؤكـــد ـــي عر مـــسلم ـــذا. لمجتمـــع ـــ ـــى د جات الـــد ـــ رو

با متعلقـة ات عبـا جاءت نرالبعد بـ خلافـات مـن يحـصل لمـا القائـد ـة معا ـ والموضـوعية يـاد
الــسابق البعــد ــ توضــيحھ تــم ممــا بــة قر يجــة ن ــ و ن، ــ. المعلمــ اليــة ا يجــة الن ــذه وتتفــق

عــــدة مـــع اء والـــذ كمــــة ا عـــد ـــ خلاقيــــة للقيـــادة س المـــدا قيــــادات ســـة لمما العاليـــة جـــة رالد ر ر
ي را الز مثل سابقة اسات يم)2020(رد وإبرا والمخلا ر)2020(، والش   ).2020(ي،

خلاقيــة-6 القيـادة مــن ـامس ا البعــد سـة مما يجــة ن الــسلوكيات: رعـرض ـز عز
  خلاقية

  )10(لجدو
بمحافظـة ـة الثانو اس المـد قيـادات سـة مما جـة لد ـة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ر ر

امس ا للبعد السلوكيا: جدة ز خلاقيةعز   ت
ات  البعد المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
انحراف

  يمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

سة   رالمما

للعمل أخلاقية معاي القائد جدا  1  0.889  4.23  يو   ًعالية

البعـــــــــــد مراعـــــــــــاة ـــــــــــ ع ن المعلمـــــــــــ يحـــــــــــث
م ا قرا   رخلا

جداعال  2  0.775  4.21   ًية

العمل أخلاقيات حو وار ا جدا  3  0.846  4.20  لع   ًعالية
لة مش حدوث حال العمل قيم   عالية  4  0.862  4.15  يناقش

المعــــــــاي يخــــــــالف مــــــــن القائــــــــد يحاســــــــب
نظمة حسب للعمل   خلاقية

  عالية  5  0.846  4.11

خلاقية المنافسة   عالية  6  0.922  4.10  ع
حوافز ام يمنح   عالية  7  1.019  4.01   العمل بأخلاقيات للال

س
ام

دا
بع

ال
 :

ت
كيا

لو
س

ال
ز

عز ية
لاق

خ
  

امس ا للبعد الك   عالية  ---  0.747  4.15  المجموع
ــــامس ا البعــــد ــــ ــــر ظ خلاقيــــة(وقــــد الــــسلوكيات ــــز القائــــد) عز أن جــــدا عاليــــة جــــة د َّو ً

ر
البعــد مراعـــاة ــ ع م حــ و بالعمـــل اصــة ا خلاقيــة المعـــاي ن للمعلمــ ــ ـــواريو وا ــ خلا

وأن القـادة، ـا ـ يتح ـ ال القـيم لمنظومـة ذلـك عـز وقـد ا، وتنفيـذ ات القـرا اتخاذ عند ىالبناء ر َّ

المعـــــــاي توضــــــيح ـــــــ ســــــات المما تلـــــــك مثــــــل ـــــــ ع يركــــــز جـــــــدة علــــــيم ـــــــ م وتــــــد القـــــــادة يــــــل رتأ ر
المـــــدا داخـــــل ات القـــــرا اتخـــــاذ عنـــــد خـــــصوصا ن للمعلمـــــ خلاقيـــــة ات عتبــــا رو ر ـــــ. سًر جـــــاء كمـــــا

وإن ـــ و العمـــل، ـــ خلاقيـــة بالمعـــاي ن م ـــ للمل حـــوافز القائـــد مـــنح البعـــد ـــذا ل قـــل جـــة رالد
الماديـــــة، د المـــــوا ــــ ـــــ مــــن القـــــادة ـــــھ يواج مــــا ـــــ إ ــــش ـــا ــ فإ عاليـــــة، ســــة مما جـــــة بد رجــــاءت ر ر

ــــا و و ن، للمعلمــــ ــــة التقدير افــــآت والم ــــوافز ا جانــــب تــــنظم نظاميــــة جــــةوتحــــديات بد رجــــاءت
والنفــسية ــة المعنو التقــديرات خــلال مــن م وســ مر عوضــو القــادة أن ــ ع يــدل ؤعاليــة وتتفــق. ن
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ــــز عز عـــد ـــ خلاقيـــة للقيـــادة س المـــدا قيـــادات ســـة لمما العاليـــة جـــة الد ـــ اليـــة ا يجـــة رالن ر ر
ـــا وم المملكـــة مـــدن مختلـــف ـــ الـــسابقة اســـات الد غالبيـــة مـــع خلاقيـــة ناصـــررالـــسلوكيات أبـــو

ــــي)2021( را والز يم)2020(، وإبـــــرا ـــــ والمخلا ر)2020(، والــــش ـــــي)2020(ي، را والز بـــــاداود ،
والمط)2018( ادكة ود ي،  ).2017(ر

ي ــــا الثـ بالـــــسؤال ــــة المتعلقـ نـــــصھ: النتـــــائج س: والـــــذي بالمـــــدا القائـــــد ـــــ الثقـــــة مـــــستو رمـــــا ى
والمعلما ن المعلم نظر ة وج من جدة بمحافظة ة   ت؟الثانو

عـاد لأ ـة المعيا نحرافـات و ـسابية ا المتوسطات حساب تم فقد السؤال، ذا ع روللإجابة
التا دو ا كما القائد، الثقة مقياس ات لوعبا   :ر

  )11(لجدو
ــــــة الثانو س المــــــدا ومعلمــــــات ــــــ معل لاســـــتجابات ــــــة المعيا نحرافــــــات و ــــــسابية ا رالمتوســـــطات ر

مستو حو جدة ملبمحافظة س مدا قيادات م رثق   ى
ات  م المتوسط  رالعبا

ي سا   ا
نحراف

  يالمعيار
رتبة

ة   رالعبا
جة رد

  الموافقة
م  3 س مد قائد ة ا ب المعلمو ريؤمن   عالية  1  0.877  4.19  ن
امھ  7 م أداء بالكفاءة القائد   عالية  2  0.884  4.17  يتمتع
م  1 س مد قائد المعلمو ريثق   عالية  3  0.934  4.17  ن
ــــ  4 ترا نموذجيــــة قــــة بطر القائــــد يتــــصرف

ن المعلم   مصا
  عالية  4  0.959  4.07

القائد  6 ع عتماد ن للمعلم   عالية  5  0.959  3.98  يمكن
بمــــا  8 ن المعلمــــ إبــــلاغ ســــة المد قائــــد ريتجنـــب

الواقع   يحدث
  متوسطة  6  1.129  2.85

معظـــــم  2 حـــــو الـــــشك م ـــــساو لالمعلمـــــو رن
القائد   أفعال

  ضعيفة  7  1.145  2.42

ن  5 بالمعلم قليلا تماما ا القائد ر يظ
ً ً   ضعيفة  8  1.182  2.41  ُ

للمقياس الك القائد المجموع   عالية  ---  0.759  3.86  الثقة
ومعلمـــــات ـــــ معل لـــــدى القائـــــد ـــــ الثقـــــة مـــــستو معـــــدل أن الـــــسابق ـــــدو ا مـــــن ن بـــــ ىي َّل

جـــاء جـــدة بمحافظـــة ـــة الثانو س جـــةرالمـــدا المتوســـط) عاليـــة(ربد جـــاء حيـــث م، نظـــر ـــة وج مـــن
القائـــــد ـــــ للثقـــــة العـــــام ي ـــــسا قيمتـــــھ) 3.86(ا بلغـــــت معيـــــار قيمـــــة)0.759(يبـــــانحراف ـــــ و ،

ــ الثقــة ســلوك حــصو ــش و اســة، الد عينــة اســتجابات ــ عــام ام ــ ا ــ ع تــدل لمنخفــضة ر
جة د ع اسة الد عينة لدى رالقائد قيـا) عالية(ر أن ـ قياديـةَّإ سـات مما سـو يما س المـدا ردات ر نر

نمـــوذج وإعطـــاء المختلفـــة المواقـــف ـــ التـــصرف وحـــسن ـــة ا ال مثـــل م، فـــ الثقـــة مـــستو ىعـــز ز
الــــذي الوضــــوح مــــع يــــدة، ا والعلاقــــات العمــــل ــــق بفر تمــــام و ن، وســــ للمر ــــسنة ا ؤالقــــدوة

القائــد ــ الثقــة ــز ــ ال وك الــش ــ ع الد. يقــ ــذه يجــة ن طيوتتفــق ــو ا اســة د مــع راســة ر
ــف)٢٠١٨( والطر ــ) 2015(، الثقــة ا ضــم ومــن ن المعلمــ لــدى التنظيميــة الثقــة أن ــش ــ وال

ن جبا وأسماء صاع وأبو سمرة أبو اسة د وكذلك ة، وعن تبوك مدين مرتفعة انت رالقائد ر
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فـي) ٢٠١٨( العر اسـة د مـع تختلـف نمـا ب ن، بفلـسط ن جنـ ال)2019(رـ مــستو، أن ـرت أظ ىـ
اض الر بمدينة ن المعلم لدى متوسطة جة بد انت القائد الثقة ا ف بما التنظيمية   .     رالثقة

القائـــد            ــ الثقـــة مقيــاس ــ جات الـــد ــ أع ـــ ع حــصلت ــ ال ســـات والمما ات العبــا انــت رو ر ر
يؤمنـ م أ جدة، بمحافظة ة الثانو س المدا ومعلمات معل وأننورلدى م، سـ مد قائـد ـة ا َّب ر

ممـا منخفـضة، ـة معيا انحرافـات و عاليـة، جات بـد جـاءت ـا ل و بكفـاءة، م ام م يؤدو رالقادة ر ن
شــرافية ــات وا س، المـدا قيــادات تمـام ا ــ إ عـز قــد ومـا و العينــة، اء آ س تجـا ــ ع ريـدل ىر

ـا الم وأداء ـة، ا بال يتعلـق بما جدة بتعليم م ع لة وانـبوالمسؤ ا ـذه وأن بكفـاءة، الواجبـة م
ــــذه ـــر تظ كمـــا ســــية، المد القيـــادات ليـــف وت اختيــــار عمليـــات أثنـــاء التمحــــيص مـــن ـــا حق رتأخـــذ
ــــة ومحا ــــة ا ال موضــــوع ــــ ع الدولــــة ــــ العليــــا الرقابيــــة ــــات ا ــــ ك ل أثــــر نــــاك أن يجــــة رالن

الدولـ قطاعــات ـ ع بظلالـھ ألقـى ممـا ، دار و المـا المختلفـةيالفـساد مــن.  ة ة ـ خ المراتـب ـ و
ـــ و ــش ــم وأ ن، بــالمعلم القائــد تمــام ا عــدم تــصف ات عبــا جــاءت القائــد ــ الثقــة نمقيــاس ر

تمـام من تماما ا عكس ع يدل مما ضعيفة جة بد جاءت ات العبا ذه و م، قاد ًتصرفات ر ر
التعــاطف مــن ــد المز لبــذل يجــة الن ــذه تــدعو ولكــن الــشك، ــوعــدم التــام الوضــوح ومحاولــة ،

وقـــد يا، ـــس مرتفعـــة ن ت ـــ خ ن ت للعبـــا ــة المعيا نحرافـــات انـــت و العمـــل، ـــق فر مـــع ًالتعامــل ر ر
بانة ســـ عبئـــة أثنـــاء المـــستجيب لـــھ بـــھ يت لا قـــد ممـــا عكـــسية، قـــة بطر ما لـــصياغ ذلـــك . ىعـــز

الــشتو اســة د مــع اســة الد ــذه يوتتفــق ر د)2016(ر و ــرت أظ ــ وال ــ، يرا القائــد أن عاليــة َّجــة ر
م ا قد ر بتطو تم و ن المعلم   .رمصا

الثالــــث بالـــسؤال المتعلقـــة نـــصھ: النتـــائج القيــــادة: والـــذي ن بـــ تباطيـــة ا علاقـــة توجــــد رـــل
والمعلمـــــات ن المعلمــــ نظــــر ـــــة وج مــــن جــــدة بمحافظـــــة ــــة الثانو اس المــــد قيـــــادات لــــدى رخلاقيــــة

م؟ س مدا قيادات م   روثق

اسـتجابات          جـات د ن بـ سـو ب تبـاط ا معامـل اسـتخدام تـم فقـد الـسؤال ذا عن روللإجابة نر
م اسـتجابا جـات ود خلاقيـة القيـادة مقيـاس ـ ع والمعلمـات ن المعلمـ مـن اسـة الد عينـة رأفـراد ر

التا النتائج وجاءت القائد، الثقة مقياس   :ع

  )12(لجدو
للعلاق سو ب اختبار ةننتائج الثانو س المدا قيادات لدى خلاقية القيادة سة مما جة د ن ب رة ر ر

والمعلمات ن المعلم لدى القائد الثقة ومستو جدة بمحافظة ومية   .ىا
ات المتوسط  المتغ

ي سا   ا
نحراف

  يالمعيار
تباط ا رمعامل

سو   نب
ىمستو

  الدلالة

خلاقية: المستقل القيادة سة  0.708 4.14  رمما

ع القائد: التا  0.759 3.86  الثقة

0.72  0.000**  

عند**  إحصائيا دال
ً

) 0.01 (  

تباطيــــة ا علاقــــة وجــــود أعــــلاه ــــدو ا مــــن ريتــــ مــــستو) طرديــــة(ل عنــــد القيمــــة، ىعاليــــة
حــصائية ــة)0.01(الدلالـة الثانو س المــدا قيــادات لـدى خلاقيــة القيــادة ســة مما جـة د ن بــ ر، ر ر

وم بمعامـــلا وذلـــك والمعلمـــات، ن المعلمـــ لـــدى القائـــد ـــ الثقـــة ومـــستو جـــدة، بمحافظـــة ىيـــة
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تبـــــاط ـــــ)0.72= ر(را الثقـــــة تحقيـــــق ـــــ خلاقيـــــة القيـــــادة ســـــات مما دو بوضـــــوح يفـــــسر ممـــــا ر، ر
ـــذه و العمـــل، ـــق فر لثقـــة عاليـــة جـــة بد يقـــود خلاقيـــة القيـــادة نمـــط وأن ســـية، المد رالقيـــادات ر

بــدو تقـــود وتحقيـــقرالثقــة التعليميـــة، المؤســسة ـــ تم ـــ م ــس ممـــا القياديــة، العمليـــة ـــار د لا زا
ــ ال العمــل فــر لإصــلاح جيــدة وصــفة ــ عت خلاقيــة القيــادة ســلوكيات فــإن التــا و ا، ــداف قأ

اســة؛ الد ــذه يجــة ن ــ ع نــاء و ونزاعــات، وخلافــات وك شــ مــن ي عــا أو ثقــة، مــة أ مــن ي رــشت ًز

ا أســــــلوب تــــــو ــــــافــــــإن وكفاء ــــــا فاعلي مــــــن عــــــز التعليميــــــة المؤســــــسات ــــــ خلاقيــــــة زلقيــــــادة
العمـــل ـــق فر وتواثـــق وتـــآز لتماســـك يجـــة كن اســـة. رالمؤســـسية د مـــع اســـة الد ـــذه يجـــة ن روتتفـــق ر

ــ والمط ادكــة يد خلاقيـــة) 2017(ر القيــادة ن بـــ إيجابيــة تباطيـــة ا علاقــة نـــاك أن ــرت أظ ـــ رال َّ

الث ن و القيادات ـلدى عت التـا و القائـد، ـ الثقة ا عاد أ مقدمة ي يأ وال التنظيمية قة
ادمــــة ا القيــــادة حــــال كمــــا التنظيميــــة، للثقــــة الداعمــــة القيــــادة أنمــــاط مــــن خلاقيــــة القيــــادة

طالـــــب ابـــــن اســـــة د ر)2018(رحـــــسب الغــــــو اســـــة د ـــــ جـــــاء كمـــــا ليـــــة التحو القيــــــادة وكـــــذلك ي، ر
أ)2016( مــــــن جميعــــــا ــــــ ف الثقـــــــةً، عناصــــــر كأحــــــد القائــــــد ــــــ الثقــــــة عـــــــز ــــــ ال القيــــــادة زنمــــــاط

  .التنظيمية

عـاد                و القائـد ـ الثقة ن ب سو ب تباط ا معامل حساب تم فقد التفصيل من د نولمز ر
التا دو ا كما خلاقية، القيادة لمقياس   :لالداخلية

  ) 13(لجدو

مما عـــــــاد أ ن بــــــ ســــــو ب تبــــــاط ا معــــــاملات نمــــــصفوفة خلاقيـــــــةر للقيــــــادة س المــــــدا قيــــــادات رســــــة ر
والمعلمات ن المعلم نظر ة وج من القائد الثقة لمستو الك   .ىوالمجموع

  عاد
الثقة-1

  والمصداقية
مانة-2

ستقامة   و
العدالة-3

يثار   و
كمة-4 ا

اء   والذ
ز-5 عز

  خلاق

تباط ا رمعامل
بالقائد   الثقة

0.66**  0.68**  0.67**  0.64**  0.67**  

عند ** إحصائيا   ) 0.01 (ًدال

ســـة مما جـــة لد الداخليـــة عـــاد ن بـــ تبـــاط معـــاملات جميـــع أن أعـــلاه ـــدو ا مـــن ن بـــ ري ر ر ل
ـــ الثقـــة لمـــستو ـــ الك والمجمـــوع خلاقيـــة، للقيـــادة جـــدة بمحافظـــة ـــة الثانو س المـــدا ىقيـــادات ر

ـــ والمعلمــــات، ن المعلمـــ نظـــر ــــة وج مـــن تبـــاطالقائـــد ا عاليــــة) موجبـــة(رمعــــاملات ـــ إ ومتوســــطة
دلالــــة مـــستو عنــــد إحـــصائيا ودالــــة ىالقيمـــة عــــاد)0.01(ً ميــــع مباشـــر تــــأث ـــ إ ــــش ـــذا و ،

ن بــ تـرابط نـاك أن يجـة الن ـذه تؤكـد كمـا القائــد، ـ الثقـة بنـاء ـ خلاقيـة للقيـادة مـسة ا
يمكــ لا أنــھ بحيــث خلاقيــة القيــادة عــاد الثقــةأ تحقيــق ــ الرغبــة عنــد ا عــض عــن ســتغناء ن

عــد حـصو ـش و والمعلمــات، ن والمعلمـ س المـدا قيــادات ن بـ لالمتبادلـة سـتقامة(ر و ــ) مانـة ع
ممـا ، و ا ومـصد الثقـة منطلـق وأنـھ ، القـصو ميتـھ أ ـ إ مـسة ا عـاد ن ب ع لالمرتبة رى

ســية المد القيـــادات بــاه ان قيـــادةريلفــت عنــد بـــھ والبدايــة البعـــد، ــذا امــل ال عتنـــاء ة ضــر ـــ ورإ
يح ال تجاه نحو بھ التحرك ثم ق، الفر ثقة كسب م ل ل س س ما و و العمل،   . قفر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
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ــع الرا بالــسؤال المتعلقــة نــصھ: النتــائج ن: والــذي بــ احــصائية دلالــة ذات ق فــر توجــد وــل
ســـــة مما جـــــة د حـــــو العينـــــة اســـــتجابات رمتوســـــطات ر لاخـــــتلافل عـــــز خلاقيـــــة للقيـــــادة م ىقـــــاد

ة(يمتغ ا سنوات س،    ؟)ا

اختبــار- 1  اســتخدام ن) ت(تــم بــ ق فــر مــن يوجــد قــد مــا دلالــة ــ ع للتعــرف ن مــستقلت ن تــ ولعي
خلاقية للقيادة م قاد سة مما لمدى م تقدير حو والمعلمات، ن المعلم استجابات رمتوسطات ل

ا لاختلاف التاىعز دو ا كما   :لس،

  ): 14(لجدو

اختبار العينـة) ت(نتائج اسـتجابات متوسطات ن ب ق الفر دلالة ع للتعرف ن مستقلت ن ت ولعي
س ا حسب خلاقية للقيادة م قاد سة   رلمما

ات س  المتغ المتوسط  العدد  ا
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

اختبار يجة ن
  )ت(

ىمستو
  الدلالة

وال  0.745  0.325-  0.816  4.11  320  ذكر   :لبعد

والمصداقية       0.842  4.14  119  أن  الثقة

ي  0.242  1.170-  0.712  4.22  320  ذكر الثا   :البعد

ستقامة و       0.752  4.31  119  أن  مانة

الثالث  0.178  1.348-  0.825  4.02  320  ذكر   :البعد

يثار و       0.775  4.14  119  أن  العدالة

ع  0.331  0.974  0.712  4.16  320  ذكر الرا   :البعد

اء والذ كمة       0.795  4.08  119  أن  ا

امس  0.265  1.116-  0.749  4.12  320  ذكر ا   :البعد

خلاق ز       0.740  4.21  119  أن  عز

للقيادة  0.703  4.13  320  ذكر الك المجموع
  0.723  4.19  119  أن  خلاقية

-0.803  0.423  

دلالــــة مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر توجــــد لا أنــــھ الــــسابق ــــدو ا مــــن ن بــــ ىو ول
حـــــو) 0.05( جـــــدة، بمحافظـــــة ـــــة الثانو س المـــــدا ومعلمـــــات ـــــ معل اســـــتجابات متوســـــطات ن لبـــــ ر

س، ـ ا اخـتلاف ـ إ عـز خلاقيـة، القيـادة عـاد أ مـن عـد لأي م قـاد سة مما لمدى م ىتقدير ر
قيمــــةحيــــث ــــ) ت(جــــاءت الك مــــستو) 0.803-(للمجمــــوع عنــــد إحــــصائيا دالــــة ــــ غ قيمــــة ــــ ىو ً

قـــيم)0.05(دلالــة وتراوحـــت ن) ت(، بـــ مـــسة ا عــاد دالـــة)1.348(و) 0.325(للأ ـــ غ قـــيم ــ و ،
دلالة مستو عند ىإحصائيا خلاقيـة). 0.05(ً القيـادة سـات مما اك إد أن ـ إ ذلـك عـز مكـن رو ر و

ــــ ع عتمــــد مــــنلا ــــة متقا نظــــرة خلاقيــــة للقيــــادة ن ينظــــر والمعلمــــات ن المعلمــــ وأن س، ــــ را و
ن ـــس ا كــلا مــن القــادة أن ــ إ يجــة الن ــذه ــش مــا و العمليــة، ســات والمما ن المــضام رحيــث ر
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وتتفـق م، ـس ج عـن النظـر غـض وتطبيقـا، مـا ف خلاقية القيادة من عالية ات مستو ًيقدمو ً ن
مـــــع يجـــــة الن يـــــذه ـــــا ا اســـــة د لـــــھ توصـــــلت رمـــــا ـــــ)2019(ر والمط ادكـــــة ود ي، نمــــــا)2017(ر ب ،

سية ا اسة د مع و)2009(رتختلف الذ لصا ا ف ق الفر انت ال ر،   .و

تجــاه-2 أحــادي التبــاين تحليــل اختبــار اســتخدام قــد) One way Anova(تــم مــا ــ ع للتعــرف
حـ العينـة اسـتجابات متوسـطات ن بـ ق فـر من للقيـادةويوجد م قـاد سـة مما لمـدى م تقـدير رو ل

التا دو ا كما ة، ا سنوات ع بناء ا عاد بأ لخلاقية ً :  

  ) 15(لجدو

اسـتجابات متوسـطات ن بـ ق الفـر دلالـة ـ ع للتعرف تجاه أحادي التباين تحليل اختبار ونتائج
ة ا سنوات حسب   العينة

ات التباين  المتغ مجموع  مصادر
عاتا   لمر

جات رد
ة ر   ا

متوسط
عات   المر

اختبار
  )ف(

الدلالة
  حصائية

المجموعات ن   0.324  1.131  0.77  2  1.53  ب
المجموعات       0.68  436  294.89  داخل

و   :لالبعد
الثقة

        438  296.42  الك  والمصداقية
المجموعات ن   0.738  0.305  0.16  2  0.32  ب

المجموعات       0.52  436  228.70  داخل
ي   :الثا

مانة
ستقامة         438  229.02  الك  و

المجموعات ن   0.462  0.773  0.51  2  1.02  ب
المجموعات       0.66  436  288.19  داخل

  :الثالث
العدالة
يثار         438  289.22  الك  و

المجموعات ن   0.790  0.236  0.13  2  0.26  ب
المجموعا       0.54  436  236.63  تداخل

ع   :الرا
كمة ا
اء         438  236.88  الك  والذ

المجموعات ن   0.755  0.281  0.16  2  0.31  ب
المجموعات       0.56  436  243.80  داخل

امس   ا
ز عز

        438  244.12  الك  السلوكيات
المجموعات ن   0.612  0.492  0.25  2  0.49  ب

المجموعات       0.50  436  219.17  داخل
الك   المجموع

        438  219.66  الك
اسـتجابات متوسـطات ن بـ إحـصائية دلالـة ذات ق فـر توجد لا أنھ أعلاه دو ا من ن ب وي ل
للقيــادة م قــاد ســة مما لمــدى م تقــدير حــو جــدة بمحافظــة ــة الثانو س المــدا ومعلمــات ـ رمعل لر

جـا حيـث ة، ـ ا سـنوات اخـتلاف ـ إ عــز مـسة ا ـا عاد أ مـن عـد أي ـ قيمــةىخلاقيـة ءت
خلاقيـة) ف( للقيـادة س المـدا قيـادات سـة مما جـة لد الك رللمجموع ر قـيم)0.492(ر وتراوحـت ،
ن) ف( بــــ خلاقيــــة للقيــــادة مــــسة ا عـــاد إحــــصائيا)1.131 – 0.236(للأ دالــــة ــــ غ قيمــــة ـــ و ،ً

دلالــة مــستو ــ). 0.05(ىعنـد يــؤثر لا ة ــ ا سـنوات ــ متغ أن ــ إ يجــة الن ـذه ــش اتو رتــصو
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عاد أ وفق التعامل ان تؤكد كما م، قاد ا س يما ال القيادة أخلاقيات عن والمعلمات ن رالمعلم
م ا ــــ خ وســــنوات م أعمــــا وفــــق والمعلمــــات ن المعلمــــ ن بــــ يفــــر أن ــــ ب ي لا خلاقيــــة رالقيــــادة . ق

ي ــا ا اســة د مــع يجــة الن ــذه روتتفــق ــ)2019(ر والمط ادكــة ود ي، ــ)2017(ر ال عــدم، ــرت أظ
حـــــــو اســــــة، الد عينــــــة أفــــــراد اســــــتجابات متوســـــــطات ن بــــــ إحــــــصائية دلالــــــة ذات ق فــــــر لوجــــــود ر و

ة ــــ ا ســـنوات ــــ لمتغ عــــز للقيـــادة خلاقيــــة ســـات ىالمما ــــ. ر المخلا اســــة د مـــع تختلــــف ن حــــ رـــ
يم اسـة)2020(وإبرا الد أفـراد إجابـات ـ إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـن كـشفت ـ ال ر، و

د ـــ ولــــصاع ة ـــ ا لـــسنوات تبعــــا خلاقيـــة للقيـــادة ــــة الثانو س المـــدا قيـــادات ســــة مما رجـــة ر ر
ك ة ا   .سنوات

ــامس ا بالــسؤال المتعلقــة نـــصھ: النتــائج إحـــصائية: والــذي دلالــة ذات ق فــر توجــد وــل
م تقــــدير حــــو جــــدة بمحافظــــة ــــة الثانو س المــــدا ومعلمــــات ــــ معل اســــتجابات متوســــطات ن لبــــ ر

لمتغلمستو عز القائد، يالثقة ى ة(ى ا سنوات س،   ؟)ا

السؤال ذا عن للإجابة المستخدمة ات ختبا لنتائج عرض ي   :رفيما

اختبـار -1 اسـتخدام ن) ت(تـم بــ ق فـر مـن يوجـد قـد مـا دلالـة ــ ع للتعـرف ن مـستقلت ن تـ ولعي
جــــد بمحافظــــة ــــة الثانو س المــــدا ومعلمــــات ــــ معل اســــتجابات مرمتوســــطات تقــــدير حــــو لة

التا دو ا كما القائد م ثق للمستو   :ى

  )16(لجدو

اختبـــــار  اســـــتجابات) ت(نتـــــائج متوســـــطات ن بـــــ ق الفـــــر دلالـــــة ـــــ ع للتعـــــرف ن مـــــستقلت ن تـــــ ولعي
س ا ع بناء القائد الثقة لمستو م تقدير حو ىالعينة   ل

ع التا س(  المتغ المتوسط  العدد  )ا
ي سا   ا

  حرافن

  يالمعيار

اختبار
  )ت(

ىمستو
  الدلالة

الثقة  0.761  3.88  320  ذكر
  0.758  3.82  119  أن  القائد

0.820 0.413  

الدلالـــــة مـــــستو عنـــــد إحـــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر توجـــــد لا أنـــــھ الـــــسابق ـــــدو ا مـــــن ن بـــــ ىي ول
بمحافظـــــة) 0.05( ـــــة الثانو س المـــــدا ومعلمـــــات ـــــ معل اســـــتجابات متوســـــطات ن حـــــوربـــــ لجـــــدة،

قيمــــة جــــاءت حيــــث س، ــــ ا ــــ متغ ـــ إ عــــز القائــــد ــــ الثقــــة لمــــستو م ىتقـــدير للمجمــــوع) ت(ى
جـدة بمحافظـة ـة الثانو س المـدا ـ معل لـدى القائد الثقة لمستو رالك قيمـة)0.820(ى ـ و ،

إحـصائيا دالـة ال. ًغ كـسب ـ ـساعد ـ ال القياديـة سـات المما أن يجـة الن ـذه ـر روتظ لـدىَّ ثقـة
فـر ثقـة يكـسبو سـوف ن ـس ا مـن القيـادات وأن ، ـ كب حـد ـ إ ة شا م والمعلمات ن قالمعلم ن

ن المعلمــــ وأن س، ــــ ا ــــ لمتغ فاصــــل تــــأث بــــدو المقيــــاس ــــ الموجــــودة ســــات المما بتلــــك ــــم نعمل ر
المد القيــــادة ــــ الثقــــة تحــــدد ــــ ال نيــــة الم للمعــــاي ــــة متقا ات تــــصو يحملــــو روالمعلمــــات ر ر . ســــيةن

ــذه ر وتتفــق الغــو اســة د مــع يجــة يالن طي) 2016(ر ــو ا اســة ســمرة)2018( رود أبــو اســة ود ر،
ن جبـــا وأســـماء صـــاع متوســـطات) 2018(روأبـــو ن بـــ إحـــصائية دلالـــھ ذات ق فـــر ـــر تظ لـــم ـــ ووال

ــــ متغ ــــ ا عــــز م ســــ مدا قيــــادات ــــ م ثقــــ لمــــستو م تقــــدير حــــو العينــــة أفــــراد ىاســــتجابات ى رل
س   . ا



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد

 

 

325 

تجـاهتـم -2 أحـادي التبـاين تحليـل اختبـار قـد) One way Anova(اسـتخدام مـا ـ ع للتعـرف
القائــد ــ الثقــة لمــستو م تقــدير حــو العينــة اســتجابات متوســطات ن بــ ق فــر مــن ىيوجــد ل و

التا دو ا ة المو النتائج كما ة، ا سنوات لاختلاف عز لوال  :ى

  ) 17(لجدو

تحليل اختبار اسـتجاباتنتائج متوسطات ن ب ق الفر دلالة ع للتعرف تجاه أحادي والتباين
ة ا سنوات لاختلاف عز وال القائد الثقة لمستو م تقدير حو اسة الد ىعينة ى ل   ر

ات التباين  المتغ مجموع  مصادر
عات   المر

جات رد
ة ر   ا

متوسط
عات   المر

اختبار
  )ف(

الدلالة
  حصائية

المجموعات ن   0.774 0.256  0.15  2  0.30  ب

المجموعات       0.58  436  252.35  داخل

الثقة
  قائدال

        438  252.65  الك

الدلالــــة مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر توجــــد لا أنـــھ الـــسابق ـــدو ا مـــن ن بـــ ىي ول
حـــــو) 0.05( جـــــدة، بمحافظـــــة ـــــة الثانو س المـــــدا ومعلمـــــات ـــــ معل اســـــتجابات متوســـــطات ن لربـــــ

قيمـــة جـــاءت حيـــث ة، ـــ ا ســـنوات ـــ إ عـــز القائـــد ـــ الثقـــة لمـــستو م ىتقـــدير للمجمـــوع) ف(ى
جـدة بمحافظـة ـة الثانو س المـدا ـ معل لـدى القائد الثقة لمستو رالك قيمـة)0.774(ى ـ و ،

دلالـة مستو عند إحصائيا دالة ىغ لا). 0.05(ً ة ـ ا سـنوات ـ متغ أن ـ إ يجـة الن ـذه ـش و
مــــن ن ــــس ا كــــلا أن تؤكــــد كمــــا م، قــــاد ــــ الثقــــة لمــــستو والمعلمــــات ن المعلمــــ تقــــدير ــــ ىيــــؤثر
ـــة، متقا قـــة بطر م قيــادا ن ـــ و م بيـــ الثقــة ـــ تب ـــ ال ســات للمما ن ينظـــر والمعلمـــات ن رالمعلمــ ر و

ــــ للثقــــة المحققــــة ســـات المما تلــــك مــــن ة ــــشا م ات مـــستو يــــؤدو ن ــــس ا مــــن القيـــادات روأن ن
ــذه. ائــدالق ر وتتفــق الغــو اســة د مــع يجــة يالن طي)2016(ر ــو ا اســة ود أبــو)2018(ر، اســة ود ر،

ن جبا وأسماء صاع وأبو ن) 2018(رسمرة بـ إحـصائية دلالـة ذات ق فـر ـا جميع ـر تظ لـم ووال
ـ إ عـز م سـ مدا قيـادات ـ الثقـة لمـستو م تقـدير حـو العينـة أفـراد استجابات ىمتوسطات ى رل

سنوا ةمتغ ا   .ت

اسة الد   :رتوصيات

الميــــدان ـــ ن البـــاحث ة ـــ خ ـــ إ إضـــافة ـــا، نتائج عنــــھ أســـفرت ومـــا اســـة الد أدبيـــات ـــ ع ربنـــاء ً

التا النحو ع التوصيات من مجموعة طرح يمكن ،   :التعلي

خـــلال .1 مـــن جـــدة علـــيم س مـــدا ـــ بجـــلاء ـــرت ظ ـــ ال خلاقيـــة القيـــادة ســـات مما رترســـيخ ر
شرا ة ررإدا وتطـو ـا، بنا أسـاليب عـز ة ـ خ ـت كب سـية، المد القيـادة وقـسم ، بـو ال زف ر ي

ـــــذا ـــــ م تجـــــا مـــــن المـــــستفادة س والـــــدر الفوائـــــد وتوثيـــــق ـــــا، تمكي وآليـــــات ا، ســـــا رمما ور
م الم القيادي  . النمط

مـن .2 ـ عت ونـھ المختلفـة، نيـة الم التنميـة وسـائل خلال من خلاقية القيادة ن مضام شر
الثقــة ـز عز ـ ع ـا أثر قـوة ـت ث ـ وال سـواء، حـد ـ ع ديثـة وا صـيلة القياديـة نمـاط

المختلفة التعليمية المؤسسات القيادية العمليات جودة ع تؤثر التا و  .القائد،
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خلاقيــة .3 القيــادة ــ ــ والتم العمليــة ســات المما مــن تنطلــق نوعيــة يــة تد بــرامج رتــصميم ر
ا مثــللقيــادات س، خلاقيـــة: (رلمــدا للقيــادة عمليــة ســات مما خلاقيــة، القيــادة ) رأســاليب

ب للتــد المعتمـدة المنـصات خــلال مـن المملكـة، جــاء أ افـة ـ ــ التعلي للمجتمـع ا رلتقـديم ر
شار ن من قدر أك لتحقيق عد،  .عن

خلا .4 القيادة سات لمما ر و ا بالأثر الو مستو فع ع رالعمل ير الثقـةى ترسـيخ قية
العمـــل فـــر ن وتمكـــ لتفعيـــل العلاجيـــة الوصـــفة ـــذه وتقـــديم العمـــل، ـــق وفر القيـــادة ن قبـــ
خـصوصا العلميـة، والنـدوات يـة التد ش والـو ـة بو ال اللقـاءات خـلال من ا، ل ًالمحتاجة ر ر

ونا و مة أ ب س المختلفة التقنية الوسائل ع قبال رمع   .ز

حة المق اسات   :رالد

يــةإجــ - العر المملكــة مــن أخــر ومــدن مواقــع ــ اســة الد ــذه ل المماثلــة اســات الد مــن ــد المز ىراء ر ر
والبنات ن للبن العام التعليم س مدا المراحل مختلف وع  .رالسعودية،

القائد - الثقة متغ مع أخر قيادية أساليب ناو ت ال اسات الد من د المز ىإجراء ل  .ر
اسـا - الد مــن ــد المز امرإجـراء ـاـلال أخــر ات ــ متغ مـع خلاقيــة القيــادة أسـلوب نــاو ت ــ ال ىت ل

ات المتغ تلك ع ا تأث لقياس ا، وغ الوظيفي والرضا   .التنظي
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ية العر   :المراجع

عقـــل عمـــر ـــ م يم، محافظـــة). 2013(إبـــرا ـــ اصـــة ا ـــة الثانو س المـــدا مـــدير ســـة مما جـــة رد ر ير
ا للقيادة نعمان المعلم نظر ة وج من م س مدا السائدة الثقة بمستو ا وعلاق رادمة  ى

ة( شو م غ ماجست رسالة عمان). ر وسط، الشر   .قجامعة

محمـــــد الله عبـــــد بـــــدر طالـــــب، الثقـــــة). 2018(ابـــــن تحقيـــــق ـــــ ادمـــــة ا القيـــــادة مة مـــــسا جـــــة رد
تمـــــيم ــــ ب حوطـــــة بمحـــــافظ ــــة الثانو س المـــــدا لقـــــادة نظـــــررالتنظيميــــة ـــــة وج مــــن ـــــق ر وا

ن بية،. المعلم ال لية اسيوط، جامعة بية، ال لية ع34مجلة ،)4.(  

ن بــا ا وأســماء جعفــر؛ صــاع، وأبــو محمــود؛ ســمرة، س). 2018(رأبــو المــدا ــ التنظيميــة رالثقــة
ن المعلمـــ نظـــر ـــة وج مـــن ن جنـــ يـــة تر ـــة مدير ـــ وميـــة التقنيـــة. ا ن فلـــسط جامعـــة مجلـــة

مجللأبحاث ، سم د بية، ال لية ع6، ،)1.(  

محمد فت ناصر، س). 2020(أبو المـدا قـادة لدى ادي الر الميل ز عز خلاقية القيادة ردو ر
جامعــــة العلميـــة، المجلــــة س، المـــدا تلــــك ـــ معل نظــــر ـــة وج مــــن حـــساء بمحافظــــة ـــة رالثانو

فيصل   .الملك

ع نات، لمجال). 2008(احس بو ا نة لاقياتوأخ يال بية. الم   .العل والبحث والتعليم ال

ب مــــش بــــن الله عبــــد ، ــــاض). 2018(يحمــــر الر بمدينــــة ــــة الثانو س المــــدا قــــادة ســــة مما رواقــــع ر
خلاقية ع. للقيادة بية، ال العل البحث   ).19(مجلة

ســــعيد مفــــرح كــــردم، المد). 2020(آل الفعاليــــة تحقيـــــق ــــ خلاقيــــة القيـــــادة والرضـــــاردو رســــية
ر جامعة بية، ال مجلية العام، التعليم س بمدا ن للمعلم زالوظيفي   . ر

ـ ع بـن الله عبد ي، را الز محمد؛ بن عمر المرحلـة). 2018(باداود، س مـدا قـادة سـة مما جـة رد ر ر
ـة بو ال العلـوم مجلـة ن، المعلم نظر ة وج من خلاقية للقيادة جدة محافظة بتدائية

  .نفسيةوال

ـــــــة فو دار). 2010(زبوعبـــــــاس، العمـــــــل بأخلاقيـــــــات العلميـــــــة قـــــــسام ســـــــاء ر ام ـــــــ ال جـــــــة يد ؤ ر
للتعلـــيم العامـــة يئـــة ال ليـــات ـــ س التـــد يئـــة لأعـــضاء ـــة المعنو ح الـــر بمـــستو ـــا روعلاق و ى

م أنفـــــس عــــــضاء ـــــا يرا كمـــــا ــــــت و ال دولـــــة ــــــ ب والتـــــد ــــــ (رالتطبيقـــــي غ ماجـــــست رســــــالة
ة شو دنج). رم وسط، الشر رامعة   .ق

عيــــــضة طــــــار الــــــوظيفي). 2017(قالثقفــــــي، بــــــالأداء ــــــا وعلاق س المــــــدا لقــــــادة خلاقيــــــة رالقيــــــادة
بية ال العل البحث مجلة بالطائف، ن   .للمعلم

مطلـــق ســـامية ي، ـــا بمدينـــة). 2019(را وميـــة ا ـــة الثانو س المـــدا لقـــادات خلاقيـــة رالقيـــادة
وعلا ـاض للمعلمـاتالر ــ التنظي ام بـالال بيــة،. ـا ال ليـة بيـة، ال ـ ــ العل البحـث مجلـة

ع سعود، الملك   ).20(جامعة
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ســليمان ضــية ــسية، ــ). 2009(را سا التعلــيم س مــدا ــ خلاقيــة القيــادة ســة مما رواقــع ر
عمـــــــان) 10-5(الـــــــصفوف ة (ـــــــسلطنة ـــــــشو م ـــــــ غ ماجـــــــست رســـــــالة بجامعـــــــ). ر بيـــــــة ال ةليـــــــة

عمان قابوس،  .السلطان

ن حــــــس محمــــــد ، ــــــ وال محمــــــد؛ حــــــسن ــــــة) 2007(حــــــسان، بو ال ة ـــــــشر. ردا لل ة المــــــس دار
عمان ع،   .زوالتو

ســـليم عـــودة أحمـــد طي، ــو ـــ). 2018(ا معل لـــدى الـــوظيفي بالرضـــا ـــا وعلاق التنظيميــة الثقـــة
تبوك بمدينة ومية ا بتدائية س ة،. رالمدا بو ال ينايرالمجلة بية، ال  ).51(لية

ــدى ، ــ والمط أمجــد؛ ادكــة، يد لــدى). 2017(ر التنظيميــة الثقــة ــز عز ــ خلاقيــة القيــادة ردو
المعلمــات نظــر ــة وج مــن الطــائف بمدينــة بتدائيــة المرحلــة اس مــد دنيــة. رمــديرات رالمجلــة

ة، بو ال   .237-223،) 2(13العلوم

ســـليمان ـــت ب آمنـــة الـــشاملة). 2019(ذاكـــر، ـــودة ا معـــاي بتحقيـــق ـــا وعلاق خلاقيـــة القيـــادة
البحــــث مجلــــة ، عــــس بمحايــــل التعلــــيم ة بــــإدا التعليميــــة الوظــــائف شــــاغ نظــــر ــــة وج رمــــن

بية ال  .العل

ايــــــد وســـــلامة، عبيــــــد؛ أحمــــــد ــــــت). 2015(الرشـــــيدي، و ال جامعــــــة ــــــ التنظيميـــــة الثقــــــة جــــــة رد
وعلا اصــة وا وميـة ما نظــر ــة وج مــن ــا ف س التــد يئـة أعــضاء لــدى بالدافعيــة ــا . رق

دن موك، ال جامعة   .رمجلة

محمد حامد بن محمد يدي، بتدائيـة). 2013(الز س المـدا ـ الـسائدة التنظيميـة الثقـة جـة رد ر
ن للمعلمـــــــ ـــــــة المعنو ح الـــــــر بمـــــــستو ـــــــا وعلاق القنفـــــــذة وبمحتفظـــــــة ـــــــ(ى غ ماجـــــــست رســـــــالة

ة شو الباحة).رم   .الباحة: جامعة

ف شـــر محمـــد ف، شـــر عطيـــة؛ ـــت ب ســـلو ـــي، را س). 2020(ىالز مـــدا قائـــدات ســـة مما جـــة رد ر ر
ن، نظــــر ـــة وج مـــن للمعلمـــات الـــوظيفي بالرضــــا ـــا وعلاق خلاقيـــة للقيـــادة قلـــوة محافظـــة

ر جامعة بية، ال لية   .زمجلة

يم إبـــرا بـــن الله عبـــد بـــن ســـليمان ، ـــةال). 2016(يالـــشتو الثانو س المـــدا لمـــدير التنظيميـــة رثقـــة ي
اض الر بية. بمدينة ال لية بية: مجلة ال لية أسيوط،   . جامعة

الــرحمن عبــد ــب، ب وا ســليمان؛ ، ــة). 2017(يالـشتو الثانو س المــدا لمــدير خلاقيــة رالقيـادة . ي
المتخصصة، الدولية ة بو ال   .120-6،134)4(المجلة

ــ م عبــد عبــاس في، ــ). 2012(ديالــشر عمــان بمحافظــة ــة الثانو س المــدا ــ التنظيميــة رالثقــة
ن المعلمــــ نظــــر ــــة وج مــــن ات ــــ المتغ عــــض ــــت. ضــــوء و ال جامعــــة ــــة، بو ال مجلــــس-المجلــــة

، العل شر   .372 - 343،)105(27ال

محمــــود منــــال والتــــنح، ــــدي؛ م عبــــد عبــــاس في، س). 2011(الــــشر المــــدا مــــدير ســــة مما جــــة رد ر ير
نالثان المعلمـــ ن تمكـــ جـــة بد ـــا وعلاق خلاقيـــة للقيـــادة قة الـــشا ة بإمـــا اصـــة ا ـــة رو ر مجلـــة. ر

ن، البحر والنفسية، ة بو ال   .16-135).3(12العلوم



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد

 

 

329 

ســالم ــز العز عبــد ، ر مدينــة). 2020(يالــش س مــدا قــادة لــدى خلاقيــة القيــادة ســة مما جــة رد ر ر
ن، المعلم عند الوظيفي بالرضا ا وعلاق رالدمام جامعة بية، ال لية   .زمجلة

ـــاب الو عبـــد أمـــل ، ـــق). 2019(الـــصا طر عـــن ـــا بـــؤ والت ن للمعلمـــ التنظيميـــة الثقـــة ىمـــستو
ن المعلمــــ نظــــر ــــة وج مــــن ســــية المد ة دا لأعــــضاء ــــشاركية ال خلاقيــــة القيــــادة ســــات رمما ر . ر

ة سكند جامعة بية، ال لية   .رمجلة

مح المحسن عبد ، خضرالصق مسعود ، والقر التعلـيم). 2014(مد؛ س مدا مدير سة رمما ير
ــة وج مــن التنظيميــة بالثقــة ــا وعلاق الممنوحــة ــة دا للــصلاحيات القــصيم بمنطقــة رالعــام

م كلا و ن والمدير ن المعلم مكة. ونظر ، القر ام جامعة الوطنية، د ف الملك   .ىمكتبة

طلق والسواط، الله؛ عبد والتطبيقـات).2012(الطجم، ـات والنظر يم المفـا التنظي . السلوك
ط شر، لل حافظ   .4دار

حمــد بــن خالــد ـف، س). 2015(الطر المــدا ــ التنظيميــة الثقــة مــستو بـع لت ســات المما رأفــضل ىر
ن المعلم لدى التنظيمية المواطنة سلوك ا وعلاق ،. بتدائية والتم ودة ل ية العر المجلة

للد اق الو رمركز بحاث،ر و   .69 - 21،)4(2اسات

بنــــان وحلبيـــــة، محمـــــد؛ وشـــــعيبات، محمـــــد؛ للقيـــــادة). 2012(عابــــدين، ن المـــــدير ســـــة مما جـــــة رد ر
بالقـــدس وميــــة ا المـــداس معلمــــو ا يقـــد كمــــا المفتوحــــة. رخلاقيـــة القــــدس جامعـــة مجلــــة

، اسات والد   .363-327،)2(28رللأبحاث

إل وعبابنــة، ن؛ أمــ احمــد صــا نعبابنـة، أمــ أحمـد وميــة). 2017(ــام ا س المــدا ــ التنظيميــة رالثقــة
ـة بو ال العلـوم مجلـھ س، المـدا مـدير نظـر ـھ وج مـن مـو واوليـاء والطلبـة ن المعلمـ تجـاه ردنيـة ير ر

ن البحر جامعھ   .والنفسية،

العابــــدين ــــن أســــامة ضــــوء). 2008(زعثمــــان، ــــ ســــية المد للقيــــادة خلاقيــــة عــــضرالمتطلبــــات
المعاصرة جتماعية ات تحليلية: المتغ اسة   .رد

ي ـا ائـده ــ). 2012(رالعرايـضة، وميـة ا ـة الثانو س المـدا لمـدير خلاقيـة القيـادة رمـستو ي ى
ن المعلمـ نظـر ة وج من التنظيمية المواطنة سلوك بمستو ا وعلاق ماجـست (ىعمان رسـالة

ة شو م عمان). رغ وسط، الشر دنقجامعة   .ر،

حمـد أمثـال فـان، س). 2021(العر بمــدا العـام الـوظيفي الرضـا تحقيـق ــ خلاقيـة القيـادة ردو ر
النفس وعلم بية ال البحث مجلة ن، المعلم نظر ة وج من ت و   .ال

الــــــرحمن عبــــــد ــــــت ب دلال فــــــي، الث). 2019(العر سىمــــــستو المــــــدا قائــــــدات لــــــدى التنظيميــــــة رقــــــة
اض الر بمدينة ومية ا بية. بتدائية ال العل البحث   .مجلة

محمد جة). 2010(العمرات، س يمدير أداء فاعلية رد ة  رالمدا ية مدير اء تر ة الب وج  نظر من
ن ، العلوم  ردنية المجلة .المعلم ة بو   .359-349،)4(6ال
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ة شو م قاء). رغ الز اشمية، ال امعة   .را

جــودة محمــد س، ام). 2014(رفــا ــ ل و التنظيميــة الثقــة ن بــ ــالعلاقــة ميدانيــة: التنظي اســة رد
ـة، دا و قتـصادية سـلامية امعـة ا مجلـة ـر، جامعـة ـ رع ــر،)2(22ز جامعـة ز،

ن   .فلسط

الــرحمن عبــد ــد حنــان ي، ن). 2020(زفطـا للعــامل الــوظيفي داء ــ ع ــا وأثر خلاقيــة القيــادة
القر أم ماجست (ىبجامعة مكة)رسالة ، القر أم جامعة   .المكرمةى،

عـا بــن الله عبـد ـي، اديميــة). 2016(القر قـسام ومــشرفات سـاء ر لــدى خلاقيـة ؤالقيــادة
الصمت سلوك وعلاقتھ تبوك س بجامعة التد يئة أعضاء لدى بية،. رالتنظي ال مجلة

ر   . زجامعة

حسن ع ي، التـ). 2017(القر يئـة أعـضاء لدى التنظيمية الثقة تبـوكىمستو بجامعـة س رد
م نظــر ــة وج مــن ــ التنظي ام بــالال ــا ــة،. وعلاق بو ال للعلــوم طيبــة جامعــة ،)3(12مجلــة

51-329.  

ســعيد محمــد ــي، ــا). 2019(القر وعلاق النمــاص محافظــة س مــدا قــادة لــدى خلاقيــة رالقيــادة
المعل نظـــر ــة وج مـــن ــة الثانو المرحلـــة لطــلاب الفكـــر مــن جوانـــب نميــة ليـــةيب مجلـــة ن، مــ

ر جامعة بية،   .زال

الله عبـــد أحمـــد ، ـــ إســـلامي). 2016(الكب منظـــو مـــن خلاقيـــة تطبيقيـــة: رالقيـــادة ـــة نظر اســـة رد

نة اض. رمقا شر: الر ال أثناء الوطنية د ف الملك مكتبة رسة  .ف
أحمد ة). 2010(الكردي، سية ردا ديثة رالمد رة ،1 ط الكتاب، عالم .ا   .القا

محمــد الطيــب يم، إبــرا ســعيد؛ ســلطان ، ــ التعلــيم). 2020(المخلا س مــدا قــادة ســة مما جــة رد ر ر
ـة وج مـن دار بالإبـداع ـا وعلاق خلاقيـة القيـادة عـاد لأ التعليميـة عـس بمنطقـة يالعـام

سانية اسات والد ة بو ال العلوم مجلة ن، المعلم   . رنظر

المـــنعم عبــــد عـــادل القــــادة).2011(المـــسدي، ن بـــ المتبادلـــة التنظيميــــة الثقـــة ـــ المــــؤثرة العوامـــل
ن وس سعود. ؤوالمر الملك جامعة مجلة تطبيقية، اسة سعود-رد الملك جامعة ة دا   .رالعلوم

وليــــد خالــــد ، ـــ ــــت). ٢٠١٤(المكي و ال دولــــة ـــ اصــــة ا بيــــة ال س مـــدا مــــدير ســــة مما جـــة رد ر ير
و إســـلامي منظـــو مــن خلاقيـــة نرللقيــادة للمعلمــ الـــوظيفي بـــالأداء ــا ماجـــست (علاق رســـالة

ة شو م دن). رغ ت، الب آل  .رجامعة
عبــــود ن). 2011(نجـــم، والعــــشر الواحــــد القــــر ــــ ــــة دا نالقيــــادة ــــشر. ر وال للطباعــــة صــــفاء دار

دن عمان، ع، روالتو   . ز

خـــــدير ـــــادة). 2015(ـــــسيمة، ـــــ ـــــة دا القيـــــادة أخلاقيـــــات مة رمـــــسا قتـــــصاديةر المنظمـــــات
ة زائر ة (ا شو م غ اه دكتو رسالة ر زائر). ر ا قرة، بو محمد   .جامعة
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، ـ محمـود ي أحمـد جـة). م2010( سـ ام رد ـ س يمـدير ال وميـة رالمـدا ـة ا ية الثانو الفلـسطي
نــة بأخلاقيــات ة م ســية ردا ــة رالمد وج ــ نظــر مــن م معل ســ ــ رســالة (رمد غ ماجــست

ة شو ن نابلس، الوطنية، النجاح جامعة).رم   .فلسط
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