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زغشثخ اىٍذخو ىَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ عيى ض٘ء  اىَظشٌخ ؽ٘مَخ اىغبٍعبد 

 خعزشاىٍالأ

 طفبء إثشإٌٍ اىغٍذ اىْش٘ي ؽَبد

 قغٌ أط٘ه اىزشثٍخ -ثبؽضخ ٍبعغزٍش

 ميٍخ اىجْبد، عبٍعخ عٍِ شَظ، ٍظش

Safaa.ebrahim@women.asu.edu.eg 

 ٕبىخ أٍٍِ ٍغبٗسي دأ.ً.                                                     ّ٘اه أؽَذ ّظش   / أ.د    

 أط٘ه اىزشثٍخ                                                                        ٍغبعذ  أعزبر أط٘ه اىزشثٍخ                                                    أعزبر       

 ميٍخ اىجْبد، عبٍعخ عٍِ شَظ، ٍظش                             ميٍخ اىجْبد، عبٍعخ عٍِ شَظ، ٍظش

 nawalnasr43@hotmail.com                                      hala_maghawri@women.asu.eg 
 

 اىَغزخيض:

 ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حٓظويحّ ٓيهَ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ     

، ٓلّٜٞ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝأٓزخرٚ، ٝآػخٍٖٙٓ ك٤غ  رخُـخٓؼخص ُِلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ػَٝ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

ٝىٝحػ٢  ٝٓزخىثٜخ، ٝأٛيحكٜخ، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ، لًٞٔش حُـخٓؼخصٝطلي٣ي ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُ

 ، ٝػ٬هش ٓزخىة كًٞٔش حُـخٓؼخص رٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣،ططز٤وٜخ رخُـخٓؼخصٛؼٞرخص ٝ ح٫ٛظٔخّ رٜخ،

فًٌُٝي  َُّ ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٍٝٛي ٓظخَٛ حُلٔخى  طـَرش أٓظَح٤ُخ طؼ

ٝحػظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٬ُٔثٔظٚ ُطز٤ؼش حُزلغ، ٝطَٞٛ حُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 

يهَ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رخٓظويحّ ٓ

ٝططز٤ن  حُلًٞٔش ٖٝٓ أٜٛٔخ: اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٤َٓ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝط٘ظٔٚ،

ٍَٟٝٝس طز٢٘ ػوخكش حُلًٞٔش  حُلخٓيس رخُـخٓؼخص ىٕٝ ط٤٤ِٔ، صحُوٞح٤ٖٗ حَُحىػش ػ٠ِ َٓطٌز٢ حُٔٔخٍٓخ

َٝٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أػ٠خء  ح٤َُٗيس، ٝطلؼ٤َ ٓزخىثٜخ ٖٓ ٗلخك٤ش ٝٓٔخءُش ٝٓ٘خًٍش ٌٝٓخكلش كٔخى،

ظي٣ٍْ، ٝحُط٬د، ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ حُٖٓ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش، ٝأػ٠خء ٤ٛجش  ح٧ًخى٢ٔ٣حُٔـظٔغ 

ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ُي ح٤َُٗيس ٝٓزخىثٜخ، َٝٗ٘ حُؼوخكش ح٧ه٬ه٤ش، ٣ٝظْ ً ٔشًحُلٞرٔلّٜٞ 

ِّ رٚ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطز٢٘ ٤ٓخٓش طلؼ٤َ ٤ٓؼخم ػَٔ أه٬ه٢ ٣ِظ، ٍٕٝٝٝ حُؼَٔ

ِؼ٘ش ُٔـخرٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص،  ُٓ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش حُ٘خؿلش ك٢ ٝحٟلش ٝ

 ٓـخٍ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣.

 

    حُٔٔخءُش. -ٌٓخكلش حُلٔخى -حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ -كًٞٔش حُـخٓؼخص: اىنيَبد اىذاىخ
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 :ٍقذٍخ

٣ٞحؿٜٜخ حُظؼ٤ِْ  هي ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢أهطَ  ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُِ٘حٛش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓحُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝ ؼي٣ُ      

حُؼخ٢ُ رٜلش ػخٓش ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜلش هخٛش، ك٤غ رخص حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ه٤٠ش ػخٓش طئٍُم ًخكش 

ض ٤ُٔٝحُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘خ٤ٓش حُٔـظٔؼخص 

ح٤ُٜ٘ٔش ح٧ه٬ه٤خص  ؿؼِضحُظي٣َٝ ٝحُوٜوٜش ٝحَُهٔ٘ش ٝحُظ٣ٞٔن  ه٠خ٣خ ا٫ إٔ رخُٔٔخٍٓخص حُلي٣ؼش،

ح ُٔخ  ي، ًُٝحُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخصهٔش أ٣ُٞٝخص طظٜيٍ ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش  ًَ ٖٓ  ءُٙلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٍٝح٣وِلٚ حٗظ

أكي ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ٟٝؼق  ـخٓؼ٢،حُظؼ٤ِْ حًُٝلخءس ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ؿٞىس ط٣ٌٖٔ إٔ طيحػ٤خص ِٓز٤ش 

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُلٔخى ٝحُو٤ْ حُٔ٘ٞٛش، ٖٝٓ ػْ طو٣ٞٞ ه٤ٔش  أْٛ حُٔئٓٔخص حُل٣ٞ٤ش رخُٔـظٔغ،

 .((Schmidt,2021, pp.153-155 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝططٍٞ ٓظخَٛٙ ٝأٓخ٤ُزٚ، ٝٓخ ٫ُّ ًُي ٖٓ حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ٝٓغ ط٘ٞع ٓٔخٍٓخص       

خ ػ٠ِ ؤٛزق ك أػَص ػ٠ِ أه٬ه٤خص ٝه٤ْ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ٝحُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ رٜلش هخٛش، ًٓ ُِح

، ًآ٤ُش ه٣ٞش ٝكؼخُش طُْٜٔ ك٢ ٓـخرٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص حُيٍٝ إٔ طظز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحهَ

أىحس ه٣ٞش ٝكؼخُش ك٤غ طُٔؼَ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ُِـخٓؼخص  حُلًٞٔش ح٤َُٗيس،ٓيهَ  ٌٛٙ حُٔيحهَ: ٖٝٓ

ٖٓ  ٚح٤ًُِٞٔخص حُلخٓيس ٝٓـخرٜظٜخ، ٝطُْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ٗظْ حُٔٔخءُش ُٔخ طظ٤ِٔ رك٢ حٌُ٘ق ػٖ  طٔخػي

ِٞؽ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٧ػ٠ِ ط٘خ٤ًٍش، ٝٗلخك٤ش، ٝٓٔخءُش، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٝرخُظخ٠ُ طؼُي ٓلظخف ْٜٓ ُز

 .(Salmi and Matross,2013, p.108)حُٔٔظ٣ٞخص ه٤ٔشً ٠ٓٝٔٞٗخً

 ٗأعئيزٔ: جؾشٍشنيخ اى

أٛزلض حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ظَ ػَٜ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗظ٘خٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص      

ح ِٓز٤خً ػ٠ِ أىحء حُـخٓؼخص ٝؿٞىطٜخ، ٖٝٓ  ًَ ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس، ٝحُظ٢ أػَص ريٍٝٛخ طؤػ٤

ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش ٬ٍُطوخء ػْ طَحؿغ ٓٔظٞحٛخ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش 

رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٫ٗلَحكخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ 

 حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓخ ٢ِ٣:

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطي٠ٗ ػوخكش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ) طويّ طَط٤ذ َٜٓ ك٢ ٓئَٗحص ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ، -1

 (.00-00، ٙ 0202ٙحُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ

هٍٜٞ ُيٟ حُط٬د ك٢ ٓؼَكش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ١َٝم حُظٞػ٤ن حُٜل٤لش ٤ًٝل٤ظٜخ، ٝؿٞى  -2

طظؼِن رؤه٬ه٤خص حُزلغ  صٝحٗظ٘خٍ حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝإٔ ٛ٘خى ػيس اٌٗخ٤ُخ

، ٍ)ػزي حُوخى حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ ٜٓ٘خ هِش ٝؿٞى ٟٞحر٢ ٝط٣َ٘ؼخص ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس

2019 ٙ ٙ ،164-188،) 

حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ر٤ٖ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ  ٞظٍٜٞ رؼ -3

 ٓظخَٛ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ رؼٞ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش.

 ٝأرلخع حُظَه٤ش. ٍٙٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞح ىحٗظ٘خٍ ٓخ ٣ؼَف رخٌُٔخطذ حُظـخ٣ٍش حُوخٛش ربػيح -4

 (.99-96، ٙ 2018َٙٛس ح٫ٗل٬ص ك٢ ٓ٘ق ىٍؿظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ )حُيٛ٘خٕ، حٗظ٘خٍ ظخ -5

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش  ّحُظِح ٍٟؼق ٝهٜٞ -6

 (.3، 2021ٙحُز٤جش )ٗخ٤ٖٛ، 
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٣ُٔؼَ حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ، ًٔخ شطي٠ٗ أه٬ه٤خص رؼٞ حُط٬د، ٝهِش حُظِحْٜٓ رؤٗظٔش ُٝٞحثق حُـخٓؼ -7

 (.196-195، ٙ 2020ٙحُيه٢َٗ، ) ٌِٓ٘ش طَر٣ٞش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 :ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن، ٣ٔؼ٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش     

 ٓخ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص؟ -1

 ؟ُلًٞٔش حُـخٓؼخص ٝػ٬هظٜخ رٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘ظ٣َش ح٧ْٓ ٓخ -2

 ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣؟ ٓخ طـَرش أٓظَح٤ُخ -3

 ٓخ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟ -4

 ؟شحُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رخٓظويحّ ٓيهَ حُلًٞٔك٢ ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣  ٓخ حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش -5

 

 إٔذاف اىجؾش:

  .ُِلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ػَٝ -1

 ٝػ٬هظٜخ رٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣. صُلًٞٔش حُـخٓؼخ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش لي٣يط -2

ف طـَرش أٓظَح٤ُخ -3 َُّ  ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣. طؼ

 ح٣َُٜٔش.ٍٛي ٓظخَٛ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص  -4

حُـخٓؼددخص حُٜٔدد٣َش رخٓددظويحّ ٓددديهَ كدد٢ ُٔٞحؿٜددش حُلٔددخى ح٧ًدددخى٢ٔ٣  طوددي٣ْ حُٔوظَكددخص ح٩ؿَحث٤ددش -4

 .حُلًٞٔش

 

 إٍَٔخ اىجؾش:

 :الإٍَٔخ اىْظشٌخ 

ٓغ ؿٜٞى حُيُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى رٌخكش ٍٛٞٙ ٝأٌٗخُٚ ٝطز٠٘ ٤ٓخٓش ح٬ٛ٩ف  زلغ حُلخ٢ُظِحٖٓ ح٣ُ -1 

ح٤٘١ُٞش  شٝٓوظِق حُوطخػخص، ٣ٝظ٠ق ًُي ؿ٤ِخً ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ حُيُٝش ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ

 ّ.2022-2019ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى  شّ، ٝح٩ٓظَحط٤ـ2018٤-2014ٌُٔخكلش حُلٔخى 

٣ظِحٖٓ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ط٘خى١ ر٠ٍَٝس ططز٤ن ٓيهَ كًٞٔش حُـخٓؼخص  -2

 ٣ُْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُـخٓؼخص ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٞحٛخ، ٖٝٓ ػْ طؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔظٜخ.ًٔيهَ اىح١ٍ كي٣غ 

 :الإٍَٔخ اىزطجٍقٍخ 

 ك٢ حُٞهٞف ، ًٌُٝي حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤شحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ك٢  حُوَحٍ ٝٓظو١ٌ ٛخٗؼ٢ح حُزلغ ل٤ي ٣ٌُٛ هي  -1

ف أٓزخرٚ،  َّ ٖ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٓٝػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ٝطؼ

 ح٩ؿَحث٤ش ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى.

رٌخكش ٍٛٞٙ  ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٍكغ ىٍؿش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى زلغحُ حْٜٔ ٣ٌُٛ إٔ  طؤَٓ حُزخكؼش -2

ٓظخَٛٙ، ٝطؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝططز٤ن ٓزخىثٜخ رخُـخٓؼخص، ٝإٔ ٣ٌٕٞ اٟخكش ػ٤ِٔش ه٤ٔش ٝ

 ظزش حُؼ٤ِٔش ٝحُظَر٣ٞش ػ٠ِ كي ٓٞحء.ٝػ٣َش ٌُِٔ
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 :جؾشؽذٗد اى

 ىٍحٓش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٝظخثق حُـخٓؼش ٝأىٝحٍٛخ حُؼ٬ػش  حهظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ

ظٔؼِش ك٢  ُٔ حُلٔخى  ٌٛح ٓٞحؿٜشٝ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش(، -حُزلغ حُؼ٢ِٔ -حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ)ٝحُ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رخُـخٓؼخص  ح٥ه١َ، ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حُلٔخى

 ح٣َُٜٔش.

 ًُٝي ٝكوخً طْ حهظ٤خٍ أٓظَح٤ُخ ًظـَرش ٗخؿلش ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ،

ًؤهَ حُيٍٝ  ىُٝش180ٖٓ اؿٔخ٢ُ ( 11)حَُٔطزش حُلخى٣ش ػَ٘  أٓظَح٤ُخ طلظَُؼيس ٓزٍَحص ٜٓ٘خ: 

طلظَ حَُٔطزش حُٔخىٓش ًٔخ ، Transparency International , 2021, p.2)) كٔخىحً ك٢ حُؼخُْ

( 10حكظِض حَُٔطزش حُؼخَٗس )كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓئَٗ، 12ىُٝش ك٢ 167ٖٓ اؿٔخ٢ُ ( 16)ػَ٘ 

ك٢ ٓئَٗ حُلًٞٔش ًؤك٠َ ىُٝش ك٢ ٗظخّ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٝحَُٔطزش حُلخى٣ش ػَ٘ 

 .(Legatum Institute, 2021, p.16) ( ك٢ ٓئَٗ ؿٞىس حُظؼ11ْ٤ِ)

 ٍْٖظ اىجؾش:

خ ُطز٤ؼ زلغحػظٔي حُ  ًٔ ، ك٤غ ش ٌٛح حُزلغحُلخ٢ُ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٣ٝؼُي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٬ٓث

رَ ٣ٔظي  ،٣ٔظويّ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ حُظخَٛس ًٔخ ٢ٛ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٞحهغ، ٫ٝ ٣وظَٜ ػ٠ِ ًُي

خ ٤ًٝلخً ًُٝي، ٝطل٤َٔٛخ ٤َُ٘ٔ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ًٔ ، 2018، ٓلٔٞى ػز٤يٝ،) ٖٓ ه٬ٍ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ً

فكٖٔ ه٬ٍ حٓظويحّ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ طْ ، (40ٙ َُّ ح٧ْٓ  طلي٣ي ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُلًٞٔش حُـخٓؼخص، ٝطؼ

، ًٔخ حُ٘ظ٣َش ُِلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش كٍٞ ٌٛٙ حُظخَٛس

ٖٓ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ ىٍحٓش حُظـَرش ح٧ٓظَح٤ُش ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى حٓظلخىص حُزخكؼش 

ٓـٔٞػش ٖٓ ػْ طوي٣ْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف ٝآٌخٗخص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 

 .حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رخٓظويحّ ٓيهَ حُلًٞٔشك٢ ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣  حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش

 :جؾشيؾبد اىٍظط

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: زلغطليىص ٜٓطِلخص حُ     

  Governanceاىؾ٘مَخ:  -1

، 0222، ٝآهَٕٝ أ٤ْٗأٝ ح٧َٓ أ١ أطو٘ٚ ") ء" حُلًٞٔش ٖٓ كٌْ ٝأكٌْ ح٢ُ٘ ٗرعُشّف ىغٌ٘بً ثأّٖب:      

ٙ092). 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طيحٍ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔئٓٔش ٝطُْٜٔ ك٢  زعُشّف ثأّٖب:ف اططلاؽًب أٍب     

 (.418، 2011ٙؿٞىطٜخ )ح٤ُِٔـ٢، 

 University Governanceؽ٘مَخ اىغبٍعبد:  -2

ٓـٔٞػش ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٠ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء، ًُٝي ٖٓ ٣ٝوٜي رٜخ      

)ػ٣ْٞ،  ٤ذ حُٔ٘خٓزش ٝحُلؼخُش حُظ٠ طلون ٍٓخُش ٝأٛيحف حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤شه٬ٍ حطزخع حُطَم ٝح٧ٓخُ

2012ٙ ،27.) 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُلؼخُش حُظ٠  كي٣غ ٣َطٌِ اىح١ٍٓيهَ  إعشائٍبً ثأّٖب:جؾش عشفٖب اىٌُ ٗ     

ٝحُل٣َش  ،ٝحُٔٔخءُش حُلؼخُش، ٝحُٔ٘خًٍش ،حُ٘لخك٤ش٢ٛٝ: طلٌْ ٝط٘ظْ ػَٔ ح٧كَحى رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش 
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ٟٔخٕ ، ًُٝي ٖٓ أؿَ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ح٧ًخى٢ٔ٣، رـ٤ش ٓٞحؿٜش حُلٔخى ٌٝٓخكلش حُلٔخى ،ح٧ًخى٤ٔ٣ش

 ٝح٩ه٢ٔ٤ِ. حُي٢ُٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ  حُظ٘خك٢ٔٝطؼ٣ِِ ًَِٓٛخ  ،أىحثٜخ ك٢طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ٝح٣َُخىس 

   Corruptionفغبد:  -3

 .(402، 2004ٙ" حُِٜٞ ٝحُظِق، كٔي ٟي ِٛق")أكٔي ٝآهَٕٝ،  ٌٗعشف ىغٌ٘بً ثأّٔ:     

ًَ كؼَ ٣وّٞ رٚ ٗوٚ أٝ  فقذ عشفزٔ ىغْخ اىشفبفٍخ ٗاىْضإخ فً رقشٌشٕب اىضبًّ ثأّٔ: أٍب اططلاؽًب     

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ريٕٝ ٝؿٚ كن، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن ؿخ٣ش طظؼخٍٝ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص 

 .(6، 0228ٙ ،حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش )ُـ٘ش ذ حُيُٝشؿخٗحُظ٠ طْ ٟٝؼٜخ ٖٓ 

 Academic Corruption: اىفغبد الأمبدًٌَ -4

ً ُظلو٤ن ٣ؼَُف رؤٗٚ       ٛيّ ٝطي٤َٓ ُِل٤٠ِش ٝحُٔؼَ ٝحُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٓؼ٤خ

 .(Ren,2012, p.22) شٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٓذ ٝحُٔ٘خكغ حُ٘و٤ٜش أٝ حُٔئ٤ٔٓ

 29حٗظٜخى ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝاه٬ٍ روخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٍهْ : ثأّٔ بإعشائًٍ  جؾشاى عشفٌُٔ ٗ

ُٔ 0970ُٔ٘ش  ُٔ  ٝأىٝحٍٛخ ظؼِوش رٞظخثق حُـخٓؼشّ ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ أؿ٣َُض ػ٤ِٚ، ٝحُ حُظؼ٤ِْ  ك٢ظٔؼِش حُ

أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ك٤غ ٣وّٞ كَى حُؼ٢ِٔٝحُظؼِْ، ٝحُزلغ 

٤ًِٞٓخص ٫ أه٬ه٤ش ط٤ُٔت ُٔٔؼش حُٔئٓٔش  رخٍطٌخدرخكؼ٤ٖ(  -٬١د -)أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٧ًخى٢ٔ٣

 .حُؼ٢ِٔٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػَهِش ٤َٔٓس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ  ،حُـخٓؼ٤ش

 اىذساعبد اىغبثقخ ٗاىزعقٍت عيٍٖب:

 حُؼَر٤ش أ٫ًٝ، ػْ حُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش، ًُٝي ٝكوخً ُظَط٤زٜخ ح٢ُِ٘ٓ ػَٝ حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُزلغ ٣ٝظْ     

 ٖٓ ح٧هيّ ا٠ُ ح٧كيع ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 أٗلًً: اىذساعبد اىعشثٍخ:

عبٍعخ  -( ثعْ٘اُ: "رفعٍو اىؾ٘مَخ اىَؤعغٍخ ثنيٍخ اىزشثٍخ 2016ساٍّب ؽغِ ٍؾشٗط ) دساعخ -1

  (2016)ٓلَّٝ عٍِ شَظ: رظ٘س ٍقزشػ" 

ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُِلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش رخُـخٓؼخص حُٔؼخَٛس، ٍٝٛي ٝحهغ  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي     

حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ر٤ٌِش  حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٝطوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ

ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، 

إٔ ٛ٘خى ؿٞحٗذ هٞس ٝٓٞح١ٖ ٟؼق ٍٛيطٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞحهغ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ر٤ٌِش 

حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٝطٔؼِض أْٛ ؿٞحٗذ حُوٞس ك٢ )طٔظغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رويٍ ٖٓ حُل٣َش ك٢ 

ح٤ٌُِش هٞحػي ر٤خٗخص ػٖ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ  حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ ٓـخُْ ح٧هٔخّ، ٝطٔظِي

رٜخ، ٝطزٌٍ ح٤ٌُِش هٜخ١ٍ ؿٜيٛخ ُظلو٤ن ٓظطِزخص حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى(، ر٤٘ٔخ طٔؼِض أْٛ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق 

ك٢ )هِش طٞحكَ حُ٘لخك٤ش ك٢ اطخكش حُٔؼِٞٓخص، ٟٝؼق ػوخكش حُٔ٘خًٍش ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن، ٝهِش ٝؿٞى 

٤ٌِش أػ٘خء طو٤٤ْ أىحء ٓـخُْ ح٧هٔخّ ٝٓـِْ ح٤ٌُِش، ٝهٍٜٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓليىس طِـؤ ا٤ُٜخ حُ

 ٓزيأ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ(.
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اىغبٍعبد  فً الأمبدًٌَط٘س اىفغبد ": ثعْ٘اُ (6102الأؽَذي )عبئشخ ثْذ عٍف دساعخ  -2

 (0206)ح٧كٔي١،  "آساء عٍْخ ٍِ طيجخ اىذساعبد اىعيٍب اىغع٘دٌخ:

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي أرَُ ٍٛٞ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ      

ح ر٤ٖ ٬١د  ًٍ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ ٖٓ أرَُ ٍٛٞ حُلٔخى حٗظ٘خ

 ًٍ ح ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ُٔئُلخص حُـ٤َ، ر٤٘ٔخ ٖٓ أًؼَ ٍٛٞ حُلٔخى حٗظ٘خ

حُظي٣ٍْ ًٔخ ٣َحٛخ ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٫ٓظـ٬ٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔخى١ ُِط٬د، ٝحُظلَٕ حُـ٢ٔ٘، 

ّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى، ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش  َّ ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طـُ

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ٝٓليىس ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤خّ حُِ٘حٛش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُيٟ حُط٬د ٝ

( ثعْ٘اُ: "رظ٘س ٍقزشػ ىزفعٍو اىؾ٘مَخ ثنيٍبد عبٍعخ الأصٕش 2017دساعخ محمد ٍبٕش أث٘ اىْظش ) -3

 (2017)أرٞ حَُٜ٘،  رفْٖب الأششاف"

حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ حُلًٞٔش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ح٧َُٛ رظلٜ٘خ ح٧َٗحف ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ا٠ُ  ٛيكض حُيٍحٓش     

ف ٓؼٞهخص ططز٤ن حُلًٞٔش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ح٧َُٛ رظلٜ٘خ ح٧َٗحف ٖٓ ٝؿٜش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ َُّ ، ٝطؼ

ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٟٝٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ حُلًٞٔش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ح٧َُٛ رظلٜ٘خ 

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ ٓٔظٟٞ  ح٧َٗحف، ٝحػظٔيص

اؿٔخ٢ُ ٝإٔ ٤ِخص ؿخٓؼش ح٧َُٛ رظلٜ٘خ ح٧َٗحف ٓظٞٓطًخ ٣وظَد ٖٓ ىٍؿش ح٠ُؼق، ططز٤ن حُلًٞٔش رٌ

ح ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حُظٞحكَ. ًَ  ٓؼٞهخص ططز٤ن حُلًٞٔش ًخٕ ًز٤

( ثعْ٘اُ: "اىؾ٘مَخ مَذخو ىزؾغٍِ اىقذسح 2021دساعخ ّٖبد أثً عجذ الله اىؾغٍِ عجذ اىذاٌٌ ) -4

 (2021، ْ)ػزي حُيح٣ ْظ٘سح أَّ٘رعًب"اىزْبفغٍخ فً اىغبٍعبد اىَظشٌخ: عبٍعخ اىَ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ىٍٝ حُلًٞٔش ًٔيهَ اىح١ٍ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُـخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس      

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٟٝٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظطز٤ن حُلًٞٔش رـخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ٖٓ أؿَ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ  طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ

 إٔ ُِلًٞٔش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُـخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس. أٜٛٔخ:

 صبٍّبً: اىذساعبد الأعْجٍخ:

( ثعْ٘اُ: "اعزشارٍغٍبد 2015) Romina Ifeoma Asiyai دساعخ سٍٍْٗب إٌفٍ٘ب أعٍبي -1

 (Asiyai, 2015)" اىغبٍعبد ثٍْغٍشٌب فًاىَذاسط ىَنبفؾخ اىفغبد  يٍذٌش

ف أٓزخرٚ، ٝطوي٣ْ ح٩ؿَحءحص  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ       َّ طلي٣ي ٓظخَٛ حُلٔخى ك٢ حُـخٓؼخص ر٤٘ـ٣َ٤خ، ٝطؼ

حُلٔخى، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢،  حُظ٠ ٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ ٓٔج٢ُٞ حُـخٓؼخص ٌُٔخكلش

طؼيى ٓظخَٛ حُلٔخى ك٢ حُـخٓؼخص ر٤٘ـ٣َ٤خ، ٝطٔؼِض أرَُ  ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ:

ٖٓ هزَ حُط٬د، ٝحٗظلخٍ ح٣ُٜٞش، ٝطـ٤٤َ حُيٍؿخص ٖٓ هزَ رؼٞ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص   حُـٖ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ك٢

ٍٗٞس حُط٬د ُِٔلخ٣َٟٖ رخُٔخٍ ٝحُٜيح٣خ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ حُيٍؿخص، ٝحهظ٬ّ ٝحُٔلخ٣َٟٖ، 

رخُطخُزخص، ٝهِش حُظِحّ حُط٬د رل٠ٍٞ حُٔلخَٟحص، ٝحٗظلخٍ أػٔخٍ ح٥ه٣َٖ  ح٧ٓٞحٍ، حُظلَٕ حُـ٢ٔ٘

ٖٓ هزَ رؼٞ حُط٬د ٝرؼٞ حُٔلخ٣َٟٖ، ٝكٔخى ٣ظؼِن ر٤ٔخٓخص حُوزٍٞ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝكٔخى ٣ظؼِن 

أٓزخد حُلٔخى ك٢ حُـخٓؼخص ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش: إٔ ٖٓ أرَُ  رؼ٤ِٔخص حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى، ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش
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، ٝحَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ حٓظ٬ى ؿ٤خد حُ٘و٤ٜش ح٧ه٬ه٤ش حُـ٤يسٗلطخ١ ح٧ه٬ه٢ ُِٔـظٔغ ح٤ُ٘ـ١َ٤ ٝح٫

 .ٝحَُؿزش ك٢ حؿظ٤خُ ح٫ٓظلخٗخص ،حُؼَٝس ٝحٌُٔذ حُٔخى١ ح٣َُٔغ، ٝػيّ حُوٞف ٖٓ الله، ٟٝؼق ح٩ىحٍس

رؾغٍِ ع٘دح  فًثعْ٘اُ: "دٗس اىؾ٘مَخ  Arega Yirdaw (2016)ٗ سدبدساعخ أسٌغب ٌ -2

 (Yirdaw,2016) اىخبص ثأصٍ٘ثٍب" اىعبىًٍؤعغبد اىزعيٌٍ 

حُوخٙ رؤػ٤ٞر٤خ  حُؼخ٢ٍُطوخء رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح٫ ك٢ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُلًٞٔش       

ٝطِٞٛض ا٠ُ  ٓٔظويٓش أِٓٞد ىٍحٓش حُلخُش حُ٘ٞػ٤ش، حُٞٛل٢ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٜخ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

طل٤ٖٔ  ك٢ْٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ إٔ حُلًٞٔش طُ  َر٣ٞشو٤خىحص حُظحُحػظوخى ٓؼظْ  ٖ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ:ٓـٔٞػش ٓ

حُٔظؼِوش رخُٔؼ٢ طٞحؿٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص  حُوخٙ حُؼخ٢ُٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ، ٝإٔ حُؼخ٢ُ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ

ٗوٚ ) ظَ ر٤جش طؼخ٠ٗ ٖٓ: ك٢ٞٓش ٝٓظطِزخص أٛلخد حُِٜٔلش لٌر٤ٖ ٓظطِزخص حُٗلٞ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش،  حُٔئ٤ِٖٛ ٝح٧ًلخء، ٟؼق ٓٔظٟٞ حُط٬د، ٟؼق ٝحُٔيٍر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗيٍس -حُظ٣َٞٔ

 . حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن( ػ٤ِٔظ٢ٟؼق 

 Uju Ughamadu and Enuah Chidinma إٌْ٘آ شٍذٌَْبو أوجو أوغامادودساعخ  -3

بىغبٍعبد اىؾنٍٍ٘خ فً ثرأصٍش اىََبسعبد اىفبعذح عيى اىزؾظٍو الأمبدًٌَ ىيطلاة  ( ثعْ٘اُ: "2021)

 (Chidinmaand  Ughamadu (2021 ," ٗلًٌخ أّبٍجشا

ف ا٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش       َّ طؤػ٤َ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ػ٠ِ حُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د رخُـخٓؼخص طؼ

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢  حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٣٫ٝش أٗخٓزَح ر٤٘ـ٣َ٤خ، ًُٝي ٖٓ

ك٢ ٣٫ٝش  طلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َ حَُٗٞس ٝح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُِط٬د رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش

طئػَ حَُٗٞس ٖٓ أٜٛٔخ:  ، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ٢ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛلأٗخٓزَح، 

، ٝطٔؼِض أرَُ ٓظخَٛ حَُٗٞس ٖٓ 3.26ىٍؿخص رٔظ٢ٓٞ ٍح٢ٓ ُِط٬د ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُي

 -ٝؿٜش ٗظَ حُط٬د ك٤ٔخ ٠ِ٣: )طوي٣ْ ح٧ٓٞحٍ أٝ حُٜيح٣خ ُِٔلخ٣َٟٖ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص َٓطلؼش

حٗظلخٍ  -دحُٔلٔٞر٤ش ك٢ ٓ٘ق حُيٍؿخص ُِط٬ -حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوي٣َحص َٓطلؼشٓٔخٍٓش حُـْ٘ ٓوخرَ 

ؼٞ حُط٬د أػ٘خء ح٫ٓظلخٗخص(، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ٣ئػَ ريٍؿش ح٣ُٜٞش ٖٓ ؿخٗذ ر

ٖٓ  ، ٝطٔؼِض أرَُ ٓظخَٛ ح٫ٗظلخٍ حُؼ3.31٢ِٔىٍؿخص ًز٤َس ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُِط٬د رٔظ٢ٓٞ 

 .ٝؿٜش ٗظَ حُط٬د ك٤ٔخ ٠ِ٣: )حٗظلخٍ أػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ٝٗٔزٜخ ٌُِحص ىٕٝ ح٫ٓظٜ٘خى رخُٜٔيٍ(

 ٍت عبً عيى اىذساعبد اىغبثقخ:رعق

ًٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ػَٟٚ ٖٓ ىٍحٓخص ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش، ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى رؼٞ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ       ٝطؤ٤ٓ

ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس ٣ٝظ٠ق ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ 

ػَٝ رؼٞ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص،  ٢حُظخ٢ُ: ط٘خرٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك

ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس طز٢٘ ٓيهَ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش 

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٓؼَ حُـخٓؼ٤ش ٝطلو٤ن ؿٞىطٜخ ٝط٤ِٔٛخ، ًٔخ ط٘خرٚ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ 

(، ٝىٍحٓش 2021ٜٗخى أر٢ ػزي الله حُل٤ٖٔ ػزي حُيح٣ْ ) (، ٝىٍحٓش2017محمد ٓخَٛ أرٞ حَُٜ٘ ) ىٍحٓش

Romina Ifeoma Asiyai (2015) ٝىٍحٓش ،Uju Ughamadu and Enuah Chidinma 

أٓظَح٤ُخ ك٢ كًٞٔش  رظـَرشحُزلغ حُلخ٢ُ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ح٫ٓظؼخٗش (، ٝحهظِق 2021)
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ش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝحٓظلخى حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ػَٝ ٌِٓ٘ش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜ

 .حُزلغ ٝطؤ٤ًي أ٤ٔٛظٜخ

 ٍؾبٗس اىجؾش:

 ٤ٔ٣َ حُزلغ ٝكوخً ُِٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:     

 الأعظ اىْظشٌخ ىيفغبد الأمبدًٌَ ثبىغبٍعبد: اىَؾ٘س الأٗه

 ٍفًٖ٘ اىفغبد الأمبدًٌَ: -1

حُلٔخى رٌَ٘ ػخّ، ُٝؼَ أَٗٔ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص: طؼ٣َق ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٓلخ٤ْٛ  ُوي طؼيىص      

 ٓ٘ظٔش) حُ٘و٤ٜش حُٔ٘لؼش ٖٓ أؿَ طلو٤نح١ُٞ٘ٔ حُو٤خّ رٜخ  ُِلٔخى رؤٗٚ: آخءس حُلَى ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٞظ٤لش

 (.0209، حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش

 ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:ُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ًٔخ ط٘ٞػض ٓلخ٤ْٛ ح    

  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٠ ٣ظْ حٍطٌخرٜخ ٖٓ هزَ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش ٣وُٜي رخُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣

حُظي٣ٍْ ٝرؼٞ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼخص، ٝحُظ٢ ط٘ظٜي حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُؼ٤ِٔش 

ُٔوظ٤ٜٖ رخُـخٓؼش )ح٧كٔي١، َٓؿغ ٓخرن،   (.098ٙٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٠ طْ اػيحىٛخ ٖٓ هزَ حُ

 ٚٗٛيّ ٝطي٤َٓ ُِل٤٠ِش ٝحُٔؼَ ٝحُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٓؼ٤خً  ٣ٝؼَُف رؤ

 .(Ren, op.cit,p.22)ش ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٓذ ٝحُٔ٘خكغ حُ٘و٤ٜش أٝ حُٔئ٤ٔٓ

  ٚٗرٜيف حٓظـ٬ٍ ٓظؼٔي ُِٜٔ٘ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ هزَ رؼٞ ح٧ٓخطٌس رخُـخٓؼخص ًٔخ ٣ؼَُف رؤ

 .(47، 2018ٙ)أ٤ٖٓ،  حُ٘و٤ٜشحُٔ٘خكغ لو٤ن ط

 ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٓخ ٢ِ٣:     

 ٓغ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش. حطلوض حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ػ٠ِ إٔ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ػَٔ ؿ٤َ أه٬ه٢ ٣ظ٘خك٠ -

 ُظلو٤نحطلوض حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ػ٠ِ إٔ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓٔخٍٓش ٣وّٞ رٜخ كَى أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى  -

 ٓ٘لؼش ٓخ، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٓٔؼش حُـخٓؼخص ٣ٝئػَ ػ٠ِ ؿٞىطٜخ ًٝلخءطٜخ. 

 أعجبة اىفغبد الأمبدًٌَ: -2

 طؼيىص أٓزخد حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٜٝٓ٘خ:     

ُٔوٜٚ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُـخٓؼخص )ك٘ل٢،  - ، 2019حٗولخٝ حُيهَ حُٔخى١ حُ

ٙ175.) 

 ,Sumah and Borosak,2019) رٌخكش ٍٛٞٙ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخصطٔخٓق حُٔـظٔغ ٓغ حُلٔخى  -

p.68). 

ِوخس ػ٠ِ ػخطن أٓخطٌس حُـخٓؼخص )أرٞ َٓٔس، ٝحُط٤ط٢،  - ُٔ ًؼَس ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُ

2019ٙ ،256.) 

حُوط٤ذ، َٓؿغ ٓخرن، ) زؼٞ حُـخٓؼخصر حُوٍٜٞ ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء -

ٙ47.) 

 (.276 ، 2013ٟٙؼق حٓظو٤ُ٬ش رؼٞ حُـخٓؼخص ك٢ اىحٍس ٗجٜٞٗخ )حُِٗل٢ِ،  -

ٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخصُٔ ٍحىػشآ٤ُش  ٠ح٫كظوخٍ اُ -
 

Jiaxue, 2010).) 
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 ٟؼق ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿَّ حُو٤ْ ريحهَ ٗلّٞ حُٖ٘ء ٌٓ٘ حُٜـَ. -

حُط٬د، ك٤غ ٣ل٠َ حُزؼٞ ْٜٓ٘ حُِـٞء ُِطَم حُِٜٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٩ٛٔخٍ ٖٓ ؿخٗذ رؼٞ  -

 (.51حُيٍؿخص ٝحُٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔش ري٫ً ٖٓ حُـي ٝح٫ؿظٜخى )أ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

 :عيى اىغبٍعبد ىفغبد الأمبدًٌَآصبس ا -3

ح ِٓز٤خً ػ٠ِ أىحء حُـخٓؼخص، ٝ      ًَ  :ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٓخ ٢ِ٣طَ٘ٔ ٣ئػَ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ طؤػ٤

 .((Feoktistova, 2014, p.1 اػخهش هط٢ حُيٍٝ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ -

 (.304ش )ح٧كٔي١، َٓؿغ ٓخرن، ٙهَِ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِيُٝكيٝع  -

 .ط٣ٞ٘ٚ حٍُٜٞس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧ٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝكوُيحْٜٗ ٟٓٞغ حُويٝس ٝح٫كظَحّ ك٢ ٗظَ أكَحى حُٔـظٔغ -

 (Ren, op.cit, p.20) .حُز٤جش حُـخٓؼ٤شكويحٕ حُِ٘حٛش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ك٢  -

ُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٝٓ ػْ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حُـخٓؼخص حُظ٠ ٣٘ظَ٘ رٜخ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ -  ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حُ

Heyneman, 2014, p.1)). 

 (.407-405، ٙ ٙ 2009ُو٤ٔظٜخ )ك٤ٔي،  كوُيحٕ حُٜ٘خىس حُـخٓؼ٤ش -

 ر٤ٖ ح٧كَحى أػ٘خء ط٠ُٞ حُٞظخثق. ٍهِن ٓ٘خم ؿ٤َ ػخى -

ٛؼٞرش كٍٜٞ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص حُظ٠ رٜخ ٗٔذ كٔخى ػخ٤ُش ػ٠ِ ٝظخثق رؼي حُظوَؽ، ك٤غ ططِذ  -

رؼٞ ٓئٓٔخص ًَٝٗخص حُظٞظ٤ق أػ٘خء ح٩ػ٬ٕ ػٖ ٝظخثلٜخ حُ٘خؿَس ه٣َـ٢ ؿخٓؼخص ٓليىس ٜٓ٘ٞى 

 ,Zhivkovikj) ٣َـ٢ حُـخٓؼخص حٍُٜٔ٘ٞس رٔٔخٍٓخطٜخ حُلخٓيسُٜخ رخٌُلخءس ٝحُـٞىس ٝحُِ٘حٛش ٝطٔظزؼي ه

2016, p.27). 

 

 ٗعلاقزٖب ثَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ : الإطبس اىَفبًٍَٕ ىؾ٘مَخ اىغبٍعبداىَؾ٘س اىضبًّ

 ٍفًٖ٘ ؽ٘مَخ اىغبٍعبد: -1

ًٔخ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ      ًًخ ٍث٤ ٝأكي حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ  ،طؼُي كًٞٔش حُـخٓؼخص ٓلَ

٤ُٔض ٓـَى ٗظخّ ٩ىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص ، ك٢ٜ ٝط٤ِٔٙ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء

كلٔذ، ٝاٗٔخ طٜظْ رخُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٠ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص 

 .(Shibru et al 2017, p.55) ص٤ٚ حُٔٞحٍى ٝط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ٝح٣ُٞٝ٧خص ٝطوٜ

 ٝهي طؼيىص ٓلخ٤ْٛ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٝؼَ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٓخ ٢ِ٣:       

  حُط٣َوش حُظ٠ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طٞؿ٤ٚ أٗ٘طش حُـخٓؼش ٝاىحٍس أهٔخٜٓخ ٣وُٜي رلًٞٔش حُـخٓؼخص"

 ْح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٞؿٜخطٜخ حُؼخٓش، ًٌُٝي ٓظخرؼش طط٣َٞ ٗظحُؼ٤ِٔش ٤ًِٝخطٜخ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطظٜخ 

اىحٍطٜخ ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ رٍٜٞس ٓٔظَٔس، ٝأٓخ٤ُذ ٓظخرؼش ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش ح٤َُٗيس 

رٜخ، ٝط٣ٌٖٞ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٠ٔ٤، ٤ًٝل٤ش حٓظـ٬ُٜخ ُِٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش 

 (.13، 2009ٙ، ٣ٝٞٓق ،يه٤ٍٗٞرٜخ" )

  حُط٣َوش حُظ٠ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ٝط٘ـ٤ِٜخ ٝاىحٍحطٜخ ًٔخ طؼ٠٘(Hong, 2018, 

p.724). 
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  ف رؤٜٗخ َُّ ٓـٔٞػش ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٠ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء، ًُٝي ٝطؼُ

 ٛيحف حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤شٖٓ ه٬ٍ حطزخع حُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش ٝحُلؼخُش حُظ٠ طلون ٍٓخُش ٝأ

 (.27)ػ٣ْٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

 ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٓخ ٢ِ٣:     

 طُٔؼَ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ُِـخٓؼخص ٤ِٓٝش ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ًخكش ح١٧َحف رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش. -

طٜيف حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رخُـخٓؼخص ا٠ُ ططز٤ن ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحُٔ٘خًٍش ٖٓ أؿَ  -

 ٌخكش حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ حُلٔخى ك٢ ٓويٓظٜخ.حُظٜي١ ُ

 ٍجبدئ ؽ٘مَخ اىغبٍعبد: -6

٣٘زـ٢ طلؼ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٖٓ  ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُلؼخُش ُلًٞٔش حُـخٓؼخص ٝحُظ٢     

 أؿَ ح٫ٍطوخء رٔٔظ١ٞ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝطؼ٣ِِ ؿٞىطٜخ، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ٓخ ٢ِ٣:

 transparencyاىشفبفٍخ  -أ

ٝطؼ٠٘ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ٝح٫ٗلظخف ك٢ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش      

 .(050ٙ، 0208، )حُ٘زخ١خص ٝأٛلخد حُِٜٔلشحُؼ٤ِخ 

  Effective Participation اىَشبسمخ اىفعبىخ -ة

ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش  شٝطؼ٢٘ اطخكش حُلَٛش ٌُخكش حُلجخص ًحص حُِٜش ُِٔ٘خًٍ      

 (.89، 0209ًٌُٙٝي حُٔ٘خًٍش ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش )حُوط٤ذ،  ٝحطوخًٛخ،

  Accountabilityاىَغبءىخ  - ط

ٓلخٓزش ٢ً طٔظط٤غ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٣ٝوُٜي رٜخ ٝؿٞى     

، 2012، ْ)ػزي حُل٤ٌ ُٜٔخُّظِي حأىحثْٜ  ٓظخرؼشٙ ٖٓ ٜٓخّ، ًٌُٝي اٗـخُ ٔخ طْػ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ

ٙ70.) 

 Academic freedom خاىؾشٌخ الأمبدٌٍَ -د 

طؼيىص طؼ٣َلخص حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ُٝؼَ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص طؼ٣َق حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رؤٜٗخ      

"ك٣َش أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ كَى٣خً أٝ ؿٔخػ٤خً ك٢ حُٔؼ٢ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝطط٣َٞٛخ ٝٗوِٜخ ٝططز٤وٜخ 

ع ٝحُظي٣ٍْ ٝاُوخء حُٔلخَٟحص ٝحٌُظخرش"ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُظٞػ٤ن ٝح٩ٗظخؽ ٝح٩ريح
 

World University Service,1988, p.2)). 
 Combating Corruption ٍنبفؾخ اىفغبد -ٕـ 

حٓظـ٬ٍ حُِٔطش ٓؼَ حُلٔخى حُٔظؼيىس أٌٗخٍ ٝطؼ٠٘ حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ حُٞهخ٣ش ٖٓ      

 (.7، 2014ٙ)ه١َ٠، خ ٝحَُٗٞس ٝحُظٜي١ ُٔؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٍٝىػٜ

 إٔذاف ؽ٘مَخ اىغبٍعبد: -3

 ُظَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣: كًٞٔش حُـخٓؼخصطظؼيى أٛيحف      

 طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢، ٖٝٓ ػْ طل٤ٖٔ ٓٔؼش حُـخٓؼخص. -

 طؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن. -

 طـ٘ذ كيٝع َٛحػخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَُهَ ؿٞىس ح٧ىحء حُـخٓؼ٢. -
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حُلَٜ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحٍس ٍٝهخرش ح٧ىحء، ٝارَحُ أ٤ٔٛش ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٠ طلو٤ن  -

 (.56ٙ ، ١0200، ٝح٤ُِٔـ٢، ٟلخٝ)ك٢ ح٧ىحء  حُظ٤ِٔحُـٞىس ٝ

 ٝحُٔٔخءُش. ،ٝحُؼيحُش ،ٝحُ٘لخك٤ش ،طلو٤ن ٓزخىة حُِ٘حٛش -

 (.39، 2014ٙ)ِٗز٢،  كٔخ٣ش كوٞم ٜٝٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش -

 ؽ٘مَخ اىغبٍعبد: ٍَخإٔ -4

ُلًٞٔش حُـخٓؼخص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢، ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش      

 ٝحُٔ٘خًٍش ٝطظ٠ق ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ػْ طؼ٣ِِ  ٓٔظوز٬ً، ٖٝٓ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ، ٝٓٞحؿٜش حُلٔخى ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ -

 حُظ٘خك٤ٔش.

 (.23، 2019ٙطُٔؼَ أىحس ٍهخرش ىحه٤ِش ٝاَٗحف ًحط٢ ٣ُْٜٔ ريٍٝٙ ك٢ طلو٤ن ٍٟخ حُٔـظٔغ )ح٤ُِٓظ٢،  -

ط٤َٓن حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ ر٤جش طظْٔ رخُِ٘حٛش  -

 ٝحُ٘لخك٤ش.

 (.62، 2010ٙح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ )كٔخى، ٟٔخٕ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش -

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؤ٤ًي رٍٜٞس ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٔخءُش ك٢ أىحء حُٜٔخّ طـ٘ذ ح٧هطخء ٝحُوٍٜٞ -

 (.78، 2017ٙح١َ٤ُِٛ، حُو٢٘٣َ، ) ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش

 دٗاعً الًٕزَبً ثؾ٘مَخ اىغبٍعبد: -5

 ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُيٝحػ٢ ٓخ ٢ِ٣:     

مطلباً  على الجامعات من لبل أنظمة التصنٌف العالمٌة جعل من تطبٌك الحوكمةالضغط الممارس  -

 .(00، 0200ٙ، ٝحُو٢َٗ، )رَهؼخٕ ضرورٌاً

٣ُخىس حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ًؼخكش ًز٤َس ك٢ ح٧ػيحى حُط٬ر٤ش )ك٤ٖٔ،  -

0209ٙ ،055.) 

ؿٞحٗٔش، ) حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخً ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشٟؼق ػوش أكَحى حُٔـظٔغ ك٢ ٓئٓٔخص  -

0208، ٙ025). 
َٓؿغ  ، ٝحُو٢َٗ،رَهؼخٕ) ظٍٜٞ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًخُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي -

 (.00ٓخرن، ٙ

 طع٘ثبد رطجٍق ؽ٘مَخ اىغبٍعبد: -2

 حٗظ٘خٍ ػوخكش ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ. -

 حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٝط٤ٖ ح٩ىح١ٍ ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص.حٗظ٘خٍ  -

 (.375، 2020ٙ)حُولطخ٢ٗ،  ٟؼق ح٫طٜخٍ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش -

 ٟؼق حُؼوش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش. -

 ٟؼق حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص، ٟٝؼق حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -

 (.173، 2017ٙحُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش )حُل٤ٔي١، هِش طٞحكَ  -

 هِش حُٞػ٢ رٔلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝٓزخىثٜخ. -
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 (.174ؿ٤خد ٓزيأ حُٔٔخءُش، ٟٝؼق ٓزيأ١ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش )حُل٤ٔي١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

 

 :علاقخ رطجٍق ٍجبدئ ؽ٘مَخ اىغبٍعبد ثَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ -7

ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش حُلٔخى رٜلش ػخٓش ٝحُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص رٜلش ًٔش حُلٞ طُٔؼَ     

٢ٛٝ حُ٘لخك٤ش، حُٔ٘خًٍش، حُٔٔخءُش، حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، هخٛش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىثٜخ حُلؼخُش 

ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝأٛلخد ك٤غ طُٔؼَ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ ح٩ ،رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٌٓخكلش حُلٔخى

حُِٜٔلش ُٔخ طوّٞ رٚ ٖٓ اكٜخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ طلٌْ حُؼَٔ 

ػٖ حُـخٓؼش  اكٜخفًٔخ إٔ طلؼ٤َ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ  (،6، 2019ٙحُـخٓؼ٢ ٝط٘ظٔٚ )حُطٞد، 

ػوي ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن  حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٌُخكش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رٌَ ٗلخك٤ش ٟٓٞٞػ٤ش، ٜخٓؼِٞٓخط

ٌُظ٤زخص حٍُٞه٤ش أٝ ػزَ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِـخٓؼش اٗ٘خء ، أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش أٝ اٛيحٍ حُ

 ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ طلض اَٗحف حُـخٓؼش ٣وظٚ رٜٔٔش ػَٝ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رـٞحٗذ ح٧ىحء حُظؼ٤ٔ٤ِش

، كٌٜح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣يػْ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُز٤جش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

 حُـخٓؼ٤ش ٖٝٓ ػْ ٓٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص.

ؼُِ ٖٓ ؿٞىس ًٝلخءس حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝطُْٜٔ طؼُي حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحطوخًٙ أىحس طُ ًٔخ       

ش، ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُلَٛش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ ك٢

ًٝخكش ح١٧َحف ًحص حُِٜش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش، ػٖ ٣َ١ن طٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـخُْ ُٝـخٕ 

ريٕٝ  ي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝطو٤٤ْ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظح٧هٔخّ ٝح٤ٌُِخص، ًٌُٝي حُٔٔخف ُِط٬د رخُٔ٘خًٍش ك٢ 

اٗ٘خء حٓظط٬ع ٍأ١ اٌُظ٢َٗٝ ك٤غ ٣ٌُٖٔ  ح٩كٜخف ػٖ ح٧ٓٔخء ٟٔخٗخً ُظلو٤ن حُٜٔيحه٤ش ٝحُ٘لخك٤ش،

، أٝ اػيحى حٓظٔخٍس حٓظط٬ع ٍأ١ ٍٝه٤ش ٣ٝظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ طلض اَٗحف حُـخٓؼش ػزَ ٓٞهؼٜخ ح٢َُٔٓ

 ػْ ٓٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص. حُط٬د، كٌٜح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ُْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٖٝٓ

طؼُظزَ حُٔٔخءُش ٤ِٓٝش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٍهخرش أىحء ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝٓظخرؼش ٤ًل٤ش ٝ     

حٓظويحْٜٓ ُِِٔطخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ، كٖٔ ه٬ُٜخ طٔظط٤غ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ حُظؤًي ٖٓ هيٍس 

٠ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝأىحء ٝظخثلْٜ ح١ُٞ٘ٔ حُو٤خّ رٜخ ٝكن ح٧ْٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ػِ

حُٔليىس ِٓلخً ٝحُٔظلن ػ٤ِٜخ رٔ٘خًٍش ًخكش ح١٧َحف ًحص حُِٜش، ٖٝٓ ػْ آٌخ٤ٗش ٓٔخءُظْٜ ٝٓلخٓزظْٜ 

ػوخكش حُٔٔخءُش ر٤ٖ كٔٔخٛٔش حُـخٓؼش ك٢ َٗ٘ ، (29، 0207ٙحَُحٓز٢، ػ٠ِ أػٔخُْٜ ٝطَٜكخطْٜ )

، ٖٓ ه٬ٍ اػيحى حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ َٗ٘ حُٞػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ثٜخ٠خؿ٤ٔغ أػ

، ًَ ٌٛح ٖٓ حُلخٓيس ىٕٝ ط٤٤ِٔ صِوٞح٤ٖٗ حَُحىػش ػ٠ِ َٓطٌز٢ حُٔٔخٍٓخُ ٜخططز٤و، ٝرخُلوٞم ٝحُٞحؿزخص

 ٗؤٗٚ إٔ ٣لُٜٖ حُـخٓؼخص ٟي حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣.

رٔؼخرش ىػخٓش أٓخ٤ٓش ٖٓ ىػخثْ ح٠ُٜ٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ًٜٞٗخ طُْٜٔ ك٢ ح٫ٍطوخء طؼُي حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًٔخ      

 حُـخٓؼش اػطخءرٔٔظٟٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٝٓ ػْ طل٤ٖٔ أىحء حُـخٓؼخص ٝطلو٤ن ط٤ِٔٛخ، كٖٔ ه٬ٍ 

ٝ أك٢ حهظ٤خٍ حُٔوٍَحص حُظ٢ ٣َؿزٕٞ ك٢ طي٣ٍٜٔخ،  ٓٞحء ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْح٧ًخى٤ٔ٣ش  حُل٣َش

أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش  ٌُخكش حُٔٔخفأٝ ، رخ٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزخً ْحُظي٣ٍ

طي٣ٍْ ٬١ٝد ٝرخكؼ٤ٖ رل٣َش حهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخطْٜ حُزلؼ٤ش ٝٓ٘خه٘ش ٝػَٝ ٗظخثـْٜ رل٣َش طخٓش ىٕٝ 
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خُِ٘حٛش ، كبٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وٞٝ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣ُْٜٝٔ ك٢ هِن ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ٓٞحط٤ش طظْٔ ره٤ٞى

 ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش.

أكي أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ كخػَ  ٌٓخكلش حُلٔخى٣ٝؼُظزَ ٓزيأ      

َٗ٘  كٖٔ ه٬ٍ ،ٍٝث٤ْ ك٢ طو٣ٞٞ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ٝح٫ٗلَحكخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝطؼ٣ِِ حُؼوخكش ح٧ه٬ه٤ش

ظي٣ٍْ، حُ، ٝأػ٠خء ٤ٛجش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍشحُٞػ٢ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـظٔغ 

ٓٞحء ػٖ ٝحُط٬د، ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ رٔلّٜٞ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝٓزخىثٜخ، َٝٗ٘ حُؼوخكش ح٧ه٬ه٤ش، 

حُٔظؼِوش  حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤شأٝ ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ اهخٓش حُ٘يٝحص، ٝحُٔئطَٔحص، ٍٕٝٝ حُؼَٔ، ٣َ١ن 

٘ـ٤غ ًخكش أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رخُـخٓؼخص، ٝط رٌٔخكلش

ُْٜ، أٝ  طوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُٔ٘خٓذٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ ٝهخثغ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ 

زِـ٤ٖ ػٖ ٝهخثغ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ه٬ٍ ُٔ ٌح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ، ًَ ٛطٞك٤َ حُلٔخ٣ش حٌُخِٓش ٨ُٗوخٙ حُ

٣وٞٝ ٖٓ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٣ٝؼُِ حُِ٘حٛش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ُْٜٝٔ ك٢ ح٫ٍطوخء رٔٔؼش حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش 

 ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ٝح٣َُخىس حُؼخ٤ُٔش.

 

 فً ؽ٘مَخ اىغبٍعبد ىَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ اىَؾ٘س اىضبىش: رغشثخ أعزشاىٍب

 أٛـَ حُوخٍحص ٓٔخكش ك٤غ طزِؾ ٓٔخكظٜخأًزَ ىُٝش ك٢ حُؼخُْ، ٝٓخىّ  أٓظَح٤ُخ طؼُي     

طوغ هخٍس ٝ، ((Australian Government, 2021ٝػخٛٔظٜخ ًخٗزَح ٤ًِٞٓظَ َٓرغ، (7,680,022)

أٓظَح٤ُخ ك٢ ٜٗق حٌَُس حُـ٘ٞر٢، ٣ليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ رلَ حٍكٍٞح ٝرلَ ط٤ٍٔٞ، ٝحُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ ؿَرخً 

ػيى ٌٓخٕ ٣ٝزِؾ (، 02، 0208ٙحُٔل٢٤ حُٜخى١ "حُزخٓل٤ي" )حُي٢ٔ٤ُ، ٝؿ٘ٞرخً، ٖٝٓ حَُ٘م ٣ليٛخ 

ٝكوخً ٧كيع ح٩كٜخث٤خص حُٜخىٍس ػٖ ٌٓظذ ح٩كٜخء ( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ًُٝي 05722022أٓظَح٤ُخ )

 (.Australian Bureau of Statistics, 31 March 2021) 0200ّح٧ٓظَح٢ُ ُؼخّ

ظيٍؿش طزيأ رخ ػيس ٣ظؤُق ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓظَح٢ُ ٖٓ         ُٓ ُظؼ٤ِْ ك٢ َٓكِش حُطلُٞش َٓحكَ طؼ٤ٔ٤ِش 

َٓحًِ ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٝظْ طوي٣ٔٚ ١٨ُلخٍ  ،٤ُْ اُِح٤ٓخً، ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔزٌَس

 Australian) خؤٓظَح٤ُح٧ٓخًٖ ررؼٞ  ك٢ًُٝي ٘خٍ ا٤ُٜخ أ٠ً٣خ رخْٓ ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ ٣ُ ٝ ،ٝىٍٝ حُل٠خٗش

Government, 2021)، ْٜٝطؼُي ح٤ُٜجش ح٧ٓظَح٤ُش ٠ُٔخٕ ؿٞىس طؼ٤ِْ ح١٧لخٍ ٍٝػخ٣ظ (The 

Australian Children's Education and Care Quality Authority، - ٝ ٢ٛ ِٓطش ٤٘١ٝش

ُٔوظٜش ر -ٓٔظوِش ٓوَٛخ ك٢ ٤ٓي٢ٗ ٣ٝظْ  ،ظْٜ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِشيػْ هطخع طؼ٤ِْ ح١٧لخٍ ٍٝػخ٢ٛ٣ حُـٜش حُ

 ٞىسٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ؿًُٝي  ،ٓغ حُلٌٞٓش ح٧ٓظَح٤ُش ٝكٌٞٓخص ح٣٫ُٞخص ٝح٧هخ٤ًُُْي رخُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ 

 Australian (Children's)حُظؼ٤ِْ ٝطؤ٤ِْٜٛ َُِٔكِش حُظخ٤ُش ٖٓ  ١٧لخٍٜئ٫ء حُ حُل٤خس ٝحُظؼ٤ِْ

,2021Education and Care Quality Authority حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ ٣َٝ٘ٔ ، ػْ ٢ِ٣ ًُي َٓكِش

ٓظ٘خرٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء أٓظَح٤ُخ ٓغ ٝؿٞى حهظ٬كخص ١ل٤لش كو٢ (، ٌٝٛح حُظؼ٤ِْ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ)

 ،()1Australian Government, 202ش٣زيأ ٖٓ ٖٓ حُٔخىٓ اُِح٢ٓ، ٝٛٞ طؼ٤ِْ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ٝح٧هخ٤ُْ

ٝحُظؼ٤ِْ  حُٔؼخٛي حُل٤٘ش،ٝ ،حُـخٓؼخصه٬ٍ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ٤ْ ٌٛح حُظؼِ، ٣ٝظْ طٞك٤َ ػْ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ُٔ ،  ح٩ٟخك٢ ٣ٞؿي ك٢ أٓظَح٤ُخ ٝ، ( )Australian Government, 2021ٔـِشٝٓ٘ظٔخص حُظي٣ٍذ حُ

ؿخٓؼش، ٜٓ٘خ ؿخٓؼظخٕ ى٤ُٝظخٕ ٝؿخٓؼش هخٛش، ٣ٝويّ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٧ٓظَح٢ُ ٓـٔٞػش ( 43)
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ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٠ طٔخػي ٛخكزٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص َٓٓٞهش ٝٓؼظَف رٜخ ى٤ُٝخً، ًٔخ 

ؼخّ ُطٞكَ حُلٌٞٓش ح٧ٓظَح٤ُش حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ُوطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ هخٕٗٞ ىػْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

2003ّ .(Australian Government, 2021, p.12)  

حُـخٓؼش  رخٓظؼ٘خء، ح٧ٓظَح٢ُ ػٖ حُزَُٔخٕ رٔٞؿذ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش حُٜخى٤ٍُش ح٧ٓظَححُـخٓؼخص أُٗ٘جض      

 Croucher et al, March) حطلخى١ ٛخىٍ أ٠ً٣خ ػٖ حُزَُٔخٕطْ اٗ٘خإٛخ رٔٞؿذ هخٕٗٞ  ٠حُظ ح٤٘١ُٞش

2020, p.250)، ٝح ُظخ٣ٍ ًَ خ  ٤ٜخحػظٔيص حُـخٓؼخص ح٠ُٝ٧ ك ًٔٔظؼَٔس ر٣َطخ٤ٗش ٓخروش ن أٓظَح٤ُخٗظ ًٓ ٗظخ

خ ا٠ُ كي ًز٤َ ُ٘ظخّ حُـخٓؼخص حُٔي٤ٗش ك٢ اٗـِظَح، ٣ٝظؤُق ًٜ ٖٓ ٓـِْ  ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ٓـ٤ِٖٔ ٓ٘خر

ُٝٚ حُلن ك٢ حُلٌْ  جٍٞ ػٖ حُ٘جٕٞ ح٧ًخى٤ٔ٣شٓٔ أًخى٢ٔ٣حُٔخ٤ُش ٝٓـِْ ٘جٕٞ ٍ ػٖ حُٔجٞٓ ؿخٓؼ٢

 Commonwealth) حٌُُٞٓ٘ٞغ) ح٧ٓظَح٤ُش حُل٤يٍح٤ُش لٌٞٓشحُٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ريأص آ ٠كٝح٧ًخى٢ٔ٣، 

 ٤خًػِ٘ ٤خًٓئٓٔ خًٗٔٞؿً  طز٠٘ ٖٓ ه٬ًٍُٝي  ػَٔ ح٤ُٜجخص حُلخًٔش ُِـخٓؼخص، ؼ٣ِِهطٞحص ُظرخطوخً ػيس 

 ٓؼُِس ٖٓ حُٔٔخءُش ُِلٌٞٓش ػٖ ٣َ١ن ٓـخُْ ؿخٓؼ٤ش هيٍ ٣ٜيف ا٠ُ طوي٣ْ أًزَ ،ُلًٞٔش حُـخٓؼخص

Bratianu and Pinzaru, 2015, p.32)). 

ٝكٌٞٓخص حُٔوخ١ؼخص  (،حُل٤يٍح٤ُش)حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش حُؼخ٢ُ ك٢ أٓظَح٤ُخ ا٠ُ ط٘ؤْ اىحٍس حُظؼ٤ِْ      

ػٖ  ُش ا٠ُ كي ًز٤َجٞٓٔك٢ٜ ٤ُٞش ٓخ٤ُش ٤ٓٝخ٤ٓش ًز٤َس جطظلَٔ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ٓٔ(، ح٣٫ُٞخص)

٤ُش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، جٞرزؼٞ حُٔٔ، ر٤٘ٔخ طلظلع كٌٞٓخص ح٣٫ُٞخص ٝح٧هخ٤ُْ حُؼخ٢ُحُظ٣َٞٔ ٤ٓٝخٓخص حُظؼ٤ِْ 

ٓـخُْ  ك٤ُ٢ش اؿَحء رؼٞ حُظؼ٤٤٘خص جٞطظلَٔ ًٓٔٔخ  رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُظ٣َٞٔ، ك٢طظ٠ٖٔ أ٠ً٣خ  ٝحُظ٢

 حُٔٔظ٘خٍ ٣ٖٓظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش ػخىس ، ٝظٜخػ٠ِ كًٞٔطَُ٘ف  ظ٠حُـخٓؼخص حُ

 ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش، ٝ)حَُث٤ْ ؿ٤َ حُظ٘ل١ٌ٤( ٝٛٞ حَُث٤ْ ح٢َُٔٓ ُِـخٓؼش ٣ٝظَأّ ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش

-Hong, Op.Cit, pp.723) ش(ٝٓـِْ حُـخٓؼش أٝ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم )ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍ ،(حُظ٘ل١ٌ٤)حَُث٤ْ 

ح٩َٗحف ػ٠ِ حُظوط٢٤  ٌُٜٝ٘خ طَ٘ٔ رٌَ٘ ػخّ ،ح٩ىح٣ٍش٤ٜجش ِطوظِق ح٫هظٜخٛخص حُٔليىس ُٝ، (726

ك٤غ ٣ؼُي ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓٔج٫ًٞ ػٖ حُلًٞٔش حُؼخٓش ُِـخٓؼش  حُـخٓؼ٢، ٝح٧ىحء ٝح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔئ٢ٔٓ

 .((Rowlands, 2013, p.340 ٝح٩َٗحف ػ٠ِ اىحٍطٜخ
حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة ٖٓ  ٠٣ٍْ، إٔ حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش طظٔظغ ر٘ظخّ كًٞٔش كؼخ ٓٔخ ٓزن، ٣ظ٠قٝ     

طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ أىحثٜخ، ٖٝٓ ٗلخك٤ش، ٝٓٔخءُش، ٝٓ٘خًٍش، ٝك٣َش أًخى٤ٔ٣ش، ٓٔخ ٣ُْٜٔ ريٍٝٙ ك٢ 

ك٢  طـَرش ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞػْ حكظ٬ٍ ؿخٓؼخطٜخ حُٜيحٍس ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٤ٓٝؼَٝ حُزلغ حُلخ٢ُ 

ُـخٓؼش أٓظَح٤ُش ػ٣َوش ٝٓظ٤ِٔس طلظَ حُٜيحٍس ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش  كًٞٔش حُـخٓؼخص ًً٘ٔٞؽ ٗخؿق

 ًُٝي حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

  ٍيج٘سُرغشثخ عبٍعخ ((The University of Melbourne  ثأعزشاىٍب فً اىؾ٘مَخ

 اىششٍذح ىَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ: 

ّ، ٝطؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظ٠ أٜٓٔض ك٢ طويّ حُٔـظٔغ 1853طؤٓٔض ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ػخّ      

حَُٔحطذ ح٠ُٝ٧ ك٢  ك٤غ طظٜيٍ ح٧ٓظَح٢ُ، ًٔخ طؼُي ٖٓ أرَُ حُـخٓؼخص حَُحثيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طلظَ ؿخٓؼش (، (The University of Melbourne,2021حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش 

 The World) 2021ّ( ك٢ ط٤ٜ٘ق ؿخٓؼش طخ٣ِٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼخ٤ُٔش ػخ31ِّٓزٍٕٞ حَُٔطزش )

University Rankings,2021 ر٤٘ٔخ طلظَ حَُٔطزش ح٢ُٝ٧ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش، ٣ٝزِؾ ػيى ،)



(2021 ٌ٘ىٍ٘) اىغبثعاىعذد   

 اىضبًّاىغضء 

 ""اىعيً٘ اىزشثٌ٘خ 

 

  

 

 

 

       
 اىعيً٘ اىزشثٌ٘خ –اىضبًّ اىغضء اىغبثع اىعذد                                                 2021-ٍغيخ ثؾ٘س   60

 

 ٍغيخ ثؾ٘س

 

 

%(، ر٤٘ٔخ ١20خُذ ٝطَٜ ٗٔزش حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ رٜخ ا٠ُ ) ( أُق501050)حُط٬د ك٢ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ

 The University of) ٤ٛجش حُظي٣ٍْػ٠ٞ  أُق (9189) ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣زِؾ ػيى أػ٠خء

Melbourne, 2021, p.5)ٓؼش ِٓزٍٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي ك٢ ٓوظِق حُؼِّٞ ، ٝط٠ْ ؿخ

  (The University of Melbourne, 2021). ٝحُظوٜٜخص

َٗك٢ ُٜخ،  ٣ظَأّ ٓـِْ حُـخٓؼش ٣ٝؼَٔ ًَث٣ْ٤ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِـخٓؼش ٖٓ حُٔٔظ٘خٍ ٝ     

ٝٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٝٛٞ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤، ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٣ٝؼُي ٓٔظ٘خٍ حُـخٓؼش ٝٗخثزٚ ًٝزخٍ 

ٓٔجُٕٞٞ ػٖ حَُإ٣ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ك٤غ ط٠ٖٔ ه٤خىطْٜ إٔ طظَ حُـخٓؼش  ٖحُظ٘ل٤٣ٌ٤ ٖحُٔي٣َ٣

 ,The University of Melbourne) ٓئٓٔش ٓٔظيحٓش هخٟؼش ُِٔٔخءُش ًٝحص ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ

حُوخٙ رٜخ، ك٤غ طيُحٍ حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ  0229ّطو٠غ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ُوخٕٗٞ ػخّٝ(، 2021

ح 00ٖٓ ٣ٝظٌٕٞ ٔـِْ حُـخٓؼش ٠ٔٔ٣ ر ًٞ ُٔ  ٔؼَ ح٤ُٜجش حُلخًٔش ُِـخٓؼش٣ُٝ  ،ػ٠ وُٞش رِٔطش ٟٝغ ٝحُ

يى هخٕٗٞ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ، ٌُح كوي ك (The University of Melbourne, 2021) حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق

ػيس ٜٓخّ ٝٓٔج٤ُٞخص ٣وظٚ رٜخ ٓـِْ حُـخٓؼش طظٔؼَ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش َٝٓحهزش أىحثٚ، 

ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ ٜٓخّ حُـخٓؼش ٝهطظٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٝح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش، ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص 

ُظ٣َ٘ؼخص، ٝحػظٔخى أٗظٔش حَُهخرش، ٝح٩َٗحف حُظ٠ طلٌْ ٝطُ٘ظْ ػَٔ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝح

 ,University of Melbourne Act, 2009) حُؼخّ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٝأٗ٘طظٜخ ٝحُلن ك٢ ٓٔخءُظٜخ

pp.11-12) ، ٣وظٚ رخُ٘جٕٞ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٝؼُي ٓٔج٫ًٞ أٓخّ ٓـِْ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ٓـِْ أًخى٢ٔ٣

ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُللخظ ػ٠ِ أك٠َ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُـخٓؼش ػٖ ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ ح٧ٗ٘طش 

ٝحُزلغ، ٣ٝي٣َ حُٔـِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٗجٞٗٚ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُوخٛش رٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣ويّ طوخ٣ٍَٙ ا٠ُ ٓـِْ حُـخٓؼش 

 .(The University of Melbourne, 2017, p.1) رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٬١٬ُع ػ٤ِٜخ َٝٓحؿؼظٜخ

ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘ؼٜخ طظز٢٘ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ      

ٝطلؼ٤ِٜخ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔ٘٘ٞىس، ًٔخ طُِِّ ؿ٤ٔغ أػ٠خثٜخ رخ٫ٓظؼخٍ حُظخّ 

 ُٔؼَ ٌٛٙ حُٔزخىة ٝطِي ح٤ُٔخٓخص ٣ٝظ٠ق ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 transparencyاىشفبفٍخ  -أ

٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٝٓليىس، ك٤غ ٣ظٔؼَ إ٣َُٝظ٠ق ٌٛح حُٔزيأ ؿ٤ًِخ ك٢ طز٠٘ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ      

ُِـخٓؼش ك٢ ٓؼ٤ٜخ ٗلٞ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ ح٧ٓظَح٢ُ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٜيف حَُث٤ْ 

ٍإ٣ش ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ك٢ ح٫ػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ ىػْ ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٔخ طظِوٚ 

 ٣ليع ٓخ 0202:٢ِ٣ػيس ٗوخ١ ٖٓ أٜٛٔخ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ 

ٝٓٔظيحٓش ُِط٬د، ًُٝي ٖٓ أؿَ اػيحى هخىس ٗخؿل٤ٖ ٝٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ  ٝهزَس ٓظ٤ِٔس طؼ٤ِْطوي٣ْ  -

 هخى٣ٍٖ ػ٠ِ هيٓش ٓـظٔؼْٜ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ.

حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش طوي٣ْ ٝ ،زلٞع حُٔظ٤ِٔسحُ اػيحى ه٬ٍ ًُٝي ٖٓٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً، ح٫ػظَحف رؤٓظَح٤ُخ  -

 حُي٢ُٝ ٝطؼ٣ِِٙ. ٝح٫ُظِحّ رخُظؼخٕٝ

 .حُٜ٘ٞٝ رـخٓؼش ِٓزٍٕٞ ٝطؼ٣ِِ ح٫طٜخ٫ص ٝطو٣ٞش حَُٝحر٢ حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش -

 حُزِيحٕ ح٥ه١َ.َٝحر٢ ٓغ ٝطؼ٣ِِ حُٝٓظ٘ٞع ٝك١ٞ٤ ٓظطٍٞ ر٘خء ٓـظٔغ ؿخٓؼ٢  -
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ٓيحٍ ٟٓٞٞػخص ٍث٤ٔش ٫ري ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ػ٠ِ كوخً ُؤٔش ِٔزٍٕٞ ٝر ٝحُٜ٘ٞٝ حُظويّط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش  -

 ُٔ  The University) حٌُٔخٕ، ٝحُٔـظٔغ، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝح٫ًظ٘خف، ٝحُؼخ٤ُٔش ْٝٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ: وزَحُؼوي حُ

of Melbourne, 2021). 

  Effective Participation اىَشبسمخ اىفعبىخ -ة 

مشاركة وتشُجع  الهٌئات المهنٌة أو التمثٌلٌة فًمشاركة الموظفٌن  بحرٌة ملبورن جامعةطوَُ      

 ,The University of Melbourne) الاتحادات الطلابٌة ومختلف الأنشطة الجامعٌة الطلاب فً

2021, p.1).  

 Accountabilityاىَغبءىخ  -ط

 ٝطلُؼَ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ ه٬ٍ طز٤ٜ٘خ ُؼيس ٤ٓخٓخص ٢ٛٝ:     

ٝطٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ا٠ُ طلي٣ي حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ٣ـذ  عٍبعخ اىغي٘ك اىَْبعت فً ٍنبُ اىعَو: -

ح٫ُظِحّ رٜخ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ًٌُٝي حُؼٞحهذ حُٔظَطزش ػ٠ِ ػيّ ح٫ُظِحّ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٝؿٞى ٝػ٤وش 

ىٕٝ ط٤٤ِٔ، أٓخ  أه٬ه٤ش رٔخ ٣لُون أك٠َ حُٜٔخُق ُِـخٓؼش، ٝط٘طزن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ

حُللخظ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ٝ، حُظٔٔي رو٤ْ حُـخٓؼشرخُ٘ٔزش ُِِٔٞى حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ 

ح٩كٜخف ٝح٫ٓظؼخٍ ٤ُٔخٓخص ٝػ٤ِٔخص حُـخٓؼش ٝأ١ طٞؿ٤ٜخص ٛخىٍس ٖٓ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، حُـخٓؼ٢، ٝ

 The University of) استخدام أموال الجامعة أو مواردها إساءة عدمٝ حُٜٔخُق ك٢ط٠خٍد  أ١ػٖ 

Melbourne, 2021). 

حُظؤًي ٖٓ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٝطٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ا٠ُ عٍبعخ اىَؾبفظخ عيى اىغي٘ك اىغٍذ ىيطبىت:  -

ػخىُش ٝٓظٔوش ٓغ ٓزخىة ٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ اؿَحءحص طؤى٣ذ حُط٬د ٗلخكش، ٝٝح٫ُظِحّ رٜخ ح٤ًُِٞٔش ُِط٬د

 طـ٘ذ ح٫ٗوَح١ٝ ،٣ِظِٓٞح روٞح٤ٖٗ حُـخٓؼشإٔ  ٝكوخً ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓش ٣ـذ ػ٠ِ حُط٬دٝ، حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ُٔ  ًٔخ طٟٞق ٌٛٙ ح٤ُٔخٓشؿ٤َ ٫ثن،  ِٓٞىك٢ أ١   ٓٞء حُِٔٞى حٍطٌخد كخُش ك٢طزوش حُؼوٞرخص حُ

َطٌذ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔ  (The University of Melbourne, 2021, pp.1-2) ٝحُظ٢ طظيٍؽ ٝكوخً ُِِٔٞى حُ

 Academic freedom اىؾشٌخ الأمبدٌٍَخ -د

٣ٝظْ طلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش ك٣َش حُظؼز٤َ ح٧ًخى٢ٔ٣ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ      

 حُظخ٢ُ:

وتهدف هذه السٌاسة إلى منح كافة الأفراد الحك  سياسة حرية التعبير الأكاديمي )الحرية الأكاديمية(: -

فً التعبٌر الأكادٌمً مع تحمل المسئولٌة الكاملة المترتبة على هذه الحرٌة، وتحافظ جامعة ملبورن على 

المبادئ التملٌدٌة للحرٌة الأكادٌمٌة وتدافع عنها وتعززها فً إدارة شئونها، حٌث تدعم الجامعة حك 

 عن الحمٌمة واعتناق الآراء المختلفة والتعبٌر عن آرائهم المختلفة بحرٌة تامةجمٌع العلماء فً البحث 

(The University of Melbourne, 2018, p.1). 

 Combating Corruption ٍنبفؾخ اىفغبد -ٕـ 

طؼظٔي ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ػ٠ِ طز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ، ٖٝٓ ٌٛٙ       

 ٢ِ٣:ح٤ُٔخٓخص ٓخ 

: وتهدف هذه السٌاسة إلى التمسن بالمٌم الجامعٌة، وتعزٌز ثمافة سياسة مكافحة الاحتيال والفساد -

الصدق والنزاهة، وتمدٌم إرشادات بشأن السلون الذي ٌشُكل احتٌالًا أو فسادًا، وتحدٌد مسئولٌات 
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رٔ٘غ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ  ِظِّطٝالموظفٌن، وتوضٌح كٌفٌة الإبلاغ عن حالات الاحتٌال والفساد بالجامعة، 

طِوخً ٓغ حُلٔخى ٝحُلخٓي٣ٖ ح٫كظ٤خٍ ٝحُلٔخى، ُٓ  The University of) ٫ٝ طظٔخٓق حُـخٓؼش 

Melbourne, 2021, pp.1-2). 

حُظِحّ حُـخٓؼش رلٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ ػٖ طٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ا٠ُ وسياسة حماية المبلغين عن المخالفات:  -

ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٠ ٣ظْ حٍطٌخرٜخ رخُلَّ  ػٖ حُوخ٢ٗٞٗحُٔوخُلخص ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٩كٜخف 

ظؼ٣ِِ ػوخكش حُِٔٞى حُٜخىم ٝح٧ه٬ه٢ َٝٗ٘ ػوخكش حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رحُـخٓؼ٢، ك٤غ طِظِّ حُـخٓؼش 

 The University of) ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شص ٔٔخٍٓخحُ ك٢ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُشًَُِ٘خص ٝطز٠٘ ٓزخىة 

Melbourne,2020, pp.1-2،)  َ٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٩كٜخف رٔٞؿذ  ٌخِٓشحُلٔخ٣ش حًُٔخ طٞك

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٤ٓخٓش كٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ ػٖ حُٔوخُلخص ، أٝ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُل٤ٌظ١ٍٞهخٕٗٞ حٌُُٞٓ٘ٞغ 

ػٖ حُٔوخُلخص  ح٩كٜخف٣َؿذ ك٢ ٗوٚ  ٧ٟحُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ هخٙ رخُـخٓؼش 

حُـخٓؼ٤ش ٝح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٠ ٣ظْ حٍطٌخرٜخ ٖٓ هزَ حُزؼٞ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

زَ حُـخٓؼش أٝ أكي حُل٤ٌظ١ٍٞ ٣ٌٖٔ ٧ٟ كَى ح٩كٜخف ػٖ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ح٬ُثوش حُظ٠ ٣ظْ حٍطٌخرٜخ ٖٓ ه

 -ح٧ىحء ؿ٤َ ح٣ُِ٘ٚ -ٓٞء حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ -ٓٔج٤ُٜٞخ أٝ رؼٞ ٓٞظل٤ٜخ أٝ ٬ًٝثٜخ ٓؼَ ح٧ػٔخٍ ح٩ؿَح٤ٓش

ٌَ٘ هطٍٞس ػ٠ِ ٛلش ٬ٓٝٓش ًَ ٓخ ٣ُ  -آخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُؼخٓش -آخءس حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص

 .(The University of Melbourne, 2021)ح٧ٗوخٙ أٝ ٠٣َ رخُز٤جش 

 ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:      

ٝح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رـخٓؼش ِٓزٍٕٞ ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ه٬ٍ  ٟٝٞف حَُإٟ ٝح٧ٛيحف -

 طلؼ٤َ ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس.

ح ٣ٍَٟٝخً ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ - ًَ ، ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ح٫ٍطوخء رٔٔظ١ٞ حػظزخٍ ططز٤ن حُلًٞٔش ح٤َُٗيس أٓ

 حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش، ٖٝٓ ػْ ٝطلو٤ن ؿٞىطٜخ ٝط٤ِٔٛخ.

 ٍظبٕش اىفغبد الأمبدًٌَ ثبىغبٍعبد اىَظشٌخاىَؾ٘س اىشاثع: 

٣ٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح٤ُّٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٗظ٤ـش ُِؼٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ٓخ ػَُف كي٣ؼخً      

(، ٝٓخ هِلظٚ ٍٝحءٛخ ٖٓ طيحػ٤خص The Fourth Industrial Revolution) رخُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش

ؿٞىس ًٝلخءس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝأٜٓٔض ك٢ َٗ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش أػَص ريٍٝٛخ ػ٠ِ 

ٝح٫ٗلَحكخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٖ ًخكش أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣، ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ ا٠ُ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ 

ظٜخؽ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحهَ ح٬ٛ٩ك٤ش ُٔـخرٜش ٓؼَ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ رظؼ٣ِِ حُؼوخكش ح٧ه٬ه٤ش ٝحٗ

رَ أٛزلض  ،حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٓويٓظٜخ، ك٤غ رخص حٗظ٘خٍ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ىُٝش رؼ٤ٜ٘خ

كؼ٘ي طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ُْٝ طٌٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رٔ٘ؤٟ ػٖ ٌٛح حُلٔخى، 

٘لَكش ر٤ٖ  ُٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٝحهغ رؼٞ حُـخٓؼخص ٣ظ٠ق حٗظ٘خٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ٝح٤ًُِٞٔخص حُ

أػ٠خثٜخ ٖٓ ؿٖ ٝحٗظلخٍ ٝط٣َِٝ ٝطي٤ُْ ىٕٝ َٓحػخس ٧ر٢ٔ هٞحػي حُِ٘حٛش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

 ٜيحه٤ش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.ِٓزخً ػ٠ِ ٓٔؼش ٌٝٓخٗش حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٣ٝوُٞٝ ػوش ح٧كَحى ك٢ ؿٞىس ٝٓ

      ُٔ حُزلغ  -حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ)ظٔؼِش ك٢ ٝطظؼيى ٓظخَٛ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٝظخثق ٝأىٝحٍ حُـخٓؼخص حُ

ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٌٛٙ حُٔظخَٛرؼٞ  حُزلغ حُلخ٢ُ ؼَٝ، ٤ٓٝ(هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش -حُؼ٢ِٔ

 حُظخ٢ُ:
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ح ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى٣ٌَُ٘ حُـٖ ك٢ اىغش فً الًٍزؾبّبد: أ(  ًَ ك٢ ٓـخٍ  ح٫ٓظلخٗخص ٖٓ هزَ حُط٬د ٓظٜ

طَر٣ٞش طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝطظؼيى أٓزخد ٝىٝحكغ حؿظٔخػ٤ش ٝ ًٔخ ٣ؼُي ٌِٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ،

 حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ٓخ ٢ِ٣:

يٍؿخص ٖٓ ه٬ٍ حُطَم حُِٜٔش ٍؿزش رؼٞ حُط٬د ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ حُ -

 ٝح٤ٔ٤َُس.

 طٜخٕٝ رؼٞ حَُٔحهز٤ٖ ٓغ حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣َطٌزٕٞ حُـٖ أػ٘خء ػ٤ِٔش حَُٔحهزش. -

َُٓطٌز٢ حُـٖ ٖٓ حُط٬د )حَُ٘هخ١ٝ،  - ح٩ٛٔخٍ ٝحُظَحه٢ ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُؼوٞرخص حَُحىػش ػ٠ِ 

2004ٙ ٙ ،93-94.) 

 ٍطٌخد حُـٖ، ٟٝؼق حُٞحُع حُي٢٘٣ ُي١ رؼٞ حُط٬د.ط٘ـ٤غ أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٧ر٘خثْٜ ػ٠ِ ح -

 (.265-263، ٙ ٙ 2005ؿٔٞٝ رؼٞ أٓجِش ح٫ٓظلخٕ، ٟٝؼق كٜٜٔخ ٖٓ هزَ حُط٬د )ه٘خ١ٝ،  -

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٤غ ظَٜ كي٣ؼخً ٓخ ٣ؼَُف رخُـٖ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٣ٝليع ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُـٖ  -

حطق حُٔلُٔٞش ىحهَ حُِـخٕ ح٫ٓظلخ٤ٗش ك٤وّٞ رؼٞ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف ُِط٬د رخٛطلخد حُٜٞ

رَ٘٘ أٓجِش ح٫ٓظلخٕ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ كيٝع ؿٖ ؿٔخػ٢ ر٤ٖ حُط٬د، 

ح ِٓز٤خً ػ٠ِ طلو٤ن ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش )ه٤ِلش،  ًَ  (.119، ٣ٝ2016ٙئػَ ريٍٝٙ طؤػ٤

ٍٝحءٙ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٜٝٓ٘خ حُٔٔخٛٔش ك٢ ؿَّ ح٤ًُِٞٔخص ٣ٝوِق حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص      

ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ٗلّٞ حُط٬د ٓؼَ ح٬ُٓزخ٫س، ٝح٫طٌخ٤ُش، ٝحٌٌُد، ٝحُظي٤ُْ، ٝكٍٜٞ ٛئ٫ء حُط٬د 

 ْٝاػيحىٛ ،ػ٠ِ ىٍؿخص ٫ ٣ٔظلوٜٞٗخ ٗظ٤ـش حُِـٞء ا٠ُ ١َم ؿ٤َ َٗػ٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ط٣ٌْٜٞ٘

 (.     4، ٢ٔ2012ٙ ٝح٧ه٬ه٢ )١ًَُ، ٝكـخ١ُ، ح٧ًخى٣

( 125ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٗٚ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ حُوخٙ رظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ٓخىطٚ )     

كخُش طِزْ ٣وَؿٚ حُؼ٤ٔي أٝ ٖٓ  ك٢أٝ َٗٝػخ ك٤ٚ ٠٣ٝز٢  حٓظلخٕ ك٢"ًَ ١خُذ ٣َطٌذ ؿ٘خ ػ٠ِ إٔ 

ؿ٤ٔغ  ك٢حُطخُذ ٍحٓزخ  يؼحُٔٞحى ٣ُٝ  رخه٢ ك٢ ح٫ٓظلخ٣ٕٝلَّ ٖٓ ىهٍٞ  ح٫ٓظلخُٕـ٘ش  ك٣٢٘ٞد ػ٘ٚ 

روَحٍ ٖٓ ٓـِْ  ح٫ٓظلخٕح٧كٞحٍ ح٧هَٟ ك٤زطَ  ك٣ٝ٢لخٍ ا٠ُ ٓـِْ حُظؤى٣ذ. أٓخ  ح٫ٓظلخٕٓٞحى ٌٛح 

" حُظؤى٣ذ أٝ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ رط٬ٕ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش اًح ًخٗض هي ٓ٘لض ُِطخُذ هزَ ً٘ق حُـٖ

، ا٫ إٔ حٗظ٘خٍ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ر٤ٖ (79، 0226ٕٙٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش،)هخ

ح ٣َٓؼخً ُِـٖ ر٤ٖ حُط٬د كؼ٘ي حُ٘ظَ حُط٬د ٓخُحٍ ٓٞؿٞىحً،  ًٍ ا٠ُ ٝحهغ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٗـي حٗظ٘خ

حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُؼخّ  كخُش ؿٖ رـخٓؼش حُوخَٛس ه٬ٍ حٓظلخٗخص حُل238َٜكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: طْ ٟز٢ 

ًٔخ طْ (، 2018)ٗخًَ،  كخُش ؿٖ رـخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش287ٝطْ ٟز٢  (، 2018)ٍر٤ؼ٢،  2017/2018ّ

 2018/2019ّكخُش ؿٖ رـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ه٬ٍ حٓظلخٗخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُؼخّ 771ٟز٢

كخُش  150ش ا٠ُ ٝأػِٖ ًَِٓ أهزخٍ ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ ػٖ ٍٝٛٞ كخ٫ص حُـٖ رخُـخٓؼ(، 2018)٠ٍٓخٕ، 

ٝؿ٤َ (، 2018)أرٞ حُـ٢٤،  2017/2018ّ% ه٬ٍ حٓظلخٗخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُؼخ0,34ّر٘ٔزش 

ُٓلٜ٘ش ٟي حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ،ًُي ٖٓ حُـخٓؼخص حُظ٠ طؼخ٠ٗ ٖٓ طِي حُظخَٛس  ،ك٤غ ٫ طٞؿي ؿخٓؼش 

س ًز٤َس ر٤ٖ حُط٬د ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ٣٘ظَ٘ رٍٜٞإٔ حُـٖ ك٢  ٣ٝظ٠ق ٖٓ ح٩كٜخث٤خص ٓخُلش حًٌَُ

 حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ ا٠ُ ٍَٟٝس ٓٞحؿٜظٚ ر٘ظ٠ حُطَم ٝح٤ُ٥خص.
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ًٔخ أًيص ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُـٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ حُط٬د، كؼ٢ِ ٓز٤َ      

طي٠ٗ أه٬ه٤خص رؼٞ ( ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: 2020حُٔؼخٍ طِٞٛض ىٍحٓش )حُيه٢َٗ 

٣ُٔؼَ حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ٌِٓ٘ش طَر٣ٞش ٖٓ ، ًٔخ حُط٬د، ٝهِش حُظِحْٜٓ رؤٗظٔش ُٝٞحثق حُـخٓؼش

 (.196-195ٙ َٙٓؿغ ٓخرن، حُيه٢َٗ، ) ٬ٌ٘ٓص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 ّزؾبه اىعيًَ:ة( الً

ٓغ ظٍٜٞ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٗلظخف حُؼخُْ ٖٓ ؿَحء حُؼُٞٔش، ٝٓخ ٗظؾ ػٖ ًُي ٖٓ اطخكش      

حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حُٔوظِلش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، حٗظَ٘ص حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى ك٢ ٓـخٍ 

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٝؼَ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ.

حُوَٛ٘ش  -حَُٔهش ح٧ىر٤ش -ض حُٔظَحىكخص حُوخٛش رخ٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ٜٝٓ٘خ )حَُٔهش حُؼ٤ِٔشٝهي ط٘ٞػ     

(، 5، ٙ 2018ٟؼق حُِ٘حٛش حُؼ٤ِٔش( )َٓحى، ٝؿَٞٛ،  -حُـٖ ح٧ًخى٢ٔ٣ -حَُٔهش حُل٣ٌَش -ح٧ىر٤ش

ش حُؼ٤ِٔش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘ٞع ٌٛٙ حُٔظَحىكخص ا٫ إٔ ؿ٤ٔؼٜخ ٣ُٔؼَ ٬ًٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ ح٩ه٬ٍ رخ٧ٓخٗ

 ٝحُِ٘حٛش حُزلؼ٤ش.

أٝ  ٍأٝ أػٔخ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ رؤٗٚ: َٓهش أكٌخٍ Cornell Universityعبٍعخ م٘سٍّوػَكض      

ٓٞحء ًخٕ ًُي ح٫ٗظلخٍ ػٔيحً أٝ  ،كظ٠ آٍحء ح٥ه٣َٖ ٝٗٔزٜخ ٌُِحص ىٕٝ ح٩ٗخٍس ُٔـٜٞىحطْٜ أٝ صٓؼِٞٓخ

ًًخ ٛخٍهًخ ُِِ٘حٛش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ش، ٝط٤َ٘ حُـخٓؼيػٖ ؿ٤َ هٜ  Cornell) ا٠ُ إٔ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ٣ؼُي حٗظٜخ

University College of Arts and Sciences, 2005 ،) ًٍٔخ ٣ؼَُف رؤٗٚ ٗٔن ٥ٍحء ٝأكٌخ

ح٥ه٣َٖ ىٕٝ ح٫ٓظٜ٘خى رٌُي ٝاٍؿخع حُل٠َ ٧ِٛٚ، ٝٛٞ كؼَ ؿ٤َ أه٬ه٢ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ٓزخىة ٝأه٬ه٤خص 

 (.23، ٢2020ٙ )ػ٤ي ٝآهَٕٝ، حُزلغ حُؼِٔ

 ٝطظؼيى أٓزخد ٝىٝحكغ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ٖٝٓ أٜٛٔخ:     

َّ ٖٓ حٗظلخٍ ٓئُلخص ح٥ه٣َٖ ٝأػٔخُْٜ ح٧ىر٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ رؼٞ  - ّـ هِش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٠ طُ

 حُيٍٝ.

حُؼوخك٢ ُيٟ رؼٞ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝهي ٣َؿغ ٌٛح حُوٍٜٞ  ٖٟؼق ح٩ػيحى حُؼ٢ِٔ ٝهٍٜٞ حُظ٣ٌٞ -

)ػزي  حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص ػ٠ِ ٣َ١وش حُللع ٝحُظِو٤ٖ، ٝهِش ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش حُوَحءس حٍطٌخُ ٠اُ

 (.103-102، ٙ 2018ٙ، ٢حُٔؼط

ٝحُزخكؼ٤ٖ رٜلش ػخٓش ك٢ حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رخٌُظخرش حُؼ٤ِٔش رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ُزؼٞ حُط٬د  هٍٜٞ -

رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رٜلش هخٛش ٝٓخ ٣َطز٢ رٌُي ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ًؼ٤َس ك٢  ٖٝحُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ؿ٤َ حُ٘خ١و٤

 حٓظويحّ أِٓٞد اػخىس ح٤ُٜخؿش.

 .حٗولخٝ حُٞػ٢ رزَٓـ٤خص ً٘ق ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝهِش حٓظويحٜٓخ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ -

أكَحى حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ رٔيٟ هطٍٞس ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ حٗولخٝ حُٞػ٢ ُيٟ رؼٞ  -

، ٙ 2019)ػ٢ِ،  ؿٔٞٝ ح٤ُٔخٓخص حُـخٓؼ٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حَُحىػش ٬ُٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ

 ٙ14-15.) 

 ،0209ك٣ِٖ ٝآهَٕٝ، (:ح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٜٝٓ٘خ ك٢ حُؼ٢ِٔ ح٫ٗظلخٍٝطظؼيى ٍٛٞ ٝأٌٗخٍ      

ٙ00) 
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 الًّزؾبه اىَجبششDirect Plagiarism  

٘ظلَ رخُ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٗظلخٍ ٝك٢      ُٔ ٧ػٔخٍ ٝٓئُلخص ح٥ه٣َٖ ىٕٝ ًًَ  ٢حُلَك و٣َوّٞ حُ

 .ٍحُٜٔي

 ًالًّزؾبه اىزارSelf - Plagiarism  

اػخىس َٗ٘ ىٍحٓش ٝك٤ٚ ٣وّٞ حُزخكغ ربػخىس َٗ٘ أػٔخُٚ ًٔخ ٢ٛ َٓس ػخ٤ٗش ريٕٝ اٟخكش ؿي٣يس ٓؼَ       

 ٓخروش رؤًِٜٔخ، أٝ اػخىس َٗ٘ رؼٞ أؿِحء ٖٓ ىٍحٓش طْ َٗ٘ٛخ ٓخروخً ُ٘لْ حُٔئُق.

 اّزؾبه الأفنبس Plagiarism of Ideas   

٣ٝوُٜي رٚ ه٤خّ حُزؼٞ رخٗظلخٍ أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ ٓؼَ حٗظلخٍ ٗظ٣َش ػ٤ِٔش، أٝ رَٗخٓؾ، أٝ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش،      

حٗظلخٍ ح٧كٌخٍ حُؼخٓش حُٔؼَٝكش ٝحُٔظيحُٝش ر٤ٖ ًخكش ح٧كَحى ٝاٗٔخ ٣وُٜي  أٝ كٌَس رلؼ٤ش، ٫ٝ ٣وُٜي ٛ٘خ

ٌظ٘ل٤ٜخ ُٔ زظٌَس حُظ٠ طَؿغ ٗ٘ؤطٜخ ُ ُٔ  .ح٧كٌخٍ ح٤ِٛ٧ش حُ

 

ٗـي حُؼي٣ي ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُظ٢ طئًي حٗظ٘خٍ  ا٠ُ ٝحهغ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔشٝرخُ٘ظَ      

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ز٤َ حُٔؼخٍ: ً٘لض ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ كؼ٠ِ ٓ

طويّ طَط٤ذ َٜٓ ك٢  ػ٠ِ أٝؿٚ هٍٜٞ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ ٜٝٓ٘خ 0202ٝح٫رظٌخٍ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )ٓئَٗحص ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ، ٝطي٠ٗ ػوخكش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش 

( ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ 0208، ٝطِٞٛض ىٍحٓش )حُيٛ٘خٕ (00-00ٙ َٙؿغ ٓخرن، ٓ، 0202ٝح٫رظٌخٍ

حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ر٤ٖ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ  ٞظٍٜٞ رؼٖٓ أٜٛٔخ 

َٓؿغ  )حُيٛ٘خٕ، ٓظخَٛ ح٫ٗظلخٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ رؼٞ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش

هٍٜٞ ( ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ ٝؿٞى 2019، ًٔخ طِٞٛض ىٍحٓش )ػزيحُوخىٍ (97-96ٙ ٙ ٓخرن،

ُيٟ حُط٬د ك٢ ٓؼَكش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ١َٝم حُظٞػ٤ن حُٜل٤لش ٤ًٝل٤ظٜخ، ٝحٗظ٘خٍ حَُٔهخص 

 طظؼِن رؤه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ حُؼ٤ِٔش ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝإٔ ٛ٘خى ػيس اٌٗخ٤ُخص

)ػزي حُوخىٍ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  ٜٓ٘خ هِش ٝؿٞى ٟٞحر٢ ٝط٣َ٘ؼخص ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس

طؼيى ك٢ ( ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ ٛ٘خى 2017(، ٝطِٞٛض ىٍحٓش )حُز٢ٗٞ٤ٔ 164-188

٬ًٌٗ ؿخء ك٢ ٓويٓظْٜ اػيحى رلغ ٖٓ ه٬ٍ ٗٔن ُٜٝن  22أٌٗخٍ حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ك٤غ رِـض 

ٝٗوَ  ،ػٜ٘خ ىٕٝ ًًَ حُٜٔيٍ ٝحُظؼز٤َ حُـ٤َ حُٜ٘ٞٙ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ىٕٝ ًًَٛخ، ٝأهٌ أكٌخٍ

 (.59-58، ٙ ٙ 2017)حُز٢ٗٞ٤ٔ،  ح٫ْٓ ػ٤ِٚ، َٝٗحء ح٧رلخع ٖٓ ح٥ه٣َٖ رلغ رٌخِٓٚ ًٝظخرش

 

ذرٖب:ط(  ٍُ  ّشش إعلاّبد اىَْؼ اىجؾضٍخ ثعذ اّقضبء 

ٝطظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ك٢ َٗ٘ اػ٬ٗخص  ،حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جشطظؼيى ٓظخَٛ حُلٔخى ك٢ ٓـخٍ هيٓش      

 ُٓ حُوخٛش رخُٔ٘ق حُزلؼ٤ش ٖٓ أؿَ  صوي ٣ظؼٔي حُزؼٞ ػيّ َٗ٘ ح٩ػ٬ٗخك، يطٜخحُٔ٘ق حُزلؼ٤ش رؼي حٗو٠خء 

اػطخثٜخ ا٠ُ حُٔؼخٍف ٝح٧هخٍد ٝح٧ٛيهخء، ٝهي ٣ظْ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ رؼي حٗو٠خء حُٔيس ٓٔخ ٣لَّ حُط٬د 

، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ
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 ٍغيخ ثؾ٘س

 

 

ٟؼق ٝهٍٜٞ ك٢ حُظِحّ أػ٠خء  حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: ( ا٠ُ ٓـٔٞػش 2021ٖٓ)ٗخ٤ٖٛ طِٞٛض ىٍحٓش 

، َٓؿغ ٓخرن٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش )ٗخ٤ٖٛ، 

( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ حهظٜخٍ حُٔ٘ق حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 0205حُيٓٞه٢)، ٝطِٞٛض ىٍحٓش (3ٙ

ًٔخ طِٞٛض ىٍحٓش ، (020، 0205ٙ)حُيٓٞه٢،  ُلجخص ح٥ه١َأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝاٛٔخٍ رخه٢ ح

َٗ٘ ح٩ػ٬ٗخص حُٔظؼِوش  ك٢طؤهَ ٝاٛٔخٍ رؼٞ حُـخٓؼخص  ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ ( ا0202٠ُػ٢ِ)

رخُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ك٢ ح٧هٔخّ حُظخرؼش ُٜخ ك٢ حُٔٞػي حُٔليى، ٓٔخ ٣ئىٟ 

 ُي، ٤ٟٝخع حُلَٛش ػ٠ِ حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓٔ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُظ٤َٗق ٝحُظوي٣ْا٠ُ حٓظلخىس حُزؼٞ ٖٓ ً

 (.005، 0202ٙ)ػ٢ِ، 

٣ٝظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن، إٔ ٛ٘خى حٗظ٘خٍ ُزؼٞ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص     

يس، ح٣َُٜٔش ك٢ ٗظ٢ ٝظخثق حُـخٓؼش ٝأىٝحٍٛخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ ا٠ُ ٍَٟٝس طز٢٘ ٓيهَ حُلًٞٔش ح٤َُٗ

ٍَٟٝٝس ططز٤ن ٓزخىثٚ ٖٓ ٗلخك٤ش، ٝٓٔخءُش، ٝٓ٘خًٍش، ٝك٣َش أًخى٤ٔ٣ش، ٌٝٓخكلش كٔخى، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ 

حُظـَرش ح٧ٓظَح٤ُش ًً٘ٔٞؽ ٗخؿق ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٓؼ٤خً ُظلو٤ن ؿٞىس 

 حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش. ٝط٤ِٔ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٖٝٓ ػْ طل٤ٖٔ ٟٝؼٜخ ر٤ٖ ٗظَحثٜخ ٖٓ حُـخٓؼخص

اىَقزشؽبد الإعشائٍخ ىَ٘اعٖخ اىفغبد الأمبدًٌَ ثبىغبٍعبد اىَظشٌخ اىخبٍظ: اىَؾ٘س 

 ثبعزخذاً ٍذخو اىؾ٘مَخ

حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش ُٔٞحؿٜش  ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ػَٟٚ ٖٓ ا١خٍ ٗظ١َ، ٣وُيّ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ     

 ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:رخٓظويحّ ٓيهَ حُلًٞٔشحُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ 

 

 :عذح آىٍبد ٍِ أثشصٕب رفعٍو ٍجذأ اىشفبفٍخ ٌٗزٌ رىل ٍِ خلاه -1

ؼِ٘ش ُِـ٤ٔغ ٝحٟلش ٗظْ اىح٣ٍش ٤ٓٝخٓخص ٗلخكشٝؿٞى  - ُٓ ، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝ

ُٓوظٜش رظٞػ٤ش ًخكش  ٝطِي ح٤ُٔخٓخص أػ٘خء حؿظٔخػخص ٓـخُْ ح٧هٔخّ ٝح٤ٌُِخص رٜلش ى٣ٍٝش، ٝاٗ٘خء ُـ٘ش 

أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُ٘ظْ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُـخٓؼش، ٝح٩ػ٬ٕ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ػزَ 

 حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِـخٓؼ٢ ٢ً ٣ٔظط٤غ حُـ٤ٔغ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ.

ٝحُزلؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٌُخكش ح١٧َحف ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ُِظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ػٖ ؿٞحٗذ ح٧ىحء حُظؼ٤ٔ٤ِش اطخكش  -

ًحص حُِٜش رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػوي ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش، ٝاٛيحٍ حُٞػخثن 

 ٝحُظوخ٣ٍَ ك٢ ٍٛٞس ًظ٤زخص ٍٝه٤ش، ٝح٩ػ٬ٕ ػزَ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِـخٓؼش.

، ؼ٤٤ٖ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣شٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓليىس طظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُ٘لخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ -

رظؼ٤٤ٖ ٝطَه٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝح٩كٜخف ػٖ طِي حُٔؼخ٤٣َ ٌُخكش ًٌُٝي ٓؼخ٤٣َ هخٛش 

 . أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣

ُٔ اكٜخف حُـخٓؼش  - ، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓـخُْ ح٤ٌُِخص أٝ ٔظل٤ي٣ٖػٖ ٗظخثؾ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ ُِ

 ح٢َُٔٓ ُِـخٓؼش.ح٩ػ٬ٕ ػزَ حُٔٞهغ 
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 ٍغيخ ثؾ٘س

 

 

 :عذح آىٍبد ٍِ أثشصٕب ٍجذأ اىَشبسمخ اىفعبىخ ٌٗزٌ رىل ٍِ خلاهطجٍق ر -2

ٔظل٤ي٣ٖ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش ٝحطوخًٛخ، ًٌُٝي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢  - ُٔ حُٔٔخف ُِ

 حُٔوظِلش.ًُي ٖٓ ه٬ٍ طٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـخُْ ُٝـخٕ ح٤ٌُِخص  ط٘ل٤ٌ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ، ٣ٝظْ

ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طويّ حُٔـظٔغ ًخُٔ٘خًٍش ك٢ حُوٞحكَ حُٜل٤ش،  -

 ٝحُٔؼخٍٝ حُو٣َ٤ش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِْٛ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً.

 ط٘ل٤ٌ ط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص حُؼ٤ِٔش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش، ٣ٝظْ -

 ًُي ٖٓ ه٬ٍ ىػْٜٔ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً.

ك٢ حُٔٔخف ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٝاَٗحًْٜ  -

ٝح٧هٌ  طٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـخُْ ُٝـخٕ ح٤ٌُِخص، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔظ٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ حُـخٓؼ٢

 ػظزخٍ.رآٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ رؼ٤ٖ ح٫

 

 :عذح آىٍبد ٍِ أثشصٕب رفعٍو ٍجذأ اىَغبءىخ ٌٗزٌ رىل ٍِ خلاه -3

 .اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٤َٓ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝط٘ظٔٚ -

 حُلخٓيس رخُـخٓؼخص ىٕٝ ط٤٤ِٔ. صططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ حَُحىػش ػ٠ِ َٓطٌز٢ حُٔٔخٍٓخ -

٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ٍٕٝٝ  َٗ٘ ػوخكش حُٔٔخءُش ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش، -

 حُؼَٔ حُٔوظِلش.

 

 :عذح آىٍبد ٍِ أثشصٕب ٍجذأ اىؾشٌخ الأمبدٌٍَخ ٌٗزٌ رىل ٍِ خلاهطجٍق ر -4

 اػطخء حُـخٓؼش حُل٣َش حٌُخِٓش ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُوخٛش رٜخ ىٕٝ ه٤ٞى. -

 ء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طو٤٤ْ ٬١رْٜ ٝكوخً ُٔخ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزخً.اػطخء حُل٣َش ٧ػ٠خ -

حُٔٔخف ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ رخهظ٤خٍ حُٟٔٞٞػخص حُزلؼ٤ش حُوخٛش رْٜ رل٣َش  -

 طخٓش.

 

 :عذح آىٍبد ٍِ أثشصٕب رفعٍو ٍجذأ ٍنبفؾخ اىفغبد ٌٗزٌ رىل ٍِ خلاه -5

 اٛيحٍ ٤ٓؼخم ػَٔ أه٬ه٢ ٣ِظِّ رٚ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣.  -

ِؼ٘ش ُٔـخرٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص. - ُٓ  طز٢٘ ٤ٓخٓش ٝحٟلش ٝ

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٝهخثغ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص. -

ز - ُٔ  ِـ٤ٖ ػٖ ٝهخثغ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣.طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حٌُخِٓش ٨ُٗوخٙ حُ

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣. -
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 ٍغيخ ثؾ٘س

 

 

 اىَشاعع

 :أٗلًً: اىَشاعع اىعشثٍخ

(: حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش: ىٍحٓش ٓٔل٤ش ٌُٔظزخص 2017حُز٢ٗٞ٤ٔ، أَٗف ٍٜٓ٘ٞ ) -1

 .2، ع 4، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ٓؾ اىَعيٍ٘بد ىعيً٘ اىَغيخ اىَظشٌخ ح٣َُٜٔش،حُـخٓؼخص 

عبٍعخ عٕ٘بط رظذس ثٍبُ عِ ؽبلًد اىغش خلاه اٍزؾبّبد اىفظو  (:9ٞ٤ٗٞ٣2018أرٞ حُـ٢٤، ٍحٗيح ) -2

ًَِٓ أهزخٍ حُـخٓؼش، ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:  -ٓٞٛخؽ، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ -، َٜٓاىذساعً اىضبًّ

univ.edu.eg/news/?p=39616-http://www.sohag،3/10/2020. 

( رؼ٘ٞحٕ: طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ حُلًٞٔش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ح٧َُٛ طلٜ٘خ 2017أرٞ حَُٜ٘، محمد ٓخَٛ ) -3

 -ٝحُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤ سعبىخ ٍبعغزٍشح٧َٗحف، 

 حُوخَٛس.

ٍْبٕظ اىجؾش اىعيًَ ٍِ اىزجٍٍِ إىى  (:2019أرٞ َٓٔس، ٓلٔٞى أكٔي ٝحُط٤ط٠، محمد ػزي ح٩ُٚ ) -4

 ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘. ، ػٔخٕ، ىحٍاىزَنٍِ

آٍحء  (: ٍٛٞ حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش:2016ح٧كٔي١، ػخث٘ش ر٘ض ٤ٓق )ٓخٍّ -5

 .118، ع30ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ، ٓؾ -، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞضاىَغيخ اىزشثٌ٘خػ٤٘ش ٖٓ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، 

(: ٝحهغ ططز٤ن حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝٓؼٞهخطٜخ رـخٓؼش حُطخثق 2017حُل٤ٔي١، ٓ٘خٍ ر٘ض ك٤ٖٔ )أر٣ََ  -6

 .1، ع28ٓؾ ،عبٍعخ ثْٖب -ٍغيخ ميٍخ اىزشثٍخٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ح٤ُٜجش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، 

 ُز٘خٕ، ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢. –، ر٤َٝص اىَعغٌ اى٘عٍظ(: 2008أكٔي، ٗخَٛ ٤ٓي ٝآهَٕٝ ) -7

، اىزعيٌٍ اىعبىً اىعشثً ٍزطيجبد اىقٍَخ اىَضبفخ ٗرؾذٌبد اىزٍَْخ(: 2019حُوط٤ذ، أكٔي ػ٠ِ ) -8

 حُوخَٛس، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد.

 ، ػٔخٕ، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.عغشافٍخ أعزشاىٍب الإقيٍٍَخ: (2018حُي٢ٔ٤ُ، ٛزل٢ أكٔي ) -9

(: ٍإ٣ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٬ٌُ٘ٔص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ "ىٍحٓش 2020حُيه٢َٗ، ٓلٖٔ ػزي حُل٢ ) -10

 ، ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ أٍٛٞ حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن.سعبىخ ٍبعغزٍش حػ٘ٞؿَحك٤ش"،

(: ٝحهغ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش رـخٓؼش حُؼ٣َٖ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، 2019ح٤ُِٓظ٢، أكٔي كخٍٝم )٣٘خ٣َ  -11

 .25، ع عبٍعخ ث٘سععٍذ -ٍغيخ ميٍخ اىزشثٍخ

اىزخطٍظ الًعزشارٍغً ىيزعيٌٍ اىغبٍعً "دٗسٓ فً ريجٍخ ٍزطيجبد (: 2013حُِٗل٠ِ، أكٔي ٓلٔٞى ) -12

 ٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش.حُوخَٛس، ٌٓظزش ح اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ"،

(: حُلًٞٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔئٓٔخص 2017ح١َ٤ُِٛ، ٬١ٍ ٗخظْ ٝحُو٢٘٣َ، كخَٟ ػزي ػ٠ِ ) -13

 .3، ع1، ٓؾٍغيخ الًقزظبد اىؾٍ٘ي ٗاىغٍبعبد اىجٍئٍخ اىؾٌٍ٘خح٧ًخى٤ٔ٣ش: حُٔلخ٤ْٛ ٝآ٤ُخص حُظطز٤ن، 

حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رَٜٔ ٬ٌ٘ٓص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ًِخص  :(2015حُيٓٞه٢، ٢٘ٓ ٤ٔٛيس ) -14

، ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش سعبىخ ٍبعغزٍشٝٓٞحؿٜظٜخ ك٢ ٟٞء هزَحص رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش، 

 ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ؿخٓؼش رٜ٘خ.

 -، ػٔخٕرظٌٍَ أَّ٘رط ٍغبءىخ الأداء فً اىْظبً اىزشث٘ي(: 2017حَُحٓز٢، َُٛس ر٘ض ٗخَٛ ) -15

 ح٧ٍىٕ، ىحٍ حُو٤ِؾ.

http://www.sohag-univ.edu.eg/news/?p=39616
http://www.sohag-univ.edu.eg/news/?p=39616
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، حُوخَٛس، ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ اىعَيٍبد اىَعشفٍخ ٗرْبٗه اىَعيٍ٘بد(: 2004حَُ٘هخ١ٝ، أٍٗٞ محمد ) -16

 ح٣َُٜٔش.

(: ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝأػَٙ ك٢ طؼ٣ِِ ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش 2018حُ٘زخ١خص، محمد ػ٠ِ ) -17

 .2، ع 38ؾ ، ٍٓغيخ ارؾبد اىغبٍعبد اىعشثٍخ ىيجؾ٘س فً اىزعيٌٍ اىعبىًٝحُٔ٘خًٍش، 

(: آ٤ُخص ٓوظَكش ُظلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص 2019حُطٞد، ٣ٍْ ر٘ض ػزي حُؼ٣ِِ )ٓزظٔزَ -18

، ٍغيخ اىعيً٘ اىزشثٌ٘خ ٗاىْفغٍخ، -ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش كخثَ -حُل٤ٌٓٞش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 .22، ع3ٓؾ

، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، اىَظطيؾبد فً الإداسح اىزشثٌ٘خ ٗاىَذسعٍخٍعغٌ : (2011) ح٤ُِٔـ٢، ٍٟخ ارَح٤ْٛ -19

 ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس.

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓلخٍرش حُلٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣: طؤ٬ٓص ك٢ حَُٔٔك٤خص حُؼَر٤ش  (:2018أ٤ٖٓ، ر٤َ٘ )كزَح٣َ -20

لغ ، ًَِٓ ؿ٤َ حُز، ٍغيخ عٍو اىذساعبد الأدثٍخ ٗاىفنشٌخح٤ُ٘ـ٣َ٤ش َٓٔك٤ش ح٤ُٔي حُٔلخَٟ أًٗٔٞؿخ

 .38حُؼ٢ِٔ، حُـِحثَ، ع

(: ا١خٍ كًٞٔش حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 2020حُولطخ٢ٗ، ٣ٍْ ر٘ض ػخرض )أر٣ََ  -21

 .110، ععبٍعخ اىَْظ٘سح -ٍغيخ ميٍخ اىزشثٍخ، 2030ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝكن ططِؼخص ٍإ٣ش 

ٌٓظزش حَُ٘ٝم  -ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش  ، حُوخَٛس،اىَعغٌ اى٘عٍظ(: 2004أ٤ْٗ، ارَح٤ْٛ ٝآهَٕٝ ) -22

 حُي٤ُٝش.

(: ٓلخٍرش حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ٓيه٬ً ُظلو٤ن ؿٞىس حُزلغ حُظَر١ٞ 2018حُيٛ٘خٕ، ؿٔخٍ ػ٢ِ )ار٣ََ  -23

حُـخٓؼش  ّؾ٘ ّظبً رعيًٍَ ٍزٍَض"،“اى٘طِ اىعشثً  ، ٍؤرَش اىزعيٌٍ فًحُؼَر٢ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش

 ، ػٔخٕ.2018ار26َ٣َ-25ح٧ٍى٤ٗش

، (: كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص2012رَهؼخٕ، أكٔي ٝحُو٢َٗ، ػزي الله ) -24

 ُز٘خٕ. -١َحرِْ -، ؿخٓؼش حُـ٘خٕاىَؤرَش اىعيًَ اىذٗىً "ع٘ىَخ الإداسح فً عظش اىَعشفخ"

ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ  ،2030الًعزشارٍغٍخ اىقٍٍ٘خ ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٍب ٗالًثزنبس ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش: -25

 حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 24، حُطزؼش: قبُّ٘ رْظٌٍ اىغبٍعبد ٗلًئؾزٔ اىزْفٍزٌخ ٗفقب َخش اىزعذٌلادؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش -26

 ، حُوخَٛس، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘جٕٞ ٓطخرغ ح٣َ٤ٓ٧ش.2006حُٔؼيُش ُٔ٘ش

٤ًِش  -رٜ٘خ ، َٜٓ، ؿخٓؼشًدىٍو أخلاقٍبد اىجؾش اىعيَ(: 2019ك٣ِٖ، أكٔي ٤ِٓٔخٕ ٝآهَٕٝ ) -27

 حُٜ٘يٓش.

، حُوخَٛس، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش اىزعيٌٍ فً ٍظش اىَشنيخ ٗاىؾو(: 2019ك٤ٖٔ، أَٓ ػزخّ ) -28

 ٌُِظخد.

ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُلًٞٔش ك٢ حُٔـظٔغ ٟٝٝغ (: 2010كٔخى، ١خٍم ػزيحُؼخٍ )ٗٞكٔزَ -29

 -قغٌ اىَؾبعجخ ٗاىَشاععخ -ميٍخ اىزغبسح -ٍغيخ اىفنش اىَؾبعجًآ٤ُخص ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، 

 ، ػيى هخٙ.14، ٓؾعبٍعخ عٍِ شَظ
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اىغبٍعخ فً خطش: اىزغبٗصاد ٗاىفغبد، اىَؤرَش اىعيًَ اىشاثع ىقغٌ  (:2009) ك٤ٔي، ًخَٓ ٢ًً -30

هْٔ  -٤ًِش حُظَر٤ش -، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُناىزغبٗصاد ٗالأٍو -أّظَخ اىزعيٌٍ فً اىذٗه اىعشثٍخ -أط٘ه اىزشثٍخ

 أٍٛٞ حُظَر٤ش.

ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش  ،اىزٍَْخ اىٍَْٖخ لأعزبر اىغبٍعخ (:2019ك٘ل٢، هخُي ٬ٛف ) -31

 ٝحَُ٘٘.

دىٍو رقٌٍٍ اىؾ٘مَخ اىششٍذح فً اىقطبعبد اىخذٍٍخ رطجٍقبً عيى (: 2014ه١َ٠، ٣خ٤ٖٔٓ ) -32

، حُوخَٛس، ًَِٓ ٗاىزعيٌٍ الأعبعً ٍٍٗبٓ اىششة ٗاىظشف اىظؾًقطبعبد اىشعبٌخ اىظؾٍخ الأٗىٍخ 

 ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ. -ٓـِْ حٍُُٞحء -حُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢

 ، حُوخَٛس، حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ؽشٗة ٍ٘اقع اىز٘اطو الًعزَبعً(: 2016ه٤ِلش، ا٣ٜخد ) -33

ٍعبد ٗرعضٌض قذساد ٍْظٍ٘خ اىزعيٌٍ اىعبىً ؽ٘مَخ اىغب(: 2009) ه٤ٍٗٞي، ٓؼظِ ٣ٝٞٓق، ٓلٖٔ -34

 ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٌٓظزش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.ٗاىجؾش اىعيًَ فً ٍظش

رعشف عيى إؽظبئٍبد اىغش فً اٍزؾبّبد ميٍبد عبٍعخ اىقبٕشح فً (: ٣2018٘خ23َ٣ٍر٤ؼ٢، ٝحثَ ) -35

 ، ؿ٣َيس ح٤ُّٞ حُٔخرغ، ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:ّقطخ 13

https://www.youm7.com/story/2018/1/23/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%

-%D8%B9%D9%84%D9%89-81

%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%

-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B4-AA

7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%%D8%A

-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-AA

-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9

%D9%81%D9%89/3611681   :ٍٞ5/11/2021، طخ٣ٍن حُيه. 

خ اىعررربً ثغبٍعرررخ ٍؾضرررش حرررش ؽظرررٍيخ اٍزؾبّررربد ّٖبٌررر771(:2018ٓدددخ٠ٍٓ31ٞ٣دددخٕ، ٍؿدددذ ) -36

، ؿ٣َدددددددددددددديس حُٜٔدددددددددددددد١َ ح٤ُددددددددددددددّٞ، ٓظددددددددددددددخف ػِدددددددددددددد٠ حُددددددددددددددَحر٢ حُظددددددددددددددخ٢ُ: الإعررررررررررررررنْذسٌخ

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1296440  :ٍٞ5/11/2021، طخ٣ٍن حُيه. 

ٍزؾبّرربد: اىغررش فررً الً(: 2012)حػظدديحٍ ر٘ددض ػزددي حُددَكٖٔ ، ٝ كـددخ١ُ، ُددٍْٞٗ رٔددطخًُدد١َ،  -37

، حُوددخَٛس، حُٔئٓٔددش حُؼَر٤ددش ٬ُٓظ٘ددخٍحص حُؼ٤ِٔددش ٝط٤ٔ٘ددش حُٔددٞحٍى أعررجبثٔ، ّزبئغررٔ، ٍقزشؽرربد ىيؾررذ ٍْررٔ

 حُز٣َ٘ش. 

(: أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ُي١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش: 2021ٗخ٤ٖٛ، أٓٔخء آٔخػ٤َ ) -38

ُٓزَ طلؼ٤ِٜخ،   ْ أٍٛٞ حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ.، ٤ًِش حُظَر٤ش، هٔسعبىخ ٍبعغزٍشٝحهؼٜخ ٝ

، طبىجرًب ثغبٍعرخ اىَْ٘فٍرخ287ثبلأسقربً ..اسرفربح ؽربلًد اىغرش إىرى (: ٣2018٘خ12َ٣ٗخًَ، ٓلٔٞى ) -39

 ؿ٣َدددددددددددددددديس ح٤ُددددددددددددددددّٞ حُٔددددددددددددددددخرغ، ٓظددددددددددددددددخف ػِدددددددددددددددد٠ حُددددددددددددددددَحر٢ حُظددددددددددددددددخ٢ُ:

https://www.youm7.com/story/2018/1/12/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%

-A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85

https://www.youm7.com/story/2018/1/23/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B4-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%89/3611681
https://www.youm7.com/story/2018/1/23/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B4-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%89/3611681
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 ٍغيخ ثؾ٘س

 

 

-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9

-%D8%B9%D8%AF%D8%AF

-8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D

-287-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B4

-%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8B%D8%A7

-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9/

 .5/11/2021، طخ٣ٍن حُيهٍٞ:  3596499

، ٍجبدئ اىؾ٘مَخ ٗرطجٍقبرٖب فً دٗه ٍخزبسح اىذَّبسك ٗىجْبُ(: 2014ِٗز٢، ٛز١َ أكٔي ) -40

 ُز٘خٕ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِٔٞٓٞػخص. -ر٤َٝص

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُ٘ظْ حُلًٞٔش (: 2011ٟلخٟٝ، ر٢ٓٞ٤ محمد ٝح٤ُِٔـ٢، ٍٟخ ارَح٤ْٛ )٤ُٞ٣ٞ -41

، اىَؤرَش ك٢ َٜٓ حُٔئ٤ٔٓش ُِـخٓؼخص ك٢ ًَ ٖٓ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٣ُٝٔزخر١ٞ ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ

، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش اىعيًَ اىزبعع عشش: اىزعيٌٍ ٗاىزٍَْخ اىجششٌخ فً دٗه قبسح أفشٌقٍب

 ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش.

، حُوخَٛس، ٌٓظزش ؽ٘مَخ اىزعيٌٍ اىَفز٘ػ ٍْظ٘س اعزشارٍغً (:2012ػزي حُل٤ٌْ، كخٍٝم ؿؼلَ ) -42

 ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش.

(: حُلًٞٔش ًٔيهَ ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُـخٓؼخص 2021ػزي حُيح٣ْ، ٜٗخى أر٢ ػزي الله ) -43

، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، هْٔ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش سعبىخ ٍبعغزٍشح٣َُٜٔش: ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس أًٗٔٞؿًخ، 

 ٝحُ٘ل٤ٔش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُي١ ٬١د حَُٔكِش  (: أه٬ه٤خص ٟٝٞحر2019٢حُوخىٍ، أَٓ ك٤ٖٔ)ٓخٍّ ػزي -44

ٗاىعششُٗ ىغَعٍخ اىَنزجبد اىَزخظظخ فشح  ، اىَؤرَش اىغْ٘ي اىخبٍظ"حُـخٓؼ٤ش: "ىٍحٓش ططز٤و٤ش

، ؿٔؼ٤ش حٌُٔظزخص حُٔظوٜٜش اىخيٍظ اىعشثً: اّزشّذ الأشٍبء: ٍغزقجو ٍغزَعبد الًّزشّذ اىَزشاثطخ

 كَع حُو٤ِؾ حُؼَر٢، أرٞ ظز٢.

، حُوخَٛس، ْٕذعخ اىزغٍٍش ثبىزعيٌٍ اىغبٍعً فً اىعظش اىشقًَ(: 2018ك٤ٖٔ ) ػزي حُٔؼط٠، أكٔي -45

 ىحٍ حُٔلخد َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 

اىَذخو إىى اىنزبثخ اىعيٍَخ ىيشعبئو (: 2018ػز٤يٝ، ػ٢ِ ارَح٤ْٛ ٝٓلٔٞى، أكٔي ػزي حُلظخف ) -46

 ٝحَُ٘٘.، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٗاىجؾ٘س ٗاىْشش اىعيًَ اىذٗىً

(: ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش ُظؼظ٤ْ 2020ػ٠ِ، آَحء ؿٔخٍ ) -47

٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش، هْٔ أٍٛٞ سعبىخ ٍبعغزٍش، ػخثيٛخ حُٔـظٔؼ٢ "ٍإ٣ش ٓوظَكش"، 

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

ء ٤ٛجددش حُظددي٣ٍْ رخُـخٓؼددخص حُٜٔدد٣َش ٗلددٞ (: حطـخٛددخص أػ٠ددخ2019ػِدد٠، ٓ٘دد٠ كددخٍٝم )٤ٗٞ٣ددٞ -48

 .2، ع6، ٓؾاىَغيخ اىذٗىٍخ ىعيً٘ اىَنزجبد ٗاىَعيٍ٘بدح٫ٗظلخٍ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، 

 ، حُوخَٛس، حٌُٔظزش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.ص٘سح ٍظش ٍٗغزقجو اىزعيٌٍ اىعبىً(: 2012ػ٣ْٞ، محمد ٢ًً ) -49
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، َٜٓ، غبٍعً إىى إعذاد اىجؾ٘س اىعيٍَخدىٍو اىطبىت اى(: 2020ػ٤ي، ٤َٜٓ ػزي حُزخ٢ٓ ٝآهَٕٝ ) -50

 ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق.

(: ٝحهغ ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُل٤ٌٓٞش ٝحُظلي٣خص حُظد٠ 2018ؿٞحٗٔش، كخىٟ كئحى ) -51

 .26، ع9، ٓؾٍغيخ عبٍعخ اىقذط اىَفز٘ؽخ ىلأثؾبس ٗاىذساعبد اىزشثٌ٘خ ٗاىْفغٍخطٞحؿٜٜخ، 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓطزوش  :: حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ٝػ٬هظٚ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص(2005ه٘خ١ٝ، أَٓ ٓوظخٍ ) -52

، ميٍرخ اىزشثٍرخ -ٍغيخ اىزشثٍخ، عبٍعرخ الأصٕرش كَع ر٢٘ ٣ٞٓق،  -حُوخَٛس  ػ٠ِ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش

 .128، ع 3ؽ 

ٜددَ ، ؿ٣ٍٜٞٔددش ٓاىزقشٌررش اىضرربًّ "أٗىٌ٘رربد اىعَررو ٗآىٍبرررٔ"(: 2008ُـ٘ددش حُ٘ددلخك٤ش ٝحُِ٘حٛددش ) -53

 ُٝحٍس حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش. -حُؼَر٤ش

ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ: طٜدٍٞ  -(: طلؼ٤َ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ر٤ٌِش حُظَر٤ش 2016ٓلَّٝ، ٍح٤ٗخ كٖٔ ) -54

 ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ ،سعبىخ ٍبعغزٍشٓوظَف، 

(: طلدي٣خص حٓدظويحّ ٗظدْ ً٘دق ح٫ٗظلدخٍ 2019ٛدخُق )أًظدٞرَ َٓحى، كٔخّ اردَح٤ْٛ، ٝؿدَٞٛ ػِد٠ -55

، اىَغيرخ اىزشثٌ٘رخ ىنيٍرخ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُزلٞع حُظَر٣ٞش رـخٓؼش ى٤ٓخ١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظدي٣ٍْ

 .66، ع66، ٓؾاىزشثٍخ ثغٕ٘بط

ٓظدددددددددخف ػِددددددددد٠ حُدددددددددَحر٢ حُظدددددددددخ٢ُ:  ٍرررررررررب ٕررررررررر٘ اىفغررررررررربد ،ٓ٘ظٔدددددددددش حُ٘دددددددددلخك٤ش حُي٤ُٝدددددددددش:  -56

corruption-is-https://www.transparency.org/en/what  :ٍٞ20/7/2019، طخ٣ٍن حُيه. 
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Abstract 
     The current research drives at using the university governance approach to confront 

academic corruption, by presenting the conceptual framework of academic corruption in 

universities in terms of the concept of academic corruption, and its causes, and its effects. 

The study attempts to define the theoretical foundations of university governance, in terms of 

the concept of university governance, its principles, objectives, importance, reasons for 

concern with it, the difficulties of its application in universities and the relationship of 

university governance principles to confronting academic corruption, as well as identifying 

the experience of Australia in university governance to encounter academic corruption, 

monitoring as well, the manifestations of academic corruption in Egyptian universities. The 

study relies on the descriptive method for its suitability to the nature of the research. The 

research comes to multiple procedural suggestions to meet the academic corruption in 

Egyptian universities using the governance approach the most important of which are: 

reconsidering the regulations and laws that govern and organize university work, applying 

deterrent laws to perpetrators of corrupt practices in universities without discrimination, and 

the need to adopt a culture of good governance, activating its principles of transparency, 

accountability, participation and combating corruption, in addition to spreading awareness 

among all members of the academic community including administrative leaders, and 

members of the teaching staff, students, researchers, and administrators with the concept and 

principles of rationale governance, its principles and the dissemination of ethical culture. This 

is fulfilled through holding seminars, conferences and workshops, activating a code or a 

charter of ethics to which all members of the academic community are to be committed to, 

adopting also a clear and orienting policy to confront academic corruption by holding 

seminars, conferences and workshops, activating a code of ethics that all members of the 

academic community will be committed to confront academic corruption in universities and 

benefit from successful international experiences in the field of university governance to 

confront academic corruption. 

Keywords: University Governance - Academic Corruption - Combating Corruption. 
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