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ABSTRACT 

The aim of this study was to assess the competitive olive crop, through identification the economic and 

social characteristics of the farmers, and the study of the enterprise budget for the olive crop in Karak 

Governorate. Also to identify the strengths and weaknesses on one hand, and the opportunities and Threats 

facing the olive sector on the other hand,  a questionnaire used as a tool to collect the data through a personal 

interview, then analyzed to extract the economic, social characteristics , and enterprise budget by using the 

program (SPSS). In addition, a matrix of  four variables (SWOT)was used to examine the strengths and 

weaknesses in the olive sector, as well as to identify opportunities and threats facing this sector. 

 The results showed that 80% of olive farmers are working in olive cultivation as a part time, 85% of the 

employment in this sector is a family labor, and about 63% of the farmers needs supplementary irrigation.    

Study the enterprise budget of olive crop showed that the rate of olive oil production per dunam reached 

47 kg , the average price was 3.5 JD / kg, and the average production of 1 kg of olive oil reached 3.48 dinars, 

while the Break-even Yield 46.8 kg / dunam , the Gross margin 61.5 JD / dunam and Net profit 0.8 JD. The 

results showed that the total costs amounted to 163.3 JD / dunam, 103 JD of which are variable costs, 

accounted for supplementary irrigation water costs 58% of them. 

The study used SWOT matrix also to identify the strengths and weaknesses of the olive sector in Jordan as 

well as to identify the opportunities and threats facing the sector. 

Therefore, the study suggests develop a strategic plan for the development of this sector, and activating 

the role of agricultural extension and development of regulatory legislation to dis- allow the cultivation of 

olives in dry areas and to develop water harvesting techniques. 
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ملخص 
م تنافسٌة محصول الزٌتون من خلال التعرؾ على الخصابص الالتصادٌة ي إلى تمًيهدفت هذه الدراسة بشكل ربٌس

والاجتماعٌة للمزارعٌن ودراسة مٌزانٌة النشاط المزرعً لمحصول الزٌتون فً محافظة الكرن والتعرؾ على جوانب الموة 
ولد استخدم الاستبٌان أداة لجمع البٌانات عن  .والضعؾ من جهة وعلى الفرص والتهدٌدات التً تواجه هذا المطاع من جهة أخرى

ثم تم تحلٌلها لاستخراج الخصابص الالتصادٌة والاجتماعٌة وحساب مٌزانٌة النشاط المز رعً باستخدام  طرٌك الممابلة الشخصٌة،
لدراسة جوانب الموة  ،( SWOT)واستخدمت مصفوفة المتؽٌرات الأربعة ،( SPSS)البرنامج الإحصابً للعلوم الاجتماعٌة 

.  والضعؾ فً لطاع الزٌتون ،بالإضافة إلى التعرؾ على الفرص والتهدٌدات التً تواجه هذا المطاع
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من العمالة فً هذا % 85من مزارعً الزٌتون ٌعملون فً زراعة الزٌتون بشكل جزبً وان % 80وبٌنت نتابج الدراسة إن 
. من المزارعٌن إلى الري التكمٌلً% 63المطاع هً عمالة عابلٌة، وٌحتاج حوالً 

دونم وبمعدل سعري / كؽم47كما أظهرت نتابج دراسة مٌزانٌة النشاط المحصولً إن معدل إنتاج الدونم من زٌت الزٌتون بلػ 
دونم وان / كؽم 46.8 دٌنار فً حٌن بلؽت إنتاجٌة التعادل 3.48 كؽم من الزٌت لد بلػ 1وان متوسط إنتاج  كؽم،/ دٌنار3.5

 دونم،/دٌنار 163.3وأظهرت النتابج إن التكالٌؾ الكلٌة بلؽت .  دٌنار0.8 الربح دونم وصافً/ دٌنار61.5الهامش الربحً لد بلػ 
. منها% 58شكلت نسبة تكالٌؾ مٌاه الري التكمٌلً   دنانٌر تكالٌؾ متؽٌرة،103منها 

 احتلال الأردن المركز الثامن عالمٌا فً يه إن من أهم الفرص المتاحة لتطوٌر لطاع الزٌتون، (SWOT)وبٌنت مصفوفة 
فراد أسرة المزارع أوانخراط  إنتاج زٌت الزٌتون، والتمدم الكبٌر الذي أحرزته زراعة الزٌتون باستخدام تمنٌات الحصاد المابً،

واعتبار زراعة الزٌتون من الزراعات التً ساهمت فً رفع مستوى الدخل للسكان وتحسٌن نوعٌة  فً العمل فً هذا المطاع،
 .الكرنالحٌاة فً محافظة 

 لتطوٌر هذا المطاع، وتفعٌل دور الإرشاد الزراعً ووضع تشرٌعات ناظمة استراتٌجٌةولذلن تمترح الدراسة وضع خطة 
.  للعمل به لا تسمح بزراعة الزٌتون فً المناطك الجافة وتعمل على تطوٌر تمنٌات الحصاد المابً

     
 مقدمة. 1

تشكل زراعة الزٌتون احد أهم ركابز التنمٌة الالتصادٌة 
إلؾ  (80)والاجتماعٌة فً الأردن حٌث تحصل أكثر من 

عابلة على جزء كبٌر من مجمل  دخلها السنوي من زراعة 
الزٌتون ،وٌإمن هذا المطاع الاكتفاء الذاتً من مادة ؼذابٌة 

دابرة الإحصاءات العامة، )ون ـأساسٌة هً زٌت الزٌت
وتعادل المساحة المزروعة بؤشجار الزٌتون حوالً  ،(2012

من كامل المساحة المزروعة بالأشجار المثمرة فً  (36%)
 17الأردن وٌمدر عدد أشجار الزٌتون فً الأردن بحوالً 

،وٌستثمر الأردن ما  (2012وزارة الزراعة،)ملٌون شجرة 
ٌزٌد عن ملٌار دٌنار فً لطاع الزٌتون، زراعة وتصنٌعا 

وتجارة، وٌواكب لطاع معاصر الزٌتون فً الأردن أحدث 
تكنولوجٌا العصر فً العالم ، حٌث تعمل معظم المعاصر فً 

وٌشكل زٌت الزٌتون  الأردن بنظام الطرد الثلاثً أو الثنابً،
مصدرا مهما للدخل المومً وٌمدر دخل الأردن من منتجات 

 ملٌون دٌنار سنوٌا وٌحتل الأردن 100الزٌتون بحوالً 
 وٌزرع المركز الثامن فً العالم من حٌث إنتاج الزٌتون،

من الزٌتون فً المناطك البعلٌة وهو الرب ما ٌكون   (76%)
لزٌتون العضوي مما ٌكسب الزٌت الناتج لٌمة مضافة ولدرة ل

دابرة الإحصاءات العامة، )تنافسٌة عالٌة فً الأسواق العالمٌة 
2012 .)

تلعب زراعة الزٌتون دورا هاما فً المنظومة الالتصادٌة 
والاجتماعٌة للمجتمعات الرٌفٌة كما ترتبط ارتباطا وثٌما 
بجهود المحافظة على البٌبة الطبٌعٌة واستدامتها وتعتبر 

زراعة الزٌتون مدخلا من مداخل مكافحة الفمر والبطالة ، 
وترتبط زراعة الزٌتون فً محافظة الكرن بشكل وثٌك 

بالأهمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة التً ٌحظى بها الزٌتون من 
خلال مساهمته فً تلبٌة جزء مهم من المتطلبات الؽذابٌة 

للسكان خصوصا سكان المناطك الرٌفٌة الذٌن ٌعتمدون اعتمادا 
كبٌرا على هذا المنتج ، وتبلػ المساحة المزروعة بالزٌتون فً 

% 75دونم، تشكل ما نسبته ( 46915)محافظة الكرن حوالً 
من المساحة الكلٌة المزروعة بالأشجار المثمرة فً هذه 

 ،طن من ثمار الزٌتون (1464) وتنتج ما ممداره المحافظة،
طن من  (246)طن ٌنتج منها حوالً  (1313)ٌعصر منها 

طن لصناعة مخللات الزٌتون   (151)زٌت الزٌتون وٌستخدم 
(. 2012وزارة الزراعة ،)

ٌعتبر الأردن من المواطن الأصلٌة لزراعة الزٌتون فً 
العالم، وتمتازمحافظة الكرن بؤنها إحدى المواطن الأصلٌة 

حٌث تتواجد فٌها العدٌد من الأصناؾ  للزٌتون فً الأردن،
وٌوفر لطاع  .الشابعة والتً تتباٌن فً صفاتها واستعمالاتها

الزٌتون فً محافظة الكرن العدٌد من الفرص للعمالة 
الموسمٌة وفرص أخرى لزٌادة دخل السكان وسد احتٌاجاتهم 

من العاملٌن فً زراعة % 52الؽذابٌة وتشٌر الدراسة إلى إن 
% 20 المطاع العام ويالزٌتون فً المحافظة هم من موظؾ

تجار أو % 8مزارعٌن متفرؼٌن و% 20متماعدٌن و
. ٌمارسون مهن مختلفة

 وتواجه زراعة الزٌتون فً محافظة الكرن العدٌد من 
التحدٌات من أهمها انخفاض الإنتاجٌة من وحدة المساحة 

وهذا ناتج عن  وزٌادة التكالٌؾ واستنزاؾ المٌاه الجوفٌة،
التوسع فً زراعة الزٌتون فً المناطك المروٌة فً ضوء 

بالإضافة لاستؽلال  (2006الجراح ،)محدودٌة الموارد المابٌة 
الأراضً المخصصة لزراعة المحاصٌل الحملٌة بزراعة 

م تنافسٌة محصول الزٌتون عن يبد من تمً لا. أشجار الزٌتون
طرٌك معرفة الخصابص الالتصادٌة والاجتماعٌة للمزارعٌن 

ودراسة مٌزانٌة النشاط المز رعً لمحصول الزٌتون فً 
محافظة الكرن للخروج بتوصٌات للمزارعٌن وصناع المرار 

من حٌث الجدوى الالتصادٌة للتوسع المستمر فً زراعة 
 .  الزٌتون فً الأردن بشكل عام ومحافظة الكرن بشكل خاص

 
لمشكلة البحثية والمبررات ا. 2

شهدت العمود الماضٌة تطورا سرٌعا فً زراعة الزٌتون 
فً محافظة الكرن من حٌث زٌادة المساحة المزروعة 

والإنتاج وزحفت مزارع الزٌتون فً كل الاتجاهات وشاركت 
التوسع العمرانً فً الزحؾ على الأراضً التً تزرع 

بالمحاصٌل الحملٌة وأصبحت منافس كبٌر على مٌاه الري 
لمحاصٌل الخضار والأشجار المثمرة ،وبالرؼم من الأهمٌة 

الالتصادٌة والاجتماعٌة لمحصول الزٌتون إلا إن هنان 
تحدٌات كثٌرة تواجه المزارعون منها تدن الإنتاجٌة وزٌادة 
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والإصابة بالإمراض والحشرات وضعؾ  تكالٌؾ الإنتاج،
لنوات التسوٌك وزٌادة تكالٌؾ الري التكمٌلً وللة العناٌة 

بؤشجار الزٌتون من لبل المزارعٌن  وإهمال التسمٌد، لذا لابد 
من تمٌٌم تنافسٌة محصول الزٌتون للخروج بتوصٌات 

. للمزارعٌن وصناع المرار
تهدف هذه الدراسة إلى . 1.2

 مٌزانٌة النشاط المز رعً لمحصول الزٌتون فً دراسة- 1
محافظة الكرن والتعرؾ على بعض الخصابص     

. الالتصادٌة والاجتماعٌة لمزارعً الزٌتون
 على جوانب الموة والضعؾ فً لطاع الزٌتون فً التعرؾ- 2

محافظة الكرن من جهة وعلى الفرص والتهدٌدات التً 
.  تواجه هذا المطاع من جهة أخرى

الاستعراض المرجعي  . 2.2
الخصابص "دراسة بعنوان  ( 2011)أجرت الحٌاري 

الاجتماعٌة والالتصادٌة لمزارعً الزٌتون ودراسة مٌزانٌة 
النشاط المز رعً لمحصول الزٌتون فً المملكة الأردنٌة 

هدفت إلى تمٌٌم تنافسٌة محصول الزٌتون من "  الهاشمٌة 
خلال التعرؾ على الخصابص الالتصادٌة والاجتماعٌة 

للمزارعٌن ودراسة مٌزانٌة النشاط المز رعً لمحصول 
الزٌتون فً ست محافظات  من محافظات المملكة ٌشكل 

من الإنتاج الكلً للأردن، ولد استخدمت  (%76)إنتاجها 
، لدراسة  جوانب الموة والضعؾ فً ((SWOTمصفوفة 

وأظهرت نتابج الدراسة أن صافً . لطاع الزٌتون الأردنً
دونم وهو /دٌنار 4.3الربح فً محافظة العاصمة لد بلػ حوالً 

بٌنما كان صافً الربح فً  من أعلى النسب بٌن المحافظات،
وعزي السبب إلى  دونم،/دٌنار 0.1محافظة المفرق حوالً 

ارتفاع تكالٌؾ الري والري التكمٌلً فً محافظة المفرق مع 
. صؽر حجم الحٌازات الزراعٌة

بدراسة هدفت إلى التحلٌل الالتصادي  (م2009)لام هندي 
لتكالٌؾ إنتاج زٌت الزٌتون تحت ظروؾ الزراعة البعلٌة فً 

محافظة جرش فً الأردن، وتحدٌد الحجوم المحممة للكفاءة 
ودلت نتابج الدراسة على أن . الالتصادٌة والمعظمة للربح

دٌناراً،  (82)أعلى متوسط تكالٌؾ إنتاج الدونم الواحد بلػ 
دٌناراً،  (57)وأدنى متوسط تكالٌؾ إنتاج الدونم الواحد بلػ 

 (ربح)وتوصل تحلٌل التكالٌؾ والعابدات إلى أن أعلى عابد 
/ دٌنار (113) (ربح)د ـدونم، وأدنى عائ/ دٌنار (163)بلػ 

ل الالتصادي الوصفً على أن ـدونم، كما دلت نتابج التحلً
( 0.77)كؽم من الزٌت هو  (1)أدنى متوسط تكالٌؾ لإنتاج 

كؽم من الزٌت  (1)دٌنار، وأن أعلى متوسط تكالٌؾ من إنتاج 
دٌنار، وتم حساب وتحدٌد الحجم المحمك للكفاءة  (1.26)هو 

 81)والحجم المعظم للربح لكل فبة وكانت المساحة الخامسة 
. أفضل الفبات  (100– 

دراسة حول التصادٌات إنتاج  (م2006)أجرى الجراح 
الزٌتون فً محافظتً المفرق وجرش بهدؾ الوصول إلى 

الحجم الذي ٌحمك الكفاءة الالتصادٌة والحجم المعظم للربح، 
تم تمسٌم المزارع المروٌة فً المفرق إلى لسمٌن الأول مروي 

 بواسطة صهارٌج، والثانً مروي بواسطة الآبار الارتوازٌة،

وتم تصنٌؾ المسم الثانً إلى سبع فبات مساحٌة ،كما تم 
تصنٌؾ المنطمة البعلٌة فً جرش ضمن خمس فبات مساحٌة 

تم حساب . باستخدام النموذج المٌاسً الالتصادي لدالة التكالٌؾ
الحجم المحمك للكفاءة الالتصادٌة والحجم المعظم للربح لكل 

وكانت الفبة الأولى فً محافظة المفرق هً أفضل الفبات  فبة،
كؽم، والمعظم  (5802)والحجم المحمك للكفاءة الالتصادٌة 

كؽم، وفً محافظة جرش كانت الفبة الرابعة  (6745)للربح 
كؽم،  (3883)هً الأفضل والحجم المحمك للكفاءة الالتصادٌة 

فمد دلت نتابج هذه التحالٌل على أن نسبة المنافع إلى التكالٌؾ 
، أما بالنسبة لمعدل العابد المالً الداخلً فمد بلػ (1.27)هً 

، أي أكبر من تكلفة الفرصة البدٌلة لرأس المال (18%)
المستثمر، ولد كانت نتابج التحالٌل باستخدام نسبة المنافع  إلى 
التكالٌؾ وصافً المٌمة الحاضرة ومعدل العابد المالً الداخلً 

على التوالً مما ٌدل  (%71)دٌناراً  (79011)و  (1.27)
. على أن للمشروع جدوى مالٌة 

، بدراسة حول (Philippe and Vernot 2004)     لام 
استصلاح حوض نهر الأردن تناول فٌها أنظمة زراعة أشجار 

ودلت نتابجها على أن إنتاج الزٌتون  الزٌتون فً الأردن،
المروي ؼٌر مربح، خاصة إذا زرعت أشجار الزٌتون وحدها 

. دون زراعة الخضراوات بٌن الأشجار على سبٌل المثال
ومهما ٌكن من أمر فمد دلت نتابج الدراسة على جدوى إنتاج 

. الزٌتون فً المناطك البعلٌة
 

منهجية الدراسة . 3
  منطقة الدراسة. 1.3

أجرٌت الدراسة فً محافظة الكرن على جمٌع مزارع 
الزٌتون سواء كانت مزروعة رٌا أو بعلا وتوزعت العٌنة 

/ وهً لواء الكرن على خمسة من الألوٌة التابعة للمحافظة،
.         ولواء عً ولواء المزار،ولواء المصر، ولواء فموع، ،المصبة

 أسلوب اختيار العينة .2.3
جرى استخدام العٌنة العشوابٌة الطبمٌة لاختٌار عٌنة ممثلة 

للمزارعٌن من جمٌع ألوٌة المحافظة، وذلن حسب الأهمٌة 
تم  من كل لواء، ولد (الحٌازات)النسبٌة للمساحات المزروعة 

  :تحدٌد حجم العٌنة وفما للمانون الإحصابً التالً
 

N = (Z)
2
(P) (1-P)  .  Stevenson  (1978 )…..(1) 

                 e
2
 

: حٌث أن
 N =                     حجم العٌنة المطلوب    

              الدرجة المعٌارٌة الحرجة عند مستوى معنوٌة 
                                    95 %  =      Z 

 P=              احتمالٌة تمثٌل العٌنة للبٌانات       
 (P-1)=                 احتمالٌة عدم تمثٌل العٌنة       

 e=            0.091الخطؤ المعٌاري المسموح به           
مفردة وتم  (89)وبتطبٌك هذه المعادلة وجد إن حجم العٌنة بلػ 

تمسٌم مفردات العٌنة على ألوٌة المحافظة كما فً الجدول 
  :التالً
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انخىزٌغ انُطبً نًفرداث انؼٍُت ػهى أنىٌت انًحافظت : (1)جدول        

 .وفقا نؼدد انًسارػٍٍ

 انهىاء دوَى/انًطاحت  ػدد انًسارػٍٍ %

 انقصبت/ انكرك 10425 20 23

 انقصر 10075 20 23

 فقىع 8160 17 18

 انًسار 10868 20 24

 ػً 5090 12 12

 انًجًىع 44618 89 100
جًؼج وحطبج يٍ بٍاَاث انؼٍُت انبحثٍت :انًصدر *          

أسلوب جمع البيانات . 3.3 
اعتمدت الدراسة على البٌانات الأولٌة التً تم جمعها 

بواسطة الاستبٌان، الذي تم تصمٌمه لتحمٌك أهداؾ الدراسة، 
جمعت البٌانات عن طرٌك الممابلة الشخصٌة مع المزارع، 
وأخذت البٌانات الثانوٌة من المراجع المكتبٌة وما كتب من 

دراسات ذات علالة بموضوع البحث، والتمارٌر السنوٌة 
لوزارة الزراعة ودابرة الإحصاءات العامة والمإسسات 

 .الحكومٌة الأخرى ذات العلالة
  أسلوب تحليل البيانات . 4.3

أخذت العٌنة من خمسة ألوٌة تابعة لمحافظة الكرن، ومن 
 سنوات لدراسة مٌزانٌة 9مزارع ناضجة تزٌد أعمارها عن 

النشاط المز رعً، والتً هً عبارة عن ملخص لتمدٌرات 
العابدات والتكالٌؾ لتمدٌر ربحٌة وحدة واحدة من نشاط معٌن 

، ( 1996الماضً والرٌماوي،)خلال فترة زمنٌة معٌنة 
وتضمن هذا التحلٌل المعاٌٌر المتعلمة بؤ ربحٌة الدونم الواحد، 

الإنتاجٌة للدونم الواحد، والعابد، والتكالٌؾ المتؽٌرة : وهً 
والثابتة وإجمالً التكالٌؾ ،والهامش الربحً، وصافً العابد 

كؽم من 1، وإنتاجٌة التعادل، ومتوسط تكلفة إنتاج (الربح)
زٌت الزٌتون، ومتوسط الإنتاج، وتم تحلٌل الاستبٌان عن 

واستخرجت  (SPSS )طرٌك برنامج التحلٌل الإحصابً 
كالوسط الحسابً  بعض المإشرات والمماٌٌس الإحصابٌة،

وتم تناول هذه المإشرات بالاعتماد على  .والتكرارات النسبٌة
موازنة النشاط المز رعً للتعرؾ على ربحٌة الدونم الواحد 

(. 1996الماضً والرٌماوي ،)وفك المإشرات التالٌة 

 وٌحسب عن طرٌك (:Gross Margin) الربحً الهامش.1

.  طرح التكالٌؾ الكلٌة والمتؽٌرة من إجمالً العابدات    
وٌحسب عن طرٌك طرح إجمالً : (الربح)صافً العابد . 2

.  التكالٌؾ من إجمالً العابدات
وتحسب عن : (Break-Even Yield)إنتاجٌة التعادل . 3

. طرٌك لسمة إجمالً التكالٌؾ على سعر المنتج
وٌتم الحصول علٌة  : كؽم من الزٌت1إنتاج متوسط تكلفة . 4

 عن طرٌك لسمة إجمالً التكالٌؾ للدونم الواحد على

. إنتاجٌة الدونم الواحد
لدراسة جوانب الموة  SWOT) )وتم استخدام مصفوفة 

والضعؾ فً لطاع الزٌتون فً محافظة الكرن بالإضافة إلى 
 خلال التعرؾ على الفرص والتحدٌات التً تواجه المطاع، من

وأصحاب  نــاع من المزارعًــالممابلات مع المعنٌٌن بالمط
 .المرار

النتائج البحثية . 4
الخصائص الاجتماعية والاقتصادية  . 1.4

من المزارعٌن الذٌن % 80أظهرت نتابج الدراسة أن 
شملتهم عٌنة الدراسة ٌعملون بالزراعة بالإضافة إلى شؽلهم 

لوظابؾ أخرى ،ولد تنوعت الوظابؾ التً ٌشؽلها المزارعون 
وشكل   ،%52وكان من أهمها الوظابؾ الحكومٌة بنسبة  

فراد أمن % 20المزارعون المتفرؼٌن لزراعة الزٌتون 
من المتماعدٌن من الوظابؾ المدنٌة أو % 20و العٌنة،

من مزارعً الزٌتون فً العٌنة هم من % 8و العسكرٌة،
 وهذا ٌعكس ممدار ن،يأصحاب المهن الحرة والتجار والمحام

 والاجتماعٌة لشجرة الزٌتون فً حٌاة سكا ةالأهمٌة الالتصادي
ن الرٌؾ الأردنً، وٌعود السبب فً الاهتمام بشجرة الزٌتون 

إلى عوامل التصادٌة، من أهمها السعً من لبل الأسر فً 
الرٌؾ إلى الوصول للاكتفاء الذاتً من زٌت الزٌتون ومادة 

، والتً تعتبر مادة ؼذابٌة (مخلل الزٌتون  )كبٌس الزٌتون 
أساسٌة، بٌنما لا تحتاج زراعة الزٌتون فً المناطك البعلٌة إلى 
التفرغ التام لزراعتها أو كثٌر من الجهد أو رأس المال كبالً 

الزراعات الأخرى، بالرؼم من تدنً العابد من زراعة 
الزٌتون ممارنة بالنشاطات الزراعٌة الأخرى ، وهذا ٌتطابك 
مع نتابج الدراسة حول مصادر دخل المزارعٌن حٌث بٌنت 

من مزارعً العٌنة مصدر دخلهم % 76الدراسة إن حوالً 
الأساسً من الوظابؾ الحكومٌة أو الرواتب التماعدٌة ، بٌنما 

من المزارعٌن اعتمادا أساسٌا فً معٌشتهم على % 24ٌعتمد 
الدخل المتؤتً من زراعة الزٌتون، وهذا ٌوضح ممدار مساهمة 

لطاع الزٌتون فً توفٌر الدخل للأسر الرٌفٌة فً محافظة 
الكرن وأهمٌته فً تحسٌن دخل  شرٌحة واسعة من السكان، 

العٌنة  وبلػ متوسط مساحة الحٌازات التً ٌمتلكها مزارعو
 – 20) دونم، حٌث تراوحت مساحة الحٌازات بٌن 33حوالً 

. دونم (100
من المزارعٌن  (%81)أظهرت نتابج الدراسة إن 

  دونم،50-20ٌمتلكون حٌازات زراعٌة تراوحت مساحتها بٌن 
من المزارعٌن ٌمتلكون هذه الحٌازات ضمن  (%98)و أن 

لطعة واحدة، مما ٌسمح بالاستثمار والاستفادة من التصادٌات 
من مزارعً العٌنة أن زوجاتهم % 58الحجم، وبٌن 

من % 32ٌساعدونهم فً الأعمال المز رعٌة بشكل دابم، بٌنما 

مزارعً العٌنة بٌنوا أن زوجاتهم ٌشاركونهم فً الأعمال 
الزراعٌة بشكل جزبً، وهذا ٌشٌر إلى موسمٌة العمل فً 
لطاع الزٌتون والذي ٌتركز بشكل خاص فً موسم لطاؾ 

و ٌعكس الصورة الاجتماعٌة التً تتمتع بها  زراعة  الزٌتون،
. الزٌتون كموروث ثمافً وحضاري لسكان محافظة الكرن

أنواع الزراعة والتقنيات المستخدمة . 2.4
أما بالنسبة لنوع الزراعة فمد أظهرت نتابج الدراسة أن 

 63من المزارعٌن ٌعتمدون على الزراعة البعلٌة، بٌنما % 27
من المزارعٌن % 10ٌعتمدوا على الري التكمٌلً، و% 

. ٌزرعوا زراعة مروٌة
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 ٌنمن المزارع% 17.3وبالنسبة للزراعة المروٌة فإن 
منهم % 12.4ٌضطرون لشراء المٌاه لري الزٌتون، بٌنما 

ٌعتمدوا على الٌنابٌع، % 60.7ٌعتمدوا على الآبار الجوفٌة، و
وتتركز زراعة الزٌتون فً الأردن فً المناطك البعلٌة بنسبة 

وان . ملم300 حٌث ٌزٌد معدل سموط الأمطار فٌها عن 87%
زراعة الزٌتون فً مناطك ؼٌر ملابمة وخاصة التً تمل 

ملم بدون استخدام تمنٌات الحصاد المابً، 300أمطارها عن 
ٌإدي إلى تعرضه للخطر فً سنوات الجفاؾ والمضاء على 

أعداد كبٌرة من الأشجار، كما أن زراعة الزٌتون فً المناطك 
الصحراوٌة الجافة ٌحتاج إلى ري دابم، وٌإدي إلى استنزاؾ 

الجراح، )المٌاه الجوفٌة وانخفاض الإنتاجٌة وزٌادة التكالٌؾ 
2006 .) 

من  ( 84.3) مزارعاً 85ولد أظهرت نتابج الدراسات أن 

مزارعً العٌنة ٌستخدمون تمنٌة الحصاد المابً ، وان 
منهم % 12.4منهم ٌستخدموا آبار لجمع المٌاه، بٌنما % 74.2

ٌمومون بعمل  لنوات حول الأشجار للاستفادة من مٌاه 
الإمطار، وهذا دلٌل على مدى  أهمٌة زراعة محصول 

الزٌتون فً المحافظة والتراكم المعرفً لدي المزارعٌن فً 
العناٌة بالأشجار، والتوفٌر فً مٌاه الري التً تعتبر من اكبر 

التحدٌات التً تواجه المطاع الزراعً فً المحافظة بشكل 
. خاص والأردن بشكل عام 

المشاكل والصعوبات التي تواجه مزارعي الزيتون . 3.4
من المزارعٌن ٌشكون % 24أظهرت نتابج الدراسة أن 

من مشكلة ارتفاع أسعار مدخلات الإنتاج، مثل الأسمدة 
العضوٌة والأسمدة الكٌماوٌة وعبوات الإنتاج والعمالة، كما أن 

من المزارعٌن ٌعانون من المشاكل الناجمة عن % 16
التؽٌرات المناخٌة، ولد حظٌت المشاكل التسوٌمٌة على نسبة 

من المزارعٌن الذٌن ٌعانون من مشاكل فً تسوٌك % 15
إنتاجهم لعدم وجود جمعٌات متخصصة تعنى بتسوٌك الإنتاج، 

من المزارعٌن ٌعانون من وجود الآفات الزراعٌة % 13و
. المختلفة

من المزارعٌن رؼبتهم بوجود دور % 9ولد أوضح 
واضح وفعال لوزارة الزراعة فً دعم لطاع الزٌتون، وٌعانً 

من % 3من المزارعٌن من صعوبة توفٌر العمالة، و % 4
من % 2المزارعٌن ٌعانوا من مشكلة انخفاض سعر الزٌت، و

منهم % 2المزارعٌن ٌعانوا من مشاكل فً عصر الزٌتون، و
ٌعانوا من عدم وجود طرق زراعٌة لٌتمكن المزارعون من 
الوصول إلى مزارعهم و استصلاحها وخدمتها، كما طالب 
بعض المزارعٌن بضرورة وجود عبوات خاصة لمحصول 

الزٌتون، حتى ٌتم المحافظة على جودة ونوعٌة الزٌت الناتج 
عن عصر الثمار، حٌث ٌتؤخر عصر المحصول نتٌجة الدور 

من المزارعٌن بؤن هنان مشاكل % 2فً المعصرة، ووضح 
ة ـأما المشاكل المتعلمة بالتربة وارتفاع تكلؾ. فً عصر الزٌتون

 رة ـ نمص الخب ةـة إلى مشكلــبالإضاؾ ي،ـلاح الأراضـاستص
الزراعٌة وتذبذب كمٌة الإنتاج، ونمص الخدمات الزراعٌة 

ومشاكل رش المبٌدات، فمد حصلت كل منها على نسبة 
وتشٌر النتابج السابمة إلى إن  ارتفاع أسعار مدخلات %.1

 دخل المزارع من تآكلالإنتاج من أهم العوامل التً تسبب 
 الزٌتون، وان التؽٌرات المناخٌة التً من ابرز مظاهرها  إنتاج

للة سموط الإمطار، والارتفاع المفاجا فً درجات الحرارة 
خاصة فً أولات تزهٌر النبات، وكذلن الإصابة بالآفات 

وبعض الصعوبات التً تواجه  مراض،لأالحشرٌة وا
المزارعٌن فً تسوٌك الزٌت، تعد من أهم التهدٌدات التً 

تواجه لطاع الزٌتون فً محافظة الكرن، بٌنما تساهم العمالة 
العابلٌة فً محافظة الكرن بشكل فعال فً تخفٌض تكالٌؾ 

الإنتاج، خاصة وان المزارع لا ٌحسب تكلفة الفرصة البدٌلة 
لعمل المرأة  نتٌجة لارتفاع نسبة البطالة خاصة بٌن النساء فً 

.  المحافظة
من المزارعٌن % 36وأظهرت نتابج الدراسة أن 

ٌمترحون تفعٌل دور وزارة الزراعة لتنمٌة وتطوٌر لطاع 
من المزارعٌن % 6الزٌتون فً الأردن، بالإضافة إلى 

كما ألترح . الترحوا وضع تشرٌعات تحمً لطاع الزٌتون
من % 12من المزارعٌن حل المشاكل التسوٌمٌة، و% 12

المزارعٌن الترحوا تخفٌض أسعار مدخلات الإنتاج، ولد 
من المزارعٌن تؤسٌس جمعٌة لمنتجً الزٌتون % 8ألترح 

من المزارعٌن % 5لحل المشاكل التً ٌواجها المطاع، و
من % 4طالبوا بحفر الآبار لتوفٌر مصادر جدٌدة للمٌاه، و

المزارعٌن الترحوا إنتاج اشتال مماومة وذات إنتاجٌة عالٌة، 
. من المزارعٌن طالبوا بالرلابة على معاصر الزٌتون% 3و

وبناء على ما سبك فإن الحلول الممترحة للمشكلات التً 
تواجه مزارعً أشجار الزٌتون تتمثل فً إعداد الدراسات 

المتخصصة فً تسوٌك الزٌت لتساعد المزارعٌن على تسوٌك 
زٌت الزٌتون والحصول على أسعار مجزٌة وزٌادة دور 
وفاعلٌة الإرشاد الزراعً فً توعٌة المزارعٌن بؤفضل 

مراض لأالطرق والأسالٌب الحدٌثة فً الإنتاج وفً مكافحة ا
والآفات الزراعٌة وتشجٌع تؤسٌس اتحادات نوعٌة لمزارعً 
الزٌتون والاهتمام بؤسالٌب وتمنٌات الحصاد المابً لاستؽلال 

 .مطار فً ري أشجار الزٌتونلأمٌاه ا

  دراسة ميزانية نشاط إنتاج زيت الزيتون . 4.4
ٌتعلك هذا الجزء بحساب ربحٌة الدونم الواحد من إنتاج    

زٌت الزٌتون فً محافظات الكرن، وٌتضمن هذا التحلٌل 
المعاٌٌر المختلفة المتعلمة بإنتاجٌة الدونم الواحد، والعابدات 

والتكالٌؾ المتؽٌرة والثابتة، وإجمالً التكالٌؾ والهامش 
الربحً، وصافً الربح وإنتاجٌة التعادل ومتوسط تكلفة إنتاج 

 .كؽم من زٌت الزٌتون1
ولد تراوحت مساحة الحٌازات المزروعة بؤشجار 

 دونم، كما بلػ 100 إلى 20فً عٌنة الدراسة من  الزٌتون
 دونم، 33متوسط المساحة المزروعة بؤشجار الزٌتون حوالً 
 20أما متوسط عدد أشجار الزٌتون لكل دونم فمد كان 

.   سنوات9دونم، وكان متوسط عمر الأشجار /شجرة
بلػ متوسط إنتاج الدونم الواحد من الزٌتون  فً محافظة 

ولد  كؽم،/دٌنار3.5دونم وبمعدل سعري /كؽم  (47)الكرن 
( 2)دونم جدول رلم /دٌنار ( 103)بلؽت التكالٌؾ المتؽٌرة 

وكان ارتفاع التكالٌؾ المتؽٌرة بسبب استخدام الري التكمٌلً 
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 .يٍساٍَت انُشاط نقٍاش ربحٍت إَخاج دوَى واحد يٍ انسٌخىٌ فً يحافظت انكرك: (2)جدول                        

 (دٌُار )انقًٍت  (دٌُار )انطؼر  انكًٍت انىحدة انبُىد

 164.5 3.5 47 كغى انؼائداث الإَخاج يٍ انسٌج -1

 103    انخكانٍف انًخغٍرة  -2

 5    حراثت

 ---    آيىٍَا

 1.8 21 0.09 طٍ ضًاد ػضىي

 1.6 0.4 4 كغى ٌىرٌا

 1.35 0.5   2.7 كغى أضًدة يركبت وػُاصر َادرة

 0.7 2 0.35 نخر يبٍداث أػشاب

 2.4 9.5 0.25 نخر يبٍداث حشرٌت

 1.09    ػًال نهىقاٌت

 58 1 58 3و يٍاِ

 1 0.5 2 ػدد ػبىاث حقهٍت

 9 0.05 180 كغى  انقطف

 1     َقم نهًؼصرة

 14 0.35 40 دٌُار  حكانٍف ػصر

 2 1 2 ػبىة  ػبىاث نهسٌج

 3      يحروقاث

 1    %7/انفائدة 

 60.7    انخكانٍف انثابخت- 3

 10    حكانٍف انخأضٍص

 5.7    اهخلاك انًباًَ

 5    اهخلاك شبكاث انري

 7    اهخلاك اَلاث

 1    اهخلاك انبرك

 10    إٌجار الأرض

 2    اهخلاك الأضىار والأضلاك

 3    ػًم ػائهً

 5    صٍاَت

 7    ػًال دائًت

 5    ػهى الأصىل انرأضًانٍت/ ف

 163.7    إجًانً انخكانٍف- 4

 61.5    انهايش انربحً

 0.8    صافً انربح

 46.8    إَخاجٍت انخؼادل

 3.48   دٌُار كغى يٍ انسٌج1يخىضظ حكهفت إَخاج 
جًؼج وحطبج يٍ بٍاَاث انؼٍُت انبحثٍت : انًصدر             

 

 

 

 

 

 

 

 

ثمان المٌاه ما نسبته ألري أشجار الزٌتون حٌث بلؽت تكلفة 
من مجموع التكالٌؾ المتؽٌرة وهذا ٌوضح ممدار % 58

التحدي الذي تواجهه زراعة الزٌتون فً المحافظة فٌما ٌتعلك 
 60.3أما التكالٌؾ الثابتة فمد بلؽت  بتوفٌر المٌاه للري،

دٌنار دونم،  /163.7دونم، وبلػ إجمالً التكالٌؾ حوالً /دٌنار
ٌتبٌن إن مإشرات الربحٌة لإنتاج زٌت  (2)ومن الجدول 

: الزٌتون فً محافظة الكرن هً
 دونم /دٌنار /61.5= الهامش الربحً        . 1

 0.8=   (الربح)صافً العابد. 2

 دونم / كؽم 46.8= إنتاجٌة التعادل         . 3

   (سعر التعادل) كؽم من الزٌت 1إنتاج متوسط تكلفة . 4
 دونم/ دٌنار3.48=

دونم )وتمثل إنتاجٌة التعادل الحد الأدنى لإنتاجٌة وحدة النشاط 
التً تسمح بتؽطٌة التكالٌؾ  ،(واحد مزروع بؤشجار الزٌتون

. من دون ربح أو خسارة عند سعر معٌن لباب المزرعة
دونم / كؽم 46.8وهً تساوي  ،(1996الماضً، والرٌماوي،)

 كؽم من الزٌت 1،بٌنما متوسط تكلفة إنتاج فً محافظة الكرن 
 إذا هكؽم، وهذا ٌعنً أن/ دٌنار3.48بلػ  (سعر التعادل )

انخفض سعر بٌع كؽم زٌت الزٌتون عن ذلن فؤن المزارع 
  .ٌحمك خسارة

لمطاع الزٌتون فً  (SWOTٍ)مصفوفة المتؽٌرات الأربعة    
  استراتٌجٌةهذه المصفوفة تنص على اختٌار  :محافظة الكرن

زراعٌة مستمبلٌة مناسبة لمطاع الزٌتون فً محافظة الكرن، 
 ومن خلال الممابلات الشخصٌة مع المزارعٌن  التً تمت



A study of  the enterprise budget of olive crop and ............................…………………………………………………………………………… 

226 

 

 .SWOT(  Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)يصفىفت : (3 )جدول                   

 Strengths: لقوةا
.         الأردن المركز الثامن عالمٌا فً إنتاج زٌت الزٌتونٌحتل -1
  من المساحة الكلٌة % 77 المساحة المزروعة بالزٌتون تشكل -2

. المزروعة بالأشجار المثمرة فً محافظة الكرن
من مزارعً الزٌتون فً ري أشجارهم على % 84 حوالً ٌعتمد -3

. تمنٌات الحصاد المابً
 زراعة الزٌتون مصدرا لدخل أو لتحسٌن الدخل لحوالً تشكل -4

. من سكان محافظة الكرن% 80
. من العمالة فً لطاع الزٌتون % 90 العمالة العابلٌة تشكل -5

 الزٌتون تتمتع بؤهمٌة كبٌرة فً النظام الزراعً فً الرٌؾ زراعة -6
الأردنً من خلال الأهمٌة الالتصادٌة والؽذابٌة لزٌت الزٌتون 
 والذي هو جزء مهم من الموروث الثمافً والحضاري لسكان

 ’Weakness: الضعف
عمالة، حراثة، الأسمدة، ) التكالٌؾ الإنتاجٌة رتفاع    -1

 .(المبٌدات الحشرٌة، ؼلاء ثمن المٌاه وأجور النمل

والأرض نتٌجة الزحؾ  شح فً الموارد الطبٌعٌة كالمٌاه،  -2
لزراعٌة وزراعة الزٌتون فً  لعمرانً على الأراضً

. الأراضً المخصصة لزراعة المحاصٌل الحملٌة
  الإنتاج من وحدة المساحة مع وجود ظاهرة تبادل الحمل،للة  -3

.  مزارعً لطاع الزٌتونوعدم دعم
معها  انتشار الآفات الزراعٌة وجهل المزارعٌن فً التعامل   -4

. المكافحة لتوحٌد جهود وضعؾ التنسٌك بٌن المزارعٌن
 خدمات الإرشاد الزراعً الموجهة لمزارعً الزٌتون ضعؾ  -5

.  مع عدم وجود برامج تدرٌبٌة خاصة لهم
  بعض الدراسات المحلٌة إلى عدم وجود جدوىتشٌر  -6

 .التصادٌة من زراعة الزٌتون المروي

 Opportunities :الإمكانيات
 إعلامً وفتح أسواق جدٌدة للمنتج الأردنً تروٌج -1
.  تمنٌات الحصاد المابًتطوٌر -2
. إدخال مفهوم المكافحة المتكاملة للزٌتون -3
 . الأمثل لمخلفات الزٌتونالاستؽلال   -4

 . ؼراس زٌتون محسنة ذات إنتاج عالًتوفٌر   -5

 .زراعة الممح والشعٌرل زراعة الزٌتون فً الأراضً الصالحة عدم -6

 المزارعٌن بؤهمٌة الممارسات الصحٌحة ودورها فً توعٌة -7
. لمٌة للزٌتاالحصول على منتج مطابك للمواصفات الع

       

 Threats :التحديات
السنوٌة    المناخٌة المتمثلة فً انخفاض المعدلاتالتؽٌرات -1

  .للإمطار وتذبذب درجات الحرارة 

 فً  الزٌت المستورد للمنتج محلٌا مع شدة المنافسة منافسة -2
.      الأسواق الخارجٌة

 . الملكٌات الزراعٌة وصؽر حجم الحٌازات تفتت -3
 . الفاعلة على مشاتل ؼراس الزٌتون والمعاصرالرلابة -4

 

 

نماط الموة : بواسطة الاستبٌان أظهرت هذه المصفوفة ما ٌلً
 .المتوفرة لمطاع الزٌتون ونماط الضعؾ التً ٌعانً منها

التعرؾ علً الفرص المتاحة لتطوٌر هذا المطاع بالإضافة و
إلى التعرؾ على  التهدٌدات والمشاكل التً تواجه لطاع 

  .الزٌتون فً محافظة الكرن

 

 النتائج والتوصيات . 5

من مزارعً العٌنة % 80أظهرت نتابج الدراسة إن 
ٌعملون فً زراعة الزٌتون بشكل جزبً، وان العابد علٌهم من 

فمط % 20زراعة الزٌتون ٌشكل جزء من دخلهم، بٌنما ٌعتمد 
من % 85على زراعة الزٌتون فً معٌشتهم بشكل كلً، وان 

العمالة فً لطاع الزٌتون هً عمالة عابلٌة، فً حٌن إن 
زراعة الزٌتون هً فً الأصل زراعة بعلٌة، وٌحتاج حوالً 

من مزارعً العٌنة إلى الري التكمٌلً فً المواسم للٌلة % 63
كما أظهرت نتابج دراسة مٌزانٌة النشاط لمحصول . الإمطار

الزٌتون فً محافظة الكرن، إن معدل إنتاج الدونم من زٌت 
 كؽم،/ دٌنار3.5وبمعدل سعري  دونم،/ كؽم47الزٌتون بلػ 

سعر ) دٌنار3.48 كؽم من الزٌت لد بلػ 1وان متوسط إنتاج 
دونم، وان /كؽم  46.8، فً حٌن بلؽت إنتاجٌة التعادل (التعادل

 (الربح)دونم، وصافً العابد / دٌنار61.5هامش الربح لد بلػ 
أما بالنسبة للتكالٌؾ فمد أظهرت النتابج إن  . دٌنار0.8

 دنانٌر 103منها  دونم،/دٌنار 163.3التكالٌؾ الكلٌة بلؽت 
كان جلها لد انفك ثمنا لمٌاه الري التكمٌلً  تكالٌؾ متؽٌرة،

. من التكالٌؾ المتؽٌرة% 58وبنسبة 

إن هنان بعض نماط ضعؾ  ،(SWOT)     وبٌنت مصفوفة 
الانتاج فً تواجه لطاع الزٌتون، من أبرزها، تدنً مستوى 

فً الموارد ، شح ممابل الارتفاع المستمر فً تكالٌؾ الإنتاج
 الصالحة لزراعة الري والأراضًالطبٌعٌة وخاصة مٌاه 

أشجـار  ٌب ـي تصـات التـراض والآؾـــوانتشار الإم ون،ــالزٌت

 
 

إما بالنسبة . الزٌتون وضعؾ خدمات الإرشاد الزراعً
للتهدٌدات التً تواجه لطاع الزٌتون فكان من أبرزها التؽٌرات 

المناخٌة ،والمنافسة التً ٌواجها المنتج المحلً من الزٌت 
 بالإضافة إلى ،سواء فً السوق الداخلً أو الأسواق الخارجٌة

تفتت الملكٌات الزراعٌة وضعؾ الرلابة على معاصر الزٌت 
بٌنما ٌمابل ذلن كثٌر من نماط  ومشاتل إنتاج ؼراس الزٌتون،

مام هذا المطاع، من أهمها احتلال أالموة والفرص المتاحة 
الأردن مركزا متمدما على المستوى العالمً فً إنتاج زٌت 

الزٌتون، وهو المركز الثامن عالمٌا، وكذلن التمدم الكبٌر الذي 
أحرزته زراعة الزٌتون فً استخدام تمنٌات الحصاد المابً، 
وانخراط إفراد أسرة المزارع فً العمل فً هذا المطاع مما 

ٌسهم بشكل اٌجابً فً التخفٌؾ من مشكلة البطالة، بالإضافة 
إلى كون زراعة الزٌتون تعتبر من الزراعات التً ساهمت فً 
رفع مستوى الدخل للسكان وتحسٌن نوعٌة الحٌاة فً محافظة 

. الكرن 
 التوصيات . 1.5

 اع ـاملة لمطـ وطنٌة شاستراتٌـجٌةع ـ الدراسة بوضتوصً- 1
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الزٌتون، تستعمل نماط الموة وتستثمر الفرص المتاحة      
وتملل من التهدٌدات وتعالج نماط الضعؾ على المدى 

المتوسط والطوٌل، لادرة على تعزٌز تنافسٌة هذا المطاع 
. على المستوٌٌن المحلى والعالمً

 تمنٌات الحصاد المابً، لسد احتٌاجات المزارعٌن تطوٌر- 2
من مٌاه الري التكمٌلً لتملٌل كلفة الإنتاج وتعزٌز دور 
لطاع الزٌتون فً تحسٌن نوعٌة الحٌاة، والابتعاد عن 
زراعة الزٌتون فً المناطك الجافة والتً ٌمل معدل 

.  ملم سنوٌا300إمطارها عن 
 اتحادات نوعٌة للمزارعٌن فً لطاع الزٌتون على تؤسٌس- 3

مستوى المحافظة وعلى مستوى المملكة لتطوٌر خدمات 
الإرشاد الزراعً، والولاٌة من الآفات ولتؤطٌر أسس 

الرلابة على المعاصر والمشاتل وتحسٌن نوعٌة الإنتاج 
لزٌادة الطلب الخارجً على المنتج الأردنً من زٌت 

 .الزٌتون
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