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 اٌٍّخص:

استتزفت ذ ارتساستتخ ارزجتتبس ارؼن تتخ ثتتمج س ب تترد سغوتت  اتعاسح لعتتجعح ليرؼتتبة ار  اعؼتتخ  تت  

ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ، لذرك ثبلاػز بع ػوى ػمنخ سج ارش كبد ار ستبه خ ار ظت يخ ار دمتتح، 

، لاػز تتد 2019 -2017( سشتبهتح رتنا اررزت ح 243( ش كخ غم  سبرمخ رزؼ ج )81س جنخ سج )

وى ار  ب رد ارندتيخ ر غو  اتعاسح ك دمبس ر  ب ترد ار غوت ، لرتي  متبس عتجعح ار  اعؼتخ ارجبؽضخ ػ

ثبسزختام سدمبسمج له ب: الاسزؾدب بد الارزمبسيخ، ؽغي س زت ار  اعؼخ، لرشتم  ارنزتب ظ الارزجبسيتخ 

ب بد ثبسزختام ن جذط الانؾتاس ار زؼتع ينه رجعت ػن خ سجعجخ ثمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لالاستزؾد

الارزمبسيخ، لييؼبً رشم  ارنزب ظ ثبسزختام ارن تجذط اروجعستز  ينته رجعتت ػن تخ سجعجتخ ثتمج س ب ترد 

سغو  اتعاسح لؽغي س زت ار  اعؼخ، ليرمً ا رشتم  ارنزتب ظ ثبستزختام ن تجذط الانؾتتاس ار زؼتتع ينته 

 رجعت ػن خ سبرجخ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ.

 : س ب رد سغو  اتعاسح، عجعح ار  اعؼخ، يرؼبة ار  اعؼخ.الأعاعُحاٌّصطٍؽاخ 

Abstract: 

The study aims to investigate the relationship between compensation 

of board of directors and audit quality and fees using a sample consists of 

81 non-financial listed Egyptian firms, with 243 firm-year observations 

during the period from 2017 to 2019. The researcher used cash 

compensation of board of directors as a measure of board compensation. 

Audit quality was measured using two measures; discretionary accruals and 

audit office size. Using a multiple regression model, the findings showed 

that there is a statistically significant positive relationship between the 

compensation of board of directors and discretionary accruals. In addition, 

using a logistic model, the results showed that there is a statistically 

significant positive relationship between the compensation of board of 

directors and audit firm size. Finally, using a multiple regression model, the 

results revealed that there is a statistically significant negative relationship 

between the compensation of board of directors and audit fees. 

Keywords: the compensation of board of directors, audit quality, audit 

fees.  
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 ِمذِح وِشىٍح اٌثؽس:

 ت لاعفذ سفنخ ار  اعؼخ سغ ثتايخ ارد ن ارؾبر  سجعخ شتيتح سج الانزدبعاد، لذرتك ثؼتت سوستوخ 

( Enronػتتتح شتت كبد كجتت م ػوتتى سستتزجم ارؼتتبري سنفتتب شتت كخ ) انفمتتبسستتج اماستتبد ار برمتتخ ػدتتت 

( رز نجرجعمتب ار ؼوجستبد، لستب رجتغ Worldcomئؽتم كج م شت كبد اراب تخ امس ي متخ، لشت كخ )

 Arthurفمتتبس مؽتتت س برتتت ار ؾبستتجخ لار  اعؼتتخ ار جمتت ح  تت  ارؼتتبري، لهتتج س زتتت )ذرتتك ستتج ان

Andersen لااعد ارزسبؤلاد سج عبنت امؽ اف ار فز خ ثبر فنخ ػج عتجعح ار  اعؼتخ ار دتستخ ،)

 سج س برت ار  اعؼخ، لعلسهب    ارؾت سج اماسبد ار برمخ.

  (2008)ػمستتتتتى، ( 2014ؾوتتتتتمي، ( )ػجتتتتتت ار2015رتتتتتاا راايتتتتتت اهز تتتتتبم ارجتتتتتبؽضمج )شتتتتتؾبره، 

(Bryan & Mason, 2017 )( (Wysocki, 2010 ث جػجع عتجعح ليرؼتبة ار  اعؼتخ، ربطتخ

( هج ئؽتم س برت ار  اعؼخ ارخ سخ ار جبس لارز  كبن ينزظ  سنه Arthur Andersenلئن س زت )

ب. لهتج امست  دبثل امرؼبة ار  ررؼخ ارز  رؾظتل ػومفتتيي رتسبد س اعؼخ ثتسعخ عجعح س ررؼخ سدر

ارتتاد عػتتب ارتتجؼغ ئرتتى ارنظتت  ئرتت  عتتجعح ليرؼتتبة ار  اعؼتتخ ػوتت  ئنف تتب يستت يج  تتت لا ي رجاتتبن ستتغ 

 ثؼؼف ب ارجؼغ.

ل   هاا اتؽبس رنبلا ارجبؽضمج ارؼجاسل ارز   تت رتإص  ػوت  عتجعح ليرؼتبة ار  اعؼتخ لرؼتل ستج 

ستم رؼدت ػ ومبرفب، ار خبؽ   سب يزؼوق ثبر نشأح سؾل ار  اعؼخ )ؽغي ارش كخ سؾل ار  اعؼخ، يه فب

ار ؾماتتخ ثفتتب، ؽجمؼتتخ هم تتل ار و متتخ، ستتتم  تتجح نظتتبم ار  بثتتخ ارتارومتتخ ثفتتب، لستتتم اػز تتبع ار  اعتتغ 

ارختتبسع  ػوتتتى ار  اعؼتتخ ارتارومتتتخ ثبر نشتتأح(، لسنفتتتب ستتب يزؼوتتتق ث نشتتأح ار  اعؼتتتخ )ؽغتتي س زتتتت 

عؼتتخ ث  زتتت ػتتبر  ، ردتتتي  ار  اعؼتتخ، ارزخظتتض ارداتتبػ  ر  زتتت ار  اعؼتتخ، اسرجتتبؽ س زتتت ار  ا

ار  اعتتغ ر ختتبؽ  ار ستتبقرخ اردبنجنمتتخ، يرؼتتبة ارختتتسبد امرتت م ثختتنف ار  اعؼتتخ، ثبتػتتب خ ئرتتى 

ارز نجرجعمب ار سزختسخ    ػ ومخ ار  اعؼخ(، لسنفب سب يزؼوق ثبرجمئتخ ار ؾماتخ لؽجمؼتخ ار نب ستخ  ت  

(، ) اتتت، 2006رؼندتت د، (، )ارشتتبؽ د، ا2011(، )امثمتتبسد، 2012ستتجا ار  اعؼتتخ )ستت   ، 

 (.2002(، )ػجتار  يي، 2004

لييؼًب رنبلرذ ارؼتيت ستج ارتساستبد ثؼتغ ارؼجاستل ار تإص ح  ت  يرؼتبة ار  اعؼتخ لسنفتب رات  

ارزدبػتت  ػتتت س ا تتت ارؾستتبثبد لثؼتتغ رظتتب ض سغوتت  اتعاسح سؾتتل ار  اعؼتتخ سضتتل ئستتزدنرمخ 

 اعز تبععلس ار تتي  ارزنرمتاد، ؽغتي سغوت  اتعاسح، ػتتع ست اد  ااعلاعمتخيػؼبق سغوت  اتعاسح، 
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سغو  اتعاسح، س ب يإكت ػوى يه متخ يرؼتبة ار  اعؼتخ لستتم رأصم هتب ػوتى  بػومتخ رتستخ ار  اعؼتخ 

 (.;Al-Najjar, 2018; Kowaleski et al, 2018 Mande et al, 2017لعجعرفب )

 , Elage and Dardour, 2021( )Park, 2019( )Strokes et alليلػؾذ ارتساسبد )

 ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ليرؼبة ار  اعؼخ  ت يج سهب يؽت سترومج ه ب:( ين 2008

 ار ضوى. ارزؼب تاد سترل - أ

 سترل اردجح اتعاسيخ . - ب

 امطتمل( ارجكمل، (ر ش وخ ؽنً  يسزفتف ارجكبرخ نظ يخ سج عاقاً  يؼزج  اٌّصًٍ: اٌرؼالذاخ ِذخً -أ

 ثمج ار ؼوجسبد ر بصل ػتم سخبؽ  رخرمغ ػوى ار ضوى ارزؼب تاد ليؼز ت سترل ارزؼب تاد، رناسج 

 ػوتى استزلانرفب ر نتغ سؼوجسبرمتخ سمتاح رتيته ارتاد ارات ف ػوى  مجع لػغ رنا سج ؽ    ارجكبرخ

 شتتمتس عساستتخلييؼتتبً ر ،(Laffont and Martimort, 2002)امرتت م  ؽستتبة امؽتت اف

(Bebchuk and Fried, 2003) رتأصم  رته ارشت كخ ين يعاق ار ضوتى ارزؼب تتاد نظ يتخ ررزت ع 

 ارزؼب تاد نظ يخ ارش كخ، لردجم ثأعاق ار تي يج س ب رد سثؾ رنا سج اتعاسح س ب رد ػوى سجعت

 رؼ ل كربقح ذاد آرمه اتعاسح س ب رد رُ ضل ارر ع هاا لث جعت ار ظبرؼ، ارسّبا   ع ػوى ار ضوى

 امعاق لرؾسمج ارجكبرخ سشبكل ررغ صي لسج لار سبه مج، اتعاسح ثمج رجا ق ار ظبرؼ رؾدمق ػوى

 .روش كخ ار بر 

لر  ج يه مخ عجعح ار  اعؼخ ارخبسعمخ    ين ار سزختسمج ارختبسعممج رودتجا ي ار برمتخ يزج ؼتجن 

ارؾستبثبد، ؽمتش  ارغجعح ارؼبرمخ سج سخ عبد ػ ومخ ار  اعؼخ ارخبسعمخ ار ز ضوخ  ت  رد يت  س اعتغ

ين ار سزختسمج رفا  اردجا ي يؼز تلن ػوى ار خ عبد    ارختبذ  ت اسرفي لسستي سمبستزفي ثنتبقً ػوتى 

 (.2010روك اردجا ي )عج ان، 

 ار تتي يج ين اررت ع هتاا  ت ع ارنتاع اتعاسد، ليدؼت  يدتجم ػوتى : الإداسَدح اٌمدىج ِدذخً -ب

 ارزنرمتايمج ار تتي يج يزودتى لنزمغتخ رتارك، ثفتي، ارخبطتخ ار  ب ترد ػوتى كجمت  رتأصم  رتتيفي ارزنرمايمج

 اراا تتح ار  ب ترد هتا  ار ستبه مج، لرشُت ل نظت  لعفتخ ستج امسضتل ار ستزجم ػتج رايتت س ب ترد

 رؼُتت ئنفتب ثتل ارجكبرخ، ر ش وخ ؽنً  رؼُت لا امعاق ػوى ار جنمخ ار  ب رد راؾ روؼجا ت، لين اسزخنطبً 

 ثتمج سجعجتخ ػن تخ لعتجع اتعاسيتخ ارستواخ سترل ليرز ع ار ظبرؼ،    ارزؼبسع رايبعح سظتساً 

 .(Hanlon et al., 2003)اسزخنطفب  يزي ارز  اتعاسح لارؼجا ت  جح
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 صتي لستج ارت عدق يعا ته تررتبق الاؽزمبرمتخ الاستزؾدبا ؽستبثبد ارزمبساد ثؼ ل ار تي  يدجم ل ت

 . لها GAAPارـ سغ سزابثدخ ثأنفب روش جك ار ضم ح ها  الاسزؾدبا ؽسبثبد ردججا ار  اعؼمج سشجح

 ث ن ر رجؾ  مفب ار جبرغ ارزنرمايمج س ب رد ار تي يج ثأن ارزنجإ ئرى رإعد اتعاسح رؾظمج ؽجا امعرخ

 .(Bebchuk and Fried, 2004)ار  اعغ  ليرؼبة ار  اعغ ارزمبس سج

رؼجيؼتمخ  م تب يزؼوتق ( ين هنتبك آصتبس  (Vafeas and Waegeleain, 2007لرجتمج عساستخ 

ثزأصم  ؽجا ا ار  ب رد ػوى عفت ار  اعؼخ، لاؽز با لاؽت هتج ين ؽتجا ا ار  ب ترد رؾرتا ار تتي يج 

ئرتى ارؾتت ارتاد يشتبسك  مته ار تتي يج  ت  ارزنػتت ثبمسثتبػ ستج يعتل ايتبعح  ئرى ارزنػتت ثبمسثتبػ

 رؼجيؼبرفي اردب  خ ػوى ار ؾبسجخ.

عرتخ ارنظ يتخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لكتن ستج عتجعح ل   ئؽبس سب سجق، يزؼؼ رنتب غ الا

 ليرؼبة ار  اعؼخ، لهج الاس  ارام يسزتػ  ئصبسح ارزسبؤلاد ارجؾضمخ ارزبرمخ:

 هل رجعت ػن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ؟ -1

 هل رجعت ػن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ؟ -2

   أهذاف اٌثؽس:

   : ارجؾش، رز ضل يهتاف ارجؾش   ػجق سش وخ 

 ارزجبس ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ    ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ؟ -1

 ارزجبس ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ    ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ؟ -2

   أهُّح اٌثؽس:

 إًٌ ػذج ػىاًِ واػرثاساخ, ِٓ أهّها ِا ًٍَ: اٌثؽسذشظغ أهُّح 

يطتؾبة  ستج لغمت هي لار ت ردجمج ارؾتبرممج (امسفي ار نك )ؽ وخ رجػمخ    ارجؾش اها سبػتي -1

 ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ليرؼتبة ار  اعؼتخ، ارؼن خ يه مخ ػوى ارج جف    ار ظبرؼ

 الآرمتبد يؽتت ثبػزجبسهتب اتعاسح سغوت  س ب ترد ػوتى ارزؼت ف  ت  روتك امؽت اف يستبػت س تب

 .روش كخ رو شف ػج ستم عجعح يػ با ار  اعؼخ ارخبسعمخ امعاق ار بر  رزؾسمج ار سزختسخ

اتعاسيتخ( ارتاد  اردتجح ار ضوتى، ستترل ارزؼب تاد ئر  ارج جف ػوى ار ترومج )سترل ارجؾشسؼ  ي -2

    ثمئخ امػ با ار ظ يخ.يج س ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ليرؼبة ار  اعؼخ 

 ت  ثمتبن ستتم  ؼبرمتخ راتؾ ارؾتجا ا لار  ب ترد ارزت  رؾتتعهب اتعاسح رزؾستمج  ارجؾش اسفي هاي -3

 عجعح ارزدبسي  ار برمخ ارخبطخ ثفب لذرك    ػجق لعجعح ليرؼبة ار  اعؼخ.
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ئرى ارؼ ل ػوى رج م  سؼوجستبد ؽتجا يه متخ عتجعح ار  اعؼتخ لارزؼت ف ػوتى  ارجؾش اسؼى هاي -4

 لارغبهبد ار خزورخ ر رفجم عجعح ار  اعؼخ. ا

ئرى ارج جف ػوى ستم اسزدنرمخ ار  اعغ ارخبسع  لانؼ بس ذرك ػوتى عتجعح  ارجؾش اسؼى هاي -5

ليرؼبة ار  اعؼخ سج رنا ئردبق ارؼجق ػوى س ب رد سغو  اتعاسح لسب  ت ر شتره ػنتت ارزمتبس 

 ػن زفب ثبرغجعح لامرؼبة.

ستج يلرتى  جارؾبر  ه ارجؾشؼت يب يزجا   رتيه سج عساسبد سبثدخ، س رؾت ػوي ارجبؽضخ، ل ى ػجق -6

ارتساسبد    ارجمئخ ار ظ يخ ارزت  رزات ا رتساستخ ارؼن تخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لعتجعح 

 ليرؼبة ار  اعؼخ.

 :اٌثؽس خطح

دستي ، يزؼت ع ارروجؾتشاتؽتبس ارؼتبم  ،   ار جػجػبد ارزبرمتخ  سبميسزخ رزؼ ج راخ ارجؾش ػوى 

، وزأطمل ارنظ د رغجعح ليرؼبة ار  اعؼخ    ػتجق س ب ترد سغوت  اتعاسحر لارضبن  لارضبرش املا

 رتساستخا زظت ميث دتجم ارجبؽضتخرل ،ارجؾتشارتساسبد ارسبثدخ لراتجي   ت لع  ار اثغ دسيليؼ ع ار

 ارخنطخ لارنزب ظ لارزجطمبد.يرم اً لدسي ارخبس    ار الارزجبسيخ
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 واٌصاٌساٌمغُ الأوي واٌصأٍ 

 فٍ ضىء ِىافآخ ِعٍظ الإداسج اٌرؤصًُ إٌظشٌ ٌعىدج وأذؼاب اٌّشاظؼح

 اٌمغُ الأوي

 ِىافآخ ِعٍظ الإداسج

ل   ئؽبس الاهز بم ث رفجم س ب رد سغو  اتعاسح رنبلرذ ارؼتيتت  :ِعٍظ الإداسج ِىافآخ ِاهُح -1

 سج ارتساسبد هاا ار رفجم سج رنا ارز كما ػو  ارجؼتيج ارزبرممج:

  اٌّىافآخ فٍ ذؽمُك اٌرىاصْ تُٓ ِصاٌػ أطشاف اٌىواٌح:دوس 

ار  ب تترد رستتؼى رزؾدمتتق ( س ب تترد سغوتت  اتعاسح ػوتت  ينفتتب 1994 تتتسذ عساستتخ )ػمستتجد، 

ارزتتجاان ثتتمج سظتتبرؼ يؽتت اف ارجكبرتتخ لذرتتك ستتج رتتج م  ار  ب تترد ثبػزجبسهتتب يؽتتت ارؼجاستتل ار بعيتتخ 

بد اتعاسح  تت  طتتبرؼ ار ستبه مج لغمتت هي ستتج لار ؼنجيتخ ارزتت  رؾتتش ار تتي يج ػوتت  اردمتتبم ث  بسست

 .لاراجيل اردظم  امعومج يطؾبة ار ظبرؼ   

 :أٔىاع اٌؼىائذ واٌّضاَا اٌرٍ َؽصً ػٍُها اٌّذساء 

ثزؾتيتت سرفتجم ار  ب ترد ستج رتنا ارج تجف ػوت   (Milkovich et al., 2014) عساسخ  بسذ

 يؾظتل ارزت  لار اايتب ار و جستخ لارختتسبد ار برمتخ ارؼجا تت نتجاعكل ي ثأنفب ينجاع ار  ب رد لرؼ ف

 ارتساستبد ين ئلا مرت م، شت كخ ستج يزرتبلد ار تتي يج س ب ترد هم تل ين لستغ ار تتي يج. ػومفتب

ثمنذ ينته يجعتت سغ تجػزمج ستج ار  ب ترد  (Gray and Cannella, 1997) عساسخ لسنفب ارسبثدخ،

 امعتل )ار ارتت  ظتم ح ارندتيتخ ار  ب رد ارش كخ، له ب ثأعاق ار  ب رد سج ار غ جػزمج كن لي رجؾ

امعتل  ؽجيوتخ لار  ب ترد ار ؾبسجمخ، امسثبػ ارسنجيخ( لهى رؼز ت ػو  ارندتيخ لار  ب رد امسبس ،

  ارسفي. ػب ت ػوى سو مخ( رؼز ت ػوى ار جنمخ )ار  ب رد

 وَّىٓ ذصُٕف ِىافآخ ِعٍظ الإداسج فٍ ِعّىػرُٓ هّا:

 الأظً:ِعّىػح اٌّىافآخ لصُشج  -أ

 ستتج سزلامت  عتتاق لرؼتت ف ثأنفتب امعتل  ظتتم ح ار  ب تترد هت  ار  ب تترد لارؾتجا ا رظتنمف يؽتت

 ر تجن  تت لارزت  سؾتتعح، يهتتاف رزؾدمتق ار تتي يج رزؾرمتا شف ، 12ستم  ػوى ػبعحً  ردُبس ار  ب رد

 ارشت كخ رستبػت يغتت ين لارزت  امعاق، سدبثتل روتت غ  جيتخ صدب تخ ثنتبق  ت   ؼبرمتخ ار  ب رد ينجاع يكض 

 ارش كخ رنغبػ رت غ ارز  ارسوجكمبد لرؾرما ر  ب أح امسضل ارنؾج ػوى ار  ب رد اسزختام ػ بن ػوى

 .(Berger and Berger, 2008) ار بر  امعاق لرؾسمج
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 ِعّىػح اٌّىافآخ طىٍَح الأظً: -ب

امعل، رؼتعد يش با راؾ ار  ب رد ؽجيوخ امعل له  رز ضل    راؾ ارؾجا ا ارندتيخ ؽجيوخ 

لراتتؾ ار  ب تترد ار جنمتتخ ػوتتى يستتفي، لراتتؾ شتت اق يستتفي ارشتت كخ، لستتنؼ امستتفي، لستتنؼ امستتفي 

ار دمتح، لسنؼ امسفي غمت  ار دمتتح، لرمتبساد امستفي، لراتؾ ؽدتجا اسررتبع ستؼ  ارستفي، لراتؾ 

جبؽضخ امسفي ارندتيخ، لر ج نظ اً رظؼجثخ ارجمبنبد ار  رجاخ ثبر  ب رد ؽجيوخ امعل سجف ردزظ  ار

    اسزؼ اع ارغاق ارنظ د ارخبص ثبر  ب رد  ظم ح امعل.

 :الإداسج ِعٍظ ِىافآخ ذؽذَذ ِذاخً - 2

ار ظتبرؼ  رؼتبسع ػتج ارنبع تخ ارجكبرتخ سشتبكل ستج روؾتت لارؾتجا ا ار  ب رد رنظي ارؾبعخ ر ضل

 Clarkson and Olsson, 2010; Singh) عساستبد يلػتؾذ ؽمتش لار ستبه مج، اتعاسح ثتمج

and Yavuz, 2015) ؾل لارؾجا ا ر ار  ب رد نظي كربقح ستم رنبلا ػنت سزؼبعيج سترومج لعجع

 لستترل ارستواخ ار ضوتى ارزؼب تتاد ستترل ه تب ر برمرفتب، لررتغ ارجكبرتخ ػن تخ ػج ارنبرغخ ار شبكل

 اتعاسيخ.) اردجح(

 :اٌّصًٍ اٌرؼالذاخ ِذخً -أ

 نظ يتخ ستج عتاقاً  ار ضوتى ارزؼب تتاد ستترل ين (Laffont and Martimort, 2002)يشتم   

 ار ضوى ارزؼب تاد ليؼز ت سترل ارزؼب تاد، سج رنا امطمل( ارجكمل، (ر ش وخ ؽنً  يسزفتف ارجكبرخ

 ارات ف ػوتى  متجع لػغ رنا سج ؽ    ارجكبرخ ثمج ار ؼوجسبد ر بصل ػتم سخبؽ  رخرمغ ػوى

 .امر م ؽسبة امؽ اف ػوى اسزلانرفب ر نغ سؼوجسبرمخ سماح رتيه اراد

 :الإداسَح اٌمىج ِذخً -ب

ارؼب تت،  سؼتبػرخ  ت ع يدتجم ػوتى اتعاسيتخ اردتجح ستترل ين (Hanlon et al., 2003)يشتبس 

لنزمغتخ  ثفتي، ارخبطتخ ار  ب ترد ػوتى كجمت  رأصم  رتيفي ارزنرمايجن ار تي لن ين ارر ع هاا ليدؼ 

ار ستبه مج،  نظت  لعفتخ ستج امسضتل ار ستزجم ػتج رايتت س ب ترد ارزنرمتايجن ار تتي لن يزودتى رارك،

 ؽتنً  رؼُت لا امعاق ػوى ار جنمخ ار  ب رد راؾ روؼجا ت، لين اسزخنطبً  اراا تح ار  ب رد ها  لرشُ ل

 ار ظبرؼ.    ارزؼبسع رايبعح سظتساً  رؼُت ئنفب ثل ارجكبرخ، ر ش وخ

 :وفماً ٌّّاسعاخ اٌؽىوّح فٍ ضثظ ِىافآخ ِعٍظ الإداسجدوس ٌعٕح اٌّىافآخ  -3

 ،3/3/2اررد ح     2016يغسا      ارضبرش اتطتاس ارش كبد رؾجك خ ار ظ د ارترمل يشبس

 ػوتى ين ارتترمل نتض ؽمتش اتعاسح، سغوت  ستج ار نجضدتخ اروغتبن يهتي سج رؼُت ار  ب رد رغنخ ين ػوى
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 ثتمج ستب ارزر  تخ ػتم ليُ اػى لار سزدومج، ارزنرمايجن غم  ار غو  يػؼبق سج ار  ب رد رغنخ رش ل

 يػ با لسفبم ئرى لاسزنبعاً  ارؾتلع يػمق    ئلا لار سزدومج ارزنرمايجن غم  ار غو  يػؼبق يزدبػب 

 (.2016ار ظ يمج،  ار تي لن س كا(ػؼجيزفب     يشبسكجن رغبن يل ثفب ر ومرفي يزي سؾتعح

 اٌّشاظؼحظىدج وأذؼاب : اٌمغُ اٌصأٍ

 أولاً: ظىدج اٌّشاظؼح

رؼتعد سربهمي عجعح ار  اعؼخ ارخبسعمتخ لئرتى الآن رتي يتزي ارزجطتل ردت  ِفهىَ ظىدج اٌّشاظؼح: -1

ئرى سرفجم سؾتع رفب سزرق ػومخ سج  جل ع مغ امؽ اف ار فز خ ثبر فنخ، لسج يشف  ارتساستبد ارزت  

( ؽمتتش يدظتتت ثغتتجعح DeAngelo, 1981: 186رؼ ػتتذ رزؼ يتتف عتتجعح ار  اعؼتتخ عساستتخ )

ار  اعؼخ ثأنفب ئس بنمخ ين يدجم س ا ت ارؾسبثبد ثبكزشبف ارزؾ يرتبد ارغجه يتخ  ت  اردتجا ي ار برمتخ 

 لارزد ي  ػج روك الانؾ ا بد    ارزد ي  ارام يظتس .

ر  ج يه متخ عتجعح ار  اعؼتخ ارخبسعمتخ  ت  ين ار ستزختسمج ارختبسعممج  أهُّح ظىدج اٌّشاظؼح: -2

ار برمخ يزج ؼجن ارغجعح ارؼبرمخ ستج سخ عتبد ػ ومتخ ار  اعؼتخ ارخبسعمتخ ار ز ضوتخ  ت  رد يت  رودجا ي 

س اعغ ارؾسبثبد، ؽمش ين ار سزختسمج رفتا  اردتجا ي يؼز تتلن ػوتى ار خ عتبد  ت  ارختبذ  ت اسرفي 

خ لسسي سمبسزفي ثنبقً ػوى روك اردتجا ي، ليهتي ار نتب غ ارزت  رؾددفتب عتجعح ار  اعتغ رلؽت اف ار فز ت

ثؼ ومخ ار  اعؼخ لهى رخرمغ سشبكل ارجكبرخ، ايبعح الارزاام ث ؼبيم  ار  اعؼخ ار دججرخ  ججلاً ػبسبً، 

ارؾت سج س بسسبد ئعاسح امسثبػ، ايبعح ع خ رنجإاد ار ؾوومج ار برممج، رخرمغ را  ارزدبػت  ػتت 

 ػ نق ار  اعؼخ.

ارؼجاسل ار إص ح  ت  عتجعح ار  اعؼتخ  تت هنبك ارؼتيت سج  ىاًِ اٌّؤششج ػًٍ ظىدج اٌّشاظؼح:اٌؼ -3

يهزي ثؼغ ارجبؽضمج ثتساسخ لرؾتيت يهي ها  ارؼجاسل، ؽمش يغت الاهز بم ثتساسخ ها  ارؼجاسل ػنتت 

ارزؼ ع ر رفجم عجعح ار  اعؼخ لذرك نظ اً رظؼجثخ رؾتيتت سرفتجم ع متق رغتجعح ار  اعؼتخ ل مبستفب 

( 2007جػتتبد ػوتتى ارنؾتتج ارزتتبر  )ث كتتبد، رتتارك ستتج ار   تتج ردستتمي هتتا  ارؼجاستتل ئرتتى صتتنس سغ 

 (:2008ل)ػمسى، 

 اٌؼىاًِ اٌّؤششج فٍ ظىدج اٌّشاظؼح واٌّشذثطح تّىرة اٌّشاظؼح: -أ

)ؽغي س زت ار  اعؼخ، ارزخظض اردابػ  ر  زت ار  اعؼخ، س ؼخ س زت ار  اعؼخ، يرؼبة ػ ومخ 

اعؼتتخ ار زؼتتبسف ػومفتتب، ردتتتيي ار  اعؼتتخ، ار نب ستتخ ثتتمج س برتتت ار  اعؼتتخ، الارزتتاام ث ؼتتبيم  ار  

 ارختسبد امر م رو  اعؼخ، ارتػبلم اردؼب مخ ار   جػخ ػت س زت ار  اعؼخ(.
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 اٌؼىاًِ اٌّؤششج فٍ ظىدج اٌّشاظؼح واٌّشذثطح تإٌّشؤج ِؽً اٌّشاظؼح: -ب

)ؽغي ارش كخ سؾل ار  اعؼخ لس كاهب ار بر ، رؼدت سفتبم ار  اعؼتخ، ستتح اسرجتبؽ س زتت ار  اعؼتخ 

 نشأح سؾل ار  اعؼخ، سسزجم ػتم ر بصل ار ؼوجسبد(.ثبر 

 اٌؼىاًِ اٌّؤششج فٍ ظىدج اٌّشاظؼح واٌّشذثطح تفشَك ػًّ اٌّشاظؼح: -ض

 )اسزدنا ار  اعغ، عسعخ ارخج ح ارؼو مخ لار فنمخ مػؼبق س زت ار  اعؼخ(.

 دوافغ الإهرّاَ تعىدج اٌّشاظؼح: -4

ار  اعؼتخ رؼ ت   تتسح ػ ومتخ ار  اعؼتخ ػوتى  ( ئرتى ينته عتجعح2010ليشبسد عساسخ )عج ان، 

اكزشبف لارزد ي  ػج امرابق ارغجه يخ    اردجا ي ار برمخ، س ب رؼرى سايتاً سج ارضدتخ لار ظتتا مخ 

   ارجمبنبد ار دتسخ رلسجاا ار برمتخ، لارزت  ثتتلسهب رؼ ت   بػومتخ امستجاا ار برمتخ، لر  تج يه متخ 

ختتبسعممج رودتتجا ي ار برمتتخ يزج ؼتتجن ستتج سخ عتتبد ػ ومتتخ عتتجعح ار  اعؼتتخ  تت  كتتجن ار ستتزختسمج ار

ار  اعؼخ، لار ز ضوخ  ت  رد يت  ار  اعتغ، ارغتجعح ارزبستخ منفتي يؼز تتلن  ت  ارختبذ  ت اسارفي لسستي 

سمبسزفي ػوى روك اردجا ي، لرارك عجعح ار  اعؼخ ذاد يه متخ رغ متغ امؽت اف ار ستزرمتح ستج ػ ومتخ 

 ار  اعؼخ.

ثتساسخ اتسشبعاد ارز  رزؼت نفب سؼتبيم   ٕرها ِؼاَُش اٌّشاظؼح اٌّصشَح:ضّالإسشاداخ اٌرٍ ذ -5

 (:220ار  اعؼخ ار ظ يخ ينؽظ الآر  )سؼمبس ار  اعؼخ ار ظ د س ي 

ينته ينجلات  ػوتى   يتتق ػ تل ار  اعؼتخ رنرمتتا ئعت اقاد ر  ا جتخ ارغتجعح ي  تتج راجمدفتب ػوتى كتتل 

ثجػتغ نظتبم ر  ا جتخ ارغتجعح يفتتف ئرتى ستتهب ػ ومخ س اعؼخ، ث جعت ذرك يوزتام س زتت ار  اعؼتخ 

ثتسعتتخ رأكمتتت سنبستتجخ ثتتأن س زتتت ار  اعؼتتخ لار تت اعؼمج ثتته ي زضوتتجن رو ؼتتبيم  ار فنمتتخ لار زاوجتتبد 

 اردبنجنمخ لارزنظم مخ، لين ارزدبسي  ارظبعسح ػج س زت ار  اعؼخ سن  خ روظ لف.

 شأُاً: أذؼاب اٌّشاظؼح

 يزدبػتب  ارتاد "ار جوتغ ينفتب ػوتى ؼت ف يرؼتبة ار  اعؼتخر اٌؽغداتاخ: ِشاظدغ أذؼداب ِفهدىَ -1

 ؽمش". ارؼ مل ر  كا لارؼبعرخ ارؾدمدمخ ارؾبرخ ثشأن ار يد تثتاق ثه اردمبم يزي ػ ل يد ػج ار  اعغ

 ػوتى سكتا لر نته ار  اعؼخ يرؼبة رؾتيت    رسبهي ارز  ار  كجخ ارؼجاسل سج ارؼتيت لعجع ػوى يكت

-Abdul)ارشت كبد  لؽغتي ارزؼدمتت عسعتخ له تب: رتأصمً ا امكضت  ينف تب تصجتبد يسبستمبن ػتبسومج

rahman et al., 2017: 7 .) 
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 اٌّشاظؼح: أذؼاب أشىاي -2

( ينه رخزوف امرؼبة ارز  يزدبػبهب س اعغ ارؾستبثبد ستج 160: 2004رجػؼ عساسخ )ػجتالله، 

 امرؼبة ار زلام ح، امرؼبة ارش ؽمخ. ، ارضبثزخ امرؼبةلهى ارؼ مل ل دبً روش ل اراد رأرا  

 اٌّشاظؼح: أذؼاب ػًٍ اٌّؤششج اٌؼىاًِ -3

هنبك ارؼتيت سج ارؼجاسل ارز  سج ار   ج ين رإص  ػوى يرؼبة ار  اعتغ  ت  ارشت كبد ار ستبه خ 

ت، ؽغتتي دتتس زتتت ار  اعؼتتخ،  زتت ح ؽمتتباح ارؼ ؽغتتيار ظت يخ، لستتمزي ذكتت  ثؼتتغ هتتا  ارؼجاستتل لهتتى 

 مت ارش كخ.دار خبؽ ح، رؼارش كخ، عسعخ 

 اٌمغُ اٌصاٌس

 دوس ِىافآخ ِعٍظ الإداسج فٍ ذؽذَذ ظىدج وأذؼاب اٌّشاظؼح

رسزؼ ع ارجبؽضخ ستم ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ليرؼبة ػ ومخ ار  اعؼخ لذرك 

 سج رنا ارندبؽ ارزبرمخ: 

 اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وظىدج اٌّشاظؼح, وَٕذسض ذؽرها اٌّمُاعُٓ اٌرآٌُُ:  -1

 ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لالاسزؾدب بد الارزمبسيخ.  -أ 

 ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لؽغي س زت ار  اعؼخ.  -ب 

  :اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼاب اٌّشاظؼح -2

ج اردنبح ارزت  ستج رنرفتب ي  تنفي ملارزنرماي رو تي يجهنبك اػزدبع لاسغ ثأن س لنخ ارزدبسي  رج   

(، لرؼزجت  عتجعح ار  اعؼتخ Gopalan and Jayaraman, 2012ئعاسح امسثبػ ثظجسح انزفبايخ )

منفتب رؾ ت  سستزختسمفب ػتت  اً ػوتى ستوجكمبد اتعاسح لذرتك نظت  اً يؽت آرمبد ارؾجك تخ امكضت  رتأصم 

ارسوجكمبد الانزفبايخ لار ؼووخ سج  جل ار تي لن لارزنرمايجن، لل دبً روتساسبد ار ؾبستجمخ ارؾتيضتخ، 

 انه ئذا كبنذ ػ ومخ ار  اعؼخ س ررؼخ ارغجعح،  وج يظجؼ رتتم ار تتي لن ؽتب اًا  جيتًب رو شتبسكخ  ت  

 ظ ار ز رجتخ ػوتى هتا  ارستوجكمبد ئذا رتي ار شتف س بسسبد ئعاسح امسثبػ لذرك منه ستمزؾ وجن ارنزتب

ح ار  اعؼتخ (، لرارك  دت يكتد ارتساسبد ارسبثدخ ػوتى ين عتجعJihene and Moez, 2019ػنفب )

 Pyzohaث سزجم ئعاسح امسثبػ ار نخرغ، لثبرزبر  عجعح امسثبػ ار  ررؼتخ  بً ار  ررؼخ ر رجؾ غبرج

and Jenkins 2019) .) 
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 ِىافآخ ِعٍظ الإداسج والاعرؽمالاخ الاخرُاسَح:اٌؼلالح تُٓ  -أ

ل   ظل سترل ارزؼب تاد ار ضوى ر  ب رد سغو  اتعاسح، يزي رؾتيت س ب رد سغو  اتعاسح ػوتى 

ارنؾج امسضل اراد سج يعوه طُ  ذ نظي س ب رد سغو  اتعاسح، ثؾمش يظجؼ رتم ار تي يج ارؾتب ا 

 ستبه مج لرؾدمتق سظتبرؾفي ثبرشت كخ، لهتاا يز رتت ػوتمفي لارتا ؼمخ ار ب مخ ر ؾبلرخ رؼظمي ص لح ار

ػتتج ارزنػتتت ثأسثتتبػ ارشتت كخ ايتتبعح كبنتتذ يل ندظتتبن  سزنتتبعالارجعتته ار تتتي يج ثظتتجسح  جيتتخ نؾتتج 

لئػتاع  جا ي لردبسي  سبرمخ ػبرمخ ارغجعح، لررغ سسزجيبد ػتتم ر بصتل ار ؼوجستبد لػتتم ارزنػتت 

ز رتتتت ػومتتته اسررتتتبع  م تتتخ لعتتتجعح ار ؼوجستتتبد ار دتستتتخ كتتتارك ثبلاستتتزؾدب بد الارزمبسيتتتخ، لارتتتاد ي

رو سبه مج لار سزض  يج ثسجا املساا ار برمخ، لسج ذرك يزؼؼ ين سترل ارزؼب تتاد ار ضوتى يت رجؾ 

ثؼن خ ػ سمخ ثاعاسح الاسزؾدب بد الارزمبسيخ، لهتاا ارؼ ت  ستج ستترل اردتجح اتعاسيتخ لارتاد ينظت  

ينفتب عتاق ستج سشت وخ ارجكبرتخ، لارتاد يجػتؼ ان سمتل ار تتي يج ئرى س ب رد ارزنرمايمج ػوتى اػزجتبس 

رزدجيخ ارؼن خ ثمج امعاق لار  ب رد  ت يز رت ػومه رؾرما ارزنرمايمج لارخبذ ارد اساد ارز  ستج شتبنفب 

رؼظتتتمي سظتتتبرؾفي ارشخظتتتمخ ػوتتتى ؽستتتبة سظتتتبرؼ ار ستتتبه مج لثبرزتتتبر  س بسستتتخ ئعاسح امسثتتتبػ 

 (.Elage and Dardour, 2021بسيخ )لارزنػت ثبلاسزؾدب بد الارزم

 اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وؼعُ ِىرة اٌّشاظؼح:  -ب 

لرؼزج  ار  ب رد ار ضوى    ظل سترل ارزؼب تاد ار ضوى عا ؼب  جيب رو تي يج رزدتيي ردبسي  ل جا ي 

س برتت ار  اعؼتخ سبرمخ ػبرمتخ ارغتجعح لردتتيي سؼوجستبد لثمبنتبد سبرمتخ ػبرمتخ ارت تخ لررؼتمل ارزمتبس 

ار ج م ارز  رتيفب ار ربقاد ارجش يخ لارزدنمخ رزدتيي يػوى سستزجيبد ار  اعؼتخ، ث تب يتتػي ار ستبه مج 

لار سزض  يج لار شبسكمج    ارسجا لارخبذ ارد اساد الاسزض بسيخ ار ضوتى، لثبرزتبر ، ر تجن س ب ترد 

ضوتى س رجاتخ ثؼن تخ ئيغبثمتخ  جيتخ ارزنرمايمج يل س ب ترد سغوت  اتعاسح  ت  ظتل ستترل ارزؼب تتاد ار 

ثغجعح ار  اعؼتخ ار  ررؼتخ ستج رتنا رؼمتمج ار ت اعؼمج ستج س برتت ار  اعؼتخ ار جت م، س تب يؼ ت  

ارؼن تتخ اتيغبثمتتخ اردجيتتخ ثتتمج ستتترل ارزؼب تتتاد ار ضوتتى  تت  رؾتيتتت س ب تترد ار تتتي يج لؽغتتي س زتتت 

ظوتته رستتؼى اتعاسح ئرتتى رؼظتتمي ار  اعؼتتخ، لهتتاا ػوتتى ارؼ تت  ستتج ستتترل اردتتجح اتعاسيتتخ ارتتاد  تت  

سظبرؾفب ارخبطخ لرؼظمي س ب ررفب، س تب يتت ؼفب نؾتج ارزمتبس س برتت ار  اعؼتخ ام تل ؽغ تب لام تل 

 (.Strokes et al., 2008عجعح    ػ ومبد س اعؼزفب )

 

 



263 
 

 اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼاب اٌّشاظؼح:  -2

ر غو  اتعاسح هت  ار ؾت ك ار  مست  لارتتا غ نؾتج عػتي  لرؼزج  نظي لراؾ ار  ب رد ار ضوى        

ؽجك خ ارش كبد لعػي ػ ومخ ئػتتاع ارزدتبسي  لاردتجا ي ار برمتخ ثبرشت كبد لس تغ  ؼبرمتخ نظتي ار  بثتخ 

لار  اعؼتتخ ارتارومتتخ، س تتب يتتنؼ   ئيغبثتًتب ػوتتى عتتجعح ار ؼوجستتبد ارتتجاسعح ثبرزدتتبسي  لاردتتجا ي ار برمتتخ 

تاع اردجا ي لارزدبسي  ار برمخ لنظبم ار  بثتخ لار  اعؼتخ ارتارومتخ رؼزجت  روش كبد، لؽمش ين ػ ومخ ئػ

ث ضبثخ سز ي لعاػي رغجعح ػ ومخ ار  اعؼخ ارتارومخ،  انه كو ب اسررؼذ عجعح ارزدبسي  لاردتجا ي ار برمتخ 

لكو ب اسررغ سستزجم اػز تبع ار  اعتغ ارختبسع  ػوتى يػ تبا ار  اعؼتخ ارتارومتخ ثبرشت كخ لاسررؼتذ 

    جح نظبم ار  بثخ ارتارومخ، لانخرؼذ يػ با ار  اعؼخ ارخبسعمخ، س ب يتت غ ار ت اعؼمج ئرتى صدزه 

ررغ يرؼبة ار  اعؼخ رجؼب رارك، لسج ذرك يزؼؼ ين سترل ارزؼب تتاد ار ضوتى يت رجؾ ثؼن تخ ستوجمخ 

ثأرؼتتبة ار  اعؼتتخ، ؽمتتش ينتته يتتإعد ئرتتى ررتتغ يرؼتتبة ار  اعؼتتخ، ػوتتى ارندتتمغ ستتج ستتترل اردتتجح 

اسيتتخ ارتتاد يزاوتتت ستتج ار تت اعؼمج ارختتبسعممج ثتتارك ي ظتتى سستتزجيبد ارغفتتت لارؼنبيتتخ ار فنمتتخ اتع

رو شتتف ػتتج رنػتتت اتعاسح لستتوجكمبرفب الانزفبايتتخ، ؽمتتش ينتته يتتإعد ئرتتى ايتتبعح يرؼتتبة ار  اعؼتتخ 

(Park, 2019.) 

 اٌثؽساٌذساعاخ اٌغاتمح وذطىَش فشوض   اٌمغُ اٌـشاتغ

 ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وظىدج اٌّشاظؼح: دساعاخ ذٕاوٌد اٌؼلالح تُٓ -1

 دساعاخ ذٕاوٌد اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج والاعرؽمالاخ الاخرُاسَح:  -أ

( ئرى ارزؼ ف ػوى ؽجمؼخ ارزتأصم اد ارزربػومتخ ثتمج س ب ترد (Ghazalat, 2020يشبسد عساسخ 

اتعاسح ارؼومب لعجعح ػ ومخ ار  اعؼتخ لر كتا ار و متخ، لرخزجت  ارتساستخ يصت  س ب ترد سغوت  اتعاسح 

لعجعح ار  اعؼخ لر كا ار و مخ ػوى الاسزؾدب بد الارزمبسيتخ ثبرشت كبد ار تسعتخ، لرت م ارتساستخ 

علساً  ؼبلاً    رؾدمق رجا ق سظبرؼ امؽ اف ار خزورخ ثبر نظ خ، لرإكت  ين س ب رد ارزنرمايجن روؼت

نزب ظ ارتساسخ ػوى ين س ب رد ارزنرمايجن رفب رأصم  ذل علارخ ئؽظتب مخ ػوتى الاستزؾدب بد الارزمبسيتخ 

 ثبرش كبد ار تسعخ. 

خ ثتمج ( ئرى ين هنبك سؾبللاد سؾتلعح  ت  امعة لارزجتبس ارؼن ت2017لرشم  عساسخ )ػرمر ، 

ارزؾظمج اتعاسد لس ب أح سغو  اتعاسح ستج نبؽمتخ، لستب ئذا كتبن ارزؾظتمج اتعاسد يؼتت كب متب  ت  

رج يتت  ار  ب تترد ارزتت  يؾظتتل ػومفتتب يػؼتتبق سغوتت  اتعاسح، لثتتارك ي ضتتل ارفتتتف ار  مستت  روجؾتتش 

اسد ارؾبر     عساسخ روك اررغجح سج رنا ارز كمتا ػوتى ثنتبق سإشت  س كتت ردمتبس ارزؾظتمج اتع
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ستتتج نبؽمتتتخن لستتتج نبؽمتتتخ يرتتت م ي كتتتا ارجبؽتتتش ػوتتتى علس ئعاسح امسثتتتبػ سدبستتتخ )ثبلاستتتزؾدب بد 

ار زؼتتع  رننؾتتاسالارزمبسيخ(    س ب أح سغو  اتعاسح، لروظذ ارتساسخ ئرى ينه ثبستزختام ن تجذط 

د ئرتتى عرمتتل ػوتتى ين ارزؾظتتمج اتعاسد لئعاسح امسثتتبػ يتتإص ان ػوتتى س ب تتأح سغوتت  اتعاسح، ليكتتت

ثتتمج الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ  0.10نزتتب ظ ارجؾتتش ػوتتى ين هنتتبك ػن تتخ سجعجتتخ لعارتتخ ػنتتت سستتزجم 

ارزنرمتايجن  ت  ارشت كبد  رو تتي يجك دمبس تعاسح امسثبػ لئع بر  ار  ب ترد لار  رجتبد لارجتتلاد 

 ار تسعخ    ارججسطخ ار ظ يخ سؾل ارتساسخ.

 الإداسج وؼعُ ِىرة اٌّشاظؼح:دساعاخ ذٕاوٌد اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ  -ب

( ئرتى ستتم انزشتبس ارزتأصم  ار  تبث  ر  برتت ار  اعؼتخ (Huang et al., 2019يشتبسد عساستخ 

امسثؼتخ ار جتت م رظمظتتب  تت  ؽبرتخ استتزلانا اتعاسح رلطتتجا ارندتيتتخ، لردتجم هتتا  ارتساستتخ رؾتيتتتًا 

ث دبسنتتخ رتتأصم  س برتتت ار  اعؼتتخ ار جتت م سدبثتتل س برتتت ار  اعؼتتخ ارظتتلا م روزؼتت ف ػوتتى ؽجمؼتتخ 

رزنرمتايجن لستتم استزلانرفي رلطتجا ارندتيتخ رو نشتأح، ارؼن خ ثمج ؽغتي س زتت ار  اعؼتخ لس ب ترد ا

لرتت م ارتساستتخ ين س برتتت ار  اعؼتتخ امسثؼتتخ ار جتت م ردتتتم عتتجعح س اعؼتتخ يػوتتى سدبسنتتخ ث  برتتت 

ار  اعؼخ ارظلا م، لاراد ثتلس  ي جن ره رأصم اد ػ سمخ ػوى ستوجكمبد اتعاسح الاؽزمبرمتخ تعاسح 

 يسثبػ ارش كخ لس غ س ب ررفي ارندتيخ. 

( ئرى اسز شبف ؽجمؼخ ارؼن خ ارزأصم يخ ثتمج ؽغتي س زتت (Chen et al., 2014لرشم  عساسخ  

ار  اعؼخ لئعاسح امسثبػ لػتتم ر بصتل ار ؼوجستبد، رؾتيتتا رخزجت  ارتساستخ ارؼن تخ ثتمج ؽغتي س زتت 

ى ار  اعؼخ لسوجكمبد ار تي لن ر  غ س ب ررفي سج رنا س بسسبد ئعاسح امسثبػ لانؼ بس ذرك ػو

ػتم ر بصل ار ؼوجسبد، لروظذ ارتساسخ ئرى لعجع ػن خ  جيخ ثتمج ؽغتي س زتت ار  اعؼتخ لستوجك 

س غ س ب رد ارزنرمايجن سج رنا س بسسبد ئعاسح امسثبػ الاؽزمبرمخ، ؽمش رجمج ين س برت ار  اعؼخ 

 ستتمخ ار جتت م رفتتب رتتأصم  ػ ستت  ػوتتى س بسستتبد ئعاسح امسثتتبػ الاؽزمبرمتتخ، لثبرزتتبر  رفتتب ػن تتخ ػ

 ث  ب رد ارزنرمايجن لػتم ر بصل ار ؼوجسبد. 

 دساعاخ ذٕاوٌد اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼاب اٌّشاظؼح:  -2

( ئرتتى ارزجتتبس كمتتف رتت رجؾ رظتتب ض س ب تترد ارتت  م  (Qu et al., 2020يشتتبسد عساستتخ 

اعؼتتتخ  تتت  ارجمئتتتخ ارزنرمتتتاد ار  ر تتتاح ػوتتتى امستتتفي ثز تتتبرمف ارجكبرتتتخ ار  بثمتتتخ سدبستتتخ ثأرؼتتتبة ار  

الاسز ارمخ، لرخزجت  ارتساستخ ستب ئذا كبنتذ رظت مي س ب ترد ارت  م  ارزنرمتاد ار  ر تاح ػوتى امستفي 

ي  ج ين يإعد ئرى ررغ يرؼبة ار  اعؼخ يم لا، لر م ارتساسخ ين يرؼبة ار  اعؼخ ر ررغ ثظتجسح 
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س ررؼخ لاراد يزنقم سغ  ذاد علارخ ئؽظب مخ ػنتسب ردجم ارش كبد ث نؼ ار ؤسبق ارزنرمايجن س ب رد

    ح ين ار  اعؼمج يتسكجن ارخا  ار  ررغ ار  رجؾ ثؾجا ا امسفي ارؼخ خ رو تي لن ارزنرمايجن.

ئرتى ارزجتبس رتأصم  س ب ترد ار تتي  ارزنرمتاد  (:Simab and Koloukhi, 2018رشم  عساسخ )

(CEO لااعلاعمتتخ علس ار تتتي  ارزنرمتتاد لعتتجعح يعفتتاح ار  بثتتخ ارتارومتتخ ثبر نظ تتخ ػوتتى يرؼتتبة )

ار  اعؼتتخ، ل تتت رجطتتوذ ارتساستتخ ئرتتى ين هنتتبك ػن تتخ سجعجتتخ لذاد علارتتخ سؼنجيتتخ ثتتمج اروجغتتبسيزي 

اراجمؼتت  ر  ب تتأح ارتت  م  ارزنرمتتاد ليرؼتتبة ار  اعؼتتخ. لرتتي رزجطتتل ارتساستتخ ئرتتى لعتتجع ػن تتخ ثتتمج 

 علس ار تي  ارؼبم لػؼف يعفاح ار  بثخ ارتارومخ ليرؼبة ار  اعؼخ. عمخااعلا

 اٌرؼٍُك ػًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح:  -3

أولاً: اٌرؼٍُددك ػٍددً اٌذساعدداخ اٌغدداتمح اٌرددٍ ذٕاوٌددد اٌؼلالددح تددُٓ ِىافددآخ ِعٍددظ الإداسج وظددىدج 

 اٌّشاظؼح:

تاٌشظىع إًٌ اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٍ ذٕاوٌد اٌؼلالدح تدُٓ ِىافدآخ ِعٍدظ الإداسج والاعدرؽمالاخ  -أ

 الاخرُاسَح, فمذ ذثُٓ ٌٍثاؼصح ِا ٍٍَ: 

لعجع ارتزنف  ت  يهتتاف ارتساستبد ارستبثدخ ارزت  رنبلرتذ ارؼن تخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح  -1

ارؼن خ ثمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لعتجعح  لالاسزؾدب بد الارزمبسيخ، ػوى سجمل ار ضبا: عساسخ

 ,Ghazalatار  اعؼتتخ لر كتتا ار و متتخ لرأصم هتتب ػوتتى الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ سضتتل عساستتخ 

( رتتأصم  ارزؾظتتمج اتعاسد لئعاسح امسثتتبػ سدبستتخ 2017( لارزجتت د عساستتخ )ػرمرتت ، (2020

 كبد ار تسعتتخ  تت  ثبلاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ ػوتتى س ب تترد يػؼتتبق سغوتت  اتعاسح  تت  ارشتت

 ارججسطخ ار ظ يخ.

لعجع ارزنف    ارنزب ظ ارز  رجطوذ ئرمفب ارتساسبد ارسبثدخ ارز  رنبلرذ ارؼن خ ثتمج س ب ترد  -2

 ؽمش يراد عساسز  ارغب  سؼتبك  روتساستبد ارستبثدخ، سغو  اتعاسح لالاسزؾدب بد الارزمبسيخ

ػوتى ين س ب ترد ارزنرمتايجن رفتب رتأصم اد ذاد  (Ghazalat, 2020)، ك تب يوت : يكتتد عساستخ 

علارخ ئؽظب مخ ػوى الاسزؾدب بد الارزمبسيخ ثبرش كبد ار تسعتخ لين هنتبك ػن تخ ػ ستمخ ثتمج 

( ػوتى ين هنتبك 2017عجعح ار  اعؼخ لئعاسح الاسزؾدب بد الارزمبسيخ ليكتد عساستخ )ػرمرت ، 

الارزمبسيتتخ ك دمتتبس تعاسح امسثتتبػ ثتتمج الاستتزؾدب بد  0.10ػن تتخ سجعجتتخ لعارتتخ ػنتتت سستتزجم 

لئع تتتبر  ار  ب تتترد لار  رجتتتبد لارجتتتتلاد رو تتتتي لن ارزنرمتتتايجن  تتت  ارشتتت كبد ار تسعتتتخ  تتت  

 ارججسطخ ار ظ يخ سؾل ارتساسخ.
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تاٌشظىع إًٌ اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٍ ذٕاوٌد اٌؼلالح تدُٓ ِىافدآخ ِعٍدظ الإداسج وؼعدُ ِىردة  -ب

  اٌّشاظؼح, ذثُٓ ٌٍثاؼصح ِا ٍٍَ:

لعجع ارتزنف  ت  يهتتاف ارتساستبد ارستبثدخ ارزت  رنبلرتذ ارؼن تخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح  -1

( ػوتى (Huang et al., 2019لؽغتي س زتت ار  اعؼتخ، ػوتى ستجمل ار ضتبا: رؼ  تذ عساستخ 

ارتلس ار  بث  ر  برت ار  اعؼخ ار ج م  ت  ررتغ ارستوجكمبد الانزفبايتخ رو تتي لن لاستزلانا 

 Chen et al., 2014)روش كبد سج رنا ايتبعح س ب تررفي لارزجت د عساستخ )امطجا ارندتيخ 

ارؼن تتخ ثتتمج ؽغتتي س زتتت ار  اعؼتتخ لئعاسح امسثتتبػ لػتتتم ر بصتتل ار ؼوجستتبد لػن زتته ث  ب تترد 

 ارزنرمايجن.

لعجع ارزنف    ارنزب ظ ارز  رجطوذ ئرمفب ارتساسبد ارسبثدخ ارز  رنبلرذ ارؼن خ ثتمج س ب ترد  -2

ؽمش يراد عساسز  ارغتب  سؼتبك  روتساستبد ارستبثدخ ،  اتعاسح لؽغي س زت ار  اعؼخ،سغو  

ئرى ين س برت ار  اعؼخ ار ج م روؼت علسًا  (Huang et al., 2019)ك ب يوى: يشبسد عساسخ 

س بثمتًتب  ؼتتبلاً  تت  ردممتتت ارستتوجكمبد الانزفبايتتخ رو تتتي لن رايتتبعح س ب تتررفي ستتج رتتنا استتزلانا 

( ين ؽغتي س زتت (Chen et al., 2014خ روش كبد ار تسعخ ليلػتؾذ عساستخ امطجا ارندتي

ار  اعؼخ ره رأصم  ذل علارخ ئؽظب مخ ػوى ئعاسح امسثبػ لػتم ر بصل ار ؼوجسبد لػوى سوجكمبد 

 ار تي لن ر  غ س ب ررفي سج رنا ينشاخ ئعاسح امسثبػ.

شأُدًدا: اٌرؼٍُددك ػٍددً اٌذساعدداخ اٌغدداتمح اٌرددٍ ذٕاوٌددد اٌؼلالددح تددُٓ ِىافددآخ ِعٍددظ الإداسج وأذؼدداب 

 ػٍُّح اٌّشاظؼح, ذثُٓ ٌٍثاؼصح ِا ٍٍَ: 

لعتتجع اررتتبا  تت  يهتتتاف ارتساستتبد ارستتبثدخ ارزتت  رنبلرتتذ ارؼن تتخ ثتتمج س ب تترد سغوتت  اتعاسح  -1

( لعساستخ (Qu et al., 2020ساستخ ليرؼبة ػ ومخ ار  اعؼخ، ػوتى ستجمل ار ضتبا: اسز شترذ ع

(Simab and Koloukhi, 2018)  هتتت ذ هتتا  ارتساستتخ ئرتتى ارزجتتبس رتتأصم  س ب تترد ار تتتي

( لااعلاعمخ علس ار تي  ارزنرماد لعجعح يعفاح ار  بثخ ارتارومخ ثبر نظ خ ػوى CEOارزنرماد )

 يرؼبة ار  اعؼخ.

رستبثدخ ارزت  رنبلرتذ ارؼن تخ ثتمج س ب ترد لعجع ارربا    ارنزب ظ ارز  رجطوذ ئرمفتب ارتساستبد ا -2

( ين هنبك (Qu et al., 2020ك ب يو : ثمنذ عساسخ ،سغو  اتعاسح ليرؼبة ػ ومخ ار  اعؼخ، 

ػن تتخ سجعجتتخ ثتتمج يرؼتتبة ػ ومتتخ ار  اعؼتتخ لس ب تترد ارزنرمتتايجن، لثمنتتذ ين ار تت اعؼمج  تت  

اعؼتتخ س ررؼتتخ ليشتتبسد ارشتت كبد ذاد س ب تترد ار تتتي لن ار  ررؼتتخ يؾظتتوجن ػوتتى يرؼتتبة س 
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( ئرتى ين هنتبك ػن تخ سجعجتخ لذاد علارتخ سؼنجيتخ Simab and Koloukhi, 2018)عساستخ 

ثمج اروجغبسيزي اراجمؼ  ر  ب أح ار  م  ارزنرمتاد ليرؼتبة ار  اعؼتخ. لرتي رزجطتل ارتساستخ ئرتى 

 علس ار تي  ارؼبم لػؼف يعفاح ار  بثخ ارتارومخ ليرؼبة ار  اعؼخ. لعجع ػن خ ثمج ياعلاعمخ

 :  اٌثؽسذطىَش فشوض  4-

ثظتتجسح س مستتمخ ئرتتى ارزجتتبس ارؼن تتخ ثتتمج س ب تترد سغوتت  اتعاسح لعتتجعح  ارؾتتبر  ارجؾتتشفتتتف ي

ليرؼبة ػ ومخ ار  اعؼخ    ارش كبد ار تسعخ    ارججسطخ ار ظ يخ، لسج رنا اتؽبس ارنظت د 

لثنبق ردممي ػوى ارتساسبد ارسبثدخ ارز  ري ػ ػتفب لرجعبثتخ ػوتى ارزستبؤلاد ارزت  ؽ ؽزفتب  روجؾش

    ارغاق ارزبر : ارجؾش، ي  ج راجي    لع ارؾبر  ارجؾشارجبؽضخ    سش وخ 

 :أولاً: اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وظىدج وأذؼاب اٌّشاظؼح

 اٌفشض الأوي اٌشئُغٍ:

 .اٌّشاظؼح وظىدج ِىافآخ ِعٍظ الإداسج: ذىظذ ػلالح تُٓ 1ف 

 : اٌفشض الأوي اٌفشػٍ 

 : ذىظذ ػلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج والاعرؽمالاخ الاخرُاسَح. 1/1ف 

 : اٌفشض اٌصأٍ اٌفشػٍ 

 : ذىظذ ػلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وؼعُ ِىرة اٌّشاظؼح. 2/1ف 

 اب اٌّشاظؼح: شأُاً: اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼ

 : اٌفشض اٌصأٍ اٌشئُغٍ

 : ذىظذ ػلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼاب ػٍُّح اٌّشاظؼح. 2ف 

 

 اٌمغُ اٌخاِظ

 ذصُُّ اٌثؽس

 أولاً: ِعرّغ وػُٕح اٌثؽس:

يز ضتتل سغز تتغ ارجؾتتش  تت  ارشتت كبد ار ستتبه خ ار ظتت يخ  تت  ستتجا املساا ار برمتتخ، لاػز تتتد 

ارؾبر  ػوى ارزمبس ػمنخ سمس ح سج روك ارش كبد ار دمتح لارز  يجوغ ؽغ فتب ارجبؽضخ    ئر بم ارجؾش 

 ابع ا زظبعد سخزوف، لذرك رتنا اررزت ح  14( سشبهتح سجاػخ ػوى 243( ش كخ سزؼ نخ )81)

 ( ارزجايغ اردابػ  رؼمنخ ارجؾش.1ليجػؼ ارغتلا ) 2019، 2018، 2017سج 
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 ( اٌرىصَغ اٌمطاػٍ ٌؼُٕح اٌثؽس1ظذوي سلُ )

 2019 2018 2017 اٌمطاع َ

 2 2 2 الإذصالاخ 1

 1 1 1 الأػلاَ 2

 15 15 15 أغزَح وِششوتاخ 3

 15 15 15 اٌرشُُذ واٌثٕاء 4

 8 8 8 خذِاخ وِٕرعاخ 5

 6 6 6 سػاَح صؽُح وأدوَح 6

 11 11 11 اٌؼماساخ 7

 5 5 5 اٌىُّاوَاخ 8

 5 5 5 ِٕرعاخ ِٕضٌُح 9

 1 1 1 ِىصػىْ وذعاسج 10

 1 1 1 اٌّشافك 11

 1 1 1 اٌغاص واٌثرشوي 12

 3 3 3 ِىاسد أعاعُح 13

 7 7 7 عُاؼح وفٕادق 14

 81 81 81 الإظّاٌٍ

 218 220 222 ػذد اٌششواخ اٌّمُذج

ػذد اٌششواخ اٌرٍ ذٕرٍّ إًٌ لطاػٍ 

 اٌثٕىن واٌخذِاخ اٌّاٌُح تخلاف اٌثٕىن
47 49 51 

 167 171 175 ػذد اٌششواخ غُش اٌّاٌُح اٌّمُذج

 

 :ٌٍثؽسشأُاً: إٌّىرض اٌؼاَ 

 ػوى ارن بذط ارزبرمخ: ارجؾشرؼز ت ارجبؽضخ    ارزجبس   لع 

إٌّدددىرض الأوي: اخرثددداس اٌؼلالدددح تدددُٓ ِىافدددآخ ِعٍدددظ الإداسج وظدددىدج اٌّشاظؼدددح فدددٍ اٌشدددشواخ 

 اٌّغاهّح اٌّصشَح.

 ارنؾج ارزبر :ليزي  مبس عجعح ار  اعؼخ ثبسزختام سدمبسمج لراجي  كل ن جذط ػوى 

ارزجبس ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعتجعح ار  اعؼتخ سدبستخ )ثبلاستزؾدب بد الارزمبسيتخ(  -)أ(

    ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ:

 ن جذط اتنؾتاس ارخاى ار زؼتع: -

DAi,t = B0 + B1BODTCCi,t + B2 SIZEi,t + B3 ROAi,t + 

B4 BIndpi,t + ei,t …………………………..…. (1/1) 
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 DAi,t: ( اردم خ ار اودخ رنسزؾدب بد الارزمبسيخ    ارش كخi(  نفبيخ ارؼبم ار بر    )t) 

B0ار دتاس ارضبثذ : 

B1سؼبسل ار زلام  ار سزدل : 

B2: B4سؼبسند ار زلام اد ارؼبثاخ : 

BODTCCi,t( ئع بر  ار  ب رد ارندتيخ ر غو  اتعاسح    ارش كخ :i( نفبيخ ارؼبم ار بر    )t) 

SIZEi,t( ؽغي ارش كخ :i(  نفبيخ ارؼبم ار بر    )t) 

ROAi,t( ارش كخ    )ار ثؾمخ( سؼتا ارؼب ت ػوى امطجا :i(  نفبيخ ارؼبم ار بر    )t) 

BIndpi,t :اسزدنرمخ ( سغو  اتعاسح    ارش كخi(  نفبيخ ارؼبم ار بر    )t ) 

ei,t)  ارخاأ ارؼشجا   )ارججا : 

ارزجبس ارؼن خ ثمج س ب رد سغوت  اتعاسح لعتجعح ار  اعؼتخ سدبستخ )ثؾغتي س زتت ار  اعؼتخ(  -)ب(

    ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ:

 ن جذط اتنؾتاس اروجعسز : -

…..(1/2) 

= B0 + B1BODTCCi,t + B2 SIZEi,t + 

B3ROAi,t + B4BIndpi,t + ei,t 

Loge ( 
 

   
 ) or Log (Odds) 

for Big4i,t 

 

إٌّددىرض اٌصدددأٍ: اخرثدداس اٌؼلالدددح تددُٓ ِىافدددآخ ِعٍددظ الإداسج وأذؼددداب اٌّشاظؼددح فدددٍ اٌشدددشواخ 

 اٌّغاهّح اٌّصشَح.

 :ن جذط اتنؾتاس ارخاى ار زؼتع -

AFe i,t = B0 + B1BODTCCi,t + B2 SIZEi,t + B3 ROAi,t 

+ B4 BIndpi,t + ei,t………...………………….……………. (2) 

AFe i,t يرؼبة ار  اعؼخ    ارش كخ :(i)   نفبيخ ارؼبم ار بر   (t) 

 :اٌثؽسشاٌصاً: اٌرؼشَف الإظشائٍ ٌّرغُشاخ 

لارزؼ يتتف  ارجؾتتشارجبؽضتتخ  تت  هتتاا ارغتتاق ثؼتت ع سزلامتت اد  ردتتجم ارجؾتتشلارزجتتبس  تت لع 

 سج رنا ارؼ ع ارزبر : اتع ا   ره
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 :واٌرؼشَف الإظشائٍ ٌه اٌثؽسِرغُشاخ 

 اٌّرغُشاخ اٌراتؼح:  -1

 اٌّرغُش اٌراتغ
 اٌرؼشَف الإظشائٍ ٌٍّرغُش اٌراتغ

 سِض اٌّرغُش اعُ اٌّرغُش

 َرُ لُاط ظىدج اٌّشاظؼح تؤؼذٌ طشَمرُٓ: Audit Quality ظىدج اٌّشاظؼح

 الاعرؽمالاخ الاخرُاسَح
Discretionary 

Accruals 

ِمدددذسج )أ( اٌمُّدددح اٌّطٍمدددح ٌلاعدددرؽمالاخ الاخرُاسَدددح 

 (.Jonesتاعرخذاَ ّٔىرض )

 Big4 ؼعُ ِىرة اٌّشاظؼح

)ب( هدددى ِرغُدددش وهّدددً َؤخدددز واؼدددذ فدددٍ ؼددداي ودددىْ 

اٌّشاظددغ اٌخدداسظٍ َٕرّددً إٌددً أؼددذ ِىاذددة اٌّشاظؼددح 

 ( وصفش تخلاف رٌه.(Big4الأستؼح اٌىثاس

 Audit Fees أذؼاب اٌّشاظؼح
وَدددرُ لُاعددده ِدددٓ خدددلاي اٌٍىغددداسَرُ اٌطثُؼدددٍ لأذؼددداب 

 اٌّشاظؼح.
 

 اٌّرغُش اٌّغرمً: -ب

 اٌّرغُش اٌّغرمً
 اٌرؼشَف الإظشائٍ ٌٍّرغُش اٌّغرمً

 سِض اٌّرغُش اعُ اٌّرغُش

 إظّاٌٍ

 ِىافآخ ِعٍظ الإداسج
BODTCC 

اٌٍىغدداسَرُ اٌطثُؼددٍ لإظّدداٌٍ اٌّىافددآخ إٌمذَددح لأػضدداء ِعٍددظ 

 الإداسج فٍ ٔهاَح اٌؼاَ

 اٌّرغُشاخ اٌضاتطح: -ض

 اٌّرغُشاخ اٌضاتطح
 اٌرؼشَف الإظشائٍ ٌٍّرغُشاخ اٌضاتطح

 سِض اٌّرغُش اعُ اٌّرغُش

 SIZE ؼعُ اٌششوح
َماط تاٌٍىغداسَرُ اٌطثُؼدٍ لإظّداٌٍ أصدىي اٌشدشوح 

 فٍ ٔهاَح اٌؼاَ

 ROA الأداء اٌّاٌٍ
صددافً ستددػ اٌؼدداَ إٌددً ِرىعددظ إظّدداٌٍ الأصددىي فددٍ 

 ٔهاَح اٌؼاَ

 BIndp اعرملاٌُح ِعٍظ الإداسج

 ٔغثح ذّصًُ الأػضاء اٌّغرمٍُٓ تّعٍظ الإداسج 

)ػذد الأػضاء اٌّغدرمٍُٓ إٌدً إظّداٌٍ ػدذد أػضداء 

 اٌّعٍظ(
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 ساتؼاً: الاخرثاساخ الإؼصائُح وذؽًٍُ إٌرائط:

 ٔرائط ذؽًٍُ الإٔؽذاس اٌخطٍ اٌّرؼذد ػًٍ إٌؽى اٌراٌٍ: -1

اتعاسح لعجعح ار  اعؼتخ سدبسته نزب ظ ارزجبس ارر ع ارر ػ  املا روؼن خ ثمج س ب رد سغو  

   ئع اق ارزؾومند  (SPSS Ver.23)ظ ػوى ث نبس الاػز بعؽمش ري )ثبلاسزؾدب بد الارزمبسيخ( ل

 اتؽظب مخ، لذرك ك ب يو :

 إٌّىرض الأوي:

ار زؼتتع لارزجتبس ارؼن تخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لعتجعح ار  اعؼتخ  ن جذط اتنؾتاس ارخا 

 الارزمبسيخ(    ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ.* )ثبلاسزؾدب بدسدبسخ 

(: ٔرائط ّٔىرض الإٔؽذاس اٌخطً اٌّرؼذد لاخرثاس اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وظىدج 2ظذوي سلُ )

 اٌّشاظؼح ِماعح تالاعرؽمالاخ الاخرُاسَح فٍ اٌششواخ اٌّغاهّح اٌّصشَح

 Sig VIFاٌذلاٌح  tلُّح  βِؼاِلاخ الإٔؽذاس  اٌّرغُشاخ اٌّفغشج

 - 892. 136. 014. اٌّمذاس اٌصاتد

BODTCC .011 2.023 
**

.044 1.292 

SIZE -.010 -1.710 
*

.089 1.354 

ROA .159 2.437 .016
**

 1.034 

BIndp .035 .737 .462 1.077 
* ,**
 % ػًٍ اٌرىا10ٌٍ%, و5اٌفشوق داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح  

 %5.3 ِؼاًِ اٌرؽذَذ اٌّؼذي =

 F  =0.017دلاٌح  F  =3.065لُّح 

 Durbin-Watson  =2.073لُّح اخرثاس 

 K-S  =0.167دلاٌح اخرثاس 

 سشتبهتح 17سشتبهتح لذرتك ثؼتت ؽتاف  226* اػز تد ارجبؽضخ    ردتي  هاا ارن جذط ػوى ػمنخ سج 

 رزج م  ارش لؽ اتؽظب مخ    ارجمبنبد )اردمي ارشبذح، ردتي  يرابق ن جذط الاسزؾدب بد(.

 سج نزب ظ رؾومل اتنؾتاس ارخاى ار زؼتع ثبرغتلا ارسبثق يزؼؼ سب يو :

 ارن جذط ار دتس ربر  سج ييخ سشبكل  مبس رإص     نزب غه. -

عاا ئؽظتب مبً ػنتت سستزجد سؼنجيتخ ينته  Fارن جذط ار دتس سؼنجد ئؽظتب مبً ؽمتش يظفت  ارزجتبس  -

5.% 
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% لهتج ستب يؼنت  ين ار زلامت اد ار رست ح )ار ستزدوخ لارؼتبثاخ( 5.3ثوغ سؼبسل ارزؾتيت ار ؼتتا  -

% ي عغ رؼجاستل يرت د غمت  4.7% سج ارزلام     ار زلام  ارزبثغ لارجب   5.3ررسم  سب سدتاس  

 سزؼ نخ    ن جذط الانؾتاس.

رستتتم  ارؼن تتتخ ثغتتتجعح ار  اعؼتتتخ سدبستتته )ثبلاستتتزؾدب بد رزجػتتتمؼ ار زلامتتت اد ار ؼنجيتتتخ  تتت  ر -

يظف د نزب ظ الارزجبس رجعت ػن خ سجعجخ ػنت سسزجد سؼنجيتخ  ،tالارزمبسيخ( ثبسزختام ارزجبس 

% ثتتمج كتتنً ستتج سزلامتت  س ب تترد سغوتت  اتعاسح، لسزلامتت  سؼتتتا ارؼب تتت ػوتتى امطتتجا لثتتمج 5

 الاسزؾدب بد الارزمبسيخ ك دمبس رغجعح ار  اعؼخ.

 % ثمج ؽغي ارش كخ لالاسزؾدب بد الارزمبسيخ. 10رجعت ػن خ سبرجخ لسؼنجيخ ػنت سسزجد  -

رؾومتل ن تجذط اتنؾتتاس ارخاتى ار زؼتتع لذرتك رجمتبن  ارجؾتشاسزفت ذ ارجبؽضخ    ػتجق سشت وخ  -

ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ سدبسه )ثبلاسزؾدب بد الارزمبسيخ( يزي  جتجا 

 تتخ سجعجتتخ ثتتمج س ب تترد سغوتت  اتعاسح لالاستتزؾدب بد ػناملا ارر ػتت  ثأنتته يجعتتت اررتت ع 

 ت  ارغتب  سؼتبك   ارجؾتش اأر  هاينخربع    ػ ومخ عجعح ار  اعؼخ، لالارزمبسيخ لسج س   ا

 روتساسبد ارسبثدخ. 

 0.10( ػوى ين هنبك ػن خ سجعجخ لعارخ ػنتت سستزجم 2017عساسخ )ػرمر ، لهاا يخزوف سغ  -

ثتتمج الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ ك دمتتبس تعاسح امسثتتبػ لئع تتبر  ار  ب تترد لار  رجتتبد لارجتتتلاد 

لييؼتتبً ستتغ  ارجؾتتشرو تتتي يج ارزنرمتتايمج  تت  ارشتت كبد ار تسعتتخ  تت  ارججسطتتخ ار ظتت يخ سؾتتل 

ن س ب رد ارزنرمايمج رفب رتأصم اد ذاد علارتخ ئؽظتب مخ ػوتى ػوى ي (Ghazalat, 2020)عساسخ 

الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ ثبرشتت كبد ار تسعتتخ لين هنتتبك ػن تتخ ػ ستتمخ ثتتمج عتتجعح ار  اعؼتتخ 

لئعاسح الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ، لسث تتب يرستت  لعتتجع ػن تتخ سجعجتتخ  تت  ارتساستتخ ارؾبرمتتخ ثتتمج 

يخ ثأنه ػنتسب رايت س ب رد سغوت  اتعاسح يزاوتت الاسزؾدب بد الارزمبسس ب رد سغو  اتعاسح ل

 .اردمبم ثؼ ومخ س اعؼخ ػبرمخ ارغجعح روؾت سج اردمبم ثؼ ل ارسوجكمبد الانزفبايخ رجعاسح

 ٔرائط ذؽًٍُ الإٔؽذاس اٌٍىظغرٍ: -2

نزب ظ ارزجبس ارر ع ارر ػ  ارضبن  روؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼتخ سدبستخ  -

  زت ار  اعؼخ(.)ثؾغي س

( ػنتتت عساستتخ  تت لع Regression logisticارجؼتتذ ارجبؽضتتخ يستتوجة اتنؾتتتاس اروجعستتز  )

 (.1،  0ارجؾش، ليسزختم هاا امسوجة    ؽبرخ لعجع سزلام  ربثغ صنب   ارزظنمف )



273 
 

وظىدج  الإٔؽذاس اٌٍىظغرٍ لاخرثاس اٌؼلالح تُٓ ِىافآخ ِعٍظ الإداسج ّٔىرض(: ٔرائط 3ظذوي سلُ )

 اٌّشاظؼح ِماعح تؽعُ ِىرة اٌّشاظؼح فٍ اٌششواخ اٌّغاهّح اٌّصشَح

 الأسظؽُح

Exp B 

 اٌّؼٕىَح

Sig. 

دسظاخ 

 dfاٌؽشَح 

 اخرثاس

Wald 

اٌخطؤ اٌّؼُاسٌ 

S. E. 
 اٌّرغُشاخ 𝛃اٌّمذساخ 

1.322 .017
**

 1 5.650 .117 .279 BODTCC 

.052 .040
**

 1 4.197 1.439 -2.948 ROA 

.146 .030
**

 1 4.689 .890 -1.927 BIndp 

1.787 .000
***

 1 20.501 .128 .580 SIZE 

.000 .000
***

 1 36.274 2.488 -14.985 
شاتد 

 الإٔؽذاس
***

 ,
**
 % ػٍٍ اٌرىا5ٌٍ%, 1اٌفشوق داٌح ػٕذ ِغرىٌ ِؼٕىَح  

وفاءج اٌرصُٕف = 

68.7% 

لُّح وا
2
 , 53.828ٌٍّٕىرض= 

 0.000اٌذلاٌح = 
 243ػذد اٌّشاهذاخ = 

Nagelkerke R
2
= 

0.272 
Cox & Snell R

2
= 0.199 

Hosmer- 

Lemeshow = 0.667 

( روؼن تخ ثتمج س ب ترد 2( نزب ظ ن تجذط اتنؾتتاس اروجعستز  رون تجذط )3ليؼ ع ارغتلا س ي )

( ػوتى سؼتبسند Bليؾزجد ارؼ جع ) ,سدبسخ ثؾغي س زت ار  اعؼخ سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ

 (، لثارك ر جن سؼبعرخ اتنؾتاس اروجعسز  ك ب يو :Log-Oddsارن جذط ار دتس لهى ثجؽتاد )

-14.985+0.279BODTCC + 0.580 SIZE 

-2.948 ROA -1.927Blndp 
= 

    (
 

   
)         (    ) 

              

اتعاسح لعتتجعح ار  اعؼتتخ سدبستتخ  روؼن تتخ ثتتمج س ب تترد سغوتت اروجعمستتز   ثبستتزختام الانؾتتتاس

 )ثؾغي س زت ار  اعؼخ( ل ت رجطوذ ارنزب ظ ئرى سب يوى:

%، 1ارن جذط يج   كل ارخظب ض ئؽظب مبً، كل ار زلام اد عارخ ئؽظب مبً ػنت سستزجم سؼنجيتخ  -

5.% 

% ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح لعتجعح ار  اعؼتخ 5رجعتت ػن تخ سجعجتخ لسؼنجيتخ ػنتت سستزجد  -

  زت ار  اعؼخ.سدبسخ ثؾغي س

% ثمج سزلام  سؼتا ارؼب تت 5يظف د نزب ظ الارزجبس ينه رجعت ػن خ سبرجخ لسؼنجيخ ػنت سسزجد  -

ػوتتى امطتتجا، لسزلامتت  استتزدنرمخ سغوتت  اتعاسح ثتتمج لعتتجعح ار  اعؼتتخ سدبستتخ ثؾغتتي س زتتت 

 ار  اعؼخ.
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بستخ ثؾغتي % ثمج ؽغي ارش كخ لعجعح ار  اعؼخ سد1رجعت ػن خ سجعجخ لسؼنجيخ ػنت سسزجد  -

 س زت ار  اعؼخ.

 تخ اروجعستز  لذرتك رجمتبن ارؼن الانؾتاسرؾومل ن جذط  ارجؾشاسزفت ذ ارجبؽضخ    ػجق سش وخ  -

ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ سدبسه )ثؾغي س زتت ار  اعؼتخ( يتزي  جتجا اررت ع 

أر  يزت ار  اعؼخ لو  اتعاسح لؽغي س  خ سجعجخ ثمج س ب رد سغػنارضبن  ارر ػ  ثأنه يجعت 

 .   ارغب  سؼبك  روتساسبد ارسبثدخ ارجؾش اها

( ينه يجعت ػن خ سبرجخ ثتمج س ب ترد سغوت  Chen et al., 2014عساسخ )سغ يخزوف لهاا سب   -

ين س برتت ار  اعؼتخ  (Huang et al., 2019)اتعاسح لؽغي س زت ار  اعؼخ، لييؼتبً عساستخ 

امسثؼخ ار ج م ردتتم عتجعح س اعؼتخ يػوتى سدبسنتخ ث  برتت ار  اعؼتخ ارظتلا م، لارتاد ثتتلس  

ي جن ره رأصم اد سوجمخ ػوتى ستوجكمبد اتعاسح الاؽزمبرمتخ تعاسح يسثتبػ ارشت كخ لس تغ س ب تررفي 

ت علساً س بثمتبً  ؼتبلاً ارندتيخ. لثبرزبر ، رإكت نزب ظ ارتساسخ ػو  ين س برت ار  اعؼخ ار ج م روؼت

 تت  ارزتتأصم  ػوتت  س ب تترد ارزنرمتتايمج لارؾرتتبظ ػوتتى يطتتجا ارشتت كبد سدبسنتتخ ث  برتتت ار  اعؼتتخ 

ارظلا م، لسث ب يرس  لعجع ػن خ سجعجخ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح لعجعح ار  اعؼخ سز ضوتخ 

رؼت  ارغتجعح    ؽغي س زت ار  اعؼخ ين ارش كبد ارز  يتزي س اعؼزفتب ثجاستاخ ار ت اعؼمج س ر

رؼ ل ػوى سنغ ئعاسح امسثتبػ ستج  جتل اتعاسح، لرؾستمج سظتتا مخ ار ؼوجستبد ار برمتخ، لررتغ 

 ػتم ر بصل ار ؼوجسبد. 

 ٔرائط ذؽًٍُ الإٔؽذاس اٌخطٍ اٌّرؼذد: – 3

 رب ظ ارزجبس ارر ع ارضبن  ار  مس  روؼن خ ثمج س ب رد سغو  الاعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ.

 ت  ئعت اق ارزؾوتمند اتؽظتب مخ، لذرتك ك تب  (Eviews Ver.9)ظ ػوتى ث نتبس الاػز تبعلؽمش ري 

 يو :

 إٌّىرض اٌصاٌس:

ن جذط اتنؾتاس ارخا  ار زؼتع لارزجتبس ارؼن تخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح ليرؼتبة ار  اعؼتخ  ت  

 ارش كبد ار سبه خ ار ظ يخ.
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ِىافآخ ِعٍظ الإداسج وأذؼاب  اٌؼلالح تُٓ(: ٔرائط ّٔىرض الإٔؽذاس اٌخطً اٌّرؼذد لاخرثاس 4ظذوي سلُ )

 اٌّشاظؼح فٍ اٌششواخ اٌّغاهّح اٌّصشَح

اٌّرغُشاخ 

 اٌّفغشج

ِؼاِلاخ 

 βالإٔؽذاس 
 Sig VIFاٌذلاٌح  tلُّح 

  0.0000 142.4366 10.79155 اٌّمذاس اٌصاتد

BODTCC -0.052225 -1.820675 0.0706
*

 1.0125 

SIZE 0.053814 2.667279 0.0085
***

 1.9845 

ROA -0.116498 -0.640921 0.5225 2.0013 

BIndp 0.545170 1.682023 0.0946
*

 1.7524 
* ,***
 % ػٍٍ اٌرىا10ٌٍ%, 1اٌفشوق داٌح ػٕذ ِغرىٌ ِؼٕىَح  

 %52.19ِؼاًِ اٌرؽذَذ اٌّؼذي= 

 F  =0.00000دلاٌح  F  =44.49لُّح 

 Durbin-Watson  =2.116118لُّح اخرثاس 

  Jarque-Bera  =0.196458دلاٌح اخرثاس 

 ِٓ ٔرائط ذؽًٍُ الإٔؽذاس اٌخطً اٌّرؼذد تاٌعذوي اٌغاتك َرضػ ِا ٍٍَ:

 ارن جذط ار دتس ربر  سج ييخ سشبكل  مبس رإص     نزب غه. -

 .%5ػنت سسزجد سؼنجيخ عاا ئؽظب مبً ينه  Fارن جذط ار دتس سؼنجد ئؽظب مبً ؽمش يظف  ارزجبس  -

ين ار زلامت اد ار رست ح )ار ستزدوخ لارؼتبثاخ( % لهج سب يؼن  52.19ثوغ سؼبسل ارزؾتيت ار ؼتا  -

% ي عتغ رؼجاستل يرت د 47.81% سج ارزلام     ار زلام  ارزبثغ لارجب   52.19ررسم  سب سدتاس  

 غم  سزؼ نخ    ن جذط الانؾتاس.

، يظفتت د tخ  ت  ررستم  ارؼن تتخ مرؼتبة ار  اعؼتخ ثاستزختام ارزجتبس رزجػتمؼ ار زلامت اد ار ؼنجيت -

% ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح 10نزب ظ الارزجتبس ينته رجعتت ػن تخ ستبرجخ لسؼنجيتخ ػنتت سستزجد 

 لامرؼبة.

 % ثمج اسزدنرمخ سغو  الاعاسح لامرؼبة.10رجعت ػن خ سجعجخ لسؼنجيخ ػنت سسزجد  -

 % ثمج ؽغي ارش كخ لامرؼبة.1سسزجد رجعت ػن خ سجعجخ لسؼنجيخ ػنت -

ارخاتى ار زؼتتع لذرتك رجمتبن  الانؾتتاسلرؾومتل ن تجذط  ارجؾشاسزفت ذ ارجبؽضخ    ػجق سش وخ 

ارؼن خ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ ليزي  جتجا اررت ع ارضتبن  ار  مست  ثأنته رجعتت 

ليؼزجت  رأكمتت رورت ع املا رجعتت ػن تخ  ػن خ سبرجخ ثمج س ب رد سغو  اتعاسح ليرؼبة ار  اعؼخ

ثتتمج س ب تترد سغوتت  اتعاسح لعتتجعح ار  اعؼتتخ لثبرزتتبر  يإيتتت سنظتتجس ارزؾظتتمج اتعاسد لنظ يتتخ 

)Qu et al., 2020 ،Koloukhi,  Simab andعساستخ  رؼب تاد اردجح اتعاسيخ، لهاا يخزوف سغ
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لسث ب يرس  لعجع ػن خ ستبرجخ ثتمج س ب ترد سغوت  اتعاسح ليرؼتبة ار  اعؼتخ  ت  ػتجق  ،2018(

نظ يخ ارجكبرخ، ثأن ؽجا ا ار تي  ارزنرماد املا لا رزجا ق سغ سظبرؼ اتعاسح لار سبه مج لين ػتم 

 ارزجا ق يايت سج علا غ ار تي يج نؾج رؾدمق س بست    امعل اردظم  ػوى ؽسبة ار سبه مج.

 صح وإٌرائط واٌرىصُاخاٌخلا

 :ٍٍَ ِا اٌثاؼصح ذىصٍ ٔرائط ِٓ إٌُه أرهد وِا اٌثؽس وؼذود وأهذاف, ِشىٍح, ضىء فٍ

    يل ندتيخ طجسح    كبنذ سجاق اتعاسح سغو  س ب رد ػج ات ظبػ سسزجم ايبعح ػ لسح -1

 يستف فب رزتتالا ارزت  ارشت كبد روتام  بػتتح ثب ز اػ الاهز بم يغت ؽمش يسفي، رمبساد طجسح

 كل سسزجم ذرك ػوى ليزي رجعاسح، ار  نجؽخ ار  ب رد ػج ثبت ظبػ ار برمخ املساا سجا   

 .ؽتح ػوى   عد ستي 

ئن س ب تترد ارزنرمتتايمج رفتتب رتتأصم اد عجه يتتخ ػوتتى ارشتت كبد س تتب يزاوتتت ستتج ئعاساد ارشتت كبد  -2

ار تسعخ ين رأرا سمبسبد ؽجا ا لس ب رد ارزنرمايمج ثؼتمج الاػزجتبس، لر ضتل س ب ترد ارزنرمتايمج 

يؽتتت ارؼجاستتل ار ف تتخ ار تتإص ح ػوتتى س بسستتبد ئعاسح الاستتزؾدب بد الارزمبسيتتخ  تت  ارشتت كبد 

 ار تسعخ. 

ين س ب ترد ارزنرمتايمج ر ضتل سإشتً ا ردمتبس ستتم ارزؾستج  ت  امعاق ار تبر  روشت كبد ار تسعتتخ،  -3

 لرإص  سمبسخ س ب رد سغو  اتعاسح ػو  يرؼبة ػ ومخ ار  اعؼخ. 
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