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 عىشر١ش اٌزؾش٠ش
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 ١٘ئخ اٌزؾش٠ش
 سئ١ظ اٌزؾش٠ش

 أ.د. فزؾٟ ػٍٝ ٠ٛٔظ
 عىشر١ش اٌزؾش٠ش

 أ.د. محمد محمد عبٌُ
 أػضبء اٌزؾش٠ش

 أؽّذ اٌغؼ١ذ اٌضفزبٚٞأ.د. 

 أ.د. فبسػخ ػٍٝ ؽغٓ

 أ.د. أعّبء محمد غبُٔ

 أ.د. محمد ػجذ اٌشؤٚف اٌش١خ

 أ.د. ِؾّٛد ػجذٖ فشط

 أ.د. ع١ّش ػجذ اٌٛ٘بة

 أ.د / اٌغ١ذ دػذٚس

 أ.د. ِٕٝ ئثشا١ُ٘ اٌٍجٛدٞ

 عؼبد عبثش ِؾّٛد /د                 

 د / أعّبء ئثشا١ُ٘ شش٠ف                

 

 ِصطفٝ فزؾٝ ِصطفٝاٌغىشر١ش اٌفٕٟ   أ / 
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 ِغزشبسٚ اٌزؾش٠ش
 
 ِعبطٟ محمد ٔصش /أ.د                محمد حسٓ اٌّشسٟ /أ.د

 س١ّش عجذ اٌٛ٘بة محمد /أ.د                 فبسعخ عٍٝ حسٓ /أ.د

 ِصطفٝ سسلاْ سسلاْ /أ.د      ِحّٛد خلاي اٌذ٠ٓ س١ٍّبْ/ أ.د

 ِحّٛد عجذٖ فشج /أ.د    محمد عجذ اٌشؤٚف اٌش١خ /أ.د

 ص٠ٕت محمد حسٓ/ أ.د    ِصطفٝ عجذ الله طٕطبٚٞ /أ.د

 أحّذ اٌضٛٞ سعذ/ أ.د            ئثشا١ُ٘ محمد ثٍٙٛي /أ.د

 أ.د / محمد محمد سبٌُ               أ.د/ اٌس١ذ دعذٚس

 أ.د/ أسّبء محمد غبُٔ               أ.د/  ِٕٝ اٌٍجٛدٜ

 أ.د/ حٕبْ ِذثٌٛٝ                    أ.د/ ٠ح١ٝ عط١خ

 أ.د/ صبٌح إٌصبس                   أ.د/ ِب٘ش اٌحٛاِذح

 أ.د/ ِدذٜ ِٙذٜ    أ.د/ ِحسٓ فشاج                 

 أ.د/ حٕبْ حبفع                      أ.د/ عضح عجذاٌس١ّع

 أ.د/ محمد ِحّٛد ِٛسٟ           أ.د/ ِدذٜ سخت

 أ.د/ فب٠ضح اٌحس١ٕٝ                  أ.د/ فب٠ضح عجذاٌسلاَ

 أ.د/ حبرُ سأفذ                      أ.د/ ١ِٕشح اٌحش٠شٝ

 أ.د/ ص٠ٕت إٌدبس           أ.د/ سعبد خبثش           

 أ.د/ عجذالله اٌىٕذسٞ                أ.د/ عجذاٌشحّٓ الأحّذ

 أ.د/ ١ٌٍٝ ِعٛض                   أ.د/ ص٠ٕت خ١ٍفخ 
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 7/6/2001ٔششد عش٠ذح الأ٘شاَ ثزبس٠خ 

 

 رٕٙئخ
 أ.د. فزحٟ عٍٝ ٠ٛٔس

سئ١س ِدٍس ئداسح اٌدّع١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشفخ ٌحصٛي 

ِٓ اٌٍدٕخ اٌّحب٠ذح فٝ  )خ١ذ خذاً(ِدٍخ اٌدّع١خ عٍٝ رمذ٠ش 

 رم٠ّٛٙب اٌدذ٠ذ ٌٍّدلاد اٌع١ٍّخ ثّدبي إٌّب٘ح ٚطشق اٌزذس٠س
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 ِىزجخ الإعىٕذس٠خ 

رخزبس ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ئؽذٜ اٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ 

إٌّزمبح اٌّزخصصخ، ٚاٌّطٍٛة رض٠ٚذ ِىزجخ الإعىٕذس٠خ 

 ثاصذاساد اٌّغٍخ.
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 ١ٌىٓ ِؼٍِٛبً أْ عّؼ١زىُ )اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ( لذ أصجؾذ فشػب ِؼزشفبً 

 

 ٚرُ أػزّبد رٌه ِٓ.  2010عجزّجش  8ثٗ ِٓ )اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمشاءح( ثزبس٠خ 
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 اٌزؼش٠ف ثبٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ
 

، ٚف١ّب 4755رحذ سلُ 2000/ 9/ 11ٚاٌّعشفخ ثزبس٠خ رُ ئٔشبء اٌدّع١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح 

٠ٍٟ ٔمذَ أ٘ذاف اٌدّع١خ، ِٚصبدس ر٠ٍّٛٙب ،ٚإٌشش فٟ ِدٍزٙب، ٚو١ف١خ الاشزشان فٟ 

 اٌدّع١خ:

 

 أٚلاً :  الأ٘ذاف ِٚغبلاد الأٔشطخ   
 

  ِششٚع اٌمشاءح ِٓ ً ٔشش اٌٛعٟ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌفئبد اٌعّش٠خ اٌّخزٍفخ أطلالب

 ٌٍد١ّع .

 و١ذ عٍٝ دٚس اٌمشاءح فٟ ر١ّٕخ اٌّسز٠ٛبد اٌّعشف١خ اٌّخزٍفخ .اٌزأ 

  رمذ٠ُ اٌّسبعذح ٌٍدّع١بد ٚاٌّإسسبد اٌّٙزّخ ثزع١ٍُ اٌمشاءح ثصفخ عبِخ ، ٚر١ّٕخ

 اٌّعشفخ ثصفخ خبصخ .

  ر١ّٕخ الاردبٖ ٔحٛ اٌمشاءح، ٚرحص١ً اٌّعشفخ ثبعزجبس رٌه اٌّذخً اٌٛح١ذ

 ٚالأسبسٟ ٌٍمشْ اٌمبدَ .

 اٌخذِبد اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚالأسب١ٌت فٟ ِدبي اٌمشاءح ٚاٌّعشفخ ثصفخ  رمذ٠ُ ثعط

 خبصخ فٟ اٌّإسسبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ .

  رحذ٠ذ اٌّسز٠ٛبد اٌّعشف١خ فٟ ِدبلاد اٌعٍُ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠فزشض أْ ٠زّىٓ ِٕٙب

 اٌّٛاطٓ ، وٟ ٠ع١ش ِسزمجٍٗ ِزفبعلاً ِع اٌثٛسح اٌّعٍِٛبر١خ اٌعب١ٌّخ .

  ٟثأ١ّ٘خ اٌىزبة وّصذس وبف ٌٍّعشفخ فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛخٟ فٟ ئعبدح اٌٛع

 ٚسبئً الارصبي ٚاٌّعشفخ .

 .رجبدي اٌخجشح ِع اٌدٙبد، ٚا١ٌٙئبد، ٚاٌّإسسبد اٌّع١ٕخ ثبٌمشاءح ٚر١ّٕخ اٌّعشفخ 

  عمذ ِإرّشاد ٚٔذٚاد حٛي أُ٘ اٌمضب٠ب، ٚاٌّسبئً اٌّشرجطخ ثبٌدٛأت اٌعذ٠ذح

  ٌٍمشاءح ٚر١ّٕخ اٌّعشفخ .

  عمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِٓ أخً ر١ّٕخ اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ اٌمشاءح ، ٚرحص١ً اٌّعشفخ

 ٚرحم١ك أوجش لذس ِٓ إٌّٛ اٌزارٟ ٌٍفشد .

  ،ئٔشبء ِشوض ٌٍمشاءح ٠زٌٛٝ رذس٠ت اٌّزخصص١ٓ عٍٝ ِٛاخٙخ اٌّشىلاد

ٚاٌصعٛثبد اٌزٝ ٠عبٔٝ ِٕٙب اٌزلا١ِز، ٚاٌطلاة فٟ رعٍُ اٌمشاءح فٟ ِشاحً اٌزع١ٍُ 

 فخ .اٌّخزٍ

 . ٔطبق عًّ اٌدّع١خ اٌدغشافٟ ٘ٛ خ١ّع أٔحبء خّٙٛس٠خ ِصش اٌعشث١خ 
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 صب١ٔب : ِٛاسد اٌغّؼ١خ رزىْٛ ِٓ  
 اشزشاوبد الأػضبء اٌغ٠ٕٛخ ٚ٘ٝ ػجبسح ػٓ ِجٍغ لذسٖ عزْٛ ع١ٕٙبً ِصش٠بً. (1)

 اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚاٌٛصب٠ب . (2)

 الإػبٔبد اٌؾى١ِٛخ .  (3)

الإداسح اٌزٝ رزّشٝ ِغ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌّٛاسد الأخشٜ اٌزٟ ٠ٛافك ػ١ٍٙب ِغٍظ  (4)

 اٌغّؼ١خ .

 

 صبٌضب : إٌشش فٟ ِغٍخ اٌغّؼ١خ  
 

ً ثبسُ ِدٍخ اٌمشاءح ٚاٌّعشفخ،  رصذس اٌدّع١خ ِدٍخ ع١ٍّخ ِحىّخ رصذس شٙش٠ب

 ٠ٚشزشط ٌٍٕشش ثبٌّدٍخ ِب٠ٍٝ :
 . CDٔسخخ +  ٠2مذَ اٌجحش ِٓ أصً +  – 1

٠ىزت اٌجحش ثبٌىّج١ٛرش ِع رشن ِسبفخ ٚٔصف ٚ رضبعف اٌّسبفخ ث١ٓ اٌفمشاد،ٚوزٌه  – 2

ٚاٌعٕب٠ٚٓ اٌدبٔج١خ ثخظ  MONOTYP  KOUFI 16اٌعٕب٠ٚٓ ، ٠ٚىزت ِزٓ اٌجحش ثجٕظ 

TIMES NEW ROMAN  عٍٝ أْ ٠ىْٛ عشض  16ٚاٌعٕب٠ٚٓ اٌشئ١س١خ ثجٕظ  14ثٕظ ،

سُ ٌىً ِٓ اٌٙبِش١ٓ ، الأ٠ّٓ  3ٝ رشن ِسبفخ ،  ٠ٚشاع2465ٚاسرفبعٗ   1665وزٍخ إٌص 

 سُ ٌىً ِٓ اٌٙبِش١ٓ اٌعٍٛٞ ٚاٌسفٍٝ .2 ٚالأ٠سش ٚ 

 سطشاً . 25ألا ٠ض٠ذ عذد الأسطش عٓ   – 3

ِشاخعخ اٌجحش ٌغ٠ٛبً لجً أْ ٠شد ئٌٝ اٌّدٍخ عٍٝ أْ ٠صحت اٌجحش خطبة ِٓ اٌّشاخع  -4

 اٌٍغٛٞ ثخٍٛ اٌجحش ِٓ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌّطجع١خ .

 ساثعب : و١ف١خ الاشزشان فٟ اٌدّع١خ    
سذاد سسُ اٌم١ذ ٚاٌزسد١ً ثبٌدّع١خ ) ٚ٘ٛ عجبسح عٓ سز١ٓ خ١ٕٙبً ( ٠ّثً الاشزشان اٌسٕٛٞ رعجئخ اسزّبسح 

ٌٍعض٠ٛخ ِع رمذ٠ُ صٛسح فٛرٛغشاف١خ ؛لاسزخشاج اٌجطبلخ اٌخبصخ ثبٌدّع١خ ٚرٛخذ الاسزّبساد، ٚالأِٛس 

 فزؾٟ ػٍٝ ٠ٛٔظ سئ١ظ رؾش٠ش اٌّغٍخ .بر اٌذوزٛس / اٌخبصخ ثبلاشزشاوبد ِع الأسز

 اٌّشاسلاد :
 

 : لغُ إٌّب٘ظ ٚطشق اٌزذس٠ظ اٌّمش اٌّإلذ

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ –و١ٍخ اٌزشث١خ 

 اٌمب٘شح . -ِصش اٌغذ٠ذح  –سٚوغٝ 
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 رصذ٠ــــش
 (٠242سش ِدٍس ئداسح اٌدّع١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشفخ أْ رمذَ ٌمشائٙب الأعضاء اٌعذد )

 -ِزضّٕبً الأثحبس اٌزب١ٌخ: 2021د٠سّجش الأٚي اٌدضء
 

 

سلُ  اعُ اٌجبؽش ػٕٛاْ اٌجؾش َ

 اٌصفؾخ

فبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض فٟ  ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٌذٜ طلاة  1

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

  

  

 د / ِؾّٛد ػجذ اٌؾبفع خٍف الله

 

15 

 رغشثخ دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ   2

 

 ع١ّشح فٙذ ِجبسن اٌّؼصت / د

  

  67 

 دٚس الأعشح فٟ ِٛاعٙخ اٌزّٕش الاٌىزشٟٚٔ ٌذٜ أثٕبئٙب   3

 )رصٛس ِمزشػ(

 

 د/ عؾش ػ١غٝ محمد خ١ًٍ

  

 81 

اٌخصبئص اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط ا١ٌّٛي الأزؾبس٠خ ٌذٜ ػ١ٕخ  4

 اٌغبِؼٝ ِٓ اٌشجبة

  

 

 د / صبثش فبسٚق محمد 

 127 

دسعخ رٛظ١ف ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٚؼٍّبرٙب ٌلأٔظّخ اٌصٛر١خ  5

ٚػلالزٙب  ثّٙبسرٟ الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٌذٜ طٍجخ اٌصف اٌضبِٓ 

 ثاِبسح أثٛظجٟ

 

    عؼبد ػجذ اٌىش٠ُ اٌٛائٍٟ أ. د/  

 أ /   طب٘شح ٠ٛعف اٌغؼذٞ       

  

 169 

6   

ِذٜ رٛافش اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌٛالغ اٌّؼضص فٟ اٌطفٌٛخ 

 اٌّجىشح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد

  

    

   

 

أ/ أًِ ثٕذ ؽ١ّذ ػٍٟ 
 اٌط٠ٛشلٟ
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فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزأًِ اٌزارٟ فٟ ئوغبة   7

 ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌؼلاعٟ

 

عبٌُ ثٓ ػجذالله أ/ ع١ّش ثٓ 

 اٌغٍّٟ

  

 261 



  ILAعضٛ اٌدّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّعشفخ       اٌدّع١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشفخ    

 

  

14 

 

 

 

رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ لإػذاد ِؼٍّبد اٌصفٛف الأ١ٌٚخ   8

 ثغبِؼخ ؽبئً فٟ ضٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ

 

  د/ ػ١ٍبء ثٕذ ٔب٠ف ثٓ عؼٛد آي ػٍٟ 

رشفخ ثٕذ ص١بػ ثٓ ػجذ الله أ/ 

 اٌشّشٞ

 307 

لدعم  QWL)تصور مقترح لتطوير برامج جودة حياة العمل ) 9
التميز التنظيمي بالجامعات السعودية في مرحمة ما بعد جائحة 

 COVID-19" كورونا

 

                                                     
 عمي حمود المطمقتهاني  /د
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 ٚٔأًِ أْ ٠ف١ذ ِؾزٜٛ ٘زا اٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ فٟ ِصش ٚاٌٛطٓ اٌؼشثٟ، وّب ٠غؼذ 

 

 أعشح رؾش٠ش اٌّغٍخ أْ رزٍمٝ أ٠خ ِمزشؽبد رغُٙ فٟ رط٠ٛش٘ب، وّب ٔشعٛا الاٌزضاَ ثمٛاػذ إٌشش اٌّذٚٔخ ثبٌّغٍخ

 

 ٚالله اٌّٛفك

 عىشر١ش اٌّغٍخ                                                              سئ١ظ رؾش٠ش               

 

 أ.د/ فزؾٟ ػٍٟ ٠ٛٔظ                                  عبٌُ                         أ.د/ محمد محمد                


