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 :ممخص الجراسة
بضدددا مه،ددد  هة ت ددد له  دددةهوههددد هذههدددراهة  لة ددديه  دددةهبأ مددد هير اددديه ددداهله، دددرم  هة  دددن  هة  دددر، ي ه

حر دد  ه،ددمه دد  ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديه
ة  دئ هجدئ   مهةشدتا ذه  دةههة دتارريوير،دذهة ادرحيت مه د د ة هه ة اسدأمة ادهجلإهة نفد مههبدلهة دتا ة ذ كه

(هعادددرل ه63،دددمه هررم=همتكدددن هة يدددهة اأدددا هة  دددئ ة و =همت  ددداه ر ل رردددربهة  اعددد يهة ارفددديه ددداه ة ه  هددديه
بكددن ه، تادددهة  لة دديه،ددمهجا ددده  ضددر هه جدديهة تدد لليه  ر، دديهحر دد ه   دديهوهه ،قسددايه  ددةه   دديه،أددرول

(ه ضددنهه جدديهبدد للي هويدد هير،ددذهة اددرحيت مهاتنرلددده  ة هة  لة دديه  ددةه83ة ت م دديه  لهددربلهوة اددر مه دد  هله 
(هة ددتارريه،متا دديهوجددرهئ ه  ا  دديهة تأ  دد  ه اه68،ددهجله هة ه، تادددهة  لة ددي هة ددت  بهة اددرحيت مجا ددده هدد ه

هله4775ه/4774ة  ر هة  لة مهههمهبنرل جر %(ه،مه جار مهةلا تاررربهة تمهبله3ل3:اهسايه 
  ه لجيهبنةه ه، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه  د ة ه،  ادربهوي ه   ذهرتر لإهة  لة يه

م  جدرهه جر به ر  دي هح داهبدابمه، درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناهة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  ه
وهدددمهة   ددد هبدددابمه هددد ةله ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناهه   دددر  طهو ددد ةه ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه

لاهبنجددد هههدددر ههددد وةهذةبه لا ددديه حعدددر  يهاددد مه دددر كهه  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد   دد ة ه، 
ة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه،دد  هبددنةه ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،تن ددتربه

ه،  اربهة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  ه ر ت له،تغ  اه ة  لجيهة   ا ي هة قسلهة كر يام(ل
هل، رم  هة  ن  هة  ر، يهة ت منا ل رر،لإهة بقنلل ههالكمسات الافتتاحية:

ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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Abstract: 

This study aimed to define a list of the most important comprehensive 

quality standards and knowing the extent to which comprehensive quality 

standards are included in the educational program for preparing initial rows 

teachers 

at the University of Hail, through this descriptive survey method was used,  The 

two researchers prepared a questionnaire that included two parts. 

 The first part: relates to the personal data of the individuals in the research 

sample، The second part: It consists of (30) words divided into three axes، The 

study population consisted of all faculty members at the University of Hail, 

College of Education for Girls. They are (50) faculty members. The two 

researchers distributed the study tool to all members of the study community; 

The two researchers retrieved from them (35) a complete questionnaire, ready 

for the analysis process. That is, (70.0%) of the total distributed questionnaires, 

in the academic year 1441/ 1442 AH. 

The results of the study revealed that the degree of availability of 

comprehensive quality standards in the educational program for preparing 

teachers of initial rows at the University of Hail was high, Where the areas of 

the educational program evaluation process come, Followed by the methods and 

methods of evaluating the educational program, Finally, the goals of the 

educational program evaluation process come to prepare initial rows teachers at 

the University of Hail, Also, there are no differences related to the statistical 

study between the averages of the responses of the study members about the 

availability of comprehensive quality standards in the educational program to 

prepare initial rows teachers in the University of Hail, according to two 

variables (academic degree, academic section. 

The opening words: evaluation, educational program, comprehensive quality 

standards 
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 :السقجمة
بنةجدداهة ،ددديهة   م دديهة  دددن ه رنة ددرده  مددد  هو، قدد  ه،دددمهة تأدد يربهوة عددد ة ربهة تددمهبددد   ه  ددةهجا دددده

ة ا  هديهجنةرطهة أ ر ه،هجر=هة تق  هة   ادمهة جر د ههدمهة ا درلابه رهديهوة يدنل هة تكهن نج ديهة تدمهب تاد ه  دةه
ة اتق ،ددددي هوةلا ددددتا ة هة ،يدددد ه  ا  ن،ددددرب هو، ددددم بهويضددددريرههددددمه،ات دددد هجنةرددددطهة أ ددددر هةلايتعددددر ييه

تسددددرل يهوة س ر دددد يهوة ل ج دددديهوة تهانلددددي ه ددددرةهملدددد ره ولهة ت م دددديههددددمه،نةججدددديههددددراهة تأدددد يربهوة تتددددنلةبهة ا
فه، جددره ا وردديه،ددمه دد  ه(هولددتلهذ ددكه د دد ة ه هدد ة هيددر للمه  ددةهة تك دد9ه=4763وة تعدد اه جددر ه يددررد ه

ولآ هة ا  دددلهي تلددد ه،دددمه هدددله،ددد   بههلة دددت  لهوة ت  ددد لهي،سددد و    ددد ة ه،  اددد مه ك دددر هيدددر للمه  دددةهبأاددد ه
ة  ا  دديهة ت   ا دديهوة ت منلدديههجددنهح دد هة  ددرتههددمه فدد  هة ت  دد لهوة قددن هة  ر  دديهوة    ددئ هة  ر دد يهة تددمه

ه  ةه   يهة ت م يهوم ة،لإه   ة هة ا  ا ملهيسته هة ت   له   ا ه رةهها هة  ط هة كل  هيقد
  هة ت   له،جهيهو ر  ه،رهبتت طه  ه،جهيهي لةده،مهة ق لةبهوة اجرلةبهة تمهلاهبتأقداه لاه،دمه د  ه

و ا  دديهة  دد ة هوة تدد للطهة اسددتا ه  ا  ددلهه رصهو،نجدداهرأددنهبها دديهب ددكهة اجددرلةب  دد ة هوبدد للطه،جهددمه دد
بسر  اههمه كسر اهة ت ةهة اهر ايه  لهر هة   امهوة ت مناهة تمهبُ سد ه اهبها يهر ساه  ا ردهوب منلردهها ر  طه

و ل  هة ا  لهبئ ة همن،رده   همن هوهرةهم ئ ه  هيمن ه،  دلهرر، درده،تتدنلةدهه راتاة ت لليه،تغ   هو،تتنلهوغ  ه
ولقعد ه د د ة هة ا  دلههدنه  د ة ه،نيد هذةبه لد  ه،ه اديهه (>:4ه=4763ه باهو  ر  االه ة  د  مه،جرلةه

ه=4763ه  را دددرده  دددةهةب رهربددداه ة  ددد  ياضدددده جدددرهة ا  دددله تئلددد ه،دددمه،  ن،ربددداهو،جرلةبددداهوبددد   هبدددا   ةدهةي
هل(9>4

 هةلا تاددر   ددةهوبسدد ةهة ا  سددربهة ت   ا دديه  ددةهةلالبقددر ه،ددمه جدد هبأق دداه لجدديهة ت ددنةهة تددمهب ه جددره
وذ كه ر تا ة هة   م ه،مهةلا ت ةب   ربهة تمهبأُسمه،مه  ة جدرهو،دمههدراهةلا دت ةب   ربهةلاهتادر ه در  ن  ه
ة  ر، يههمها ة،لإهة ا  سي هح اهباي هة  ن  ه ها يه ل  اه  ا  سربهة ت   ا ي هوي هح مه، جدن هة  دن  ه

ة ا كد لمهيت قدن ه  دةههدرةهة  عد ه عد هة  دن  هة  ر، يه  ررطه ل  ه،مهةلاهتار ه  ةهة أ هة راهج د ه
ة  ر ا دددديهه ر تارلهدددره حدددد هة   ددددر ئهة  ر دددد يه هاددددنذذهة  ةل هة   مدددد  هة دددراههدددد  هر سدددداه اسددددرم  هة تغ دددد ةب

ه(ل43ه=4754 هحا  وةلاي  ا يله 
هو ق هُ ق ه   ه،مهة اد با ةبهوة ا تي دربهة تدمهبادده  د ة هة ا  اد مه،يد ه،د با ةبهجر، ديه  هة قد  ه

ويدد ه  ددده دداهلهه ه;476ة ددراه قدد ههددمه ددر هجر، دديهة ، دد  هرددنل ههههو، تقددة:476راه قدد ههددمه ددر هة دد
ة تنفددد ربه،هجدددرهلمددد هة اهدددرهلإهة  لة ددد يههدددمهاددد ة،لإه  ددد ة هة ا  دددله ا دددم بهب   ا ددديه، أددديههدددمهة ا تادددده

ة لد ة،لإههة س ن اه عنل هغ  ه،ه ع يه مه،أتن هة اهرهلإهة  لة  يههمه، ةح هة ت   لهة  ر هو ر كهبتنل 
وة اتدد هة  لة دد يههددمه   ددربهة ت م دديه،ددمهح دداه دد  هة سددر ربهوة  ددربهة ته  ددرهوة تقددنلله تنةكددطهةلاب رهددربه
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دهجله،جدرلةبه ،دلإه ة أ مييلهوإ در  هة ه د ههدمهاد ة،لإه  د ة هة ا  اد مهوة ا  ادربهيلد هة ا ،ديهو  هرهدره ادرهيامد
  لدددربهرادددرذذهة دددت  لهوة ت  ددد لهوة ه  لدددربهة تقه ددديههدددمهة  ا  ددديهة ت   ا ددديههدددمهشدددن هة اادددر  هة ا دددتقيه،دددمهر

هة    هذةبهة   ييل
وهددرةهم  دد ه  ددةهشدد ول هةلاهتاددر هالدد ة،لإه  دد ة هة ا  ددلهيلدد هة ا ،دديهو ددر كه  هرهددره  هة ت  دد له فددا ه
 ح هيضدريرهة تدمهلااد ه،دمهةلاهتادر ه داه  هذ دكهمده ميه  دةهح در هة ادنة ه مهوةيضدردهبقد  هة ا تاددهورلدر  ه

هكايهة تتنلهة   امهة س لدلي لباه  ةه،نة
و رفيهة ع نلهة و  يه،مه هدله، ةحد هة ت  د لههجدمهب  دئه  دةهة اجدرلةبههةلاات ة  يوب تل هة ا ح يه

ة  ر  يه،مه غنليهوللرش ي هوةرت يرده،مهه لهة ت   لههمههراهة ا ح يههنهة  اددهاد مهة كدلهوة ك دفه،دمه
هل(Ober, 2013 هل هي له،مه بقررجر ان هوبأق اه كح اهة اجرلةبهة تمهيمتسلجرهة ات 

و  ه  ددهر هة  ا  دديهة ت   ا دديهة ت منلدديه  ددةهغ دد هة اتاععدد مهة ددرممه ددلهمهددر نةهيدد لةه ر  ددرده،ددمهة  دد ة ه
ة ت مناه  ت لليههمهة ع نلهة و  يه،مهة ا ح يهةلاات ة  يهي   ه،مهة ع نميه  ةهة ا  ا مهة ت ر، ه،ده

 يلهة  دد ذهة اهر ددطه جددره،اددرهب ، ددرههددراهة ا ح دديهو،  هدديهة  ياددربهوة عدد نمربهة تددمهبددنةجججلهو،ددمه ددلهبقدد
هل(7ه=4765 هة  ت لم م   ه  ةه،سرلهح ر هة ت ، رهة ت   ا يه  اره   له

 ددرةههددا ه  دد ة ه،  ددلهة عدد نلهة و  دديههددمهشددن ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يهيأتددرذه  ددةه ا  دديهبتددنل ه
هوبأس مههمهة ل ة،لإهة ت منليهة تمهب ه هة ا  لههمهة استقل ه اتت اربهة  ع ل

هإن"ههة ت  دددد لهجددددن  "ه روانه(هبأددددذ4757 هة راددددر مها ،بحدةهة ،ددددلها رددددر،لإهبق لدددد ههمهرهجددددر و ادددده
هة  در، يها جودةهات نل هة ت   لهي ميه،  هبقد  ه اه و ديهوبكدن هب دكهة ها ديههدمه  در  طهبتل داهالاهب،رم

هوة قدد ل هوة ا وردديها  ر  ميهددددرههةدددإ هبجدد له لإدارةه  لدداهة  ددر، يها جودةهإدارةهوب باره ة ت  دد لهيتددر ههم
ها دارمي اسدتنلربهاهجا ددههمههردهو كد هو كد هر در ه ك هيسدله مر، جرهبه  اجرهوب ا ه  ا  سيها برره مي

ه)479ه=4754ه  ا ،شجراويهوةلاكر يا ي
هتأق دداهجددن  ها رددر،لإه  دد ة هة ا  ددلهبتت ددطهبتتددرااه،نةفدد ربهة ادد ل  مه،ددده،نةفدد ربه ددنةهة  ادد ه

  دددةهوجدددن ه ددد ل  مهيات كدددن ه، دددرللهو،جدددرلةبهو ددد ن  ربه  اددديهب   جدددلهوة ا تاددددهوهدددرةهمتت دددطهة  اددد ه
هل(6>4ه=>475 هة أر  يههمه نةهة  ا ه ش لمهير للمه  ةهة ت ر  ه،دهة تتنلةبهوة است  ةب

 مذكمة الجراسة: 
هددمه  ددرلهة نشدددهة أددر مهة ددراهبقددن ه دداه   ددربهة ت م دديه ر دد ولهة  ر ددمههددمه  دد ة هوباه دد هة ا  ادد مه
ومسلطه ي  هة هق هة انجيهحن ها ة، جرهو،ا جربجره ا هة ا  له لهي  هة   ة هة   د هوة ات دن هة دراهم ه داه

ن  هة  در، يهوبتل قجدره،دمهة  ر، ربهبس ةه  دةهبلهدمه، درم  هة  د انةججاه،تت اربهة  ع  هور  ةده  ةهة ه
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 جدد هبأسدد مههددمه  ة جددرهوة تتددنل هة اسددتا  هو  هة ه ددر هة ت  دد لهة  ددر، مهمهاغددمه  همت دداه  ددةهبأق دداههددراه
هة ا رم  ه،مه   هبقنللها ة، جرل

  ددد ة هة ا  دددلهوبتدددنل اههدددمهشدددن هة اتغ ددد ةبه"، تقدددةهجسدددتمهة ير ددداه  ددد هبنفددد ربهح ددداهذ كددد ههدددمه
هل  ههمهبه  رهوظر  هوم ة،لإه،  سربه   ة هة ا  ا مهوبقنلاجر،هجر=هة تار هة  نهه"ة ا رف  

ه(=ه راهمنج هيعنلهوش  ههمه  د هاد ة،لإه  د ة هة ا  اد مه سسدطه د  ه4764ذ  هة اه ده ي هوه
 نة،دد ه،هجددر=هة سدد  يههددمهة تغ دد هةلاجتاددر مهة ددراهبنةججدداهة كي دد ه،ددمهة ا تا ددربهرت  دديهة تتددنلهة تقهددمه

ة  رللدددي هوبهدددن هوبغ ددد ه،عدددر لهة ا  هددديهو،دددرهمتا جدددره،دددمهبتدددنلةب هوظجدددنلهوبددد ة  هة يقرهدددربهوة حددد ة ه
، دددم بهج مددد  ههدددمه ي ددد ه،دددمهة ا تا دددربه،ادددرهمتت دددطه  دددجر هة  ا  ددديهة ت   ا ددديههدددمهح جدددره،يددد هة اتر ددديه

هوغ  هر هوة ع ة ربهة  ر ا يهة ا رف  ل
وجن ه، م يهبكادمههدمهها هة ارحيت مه،مه   ه ا جاره  ضنهه جيهب لليههمه   يهة ت م يهلاح تره

رنع دديهة لدد ة،لإهة اتا دديهو،ا جربجددرههقادد ه،ددمهبقددنللها رددر،لإهة عدد نلهة و  دديهة  ررددطهة ت مددناه ا  هدديه،دد  ه
هدا هة  لة ديهة أر  ديهبأدرو هة جر ديه دمهي هضدر هه جديهة تد لل بنةه ه، رم  هة  دن  ه  داه،دمهوججديهر د ه ه

هة    يهة تر م=ه
غمهبنةه هدرههدمهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه،ره، رم  هة  ن  هة  ر، يهة تمهمها

ههمهجر، يهحر  ؟
 وةشبثق عن هحا الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:

،ددره،دد  هبددنةه ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديههددمه ل4
هجر، يهحر  ؟

يهادد مه،تن دد ه  ددت ر ربه  هدديهة  لة دديهب ددئ ه اتغ دد ةبهة  لة دديههدد هبنجدد ههدد وةهذةبه لا دديه حعددر   ل5
  هنةبهة ال  (-ة قسلهة كر يام- ة  لجيهة   ا ي

 راسة:أهجاف الج  
 بج لههراهة  لة يه  ة=ه

بأ م هير اديه داهله، درم  هة  دن  هة  در، يهة تدمهمهاغدمه  همتضداهجرهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربه ل4
 حر  لة ع نلهة و  يه  ر، يه

ة ت  له  ةهبضا مه، درم  هة  دن  هة  در، يههدمهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه ل5
   ر، يهحر  ل
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 راسة:أهسية الج  
ة ت دد له  دددةهة نةيدددهة أدددر مه  ل ردددر،لإهة ت مددناه  ددد ة ه،  اددربهة عددد نلهة و  ددديههددمهشدددن ه، دددرم  ه ل4

 ة  ن  هة  ر، يل
  مييهة تمهبجتلهال ة،لإه د  ة هة ا  للةلا ت ر يه  ب رهربهة ت منليهة أ ل5
بسددر  ههددمه هددر  هة ااتعدد مهوة  جددربهة اسددجن يه ددمهباتدد  هادد ة،لإه  دد ة هة ا  ددلهوبه  ددرهرهوبقنلاجددره ل6

 اتتنل ها ة، جرل
 ةلا ت ر  ه،مه ا  ربهة تقنللهوة تأس مهة استا ه،مه   هةلا ت ر  ه،مهرتر لإهة  لة يهة أر  يل ل7

 حجود الجراسة: 
ههم م=ارهة  لة يه  بتاي هح و ه

  ر، ديهحر د ه،اي ديههدمه"ه م  يهة ت م ديها رر،لإه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يههالحجود السهضهعية: .1
هة تقنلل"ل–ة  ر  طهوة ر تيهه–ة اأتن هه–ة ه ةله

   ر، يهحر  له م  يهة ت م يها رر،لإه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يهالحجود السكانية: .2
ههد4774/4775بلهبتل اهة  لة يههمهة  ع هة  لة مهة يررمه،مهة  ر هة  لة مهه:الدمانيةالحجود  .3

 التعخةفات الإجخائية لسرطمحات الجراسة: 
هنهة ل رر،لإهة اتاده   ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه م  ديهة ت م ديه  ر، ديهه:البخنامج التخبهي إجخائيا   .1

  ر يه،نر يه  ةهة لمده هنةبهة تمهبقض جرهة تر ايههمهة ك  يله83حر  هولاي ه
ة تمهي طه  هبتدنه ههدمهة ل ردر،لإهة ت مدناههوة ا رم  ه، ان يه،مهة انةف ربه:إجخائيا  معاييخ الجهدة  .2

  م  يهة ت م يه  ر، يهحر  لهة و  ي   ة ه،  اربهة ع نله
تد لليهة عد نلههنهة قسلهة دراهمد لته  داهة تر دطهة ا  دلهولتاد ذه  قدن هاهالرفهف الأولية اجخائيا : .3

 لةلاات ة  ية و ةه ر ا ح يه
 مشهج الجراسة: 
انفدد اهة اددهجلإهة اهر ددطه تل  دديههددراهة  لة دديهة اددهجلإهة نفدد مهة اسددأمهة أر  دديههة  لة ددية ددتا ،ذه

هة ت مناه   ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديههدمهشدن ه، درم  هة  دن  هة  در، ية ل رر،لإهة تمهبس ةه  ةهبقنلله
ه م  يهة ت م يه  ر، يهحر  ه،مه   هوججيهر  ه  ضر هه جيهة ت لليهة  ر،  مهاجرل

ه



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

315 

 

 

 

 الإطار الشعخي والجراسات الدابقة:
وة  لة دربهة سدر قيهذةبهة   يديه  دةههة  لة دي ة ه د اهة ات  داه انشدن ههة  درل دئ همتضامههرةهة 

هة هأنهة تر م=
  إعجاد السعمم:أولا : 

(ه ا ه  د ة ه56ه=4736  رل ه هو،هجرهب  لفة ا  لهه   ة  ق هول ههمهةلا  هة ت مناه   هب  ل ربه
 ،يد ه، رهد  ،تاععدي ب منلدي ،  سدرب وبتدنلاا ة ت  د ل  ،هدي مدئةو  كدم   ا  دل  و  دي ةرداهفدهر ي"ة ا  دله

در ة   يدي ذةب ة ا  سدرب ،دم غ  هر  و ة ت م ي و   رب ة ا  ا م    ة   ه جدر  ة ا  دل ة تدمهي د    ا ح دي با د
ه."ة ا   يل  ة ت   ا ي همه،  ستا وب منلرده و  ا رده  قر  رده ة ا  ل ة تر ط ي   ومجرة ة ت   لل  هن  با رده و ر ك

بج جيه ر طهة ت م يهوب ج ئاه ر  لة ربهة كر يا يه"ه=(ه   ة هة ا  له ارا534هه=4767 ول  لههنراه
وة ت منليهوة اجه يه ل ه هنةبهة  لة يه ر ك  ي هحتةهيع  ه،  ارد هولمن ه،ست  ةده  ي در ه  ا داهو  ة ه  وةلاه

هل"ة اتني يه،هاهحسطهة فن هة اجه ية ت   ا يهوه
  ددةهيسددا مههاددر=هة  دد ة هيلدد هة ا ،دديهوهددمه،سددجن  يه   ددربهة ت م دديه وهوغر اددرده  دد ة هة ا  ددلهمهقسددله

ة ك  ددربهة اتن ددتيه  ا  ادد مهوةلا دد  ه  هددر هة ا ،دديهولددتلهة  دد ة ههددمه حدد  هة ا  سددربهة اتاععدديههددمه
ه(ل557ه=4756 ههمهة ه ر هة ت   امله يه م ه   ة هة ا  لهولمن هة ا  لهة  ر، هه  ده

حل دطههول  لوهاهة ه ر هة تكر، مهها ة،لإه   ة هة ا  لهوهار=ه   ة هة ا  لوههر هرن  مه  ر  مه،مه
متله   ة هة ا  لههدمه،  سديهب منلديهوةحد  ه  د  ه،دمهة سدهنةبهبأد  هره ل  ديهة ا ح ديهه(=ه ا :4ه=4764 

هوة اجه ديلو،ستنةهرهولأع هة تر دطهه جدره  دةه،منردربه  د ة اهة اتكر،د ه،دمهة  نةردطهة يقر  ديهوة كر يا ديه
هوة يقدددرهمهدددرةهة ه دددر هبتكر،ددد ه  ددداهجا دددده ردددنة هة الددد ةبهة ارفددديه مددد هة تكدددنلمهة تاععدددمهه ها ددديهمو،ددد

هوة ت منال
 ارداهة ه در هة دراهه(:6ه=4748هي داه اه   ة هة ا  لهوهاهة ه ر هة تتر  مهولُ  هدهوهنهة هن هة يررم ،ره

ول لته ا  ه هاه وه كي ه  أعن ه  ةه ا ن ه در ههة  ر، يم أاه اهة تر طه م  يهة ت م يه   هبا جاه،مه
 ها دديههدرةهة ه در ههدنه ردداههموة ت مدنالهو،دهدمهة ت م ديهول بكدئهة  د ة ههددمههدراهة سدهيه  دةهة  ررددطهة اجهدمه

همت  ه  تر طهة   فيه تك ليهجج اههمه،ر  هباععاهيل ه   ة اهب منلردل
 :عجاد السعممإجهانب ثانيا : 

هة ا  له  ةه، ان يه،مهة اق لةبهة تمهبغتمهة  نةرطهة تر  ي=ه   ة يأتناه اها رر،لإه
هدمهههتتايد  ه اد هة ا  دلهلااد ه  هيمدن ه،يق درده  يديهيد له،دمهة ا درللهة  ر،ديه  اهه:عجاد الثقاافيالإ -

ة ا  دلهبدُ لذهه   د ةة يقرهيهة  ر،يهوة  غيهة   م ديهوة  غديهة ر   ئلديهوة ت م ديهة ل ج ديهوغر ادرده د ه،  سديه
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 بئولد    ة لج ل( هوه559=ه4756 هة يقرهمهة  ر له يه م ه    ة،رهب ةاه،هر ارده،مهة اق لةبهبأذه
  قرهدي   دة وة ت د ل ة  عد ه عد يه رفدي و قرهدي  ر،دي ة رسدرر ي ة يقرهدي ،دم  قد ل ة ا  دل ة تر دط

  دد  هغ دد هباععدد يهولقعدد ه دداهبئولدد هة ا  ددلهايقرهدديه ر،دديهبتدد  ه دداهة ت دد له  ددةه  ددن ه، تا دداله
 ل(:4ه=4766ه وة ت  له  ةه قرهيه، تا اهة اأ مهوة  ر امله ة ك ،م

ولقعددد ه ددداه  ضدددر هة ا  دددله  لة ددديه، ان ددديه،دددمهة ادددنة هة   ا ددديهذةبهة عددد يهه=الإعاااجاد التخرراااي -
ة اجدددرلةبهة ا    ددديهوة اجرللددديهولات ددد ه اددداههةكتسدددر ،دددمههبامهدددا ر تاعددددهة دددراهم ل ددداهوة تدددمه

 ر ت لهة ا ح يهة تمهي  هة ا  له  ت لليهه جرهولمن ه،ه اردهبه  له،  مه،دمههية تاعع ة اق لةبه
 ل(>>4ه=4763ه يل هة ااتع مههمههرةهة ا ر له ة    

ة انةيد ه هدم يسدتا ،جر ة تدم وة اجدرلةب ة ا درلل ة ا  دل ة تر دط بئولد    دة مجد له=عاجاد التخباهي الإ -
 ة ت م دي هدم ة ا  دله،قد لةب   تر دط وبقد   ة اجهي  رأن ةلاي را ي ةلاب رهرب وبكنلم ة ت   ا يهة     ي

 ر ت م ديه ذ دك بتل دا ولدتل ة ت منلدي  ،دمهة ادنة  وغ  هدر ة تقدنلل و  در  ط ة تد للي و  ة دا و  دلهة ده ي
هيو  هة   ة هة اجهمه  ا  لهمتضامهة تد للطهة   ادمه  دة=ه،  هد ه(:9ه=;475هة  ا  يله ة ا  ةرم 

ة ه ةلهة ت منليهة  ر،يهة تمهبسد ةهة ت م ديه تأي قجدر ه،  هديه ل  ديهة ات  اد مهة درممه د ت ر، ه، جدله
ه(ل:4=ه4766ه ة ك ،م هة ا  ل هة  ار ه ر  ر  طهة ت منليهة أ ميي

 ذهلاههج د   اره ر هة  رردطهة ه د اهوحد اههدمه ا  ديهة  د ة هلاهيم دمه  د ة ه،  دلههالتخبية العسمية: -
ج جدديهة انةيدد هة  ا  دديهة تددمهبامددمهة تر ددطهة ا  ددله،ددمه،ارل دديه ولاهوباكدد اه،ددمهحسددمه  ة دداهادد ه،ددمهب
 ر كهبقن ه،  سربه  د ة هة ا  دلهاتضدا مهة ت م ديهة  ا  ديههدمهاد ة،لإهة  د ة هة ت مدناهح داهه اجرلبا 

وبأتدد هة ت م دديهة  ا  دديه ها دديه ل دد  هة ا دد ه م هكنرجددرهبدد للاره ا  ددره  ددةه ل هة نةيدددهاتنج دداهو،تر  دديه
ه(=:9ه=4766 ههقر هة تر  يه اره ول هره ة ك ،موبتاي ههمهة هة ا  ل همها ة،لإه   ة ه

 ب  هة ت م يهة  ا  يهح  يهة نف ها مهة  ررطهة كر يامهوة  ررطهة ت مناهوة أي قيهةراهلاهيامدمه هد هه
    ة ه،  لهة غ هة  ع ها مهة  ررل مهة سر ق مل

 ب ددد  هة تر ددطهة ا  دددله تغ دد ةبههدددمه ددارباهة  اعددد يهح دداهمتأدددن ههددمههتددد  هيعدد   ه،دددمه ولهه رجددر
 ة تر طهة ةه ولهة ا  لهوة قر  هة اس و ل
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 جوانب إعداد المعلم

الجانب المهني 
 التربوي

التربية 
 العملية

 الجانب الثقافي
الجانب 

 التخصصي

 رجرهب ه هة تر طهلاكتسر ه   هة اجرلةبهة  ر  يه  ت لليه،ي =هبأض  هة  لوتهو  ف يه   ه 
 ة اجرلةبهة  ر،يه  ا  لهة هرج لة انشن ربهة  لة  يهوإ رل ه ةهع يهة ت ، رهوغ  هره،مه

 ب ا ه  ةهبتنل ه،جرلةبهة تر طهة ا  لهة ارفيه ر تق  لهة رةبمه ق لةبال 
 مت دد لهة تر ددطهة ا  ددلهة ددةه لدد ةبه  ةللدديه،ات  دديه،ددمه،دد م هة ا ل دديهو،ددمهر ددلهو ددنة  هورةل هة ت م دديه

 وة ت   لل
 ربهة تدمه ل دجرههدمهة ا  لهحدن هة ه  لدب م ه ا  يهة ت للطههمهة ت م يهة  ا  يهبغرييهلةج يه  تر طه

 لة  ر، يهر  لرده
 بسر  هة ت م يهة  ا  يه  ةهبكنلمهةب رهاهرأنه،جهيهة ت لليهوبسر  اه  ةهبكنلمهة  ن ه درصه داهه

ههمهة ت لليل
 السعمم:عجاد إيهضح جهانب  :(1) شكلوفيسا يمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

و،مهههرهبل ره ها يه   ة هة ا  له قر  ردهو كر يا ردهوب منلرده   ة ةدهج  ةدهوب للايه،مه ج هبأق داه هد ةله
هة ت   ا يهة تمهبسر  هة ا  لههمه   ة ه،نة ه مهفر أ مهيسجان ههمهاهر هة ا تادهوإف حالهة  ا  ي

د ه، تدر ه46ه=4754 هول   هذ كه  ا ةه ل (هةراه،دمهة ضد ول ه د  هة تجدرو ههدمه  د ة هة ا  دلهة دراهي  
  تتنل ه  ه اهججن هب لر ه تأسد مه اهجرردطه،دمهجنةردطهة  ا  ديهة ت منلديهلاهيامدمه  همد  اه  دةهة تقد  ه

ة ا   هة  ر مههدمهة  ا  ديهة ت   ا دي ههدا هة ،د همتت دطهة تأسد مهه راة ات ن ه،ر لهمل ةه د  ة هة ا  له
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وة تتنل هة استا ه ك هجنةرطه   ة هة ا  له  نةكدطهة تغ د ةب هو،دمهههدرهبئةمد هةلاهتادر هاتتدنل هر در ه  د ة ه
هة ا  لهمن،ره   همن ل

وبقدد  ه   دديهة ت م دديه  ر، دديهحر دد ه،ددمهشددامها ة، جددرها رددر،لإه  دد ة ه،  ددلهة عدد نلهة و  دديه  ا ح دديه
 ر ي هح داهي دتا ه  دةهه;45يه م  يهة ت م يه  ةه هول تا ها رر،لإه   ة ه،  لهة ع نلهة و  ةلاات ة  ي

 دددر يهوة  رردددطهه94 دددر يهوة  رردددطهة تاععدددمهولايددد هه:4ة يقدددرهمهولايددد ههط   ددديهجنةردددطههدددم=هة  ررددد
ه ر يله83ة ت مناهولاي ه

هددمهبأسدد مه ا  دديهة ددت  لههلهددمهة  ا  دديهة ت   ا دديهو ولهدد  دد ة ه،  ددلهة عدد نلهة و  دديهور دد ةه ها دديه
و ها دديهة  ررددطهة ت مددناههددمهذ ددكههددا هة أرجدديه، أدديه  ت دد له،دد  هبددنةه ه، ددرم  ه  ادد مهوة ت  دد له دد  هة ات

هل،مهوججيهر  ه  ضر هه جيهة ت لليهة  ن  ههمهة ل رر،لإهة ت مناههمههرةهة تاعد
 :ثالثا : الجهدة الذاممة

منةجددددداهة ت  ددددد لهلهة سدددددهنةبهة   ددددد  هبأددددد يربه،تهن ددددديه ر ا دددددر هة   ادددددمهوة تكه دددددنجمهوةلايتعدددددر اه
،دمه د  هبتل داهة ده له،مهة ض ول هةلاهتادر ه در ت   لهوبتدنل اهوبأسد مه،دمهجن بداههو فا هوةلاجتار م 

هوة ا رم  هة أ مييهة تمهبس ةه  ةهبتنل هة ت   له،مه   ال
 فددا هةلاهتاددر ه ددر  ن  هظددره اه ر ا دديهبن  جددرهة أمن،ددربهوة اه اددربههددمهة  ددر لهةهتاددر ه رفددرده اددرهوه

ادد ه و  دديهو دد حردهة ددت ةب   ردهوذ ددكه  نفددن ه  ددةهة جددن هوة هضدد ه  ددةه،سددتن ه فدداأذهة  ددن  ه غدديه  
ة  ددر له،  هو،ددمههددرةهة اهت دداه ددر هةهتاددر هة دد و هة اتق ،دديه  ددن  هة ت  دد لهوة تلدد هذ ددكههددنهة ادد   هة عددأ  ه

هل(445ه=>475ه تأق اهة هانهةلايتعر اه ة ت وب اهوجنلأر  
وبتددنل هير دد  ه،ددمهة يدد لهوة ا تقدد ةبهة تددمهه ي ددر ب هددمهة  ددن  هة  ددر، يه"هةرجددرهه سدد يه  ةللدديهبسدد ةهوه

ب  دد ه دد ه،نظدد ه ر اه ادديهمدد  ه  هة جدد لهة  ر ددمه اه اتدداههددنهبأق دداهللادديهة  ا دد ه،ددمه دد  ه ادد ه
ه(لJablonski, 1991: 30 جار مهمتع ه ر ت رو هوة ا رل يه تأق اههرةهة ج ل"ه

 ا  دديه  ةللدديهب  ددئه  ددةه دد  ه دد له ددن  هة  ددر، يههددمهة ت  دد له ررجددره"(هة Rhodesو ره ا هاددرهمدد  هله
و،  ن،ددربهمددتله ددمه  لقجددرهبنظ ددفه،نةهددطهويدد لةبه  ضددر هه جدديهة تدد لليههددمه،ات دد هة ا ددرلابه تأق دداه

ه.(Rhodes, 1997: 75 ه"ة  ر، يه ه ةلبأس مهة استا ه
جن  هة تعا لهوب هدمهبأ مد هة انةفد ربهوة اعدر دهة تدمهههم=وة  ن  هبضله   هجنةرطه  ر  يه

وهداهة ا درم  هة اأد    هو   د ةدهه ر  ادر همهة تاتد  ه   اد  هوجدن  هة  ة هوب هدمهة ي در ههمهاغمه  هب ة م
 انةف ربهة اتني يلهجن  هة اا ذهوب همهة أعن ه  ةه،هتلإهب   امهو  ،ربهب   ا يهوهاهة اعر دهوة

هل(6>ه=4758ه     ارب
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ه ر ه  ةل هة  دن  ه هوبام  هة  ةل هة    ره و،مه،تت اربهبتل اه  ةل هة  ن  ههمهة ا  سيهوب ا =ه  نه
وب  دد ثه قرهدديهة  ددن  هادد مهة هدد ة هوبنح دد هة  ا  ددربه،دددهة اتر  دديهو، ددرل يهجا دددهة هدد ة هوبأادد هة اسددجن  يه

ه(ل>>ه=4764 هة  ن  ه حان ه  ةل ة اجه يهوة     يهوبا  يهر ر ه،  ن،ربه
 مبادئ الجهدة الذاممة:

 ة ت رهلهة كر، هولو هة ا رل يه،مهيل هة  ةل هة    رهي   هة  ن  ههمهة اقر هة و ه،مهةهتار،جرل -
ة تاكد ه  ددةه  ه ا  ديهبأسدد مهة  ا  دربهة تددمهبد  اه  ددةه،تر قتجدره   ددن  ه،دمه دد  هبنظ دفه هضدد ه -

 همهجا ده، ةح هبق يلهة ا ،ربلهة تتل قربهوة اارل ربهوة  ر  طهة  ه يهوة تكهن نج ي
 ة تهس اهوة ت رو ها مهةلا لةبهوةلايسر هة اه ايه دهة تاك  ه  ةهة تا ة هه ةهة  ا ل -
  ش ة هجا دهة اان  مههمهججن هبأس مهة  ن  ل -
 اهر هو  له قرهيههمهة اه ايهاج لهة تأس مهة استا هو  اه  يربه ا هاهر  ها مهةلاه ة ل -
  ة دداههددمهبأسدد مهة  ددن  ه،ددمه دد  ه شدد ة ه دد ههدد  ههددمهة اه ادديههددمهة  جددن هة ارفدديههددمهبأسدد مه -

 ، ةح هة  ا هة تمهباتده ال
وة  ادد ه  ددةهح جددره،ددمه دد  هةلا ددتا ة هة اسددتا ه شدد ة هةلاهدد ة ههددمهة ت دد له  ددةه، ددرك هة  ددن  ه -

   ت ةهة حعر  يهو  ر  طهة اأاهة   امهوبأ   هة ا م بل
ه(ل6:9ه=4768 ه  ةهب ل يهحرجربهة استج كه ة أ ةشي همحمدب   ئهة  ن  ه -

 في السؤسدات التخبهةة: الجهدةإدارة 
ه،مهة اضر، مهوهمه ارهم م=هي(ه، ان 66ه=;575ه ،هر هير ا ذ  ه

 ة تار ه   ن هة  ا هة ت رورمهة  ار مل -
 ةلاهتار ه اق ةله،رهيات كاهة    ههمهة ا  سيه،مهي لةبهو،نةهطهو ل ةبل -
 ة أ صه  ةهة تا ةلهة تأس مهوة تتنل ه  م ه ة لهو،ستا ه -
بق   هة  تر ه،مه،هت داه  ة هة  اد هة عدأ   هة دراهمد  اه  دةهبق  د هة تك  ديههدمهة أد هة  ردةه،دده -

 ة أعن ه  ةهلشةهة است   ممه،مهة  ا  يهة ت   ا يل
 ته  امهو  ر  طهة  ا هوة ج م هةه ر ه ةلة أ صه  ةهبكر، ه رهيهة ا رلابههمهة ه ر هة ت   امه -

 وة  ةهع يهوة تأ  ئهوة ج ة ةبل
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 :العالي في التعميمتطبيق الجهدة الذاممة مبخرات 
 لة  ن  ه م ر  هة ت   لهةلبار  -
 ر ر هبتل اهر ر هة  ن  ههمهة   م ه،مهة ا  سربهة ت   ا يههمه،  لهة  و  -
ه(ل7 ة  ش   هصه ر ا  سربهة ت   ا يهةلبار هر ر هة  ن  ه،دهة تقنللهة  ر، ه  ت   لهه -

 أهجاف الجهدة في التعميم الجامعي:
 ة اأ   ه ك هه  لهبوة اس و  رة  وةلههفة تنف  ر  ر، يهوبتنل اهرت  يههة  ةلاهشا هة ه ر ه -
ةلابقددددر ه اسددددتن هة تدددد  هة كددددر يامهوةلار  ددددر مهوةلاجتاددددر مهوة ه سددددمهوة ت مددددناه ر تاددددرلهلهةحدددد  ه -

 ة  ر، مل،ا جربهة ت   له
 بنه  ه،هرخهيسن اهة ت رهلهوة   يربهة رسرر يها مهجا دهة  ر،  مههمهة ه ر هة  ر، مل -
 بتنل هة ج م يهة  ةلليه   ر، يه ت لقيهبسج ه ا  يهة ت  لل -
،نةكاددديهح  ددديهة تأسددد مهوة تتدددنل ههدددمه  دددر  طهبقددد يلهة اددد ،ربهة ت   ا ددديهوة اأي ددديهوبها ددديهة ا تادددده -

 (ل8:ه=4766ه  ، سر هة ف  
بايدد ه ا  دديه نل دديهة ادد  هب بكددئهه ددلإ ةل  ب د ه  ةل هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ت  دد لهة  ددر مهه سدد يه ر،دديهوه

فددغ   ههددمهة اه اددي هاجدد لهب ا دددههددراهة تغ دد ةبهة عددغ   ه   دد ههتدد  هر،ه دديههحدد ة ه دد  هبغ دد ةبةه   دد
نل ه،سددتا ههددمهجا ددده،  هدديهحتددةهبأدد  هبددا   ةبه ا قدديههددمهة اه اددي ه اددره رجددرهب دد ه ا  دديهبأسدد مهوبتدد

ه(ل44ه=4753ه  هة  ةواهاجنةرطهة ا  سيه  ل هة جر 
 معهقات تطبيق معاييخ الجهدة في الجامعات:

هبتل قجدرة تمهب  اه،مهرأق اهة  ر   ه،مهمنةجاهبتل اه، رم  هة  ن  ههمهة  ر، ربه   هة ا نيربه
هي  ه،هجرهوهمه ارهم م=ه(4765ه وي هذ  ه  رفله  م

 ة ا  ن،ربهو  هبنه هة ل ررربهة ات نميلش  هر ر ه -
 ه  هبنه ه  ضر هه جيهب لليهة ا ه يل -
 ة ا  ئليههمهوشده  ر ربهة ت   لهة  ر مل -
 ،قرو،يهة تغ  ه،مهيل هة  ر،  مههمهة ا  سيهة ت منليل -
 ة تس لدههمهة هتر لإه تتل اه  ةل هة  ن  ل -
 تا ة ه  ر  طهح مييلرقدهة ال  ههمه   ه  ضر هه جيهة ت لليهو  هيرا  تجلهلا  -
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 رابعا : الجراسات الدابقة
ههر هة   م ه،مهة  لة ربهوة اأن هة تمه ج لذه تقنللها ة،لإه   ة هة ا  اد مه ر،ديهوة لد ة،لإهة ت منلديه

ه رفي=
ه هذههرهة  لة يه  ةهبأ   ها ة،لإه   ة هة ا  لهاج لهبتنل هرهوب  م جره اره(ه>475 ه  لة يه ا 

رتددر لإهة  لة دديه  ددةهه هة اأتددن  ه وشددأذ دد ن هبأ  ددة  ددر، ي هوة ددتا  هة ارحدداه همت دداه،ددده، ددرم  هة  ددن  
ه غ ر هة ل ة،لإهة أر  يه   ة هة ا  له،مه، رم  هة  ن  ههمه   يهة ت م يه عه ر ل

بقنللها رر،لإه   ة ه،  لهة   دن ههدمهة ا ح ديهه هذههراهة  لة يه  ةهه(4758 ة   يمهه لة يهههههههه
ح داهظجد بهرتدر لإهة  لة ديهةلاات ة  يه ك  ربهة ا  اد مه ر اا كديه،دمهوججديهر د ه، د همهة ت م ديهة ا  ةر دي ه

ه د ة هة تر ددطه اجهديهة تدد لليايهة اقد لةبهة ت منلدديهوة ه سد يه   دةه،  اديهة اأتددن هة اجهدمهوشد  ه،سددره
هلهة   ن ههمه   ربهة ا  ا مه ر اا كيهة   م يهة س ن ييلهمهبقنللها رر،لإه   ة ه،  
هددراهة  لة دديه  ددةه،  هدديه،ددره،دد  هبنةهدداها رددر،لإهة  دد ة ههذهدد هه(;475 هيددر او لة دديه،هددر ه  ددةه

و هددلهفدد نمربهة تتل دداه،ددمهوججدديهر دد ه  ضددر هه جدديهة تدد لليه م  دديهة ت مددناه،ددده، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يه
بتل داه ا درم  هة  دن  هة  در، يه،دمهه لاهمنجد دةهةرداهة ديه ظجد بهرتدر لإهة  لهح اهة ت م يه  ر، يه  هة ق   ه

 د ة هة تر دطهة ا  دلههدمه   ديهة ت م ديه  ر، ديهسجله،أتن هة اق لةبه  دم ه  ر دمه وججاهر  هة   هيهولاي
ه  هة ق  ل

هدد هذهة  لة دديه  دددةهة ت دد له  ددةه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يهة نةجدددطه(ه4765 هة  ل دد هو لة دديهبجددررم
و،  هبنةه هب دكهة ا درم  ههدمها ة، جدره،دمهوججديهر د هه،ر همهجر، يهة بنةه هرههمها رر،لإهة ت م يهة  ا  يه

 ددةهوجددن هظجدد بهرتددر لإهة  لة ديه هاح دهوة ددتا ،ذهة ارحيدديهة ادهجلإهة ددنهمهة اسددأم هه جدديهة تد لليه  ضدر 
، ددرم  هة  ددن  ها لجدديههبح دداهبددنه هههددمهجر، دديهة ،ددر همحمدهاددمه دد ن هلإهة ت م دديهة   ا ددييعددنلههددمها رددر،

هل،تن تي
هدد هذههددراهة  لة دديهة ددةهبأ مدد هة انةفدد ربهة اع رللدديهة نةجددطهبنةه هددرههددمه(ه4763 ة  ت لددمهو لة دديه

ة أ ميدديه،ددمهوججدديهر دد ههة ت منلدديا رددر،لإهةلا دد ة هة ت مددناه ا  اددمهة عدد نلهة و  دديههددمهشددن هةلاب رهددربه
بنفددد ذهرتدددر لإهة  لة ددديه  دددةهة هوهها  هة ارحددداهة ادددهجلإهة نفددد مهة اسدددأم وة دددتهة تددد للي   ضدددر هه جددديه

ة انةفددد ربهة اع رللددديهة نةجدددطهبنةه هدددرههدددمها ردددر،لإهة  ددد ة هة ت مدددناه ا  ادددمهة عددد نلهة و  ددديههدددمهشدددن ه
لا تادر هة كدر يامهيد هبتدنةه ها لجديهي   ديهة استنلربهة اع رلليهو،رهم با هاجره،مه، درم  هة  دن  هو، درم  هة

ه  ةه،تن تيل



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

322 

 

 

 

  ةهبأ   هوةيدهة  ر، ربهة  ر ا يهوة   م يهوة سد ن ييهههراهة  لة يهه هذ(=ه4764و لة يهة هع  ه 
وب رلمجلههمهبتل اهة  ن  هوبنف ذهرتر لإهة  لة يه  ةهوجدن هحرجديه،ر ديه اهر در هجدر، مه  دةهبتل داه

،يد هة ادنةل هة ار يديههووجن ه   هة  ياربهة تمهب ت  هبتل قجدرههدمهة ت  د لهة  در م، رم  هة  ن  هة  ر، يه
ههوة ا  ليل

(ه ظجدد بهة هتدر لإه  هة ل ردر،لإهة ت مدناهة ددراهبق ،ديه   دربهة ا  ادد مه4754و لة ديهة  ةشد هوة غر،د اه 
 ددديهو تددد هو،جدددرلةبههههب منلدددييأ دددةه انةهقددديه  ضدددر هج يهة تددد لليهلا تقدددر هله  ه،دددرهم ل دددنراه،دددمه،دددنة ه

جنةردطهيدن هوجنةردطهشد  هه  دا لة  يهم با ه ا  لهة ا ح يهةلاات ة  يهو ر كه  هة ل رر،لإهة راهيقد  همنجد ه
ه  ة هة ت منالاهلاا ه،مه،تر  يهبقنللهجنةرطهة وةر

(هة تمهه هذه  ةهة ت  له  ةهوةيده   ة هة ا  لههمه   ربهة ت م يه  ر، دربه4767 و لة يهة جسمه
ه  ةاه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، ي هوة ددتا  هة ارحدداهة اددهجلإهة نفدد مهة تأ   ددم هوبددلهاهددر هيتددر هغددئ ههددمهشددن ه

م ديه،دمهة  لة يهةلا تارري هو ظج بهة هتر لإه  هرسايهبنةه ه، رم  هة  ن  ه نةيده  د ة هة ا  دلههدمه   دربهة ت ه
بتددنل ه وفددذهة  لة دديه ضدد ول ههة هتددر لإ%( هوهددمهشددن ه9ل99وججدديهر دد ه  ضددر هه جدديهة تدد لليههددمه 

ه   يهة ت م يهوبتنل ها ة،لإه   ة هة ا  لهوش ول هبتنل ه  ة هة ت ايههمهة  ا هة ا  ةرملهل ه ة
 :الدابقة التعميق عمى الجراسات

 هول حد ه،دمهة  د  هة ا  اد مه ر،ديهوة لد ة،لإهة ت منلديبقنللها ة،لإه  د ة هبضاهذهة  لة ربهة سر قيه
ة   هديهة تدمهبدلهبتل داهة  لة دربههكة  لة درب هو در ب دكهب   هة ه ةلهة تدمه ةلبهحن جدره   لة ربههة سراا
ه   جرل

هراهة  لة يه،دهة  لة ربهة سر قيههدمه د  هجنةردطه،دمه هاجدر=هةرجدرهبُقادن هاد ة،لإه  د ة هه:تذابهأوجه ال -
هل اه، رم  هة  ن  هة  ر، ي ه،مهحة ا  لهة ل رر،لإهة ت مناههمه   ه،مهة ك  ربهوة  ر، رب

ة  لة يهة أر  يه مهة  لة ربهة سر قيههمهبهرو جره  ل ردر،لإهة ت مدناه  عد نلهبات  ههأوجه الاختلاف: -
هو،  هبضا هجره ا رم  هة  ن  هة  ر، يههمها رر، جرل و  يه  ر، يهحر  هة

،اددرهبددله  شدديه،ددمه لة ددربه ددر قيههددمهبدد ع له،أددرولهة ددت ر بهة  لة دديهة أر  دديهأوجااه الاسااتفادة:  -
هلوة اسرهايههمهاهر ه   ههق ةبه  ة هة  لة يهاتغت تجر هة  لة ية ه  اهة تمهير،ذهه  رلة

 لمجراسة:الإطار السيجاني 
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 :وعيشة الجراسةمجتسع 
وة اددر مهه ر، دديهحر دد ه   دديهة ت م دديه  لهددربلمتكددن ه، تادددهة  لة دديه،ددمهجا ددده  ضددر هه جدديهة تدد لليه 

اتنرلدددده  ة هة  لة ددديه  دددةهجا دددده هددد ة ه، تاددددهه ضدددنهه جددديهبددد للي هويددد هير،دددذهة ادددرحيت م(ه83 ددد  هله 
%(ه،ددمه3ل3:(هة ددتارريه،متا دديهوجددرهئ ه  ا  دديهة تأ  دد  ه اهاهسددايه 68ة  لة ددي هة ددت  بهة ارحيدديه،ددهجله 

ه رلآبم=ه(4 جار مهةلا تاررربهة تمهبلهبنرل جر هوذ كه ارهمتض ه،مه   هة   و هليله 
 يهضح الاستبانات التي تم تهزةعها والاستبانات السدتخجعة :(1ججول رقم )

 الشدبة من الاستبانات السهزعة السكتسمة الاستبانات الاستبانات السهزعة التخرص م
 71.0 12 17 السشاهج 1
 69.0 9 13 الإدارة 2
 70.0 14 20 عمم الشفذ 3

 70.0 35 50 الإجسالي
 وصف أفراد الدراسة:

( هوذ ددكه  ددةهة هأددنه5ة  لة دديه  دد  ه،ددمهة اعددر دهة نظ ف دديهمنشددأجرهة  دد و هليددله متعدد ه هدد ة ه
هة تر م=

 تهزةع أفخاد الجراسة وفقا  لخرائرهم الهظيفية :(2ججول رقم )
الستغيخات 
 الشدبة السئهةة التكخارات الفئة الجيسهغخافية

الجرجة 
 العمسية

 8.6 3 أستاذ مذارك
 54.3 19 أستاذ مداعج

 31.4 11 محاضخ
 5.7 2 معيج

 100.0 35 الإجسالي

 التخرص

 5.7 2 معيج
 34.3 12 مشاهج وطخق تجرةذ
 25.7 9 إدارة وتخطيط تخبهي 

 40.0 14 عمم الشفذ
 100.0 35 الإجسالي

عجد سشهات 
 الخبخة

 37.1 13 أقل من خسذ سشهات
 42.9 15 أقل من عذخ سشهات

 20.0 7 سشهات فأكثخ 10
 100.0 35 الإجسالي
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(هة اعر دهة نظ ف يه ه ة هة  لة دي هح داه رداه  ادرهمت  داه ر  لجديهة   ا دي ه5منش هة   و هليله 
%(ه لجددتجلهة   ا دديه  ددترذه،سددر   ه اددره6ل87(ه،ددمه هدد ة هة  لة دديهاهسددايه >4هقد ها هددذهة هتددر لإه  هههددر ه 

%(ه لجددتجلهة   ا دديه،أرشدد  ههددمهحدد مه  ه7ل64 (ه،ددمه هدد ة هة  لة دديهاهسددايه44ا هددذهة هتددر لإه  هههددر ه 
(ه،دمه هد ة هة  لة ديه5%(ه لجدتجلهة   ا ديه  دترذه، درل  هوههدر ه 9ل;(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسدايه 6ههر ه 
ه%(ه لجتجلهة   ا يه،   ل:ل8اهسايه 

%(هباععجله  له3ل73(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسايه 47و  ارهمت  اه اتغ  هة تاعد ههد هههر ه 
%(هباععجله،هرهلإهو د ةهبد للي ههدمهحد مه6ل67(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسايه 45 اره  هههر ه ر ي ه

ه%(هباععجله  ةل هوبات  هب منال:ل58(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسايه >  هههر ه 
(ه،دمه هد ة هة  لة ديهاهسدايه48 ،ره ر هسايه اتغ  ه   ه هنةبهة ال   ههق ه وشأذهة هتر لإه  هههدر ه 

%(ه ل بجله4ل:6(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسايه 46%(ه ل بجله ي ه،مه   ه هنةب ه اره  هههر ه >ل75 
ههاكي لهه(ه هنةبه43%(ه ل بجله 3ل53(ه،مه ه ة هة  لة يهاهسايه : ي ه،مه ايه هنةب هوههر ه 

 أداة الجراسة: 
  هة  ة هة كيددد ههت مة اتاددددههدددمهة  لة دددي هوجددد بهة ادددرحيهاهدددر ه  دددةه ل  ددديهة ل رردددرب هو  دددةهة ادددهجلإ

هويد هبدلهاهدر ه  ة هة  لة ديه  اددهة ا  ن،دربهة ات نمدي ه،  ،يه تأق اه ه ةلههراهة  لة ديههدمه"ةلا دتارري" 
ه،مه   =

 للا تار ه  ةه ه ةلهة  لة ية -
 لربهة سر قيهذةبهة   ييه انشن جر  ةهة  ا ربهوة  لة ة  جن ه -
 ، رم  هة  ن  هة  ر، يل -

ه هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=ل  س  مهمجئ   وي هبكنرذهةلا تارريههمهفنلبجرهة هجر  يه،مهه
مت  دداه ر ل ررددربهة  اعدد يهة ارفدديه دداه ة ه  هدديهة اأددا=هة  لجدديهة   ا ددي هة تاعددد ه دد  ههالجاادء الأول:

ه هنةبهة ال  ل
(هعاددرل ه،قسددايه  ددةه   دديه،أددرول=هة اأددنلهة و همتهددرو =ه  ددر  طه63وهددنهمتكددن ه،ددمه هالجاادء الثاااني:

(ه8 هولتكددن ه،ددمه و دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد 
عاددرلةب هة اأددنلهة يددررمهمتهددرو =ه هدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه

=ه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه(هعاددرلةب هة اأددنلهة ير دداهمتهددرو ;  ر، دديهحر دد  هولتكددن ه،ددمه 
(هعاددرل ه،قسددايه  ددةه   دديه   ددر هه ع دديه:4  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد هولتكددن ه،ددمه 

هب ا =ه،أتن هة ل ة،لإ هة  ر  طهوة ر تي هوة تق  لل
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ويدد هبدد لجذهةلا ددت ر ربه  عاددرلةبه  ددةهة هأددنهة تددر م=ه كل دد  هجدد ةد ه ل دد   ه،تن ددتي هشددع  ي هغ دد ه
ه=( هوذ كه  ةهة هأنهة تر م6،نةها( هوي هجر ه،  هب كهةلا ت ر ربه ارهمنشأاهة   و هليله 

 فئات السكياس السجرج الخساسي :(3ججول رقم )
 ضعيفة ججا   ضعيفة متهسطة كبيخة كبيخة ججا  

1 – 1.80 1.81 – 2.60 2.61 – 3.40 3.41 – 4.20 4.21 – 5.0 
 صجق الاستبانة )الأداة(:

ه ر تاك ه،مهف ةهةلا تارريه،مه   ه،رهيابم=هت مو ق هير،ذهة ارحي
  د هةلارتجدر ه،دمهاهدر ه  ة هة  لة ديهوة تدمهبتهدرو ه )صاجق السحكساين(: الرجق العاهخي لأداة الجراسة .1

"بقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ههددمهشددن ه، ددرم  هة  ددن  ه
،دمه، ح دربجل هويد هُ  دطه آلة جدلهوةلا دت ر     در ة  در، ي" هبدله  شدجره  دةه د  ه،دمهة اأماد م

 ادرهوشد ذه ج دا هو،د  ههرو،  ،تجد  اهحن ه،  هوشدن هة عادرلةبهو،د  ه،هجله، منللمه ا ة هة 
يامدمه،دمه   جدره،هر ايهة عارلةبه  اأنلهة راهبهتادمه   دا ه،ددهوشددهة ت د ي بهوةلايت ةحدربهة تدمه

 ددج ة هة ت د ي بههت ميت ةحدربهة تدمه اد مذ هير،دذهة ادرحيومهر ه  ةهة ت د ي بهوةلا هبتنل هةلا تارري
 ة  ر،ي هحتةه فاأذهةلا تارريههمهفنلبجرهة هجر  يل

هت م ددره اه  ة هة  لة دديهير،ددذهة اددرحي  دد هة تاكدد ه،ددمهة عدد ةهة  صااجق الاتداااق الااجاخمي لأداة الجراسااة: .2
اتتل قجددره، ددد ةر رد ه اددرهبدددلهحسدددر ه، ر،دد هةلالبادددر ها   دددن ه ا  هدديهة عددد ةهة ددد ة  مه   ددتارريهح ددداهبدددله

 ر،دد هةلالباددر هادد مه لجدديه دد هعاددرل ه،ددمهعاددرلةبهةلا ددتارريه ر  لجدديهة ك  دديه  اأددنلهة ددراهبهتاددمهحسددر ه،
 :ارهمتض ه،مه   هة   و هة تر م   ا هوذ كه 

 معاملات ارتباط بيخسهن لسحاور الجراسة بالجرجة الكمية لمسحهر الحي تشتسي إليه :(4ججول رقم )
 الثالثالسحهر  السحهر الثاني السحهر الأول

 التقييم الأساليب والأنذطة محتهى البخامج
معامل  العبارة

معامل  العبارة الارتباط
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
معامل  العبارة الارتباط

 الارتباط
1 0.764**  6 0.827**  14 0.627**  21 0.850**  25 0.720**  
2 0.885**  7 0.835**  15 0.852**  22 0.778**  26 0.894**  
3 0.897**  8 0.745**  16 0.877**  23 0.767**  27 0.616**  
4 0.871**  9 0.705**  17 0.817**  24 0.854**  28 0.889**  
5 0.877**  10 0.846**  18 0.767**  - - 29 0.832**  
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- - 11 0.810**  19 0.789**  - - 30 0.900**  
- - 12 0.602**  20 0.801**  - - - - 
- - 13 0.729**  - - - - - - 

 (0.01دال عشج مدتهى ) **
(هوهددرةهي تدمه لا دديه34ل3(ه  هجا ددهة اأددروله ة ديه هدد ه،سدتن ه 7متضد ه،دمه دد  هة  د و هليددله 

ةلب در ه، ددر، بهةلابسدرةهة دد ة  م ه ادرهي د  ه  ددةه، شد ةبهفدد ةه، ب  ديهو ر  ديهيامددمهة ن دنةهاجددره  دةه
ههمهبتل اه  ة هة  لة يهة أر  يل

 ثبات أداة الجراسة:
 هوذ كه ارهمتض ه،مه   هة   و هليدلهخ  وهراربلهة تأقاه،مه اربهة  لة يه ر تا ة ه، ر، هة  ره

ه( هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=8 
 يهضح معامل ألفاكخونباخ لكياس ثبات أداة الجراسة :(5ل )ججو

الخ
 قم

عجد  السحهر
 العبارات

معامل 
 الثبات

أساليب وطخق عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعاجاد معمساات الرافهف الأولياة  1
 0.811 5 بجامعة حائل

بجامعاة أهجاف عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمساات الرافهف الأولياة  2
 0.839 8 حائل

مجاااالات عسمياااة تقاااهةم البخناااامج التخباااهي لإعاااجاد معمساااات الرااافهف الأولياااة  3
 0.865 17 بجامعة حائل

 0.916 36 الثبات الكمي
(ه  ه،ي رتهة  لة يهمتاتدهاياربه،قلن ه حعر  رد هح اها غذه  اديه8متض ه،مه   هة   و هليله 

وهمه لجيه اربه ر  ي ه ارهب ةوحذه، ر، به ادربه  ة هة  لة ديه،دره(ه49>ل3، ر، هة ياربهة ك  يه    ر(ه 
ه( هوهمه، ر، به اربه، ب  يهياممهة ن نةهاجرههمهبتل اه  ة هة  لة يهة أر  يله98;ل3ه 44;ل3ا مه 

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة:
 ه هد ة ه  هديهة  لة دي دهة نظ ف يهة تك ةلةبهوة هسطهة اجنليه  ت  له  ةهة اعرة تا ،ذهة  لة يه

ة  مه  ة هة  لة ددديل هPearson Correlation ه، ر،ددد هةلبادددر ها   دددن هوه (ه أسدددر هفددد ةهةلابسدددرةهة ددد ،
(ه أسدددر ه، ر،ددد ه ادددربهة اأدددرولهة اات  ددديه  ة هة  لة دددي هCronbach’s Alphaك ورادددرخه ه، ر،دد ه   دددر

"هوذ كه ا  هيه،  هةلب ر ه وهةرا در هة دت ر ربه هد ة هة  لة ديه دمهة اأدرولهMeanة اتن  هة أسرامه"ه
ة    سددديه ،تن دددتربهة عادددرلةب( ه،ددددهة   دددله ارددداهي  ددد ههدددمهب ب دددطهة اأدددرولهحسدددطه   دددةه،تن ددد هحسدددرام ه
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  ت د له  دةه،د  هةرأد ةلهة دت ر ربه هد ة هة  لة ديه كد هه”Standard Deviation“ةلارأد ةلهة اع درلاه
ةبه،تغ دد ةبهة  لة ددي هو كدد ه،أددنله،ددمهة اأددرولهة    سدديه ددمه،تن ددتجرهة أسددرام هة تاددرلهعاددرل ه،ددمهعاددرله

  ت  له  ةهة   وةها مه،تن تربهة دت ر ربه هد ة ه  هديهة  لة ديهه”kruskall-wallis“ك و مر هوة  يه
هرأنه،أرولهة  لة يه ر ت له،تغ  ةبهة  لة يه ة  لجيهة   ا ي هة تاعد هة ال  (ل

 ة: إجخاءات الجراس
  ددةهة  ا ددربهوة اأددن هة ا باتدديهالدد ة،لإه  دد ة هة ا  ادد مه عدد يه ر،دديهوة ل رددر،لإهة ت مددناههةلا دد   ل4

  ع يه رفيل
   ةهة  ا ربهوة اأن هة ا باتيه ر  ن  هة  ر، يهو، رم  هرلهةلا    ل5
 اهر هير ايه ا رم  هة  ن  هة  ر، يهو  شجره  ةهة اأما مه  تاك ه،مهف يجرل ل6
 ة ل رر،لإهة ت مناه،سته  ه  ةهير ايه، رم  هة  ن  هوة تاك ه،مه اربجرلهة تاررياهر ه ل7
 لة  لة يه  ةهة   هيه  ة ابتل اه ل8
 بأ   هوب س  هة هتر لإهة تمهبلهة تنف ه   جرل ل9
 لبق يلهة تنف ربهوة اقت حربههمهشن هة هتر لإهة تمهبلهة تا فجر ل:

 :راسة ومشاقذتهاعخض نتائج الج  
رتدر لإهة  ةل ديهة ا  ةر ديهو،هري دتجره،دمه د  ه د  ه جر دربه هد ة هة  لة ديهمتهرو ههدرةهة  دئ ه د  ه

ه  ةهعارلةبهةلا تارريهوذ كه،مه   هة جر يه  ةهبسرؤلابهة  لة يه  ةهة هأنهة تر م=
الدااؤال الأول: مااا مااجى تااهافخ معاااييخ الجااهدة الذاااممة فااي البخنااامج التخبااهي لإعااجاد معمسااات الراافهف 

 ئل؟الأولية في جامعة حا
  ت ددد له  دددةه،ددد  هبدددنةه ه، دددرم  هة  دددن  هة  دددر، يههدددمهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نله
ة و  يههمهجر، يهحر   هبلهحسر هة تكد ةلةبهوة هسدطهة اجنلديهوة اتن دتربهة أسدرا يهوةلارأد ةلهة اع درلاه

هر هوذ كه  ةهة هأنللا ت ر ربه ه ة هة  لة ي ه ارهبلهب ب طهب كهة عارلةبهحسطهة اتن  هة أسرامه ج
 مسات الرفهف الأولية بجامعة حائلأولا : أساليب وطخق عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد مع

  ت  له  ةه  ر  طهو  ةه ا  يهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديه
ةلارأدد ةلهة اع ددرلاهلا ددت ر ربه هدد ة هحر دد  هبددلهحسددر هة تكدد ةلةبهوة هسددطهة اجنلدديهوة اتن ددتربهة أسددرا يهوه

هة  لة ي ه ارهبلهب ب طهب كهة عارلةبهحسطهة اتن  هة أسرامه جر هوذ كه  ةهة هأنل
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يهضح التكخارات والشدب السئهةة والستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري  :(6ججول )
 لاستجابات أفخاد الجراسة حهل 

 التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائلأساليب وطخق عسمية تقهةم البخنامج 

 العبارات م

الستهسط الحدابي درجة السهافقة
الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

3 
تهجااج قائسااة ماان معاااييخ التقياايم 
وتحجياااااااج ماااااااجى تهفخهاااااااا فاااااااي 

 البخنامج التخبهي.
10 28.6 8 22.9 17 48.6 0 0.0 0 0.0 3.80 0.87 1 

تهجاااج اساااتسارة لتقاااهةم البخناااامج  1
 من قبل الطلاب

10 28.6 8 22.9 16 45.7 1 2.9 0 0.0 3.77 0.91 2 

2 
ياااااتم تكمياااااف ذوي الخباااااخة مااااان 
أعزاااء هيئااة التااجرةذ لستابعااة 

 عسمية تقهةم البخنامج
6 17.1 9 25.7 17 48.6 3 8.6 0 0.0 3.51 0.89 3 

5 

تهجااج )قااهائم مخاجعااة( يحااجد بهااا 
أهجاف البخنامج ووسائل تحقياق 
الأهاااجاف واعطااااء درجاااة معيشاااة 
لتحقياااااااق حااااااال هاااااااجف حداااااااب 

 أهسيته.

6 17.1 8 22.9 20 57.1 0 0.0 1 2.9 3.51 0.89 3 
 مكخر

4 
التخحيااااااد عمااااااى مااااااجى تحقيااااااق 
البخنامج للأهجاف السطمهباة مشاه 

 )التقهةم بالأهجاف(.
7 20.0 6 17.1 19 54.3 3 8.6 0 0.0 3.49 0.92 5 

 - 0.77 3.62 الستهسط الحدابي العام

بقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه(ه  ه،أددنله  ددر  طهو دد ةه ا  دديه9متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 
(هعاددرلةب هب ةوحدددذهة اتن ددتربهة أسدددرا يه جددلهاددد مه8،  اددربهة عددد نلهة و  دديه  ر، ددديهحر دد همتضدددامه 

( هوهددراهة اتن ددتربهبقددده ر  جدديهة  ة  دديه،ددمههجددربهة اي ددرتهة اتدد لذهة اار ددمهوة تددمهبُ دد  ه3;ل6ه >7ل6 
  ددةه  هة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه  ددر  طهو دد ةه  ددةه لجدديه،نةهقدديه كل دد  ( هوبُ دد  هة هت  دديهة سددر قيه

ه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  هجر بها لجيه ل   ل



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

329 

 

 

 

( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديه::ل3(ه ددررأ ةله،ع ددرلاه 95ل6مل ددمهة اتن دد هة أسددرامهة  ددر ه 
  طهو  ةه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه  د ة ه،  ادربهة عد نلها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يهحن ه  ر

ة و  دديه  ر، دديهحر دد  هوذ ددكهمتايدد ههددمه،نةهقدديه هدد ة هة  لة دديها لجدديه ل دد  ه  ددةه دد ه،ددمه وجددن هير ادديه،ددمه
، ددرم  هة تق دد لهوبأ مدد ه،دد  هبنه هددرههددمهة ل رددر،لإهة ت مددنا هو ددر كهوجددن هة ددتارل ه تقددنللهة ل رددر،لإه،ددمهيلدد ه

ه شرهيه  ةه راهمتلهبك  فهذواهة ال  ه،مه  ضر هه جيهة ت لليه اتر  يه ا  يهبقنللهة ل رر،لإ(لة ت   ه
وة عاددرلةبهة تر  دديهبهددري هاهددن ه،ددمهة ت عدد  ه   ددةهعاددرلب مهو يدد هعاددرل ه اأددنله  ددر  طهو دد ةه ا  دديه

(ه4ه 6ة عاددرلب مه بقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد  هح دداهجددر به
ه(ه ر ت ب طهة ار،ي هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=7 ر ت ب طه،مهة و ه  ةهة يررم هوة عارل هليله 

(هوهدددمه بنجددد هير اددديه،دددمه، دددرم  هة تق ددد لهوبأ مددد ه،ددد  هبنه هدددرههدددمهة ل ردددر،لإه6جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل4
للهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة هة ت منا(ه ر ا بايهة و ةها مهة عارلةبهة ارفيه ا ر  طهو  ةه ا  ديهبقدنه

( هوهدرةه:;ل3(هوةرأد ةله،ع درلاه 3;ل6،  اربهة ع نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه اتن د هحسدرامه 
م  ه  ةه  هههر ه،نةهقيها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه  هههر هير ايه،مه، رم  هة تق د لهولدتله

هبأ م ه،  هبنه هرههمهة ل رر،لإهة ت منال
(هوهددمه بنجدد هة ددتارل ه تقددنللهة ل رددر،لإه،ددمهيلدد هة تدد  (ه ر ا بادديهة يرر دديهادد مه4له جددر بهة عاددرل هليدد ل5

ة عاددرلةبهة ارفدديه ا ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه
( هوهدرةهمد  ه  دةه  هههدر ه،نةهقديه4>ل3(هوةرأ ةله،ع درلاه ::ل6  ر، يهحر  ه اتن  هحسرامه 

  ها مه ه ة هة  لة يه  ةه  هههر هة تارل ه تقنللهة ل رر،لإه،مهيل هة ت  لا لجيه ل  ه
(هوهددمه ة ت   ددئه  ددةه،دد  هبأق دداهة ل رددر،لإه بهدد ةلهة ات نمدديه،هدداه ة تقددنلله7جددر بهة عاددرل هليددله  ل6

 ر هدد ةل((ه ر ا بادديهة ار،سدديهادد مهة عاددرلةبهة ارفدديه ا ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه
(هوةرأددددد ةله،ع دددددرلاه>7ل6  ادددددربهة عددددد نلهة و  ددددديه  ر، ددددديهحر ددددد ه اتن ددددد هحسدددددرامه   ددددد ة ه،

( هوهرةهم  ه  ةه  هههدر ه،نةهقديها لجديه ل د  هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه رداهمدتلهة ت   دئه  دةه5>ل3 
 ،  هبأق اهة ل رر،لإه به ةلهة ات نميه،هاه ة تقنلله ر ه ةل(ل

ه
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 التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائل.ثانيا : أهجاف عسمية تقهةم البخنامج 
  ت  له  ةه هد ةله ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د  ه
بلهحسر هة تك ةلةبهوة هسطهة اجنليهوة اتن تربهة أسرا يهوةلارأد ةلهة اع درلاهلا دت ر ربه هد ة هة  لة دي ه

هرلةبهحسطهة اتن  هة أسرامه جر هوذ كه  ةهة هأنلكارهبلهب ب طهب كهة عا
( يهضح التكخارات والشدب السئهةة والستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري 7ججول )

 لاستجابات أفخاد الجراسة حهل 
 أهجاف عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائل

 العبارات م

 درجة السهافقة

ال
ستهسط الحدابي

الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

13 
تطبق الجامعة نساذج لعسمياة 
تقااهةم البخنااامج وفااق معاااييخ 

 الجهدة الذاممة.
4 11.4 15 42.9 16 45.7 0 0.0 0 0.0 3.66 0.68 1 

أهاااااجاف البخناااااامج واضاااااحة  7
 ومحجدة لمستعمسين.

7 20.0 9 25.7 17 48.6 2 5.7 0 0.0 3.60 0.88 2 

12 
أهااااجاف البخنااااامج ومقخراتااااه 

 مشذهرة ومعمشة لمطمبة
4 11.4 14 40.0 15 42.9 2 5.7 0 0.0 3.57 0.78 3 

ترااااااااف الأهاااااااجاف براااااااهرة  8
 إجخائية قابمة لمكياس

6 17.1 9 25.7 17 48.6 3 8.6 0 0.0 3.51 0.89 4 

9 
تخاعاااااااي أهاااااااجاف البخناااااااامج 

 الحاجات الفعمية لمستعمسين
6 17.1 9 25.7 17 48.6 3 8.6 0 0.0 3.51 0.89 5 

11 
تحقيااق العجالااة بااين أعزاااء 
هيئة التجرةذ ورفاع مداتهى 

 الخضا الهظيفي لجيهم.
5 14.3 7 20.0 21 60.0 1 2.9 1 2.9 3.40 0.88 6 

6 
تهجاااج خطاااط بجيماااة لسعالجاااة 
القرااااهر ولتجهةااااج البخنااااامج 

 التخبهي 
5 14.3 9 25.7 16 45.7 4 11.4 1 2.9 3.37 0.97 7 

10 
يخاعي البخناامج تحقياق رضاا 

-السدااتفيجين وهاام )الطاالاب
 السجتسع(.–أولياء الأمهر 

3 8.6 10 28.6 16 45.7 5 14.3 1 2.9 3.26 0.92 8 
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 العبارات م

 درجة السهافقة

ال
ستهسط الحدابي

الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

 - 0.72 3.49 الستهسط الحدابي العام

(ه  ه،أددنله هدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربه:متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 
ه 59ل6(هعاددرلةب هب ةوحددذهة اتن ددتربهة أسددرا يه جددلهادد مه ;ة و  دديه  ر، دديهحر دد همتضددامه ة عدد نله

( هوهددراهة اتن ددتربهبقددده ددر  جت مهة ير يدديهوة  ة  دديه،ددمههجددربهة اي ددرتهة اتدد لذهة اار ددمهوة تددمهبُ دد  ه99ل6
( هوبُ د  هة هت  ديهة سدر قيه  دةه  هة دت ر ربه هد ة هة  لة ديهحدن ه هد ةلهكل د  -  ةه لجيه،نةهقيه ،تن دتيه

- ا  يهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د هبتد ةو ه،درهاد مه ،تن دتيه
ه(لكل   

( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديه5:ل3(ه ددررأ ةله،ع ددرلاه >7ل6مل ددمهة اتن دد هة أسددرامهة  ددر ه 
يه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه ه ةله ا  يهبقنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديها لج

  ر، يهحر   هوذ كهمتايد ههدمه،نةهقديه هد ة هة  لة ديها لجديه ل د  ه  دةه د ه،دمه   هة  ر، ديهبتلداهرادرذذه
ر،لإهوةشدأيهو،أد   ه  ات  اد م ه  ا  يهبقنللهة ل رر،لإهوهاه، رم  هة  ن  هة  ر، ي هو ر كه  ه هد ةلهة ل رد

 شرهيه  ةه  ه ه ةلهة ل رر،لإهو،ق لةباه،ه نل هو،  هيه  ت ادي هو  هة هد ةلهبعدرصه عدنل ه ج ة  ديهيرا ديه
ه  ي رت(ل

وة عارلةبهة تر  ديهبهدري هاهدن ه،دمهة ت عد  ه   دةهعادرلب مهو يد هعادرلب مه اأدنله هد ةله ا  ديهبقدنلله
(ه:ه 46عدددد نلهة و  دددديه  ر، دددديهحر دددد  هح دددداهجددددر بهة عاددددرلب مه ة ل رددددر،لإهة ت مددددناه  دددد ة ه،  اددددربهة 

(ه ر ت ب دددطهة سدددر دهوة يدددر،م هوذ دددكه  دددةهة هأدددنه43ه 9 ر ت ب دددطه،دددمهة و ه  دددةهة يدددررم هوة عادددرلب مهليدددله 
هة تر م=

(هوهدددمه بتلددداهة  ر، ددديهرادددرذذه  ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهوهددداه، دددرم  هة  دددن  ه46جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل4
يهة و ةها مهة عارلةبهة ارفيه اه ةله ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة  ر، ي(ه ر ا با

( هوهرةهمد  ه  دةه99ل3(هوةرأ ةله،ع رلاه 99ل6ة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  ه اتن  هحسرامه 
  هههر ه،نةهقيها لجيه ل   هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  هة  ر، ديهبتلداهرادرذذه  ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإه

ههاه، رم  هة  ن  هة  ر، يلوه
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(هوهدددمه  هددد ةلهة ل ردددر،لإهوةشدددأيهو،أددد   ه  ات  اددد م(ه ر ا باددديهة يرر ددديهاددد مه:جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل5
ة عاددرلةبهة ارفدديه اهدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديه

  دةه  هههددر ه،نةهقديها لجدديهه( هوهدرةهمدد  ;;ل3(هوةرأد ةله،ع ددرلاه 93ل6حر د ه اتن د هحسددرامه 
 كل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه  ه ه ةلهة ل رر،لإهوةشأيهو،أ   ه  ات  ا مل

(هوهمه بنج ه ت ها م يه ا ر  يهة قعدنلهو ت نلد هة ل ردر،لإهة ت مدنا(ه ر ا باديه9جر بهة عارل هليله  ل6
 ه،  ادددربهة عددد نلهة سدددر  يهاددد مهة عادددرلةبهة ارفددديه اهددد ةله ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة

( هوهدرةهمد  ه  دةه  هههدر ه:>ل3(هوةرأ ةله،ع رلاه :6ل6ة و  يه  ر، يهحر  ه اتن  هحسرامه 
،نةهقددديها لجددديه،تن دددتيهاددد مه هددد ة هة  لة ددديه  دددةه  هههدددر ه تددد ها م ددديه ا ر  ددديهة قعدددنلهو ت نلددد ه

 ة ل رر،لإهة ت منال
 و  در هة ،دنله-ة اسدت   ممهوهدله ة تد  (هوهمه م ة مهة ل رر،لإهبأق اهلشره43جر بهة عارل هليله  ل7

ة ا تاددد((ه ر ا بادديهة ير،هدديهادد مهة عاددرلةبهة ارفدديه اهدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه–
( هوهدرةه5>ل3(هوةرأد ةله،ع درلاه 59ل6،  اربهة ع نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه اتن د هحسدرامه 

ة  لة دديه  ددةه  هة ل رددر،لإهمُ ة ددمهبأق دداهلشددرهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديها لجدديه،تن ددتيهادد مه هدد ة ه
 ة ا تاد(ل– و  ر هة ،نله-ة است   ممهوهله ة ت  

 ثالثا : مجالات عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائل.
يهحر د  ه  ت  له  ةه، رلابه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة عد نلهة و  ديه  ر، د

بلهحسر هة تك ةلةبهوة هسطهة اجنليهوة اتن تربهة أسرا يهوةلارأد ةلهة اع درلاهلا دت ر ربه هد ة هة  لة دي ه
هكارهبلهب ب طهب كهة عارلةبهحسطهة اتن  هة أسرامه جر هوذ كه  ةهة هأنل

( يهضح التكخارات والشدب السئهةة والستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري 8ججول )
 بات أفخاد الجراسة حهل لاستجا

 مجالات عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائل

 العبارات م

الستهسط الحدابي درجة السهافقة
الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك
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 العبارات م

الستهسط الحدابي درجة السهافقة
الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

 محتهى البخامج

15 
ياااااااختبط محتاااااااهى البخناااااااامج 
بالأهجاف العامة لإعجاد معمام 

 الرفهف الأولية
14 40.0 6 17.1 15 42.9 0 0.0 0 0.0 3.97 0.92 1 

16 
يحتاااااهي تهصااااايف البخناااااامج 
عماااى اساااتخاتيجيات التاااجرةذ 

 الحجيثة.
13 37.1 7 20.0 14 40.0 1 2.9 0 0.0 3.91 0.95 2 

17 

يتفاااق محتاااهى البخناااامج ماااع 
الاسااااااتخاتيجيات التااااااي يااااااتم 
تحجياااااااجها فاااااااي تهصااااااايفات 

 السقخرات لزسان الجهدة.

8 22.9 15 42.9 11 31.4 1 2.9 0 0.0 3.86 0.81 3 

14 
يهجااااااااج تهصاااااااايف واضااااااااح 
لسحتااااهى البخنااااامج وتقهةسااااه 

 برهرة واضحة
8 22.9 10 28.6 17 48.6 0 0.0 0 0.0 3.74 0.82 4 

20 
يخاعي السحتهى التاهازن باين 
الخبااااخات الشعخةااااة والخبااااخات 

 العسمية
6 17.1 13 37.1 15 42.9 1 2.9 0 0.0 3.69 0.80 5 

19 
يخحااد السحتااهى عمااى السعخفااة 

 التخررية
5 14.3 16 45.7 12 34.3 1 2.9 1 2.9 3.66 0.87 6 

18 

يهظاااااي تهصااااايف البخناااااامج 
بكفاااااااااءة تقشيااااااااات التعماااااااايم 

لتحقياااق الاساااتفادة القراااهى 
 من البخنامج.

5 14.3 15 42.9 11 31.4 4 11.4 0 0.0 3.60 0.88 7 

 - 0.70 3.78 الستهسط الحدابي العام لسحتهى البخامج
 الأساليب والأنذطة

يتزااااسن تهصاااايف البخنااااامج  24
أنذطة متشهعة فاي التاجرةذ 

6 17.1 12 34.3 17 48.6 0 0.0 0 0.0 3.69 0.76 1 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

334 

 

 

 

 العبارات م

الستهسط الحدابي درجة السهافقة
الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

الااتعمم -مثال  الاتعمم التفااعمي
 التاااااااااااااجرةذ –التعااااااااااااااوني 

 السرغخ 

23 
تشاساااااب الهساااااائل التعميساااااة 
الستزسشة لتهصيف البخناامج 

 حاجات الستعمسين
5 14.3 14 40.0 15 42.9 1 2.9 0 0.0 3.66 0.76 2 

تتشاسااب الأساااليب والأنذااطة  21
 مع أهجاف البخنامج

5 14.3 12 34.3 18 51.4 0 0.0 0 0.0 3.63 0.73 3 

22 
تذاااسل الأنذاااطة السرااااحبة 
لمبخنااااااامج أساااااااليب عسميااااااة 

 تطبيكية
5 14.3 12 34.3 18 51.4 0 0.0 0 0.0 3.63 0.73 3 

 مكخر

 - 0.72 3.65 الستهسط الحدابي العام للأساليب والأنذطة
 التقييم

26 
تذااااااااسل أساااااااااليب التقياااااااايم 
والتقااااااااهةم حافااااااااة محتااااااااهى 

 البخنامج.
6 17.1 13 37.1 15 42.9 1 2.9 0 0.0 3.69 0.80 1 

تتشااهأ أدوات التقياايم والتقااهةم  25
 بتشهأ الأهجاف.

6 17.1 13 37.1 14 40.0 2 5.7 0 0.0 3.66 0.84 2 

يعطاااى الهقااات الكاااافي لتشفياااح  27
 التقييم والتقهةم لمبخنامج.

6 17.1 12 34.3 13 37.1 4 11.4 0 0.0 3.57 0.92 3 

29 

يحاااااااتفت بسمفاااااااات تهثيكياااااااة 
)بهرتفهليه( لتهصيف وتقيايم 
البخنااااااااامج تحتااااااااهي عمااااااااى 
البااااااخاهين والذااااااهاهج عمااااااى 
عسميااااااااااااااااااااات التقااااااااااااااااااااهةم 

 واستخاتيجيات لمتحدين.

7 20.0 13 37.1 9 25.7 5 14.3 1 2.9 3.57 1.07 4 

يذااااااااارك مجمااااااااذ القداااااااام  28
بفاعميااااة فااااي تقياااايم وتقااااهةم 

5 14.3 8 22.9 18 51.4 3 8.6 1 2.9 3.37 0.94 5 
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 العبارات م

الستهسط الحدابي درجة السهافقة
الانحخاف السعياري  
 

التختيب
 

 كبيخة 
غيخ  ضعيفة متهسطة كبيخة ججا  

 مهافق
 % ك % ك % ك % ك % ك

 البخنامج.

30 

يتاااااابع رئااااايذ القدااااام وادارة 
الكمياااة ماااجى تطبياااق معااااييخ 
الجااااااااااهدة الذاااااااااااممة فااااااااااي 

 البخنامج.

5 14.3 12 34.3 11 31.4 5 14.3 2 5.7 3.37 1.09 6 

 - 0.84 3.54 الستهسط الحدابي العام لمتقييم
 - 0.70 3.65 الستهسط الحدابي العام لمسحهر

(ه  ه،أدنله، درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربه;متض ه،مه   هة   و هليله 
   دديه   ددر هه ع دديهوهددمه ،أتددن هة لدد ة،لإ هة  ددر  طهوة ر ددتي ههمتضددامة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه
هة تق  ل( هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=

 أولا : محتهى البخامج
(هعارلةب هب ةوحذهة اتن تربه:(ه  هُ   ه،أتن هة ل ة،لإهمتضامه ; متض ه،مه   هة   و هليله

( هوهدددراهة اتن دددتربهبقدددده ر  جددديهة  ة  ددديه،دددمههجدددربهة اي دددرتهة اتددد لذه:>ل6ه 93ل6ة أسدددرا يه جدددلهاددد مه 
ة اار ددمهوة تددمهبُ دد  ه  ددةه لجدديه،نةهقدديه كل دد  ( هوبُ دد  هة هت  دديهة سددر قيه  ددةه  هة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديه

به ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداهحددن ه، ددرلا
ه اأتن هة ل ة،لإهجر بها لجيه ل   ل

( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديه3:ل3(ه ددررأ ةله،ع ددرلاه ;:ل6مل ددمهة اتن دد هة أسددرامهة  ددر ه 
 ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه، رلابه ا  يهبقنللهة

وذ كهمتاي ههمه،نةهقديه هد ة هة  لة ديها لجديه ل د  ه  دةه د ه،دمهه   ر، يهحر  ه  ارهمت  اه اأتن هة ل ة،لإ
 ةلبار ه،أتن هة ل رر،لإه ر ه ةلهة  ر،يه   ة ه،  لهة عد نلهة و  دي هو در كهةحتدنة هبنفد فهة ل ردر،لإه

لليهة أ ميي ه شرهيه  ةهةب رةه،أتن هة ل رر،لإه،دهةلا ت ةب   ربهة تمهمتلهبأ م هره  ةهة ت ةب   ربهة ت 
ههمهبنف  ربهة اق لةبه ضار هة  ن  (ل

وة عارلةبهة تر  يهبهري هاهن ه،مهة ت ع  ه   ةهعارلب مهو يد هعادرلب مه اأدنله، درلابه ا  ديهبقدنلله
حر  ه  ارهمت  اه اأتدن هة لد ة،لإ هح داهجدر بههة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، ي
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(ه ر ت ب دددددطهة سدددددر ته;4ه >4(ه ر ت ب دددددطه،دددددمهة و ه  دددددةهة يدددددررم هوة عادددددرلب مهليدددددله 49ه 48ة عادددددرلب مه 
هوة سر د هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=

(هوهدددمه مددد با ه،أتدددن هة ل ردددر،لإه ر هددد ةلهة  ر،ددديه  ددد ة ه،  دددلهة عددد نله48جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل4
ر ا باددديهة و دددةهاددد مهة عادددرلةبهة ارفددديه ا دددرلابه ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة هة و  دددي(ه 

(ه:>ل6،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد ه  ادددرهمت  ددداه اأتدددن هة لددد ة،لإه اتن ددد هحسددددرامه 
( هوهدرةهمد  ه  دةه  هههدر ه،نةهقديها لجديه ل د  هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  ه5>ل3وةرأ ةله،ع رلاه 

ه رر،لإهم با ه ر ه ةلهة  ر،يه   ة ه،  لهة ع نلهة و  يل،أتن هة ل
(هوهددددمه يأتددددناهبنفدددد فهة ل رددددر،لإه  ددددةهة ددددت ةب   ربهة تدددد لليهة أ ميددددي(ه49جددددر بهة عاددددرل هليددددله  ل5

 ر ا باددديهة يرر دددديهاددد مهة عاددددرلةبهة ارفددديه ا ددددرلابه ا  ددديهبقددددنللهة ل ردددر،لإهة ت مددددناه  ددد ة ه،  اددددربه
(هوةرأددد ةله4>ل6مت  ددداه اأتدددن هة لددد ة،لإه اتن ددد هحسدددرامه هة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد ه  ادددر

( هوهرةهمد  ه  دةه  هههدر ه،نةهقديها لجديه ل د  هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  هبنفد فه8>ل3،ع رلاه 
 ة ل رر،لإهيأتناه  ةهة ت ةب   ربهة ت لليهة أ مييل

 سر  ددديهاددد مه(هوهدددمه م  دددئهة اأتدددن ه  دددةهة ا  هددديهة تاععددد ي(ه ر ا باددديهة>4جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل6
ة عارلةبهة ارفديه ا درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديه

( هوهددرةهمدد  ه:;ل3(هوةرأدد ةله،ع ددرلاه 99ل6حر دد ه  اددرهمت  دداه اأتددن هة لدد ة،لإه اتن دد هحسددرامه 
ة ا  هددددديه  ددددةه  هههددددر ه،نةهقدددديها لجدددديه ل دددد  هادددد مه هددددد ة هة  لة دددديه  ددددةه  هة اأتددددن هم  ددددئه  ددددةه

 ة تاعع يل
(هوهددمه منظدد هبنفدد فهة ل رددر،لإهبقه ددربهة ت  دد له م ددر  ه تأق دداهةلا ددت ر  ه;4جددر بهة عاددرل هليددله  ل7

ة قعن ه،مهة ل رر،لإ(ه ر ا بايهة سر  يها مهة عارلةبهة ارفيه ا رلابه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه
(ه93ل6ة ل ة،لإه اتن  هحسرامه ه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  ه  ارهمت  اه اأتن ه

( هوهدرةهمد  ه  دةه  هههدر ه،نةهقديها لجديه ل د  هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  ه;;ل3وةرأ ةله،ع رلاه 
 بنف فهة ل رر،لإهمنظ هبقه ربهة ت   له م ر  ه تأق اهةلا ت ر  هة قعن ه،مهة ل رر،لإل

ه
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 ثانيا : الأساليب والأنذطة
(هعاددددرلةب هب ةوحددددذه7ُ  دددد هة  ددددر  طهوة ر ددددتيهمتضددددامه (ه  ه;متضدددد ه،ددددمه دددد  هة  دددد و هليددددله 

( هوهددراهة اتن ددتربهبقددده ر  جدديهة  ة  دديه،ددمههجددربهة اي ددرته>9ل6ه 96ل6ة اتن ددتربهة أسددرا يه جددلهادد مه 
ة اتدد لذهة اار ددمهوة تددمهبُ دد  ه  ددةه لجدديه،نةهقدديه كل دد  ( هوبُ دد  هة هت  دديهة سددر قيه  ددةه  هة ددت ر ربه هدد ة ه

 ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه  ادرهة  لة يهحن ه، درلابه
همت  اه ر  ر  طهوة ر تيهجر بها لجيه ل   ل

( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديه5:ل3(ه ددررأ ةله،ع ددرلاه 98ل6مل ددمهة اتن دد هة أسددرامهة  ددر ه 
ة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه، رلابه ا  يهبقنلله

  ر، يهحر  ه  ارهمت  اه ر  ر  طهوة ر تي هوذ كهمتاي ههمه،نةهقيه هد ة هة  لة ديها لجديه ل د  ه  دةه د ه
ه–ة ددت  لهة ت ددرورمه-،ددمه   هبنفدد فهة ل رددر،لإهمتضددامه ر ددتيه،تهن دديههددمهة تدد لليه،يدد "هة ددت  لهة ت ددر  م

ه  هة ن ر  هة ت   ايهة اتضاهيهبهر طه تنف فهة ل رر،لإهحرجربهة ات  ا م(لهة ت لليهة اعغ " هو ر ك
وة عاددرلةبهة تر  دديهبهددري هاهددن ه،ددمهة ت عدد  ه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربه

هة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  ه  ارهمت  اه ر  ر  طهوة ر تي هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=
(هوهددمه متضددامهبنفدد فهة ل رددر،لإه ر ددتيه،تهن دديههددمهة تدد لليه،يدد "هة ددت  له57له جددر بهة عاددرل هليدد ل4

ة تددد لليهة اعدددغ "(ه ر ا باددديهة و دددةهاددد مهة عادددرلةبهة ارفددديه ا دددرلابهه–ة دددت  لهة ت دددرورمه-ة ت دددر  م
 ا  يهبقنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه  ادرهمت  داه ر  در  طه

( هوهدددرةهمددد  ه  دددةه  هههدددر ه،نةهقددديه9:ل3(هوةرأددد ةله،ع دددرلاه >9ل6 اتن ددد هحسدددرامه هوة ر دددتي
ا لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة ديه  دةه  هبنفد فهة ل ردر،لإهمتضدامه ر دتيه،تهن ديههدمهة تد لليه،يد "ه

هة ت لليهة اعغ "له–ة ت  لهة ت رورمه-ة ت  لهة ت ر  م
 اددديهة اتضدددداهيه تنفددد فهة ل ردددر،لإهحرجددددربه(هوهددددمه بهر دددطهة ن دددر  هة ت  56جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل5

ة ات  ادد م(ه ر ا باددديهة يرر ددديهاددد مهة عاددرلةبهة ارفددديه ا دددرلابه ا  ددديهبقددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه
(ه99ل6،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ر  ددر  طهوة ر ددتيه اتن دد هحسددرامه 

نةهقديها لجديه ل د  هاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  ه( هوهدرةهمد  ه  دةه  هههدر ه،9:ل3وةرأ ةله،ع رلاه 
 ة ن ر  هة ت   ايهة اتضاهيهبهر طه تنف فهة ل رر،لإهحرجربهة ات  ا مل
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(هوهمه بتهر طهة  ر  طهوة ر تيه،ده هد ةلهة ل ردر،لإ(ه ر ا باديهة ير يديهاد مه54جر بهة عارل هليله  ل6
 ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهة عارلةبهة ارفديه ا درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د

( هوهددرةه6:ل3(هوةرأدد ةله،ع ددرلاه 96ل6حر دد ه  اددرهمت  دداه ر  ددر  طهوة ر ددتيه اتن دد هحسددرامه 
مدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه  هة  ددر  طهوة ر ددتيهبتهر ددطه،ددده

  ه ةلهة ل رر،لإل
 دتيهة اعدرحايه  ل ردر،لإه  در  طه ا  ديهبتل ي دي(ه ر ا باديه(هوهمه ب ا هة ر55جر بهة عارل هليله  ل7

ة ير ييه،م لها مهة عارلةبهة ارفيه ا رلابه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  ادربهة عد نله
(هوةرأدد ةله،ع ددرلاه96ل6ة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ر  ددر  طهوة ر ددتيه اتن دد هحسددرامه 

 ه،نةهقيها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه  هة ر تيهة اعرحايه( هوهرةهم  ه  ةه  هههر6:ل3 
   ل رر،لإهب ا ه  ر  طه ا  يهبتل ي يل

 ثالثا : التقييم
(هعاددددرلةب هب ةوحددددذهة اتن ددددتربه9(ه  هُ  دددد هة تق دددد لهمتضددددامه ;متضدددد ه،ددددمه دددد  هة  دددد و هليددددله 

ر يددديهوة  ة  ددديه،دددمههجدددربهة اي دددرته( هوهدددراهة اتن دددتربهبقدددده دددر  جت مهة ي>9ل6ه :6ل6ة أسدددرا يه جدددلهاددد مه 
( هوبُ دددد  هة هت  دددديهة سددددر قيه  ددددةه  هكل دددد  -ة اتدددد لذهة اار ددددمهوة تددددمهبُ دددد  ه  ددددةه لجدددديه،نةهقدددديه ،تن ددددتيه

ة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه
ه(لكل   - مه ،تن تيه  ر، يهحر  ه  ارهمت  اه ر تق  لهبت ةو ه،رها

( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  هههددر ه،نةهقدديه7;ل3(ه ددررأ ةله،ع ددرلاه 87ل6مل ددمهة اتن دد هة أسددرامهة  ددر ه 
ا لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه، رلابه ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يه

،نةهقدديه هدد ة هة  لة دديها لجدديه ل دد  ه  ددةه دد ه،ددمه   ه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ددر تق  ل هوذ ددكهمتايدد ههددمه
  ددر  طهة تق دد لهوة تقددنللهب ددا ه رهدديه،أتددن هة ل رددر،لإ هو ددر كهبهددن ه  وةبهة تق دد لهوة تقددنللهاتهددن هة هدد ةل ه

ه شرهيه  ةه راهمتله  تر هة نيذهة كرهمه ته  رهة تق  لهوة تقنلله  ل رر،لإ(ل
 ه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهوة عاددرلةبهة تر  دديهبهددري هاهددن ه،ددمهة ت عدد 

،ددمهه ر ت ب ددط(ه58ه 59ة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ددر تق  ل هح دداهجددر بهة عاددرلب مهليددله 
ه(ه ر ت ب طهة ار،يه  ةهة سر ت هوذ كه  ةهة هأنهة تر م=63ه ;5ة و ه  ةهة يررم هوة عارلب مهليله 
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(هوهمه ب ا ه  در  طهة تق د لهوة تقدنلله رهديه،أتدن هة ل ردر،لإ(ه ر ا باديهة و دةه59جر بهة عارل هليله  ل4
اددد مهة عادددرلةبهة ارفددديه ا دددرلابه ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه

( هوهددرةهمدد  ه3;ل3(هوةرأدد ةله،ع ددرلاه >9ل6  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ددر تق  له اتن دد هحسددرامه 
،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه  ه  ددر  طهة تق دد لهوة تقددنللهب ددا ه رهدديه  ددةه  هههددر ه

ه،أتن هة ل رر،لإل
(هوهدددمه بتهدددن ه  وةبهة تق ددد لهوة تقدددنللهاتهدددن هة هددد ةل(ه ر ا باددديهة يرر ددديهاددد مه58جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل5

 نلهة و  ديه  ر، ديهة عارلةبهة ارفديه ا درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد
( هوهددرةهمدد  ه  ددةه  ه7;ل3(هوةرأدد ةله،ع ددرلاه 99ل6حر دد ه  اددرهمت  دداه ددر تق  له اتن دد هحسددرامه 

 ههر ه،نةهقيها لجيه ل   ها مه ه ة هة  لة يه  ةه  ه  وةبهة تق  لهوة تقنللهبتهن هاتهن هة ه ةلل
وبقدددنللهة ل ردددر،لإ(ه ر ا باددديهه(هوهدددمه ي دددرل ه،  ددديهة قسدددله  ر   ددديههدددمهبق ددد ل;5جدددر بهة عادددرل هليدددله  ل6

ة ار،سدديهادد مهة عاددرلةبهة ارفدديه ا ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نله
( هوهدرةه7>ل3(هوةرأد ةله،ع درلاه :6ل6ة و  يه  ر، يهحر  ه  ارهمت  اه در تق  له اتن د هحسدرامه 

 ددةه  ه،  دديهة قسدلهيُ ددرل ه  ر   دديهمد  ه  ددةه  هههدر ه،نةهقدديها لجدديه،تن دتيهادد مه هدد ة هة  لة ديه 
 همهبق  لهوبقنللهة ل رر،لإل

(هوهددمه متددر دهل دد يهة قسدلهوإ ةل هة ك  دديه،دد  هبتل دداه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يه63جدر بهة عاددرل هليددله  ل7
همهة ل رر،لإ(ه ر ا بايهة سر  يها مهة عارلةبهة ارفيه ا رلابه ا  يهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه

(هوةرأددد ةله:6ل6ة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد ه  ادددرهمت  ددداه دددر تق  له اتن ددد هحسدددرامه ،  ادددربهة عددد نله
( هوهرةهم  ه  ةه  هههر ه،نةهقديها لجديه،تن دتيهاد مه هد ة هة  لة ديه  دةه  هل د يه>3ل4،ع رلاه 

 ة قسلهوإ ةل هة ك  يهمتر  ره،  هبتل اه، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإل
 ا  يهبقنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديهو،مه   هة    هة سرااه ا رلابه

ه  ر، يهحر   هر  هرهجر به ارهم م=
ه
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يهضح الستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري لاستجابات أفخاد الجراسة حهل  :(9ججول )
 مجالات عسمية 

 تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولية بجامعة حائل
 التختيب الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي مجالات عسمية تقهةم البخنامج التخبهي  م
 1 0.70 3.78 محتهى البخامج 1
 2 0.72 3.65 الأساليب والأنذطة 2
 3 0.84 3.54 التقييم 3

 - 0.70 3.65 الستهسط الحدابي العام لمسحهر

 ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه، ددرلابه(ه  هههددر ه،نةهقدديها لجدديه>متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 
 ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد ه اتن ددد هحسدددرامه دددر ه

( هح دداهيددابمه،أتددن هة ل رددر،لإه ر ا بادديهة و ددةه اتن دد هحسددرامه ددر ه3:ل3(هومددررأ ةله،ع ددرلاه 98ل6 
يهيابمه، ر هة  ر  طهوة ر تيه اتن  هحسرامه در ه( هومر ا بايهة يرر 3:ل3(ه ررأ ةله،ع رلاه ;:ل6 
( هوهمهة    هيابمه، ر هة تق د له ايد ه، درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإه5:ل3(هومررأ ةله،ع رلاه 98ل6 

(هومدررأ ةله،ع درلاه87ل6ة ت مناه   ة ه،  اربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه اتن د هحسدرامه در ه 
ه(ل7;ل3 

بنةه ه، رم  هة  دن  هة  در، يههدمهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربههااه ا  ة سرو،مه   هة    ه
هة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر   هر  هرهجر به ارهم م=

يهضح الستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري لاستجابات أفخاد الجراسة حهل  :(10ججول )
 مجى تهافخ معاييخ 

 عجاد معمسات الرفهف الأولية في جامعة حائلالجهدة الذاممة في البخنامج التخبهي لإ

الستهسط  معاييخ الجهدة الذاممة م
 الحدابي

الانحخاف 
 التختيب السعياري 

مجالات عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات الرفهف الأولياة بجامعاة  3
 1 0.70 3.65 حائل

معمساات الرافهف الأولياة أساليب وطخق عسمية تقهةم البخنامج التخباهي لإعاجاد  1
 2 0.77 3.62 بجامعة حائل

أهجاف عسمية تقهةم البخنامج التخبهي لإعاجاد معمساات الرافهف الأولياة بجامعاة  2
 3 0.72 3.49 حائل

 - 0.75 3.61 الستهسط الحدابي العام لمسحهر



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

341 

 

 

 

 
ة ل رددر،لإهة ت مددناه(ه  ه لجدديهبددنةه ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمه43متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 

(هومدررأ ةله94ل6   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يههمهجر، ديهحر د هجدر به ر  ديه اتن د هحسدرامه در ه 
( هح دداهبددابمه، دددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مدددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  ددديه8:ل3،ع ددرلاه 

جره  ر  طهو  ةه ا  يهبقنلله( هم  3:ل3(هومررأ ةله،ع رلاه 98ل6  ر، يهحر  ه اتن  هحسرامه ر ه 
(هومدررأ ةله95ل6ة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  ديه  ر، ديهحر د ه اتن د هحسدرامه در ه 

( هوهمهة    هبابمه ه ةله ا  يهبقنللهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  ديه::ل3،ع رلاه 
ه(ل5:ل3،ع رلاه ه(ه ررأ ةل>7ل6  ر، يهحر  ه اتن  هحسرامه ر ه 

هد(هوة تمهبنفد ذه  دةه  هه4754 لة يهة  ةش هوة غر، اه رت  يهب قذهرت  يهة  لة يهة أر  يه،دهوي هة
ة ل ردددر،لإهة ت مددددناهة دددراهبق ،دددديه   دددربهة ا  ادددد مهيأ ددددةه انةهقددديه  ضددددر هج يهة تددد لليهلا تقددددر هله  ه،ددددره

لهة ا ح دديهةلاات ة  ددي ههددمهحدد مهة ت  ددذهو،جددرلةبههه دديهو تدد ه لة دد يهمدد با ه ا  ددهب منلدديم ل ددنراه،ددمه،ددنة ه
(هوة تددمهبنفدد ذه  ددةهشدد  ه،سددرهايهة اقدد لةبه4758رت  دديهة  لة دديهة أر  دديه،دددهرت  دديه لة دديهة  دد يمه 

ة ت منلديهوة ه سدد يه  دد ة هة تر ددطه اجهدديهة تدد لليههددمهبقدنللها رددر،لإه  دد ة ه،  ددلهة   ددن ههددمه   ددربهة ا  ادد مه
 ددددذهرت  دددديهة  لة دددديهة أر  دددديه،دددددهرت  دددديه لة دددديه،هددددر ه  ددددةهيددددر اه ر اا كدددديهة   م دددديهة سدددد ن يي ه اددددرهة ت 

هد(هوة تمهبنف ذه  ةه   هبتل داه، درم  هة  دن  هة  در، يه،دمهوججداهر د هة   هديهولايسدجله،أتدن ه;475 
ة اقددد لةبه  دددم ه  ر دددمه  ددد ة هة تر دددطهة ا  دددلههدددمه   ددديهة ت م ددديه  ر، ددديه  هة قددد   ه ادددرهة ت  دددذهرت  ددديه

هددد(هوة تددمهبنفدد ذه  ددةهوجددن هيعددنلههددمها رددر،لإه4765  دديه لة دديهبجددررمهة  ل دد ه ة  لة دديهة أر  دديه،دددهرت
ة ت م دديهة   ا دديههددمهجر، دديهة ،ددر همحمدهاددمه دد ن هح دداهبددنه ه، ددرم  هة  ددن  ها لجدديه،تن ددتي ه اددرهة ت  ددذه

هددد(هوة تددمهبنفدد ذه  ددةه  هة انةفدد ربهة اع رللدديه4763رت  دديهة  لة دديهة أر  دديه،دددهرت  دديه لة دديهة  ت لددمه 
نةجدطهبنةه هددرههددمها ردر،لإهة  دد ة هة ت مددناه ا  اددمهة عد نلهة و  دديههددمهشدن هة اسددتنلربهة اع رللدديهو،ددرهة 

هم با هاجره،مه، رم  هة  ن  هو، رم  هةلا تار هة كر يامهي هبتنةه ها لجيهي   يه  ةه،تن تيل

ة تعدى عيشة الجراس استجاباتالدؤال الثاني: هل تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية بين متهسط 
 سشهات الخبخة(؟-القدم الأكاديسي-لستغيخات الجراسة )الجرجة العمسية

 :متغيخ الجرجة العمسية فباختلا الفخوق  .1
و ا  هيه ذةه،ره ررذهههر هه وةهذةبه لا يه حعدر  يهاد مه،تن دتربهة دت ر ربه هد ة هة  لة ديهحدن ه

،  اربهة عد نلهة و  ديههدمهجر، ديهحر د ه،  هبنةه ه، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه
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( هوذ دكه ادرهKruskal Wallis ر ت له،تغ  هة  لجديهة   ا دي هبدلهة دتا ة هة تادرله  و دمر هوةلاته 
 (ل43متض ه،مه   هة   و هليله 

( لمفخوق بين متهسطات Kruskal Wallis( نتائج اختبار حخوسكال والاس )11ججول رقم )
تهافخ معاييخ الجهدة الذاممة في البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات  هل مجىح أفخاد الجراسةاستجابات 

 الرفهف الأولية في جامعة حائل باختلاف متغيخ الجرجة العمسية

متهسط  العجد الجرجة العمسية الأبعاد
 الختب

قيسة مخبع 
 كاي

مدتهى 
 الجلالة

أساااااليب وطااااخق عسميااااة تقااااهةم البخنااااامج 
الراافهف الأولياااة التخبااهي لإعااجاد معمسااات 

 بجامعة حائل

 25.00 3 أستاذ مذارك

 19.21 19 أستاذ مداعج 0.289 3.757
 15.50 11 محاضخ
 9.75 2 معيج

أهااااجاف عسميااااة تقااااهةم البخنااااامج التخبااااهي 
لإعااجاد معمساااات الرااافهف الأولياااة بجامعاااة 

 حائل

 25.50 3 أستاذ مذارك

 18.58 19 أستاذ مداعج 0.226 4.346
 17.00 11 محاضخ
 6.75 2 معيج

مجااااالات عسميااااة تقااااهةم البخنااااامج التخبااااهي 
لإعااجاد معمساااات الرااافهف الأولياااة بجامعاااة 

 حائل

 8.00 3 أستاذ مذارك

 18.76 19 أستاذ مداعج 0.366 3.171
 19.05 11 محاضخ
 20.00 2 معيج

ذةبه لا دديه حعددر  يهادد مه،تن ددتربه(ه ردداهلاهبنجدد هههددر ههدد وةه44متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 
ة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه،دد  هبددنةه ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربه
ة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  ه ر ت له،تغ  هة  لجيهة   ا ي هح اها غذه  ايه،ستن هة  لا يه ب  ر ه

(ه اهغ ددد ه ة ددديه حعدددر  رد ه38ل3  جدددره ددد له كلددد ه،دددمه ( هوجا699ل3ه 559ل3ه >;5ل3  دددةهة تدددنة مه 
وبُ   هة هت  يهة سر قيه  ةهبقرل هة ت ر ربه ه ة هة  لة يه  دةهة دت له لجدتجلهة   ا ديهحدن ه لجديهبدنةه ه

 ، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  ل

 :باختلاف متغيخ القدم الأكاديسي الفخوق  .2
و ا  هيه ذةه،ره ررذهههر هه وةهذةبه لا يه حعدر  يهاد مه،تن دتربهة دت ر ربه هد ة هة  لة ديهحدن ه
،  هبنةه ه، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة عد نلهة و  ديههدمهجر، ديهحر د ه
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( هوذ دكه ادرهKruskal Wallisة تادرله  و دمر هوةلاته  در ت له،تغ د هة قسدلهة كدر يام هبدلهة دتا ة ه
ه(ل44متض ه،مه   هة   و هليله 

( لمفخوق بين متهسطات Kruskal Wallis( نتائج اختبار حخوسكال والاس )12ججول رقم )
تهافخ معاييخ الجهدة الذاممة في البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات  مجىحهل  أفخاد الجراسةاستجابات 

 لأولية في جامعة حائل باختلاف متغيخ القدم الأكاديسيالرفهف ا

متهسط  العجد القدم الأكاديسي الأبعاد
 الختب

قيسة مخبع 
 كاي

مدتهى 
 الجلالة

أساااليب وطااخق عسميااة تقااهةم البخنااامج 
التخبااااااهي لإعااااااجاد معمسااااااات الراااااافهف 

 الأولية بجامعة حائل

مشاهج وطخق 
 21.96 12 تجرةذ

 19.33 9 تخبهي  إدارة وتخطيط 0.104 4.520
 13.75 14 عمم الشفذ

أهااجاف عسميااة تقااهةم البخنااامج التخبااهي 
لإعااااااجاد معمسااااااات الراااااافهف الأوليااااااة 

 بجامعة حائل

مشاهج وطخق 
 20.04 12 تجرةذ

 19.44 9 إدارة وتخطيط تخبهي  0.433 1.674
 15.32 14 عمم الشفذ

مجااالات عسميااة تقااهةم البخنااامج التخبااهي 
معمسااااااات الراااااافهف الأوليااااااة لإعااااااجاد 

 بجامعة حائل

مشاهج وطخق 
 21.38 12 تجرةذ

 12.06 9 إدارة وتخطيط تخبهي  0.107 4.471
 18.93 14 عمم الشفذ

(ه ردداهلاهبنجدد هههددر ههدد وةهذةبه لا دديه حعددر  يهادد مه،تن ددتربه45متضدد ه،ددمه دد  هة  دد و هليددله 
ة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه،دد  هبددنةه ه، ددرم  ه

ة عدد نلهة و  دديههددمهجر، دديهحر دد ه ددر ت له،تغ دد هة قسددلهة كددر يام هح دداها غددذه  ادديه،سددتن هة  لا دديه
(ه اهغ ددددد ه ة ددددديه38ل3( هوجا  جدددددره دددد له كلددددد ه،دددددمه :43ل3ه 766ل3ه 437ل3 ب  ددددر ه  دددددةهة تدددددنة مه 

 حعر  رد هوبُ   هة هت  يهة سر قيه  ةهبقدرل هة دت ر ربه هد ة هة  لة ديه  دةهة دت لهة قسدلهة كدر يامهحدن ه
 لجدديهبدددنةه ه، دددرم  هة  دددن  هة  دددر، يههدددمهة ل ردددر،لإهة ت مددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديههدددمهجر، ددديه

 حر  ل

 :باختلاف متغيخ سشهات الخبخة الفخوق  .3
و ا  هيه ذةه،ره ررذهههر هه وةهذةبه لا يه حعدر  يهاد مه،تن دتربهة دت ر ربه هد ة هة  لة ديهحدن ه
،  هبنةه ه، رم  هة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة عد نلهة و  ديههدمهجر، ديهحر د ه
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( هوذ ددكه اددرهKruskal Wallis  و ددمر هوةلاته ه ددر ت له،تغ دد ه ددهنةبهة الدد   هبددلهة ددتا ة هة تاددرل
 (ل45متض ه،مه   هة   و هليله 

( لمفخوق بين متهسطات Kruskal Wallis( نتائج اختبار حخوسكال والاس )13ججول رقم )
تهافخ معاييخ الجهدة الذاممة في البخنامج التخبهي لإعجاد معمسات  مجىحهل  أفخاد الجراسةاستجابات 

 الرفهف الأولية في جامعة حائل باختلاف متغيخ سشهات الخبخة

متهسط  العجد سشهات الخبخة الأبعاد
 الختب

قيسة مخبع 
 كاي

مدتهى 
 الجلالة

أسااااليب وطاااخق عسمياااة تقاااهةم البخناااامج 
 التخبهي لإعجاد معمسات الرافهف الأولياة

 بجامعة حائل

 22.50 13 أقل من خسذ سشهات
 11.93 15 أقل من عذخ سشهات 0.008 9.559

 22.64 7 عذخ سشهات فأكثخ
أهاااجاف عسمياااة تقاااهةم البخناااامج التخباااهي 
لإعجاد معمسات الرافهف الأولياة بجامعاة 

 حائل

 21.58 13 أقل من خسذ سشهات
 14.93 15 أقل من عذخ سشهات 0.219 3.042

 17.93 7 عذخ سشهات فأكثخ

مجااالات عسميااة تقااهةم البخنااامج التخبااهي 
لإعجاد معمسات الرافهف الأولياة بجامعاة 

 حائل

 17.38 13 أقل من خسذ سشهات
 17.53 15 أقل من عذخ سشهات 0.824 0.386

 20.14 7 عذخ سشهات فأكثخ

(هاد مه34ل3 حعدر  يه هد ه،سدتن ه (ه  هههدر هه ويدر،هذةبه لا ديه46متض ه،مه   هة  د و هليدله 
،تن ددتربهة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه  ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  ادددربه
ة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه ددر ت له،تغ دد ه ددهنةبهة الدد   هوذ ددكه عددر  ه هدد ة هة  لة دديه،اددمه لدد بجله

  دديهة سددر قيه  ددةه  ه هدد ة هة  لة دديه،اددمه لدد بجله(هوبُ دد  هة هت97ل55  دد ه ددهنةبههدداكي ه اتن دد هلبددطه 
 كيدد ه،ددمه  دد ه ددهنةبهمنةهقددن ها لجدديه كلدد ه  ددةه  ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه

 ،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  ل
(ه ردداهلاهبنجدد هههددر ههدد وةهذةبه لا دديه حعددر  يهادد مه46هددمهحدد مه وشددأذهة هتددر لإه ر  دد و هليددله 

،تن ددتربهة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديهحددن ه دد ه،ددمه  هدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربه
، درلابه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،  ادربهة عد نلهة و  ديهه-ة ع نلهة و  يه  ر، يهحر د 

  دددر ه  دددةهة تدددنة مه  ر، ددديهحر ددد (ه دددر ت له،تغ ددد ه دددهنةبهة الددد   هح ددداها غدددذه  اددديه،سدددتن هة  لا ددديه ب
(ه اهغ  ه ة ديه حعدر  رد هوبُ د  هة هت  ديهة سدر قيه  دةه38ل3( هوجا  جره  له كل ه،مه 57;ل3ه >54ل3 

بقرل هة دت ر ربه هد ة هة  لة ديه  دةهة دت له دهنةبه لد بجلهحدن ه د ه،دمه  هد ةله ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإه
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 ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة هه، ددرلابه-ة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد 
ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  (ل
 :خلاصة لأهم نتائج الجراسة وتهصياتها

ي ا ههرةهة  ئ ه  ةه د  ه اد رهة هتدر لإهة تدمهبدلهة تنفد ه   جدرهو،دمه دلهة تنفد ربهة اقت حديههدمه
هشن هب كهة هتر لإل

 أولا : نتائج الجراسة:
هة   م ه،مهة هتر لإهرنجئهره  ارهم م=بنف ذهة  لة يه  ةه

  هههددر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديهحددن ه  ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه ل4
  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد  هوذ ددكهمتايدد ههددمه،نةهقدديه هدد ة هة  لة دديها لجدديه ل دد  ه

ه  ةه  ه،م=
هأ م ه،  هبنه هرههمهة ل رر،لإهة ت منالوجن هير ايه،مه، رم  هة تق  لهوب -
هوجن هة تارل ه تقنللهة ل رر،لإه،مهيل هة ت  ل -
ه راهمتلهبك  فهذواهة ال  ه،مه  ضر هه جيهة ت لليه اتر  يه ا  يهبقنللهة ل رر،لإل -
  هههددر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه هدد ةله ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه ل5

ة ع نلهة و  يه  ر، يهحر   هوذ كهمتاي ههدمه،نةهقديه هد ة هة  لة ديها لجديه ل د  ه  دةه د ه،  اربه
ه،م=

ه  هة  ر، يهبتلاهرارذذه  ا  يهبقنللهة ل رر،لإهوهاه، رم  هة  ن  هة  ر، يل -
ه  ه ه ةلهة ل رر،لإهوةشأيهو،أ   ه  ات  ا مله -
ه  ه ه ةلهة ل رر،لإهو،ق لةباه،ه نل هو،  هيه  ت ايل -
ه ةلهبعرصه عنل ه ج ة  يهيرا يه  ي رتل  هة ه -
  هههدر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه ل6

وذ ددكهمتايدد ههددمه،نةهقدديه هدد ة ههة لدد ة،لإ ،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه اأتددن ه
هة  لة يها لجيه ل   ه  ةه  ه،م=

ه،أتن هة ل رر،لإه ر ه ةلهة  ر،يه   ة ه،  لهة ع نلهة و  يلةلبار ه -
هةحتنة هبنف فهة ل رر،لإه  ةهة ت ةب   ربهة ت لليهة أ مييل -
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هةب رةه،أتن هة ل رر،لإه،دهةلا ت ةب   ربهة تمهمتلهبأ م هرههمهبنف  ربهة اق لةبه ضار هة  ن  ل -
به ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه  هههدر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه، ددرلا ل7

،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ر  ددر  طهوة ر ددتي هوذ ددكهمتايدد ههددمه،نةهقدديه
ه ه ة هة  لة يها لجيه ل   ه  ةه  ه،م=

ه–ة ددت  لهة ت ددرورمه-  هبنفدد فهة ل رددر،لإهمتضددامه ر ددتيه،تهن دديههددمهة تدد لليه،يدد "هة ددت  لهة ت ددر  م -
هة اعغ "لهة ت للي

ه  هة ن ر  هة ت   ايهة اتضاهيهبهر طه تنف فهة ل رر،لإهحرجربهة ات  ا مل -
  هههدر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه، ددرلابه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه ل8

ة  لة دديه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، دديهحر دد ه  اددرهمت  دداه ددر تق  ل هوذ ددكهمتايدد ههددمه،نةهقدديه هدد ة ه
ها لجيه ل   ه  ةه  ه،م=

ه  ه  ر  طهة تق  لهوة تقنللهب ا ه رهيه،أتن هة ل رر،لإل -
هبهن ه  وةبهة تق  لهوة تقنللهاتهن هة ه ةلل -
ه راهمتله  تر هة نيذهة كرهمه ته  رهة تق  لهوة تقنلله  ل رر،لإل -
ة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه  هههدر ه،نةهقدديها لجدديه ل دد  هادد مه هدد ة هة  لة دديه  ددةه، ددرلابه ا  دديهبقددنلله ل9

،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد  هح ددداهيدددابمه،أتدددن هة ل ردددر،لإه ر ا باددديهة و دددة هومر ا باددديه
ة يرر ديهيددابمه، در هة  ددر  طهوة ر دتي هوهددمهة   دد هيدابمه، ددر هة تق د له ايدد ه، درلابه ا  دديهبقددنلله

ه لة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر 
  ه لجدديهبددنةه ه، ددرم  هة  ددن  هة  ددر، يههددمهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديههددمه ل:

جر، ددديهحر ددد هجدددر به ر  دددي هح ددداهبدددابمه، دددرلابه ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربه
  اددربهة عد نلهة و  ديه  ر، ديهحر د  هم  جدره  در  طهو د ةه ا  ديهبقدنللهة ل ردر،لإهة ت مدناه  د ة ه،

ة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد  هوهدددمهة   ددد هبدددابمه هددد ةله ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه
ه،  اربهة ع نلهة و  يه  ر، يهحر  ل
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لاهبنجد هههددر ههد وةهذةبه لا دديه حعدر  يهادد مه،تن دتربهة ددت ر ربه هد ة هة  لة دديهحدن ه،دد  هبددنةه ه ل;
 ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديههدددمهجر، ددديهحر ددد ه، دددرم  هة  دددن  هة  دددر، يههدددمهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه 

ه ر ت له،تغ  اه ة  لجيهة   ا ي هة قسلهة كر يام(ل
(هادد مه،تن ددتربهة ددت ر ربه هدد ة هة  لة دديه34ل3  هههددر هه ويددر،هذةبه لا دديه حعددر  يه هدد ه،سددتن ه  ل>

حر دد ههحددن ه  ددر  طهو دد ةه ا  دديهبقددنللهة ل رددر،لإهة ت مددناه  دد ة ه،  اددربهة عدد نلهة و  دديه  ر، ددي
  ر ت له،تغ  ه هنةبهة ال   هوذ كه عر  ه ه ة هة  لة يه،امه ل بجله   ه هنةبههاكي ل

لاهبنجددد هههدددر ههددد وةهذةبه لا ددديه حعدددر  يهاددد مه،تن دددتربهة دددت ر ربه هددد ة هة  لة ددديهحدددن ه ددد ه،دددمه ل43
ه، دددرلاب-حر ددد   هددد ةله ا  ددديهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديه

يهبقدددنللهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة ه،  ادددربهة عددد نلهة و  ددديه  ر، ددديهحر ددد (ه دددر ت له،تغ ددد ه ا  ددد
ه هنةبهة ال  ل

 ثانيا : تهصيات الجراسة
ه ارهم م=هة ارحيت مهمهشن هة هتر لإهة تمهبلهة تنف ه   جر هبنفمه

وجددن ه تدد ها م دديه ا ر  دديهة قعددنلهة ددراهي جدد ههددمه ا  دديهة تقددنلل هو ددر كه ت نلدد ههةة أدد صه  دد ل4
هة ل رر،لإهة ت منال

 ، ة ر هة ل رر،لإهة ت مناه تأق اهلشرهة است   ممهوهله ة ت   ه و  ر هة ،نل هة ا تاد(ل ل5
 ، رل يه، ر يهة يسر ه ر ك  ربههمه ا  يهبق  لهوبقنللهة ل رر،لإهة ت منال ل6
 ة  ا مههمه، ر ه   ة هة ا  لهوب للاالبتنل هة اأاه ل7
 شددد ة هجا ددددهة  هرفددد ه  اسدددرهايههدددمهبتدددنل هوبأسددد مهاددد ة،لإه  ددد ة ه،  دددلهة عددد نلهة و  ددديه  دددم ه ل8

  رصهوة ل ة،لإهة    ه  م ه ر ل
 مقتخحات الجراسة:

  نشده ت هة تتنل هوة تأس ملهحر   ش ة ه  ضر هه جيهة ت لليه م  يهة ت م يه  ر، يه ل4
  ا رم  هة  ن  هو  ف يهبتل قجرله جيهة ت لليهه  ضر  ق ه ولةبهب للل يه ل5
 جددد ة ه لة ددديهبتهدددرو ه لجددديهبدددنةه ه، دددرم  هة  دددن  هة  دددر، يههدددمهة ل ردددر،لإهة ت مدددناه  ددد ة هة ا  ادددربه ل6

  ع نله    هوم ر، ربه    ل
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 ة  ر، يلهة  ا ه  ةهبتنل ها ة،لإهة   ة هة ت مناه  ع نلهةلآو  يههمهشن ه، رم  هة  ن   ل7
 ج ة ه لة يهبتهرو هة تأ يربهة تمهبنةجاهبتل اهة  ن  هة  ر، يههمهة ل رر،لإهة ت مناه   ة ه،  ادربه ل8

 ة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  ل
 جدد ة ه لة دديه،ار  دديه   لة دديهة أر  دديه  ت دد له  ددةه،دد  هبضددامه، ددرم  هة  ددن  ه   ررددطهة كددر يامه ل9

 وة يقرهمه  ع نلهة و  يل
  يه،قرلراها مها رر،لإه   ة هة ا  لههمهة ع نلهة و  يههمهجر، يهحر  هوجر، يه    لة ي ر ها لة ل:
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 :السخاجع
له ةلهة  كدد ه  تار دديهالجااهدة الذاااممة ومعاااييخمشعهمااة تكااهةن السعماام فااي ضااهء ه(ل4754 هادد ةه ل همحمد 

هوة ه   ه ار ل
هلةلا مه للي=ه ةلهة نهر لالجهدة الذاممة في الإدارة التعميسية والسجرسية (ل4754 هحا  حا  ه 

ماجى تطبياق مباادئ إدارة الجاهدة الذااممة فاي الجامعاة الافتخاضاية الداهرةة ه(ل4766 هة ف  له، سدر 
له،  ديهةبأدر هة  ر، دربهة   م ديه  ت م ديهو  دلهوالادارةةمن وجهة نعخ أعزاء ليذة التجرةذ 

هل7 ه ه>،لإهة ه ي ه نللر 
 ة ا  دي  لمسعمام السهشاي التكاهةن فاي والتكشهلهجياة العمسياة الثاهرة متطمباات (ل4736 هجل ة  د    درل  

ه.ة و  ة     ة ير ا  ة ا    بنري     ت م ي ة   م ي
ل ددر يهلهتقااهةم التخبيااة العسميااة بكميااة التخبيااة جامعااة صااشعاء(له;475له ة ا دد ةرم ه   دد  ه لدد ه هير ددل

هل   يهة ت م ي هجر، يهفه ر  هة  امه،رجست   
إدارة الجهدة الذاممة في مؤسداات التعمايم العاالي والسكتباات ه(ل>475 ة ت بنلا همحمدهوجنلأر  ه غدر م ه

ه ةلهة اس   ه  ه  هوة تنرلد ه ار هةلال  لهومخاكد السعمهمات،

تقهةم بخنامج التخبية العسمية في جامعة الأمام محمد بن سعهد فاي ضاهء معااييخ ه(ل4765 هة  ل   هبجدررم
ه،رجست  هغ  ه،ه نل لهلهل ر يالذاممةالجهدة 

السعمم في حميات السعمسين بالسسمكاة، الساؤتسخ الثااني لإعاجاد معمام  إعجادتطهر ه(ل4746 هحل ط ه  وب
هة ق  ه   يهة ت م ي=ه،ميهة ام ،يل هجر، يه  هالتعميم العام بالسسمكة العخبية الدعهدية

درجة تطبيق معاييخ إدارة الجهدة الذاممة فاي جامعاة أل البيات مان وجهاة نعاخ (له4768 همحمده ة أ ةشي
هل4 ه 4ة اأ لم ه،لإهوة ه س ي  ه،  يهة   ن هة ت منليهأعزاء الهيئة التجرةدية

ه ه ةلهة اس   هة ل  لإدارة الجهدة الذاممةه(ل4764 حان  ه ض  
دراسااة تقهةسيااة لسااهاد الاعااجاد التخبااهي فااي حميااات السعمسااين (له4754 حادد ة هة غر،دد ا هادد ةه ل هة  ةشدد 

هل948-:93 هص64ةلا،ر همحمدهامه  ن  ه هجر، يله،  يهبالسسمكة العخبية الدعهدية
ه=هجر، يهة ا كه  ن لتخبهةة جامعية التعميم. مجمةالجهدة الذاممة في ه(ل:474 همحمده ة  ش  

ل،  ديهالعماهم فاي حمياات السعمساين بالسسمكاة العخبياة الداعهدبة معمامتقهةم باخامج ه(ل4758 ه همحمدة   يم
هل7;-:7صه5>ل ر يهة ا  لإهة   ممله 
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ة ت م دي=هجر، ديههله   ديالتعمايمإعجاد معمام الجراساات الاجتساعياة فاي ضاهء جاهدة ه(ل>475 هش لم ه حا 
هل533-4:8لهص4ة   ن =هة ا با هة   امهة ير،مه   ن  ل،لإ

لهصعهبات تطبيق معااييخ ضاسان الجاهدة الذااممة )محاهر باخامج إعاجاد السعمام( (ل>475 ا   ه حا ه 
،عدددددد ه-هددددددمهة اهددددددرهلإهو دددددد ةهة تدددددد لليهفدددددده ر له لة ددددددربح ددددددي=هجر، دددددديه–ك  دددددديهة ت م دددددديه

هل>8-47لص>45 
تشسياااة الساااهارد البذاااخةة فاااي ضاااهء تطبياااق مباااادئ إدارة الجاااهدة الذااااممة فاااي (له4764 هم  ددده  رفدددل

هل:،  يهة ارحا=هة  ئة   ه ه الجامعات
تداااهةق باااخامج التعمااايم السداااتسخ فاااي ضاااهء معااااييخ إدارة (له4753 ه،أادددن لهة ددد ةوا همحمده  لددد هة جدددر ا

هلةلا،رلةب=هة   مهة استا   أاه،ه نلههمه  ،يهة ا تادهوة ت   لههلالذاممةالجهدة 
تقهةم بخنامج إعجاد معمم المغة العخبية في حمية التخبية بجامعة صشعاء في ضهء ه(ل4763 ل ا ه ار ه 

هلهل ر يه،رجست  لهفه ر هجر، ي=هة  املمعاييخ الجهدة الذاممة
بخنااامج مقتااخح لدعااجاد التخبااهي لسعمسااي الراافهف الإوليااة فااي السسمكااة العخبيااة ه(ل4763 هة  ت لددم ه  ددر

هجر، يهة ،ر همحمدهامه  ن له  تنلةاهلهل ر يهالتخبهةة الحجيثة الاتجاهاتالدعهدية في ضهء 
ه هة  لر =ه ةلهة ا ل ملمجخل إلى السشاهج والتخطيط لمتجرةذه(ل4763 ة     هحا ا

 ه ةلهة ،دد ه  ه دد هوة تنرلددد هفااي السؤسدااات التخبهةااة الذاااممةإدارة الجااهدة  (ل4758    اددرب هفددر  
هل8ة ل  له 

تقااهةم الجانااب التخررااي ماان بااخامج إعااجاد معمسااي ومعمسااات الخةاضاايات ه(ل4748 ههي ددا ه لدد هة دد حام
 هل ر يه،رجست  هغ د ه،ه دنل  ه   ديهة ت م ديلهجر، ديه  هة قد  =هبجامعة أم القخى بسكة السكخمة

هة ام ،يله،مي
تقهةم جهدة بخنامجإعاجاد السعمساين فاي حمياة التخبياة فاي الحداكة هل(4765 ه سدر ه هة عرهت مة  نة لهمحمد

لهة ا  ديهة   م ديه ضدار هجدن  هة ت  د لهفي ضهء معااييخ الاعتسااد الأكااديسي والجاهدة الذااممة
هل9 هه6ة  ر، م هة  ام ه،لإ

ماجى تهافاق بخناامج الاعاجاد التخباهي ماع معااييخ الجاهدة الذااممة وأهام صاعهبات ه(ل;475 هير ا ه،هر 
هلهل ددر يالتااجرةذالتطبيااق فااي حميااة التخبيااة بجامعااة أم القااخى ماان وجهااة نعااخ أعزاااء هيئااة 

ه،رجست  =ه   يهة ت م يهجر، يه  هة ق  ل
هل6=ه ةلهة ه  هة  و مل لهة  لر السعممواعجاد  التجرةذ (ل4756 هييه يه م 
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( ه،  سدديهحددنلتهإعااجاد السعماام بااين الهاقااع والسااأمهل )تشسيتااه وتجرةبااه(له4766 هجاددر ه لدد ه ة ك ،ددم
هة  و  ي هة  مه للي

بخنامج مقتخح لتشسية القجرة عمى حل السدائل الجبخةاة لاجى طالباات  فعالية (ل4754 ه  رله ة ا ج ةواه
هة ت م يهة  ر، يهة   ، يه غئ للهل ر يه،رجست  هغ  ه،ه نل  ه   يهالري التاسع الأساسي

 هوليديه  ا ديه،ق ،دديه  قدر هبتددنل هبخنااامج إعاجاد السعمسااين بااين الجساهد والتطااهةخه(ل4764 ه،ه دده ة اه دد
ة ت  دددد لهلؤ هوراددددرذذهو،تت اددددرب هة  قددددر هة سددددهناهة اددددر،يه  دددد ه   اع دددديهة سدددد ن ييه    ددددن ه

هة ت منليل
السياة والعخبيااة والسحميااة فااي تطبيااق الجااهدة سااعيا  تجااارب بعااج الجامعااات العه(ل4764 لا ه ه ة هعد  

=هرأدنه  ة ه،تا دئههدمهة قتدر هة أمدن،م ه، جد هنحه التسييد، السؤتسخ الجولي لمتشسياة الإدارةاة
هلة  ةل هة  ر،ي=هة  لر 

واقاع إعاجاد السعمام فاي حمياات التخبياة بجامعاات غادة فاي ضاهء معااييخ الجاهدة (له4767جار ه ه ة جسم
هل ر يه،رجست  هغ  ه،ه نل  ه   يهة ت م ي=هجر، يهغئ ل هالذاممة

، السؤتسخ الخامذ إعجاد وتجرةب السعمم فاي ضاهء مطالاب التشسياة ومداتججات (:476 لم ده ررمهه56 
  ه  دددةه5هدددد هة سدددر يه=;46/6/476ك  ددديهة ت م دددي هجر، دديهة هة قددد  لهبدددرللثهة  جدددن ه  العراااخ
ه /www.moaalem5.comة  ة  =

له   ددديهة ت م ددي هجر، ددديهة ، دد  هرددنلا هبدددلهة  جددن ههدددمهممتقاااى معماام العراااخ الخقسااي  (ل5349 كتددنم ه57 
صه،تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر ه  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةهة دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ة  =هه;هددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد هة سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر يه;47/6/476

http://www.pnu.edu.sa/arr/NewsActivities/Events/Pages/Event75.aspxه
 ه، تقدةهجسدتمهة ير داهإعجاد السعمم وتطاهةخ  فاي ضاهء الستغياخات السعاصاخة هدد( ه:475،أ  هه55-56 

    ه  دددددددددددددددددددةهة ددددددددددددددددددد ة  =7هدددددددددددددددددددد هة سدددددددددددددددددددر يه=;46/6/476 هبدددددددددددددددددددرللثهة  جدددددددددددددددددددن ه  ددددددددددددددددددد 
ar-meetings-https://gesten.ksu.edu.sa/ar/anualه
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