
 

 

 كمدخل لخفض الوقت الممثل كدالة في التكلفة بهدف دعم الميزة التنافسية ..... (JIT)و   (TC)التكامل بين  
 د/ ثروت مصطفى على العايدى  

     201                                                                                         0202اٌؼذد اٌشاثغ   

 

 

كًذخم نخفغ انىلج انًًزم كذانت في انخكهفت  بهذف  (JIT)و  (TC)انخكبيم بيٍ 

 دعى انًيزة انخُبفضيت وحعزير فرص ححميك الأرببط

 ) دراصت َظريت حطبيميت(

 دكخىر/ رروث يظطفً عهً انعبيذي

 وانًراصعت ببنًعهذ انعبني نهعهىو الإداريت ببنمطبييتيذرس انًحبصبت 

 يهخض

ثٙذف خفل اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ، ٚاٌّزّضٍخ  (JIT)ٚ  (TC)اٌزىبًِ ث١ٓ رٕبٌٚذ اٌذساعخ 

فٟ رىٍفخ اٌزٕف١ز، ٚاٌزىٍفخ اٌض١ِٕخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِخبهش ػذَ اٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، 

 أٚعٗٚرٌه ثٙذف دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح الأسثبػ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ 

عبءد إٌزبئظ ٌزؾ١ش ٘زا اٌزىبًِ، صُ اِىب١ٔخ اٌزطج١ك ػٍٝ ؽشوخ ِمبٚلاد ِقش٠خ. ٚلذ 

ٌىْٛ ٘زا اٌزىبًِ لذ أدٜ ٌخفل اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزٕف١ز، ٚثبػزجبس اٌٛلذ داٌخ فٟ اٌزىٍفخ، 

فمذ أدٜ رٌه لأخفبك اٌزىٍفخ. وزٌه أؽبس اٌزىبًِ لإِىب١ٔخ اٌزغٍغً اٌزٕف١زٞ ٚاٌضِٕٝ 

 ٌؼ١ٍّبد اٌّمبٚلاد ٚثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٖٛ.

Abstract: 

   The study dealt with the integration between (TC) and (JIT) 

with the aim of reducing the material cost, represented in the cost 

of implementation, and the time cost represented in the risks of 

not implementing on time, with the aim of supporting 

competitive advantage and increasing profits, by identifying the 

aspects of this integration, then The possibility of applying to an 

Egyptian contracting company. The results came to indicate that 

this integration has led to a reduction in the time required for 

implementation, and as time is a function of cost, this has led to a 

decrease in cost. The integration also referred to the possibility of 

the executive and temporal sequence of contracting operations in 

order to achieve the desired goals. 
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 انمضى الأول 

 الإطبر انعبو نهبحذ

 يمذيت: 

 يشكهت انبحذ: 

أْ لطبع اٌّمبٚلاد ثقفخ ػبِخ ٚثقفخ خبفخ سفف اٌطشق، ٠غزٍضَ الاعزفبدح     

ِٓ رم١ٕخ مجو ٚلذ الإٔزبط، ٠ٚمقذ ثٗ الاٌزضاَ ثبٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد رّبِب ٌٍزغ١ٍُ 

ٌٍّشاؽً اٌّخزٍفخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّمبٚلاد، ِغ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚاٌزٟ رّضً فٟ 

زا اٌمطبع رىٍفخ اٌّظشٚف اٌّبٌٝ أٚ اٌّمب٠غخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٌزٕف١ز اٌؼ١ٍّخ، ثبلإمبفخ ٘

ٚثبٌزبٌٟ  ٌٙبِؼ اٌشثؼ اٌّطٍٛة رؾم١مٗ ٚاٌزٜ ٠ٕذسط مّٕب داخً ٘زٖ اٌّمب٠غخ اٌّب١ٌخ.

٠زؼ١ٓ اٌزشاثو ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اِىب١ٔخ الإٔغبص ٚاٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚثبٌزىٍفخ 

 عِٛخ ِغجمبً هجمب ٌٍذساعخ اٌّب١ٌخ ٌٍؼطبء. اٌّغزٙذفخ اٌّش

ٚ٘زٖ الإؽىب١ٌخ رغؼٝ اٌذساعخ ٌجؾضٙب ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب وً ِٓ أعٍٛة     

اٌزشاثط١خ ث١ّٕٙب اٌزىب١ٍِخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ِٚٓ اٌؼلالبد 

  ٚثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌذساعخ.

ث١ٓ أعٍٛة  ٚاٌزشاثو ساعخ فٟ ِذٜ اِىب١ٔخ اٌزىبًِٚػ١ٍخ رظٙش ِؾىٍخ ٘زٖ اٌذ   

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد فٟ لطبع ِمبٚلاد سفف اٌطشق ٌٍزٕف١ز 

 ٚاٌزغ١ٍُ ٌٍؼ١ٍّخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚثؤدٔٝ دسعخ ِٓ اٌؼ١ٛة فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ.

ؽ١ش ٠ؾىً رغبٚص اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌزغ١ٍُ اٌؼ١ٍّخ ٔٛع ِٓ اٌّخبهش اٌخبفخ 

٠زجؼٗ ِٓ عٍج١بد ػٍٝ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ثؾىً ٚامؼ. ثبلإمبفخ  اٌطشق ِٚبثزؼط١ً 

  ٌّخبهش اٌزؼشك ٌٍغشاِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 لاد اٌزب١ٌخ: ٚاعزىّبلاً ٌّؾىٍخ اٌذساعخ ٠ّىٓ ف١بغزٙب فٟ اٌزغبإ    

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ رىب١ٍِخ ٚرجبد١ٌخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالإٔزبط فٟ اٌٛلذ  -2

اٌّؾذد وّذخً ٌخفل اٌزىٍفخ ٚالاٌزضاَ ثبٌزغ١ٍُ فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح فٟ لطبع 

 ِمبٚلاد سفف اٌطشق. ٚأْ ٚعذد؟ 

غ١ٍ١خ ٌمطبع ِٓ ٘زٖ اٌؼلالبد فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزؾِب ٟ٘ اِىب١ٔخ الاعزفبدح  -0
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ِمبٚلاد سفف اٌطشق، ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ الاٌزضاَ ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ )اٌّمذِخ 

  ِغجمبً( ٚاٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌزٌه.

 أهًيت انبحذ: 

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ الأ١ّ٘خ اٌخبفخ اٌزٟ ٠ىزغجٙب لطبع اٌّمبٚلاد فٟ ٘زٖ      

دٚس ٘بَ فٟ خفل  (JIT)ٚ (TC)اٌزشاثو ث١ٓ ا٢ٚٔخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ٍؼت اٌزىبًِ ٚ

اٌزىٍفخ اٌزٕف١ز٠خ ِغ الاٌزضاَ ثبٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٌخفل اٌزىٍفخ ِغ الاٌزضاَ  (TC)ٚرؼض٠ض فشؿ اٌشثؾ١خ ٌٍؾشوخ، ؽ١ش رزغٗ اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ 

ٌلاٌزضاَ ثبلإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ِغ  (JIT)ثبٌغٛدح، ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق رزغٗ اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ 

 ِّٕٙب ِٓ ؽ١ش اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ. وًالاٌزضاَ ثبٌغٛدح. ٚػ١ٍخ ٠زىبًِ ٠ٚزشاثو 

 أهذاف انبحذ:

 (JIT) (TC)٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ  فٟ ثؾش اِىب١ٔخ اٌزىبًِ ٚاٌزشاثو ث١ٓ     

وّذخً لإداسح اٌزىٍفخ ِٓ ؽ١ش خفنٙب، ثبلإمبفخ ٌلاٌزضاَ ثبٌزغ١ٍُ ٌٍؼ١ٍّخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد 

ثٙذف دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرؼض٠ض فشؿ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٌؾشوبد اٌّمبٚلاد. ٚفٝ عج١ً 

 ٚ (TC) وً ِٓ ٚرم١١ُ ، فغٛف ٠زُ اٌزؼشك ٌفٍغفخ ِٚنّْٛاٌشئ١غٌٟٙذف رؾم١ك ا

(JIT) .وّذخً لإِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ ٌّٙب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ّٕٙب 

 فروع انبحذ: 

 فٝ مٛء ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ ٠ّىٓ ف١بغخ اٌفشٚك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:   

ٌخفل اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ  (JIT) , (TC)اٌفشك اٌشئ١غٟ: أٔٗ ٠ّىٓ اٌزىبًِ ث١ٓ 

 ٚاٌض١ِٕخ ٚرؼض٠ش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ . 

 ٠ٚفشع ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟ اٌفشٚك اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ثؾىً فؼبي رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِٛصٛل١خ الأداء  (JIT)أْ ِّبسعخ رم١ٕخ اٌفشك الأٚي: 

 ذد.فٟ اٌٛلذ اٌّؾ

 .(TC)ثؾىً فؼبي رئصش ا٠غبث١ب ٔؾٛ رؼض٠ض فٍغفخ  (JIT)أْ ِّبسعخ رم١ٕخ : اٌضبٟٔاٌفشك 

 حذود انبحذ: 

اٌؾذٚد اٌخبفخ ثؼشك ٚرؾ١ًٍ ِفشداد اٌذساعخ: الزقش اٌجبؽش ػٍٝ ػشك ِب  -2
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ػٍٝ ِب ٠ّضً ِذخً ــ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ـــ  (JIT)ٚ  (TC)٠زؼٍك ثىً ِٓ 

لإِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب، ٚدْٚ الاعٙبة ٚالاهبٌخ، ثبػزجبس أّٔٙب لذ عجك ػشك 

الأهش إٌظش٠خ ٌّٙب فٟ أثؾبس عبثمخ، ٚؽزٝ ٠زغغ اٌّغبي ٌؼشك فٍغفخ ِٚنّْٛ 

 اٌزىبًِ ث١ّٕٙب ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ.

طج١ك: الزقش اٌجبؽش ػٍٝ ؽشوخ اٌغلاَ ٌٍّمبٚلاد اٌؾذٚد اٌخبفخ ثّغبي اٌز -0

ٚرٌه ٌخجشح اٌؾشوخ اٌىج١شح ٚلذِٙب فٟ ٘زا )لطبع خبؿ(  ٚسفف اٌطشق

  اٌّغبي، ثبلإمبفخ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍجؾش.

 يُهضيت انبحذ: 

ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚرؾم١مب لأ٘ذافخ، فبْ اٌجبؽش عخف ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ  أطلالبً    

الإعزمشائٝ، ِٓ ؽ١ش اعزمشاء اٌىزبثبد اٌشائذح ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ ٠زّٕٙب اٌفىش 

اٌّؾبعجٝ ٚاٌّشرجطخ ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚرٌه ِٓ اعً 

شٜ ٌٍجؾش. وّب ٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ف١بغخ الإهبس إٌظ

الاعزٕجبهٝ ٌٍزٛفً اٌٝ و١ف١خ ِٚذٜ اِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالإٔزبط فٟ 

اٌٛلذ اٌّؾذد، ِٓ ِٕظٛس الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب وً ِّٕٙب فٟ آْ ٚاؽذ، ٚفٝ دساعخ 

 رطج١م١خ ػٍٝ اؽذٜ ؽشوبد لطبع ِمبٚلاد سفف اٌطشق اٌّقش٠خ.

 انبحذ حمضيًبث

 اٌمغُ الأٚي: الإهبس اٌؼبَ ٌٍجؾش.

 اٌمغُ اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبي اٌجؾش.

 ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزم١١ُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخاٌمغُ اٌضبٌش: 

 . الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزم١١ُاٌمغُ اٌشاثغ: 

 . (jit)ٚ   (tc)اٌمغُ اٌخبِظ: أصش اٌزىبًِ ث١ٓ 

 غبدط: اٌذساعخ اٌزطج١م١خ. اٌمغُ اٌ

 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد 

 اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ 

 ِلاؽك اٌجؾش
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 انزبَيانمضى 

 انذراصبث انضببمت فً يضبل انبحذ:

  يمذيت:

 (JIT)ٚ   (TC)رٕبٌٚذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ـــ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش ـــ رم١ٕخ    

ٚأصش٘ب ػٍٝ اداسح اٌزىٍفخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، عٛاء ثؾىً ِٕفشد أٚ ثبٌزىبًِ ِغ 

اؽذ اٌزم١ٕبد الأخشٜ لإداسح اٌزىٍفخ. الا أٔٙب ٌُ رزٕبٚي ثؾىً ِجبؽش اِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ٓ 

(TC)  ٚ(JIT)  ،ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ خفل اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ ٚاٌض١ِٕخ فٟ أْ ٚاؽذ

 جبؽش اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌمن١خ.بٌث ؽزِّٜب 

اٌزبٌٟرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  ٚػ١ٍخ فغٛف ٠زُ ػشك أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ   
()

:  

 : (Sharafoddin,s.,2016)دساعخ  -2

رجٕذ اٌذساعخ ثؾش إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ لإداسح اٌزىب١ٌف ِٓ ؽ١ش ِضا٠بٖ ٚػ١ٛثٗ، ٚوزٌه   

 (TC)ْٛ ىفٟ ا٠شاْ. ٚرؾ١ش اٌذساعخ ٌ (TC)ػلالزٗ ثبٌؼّلاء ٚو١ف١خ اٌزؾٛي اٌٝ 

٠غبُ٘ فٝ رؾذ٠ذ أعؼبس رٕبفغ١خ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ . (TC)إٌؾبه ثبػزجبس٘ب أدٚاد رٕف١ز٠خ ٘بِخ ٌٕغبػ رطج١ك رم١ٕخ 

أخذ أُ٘ رم١ٕبد اداسح اٌزىٍفخ ثٙذف خفنٙب خلاي ِشاؽً اٌزخط١و  (TC)ٌىْٛ 

  ٚرق١ُّ إٌّزغبد، وّب أٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ الاعً اٌط٠ًٛ.

  (Wyk,g.,naidoo,v.,2017)دساعخ  -0

رٕبٌٚذ اٌذساعخ و١ف١خ اٌزؾمك ِٓ ا٢صبس اٌّب١ٌخ ػٍٝ أداء اٌؾشوخ فٟ اٌؾذ ِٓ الإٔزبط    

ثّمبسٔخ  (JIT). وّب رٕبٌٚذ إٌظش فٟ اٌشثؼ إٌبرظ ػٓ رٕف١ز (Jit)ٌّؼ١ت ثذلاٌخ رم١ٕخ ا

، ؽ١ش أْ أسثبػ اٌؾشوبد فٟ عٕٛة افش٠م١ب رض٠ذ ِٓ ثب٢صبس إٌبرغخ ػٓ ػذَ رٕف١زٖ

إٌبرظ اٌمِٛٝ ٚفشؿ اٌؼًّ. ٌٚزا رٕبٌٚذ اٌذساعخ إٌظش فٟ ؽبٌز١ٓ ) ؽشوز١ٓ( 

لا رؼًّ ثٗ، ٚرّذ اٌّمبسٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشثؼ  ٚالأخشٜ )JIT(اؽذاّ٘ب رطجك 

اٌّؾمك فٟ اٌؾبٌز١ٓ. ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ سغّب ػٓ ِؾبوً اٌزؾغ١ً ٚاٌزٕف١ز 

الا أٔٗ فٟ ؽبي ٚعٛد رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد ع١ذح ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ  (JIT)فٟ 

                                                 
(


  . 0202( الزقش اٌجبؽش ػٍٝ ػشك اٌذساعبد ٌخّظ عٕٛاد عبثمخ، ثبلإمبفخ ٌغٕخ اػذاد اٌجؾش 
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ٌّذ٠ش٠ٓ ٚعبءد فٟ الاعً اٌط٠ًٛ. ٘زا ٚلذ رُ ػًّ اعزج١بْ ٚصع ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚا

  .(JIT)الإعبثبد ِزنبسثخ ثؾؤْ فؼب١ٌخ 

 (: 0222) دساعخ اٌٙغبْ، -3

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أداء    

. ٌٚمذ أؽبسد اٌذساعخ ٌىْٛ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لا ٠ىفٝ ؽشوبد اٌّمبٚلاد

ٌخفل  دٌٜٚمذ خٍقذ اٌذساعخ ٌىْٛ ٘زا الأعٍٛة ٠ئ ثّفشدح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزىٍفخ

 اٌزىٍفخ دْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛدح ٚٚلذ اٌزغ١ٍُ. 

  (Goncalves,t., et al,2018)دساعخ  -4

ٚػلالزٗ ثّٕظٛس اٌشثؾ١خ اٌخبؿ  (TC)فٍغفخ  ٝاعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍ   

ح ِٓ خلاي ِؾبٚلاد ِٕٗ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذ -ثبٌّغب١ّ٘ٓ، ٚو١ف١خ الاعزفبدح 

ٚثؼل أدٚاد اداسح  (TC)اٌشثو ث١ٓ  اٌٝ اْ ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ خفل اٌزىٍفخ.

اٌزىٍخ ع١ىْٛ ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ، ثبلإمبفخ ٌؼذَ رغبٚص رطٍؼبد 

  اٌّغب١ّ٘ٓ ثؾؤْ اٌشثؾ١خ. 

 ( 0221دساعخ ) اٌغٕبَ،   -5

ػٍٝ  ٖٚأصش (JIT)اعزٙذفذ اٌذساعخ رٕبٚي رؾ١ًٍ اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ٔز١غخ اعزخذاَ    

٠ٛدٜ ٌزخف١ل  (JIT)رطج١ك  اٌٝ اْخفل اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ. ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ 

دٜ ٌزؾ٠ًٛ الاعزضّبس اٌٝ ِغبلاد أخشٜ ئرىب١ٌف اٌّخضْٚ ثىبفخ أٔٛاػٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠

 ٌٍؾشوخ.رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزىب١ٌفٝ 

  (Bo, et al,2020)دساعخ  -6

٠ؾىً ِقذس لٍك ٌىض١ش ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ لأٔٗ ٠شرجو ثبداسح  (TC)اؽبسد ٌىْٛ رؾم١ك    

اٌّخبهش ٌٕظبَ الإٔزبط ٚاٌّخضْٚ، ٚػ١ٍخ اعزٙذفذ اٌذساعخ دساعخ ّٔٛرع١ٓ ٌى١ف١خ 

. ْٚالإٔزبط فٟ ظً اٌطٍت اٌغ١ش ِٕزظُ ِغ الاخز فٟ الاػزجبس رىٍفخ الاؽزفبظ ثبٌّخض

فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. ٌٚمذ خٍقذ  اٌّخضِْٚغ ث١بْ دٚس لشاساد 

اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب، أْ أخفبك ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ لذ ٠ئصش ثبٌغٍت ػٍٝ 

، وّب أْ الاؽزفبظ ثّغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌّضٍٝ ٟ٘ الأخشٜ رئصش ثبٌغٍت (TC)رؾم١ك 
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ٌٗ  إٌّزظُػٍٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، أٞ أْ ِغزٜٛ اٌّخضْٚ فٟ ظً اٌطٍت غ١ش 

 .(TC)ٚامؼ ػٍٝ اِىب١ٔخ رؾم١ك  عٍجٝ رؤص١ش

 (Agrowal,m,2021)دساعخ  -2

رٕبٌٚذ اٌذساعخ و١ف١خ رٛف١ش افنً عٛدح ٌٍّخشعبد ثؤلً رىٍفخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت    

فٟ اٌؾشوبد  (JIT)ٌفُٙ اهبس رٕف١ز  )اٌقؾ١ؼ( ِٚٓ خلاي ِٕبلؾخ اٌّجبدة اٌٙبِخ

 أٞ ٠ًؼجش ػٓ ِفَٙٛ ثغ١و ٚلا ٠ؾّ (JIT)اٌقٕبػ١خ. ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ ٌىْٛ 

رؼم١ذ، ٚأٗ ٠غبُ٘ فٟ اٌمنبء ػٍٝ الأٔؾطخ غ١ش اٌنشٚس٠خ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اْ ٠ز١ؼ 

  فشفخ أزبط ٔفظ إٌّزظ ثزىٍفخ الً ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.

 انخعهيك عهً انذراصبث انضببمت 

أٔٙب رشوض ػٍٝ أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رؼزّذ ػٍٝ فىشح أْ ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ٟ٘ اٌذافغ   

ٌزؾذ٠ذ ِٛاففبد إٌّزظ، ٚأْ اٌؾشوخ لا رٍّه اٌزؾىُ فٟ عؼش اٌغٛق اٌزٕبفغٟ، ٚاٌزٜ 

( الا أٔٗ ٠خنغ ٌمٜٛ إٌّبفغخ. ٚ٘زا اٌطشػ ِمجٛي فٟ اٌؾشوبد الإٔزبع١خ ) اٌقٕبػ١خ

ِخزٍف فٟ ؽبٌخ اٌّمبٚلاد ٚخقٛفب اٌّزخققخ ِٕٙب ) سفف اٌطشق( ؽ١ش ٠زُ 

ِٚٓ صُ فبْ الإؽىب١ٌخ ٟ٘ اٌزٕف١ز ثزىٍفخ رمً رؼبلذ٠خ، اػزّبد ل١ّخ إٌّبلقخ وم١ّخ ث١ؼ١ٗ اٚ 

، ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ ػٓ رٍه اٌم١ّخ اٌّزؼبلذ ػ١ٍٙب ٚاٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد لأزٙبء اٌؼ١ٍّخ

 ٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚفشؿ رؾم١ك اٌشثؾ١خ، ٚ٘زا ِب ع١ىْٛ ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.رؼض٠ض ا

 انمضى انزبنذ

 انخكهفت انًضخهذفت بيٍ انًفبهيى وانخمييى 

  أولا: يفهىو وفهضفت انخكهفت انًضخهذفت:

اْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼزجش ِمذِخ ٌٍشثو ث١ٓ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛك،    

زطٍجخ ِٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٓ خبسط اٌؾشوخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ثّؼشفخ ٚرٌه ٌّب ٠

اداسح اٌزغ٠ٛك، ثبلإمبفخ لاػزجبسٖ ِٓ أعب١ٌت الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٌّب ٠زطٍجخ 

غ٠ٛك عٛ٘ش اٌز ِٓ الا٘زّبَ ثىً ِٓ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚ٘ٝ ِٛمٛػبد رّضً

 ;632، ؿ:0222فز١ؼ،   ;521،ؿ: 0222، اٌٙغبْ ;66 ؿ: ،0222ػّشاْ،)

Sharafoddin,s.,2016, P: 125  ; Qingkai,j., et al,  2020,P:1). . 
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٘زا ٚلذ رُ رؼش٠ف أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ لجً الارؾبد اٌذٌٚٝ ٌٍّؾبعج١ٓ ػٍٝ أٔٗ 

" ِٕٙظ لإداسح اٌزىٍفخ ٠ؼزّذ ػٍٝ الإٔزبط ثٕبء ػٍٝ اٌطٍت، ٠ٚشعغ رٌه ٌزشو١ضٖ ػٍٝ 

 (.251ؿ: ،0221 اٌغّشٜ،) ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ" 

وّب ػشف أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٗ أؽذ أدٚاد اداسح اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف الإداسح ِٓ رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚأزبط ٚسلبثخ ٌذػُ اٌمذسح  رغزخذَ

 ٝٚثبٌزبٌٟ فٙٛ أعٍٛة اعزجبلٟ ٚرفبػٍ (. 201،ؿ:0221اٌزٕبفغ١خ )اٌف١زٛسٜ، ػ١ٍبْ،

ىب١ٌف ٚمّبْ ٔغبػ إٌّزغبد ِٓ ؽ١ش لجٛي اٌغٛق ٌزخط١و سثؾ١خ اٌؾشوخ ٚاداسح اٌز

. ٠ٚغزخٍـ اٌجبؽش ِٓ (Gopalakrishnan,m.,et al.,2020,P:2-3)ٌٙب 

 اٌزىٍفخاٌغبثمخ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼزجش أؽذ أدٚاد اداسح اٌزؼبس٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ 

ف، اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي رخط١و اٌشثؼ ٚخفل اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذ

    ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ فٟ ظً الأعٛاق اٌزٕبفغ١خ اٌّغزٙذفخ.

 يُبهش ويببدئ انخكهفت انًضخهذفت:ربَيب: 

رزّضً إٌّٙغ١خ الأعبع١خ لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾذ٠ذ الأعؼبس اٌزٟ رؤخز فٟ    

الاػزجبس ظشٚف اٌغٛق ٠ٚمجٍٙب اٌّغزٍٙه فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ٚثبٌزبٌٟ ٠شرىض ٘زا 

ٚاٌزٜ ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ لإداسح  اٌزٕظ١ّٟالأعٍٛة ػٍٝ عبٔج١ٓ، الأٚي ٚ٘ٛ 

دػُ أعٍٛة اٌزىٍفخ  ثؤدٚاد٘ٛ اٌفٕٟ، ٚاٌزٜ ٠زؼٍك ٚ ٚاٌضبٟٔاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، 

 . (6-3،فـ:0221اٌّغزٙذفخ ِضً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ )عّشح، اٌغمؼبْ،

  ربنزب: حمييى أصهىة انخكهفت انًضخهذفت:

( اْ ِب ١ّ٠ض 522-522،ؿ ؿ:0222اٌٙغبْ،261،ؿ:٠0221شٜ)اٌغّشٜ،  

٘زا الأعٍٛة وٛٔٗ ٠ؼزجش اٌؼ١ًّ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٗ ٠ٚٙذف ٌزؼض٠ض اٌم١ّخ اٌّؾممخ ٌٗ 

وّب أٔٗ ٠شوض ػٍٝ أزبط ِٓ خلاي رخف١ل اٌزىٍفخ ٚسمب اٌؼ١ًّ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، 

٠مبثً رٛلؼبد اٌؼ١ًّ ٚفٝ ؽذٚد ِٚشاػبح ظشٚف اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ. وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ 

ٌٍؾشوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌٛفٛي ٌٍزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ فٟ  ٝزىب١ٌفرؾغ١ٓ الأداء اٌ

 Sharafoddin,s.,2016, P: 123;Kadarao,j.,et)مٛء ظشٚف اٌغٛق 

al,2015,P:1195)   ٜٚثبٌشغُ ِٓ رٌه ٠ش (Yasukat,k.,et al,2013,P:18) 
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شوخ، أٔٗ ٠ؾزبط ٌّؼٍِٛبد وض١شح ِٚزٕٛػخ ػٓ رىب١ٌف إٌّزظ خلاي عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍؾ

وّب أٔٗ ٕ٘بن آصبس عٍج١خ ٌطٛي اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍٛفٛي ٌٍزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ، ثبلإمبفخ ٌزؼبسك اٌّقبٌؼ ث١ٓ الأهشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

أٔٗ فٟ ظً اٌطٍت اٌغ١ش ِٕزظُ فبْ  (Boli,et al,2020,P:2-3)وّب ٠شٜ  اٌّغزٙذفخ.

 أخفبكؽ١ش  (TC)رؤص١ش ٚامؼ ػٍٝ رؾم١ك  ِغز٠ٛبد الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ٌٙب

الا أْ اٌجبؽش ٠شٜ أْ ٘زٖ  ِغزٜٛ اٌّخضْٚ لذ ٠ئدٜ ٌّخبهش اداسح اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ.

اٌزٕبفغ١خ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ؽذ٠ذح اٌقؼٛثبد لا رٕفٝ أ١ّ٘خ ٘زا الأعٍٛة فٝ ظً اٌغٛق 

اٌفش٠ك اٌّغئٛي اٌزغٍت ػ١ٍٙب ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ِغ رؾذ٠ذ 

 ؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌؾشوخ. ػٓ اؽىب١ٌخ ر

 انمضى انرابع 

 بيٍ انًفبهيى وانخمييى  انًحذدالإَخبس في انىلج 

 :انًحذدأولا: يفهىو وفهضفت الإَخبس في انىلج 

الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ثؤٔٗ ٔظبَ ٠ؼًّ  (Kootanaee, et al,2013,P:8)ػشف    

ػٍٝ ؽشاء اٌّٛاد اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚالإٔزبط ثبٌى١ّخ ٚاٌٛلذ اٌّؾذد ٚفمب 

 ,Singh & Garg)وّب ػشفٗ  لاؽز١بعبد اٌؼّلاء.

2011,P:27;Agrowal,m.2021, Pp:1-2))   ثؤٔٗ ٔظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ خٍك ل١ّخ

فٟ  ٔؾبه لذ لا ٠ئدٜ اٌٝ امبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزظ.  ِنبفخ ٌٍؾشوخ ِٓ خلاي اعزجؼبد أٞ

( ثؤٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ فٍغفخ رخف١ل اٌّخضْٚ اٌٝ 6، ؿ: 0221ؽ١ٓ ػشفٗ ) اٌغٕبَ، 

أدٔٝ ؽذ ِّىٓ، ٚاٌم١بَ ثبٌؾشاء ٌٍّٛاد ثبٌى١ّبد ٚاٌٛلذ إٌّبعج١ٓ، ثبلإمبفخ ٌلإٔزبط 

  ثبٌى١ّخ ٚاٌٛلذ اٌّؾذد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء.

    :  َظبو الإَخبس في انىلج انًحذدربَيب: حمييى 

فٟ  ِبً ٠ٍؼت دٚسا ٘ب (JIT)اْ   (Meddouren,a.,et al,2019,P:2396)٠شٜ    

رؾم١ك الأسثبػ، ثبلإمبفخ ٌىٛٔٗ أفجؼ أداٖ ِٕبعجخ ٌزم١١ُ عٛدح الأسثبػ ٚاٌؼ١ٍّبد 

 ( 20،ؿ: 0221اٌزؾغ١ٍ١خ. وّب ٠شٜ )اٌغٕبَ، 

أٔٗ ٠غؼٝ ٌزخف١ل اٌّخضْٚ ثىً أٔٛاػٗ ِّب ٠ئدٜ ٌخفل رىب١ٌف الاؽزفبظ 
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ثبٌّخضْٚ، ثبلإمبفخ ٌىٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌشفغ لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ 

ا٢لاد، وّب أٔٗ ٠مزقش ػٍٝ ػب١ٍِٓ رٜٚ خجشح ٚوفبءح ػب١ٌخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رفؼ١ً 

 اٌؾشوبد ف١ٝشح فٟ خفل اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٔظبَ ٌٗ دلاٌخ وج .عٛدح إٌّزغبد

(Agrowal,m.2021, P:3).  ٠شٜ  ٚثبٌشغُ ػٓ رٌه

(Wyk,g.,naidoo,v.,2017,P:237)  اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ أْ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ

ٚأداء اٌؾشوخ ٚفمب ٌلإٔزبع١خ ٚاٌٍّٙخ اٌض١ِٕخ ٚاٌغٛدح لذ فؾٍذ فٟ  (JIT)ث١ٓ رطج١ك 

، وّب أزمذد فؼب١ٌزٗ ثؾبْ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛسد اٌؼضٛس ػٍٝ ػلالخ ٌٙب دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ

،ؿ ٠0222شٜ)اٌشاٜٚ، ٠مذَ عؼش ِٕخفل ٠غبُ٘ فٟ خفل اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد. وّب

٠ؾزبط ٌفزشح ه٠ٍٛخ ؽزٝ رظٙش إٌزبئظ، ٚػبدح رىْٛ  (JIT)( أْ رطج١ك 22-1ؿ:

٘ٛ  (JIT)الإداسح ِزؼغٍخ ٌٍٕزبئظ ٚرشوض ػٍٝ الاعً اٌمق١ش، وزٌه فبْ أؽذ أ٘ذاف 

اٌؼ١ٍّبد رؾزبط اٌٝ ٚلذ اػذاد وج١ش ٚلا ٠ّىٓ ٌٚىٓ ثؼل الإػذاد  حرخف١ل فزش

رخف١نٗ ػٓ هش٠ك اٌزذس٠ت، وّب أٔٗ ػٍٝ ِٓ الإٔزبط ٚفمب ٌٍّغّٛػبد ا١ٌ٢خ ٘ٛ 

، الا أْ ثؼل الأٔٛاع ِٓ ا٢لاد لا ٠ّىٓ رن١ّٕٙب فٟ ٔظبَ (JIT)ِفَٙٛ ُِٙ فٟ 

  الاعزخذاَ اٌٛاعغ.اٌّغّٛػخ ا١ٌ٢خ، عٛاء ثغجت اٌؾغُ أٚ 

 

 انمضى انخبيش

 (Jit) و (Tc)أرر انخكبيم بيٍ 

 يمذيت: 

ٚاٌزفبػً ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة الإٔزبط فٟ اٌٛلذ  أْ اٌزىبًِ     

اٌّؾذد لذ ٠ئدٜ اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٍِّٛعخ فٟ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ عٛاء فٟ اٌمطبػبد 

 الإٔزبع١خ أٚ راد اٌطج١ؼخ اٌخبفخ ِضً ٔؾبه اٌّمبٚلاد اٌّزخققخ وشفف اٌطشق.

اٌجبؽش ِٓ خلاي  ، فغٛف ٠زٕبٚيِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فٝ ٘زا اٌمغُ    

 إٌمبه اٌزب١ٌخ: 

 : (Jit) و  (Tc)فهضفت انخكبيم بيٍ أولاً: 

، ِٚٓ صُ ٠ّزذ أصش٘ب لإؽىب١ٌخ خفل رىٍفخ رئصش فٟ الأداء اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍّٕؾؤح (Jit)أْ    
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، ٚثبٌزبٌٟ (Tc)الإٔزبط )رىٍفخ رٕف١ز اٌّمبٌٚخ(، ٚ٘ٝ ٔفظ الإؽىب١ٌخ اٌزٟ ٠ئصش ف١ٙب 

 .ث١ّٕٙب ِٓ ؽ١ش رمبثً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ػٍّٟفٕٙبن رجبدي ٚرىبًِ 

 : (Jit)و  (Tc)يحبور انخكبيم بيٍ ربَيب: 

فٟ آْ ٚاؽذ  (Jit)ٚ  (Tc)رشرىض ِؾبٚس اٌزىبًِ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب وً ِٓ    

ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١ظ ٚ٘ٛ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّمبٚلاد ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚفٝ اٌٛلذ 

 اٌّؾذد ٌزغ١ٍُ اٌؼ١ٍّخ. ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

  ٌٝثبٌٕغجخ ا(Tc)  

 (2)عذٚي سلُ 

اٌشِض (Tc)ِضا٠ب 


 

 (Tc-m1) خفل رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزق١ُّ )ِشؽٍخ دساعخ اٌؼطبء( -2

إٌّزظ )رٕف١ذ اٌؼ١ٍّبد هجمب ٌٍّٛاففبد اٌّزؼبلذ ػ١ٍٙب اٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدح  -0

 فٟ اٌؼمذ(

(Tc-m2) 

 (Tc-m3) ٠ّىٓ خفل اٌزىٍفخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب و١ّضح رٕبفغ١خ 0،2ِٚٓ اٌجٕذ  -3

اٌزخط١و فٝ الأعً اٌط٠ًٛ)اٌفزشح اٌّغزمج١ٍخ( ؽ١ش أٔٗ ٠ؾذد اٌزىٍفخ  -4

اٌذساعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌشثؼ إٌّبعج١ٓ، ٚاٌزىٍفخ فٟ لطبع اٌّمبٚلاد رؼٕٝ 

اٌّمذِخ ِطشٚؽب ِٕٙب ل١ّخ اٌخفل فٟ اٌزىٍفخ ٚاٌزٜ ٠ؼجش ػٓ ٘بِؼ 

 اٌشثؼ اٌّغزٙذف. ٚاٌزٜ ٠زٌٛذ ػٓ اٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد

(Tc-m4) 

ر١ّٕخ سٚػ اٌفش٠ك، ؽ١ش رجٕٝ عٛدح وً ِشؽٍخ ػٍٝ ِب عجمٙب ِٓ  -5

ز فٟ ِشاؽً، ٚ٘زا ٠ؤرٟ ثبٌزٕغ١ك اٌغ١ذ ث١ٓ فش٠ك اٌؼًّ ٌنجو اٌزٕف١

 اٌٛلذ اٌلاصَ.

(Tc-m5) 

أْ عؼش إٌّزظ ٘ٛ اٌجذا٠خ، ٌٚزا ٠زؼ١ٓ اداسح اٌزىٍفخ ٌىٝ رزلاءَ ِغ  -6

اٌغؼش ٚ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّطٍٛة، ٚفٝ اٌّمبٚلاد فبْ اٌغؼش لذ ؽذد 

ِغجمبً فٟ اٌؼطبء اٌّمذَ، ٌٚزا ٠جمٝ اداسح اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك ٘بِؼ اٌشثؼ 

 ؽٍخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٙب.اٌّشغٛة ف١ٗ، ٚ٘زا ٠ؤرٝ ثبٌزٕف١ز ٌىً ِش

(Tc-m6) 

 

 

                                                 


 (Jit)لإِىبْ ادساط رٍه اٌّضا٠ب فٟ عذٚي أٚ ؽىً ٠شرجو ثّضا٠ب  (Tc)ٚ٘ٛ سِض ِمبثً وً ١ِضح  فٟ  
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   ٌٝثبٌٕغجخ ا(Jit)  

 (0) عذٚي سلُ 

اٌشِض (Jit)ِضا٠ب 


 

ِؼبٌغخ ٔمبه الاخزٕبق ٌزؾم١ك رٛاصْ ٚرغٍغً خطٛه الإٔزبط )اٌّشاؽً  -2

 اٌّززب١ٌخ ٚاٌّزؼبلجخ ٌزٕفز اٌؼ١ٍّخ(

(Jit-m1) 

 (Jit-m2) اٌّؾذد ٌٙب أغبص وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّخ اٌّمبٚلاد فٟ اٌٛلذ -0

  ٓػلالبد الاسرجبه ٚاٌزىبًِ ث١(Tc)  ٚ(Jit) 

 (3) عذٚي سلُ 

 (Jit)أعٍٛة  (Tc)أعٍٛة 

 (Jit)ِضا٠ب  (Tc)اسرجبهٗ ِغ  (Jit)اسرجبهٗ ِغ  (Tc)ِضا٠ب  

(Tc-m2) (Jit-m2) (Tc-m5) (Jit-m1) 

(Tc-m4) (Jit-m2) (Tc-m6)  

(Tc-m5) (Jit-m2) (Tc-m2) (Jit-m2) 

(Tc-m6) (Jit-m1) (Tc-m4)  

  (Tc-m5)  

رؤخز   (Jit)ٚ  (Tc)( ٠لاؽع اْ ػلالبد الاسرجبه ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 3سلُ )ِٚٓ اٌغذٚي 

 اٌّغبس اٌزبٌٝ:

ٚاٌّؼ١ٕخ ثّشؽٍخ دساعخ اٌؼطبء ثبلً رىٍفخ  (Tc-m1)رشرجو ثــ   (Jit-m1)أْ  -2

ِّىٕخ )ِشؽٍخ اٌزق١ُّ(، ؽ١ش ٠زمبثً اٌزق١ُّ اٌغ١ذ ٌى١ف١خ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّمبٚلاد 

 الاخزٕبق ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ٌخطٛه الإٔزبط) ِشاؽً رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ(. ِغ ِؼبٌغخ ٔمبه

زٟ رّضً ٚاٌّؼ١ٕخ ثز١ّٕخ سٚػ اٌفش٠ك، ٚاٌ (Tc-m5)رشرجو ثــ   (Jit-m1)أْ  -0

ؽغض الأعبط فٟ ِؼبٌغخ ٔمبه الاخزٕبق ٌزؾم١ك رٛاصْ ٚرغٍغً ِشاؽً رٕف١ز 

وّب  اٌؼ١ٍّبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الإداساد ٚالالغبَ اٌّخزٍفخ.

ٚاٌّؼ١ٕخ ثّؾبٌٚخ اداسح اٌزىٍفخ ٌىٝ رزلاءَ ِغ  (Tc-m6)رشرجو ثـ  (Jit-m1)أْ 

رٕف١ز خ ٔمبه الاخزٕبق رٍؼت دٚساً ٘بَ فٟ اٌغؼش ٚ٘بِؼ اٌشثؼ، ؽ١ش أْ ِؼبٌغ

   اٌؼ١ٍّبد ثبٌغؼش اٌّخطو ِغجمبً.

                                                 


 (Tc)لإِىبْ ادساط رٍه اٌّضا٠ب فٟ عذٚي أٚ ؽىً ٠شرجو ثّضا٠ب  (Jit)ٚ٘ٛ سِض ِمبثً وً ١ِضح  فٟ  
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 (Tc-m5)،  (Tc-m4)،  (Tc-m2) رشرجو ٚرزىبًِ ِغ وً ِٓ  (Jit-m2)أْ  -3

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

ٚاٌّؼ١ٕخ ثبٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌغٛدح، فبْ أغبص وً ِشؽٍخ فٟ  (Tc-m2)ثبٌٕغجخ اٌٝ  -

رّضً ِذخً ٌّشؽٍخ رب١ٌخ ٌٙب، فلاثذ أْ رىْٛ ثبٌغٛدح اٌٛلذ اٌّؾذد ٌىٛٔٙب 

  اٌّطٍٛثخ ٌىٝ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ ٌٙب.

ٚاٌّؼ١ٕخ ثفىشح اٌزخط١و ، فبٔٗ ٠ٍضَ ٌزٕف١ز وً ِشؽٍخ  (Tc-m4)ثبٌٕغجخ اٌٝ  -

عذٚي  ًثؾىً ع١ذ ٚمغ خطخ ِغزمج١ٍخ ٌٍزىٍفخ ٚ٘بِؼ اٌشثؼ إٌّبعج١ٓ، صُ ػّ

  ّؼط١بد اٌزؾغ١ٍ١خ اٌفؼ١ٍخ.ٌٍزٕف١ز هجمب ٌٍ صِٕٟ

ٚاٌّؼ١ٕخ ثز١ّٕخ سٚػ اٌفش٠ك، ؽ١ش ٠زطٍت أغبص وً  (Tc-m5)ثبٌٕغجخ اٌٝ  -

ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ِٓ ِشاؽً رٕف١ز اٌّمبٌٚخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد اٌزفبػً ٚاٌزٕغ١ك 

 ث١ٓ فش٠ك اٌؼًّ ِٚٓ خلاي رفؼ١ً سٚػ اٌفش٠ك فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾغ١ٍ١خ.

 

 انضبدسانمضى 

 انخطبيميتانذراصت 

 يمذيت: 

ِؾً اٌذساعخ(، فبْ اٌّذح اٌّؾذدح )فٟ ظً رٕف١ز ػ١ٍّخ ِمبٚلاد سفف هشق     

 (Jit)،  (Tc)ٌٍزٕف١ز عزخ أؽٙش وؾذ القٝ، ٌٚزا ٠زؼ١ٓ أْ ٠ؾمك اٌزىبًِ ٚاٌزشاثو ث١ٓ 

اِىب١ٔخ رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ٚثزىٍفزٙب اٌّؾذدح ِغجمبً )اٌّغزٙذفخ( فٟ ِذح لا 

رغبٚص عزخ أؽٙش، ٚرٌه لأْ اٌزغبٚص فٟ ِذح اٌزٕف١ز ٠زجؼٗ رىب١ٌف امبف١خ ِؾٍّخ ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رنؼف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّشعٛح ِٓ فىشح اٌزىبًِ، ٚاٌزٟ 

 ِفزشك ف١ٙب اْ رغبُ٘ فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ٌّضً ٘زٖ إٌّؾؤح.

 ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ فٝ ٘زا اٌمغُ فغٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

: يبرراث اخخيبر ههِ انًُشةة )رركت انضامو نهًمبولاث انعًىييت ورط  أولا

 انطرق( لأغراع انذراصت:

عبء اخز١بس ٘زٖ إٌّؾؤح ٔز١غخ ٌخجشارٙب فٟ ٘زا اٌّغبي، ؽ١ش عجك ٌٙب رٕف١ز اٌؼذ٠ذ     
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١بد ِمبٚلاد سفف اٌطشق، ِٚٓ صُ ٠زٛافش ٌذ٠ٙب اٌخجشاد اٌزٟ رغبُ٘ ثؾىً ِٓ ػٍّ

اٌذساعخ، ثبلإمبفخ ٌىٛٔٙب  لأغشاكفؼبي فٟ اػطبء اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

  ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚرغزف١ذ ِٕٙب.٠ّىٓ أْ رطجك 

  ربَيب: عًهيت انًمبونت يحم انذراصت:

لاعزىّبي سفف هشق داخ١ٍخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغٕذح ِٓ لجً ِؾبفظخ عٕٛة ع١ٕبء،     

ثبٌّذ٠ٕخ ٚاٌمشٜ ٚرط٠ٛش ٚسفغ وفبءح هش٠ك اٌؼجٛس ؽزٝ ِٛلغ عبِؼخ اٌٍّه عٍّبْ. 

ع١ٕخ ؽبًِ مش٠جخ 22610160.52ٚاٌزٟ لذَ ػٕٙب ػطبء فٕٝ ِٚبٌٟ ثم١ّخ لذس٘ب 

ثؼذ اعزجؼبد مش٠جخ اٌم١ّخ  ع١ٕخ22213223,12ٚثم١ّخ لذس٘ب اٌم١ّخ اٌّنبفخ. 

رزنّٓ رىٍفخ ِٛاد ِٚؼذاد  ١ٍخرىٍفخ رٕف١ز اٌؼّ ِغ الاخز فٟ الاػزجبس اْ اٌّنبفخ.

% 02رؾغ١ً ٚػّبٌخ دائّخ، ٚػّبٌخ خبسع١خ)ِئلزخ(، ٚرؾىً ٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌخبسع١خ 

 ع١ٕخ 0236554.26، ٚاٌزٟ رجٍغ ِٓ اعّبٌٝ رىٍفخ اٌؼ١ٍّخ
()

.  

عهً  (TC)و    (Jit)فهضفت ويضًىٌ انخكبيم وانخرابظ بيٍ صمبط إربنزب: إيكبَيت 

  حُفيه انًمبونت يحم انذراصت:

رخط١و اٌجشٔبِظ اٌضِٕٝ اٌزٕف١زٞ ٌٍؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش ِذح اٌزٕف١ز اٌّمزشػ ٌىً ِشؽٍخ  -2

ِٓ اٌّشاؽً اٌزٕف١ز٠خ اٌّخزٍفخ ٌٍؼ١ٍّخ، ثبلإمبفخ ٌٕغجخ وً ِشؽٍخ ِٓ اعّبٌٟ رىٍفخ 

 اٌؼ١ٍّخ) اٌؼطبء( ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 

 (4) صذول رلى 

 ) ِشاؽً اٌزٕف١ز( اٌج١بْ
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 %2.5 2 ػًّ ١ِضا١ٔبد ٌٍطش٠ك -2

 %0 02 اػّبي ر١ّٙذ ٚسدَ ٚلطغ ارشثخ -0

                                                 
(


    اٌؼ١ٍّخ رىٍفخ   % ِٓ اعّب02ٌٝٚرؾىً ٔغجزٙب ( رزّضً اٌؼّبٌخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؼّبٌخ اٌغ١ش دائّخ، ٚاٌزٝ رؼًّ ثب١ِٛ١ٌخ، 

  هجمب ٌج١بٔبد الاداسح إٌٙذع١خ ثبٌؾشوخ. 
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 %05 60 عُ ٚرؾغ6ٍٗ١هجمخ الأصبس ٚف١ٙب رٛس٠ذ عٓ  -3

ثٍذٚساد  اػّبي  -4
()

 %21 01  ٚسفغ ِٕبع١ت ِطبثك 

 %5 1 )هجمخ رؾش٠ت( MCQاػّبي سػ ِبدح   -5

 %45 45 الاعفٍذاػّبي  -6

 %4 1 اٌذ٘بٔبد ٌٍجٍذٚساد ٚرؾط١ت اٌّٛلغ -2

 %2.3 22 ؽشاعخ ِؼذاد ثبٌّٛلغ -1

 %11.1 221 الاعّبٌٝ

فغٛف ٠زُ رمغ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أسثؼخ  (JIT)ٚ   (TC)اٌزىبًِ ث١ٓ ٘زا ٌٚلاعزفبدح ِٓ 

اٌمطبػبد ثؾ١ش ٠زُ ػًّ عذٚي صِٕٝ ٌٍزٕف١ز ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌززبثغ ٌىً لطبع ِغ لطبػبد، 

( ِٓ ؽ١ش الأزٙبء ِٓ الاػّبي ٌىً ِشؽٍخ ٠جذأ JIT، ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب )ٗاٌزٟ ر١ٍ

ربس٠خ أزٙبء أٞ ِشؽٍخ ٘ٛ ثذا٠خ ثؼذٖ ِجبؽشح رٕف١ز اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ 

( ث١بْ. ٚرٌه ِٓ خلاي عذٚي ) اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ، ٚدْٚ اٜ ِغبط ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 ٌٍزٕف١ز ٌىبفخ اٌّشاؽً، ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:صِٕٝ 

 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ( ) اػّبي ١ِضا١ٔبد اٌطش٠ك5) عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

(6-4)2ق
()

    

    (2-6)0ق

    (1-2)3ق

    (22-1)4ق

 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ) اػّبي ر١ّٙذ ٚسدَ ٚلطغ ارشثخ (6) عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

    (25-22)2ق

    (02-26)0ق

    (05-02)3ق

    (32-06)4ق

                                                 

()  ،٠ٚزُ رٛس٠ذ٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزؾغ١ً، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ِٛسد٠ٓ اوفبء، ٌٚزلاؽٝ رخض٠ٓ ِٛاد اٌزؾغ١ً اٌخبفخ ثٙب

 (.Jitِضا٠ب )أٚ رخض٠ٕٙب ٌؾ١ٓ اٌزؾغ١ً. ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك الاعزفبدح ِٓ 

(


( 6-4)٠2زُ رمغ١ُ اٌطش٠ك )ِؾً ػ١ٍّخ اٌشفف( اٌٝ أسثؼخ لطبػبد، ٠ٚشِض ٌىً لطبع ثبٌشِض )ق( ٚػ١ٍخ فبْ ق (

 ٔٛفّجش. 6ٔٛفّجش ٚرٕزٙٝ ٠َٛ  4رؼٕٝ اٌمطبع الأٚي ِٓ اٌطش٠ك، ٚاْ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ رجذأ ِٓ ٠َٛ 
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 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ( ) اػّبي هجمخ الاصبس2) عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

   (25-2)2ق 

   (32-26)0ق 

  (24-2)3ق (22 -32)3ق 

  (32-25)4ق  

 

 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ( ) اػّبي ثٍذٚساد ٚسفغ ِٕبع١ت ِطبثك1)عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

   (00-26)2ق 

  (2-2)0ق  

  (02-25)3ق  

 (2-2)4ق   

 

 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ MCQ( ) اػّبي سػ 1)عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

   (04-03)2ق 

  (1-1)0ق (22-32)0ق 

  (03-00)3ق  

 (1-1)4ق   

    

 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ( ) اػّبي الاعفٍذ22)عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

  (20-0)2ق  

  (02-22)0ق  

 (5-2)3ق (32-04)3ق  

 (00-22)4ق   
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 (ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ثبلا٠بَ ) اػّبي الاعفٍذ( 22)عذٚي سلُ 

 فجشا٠ش ٠ٕب٠ش  د٠غّجش ٔٛفّجش

  (24-23)2ق  

  (03-00)0ق  

 (0-2)3ق (32-32)3ق  

 (04-03)4ق   

٠َٛ أٞ ِب ٠ؼبدي  221( ٔغذ اْ ِذح رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ 2٘زا ٚثفؾـ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

ؽٙش، ٚ٘زا ٘ٛ اٌّغّٛع اٌضِٕٝ ٌٍّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍزٕف١ز، ٌٚىٓ فٟ ظً  5.13

 ٔغذ اْ ٕ٘بن رزبثغ صِٕٝ ٌٍّشاؽً ٚاؽذح رٍٛ الأخشٜ، (JIT)ٚ  (TC)اٌزىبًِ ث١ٓ 

ؽ١ش ٠زُ اٌجذء فٟ اٌؼ١ٍّخ ٠َٛ  (،22-5ٚرٌه ٠زنؼ ِٓ اٌغذاٚي ِٓ سلُ )

 ٠4.11َٛ أٞ  246ثؼذد أ٠بَ  ٠ؼبدي  ٠ٚ2/4/0202زُ الأزٙبء فٟ  4/22/0202

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اِىب١ٔخ رٛف١ش ِمبثً ا٠غبس ثؼل اٌّؼذاد ٚثّب ٠ؼبدي اٌزىٍفخ اٌض١ِٕخ  ؽٙش.

٠َٛ، أٚ ِب ٠مبسة رٌه، ثبلإمبفخ ٌخفل اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌؾشاعخ  30ٌؼذد 

  ٚالإلبِخ ٌٍؼّبٌخ.

 ٠َٛ 30=246-221ٚثؾغبة اٌفشق اٌضِٕٝ ٠ؼبدي ) ٗٚػ١ٍ    


(. ِٚغ الاخز فٟ 

ٚرٌه وّب ثٍٗ رىٍفخ، فبْ اٌفشق فٟ اٌٛلذ ٠ّضً فشق فٟ اٌزىٍفخ،الاػزجبس اْ اٌٛلذ ٠مب

 :ٍٝ٠ 

 (20عذٚي رؾ١ًٍ رىٍفخ ػّبٌخ خبسع١خ )عذٚي سلُ 

 ل١ّخ ا١ٌَٛ ِٓ رىٍفخ اٌؼّبٌخ اٌخبسع١خ  

   ٠22442.30َٛ =221ط/0236554.26=
22442.30 

 ٠َٛ)اٌٛفش اٌضِٕٝ( رؼبدي30ل١ّخ 

 ط366200.02=30*22442.30)

366200.02 

 %3,62 %3.62=366200/22213223ٔغجخ اٌٛفش ِٓ اعّبٌٝ اٌؼ١ٍّخ )

                                                 


٠َٛ  ٠26َٛ +  224أٞ   04/0ٚأزٙبء فٟ  4/22وّب ٠ٍٝ) ثذا٠خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٠َٛ رُ ؽغبثخ  246ِغ اٌؼٍُ اْ ػذد  

 ٠َٛ ف١بٔخ ٌٍّؼذاد( 26اعبصاد ٚػطلاد + 
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٘زا ِٚغ الاخز فٟ الاػزجبس أٗ ػٕذ دساعخ اٌؼ١ٍّخ فبْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزٕف١ز اٌؼ١ٍّخ 

% ِٓ ل١ّخ اٌؼ١ٍّخ، الا أٔٗ ػٕذ اٌزف١ز 21ط ٚثّب ٠ؼبدي 1352614لذسد ثّجٍغ 

ط1162202اٌفؼٍٟ ثٍغذ اٌزىٍفخ 
()

ؾشاف ط ، ثّب ٠ؼٕٝ ا622202ٔاٜ ثفبسق لذسٖ  

فبْ ٔغجخ اٌٛفش اٌٝ  %. الا أٔٗ فٟ ظً اٌزىب6.10ًِػٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثٕغجخ 

ِٓ   % 51.12% ، أٞ أٔٗ فٟ ظً اٌزىبًِ رُ ِؼبٌغخ 4.21اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼبدي 

 ٔغجخ الأؾشاف ػٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

ٟ دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕؾؤح ِٓ ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ فبْ رٌه ٠غبُ٘ ف    

٠زؾمك الا ِٓ خلاي  اٌزٕف١ز فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. ٚ٘زا الاِش لا

-JITِغ  TC-m4ؽ١ش أٗ ٕ٘بن  رىبًِ ٚرشاثو ث١ٓ ) (JIT)ٚ  (Tc)اٌزىبًِ ث١ٓ 

m4  ٓٚفٝ ٔفظ اٌٛلذ رىبًِ ٚرشاثو ث١TC-m2  ِغJIT-m2 )اٌزخط١و  ٚ٘زا ٠ٛفش

جذ فؾخ ضٚ٘ٛ ِب ٠ اٌغ١ذ ٌىً ِشؽٍخ ٌٍزؾىُ فٟ ػًّ اٌغذٚي اٌضِٕٝ اٌلاصَ ٌٍزٕف١ز.

ٌخفل  (JIT) , (TC)اٌفشك اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش ٚاٌزٜ ِفبدٖ: أٔٗ ٠ّىٓ اٌزىبًِ ث١ٓ 

 اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ ٚاٌض١ِٕخ ٚرؼض٠ش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ .

( رؼٕٝ اِىب١ٔخ TC-m5 ِغ  JIT-m1بًِ ث١ٓ ) ٚاٌزى الاسرجبهٚوزٌه فبْ ػلالخ    

 رؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌزغٍغً فٟ ِشاؽً رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ.

  انُخبئش وانخىطيبث 

 :أولا: انُخبئش

 رٛفً اٌجبؽش ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ: ِٓ خلاي اٌذساعخ

٠ذػُ رفؼ١ً وً ِّٕٙب ٚثّب ٠ٕؼىظ  (JIT)ٚ  (TC)أْ اٌزىبًِ ٚاٌزشاثو ث١ٓ رم١ٕخ  -

 . ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ

٘ٛ اؽذ عجً  (JIT)ٚ  (TC)أْ اعزخذاَ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ِٕٙب رم١ٕخ  -

خفل اٌزىٍفخ ِغ الاؽزفبظ ثبٌغٛدح ٚرمذ٠ُ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ػٕذ اٌؾبعٗ ا١ٌٗ أٚ هٍجٗ. 

 ٌشثؾ١خ فٟ أْ ٚاؽذ.ٚ٘زا اٌطشػ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض فشؿ إٌّبفغخ ٚرؾم١ك ا

                                                 
(


  ( اٌج١بٔبد ِٓ ٚالغ ث١بٔبد الاداسح إٌٙذع١خ ثبٌؾشوخ.
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٠ؼزّذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ دسعخ أزظبَ  (JIT)ٚ  (TC)أْ ِذٜ ٔغبػ رطج١ك رم١ٕخ  -

اٌّٛسد٠ٓ فٟ اٌزٛس٠ذ فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة. وّب ٠ذػُ اٌطٍت إٌّزظُ ِذٜ اِىب١ٔخ 

 .(JIT)ٚ  (TC)الاعزفبدح ِٓ رىبًِ 

أْ لطبع اٌّمبٚلاد ٠ؾزبط لاعزخذاَ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّغبػذح اٌزٟ  -

اعزفبدح ٘زا ذٜ اِىب١ٔخ ِرزٕبعت ِغ ٘زا إٌؾبه. ٌٚمذ أظٙشد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ 

اٌمطبع ِٓ رٍه اٌزم١ٕبد فٟ خفل رىب١ٌف رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد ٚرغ١ٍّٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد 

 إٌّبفغخ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ. ٌزٌه ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض فشؿ

 : انخىطيبث: حيبً رب

 ئظ اٌغبثمخ ٠ٛفٝ اٌجبؽش ثبلأرٝ: فٝ مٛء إٌزب

أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رشثو ث١ٓ أدٚاد اداسح   -

  اٌزىٍفخ ثٙذف خفل رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌزٕف١ز وٛع١ٍخ ٌذػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ ف١ّب ٠خـ أعب١ٌت رٕف١ز ػ١ٍّبد   -

 اٌّمبٚلاد ٌذػُ فٍغفخ ؽفل اٌزىٍفخ.
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