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 فى دولتى كندا وسانغافورة  التعليم الثانوى 
 ) دروس مستفادة( 

 البحث وتساؤلاتهمقدمة 
 هـامـن ههـم مهاهر  التـ ، و  يرات المتسارعة على الساحة الدوليةييشهد العصر الحالى العديد من التغ

جتمـاع  والتغييـر الا ،ت الديمقراطيـةلاوالتحـو  ،ت لاتصـالاوالتقدم التكنولوج  فـ  مجـاا ا ،نفجار المعرف لاا
جتماعيـــة والفقا،يــة، وفـــ   ــ  هـــ   لاقتصــا ية والااوتزايــد تهديـــدات العولمــة ا اعا هـــا  ،والســنان  المتســـار 

التغييرات تعرضت المدارس بدورها لبعض التحـديات التـ   عـت االرـرورى الـى الت ليـد علـى جـو ى العمليـة 
مهمــة  د ة. ومــن  ــم لـم تعــالتحسـين المســتمر للمدر ـالتطــو ر و التركيـز علــى  لااالتعليميـة بهــا، و لـ  مــن  ــ

 تقدم تعليم عال  الجو ى.على هن  اقدر تركيزها، تعليم للجميععلى تقديم  قاصرىالمؤ سات التعليمية 
ل ل  تسعى الدوا المتقدمـة والناميـة علـى حـد  ـوا  الـى تطـو ر التعلـيم وتانـى نهر ـات وتجـار      

ة مدربــة  ات جــو ى عاليــة، حديفــة متقدمــةو للوصــوا اــالتعليم الــى مســتو ات عاليــة، تمننــ  مــن ت ــر   عمالــ
 يمننها المنافسة ف   وق العم   ا   الدولة و ارجها.

تبا ا  نجد   الأولى،  االدرجة  انسان   نشاط  التربية  هن  وبما والاحتكاك  ال ارات   هن  االدوا   التربو ة 
لتقييم،  ه اس  ه   ب   ا هميتها،  مسلم  مس لة  الأ رى    ما   عل    بنا   تعليم   نهام   هي  تطو ر  هو   مرجع  
  الاطلا     لاا  من  الباحث   ينشد   ما  وه ا  تحديات،  من  واجه   ما   هو  من نجاح،   التربوي   النهام  ه ا  حقق 

 لندا و نغافورى.  : مف  متقدمة  وا ف  الفانوي  التعليم مجاا ف  رائدى عالمية عل  تجار  
كفـــا ى الا ارات حيــث اهتمــت كنــدا اــالتعليم الفــانوي العــام مـــن  ــلاا الاهتمــام بانــا  المــدارس ورفــع 

التعليميـــة بهـــدن تحســـين المدر ـــة الفانو ـــة، كمـــا قامـــت ورارى التعلـــيم بوضـــع ا ـــتراتيجيات لجـــ   الطـــلا  
وتشــجيعهم للدرا ــة مــن  ــلاا تور ــع الكتــو الدرا ــية ووجبــات م ائيــة، اجانــو المعونــات الماليــة، وتقـــديم 

ة العامــة، حيــث وصــلت ميزانيــة التعلــيم بــرام  تؤهــ  الطــلا  ممــن تجــاوروا  ــن الالتحــاق االمدر ــة الفانو ــ
 ,Education Indicators In Canada)% من الإجمال  العام للنات  المحلـ . 4،5الوطن  العام الى 

2018, 93)) 
 يوجد  م، ولاللتربية والتعليم ولكن يوجد مجلس وررا  التعلي  لا يوجد ف  كندا ورارى قومية )مركز ة(و  

تعليم    الولايات والأقالي ف  كندا نهام  العام ف  كندا على ك  و  م،موحد ف  جميع  التعليم  تقع مسؤولية 
المقاطعات  من  كمامقاطعة  ف    ،  الكنديين  لجميع  مجانا  العام  التعليم  الكندية  والأقاليم  المقاطعات  تقدم 

 Donald N. Baker)  مك  مقاطعة وإقليم ورارى مسؤولة عن التعلي ، وف   مراح  التعليم الابتدائ  والفانوي 
&Terry Miosi, 2014, 32-57).  .وه  ب ل  تقدم للعالم نمو ج ح  للامركز ة ف  التعليم 
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تهدن  تزو د   كندا  ف   الفانو ة   المدر ة  لما    القرن   ف   والمنتجة  المُرضية  االمهارات   طلابها  الى 
  اا تقلالية   الحياى  من  وتمنينهم  العم    وق   ف   والاندماج  التعلم  لمواصلة  وإعدا هم  والعشر ن،  الحا ي
يركز  المسئولية  وتحم    الارمجيات   لا ت دام  ه ا ية   قاعدى  تشني   على  الفانوي   التعليم  المجتمعية، كما 
 المهارات   تنمية  الى  اضافة   الإلكترون ،  والتواص   والتعلم  المتعد ى  والو ائط  المحالاى   وبرمجيات   المتاحة،
وهناك  مع  والتواص   البحوث   وإجرا   المشنلات   وح   الكتابية  ا تيار ة،   وه رى   اجبار ة  موا    الآ ر ن، 

يرع   الإلزامية،  المجتمع   دمة  لارام   االإضافة  القصيرى  الأهدان  محد ا    السنو ة   طت   الطالو   كما 
  يجدون   من   قيقة  اصورى  ال طة  ه    تساعد   حيث   الأق ،  على  السنة  ف   مرتين  وتعدا  الأمد   والطو لة
 و وي   المتميز  الطالو    صوصيات   الت طيط  ف   يراعى  كما  النجاح،  متطلبات   اجتيار  ف   صعوبة

تجربة  ،  (Adam W. Mc Crimmon   36 ,2014 ,)  ال اصة  الاحتياجات  هن  الباحث  يرى  ول ل  
 النهام التعليم  العام ف  المرحلة الفانو ة ف   ولة كندا من النما ج الجديرى االدرا ة للا تفا ى منها. 

لما ا تطاعت  نغافورى من  لاا ارع عقو  تحقيق تقدم كاير وإنجارات متقدمة مما جعلها ضمن  
افورى ف  مجاا التعليم الفانوي العام ااعتبارها  ولة  الدوا المتقدمة ف  وقت قصير، ومن ههم انجارات  نغ

على هيئة جز رى صغيرى الحجمو وال ي تم ا راج  ضمن هرقى وهفر  نهم تعليم حوا العالم، لتقديمها يد  
الطاقات  لكافة  الأمف   الا تغلاا  مع  ومواهاهم  قدراتهم  عن  البحث  من  لاا  للطلا    المساعدى 

(Annie,2009, 65،P)ا  ك  من الكو ت و نغافورى ف  صغر المساحة.  ، حيث تتشا 
من   يقر   ما  هي  للدولة  العامة  الميزانية  الى  مس  وصلت  للتعليم  ميزانية   صصت  نغافورى 

ك هم ركائز    15،2% االتعليم  المتزايد  اهتمام  نغافورى  على  يدا  للدولةو وهو  القوم   الد    اجمال   من 
والتنمية  الفانو (,Ministry of Finance 15 ,2015)  التقدم  المدارس  على  االإيجا   انعنس  مما    ة و 

 العامة.
ا على مـا  ـاق اهـتم الباحـث بنقـ   اـرات كـ  مـن كنـدا و ـنغافورى فـ  التعلـيم الفـانوي العـام ، وت  يس 

 للإجااة على التساؤلات التالية: رر الدروس المستفا ى، وعلي  ي ت  البحث الحالىبللوقون على ه
 ما هبرر ملامح التعليم الفانوى العام فى ك  من كندا و نغافورى؟ -1
 ؟التعليم الفانوى العامف   كندا و نغافورى من تجربتى   ما ههم الدروس المستفا ى  -2

 أهداف البحث
 يسعى البحث الحالى الى:   

 عرض  هبرر ملامح التعليم الفانوى العام فى ك  من كندا و نغافورى -1
 ف  التعليم الفانوى العام كندا و نغافورى الوقون على  ههم الدروس المستفا ى  من تجربتى   -2

 أهمية البحث
 تكمن ههمية البحث الحالية ف  النقاط التالية:     

https://08113uh5k-1105-y-https-journals-sagepub-com.mplbci.ekb.eg/doi/full/10.1177/1053451214546402
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 وهلفــر مراحــ  التعلــيم العــام تميــز اههميــة مــدارس الفــانوي العــام حيــث انهــا تنطــوي علــى  -
 . ا   والتعليم الجامع لونها تتو ط مرحلت  التعليم الأ

ــت   - ــني  المنــــ ــو ن وتشــــ ــا تكــــ ــتم فيهــــ ــة التــــــ  يــــ ــ  الاوتقــــ ــام هــــ ــانوي العــــ ــدارس الفــــ هن مــــ
الجامعيـة، هو لإمـدا  المجتمـع اـالقوى التعليم )الطالو(، وإعدا   اما لا ـتكماا  را ـت   

 البشر ة المؤهلة.
كونهــا تحــد  مســتقا   وكاــرى لــدى الطــلا  وه ــرهمتمفــ  مــدارس الفــانوي العــام ههميــة  -

 الطالو التعليم  والو يف .
ا ـــرا  المجـــاا التربـــوي ا اـــرات اعـــض الـــدوا التـــ  ا ـــتطاعت تطـــو ر مـــدارس الفـــانوي  -

 العام.
 البحثمنهج 
، والــ ى اترــحت نهــرا لملا متــ  لطايعــة البحــث الحــال  الوصــف والمــنه   ا ــت دم البحــث الحــال         

 طوات  من  لاا العرض الوصفى لأبرر ملامـح التعلـيم الفـانوى العـام فـى  ولتـى كنـدا و ـنغافورى، وصـولا 
 لأهم الدروس المستفا ى

 إجراءات البحث
 تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتية: 

  هبرر ملامح التعليم الفانوى العام فى ك  من كندا و نغافورى المحور الأوا :  •
في التعلييم  كندا وسنغافورة أهم الدروس المستفادة  من تجربتى  المحور الفانى:   •

 الثانوى العام
 لهذين المحورينوفيما يلي عرض تفصيلي  

 
 كل من كندا وسنغافورة أبرز ملامح التعليم الثانوى العام فى المحور الأول :

 التعليم الثانوى العام في كنداأولا : 
تتكــون كنــدا مــن عشــر مقاطعــات و لا ــة هقــاليم، وقــد طــور كــ  منهــا مياللــ  ومؤ ســات  التعليميــة 
ال اصةو ل ل  فهم يشنلون فعلي ا  لا ة عشر نهام ا تعليمي ا، مع اعض هوج  التشـاا  والا تلافـات الكايـرى 

 (Council of Ministers of Education, 2013, 12) بينهم 
وتــدرك كــ  ورارى مــن ورارات التعلــيم  التعلــيم،تشــرن مقاطعــات كنــدا العشــر والأقــاليم الفلا ــة علــى و 

وهــو منهمــة وطنيــة،  الكنــدي،فيهــا ههميــة الحفــام علــى مســتو ات عاليــة. مــن  ــلاا مجلــس وررا  التعلــيم 
يم اا ــت دام نهــرائهم فــ  المقاطعــات والأقــاليم كمعــايير، يت ــ ون قــرارات  يا ــية رئيســية ومبــا رات تصــم
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ــيم.  Center on International Education)وهــ ا يرــمن الجــو ى والاتســاق فــ  نهــام التعل
Benchmarking, 2018)) 

ينص الد تور الكنـدي علـى هن ت  ـ  الأقـاليم علـى عاتقهـا مسـئولية التعلـيم، حيـث يرـع كـ  حيث  
اصـا  اـ ، ممـا يعنـى وجـو  اعـض الا تلافـات بـين نهـم التعلـيم مـن اقلـيم الـى   ـر، اقليم نهامـا  تعليميـا   

وهذا ما سيتضح من خلال إلقاء الضوء على ، لكن جميعها ت رع للمعايير التعليمية الرئيسة فى الـالا  
 :بنية مدارس الثانوى العام فى كندا ، والذي ستوضحه المحاور التالية

 كندادولة في الثانوي العام  مدارسمفهوم  (1)
اعتمــا ا علــى المحافهــة التــ   ، مــن صــفون م تلفــةالعامــة فــ   ولــة كنــدا تتكــون مــدارس الفانو ــة 

هو حتـــى ضـــمن نطـــاق  نفـــس المحافهـــةالصـــفون ضـــمن  نهـــام  -هيرـــا    -قـــد ي تلـــ كمـــا تكـــون فيهـــا، 
 ف  كندا على هنها: الفانوي العام  مدارسوتعرن ،  المدر ة
ف  معهم المقاطعات والأقاليم الكندية،  12الى  9الصفون من  ف  تعم   تل  المدارس التى     

 حيــث يالــط الطالــو الحــا ي عشــر، وتنتهــ  فــ  الصــ   الســااع اا ــتفنا  كيايــ  ، التــ  تاــده فــ  الصــ  
 (EduCanada, 2021) الى الكلية هو الجامعة الانتقاااعدها  و منن  عام ا، 18هو  17 ن 

هربع  ـنوات مـن السـنة لمدى  تل  المؤ سة التربو ة الت  يلتحق بها الطلا  لما تعرن على هنها:  
ولــى للرااعــة، وهــو يحتــ  مرتبــة عاليــة فــ  جــو ى التعلــيم الفــانوي علــى مســتوي العــالم، و ــوفر بيئــة  منــة لأا

مـــــة و اعمـــــة للمراهـــــق، و حصـــــ  علـــــى تعلـــــيم علـــــى مســـــتوى عـــــالم ، وهـــــو مجـــــان  مـــــدعوم مـــــن الحنو 
 (EduCanada, 2021)الكندية.

 كندا دولة في العام الثانوي  مدارس أهداف (2)
"اعلان ،ينتور ا" ، وهو بيان وضع ههداف ا تعليميـة علـى المسـتوى  CMEC، نشرت  1999ف  عام  

لا تركـــز فقـــط علـــى تنميـــة  ،هلـــد الـــوررا  فـــ  هـــ ا الايـــان  هن ههـــدافهم مـــن هجـــ  مواطنـــة متعلمـــة، و الـــوطن 
ا مجموعة و   ،الطلا  الأفرا  ، ولكن على تطو ر الأهدان الاجتماعية والاقتصا ية لكندا حد  الإعلان هير 

من الأهدان العملية ، اما ف   ل  ر ا ى التعاون بين المقاطعات ف  مبـا رات المنـاه  وهفرـ  الممار ـات 
ز المز ـــد مـــن البحـــوث القائمـــة علـــى السيا ـــات ، وتعز ـــز ، وتو ـــيع الوصـــوا الـــى التعلـــيم العـــال  ، وتعز ـــ

 (Canada,2019)والحنومة الفيدرالية. CMECالروااط بين 
تحقيـق مـا يـتم تعر فـ   فـ   كنيدادولية فيي ميدارس الثيانوي العيام  أهيداف تحـد ت  وف  ضو   ل   

  :، وتتمف  ف الأهدان الأربعة الرئيسة للتعليم اعموم ا على هنه
 تنمية العق .  .1
 الإعدا  المهن .  .2
 التنمية الأ لاقية والمدنية.  .3
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 التنمية الفر ية.  .4
 ــلاث قــيم اجتماعيــة وتعليميــة وفــ  محاولــة مــن تلــ  المــدارس لتحقيــق الأهــدان الســااقة، فقــد تانــت 

 (Canadian Education Statistics Council, 1996, 90)وه :مشتركة ومهمة 
: يُنهر الى المساواى ف  التعليم الآن ف  المقام الأوا علـى هنهـا المتساوية  إتاحة الفرص التعليمية -

ــيم اســاو اللغــة هو الجــنس هو العــرق هو الإعاقــة الجســدية هو  ارالــة الحــواجز التــ  تحــوا  ون التعل
 العقلية. 

ا امفهــوم اتاحــة يــرتبط محيــث : توحيييد المييوارد التعليمييية - ا و يقــ  فهــوم توحيــد المــوار  التعليميــة ارتباطــ 
 الفرص التعليمية، ولا ينبغ  تقلي  جو ى الارام  وا تيارها حسو المنان ال ي يعيش ،ي  الطالو.

:  هــرت التعد يــة الفقا،يــة فــ  المجتمــع الكنــدي فــ  الســبعينيات ، وهــ  احتييرام التعدد يية الثقافييية -
مستو ات مـن الحنومـات والمؤ سـات المجتمعيـة، وجعلـت احتـرام التنـو   يا ة مهمة تدعمها عدى 

 تحدي ا مهم ا للمدارس.
و ترــح ممــا  ــاق هن ههــدان مــدارس الفــانوي العــام بدولــة كنــدا تــتل ص فــ  الاهتمــام االطالــو مــن  

لــ ، كمــا يهــدن التعــاليم الفــانوي العــام اننــدا الــى  الإعــدا  المهنــ عقلــ ، والاهتمــام اتنميــة  ــلاا الاهتمــام ب
للطالو، والاهتمام بت هيلي  الى التعليم الجامع ، وت هيل  لسـوق   التنمية الفر ية، و التنمية الأ لاقية والمدنية

 .العم 
 كندا دولة في العام الثانوي  مدارس إدارة (3)

تدار االنهام الفيدرال  ال ي يتم ،يـ   ،من عشر مقاطعات و لا ة هقاليم  تتكون   كندا  جدير اال كر هن  
 ـنص و  ،تكـون الأ يـرى مسـؤولة عـن التعلـيمو تقسيم السلطات بين الحنومـة الفيدراليـة والمقاطعـات والأقـاليم، 

ــوانين 93)القســـم  1867قـــانون الد ـــتور لعـــام  ــ  "يجـــور للســـلطة التشـــر عية حصـــر  ا هن تســـن القـ ( علـــى هنـ
فــــلن الــــورارات وإ ارات التعلــــيم، مــــن  ــــلاا التعلــــيم هو الإجــــرا ات  تعلقــــة اــــالتعليم لكــــ  مقاطعــــة" وهنــــ االم

المدر ية واللوائح المصاحبة لها، تتحنم عا ى ف : طايعة المناه  الدرا ية، والمستوى ال ي يتم ،يـ  تمو ـ  
ايير ا تبــار الطــلا ، والهيالـــ  المــدارس، والتــدر و والشــها ى المطلوبــة مــن المعلمـــين، وطــرق التقيــيم ومعــ

إنشا  مجالس المدارس، وتصميم موا  المنه  وتور عها، ل ل  هقامت و المدر ة وإ ارتها،    كيانللحفام على  
ل  مقاطعة وإقليم الهيال  والمؤ سـات التعليميـة التـ  كانـت تنفـر  بهـا والتـ  علـى الـرمم مـن هوجـ  التشـاا  

التــ  تفصــ  بينهــا مســافات كايــرى وتنــو  التــراث التــار    والفقــاف   الكفيــرى تعنــس الطــااع المميــز للمنــاطق
 (Council of Ministers of Education, 2005, 44)للالد.

عرــائها  ــنان المنطقــة، وهــ   ه ينت ــو  لجييان محليييةتــدار مــدارس الفانو ــة العامــة مــن قاــ  وعليــ  
نـاث فـ  لإالعامـة تقر بـا  تـدرس الطـلا  الـ كور وااللجان تحد  المنه  ال ي يدر   الطلا ، وك  المـدارس 

 (EduCanada,2021 )نفس الفصوا"
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هعطـت هونتـار و علـى وجـ  و  ،لديها عمليتها ال اصة لتو يف وتـدر و مـديري المـدارس  مقاطعةك   و 
ال صوص الأولو ة لتطو ر القيا ى المدر ية، وتحديد الأ وار الواضـحة لمـديري المـدارس فـ  قيـا ى تحسـين 

 صــ  اطــار القيــا ى فــ  هونتــار و الممار ــات الناجحــة لقــا ى المــدارس والنهــام و   ،المدر ــة وإنجــار الطــلا  
ا لجهــو  تطــو ر القيــا ى فــ  المقاطعــة.  Guo، Shibao and)بنــا   علــى هحــدث الأاحــاث و ــوفر ه ا ــ 

Lydia Pungur, 2008, 52) 
للت لــد مــن  الييورارات أو الإداراتت تلــ   رجــة التفتــيش علــى المــدارس والمنــاطق التعليميــة مــن قاــ  و 
ها الرشا ات المناه  الدرا ية من مقاطعة الى ه رى، كما  ففت اعض المقاطعات قوائمها التوجيهية التزام

 .من النصوص لا ت دامها ف  الفصوا الدرا ية
ا وهن هناك حاجـة لأنـوا   مدارس الثانوى العام ادة ق نص الإطار الجديد على هن  ور و  يز ا  تعقيد 

ــدعم  ــدر و والـ ــن التـ ــدى مـ ــورارى و جديـ ــت الـ ــوى هولـــى  صصـ ــدي ) 200000ك طـ  ولار  153000 ولار كنـ
 2018-2017مقاطعــــة  ــــلاا العــــام الدرا ــــ  كــــ  همر نــــ ( لتطــــو ر تــــدر و جديــــد لقــــا ى المــــدارس فــــ  

(ality, 2019Canada: Teacher and Principal Qu)،  يلـزم  فـ  كنـدا، ميديراالكـ  يصـبح المعلـم و
 ( Canada: Teacher and Principal Quality, 2019 ) توافر عدى شروط، تشم :

 هن يتمتع المعلم ا مس  نوات على الأق  من ال ارى ف  التدر س ▪
 .ا نين من المؤهلات المت صصة هو  رجة الماجستيرالحصوا على  ▪
 .Principal's Qualification Program (PQPبرنام  ت هي  المدير ) الماا  ▪

تقــوم كليــة المعلمــين وهــ  الهيئــة التنهيميــة التعليميــة، بوضــع ارشــا ات لمقــدم  برنــام  المــؤهلات و  
PQP    الجامعــات، ومجلــس المــدير ن، وبعـض مجــالس مــدارس المقاطعــات فـ  شــرالة مــع المجــالس( )فـ

 ـاعة مـن المحتـوى المـنهم حـوا اطـار عمـ   250( على PQPبرنام  جو ى الأ ا  )وتعتمدهم، و شتم   
 اعة يتطلو من المدير الطمـوح  60القيا ى، االإضافة الى تدر و عمل  على القيا ى  ا   المدر ة لمدى 

تـوفر ورارى التعلـيم  الو يفـة،الـى  الوصـوابمجـر  ، و  قيا ى مشرو  ا تفسـار تعـاون  بـدعم مـن موجـ  رئـيس
 Canada: Teacher and Principal)الجديد  لاا العامين الأولين. المديرف  هونتار و التمو   لدعم  

Quality, 2019) 
االصلاحيات الكا،ية لتعدي  المناه  الدرا ية الأ ا ية لتعنس   المحليةوتتمتع السلطات التعليمية   

ــة  ــيم المحليــ ــيمنن لســــلطات التعلــ ــدارس الاحتياطيــــة، ،ــ ــة متنوعــــة فــــ  المــ ــو   قافــــات محليــ والاعتــــران بوجــ
والمعلمين تعدي  المناه  الدرا ية الأ ا ية لتلاية احتياجات المجتمع والطلا  فـ  الواقـع، وتكييـف اعـض 

لدرا ات الاجتماعية والفنون )المو يقى والرقص والفنون التشنيلية(، لتشم  العناصر الفقا،يـة الارام  مف  ا
 (Saskatchewan Education, 2000)الأصلية.
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ن الإ ارى فــ  مــدارس الفــانوي العــام فــ   ولــة كنــدا تنقســم الــى عــدى مســتو اتو ه ترــح ممــا  ــاق و  
مباشـرى،  ـم تتـدرج الإ ارى الـى المقاطعـة نفسـها والحنـم المحلـ  حيث الور ر المنل  من قاـ  رئـيس الـوررا   

بهـــا و لـــ  لكـــون المقاطعـــات فدراليـــة هي تتمتـــع اـــالحنم الـــ ات ، فيـــدير المرحلـــة التعليميـــة فـــ  كـــ  مقاطعـــة 
مســؤوا ر،يــع المســتوي، ومــن اعــد   يتــرك الحنــم لــلإ ارات التعليميــة،  ومنهــا لمــدير المدر ــة والــ ي يشــن  

 ا  الأمور للمساهمة ف  وضع المناه  وطرق التدر س والأنشطة التعليمية وميرها.مجلس من هولي
 فى كندا العام الثانوي  الموارد البشرية بمدارس (4)

  المعلمون  (أ)
 التعليميـة العمليـة انجـار فـ  الكاـر العـو  فعليـ  يقـع  تعليم ،  نهام  هي  ف   الزاو ة  حجز  المعلم  يعد 
ــيم الكنــديههــدافها، وتمفــ   وتحقيــق ــم قــوى التعل ــيم و  ،جــو ى المعل  اــده ضــمان جــو ى المعلمــين فــ  بــرام  تعل

وتســـتمد مـــن هفرـــ  طـــلا  المـــدارس الفانو ـــة فـــ  كـــ  مقاطعـــة،  ،المعلمـــين ، والتـــ  تكـــون انتقائيـــة للغايـــة
علــى نطــاق وا ــع عاــر المقاطعــات ، ولكنهــا فــ   فــى كنــدا العــام الفــانوي  مــدارسوت تلــ  رواتــو المعلمــين 

ا هعلـى مـن نصـيو  ا عند مقارنتها اغيرهم من  وي المستوى التعليم  المما ـ ، وهـ   ائمـ  الغالو مرتفعة جد 
ــات  ال ــن النــ ــدا، وهعلــــى مــــن متو ــــط الفــــر  مــ ــاون محلــــ  الإجمــــال  لكنــ ــة التعــ ــين فــــ  منهمــ رواتــــو المعلمــ
، و لـ  لأهميـة مرحلـة (Canada: Teacher and Principal Quality, 2019).الاقتصـا ي والتنميـة

التعليم الفانوي العام عن ميرها مـن مراحـ  التعلـيم الكنـديو فهـ  المنملـة للتعلـيم الأ ا ـ  والمؤهلـة للتعلـيم 
 لجامع .ا

علــى  رجــة البنــالور وس علــى الحصــوا كنــدا  و شــترط للعمــ  كمعلــم فــ  مــدارس الفــانوى العــام فــ  
يواصـــــ  الكفيـــــرون الحصـــــوا علـــــى  رجـــــة كمـــــا و ـــــنة واحـــــدى مـــــن التـــــدر و العملـــــ  للمعلمـــــين،  ، الأقـــــ 

،  والتطــو ر المهنــ يُطلــو مــن المعلمــين ترقيــة مهــاراتهم اانتهــام مــن  ــلاا التعلــيم المســتمر و الماجســتير،
المعلم على ه اس التفرغ الكام  هو بدوام جزئ ،  وا  ش صـي ا هو  لإعدا    تم تقديم برام  الكلية الكندية  و 

ــد  ــن اعـــــــ ــيم عـــــــ ــلاا التعلـــــــ ــن  ـــــــ ــت مـــــــ ــر الإنترنـــــــ ــهرو  ،عاـــــــ ــعة هشـــــــ ــن ارـــــــ ــرام  مـــــــ ــدى الاـــــــ ــ  مـــــــ  ت تلـــــــ
 (EduCanada. ,2021). نوات  4الى  

هجـ  الـتعلم العملـ  الـ ي يمـنحهم مهـارات ملمو ـة و ـؤ ي من    و يلتحق الطلا  المعلمين االكلياتو
 الــى عمــ  هــا ن، للحصــوا علــى شــها ات جامعيــة تــؤهلهم للعمــ  فــ  التــدر س للفانو ــة العامــة فــ  كنــدا

(Statistics Canada, 2013) ولا يتقــون الأمــر علــى التعلــيم النهــريو بــ  يــتم تــدر اهم علــى طــرق ،
 التكنولوجيا ف  التدر س.التدر س وا ت دام 

 تلقى المعلمون الـ ين ينملـون برنـام  تعلـيم المعلمـين ال ـاص بهـم مـؤهلا  ه ا ـي ا، والـ ي ي تلـ  و 
 جو و  ،حسو التعليم العام هو التكنولوج ، واللغة الإنجليز ة هو الفرنسية، والفرقة الدرا ية، والموا  الدرا ية

، والصفون  3-1تاليتين على الأق  من الصفون )الصفون هن ينون المعلمون مؤهلين ف  مجموعتين مت
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 والتعليم المنا و، و المعلم ال ي يفتقد التدر و الجيد، ،و"(12-11، والصفون  10-7، والصفون    4-6
 (Bassirim M, 2017)".يفتقد الدعم و الاحترام من مير  لن يقوم اعم  جيد مهما كان فصل  صغيرا  

 
علــى الــرمم مــن وجــو  معــايير منفصــلة و توجــد بــرام  تــدر و المعلمــين فــ  الجامعــات الكنديــة، لمــا 

ا لتعلـيم المعلمـين فـ  كنـدا، لـ ل  مـن  50حـوال   الالا يوجـد فلمؤهلات المعلمين عار المقاطعات،  برنامجـ 
الأ ـــرى،   مقارنـــة االـــدوا التـــ  بهـــا عديـــد مـــن الاـــرام  ،الأ ـــه  علـــى حنومـــات المقاطعـــات تنهـــيم الجـــو ى

وتتطلو عديد من المقاطعات مؤهلات اضا،ية ف  موا  التدر س لمعلم  المدارس الفانو ـة، تتطلـو مالايـة 
المقاطعات شنلا    ر من التقييم، اما من  لاا عملية فحص هو عملية اعتمـا ، وت تلـ  متطلبـات فتـرات 

ا عار المقاطعات، ومعهمها لدي  على الأق  فترى توجي  Canada: Teacher  ميـر ر ـمية.التهيئة هير 
and Principal Quality, 2019))، 

ا الحصـوا علـى  ـتة هيـام للتطـو ر المهنـ  ولاية  ف   و  كولومايا الار طانية، يُطلو مـن المعلمـين هيرـ 
 ،تصـا ق الــورارى الآن علـى الـدورات التدر ايـة وفئـات الـدورات المعتمــدى  2015عتبـار ا مـن عـام ، وا لـ  عـام

تقدم ورارى التعليم ورش عم  للمعلمـين، كمـا يـنهم اتحـا  المعلمـين الرئيسـ ، اتحـا  المعلمـين فـ  كولومايـا و 
رهـــا المهنــ  علـــى مــا تســـمي   ركـــزت المحافهــة تطو و ،  2011الار طانيــة، فــرص الـــتعلم المهنــ  منـــ  عــام 

لتـ  تجتمـع اانتهـام للتركيـز ه   ه  شـبنات المعلمـين ا، مجتمعات التعلم المهنية "القائمة على الا تفسار"
الى  10من  اعفائهم "منسقو الا تفسار" هم مدر ون تم  و على فهم ومعالجة مشال  معينة ف  مدار هم.

ــ   الشــــبنات  20 ــن واجبــــاتهم التدر ســــية لقيــــا ى هــ ــة مــ ــ ا الــــدور  ، واالمائــ ــتم تــــدر و المنســــقين علــــى هــ يــ
(Canada: Teacher and Principal Quality, 2019)    ، تـدعم جميـع ورارات التعلـيم فـ  لمـا

 Canada: Teacher and Principal). التنميــة المهنيــة المســتدامة للمعلمــينالمقاطعــات الكنديــة 
Quality, 2019) 

ات ــ ت كنــدا  طــوات رئيســة لإصــلاح اعــدا  المعلمــين مــن هجــ  معالجــة ر ــا ى المعــروض مــن وقــد  
 Canada: Teacher and Principal): ، تشــم المعلمــين، ور ــا ى جــو ى 2014المعلمــين فــ  

Quality, 2019) 
يتم قاوا حيث بنحو النص ،  المقاولين ف  برام  اعدا  المعلمينالورارى عد   ت فيض  ▪

 حوال  واحد من ك   مسة متقدمين حالي ا ف  برام  تعليم المعلمين. 
 مد ت الورارى اعدا  المعلم من عام الى عامين.  ▪
 يوم ا. 80تطلو عمل  لمدى تمت اضافة م ▪

ــتم ــ كر هنـــ  يـ ــدير االـ ــة وجـ ــتوى المقاطعـ ــى مسـ ــديين علـ ــين الكنـ ــو المعلمـ ــد رواتـ ــو  تحديـ الوضـــع  حسـ
المــدارس الفانو ــة   لمعلمــ  الراتــو الماــدئ  كــان متو ــط حيــث الاقتصــا ي لكــ  مقاطعــة والتمو ــ  المتــاح، 
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 ولار ا همر ني ا، و  تل  ه ا الأجر على نطاق وا ع عار المقاطعات ، حيث   39179هو    2015ف  عام  
والتـى يحص  معلمو المرحلة الفانو ة ف  الأقاليم الشمالية الغربية علـى هعلـى رواتـو فـ  جميـع هنحـا  كنـدا 

ا( فــ  عــامهم الأوا 45525 ولار كنــدي ) 59401 تصــ  الــى  رواتــو جيــدى امقارنتهــا  ، وهــ  ولار ا همر نيــ 
الراتو المادئ  لمنهمة التعاون والتنمية فـ  الميـدان الاقتصـا ي لمعلـم المرحلـة الفانو ـة، والـ ي مع متو ط 

ا. 32202يالـط   ,Riveros، Augusto، Paul Newton، and Jose da Costa) ولار ا همر نيـ 
2013) 

و ترح مما  اق اهتمام المجتمع الكندي العدا  معلم المرحلة الفانو ة العامـةو و رجـع  لـ  اهتمـام 
اــالتعليم بوجــ  عــام والاهتمــام اــالتعليم الفــانوي العــام علــى وجــ  ال صــوصو لدرجــة جعلتهــا  الكنديــةالدولــة 

ا فـــ  مســـتوى  ر جـــ  المـــدارس الفانو ـــة العامـــة ا عالميـــ  ، ممـــا جعـــ  الفانو ـــة تحقــق مســـتو ات متقدمـــة جـــد 
 العامة الكندية و يلة لج   مير الكنديين والدرا ة الدولية فيها.

حيث تتانى كندا بـرام  للفانو ـة العامـة علـى مسـتوى العـالم تطايـق فيهـا تجربتهـا فـ  هـ   المرحلـة، 
لعامــة فــ  الــى ا تيــار الفانو ــة العامــة فــ  كنــدا للا ــتفا ى منهــا فــ  تطــو ر الفانو ــة ا لباحــث وهــو مــا  عــا 

 الكو ت 
 الطلاب  (ب)

لكــ  ينجحــوا فــ   والكنــديين الطــلا   لكافــةيُمــدح نهــام التعلــيم الكنــدي كفيــرا  بتــوفير فــرص متســاو ة 
التعلــيم الفــانوي، لكــن الفــوارق الما يــة بــين الطــلا  فــ  صــغر  ــنهم تــؤ ر اشــن  اــارر لاحقــا  علــى تعلــيمهم 

هنــاك فــوارق واضــحة  يترــح هنمــنهم،  (%10) اــ فقرمــن الطــلا   ( %10) ، وعنــد مقارنــة همنــى ،الفــانوي 
يرـا  يتو ـع الفـارق بـين العـائلات الفقـرا  ه ،تلـيم هبنـائهم  ف  ا تعدا  الطـلا  للمدر ـة وقـدرى الوالـدين علـى

 .Rogova, et al).فرــ "هر ــاا هطفــالهم لمــدارس امنيــا  لــديهم قــدرى علــى الأالعــائلات  لأمنيــا  لأوا
2020)، 

كندا تحولت الى هحد هقـوى  ـجلات تحصـي  الطـلا  فـ  العـالم عنـدما تـم تطايـق وجدير اال كرهن  
PISA  ا اعـــدم وجـــو  فـــوارق كايـــرى فـــ   رجـــات  ،2000لأوا مـــرى فـــ  عـــام وقـــد تميـــزت هـــ   النتـــائ  هيرـــ 

،  لـت كنـدا  PISAالطلا  عار ال طوط الاجتماعية والاقتصا ية والعرقيـة فـ  الإصـدارات الأحـدث مـن 
نتـائ   -هنتـار و وكولومايـا الار طانيـة وهلارتـا وكيايـ   -، حيث ه هرت عديـد مـن مقاطعاتهـا الأفر  ه ا    

احتلــت كنــدا المرتبــة السا  ــة فــ  القــرا ى والعاشــرى كمــا ،  2012لعــام  PISAقو ـة اشــن   ــاص فــ  تقيــيم 
مرتبـة الفانيـة حيـث احتلـت ال وكان ه ا  الـالا  هفرـ و ،   2015ف  الر اضيات والفامنة ف  العلوم ف  عام  

هـ   الأرقـام هقـوى االنسـبة لـبعض المقاطعـات، ، و ف  القرا ى، والتا عة فـ  الر اضـيات، والسـااعة فـ  العلـوم
اما ف   ل  كولومايـا الار طانيـة وهونتـار و وهلارتـا وكيايـ ، التـ  احتلـت المرتبـة الأولـى فـ  ال مسـة الأوائـ  
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) . لايـــــات القرـــــائية والولايـــــات القرـــــائية الفرعيـــــةفـــــ  موضـــــو  واحـــــد هو هلفـــــر عنـــــد مقارنتهـــــا اجميـــــع الو 
Canada: Teacher and Principal Quality, 2019 ) 

، الفرنســية هو نجليز ــةلإالمحافهــات الكنديــة، يتــاح للطــلا  ال يــار بــين الــتعلم االلغــة ا ملــو ه فــ  و 
   ,EduCanada)  يار نهام تعليم م تل  يتعلم ،ي  الطلا  الدين" لديهم-يرا  ه -بعض المحافهات و 

2021) 
لمــا تقاــ  عديــد مــن المــدارس الفانو ــة العامــة الكنديــة الآن الطــلا  الــدوليين فــ  برامجهــا، وتــدار 
ا  را ـي ا   المدارس الت  تمولهـا الحنومـة علـى المسـتوى المحلـ  مـن قاـ  مجـالس مـدارس منت بـة تقـدم منهجـ 

ا، و وجــد فــ  جميــع  ا  را ــي ا معيار ــ  ا -مــدارس الفــانوى العــامهو برنامجــ  طــلا  وطالبــات فــ  نفــس  -تقر بــ 
الفصوا الدرا ية و تلقون برام  نهار ة فقـط، و منـن للطـلا  الـدوليين ا تيـار الدرا ـة االلغـة الإنجليز ـة هو 

ا فـ  الـدينو   ،الفرنسية هو كليهما  ، وهـو امفااـةتقدم اعض المقاطعات نهام ا مدر ي ا منفصلا  يترمن  رو ـ 
 ( EduCanada,  2021)  توح للجميعوهو مف مدارس الفانوى العاممن نهام  اجز 

تفرض المـدارس فـ  اعـض الأحيـان ر ـوم ا صـغيرى علـى الطـلا  للمشـاركة فـ  هنشـطة اضـا،ية، و 
 حرـر عديـد مـن الطـلا  طعـام الغـدا  و مف  الفرق الر اضـية هو النزهـات المدر ـية فـ  المدر ـة الفانو ـة، 

طـلا  ال اص بهم الى المدر ة، كما تقدم اعض المدارس كافيتير ات هو برام  مدا   ا ن حيث يمنـن لل
 ( EduCanada,  2021). شرا  وجبة 

ا لتقر ــــر برنــــام  مؤشــــرات التعلــــيم لعمــــوم كنــــدا  ( ، كــــان معــــدا الت ــــرج مــــن PCEIP) 2003وفقــــ 
 .   % من الأولا 73% من الفتيات و  83% ، مع ت رج  78م  2000المدارس الفانو ة ف  عام 

 العام في كندا الثانوي  بمدارس والتجهيزات المبنى (5)
المبـــان  المدر ـــية امنوناتهـــا الم تلفـــة ، يمنـــن هن تكـــون ه ا ـــا  يســـاعد علـــى التجديـــد  معلـــوم هن 

و مـة عبـارى حنيمـة تقـوا :  ،التربوي ، وتحديث التعليم ، كما هنهـا قـد تكـون عـاملا  معوقـا  يحـوا  ون  لـ  
ــ ا فــلن تصــميم المبــان   مــن  العــام الفــانوي  امــدارس)نحــن نشــن  هبنيتنــا هولا  ،  ــم تشــنلنا هــ  اعــد  لــ ( ل

العوام  المهمة ف  العمليـة التعليميـة ، والتربو ـة . فقـد هلـد الكفيـرون مـن علمـا  التربيـة علـى ههميـة المانـى 
الكفيـر مـن الأنشـطة ميـر  فرصـة ممار ـةمـن  للطالـو   لما يتيحـالمدر   ، وعلاقت  االتحصي  العلم  ، 

الصفية ، ولا ت دام العديـد مـن التجهيـزات فـ  المدر ـة اشـن  عـام ، هو االفصـ  اشـن   ـاص . ومـن  ـم 
ه نــا  حياتــ   الطالــو تعتاــر المبــان  المدر ــية وملحقاتهــا مــن ههــم و ــائ  التوجيــ  والفقافــة التــ  يحهــى بهــا 

  .نها و يلة من الو ائ  الت  ترب  التلمي  تربية  ليمةالمدر ية ، كما ه
 50لتســتمر لألفــر مــن  وفــ  مقاطعــة هونتــار و الكنديــة، يــتم تصــميم المانــى امــدارس الفــانوى العــام

 ( Ministry of Education, 2010) ، احيث تميزها  لاث  مات ه ا ية، ه :عاما
 التقليدية. لفا ى تشغيلية هق  ، مقارنة االمدارس  -
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  ات تصميم يعم  على تعز ز الايئة التعليمية وبيئة العم . -
 المحافهة على الموار  الهامة مف  الطاقة والميا .  -

      وفــــ  هــــ   الحالــــة ، يمنــــن هن تكــــون تكــــاليف التشــــغي  والصــــيانة هعلــــى مــــن كامــــ  تكلفــــة الانــــا  
ولكن ه   التكاليف يمنـن ا ـتر ا ها علـى مـدى ( على التكلفة الأولية للانا  ، %10-5الأصل ) ر ا ى من  

، و رعـى عنـد ا تيـار موقـع المدر ـة  هلا تكـون العمر التشـغيل  لهـ ا الانـا ، ،يمـا يعـرن االا ـتدامة الماليـة
الأرض المقامــة عليهــا مصــنفة كــ رض رراعيــة هو محميـــة بيئيــة هو  طــرى ، حيــث تعرضــها لمجــرى مـــائ  

، وكــ ل  مـع مراعـاى تــوفير طـرق  منــة  ات اهميـة تار  يــة وحرـار ة طايعـى هو ميـا  الأمطــار هو هن تكـون 
ا ى، كمــا يراعــى ا ــت دام اللــون للمدر ـة تعطــى حــق الأولو ــة للمشــاى،  ـم لرالاــ  الــدراجات الهوائيــة،  ــم للقيـ

ــات  ات المصـــا ر  ــوافر الكتبـ ــو تـ ــ ا الـــى جانـ ــة، هـ ــزر الحرار ـ ــ  ير الجـ ــن تـ ــد مـ ــطح للحـ ــى الأ ـ ــيض فـ الأبـ
 )  تلفــة، وتو يــف التقنيــات الحديفــة فــ  العمليــة التعليميــة مــن هجهــزى وبــرام  و ــاورات  كيــةالتعليميــة الم

Ministry of Education, 2010)  ــبنات التواصـــ ــت دام شـ ، فرـــلا عـــن التو يـــف الفعـــاا لا ـ
تاـث فـى  توافر الايئة الملائمة للتعلم والبحث والتعاير التى، و الاجتماع ، و اصة ف     الهرون الراهنة

الطالــو روح الابتكـــار والإبـــدا  والتفـــوق، ومرونـــة الإجـــرا ات الإ ار ـــة والألا يميـــة فـــى قاـــوا وتقيـــيم وإعـــدا  
 الطالو، اضافة الى ا تقلالية المؤ سات العلمية والتعليمية عن حنومة الولاية هو الحنومة الفيدرالية.

المســـتو ات: وضـــعت كنـــدا  ( علـــى جميـــعICT هـــور تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات )ومـــع 
لنفســها التحــدي المتمفــ  فــ  ات ــا  اجــرا ات لتوصــي  جميــع المــدارس فــ  كنــدا االإنترنــت، وتــم تحقيــق هــ ا 

، وضمان وصـوا  ـر ع ومنـتهم للإنترنـت لجميـع الطـلا  وضـمان تحسـين تشـغي  1999الهدن ف  عام  
 (21Council of Ministers of Education, ، Canada ,2001) .تقنيات التعليم الجديدى

 

 فى كندا المناهج والمقررات الدراسية بمدارس الثانوى العام (6)
ا مــن التعلــيم اعــد  ــت الــى  مــان   الطــلا ينتقــ   الــى التعلــيم الفــانوي لإلمــاا ا نــ  عشــر عامــ 

 ــنوات مــن التعلــيم الابتــدائ و حيــث يــتم تقــديم مجموعــة كايــرى ومتنوعــة مــن بــرام  التــدر و المهنــ  
عا ى ما يتم تقديم الدورات المهنية  لاا العــامين و وك ل  الألا يم   ا   نفس المدر ة،    ،الو يف 
 (Québec. Ministère de l’éducation, 2003)ن من المدر ة الفانو ة.الأ ير 

علــى ما لا يق  عــن  مــس  ــاعات ونصــ  مــن التــدر س انندا  تستغرق مدارس الفانوى العام
م صصــة اشــن  ه ا ــ  للمــوا  الإجبار ــة، مــع  ،فــ  الســنوات الفانو ــة الأولــى اليــوم الدرا ــ مــدار 

اعض الموا  الا تيار ة، ومالب ا ما يتم تقديم الدورات الأ ا ية ف  المستوى الفانوي بدرجات م تلفــة 
 .تقدمهمتحديد مستوى  ا  ف  من الصعوبة، مما يمنح الطلا   يار 
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 :  را ــات اللغــة والمــوا  الإجبار ــة والتــ  قــد ت تلــ  اشــن  كايــر مــن ولايــة الــى ه ــرى تشــم
ــةالأولـــى ) ــلية( الإنجليز ـ ــات الأصـ ــالات، اللغـ ــ  اعـــض الحـ ــية، هو فـ ــيات -، الفرنسـ ــم -الر اضـ  -علـ
والتعلــيم الــدين  هو الأ لاقــ  )فقــط عنــدما يُســمح  -التعليم الجسدي  -الدرا ات الاجتماعية  -الفنون  

 ا  على المستوى الإقليم (.
لممار ــة مهــن م تلفــة، للطــلا  الــ ين لا يرماــون لما يتم تقديم برام  قصيرى لإعدا  الطلا   

ف  اطالة  را تهم، هو ال ين لا يرماون ف  الحصوا على تدر و مهن  مت صص، وعــا ى مــا يقــدم 
ــوا   ــا اعــــض المــ هوا عــــامين فــــ  المســــتوى الفــــانوي مجموعــــة ه ا ــــية مــــن المــــوا  الإجبار ــــة تكملهــ

احيث يمنن للطلا  ا تيار    ،الموا  الإجبار ةالا تيار ة، وف  العامين الأ ير ن هناك عد  هق  من 
المز د من الدورات الا تيار ة ف  الارام  المت صصة الت  تعدهم اما لد وا  ــوق العمــ  هو لتلايــة 
ــة.  ــة الفانو ـــ ــد المرحلـــ ــة التـــــ  ي تارونهـــــا اعـــ ــة هو المؤ ســـ متطلبـــــات القاـــــوا فـــــ  الكليـــــة هو الجامعـــ

(Saskatchewan Education, 2000) 
و ت ــرج الطــلا  الــ ين يجتــارون العــد  المطلــو  مــن كــ  مــن الــدورات الإجبار ــة والا تيار ــة 

، يجــو علــى الطــلا  1999فــ  هونتــار و منــ   ــاتمار  علــى  ــاي  المفــاا، و اشــها ى الفانو ــة العامــة
 12الزامــ  و  18— ــاعة معتمــدى  ــلاا برنــام  المدر ــة الفانو ــة لمــدى هربــع  ــنوات  30المــاا 
ا اجتيــــار ا تبــــار هونتــــار و لمحــــو الأميــــة الفانو ــــة مــــن هجــــ  الت ــــرجو  ،ا تيــــاري    جــــو علــــيهم هيرــــ 

(Council of Ministers of Education, 2016, 22).   يجــو علــى الطــلا  فــ  المرحلــة كــا
الفانو ـــة المـــاا  ـــت  ورات ائتمانيـــة هلا يميـــة فـــ  هونتــــار و مـــن هجـــ  قاـــولهم فـــ  برنـــام  التعلــــيم 

 ل  من  لاا برنام  المدر ة الفانو ة لمدى هربع  نوات، هو  لاا عام اضاف  اعد الجامع ، و تم  
 (Newfoundland and Labrador, 2020, 2005)الانتها  من الص  الفان  عشر.

ــة و  ــية للمتحــــد ين االلغــ ــا تكــــون الفرنســ ــة الفانيــــة )عــــا ى  مــ ا للغــ ــ  ــات تعليمــ تقــــدم جميــــع المقاطعــ
 -والصـــحة  -لمتحـــد ين الفرنســـيين(، وتقـــدم معهمهـــا التـــدبير المنزلـــ الإنجليز ـــة واللغـــة الإنجليز ـــة ل

 -و را ــات الكمايــوتر  -والتــدر و الصــناع   -والتــدر و علــى المهــارات الش صــية والاجتماعيــة 
ومقدمة عن التكنولوجيا، وف  السنوات الفانو ــة الأ يــرى يــتم تقليــ  عــد  المــوا  الإجبار ــةو ممــا يســمح 

 من الوقت ف  الارام  المت صصة.للطلا  اقرا  المز د 
االإضــافة الــى  لــ  تتعــاون جميــع المقاطعــات علــى وضــع معــايير للعلــوم ،يمــا يتعلــق بارنــام  

،  School Achievement Indicators Program (SAIPمؤشــرات الإنجــار المدر ــ  )
و  تل  تقديم المناه  الدرا ية من مقاطعة الى ه رى، مع ممار ة  رجات م تلفة من التحنم ،يما 
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ــين  ــة بـ ــروق الفر يـ ــة الفـ ــدى معالجـ ــتعلم ، ومـ ــ  الـ ــون  فـ ــ ي يقرـ ــدار الوقـــت الـ ــ  الطـــلا ، ومقـ يتعلمـ
 (Saskatchewan Education, 2000, 23)الطلا .

دراليــة، بــ  لكــ  اقلــيم ورارى تربيــة ت صــ ، وتتقــار  توجد فى كندا ورارى في  وجدير اال كر هن  لا
المناه  وطرق التعليم فى جميع الأقاليم فيها، لكنها قد ت تل  اعــض الشــ  ، لــتعنس ال صوصــية 
والت ر خ والفقافة والجغرا،يا ل ل  الإقليم عن مير ،  صوصا  هن كندا لها  صوصية لغو ة، وهى هن 

ــيت ــية لغتـــان رئيسـ ــة  الجميـــعان، و جـــو علـــى الإنجليز ـــة والفرنسـ ــا وإجا تهمـــا مـــن هوا المدر ـ تعلمهمـ
 وحتى العم .

لا يوجد منه  وطن  ولا توجد معايير وطنيــة للتعلــيم، علــى الــرمم مــن  هــور عــد  معــين مــن و 
الاروتوكوا الكندي الغرب ، ال ي : وتشم  ،الارام  التعاونية الكندية لتطو ر المناه  الدرا ية مؤ ر ا

 للتطو ر المشترك للمناه  الدرا ية ف  الر اضيات واللغات.ي طط 
تــم فــ  الســنوات الأ يــرى اصــلاح المنــاه  الدرا ــية لإعــدا  ال ــر جين اشــن  هفرــ  لعصــر و 

الموضــوعات الأ ا ــية مفــ  اللغــات  العــو ى الــىجديــد مــن المعلومــات والاتصــالات والعولمــة، فتمــت 
علـــى العلـــوم والتكنولوجيـــا، لمواجهـــة العولمـــة والتنافســـية والر اضـــيات، االإضـــافة الـــى ر ـــا ى التركيـــز 

 (Council of Ministers of Education, 2004, 10، Canada)  والإنتاجية
تشــم  المبــا رات لمســاعدى المتعلمــين علــى الانتقــاا مــن  را ــتهم الــى  ــوق العمــ  تغييــرات و  

والتوجي  المهن ، وبرام  التعلــيم التعــاون و كمــا ف  التعليم المهن  والتقن ، وبرام  التدر و المهن ، 
ا علــى الاــرام  التــ  تعــزر الشــرالات بــين نهــام التعلــيم مــا اعــد الفــانوي والصــناعةو  يــتم التركيــز هيرــ 
ــلة فـــ  همـــالن ه ـــرى، و نصـــو التركيـــز علـــى الاـــرام   احيـــث ينتســـو الطـــلا  المهـــارات  ات الصـ

تمــع فــ  صــنع القــرار ،يمــا يتعلــق االتــدر و المهنــ  المجتمعيــة التــ  تهــدن الــى ر ــا ى مشــاركة المج
وإعا ى التــدر و، كمــا هن الوصــوا الــى بــرام  التــدر و مــن  ــلاا تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

 (Council of Ministers of Education, 2004, 21، Canada) ينتسو ههمية متزايدى.
ا فـــ  تطـــو ر وتنفيـــ  و  ــ  مـــنه  ه ا ـــ  مشـــترك مـــن ر ـــاض تتعـــاون المقاطعـــات الأطلســـية هيرـ

ــ ا  ــيات والعلـــوم والدرا ـــات الاجتماعيـــة )هـ ــان  عشـــر فـــ  اللغـــات والر اضـ الأطفـــاا الـــى الصـــ  الفـ
مشرو  لتوحيد المناه  الدرا ية ف  المقاطعات الأطلســية( علــى مســتوى كنــدا، كمــا تتعــاون هونتــار و 

ات وإقليمــان فــ  المجمــو ( علــى والمقاطعــات الأطلســية والمقاطعــات والأقــاليم الغربيــة )تســع مقاطع ــ
 تطو ر اطار عم  مشترك لأهدان تعليم العلوم من ر اض الأطفاا الى الص  الفان  عشر.

  فى كندا العام الثانوي  بمدارس نظام الدراسة والتقويم  (7)
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ا مــن  200الــى  180)الــ ي يتكــون مــن و فــى كنــدا العــام الفــانوي  امــدارس ياــده العــام الدرا ــ   يومــ 
ا علــــى الولايــــة القرــــائية، اشــــن  عــــام فــــ  هوائــــ   ــــاتمار و نتهــــ  فــــ  هوا ــــر يونيــــو (التــــدر س )   اعتمــــا  

(Statistics Canada, 1995, 55)ا الـى  8تعم   اعات المدر ـة اشـن  عـام مـن السـاعة  ، و صـباح 
مسا   هو اعـد  لـ  ، مـن الا نـين الـى الجمعـة، كمـا يـ هو اعـض الطـلا  الـى المدر ـة الصـيفيةو و لـ    3

و لـ  لكـون .(EduCanada,  2021 )عندما يحتاجون الى الماا  ورى لـم ينملوهـا  ـلاا العـام الدرا ـ  
 الولايات فدرالية الحنم.

، بـ  يـتم اجـرا  الامتحانـات مـن قااـد  المدر ـين الـ ين للمدارس الفانو ـة  وراري لا يوجد هناك امتحان  و 
وتترــمن المنــاه  فــى ،  را ــ يــتم ا تيارهــا مــن قااــد  الطالــو عنــد كــ  فصــ   التــ  المــوا  يقومــون بتــدر س 

نجــاح كاــرى  و رجــة %50مز جــا  مــن المــوا  الألا يميــة والحر،يــة، مــع  رجــة نجــاح صــغرى  الفــانوي التعلــيم 
100.% 

 في كندا  العام الثانوي  تمويل مدارس (8)

كــ  اقلـيم بتمو ــ  نهامهــا التعليمـ  مــن مرحلــة الروضـة، وحتــى المــاا  الســلطة المحليـة فــى تقـوم    
للتعلـيم  المـال الفانو ة، هى هن الدرا ة مجانية فى مراح  التعليم الأ ا ية، والدولة مير مسئولة عن الدعم 

، وه ا ينعنس على هعدا  الطلبة الحاصلين على شها ات جامعيـة، حيـث تشـير الإحصـا ات الـى الجامع 
كندا حاصلون على الشها ى الفانو ة، وهن ش صا  واحدا  من ك   بعة هشـ اص يحمـ    نانمن   %90هن  

ــات  المحلـــــــــى  %7علـــــــــى التعلـــــــــيم نحـــــــــو  الكنـــــــــدي رجـــــــــة جامعيـــــــــة، و الـــــــــط حجـــــــــم الإنفـــــــــاق  مـــــــــن النـــــــ
 (Reynolds, 2020, 16  ، Cynthia Maclean's. Rogers).الإجمال 
التعليم  و  تمو    هنهمة  هن  الا  الالا ،  هنحا   جميع  ف   الواضحة  التشاا   هوج   من  الرمم  على 

، والبعض الآ ر  الفانو ةبعض الولايات القرائية تدعم المدارس  ،  ،ت تل  من مقاطعة هو اقليم الى   ر
يدعمهاو   والبعض  و لا  المحل ،  للمجلس  التقديري  والإنفاق  كايرى  محلية  ضرائو  افرض  اعرها   سمح 

البعض   و ست دم  المعلمين ومزاياهم مركز  ا،  البعض حوا رواتو  و تفاوض  تمام ا،  يلغ   هو  يحد  الآ ر 
 ( Statistics Canada, 2001).الآ ر الآليات المحلية

ميــر مباشــر فــ  تمو ــ  التعلــيم الفــانوي، فجــز  مــن مــدفوعات  بــدورفيدراليــة الكنديــة الحنومــة ال وتقــوم
التحو   الفيدرالية الت  يتم  دا ها ك  عام للمقاطعات والأقاليم تكون للتعليم، يوفر الدعم المال  للتعليم ما 

ــرا ات  ــوفير الإيـ ــى تـ ــافة الـ ــميتين، االإضـ ــين الر ـ ــيم اللغتـ ــانوي وتعلـ ــد الفـ ــات وااعـ ــلاا للجامعـ ــن  ـ ــات مـ لكليـ
 (Statistics Canada, 1995).مدفوعات التحو  ،

 الاتحا يــةا تــوفر  وتمولــ  وتشــرن عليــ  مــن القطــا  العــام الحنومــات فــ  كنــدا مالبــ   الفــانوى  التعليمفــ
والإقليمية والمحلية، و نون التعليم ضـمن ا تصـاص مجـالس المحافهـات وتشـرن المقاطعـة علـى المـنه . 

 (Reynolds, 2020, 16  ، Cynthia Maclean's. Rogers) تعليم ف  كندا.يقسم ال
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علـى التعلـيم الفـانوي العـام فـ   اكنـدي امليـار  ولار  40، تم انفاق مـا يقـر  مـن  2003-2002وف   
ــوال   ــاق حــ ــى انفــ ــمة الــ ــدا، مقســ ــو  7950لنــ ــ  طالــ ــدي لكــ ــ   ، ولار كنــ ــن النــــات  المحلــــ  3.3وتمفــ % مــ

 (Statistics Canada, 1995)الإجمال .
 29،568، ينفق الطالو العـا ي مـا يقـر  مـن 2020وفق ا لدرا ة حديفة هجراها مركز هاحاث كندا و 

ا  70ووجـد التقر ـر هن  ، التعلـيم ولار ا علـى  فـ  المائـة مـن جميـع الو ـائ  الكنديـة الجديـدى  ـتتطلو تعليمــ 
 (Collie,M,  2020، 2020) .اعد الفانوي هو تدر ب ا على المهارات 

المدر ــة الفانو ــة هو الفانو ــة العامــة مجانيــة فــ  كنــدا لســنان الدولــة، وتفــرض عديــد مــن ومعلــوم هن 
الــى  اكنــدي ا ولار  8000المـدارس ر ــوم ا علــى الطـلا  الــدوليين، والتــ  يمنـن هن تتــراوح مــن حـوال  

 ( EduCanada,  2021). نو  ا اكندي ا ولار  14000
ا وكايـر ا و ترح مما  اق تميز التجربة  الكنديـة فـ  التعلـيم الفـانويو حيـث انهـا حققـت تميـز ا واضـح 

علــى مســتوى العــالم، كمــا تميــزت المرحلــة الفانو ــة العامــة فــ   ولــة كنــدا بتحقيــق مراتــو عاليــة فــ  القــرا ى 
كمـا والر اضيات والعلوم والتكنولوجياو على الرمم من تعد  ال لفيات الفقا،ية للطلا  فـ  المرحلـة الفانو ـة، 

 تحققت الوحدى الفقا،ية.
 

 سنغافورة التعليم الثانوى في ثانيا 
يُعد التعليم اصفة عامة ومدارس الفانوى العام اصفة  اصة  التعليم، من ههم هولو ـات الحنومـة فـ  

ولا تسعى ورارى التربية ف   نغافورى الى الرفع من مستوى التعلـيم فحسـوو بـ  تسـعى الـى الرفـع    نغافورى،
مــن قــدرى التعلــيم علــى التــ قلم مــع رهانــات التنافســية العالميــةو حيــث تســعى الحنومــة الســنغافور ة الــى جــ   

، وتســتقطو هلاــر مــدارس ومعاهــد هجنايــة  ات  ــمعة جيــدى، حتــى تصــبح  ــنغافورى مركــزا  وليــا فــ  التعلــيم
التعلـيم العـام  فـ   ـلمعد  ممنن من الطـلا  الـدوليين، والشـن  التـال  يوضـح موقـع مـدارس الفـانوي العـام 

 بدولة  نغافورى:
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 ( موقع مدارس الفانوي العام ف   لم التعليم العام بدولة  نغافورى:1شن )
 

  مفهوم مدارس الثانوي العام في سنغافورة (1)
الت  تشتم  علىتعرن مدارس   المؤ سة  تل    هنها:  العام ف   ولة  نغافورى على  المرحلة    الفانوي 

الألا يم  ال ي ينا و قدرات  ومهارات  وميول ،   الابتدائية، وفيها يلتحق الطالو االارنام    التالية للمرحلة
  5  -4بين  يث تمتد ما  ، وترتبط مدى الدرا ة بنو  الارنام ، حبرام   هربعة وتنقسم برام  ه   المرحلة الى

لى ه ائهم  ع لنو  الارنام  ال ي يلتحق ا  الطالو، و عتمد قاوا الطالو ف  المدارس الفانو ة   نوات وفق ا
برام  هربعة  على  الطلبة  تور ع  و تم  الابتدائ ،  التعليم  اتمام  امتحان  قدرات   ف   حسو  ك   هلا يمية 

 (18، 2005،  تهان  الجاير).على مناه  م تلفة رام واهتمامات  التعليمية، و ركز ك  جانو من ه   الا
المرحلة  من  الطالو  ينتق   حيث  بدولة  نغافورىو  العام  التعليم  ف   متو طة  مرحلة  توجد  لا  وب ل  
الطلا   بين  الفر ية  الفروق  تنا و  هقسام  لأربع  تنقسم  والت   مباشرى  الفانو ة  المرحلة  الى  الابتدائية 

 وقدراتهم. وتوجهاتهم 
  مدارس الثانوي العام في سنغافورة أهداف (2)

  ا يحت ي ا  على مستوي العالم، حيث ا تطاعت هن تحقق كم  تعد  ولة  نغافورى ف  الواقع مفالا
من الإنجارات العلمية والاقتصا ية ف  فترى وجيزى، مما جعلها ت    مصان الدوا المتقدمة، ومن    هائلا 

الارتقا  بنهامها التعليم  ال ي هصبح هحد هفر  الأنهمة  -ه   الجز رى الصغيرى -ههم انجارات  نغافورى 
كفا ات و ارات  اعدت ف   التعليمية على مستوي العالم، وبالطبع  اهم ه ا التطور التعليم  ف  تكو ن  

 عملية االانا  الاقتصا ي لدولة  نغافورى.
الى   ف   نغافورى   العام  الفانوي  مدارس  ال ات   تنمية  وتهدن  الطلا  الوع   و لدى  يحهى  ه,  ن 

تعليم الطلا  المهارات والمعرفة المحتاجة  الى جانو  الطلا  ا  لاق و  ا  ف  معاملتهم مع المجتمع,  
 .المستقا  لك  يت طوا تحديات 

العام ف   ولة   مدارس الفانوي هدان ه هن وتؤكد ورارى التعليم السنغافور ة من  لاا موقعها الر م  
المهارات الررور ة   تكمن ف  تنمية قيم الانتما  الوطنى والمواطنة لدى الطلا  ، وهن ينتساوا نغافورى  

فر  قدراتهم  هيستكشفوا    الطلا  جع   ، و العالم هجمع شاركوا و طوروا  و و ينتشفوا  التى تساعدهم على هن  
وبلدهم,   امجتمعهم  و هتموا  يعيشوا حياى مرفهة و طوروا  اهتماماتهم و سعوا  و الش صية ك   هن يستكشفوا 

 ( (Singapore curriculum Philosophy, 2021) ، ه ا الى جانو:هدافهمه ورا  هحلامهم و حققوا 
  منة.  بيئات تعليمية  ات رعاية توفير  -
 يان  الطلا  المعرفة بنشاط. هن -
 تنمية مهارات التفكير والسلوكيات. -
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 ا ت دام التقييم لمعالجة فجوات التعلم لدى الطلا   -
ت الفانوي هدن  لما  مواهاهم    مدارس  التشان  على  الطلا   مساعدى  الى  بدولة  نغافورى  العام 

امناناتهم الكاملة، وتنمية شغفهم االتعلم مدى    تو يفاعدتهم على  والا تفا ى منها على هفر  وج ، لمس
التشان ورعاية نقاط قوى الطالو واهتمامات ، وتنمية القيم المهمة، وإ راك امنانات   , كما يهدن الى  الحياى

 الكاملة لامتنام فرص المستقا .
ت العاموفر  لما  الفانوي  ا   نغافورى   ولة  ف     مدارس  ومتنوعة  عديدىفرص  الطلا   لتنمية   لجميع 

من الطلا   تمنن  الت   الكا،ية  االمرونة  و تميز  وميولهم،  واهتماماتهم  امناناتهم   قدراتهم  كام   تو يف 
حتياجات الالا  من القوى العاملة المفقفة الماهرى،  ا  اية  وتل و ركز على تطو ر العنصر البشري    لتحقيقها،

 (10، 2005،  تهان  الجاير.)الى: ف   نغافورى  نغافورى ل ا تطمح مدارس الفانوي العام ف   ولة
 . الأفرا  ف  المجتمع لألار عد  من توفير التعليم  -
 . تكو ن هفرا  مفكر ن  وي مهارات ابداعية  -
الأ رى  - تجا   لمسؤولياتهم  مدركين  صالحين  مواطنين  لينونوا  الأفرا    تنشئة 

 .والمجتمع والالا  
  .والأ لاقية لدى الأفرارس القيم المدنية م -
 . ا راج هجياا من القوى العاملة المدر ية المؤهلة هلا يميا  -
 . تمنين الشبا  من الالتحاق اسوق العم  ف  مراح  مبنرى من التعليم -
لمواصلة  را تهم  - هفر   هعماا  على  الحصوا  من  المتفوقين  الطلا    تمنين 

 .العلمية والألا يمية
 . اقات البشر ة الوطنيةحقيق معدلات تشغي  عالية للط -
   .الحفام على الناشئة من التيارات المتسارعة لحركات التغيير والتطو ر  -
 .  ايجا  المواطن الصالح ال ي يهتم امسؤوليات  العائلية ومجتمع  ووطن  -

من  لاا و  العصر  متغيرات  مع  التعام   الى  الطلا   ت هي   الى  العام  الفانوي  مدارس  تسعى 
لعالم معولمالمهاراتو و مجموعة من   والعشر ن  الحا ي  القرن  كفا ات  -Jennifer Pei)  ومنها:  تتمف  

Ling Tan,2017, 22 ) 
 محو الأمية المدنية والوع  العالم  والمهارات عار الفقافات. -
 التفكير النقدي والابتكاري. -
 مهارات الاتصاا والتعاون والمعلومات.  -
والكفا ات  - القيم  ه    تجسيد    تساعد  على  الطلا   مع ا  المرجوى  الأ ا ية  النتائ  

 . حتى يتمننوا من الا تفا ى من الفرص الغنية للعصر الرقم  للتعليم

https://www.moe.gov.sg/education-in-SG/desired-outcomes
https://www.moe.gov.sg/education-in-SG/desired-outcomes
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قيم  مجموعة من  ال  و عيا من  مدارس الفانوي العام اسنغافورى الى تحقيق القيم السااقة، فقد تانت 
: الاحترام والمسؤولية والمرونة والنزاهة والرعاية والوئام، والت  يتم الاعتران بها على هنها  وه    ا يةالأ

الفانو ة   المرحلة  الطلا  ف   القيم على  ه    المشتركة, وتههر  والوطنية  المجتمعية  قيم  نغافورى  ه اس 
 ( Jennifer Pei-Ling Tan,2017, 22)لالآت : 
 .عندما يؤمنون اقيمتهم ال اتية والقيمة الجوهر ة للناس يههر الطلا  الاحترام : الاحترام -
ــائلاتهم  ة:المسييييولي - ــهم وعـ ــا  هنفسـ ا تجـ ــ  ــديهم واجبـ ــدركون هن لـ ــدما يـ ــؤولون عنـ ــلا  مسـ الطـ

 .التزامومجتمعهم وهمتهم والعالم، و قومون امسؤولياتهم احو و 
ــة  ة:المرونييي - ــوى العاطفيـ ــرون القـ ــدما يههـ ــة عنـ ــلا  االمرونـ ــم الطـ ــة يتسـ ــ  مواجهـ ــابرى فـ والمفـ

 .التحديات, يههرون الشجاعة والتفاؤا والقدرى على التكيف والحيلة
يُههـــر الطـــلا  النزاهـــة عنـــدما يتمســـنون االمبـــا ل الأ لاقيـــة ولـــديهم الشـــجاعة  : النزاهييية -

  .الأ لاقية للدفا  عن الصوا  
 .ميتصرن الطلا  بلط  ورحمة، و ساهمون ف  تحسين المجتمع والعال: الرعا ة -
يدعم الطلا  الانسجام عندما يعزرون التما   الاجتمـاع  و قـدرون وحـدى وتنـو   : الانسجام -

 .مجتمع متعد  الفقافات 
المدارس عدى   تل   تانت  لتطو ر    وه كفا ات اجتماعية عاطفية  لما  مهارات ضرور ة للطلا  

هو ات صحية، والتعرن على عواطفهم وإ ارتها، وتنمية الشعور االمسؤولية والرعاية والاهتمام االآ ر ن،  
والتواص  مع الآ ر ن وتطو ر علاقات ايجابية، والتعام  مع التحديات، وات ا  قرارات مسؤولة، والتصرن 

و يتع والمجتمع,  والآ ر ن  النفس  الرئيسية  لصالح  ال مسة  الكفا ات  ه    من  المهارات  الطلا   لم 
 (Jennifer Pei-Ling Tan,2017, 10) :المترااطة
 

 .الوع  ال ات  -
 . الإ ارى ال اتية -
 .ات ا  القرار المسؤوا -
 .الوع  الاجتماع  -
 . ا ارى العلاقات  -

مما  اق يترح هن كما الأهدان التعليمية لمدارس الفانوي العام ف   نغافورى تتجسد ف : تنشئة  
ومجاراى   والعشر ن  الحا ي  القرن  ف   للحياى  اللارمة  المهارات  والتسا   الحميدى  الأ لاق  على  الأفرا  
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ومجتمعهم   ه رتهم  تجا   امسئولياتهم  والوفا   المستقا ،  تحديات  لمواجهة  وتقديرهم  متطلبات ,  و ولتهم, 
 للجماا من حولهم. 

لما تهدن مدارس الفانوي العام بدولة  نغافورى الى مساعدى الناشئة على تطو ر قدراتهم وصق   
والر اضة، وتكو ن هجياا من القوى العاملة المدربة والمؤهلة هلا يميا،   مواهاهم، ف  مجاا العلوم والفنون 

ا يتمتعون  وتمنين الشبا  من الالتحاق اسوق العم  , وك ل  يسعى التعليم الفانوي اسنغافورى هن يعد هفرا  
 اصحة جيدى وتفكير  ليم، مع العناية ب وي المواهو وتنمية مواهاهم. 

  مدارس الثانوي العام في سنغافورة إدارة (3)
ــنغافورى فـــ  ــة لقـــد حققـــت  ـ ــا  ولـــة متقدمـــة مرـــون عقـــو  قليلـ ــارات هائلـــة جعلـــت منهـ الا هن  ,انجـ

هحـدد  فـ  مـدارس الفـانوي العـامو حيـث يعـد  هـو تطـو ر نهـام تعليمـ  ـنغافورى  حقيق  ال ي حققت   الإنجار ال
حيث مننها نهامها التعليم  من تكو ن كفا ات و اـرات  ـاهمت  جدااوهرقى هنهمة التعليم ف  العالم بلا 

فهـ   ولـة , موار  طايعية تسـاعدها علـى تحقيـق نمـوت اقتصـا ي  سنغافورى لا تمل  هيها, فف  بنا  اقتصا  
فا تـارت  ـنغافورى هن تركـز علـى رهس المـاا الحقيقـ   ,ف  مدينة واحدى، مع جزر صغيرى جدا من جواناها

  .الإنسانالارتقا  اال ي تملك ، وال ي اعتمدت علي  ف  تحقيق معجزتها الاقتصا ية الا وهو 
ــولى ورارى التربيــــــــــــة والتعلــــــــــــيم فــــــــــــ  وت ــؤولية ا ارى التعلــــــــــــيم ولــــــــــــة تــــــــــ  هــــــــــــوفو  ــــــــــــنغافورى مســــــــــ
 ا، فتوجــــــــــــــ  الــــــــــــــورارى صــــــــــــــيامة وتنفيــــــــــــــ  السيا ــــــــــــــات التعليميــــــــــــــة، وتتــــــــــــــولى تطــــــــــــــو ر وإ ارىمركز ــــــــــــــ  

 (11، 2005، تهان  الجاير).المدارس الفانو ة
العليـا لـلإ ارى التعليميـة  لطةوهـو مـن يمفـ  السـ وريير التربيية  ت  ف  قمة الانية التنهيميـة للـورارى و 

ن ، السنرتير الدائم، السنرتير الدائم الفـان ، و نقسـم لماالار  و عاون  ك  من: الور ر الأوا للدولة، السنرتير
، 2005، تهـان  الجايـر) : لـ  لفلا ـة هقسـام لهـا فـرو  كفيـرى، وهـم علـى النحـو التـال   الهين  التنهيم  اعـد 

14) 
 (. شؤون المو فين -ال دمات المشتركة  )مدير ال دمات ومن مهام  ا ارى  .1
عن   .2 مسؤوا  وهو  السيا ة  العال     )مدير  التنهيم    –التعليم  الشؤون    الت طيط   –تطو ر 

 .(العامة
مسؤوا عن   .3 العام  التعليم  المناه     )مدير  وتطو ر  التربو ة   –ت طيط  تكنولوجيا    –  الارام  

 (التدر و والتطو ر-المدارس -البحوث والامتحانات   –ية  ال دمات الطلاب -التعليم 
براجماتيةلما   ا نها  السنغافور ة  الحنومة  هج  توص   من  العمل   التطايق  الى  تسعى  هنها  هي   ,

الحنومة   تقوم  حيث  التعليمو  من  لاا  الأهدان  ه    تحقيق  و تم  المنشو ى,  الأهدان  الى  الوصوا 
السنغافور ة متمفلة ف  ورارى التربية والتعليم بتوفير ك   ا  الإصلاح والتطو ر للنهام التعليم  على كافة  
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الم امنح  و تم  ل   هن  المستو ات,  الا  الدعم  ه ا  من  الرمم  وعلى  والدعم,  الا تقلالية  من  ا  مز د  دارس 
 ( Huat, P, et al, 2019, 7)المدارس ما رالت مرتبطة االنهام المركزي االورارى.

ف  ك   وا   ف  حدوث تغييرات م تلفة ف  كافة المجالات ومنها التعليم  كايرالما لعات العولمة  ور ا  
 (Goh Chok Tong) م قدم نائو رئيس الوررا 1985فورى، فف  هوائ  عام  العالم وف  مقدمتها  نغا

من والحر ة  الا تقلالية  من  مز د  المدارس  منح  الى  هدفت  الى    مبا رى  السلطات  من  مز د  نق    لاا 
الكتو   وا تيار  الدرا ية  مناهجها  ووضع  مو فيها،  ا تيار  ف   الفرصة  ومنحها  المدر  ،  المستوى 

جو ىالمدر ية   تطو ر  ف   اي   و ل   بهاو  المدارس  ال اصة  بين  المنافسة  ور ا ى  التعليمية  العملية 
 ( Mok, K, 2003, 41). السنغافور ة

محاولة  تُعد  والتى  واللامركز ة  المركز ة  نمط   بين  الجمع  حاولت  نغافورى   ولقد 
لاا اعطا  المدارس الحر ة  متميزى، من هج  الحفام على تما   ووحدى النهام التعليم ، و تم  ل  من  

بدون هى قيو  مع ضرورى وجو   لتطايق الإ ارى ال اتية وا ت دام كافة الإصلاحات لتسيير شئونها الم تلفة
 ( 291،  2020،   الد محمد  يد  ليفة).تواص  بين كافة المستو ات الإ ار ة

 ( Ng, D. et al, 2015, 523 ) وتتمثل مهام مدير المدرسة الثانوية العامة بسنغافورة في الآتي:
المدرسي - المجتمع  وميرفيادة  المعلمين  المدر  )  المجتمع  ه ا  يرم  كالهيئة   : حيث  المعلمين 

عناصر ، كما هن ل   ور كاير ف    عن توجي  المجتمع المدر   انافة  مسئواالإ ار ة(، فالمدير  
 .تكو ن  لوكيات وه لاقيات ونتائ  الطلا  الألا يمية

وتطويرهمتحقيق   - المعلمين  ف  التزام  للمدير  كاير  وجو   ور  الدرا ات  هلدت  التزام  :  تحقيق 
امدى اهتمام  يوجد  عندما  االرضا  المعلمون  يشعر  حيث  وتنميتهمو  وتنميتهم،   المعلمين  التزامهم 

 وح  مشنلاتهم. بينما يشعروا االرغط عندما لا يوجد هى اهتمام هو متااعة لمستو اتهم
: يعم  ه ا الاهتمام على  كة المعلمين في عملية صنع القرار والتغيرات المدرسيةالاهتمام بمشار  -

قا ى  عن  الكش   ف   يساهم  كما  رضائهم،  تحقيق  وك ل   للمعلمين،  الو يف   الالتزام  تحقيق 
 المستقا  لا تيارهم للعم  به   المدارس. 

للمعلمينا - المهنية  التنمية  المدارس: حيث يجو هن يشجع  لاهتمام بعملية  المعلمين هن   مديرو 
االإضافة والمساحة  والمسئولية  الوقت  من  مز د  منحهم  مع  تربو ين،  قا ى  الحر ة  يصبحوا  الى 

يتم   هن  على  الدرا ية،  والمناه   والقرايا  التربو ة  الأ اليو  حوا  القرارات  لات ا   الألا يمية 
 ان المدر ية.مسا لتهم للت لد من مدى توافق ه   القرارات مع الرؤ ة والأهد 

وتطويرهم - الطلاب  ف  تعلم  كايرا   مباشرى  ورا   مير  اصورى  المدر ة  مدير  يلعو  الطلا   :  تعلم 
 وه وارهم  ا   الص . وتطو رهمو و ل  من  لاا متااعة عملية تعلم الطلا  وتطو ر مستو اتهم
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 نغافورى ت رع لورارى   ولة  ف   الفانوي العام    مدارسا ارى  يترح هن    وف  ضو  ما اق عرض  ،
 , وتسعى الى تحقيق الآت : وتمو لا ,وإ ارى ,ورقااة  ,التربية اشرافا
 . اعطا  المدارس الفرصة ف  ا ارى ميزانيتها وتسيير شئونها المالية كيفما تر د  -
تساعدهم     منح مديري المدارس فرصة تسيير شئون المدر ة مع تفو ض اعض السلطات الت -

 . م والإمنانيات المتاحةعلى ا ارتها وفق رؤ ته
 .منح الطلا  مساحة للتعاير عن هفكارهم والمساهمة ف  صنع القرار المدر   -
 . ف  تحديد نسبة الطلا  الملتحقين بها و ل  وفقا  لرؤ تها الا تقلاليةاعطا  المدر ة  -

 
 مدارس الثانوي العام في سنغافورةبالموارد البشرية  (4)

مدارس الفانوي العام ف   نغافورى ا ي  فى  على الرمم من هن  لا يتم اهماا تطو ر الانية التحتية  
الطالو   على  رئيس  اشن   تتركز  التعليم  مجاا  ف   السنغافور ة  الا تفمارات  فلن  الأشناا،  من  شن  

ر ف  المعلمين اساو  الا تفما ، ،يعو  نجاح النهام التعليم  الفانوي العام ف   ولة  نغافورى الى  والمعلم
انتقا  وتطو ر هفر  و حرصها على هن تكون رواتو مهنة التدر س هعلى من المتو ط الوطن  للأجور،  

 تم الاعتنا  بدعم المعلمين وتطو رهم، وتتم تولية المدر ين هصحا  الأ ا  العال  مسؤوليات  و المواهو،  
 ن الالتفات الى طوا هو قصر مدى  دمتهم.قيا ية،  وا  ف  ورارى التعليم هو ف  ا ارى المدارس،  و 

 المعلمون  (أ)
يحت ى ا  لطلاا و حيث ان  يؤ ر    اونمو ج  اموجه اسنغافورى    مدارس الفانوي العام  فى  المعلم    يمف 

و ارج  والفع   ا    القوا  السليمة من  لاا  والأ لاقية  الاجتماعية  القيم  و غرس  الشبا ,  عقوا  على 
الكاملة   امناناتهم  لتطو ر  للطلا ،  الحياتية  والتفكير  التعلم  مهارات  المعلم  ينق   كما  الدرا  ,  الفص  

 . وتمنينهم من امتنام الفرص ف  المستقا 
الم رجات،  لتحسين  ا  مفتاح  ااعتبارها  المعلمو  جو ى  ههمية  حنومة  ولة  نغافورى  ه ركت  ولقد 
هصبحت   ومن  م  ورعايتها,  التدر سية  المواهو  على  التعرن  ف   فعالة  الحنومية  السيا ة  وهصبحت 

ال من  بد ا   المتميز  الأ ا   للطلا   وى  التدر س  مجاا  ف   تدر اية  تقدم  ورات  الآن  مرحلة  نغافورى 
 ,The website of the Ministry of Education in the State of Singapore)الفانو ة
معلم و و  (2021 مساعدى  على  والتعليم  التربية  ورارى  العام  تعم   كمحترفين    الفانوي  قدراتهم  بنا   على 

 تربو ين حتى يتمننوا من توجي  طلابهم اشن  هفر .
التربية والتعليم اسنغافورى بتمو   برام  تدر و المعلمين ه نا  ال دمة، وتدفع مالغ ا    لما تقوم ورارى 

    ارات  نفس  هو لشرا  مستلزمات تقنية هو لأ  لتطو ر   ولار400-700للمعلم يتراوح بين    امقطوع  ا نو 
 (39، 2020،  صالحة عاد الله عيسان).جديدى ف  التدر س
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ومفيدين,   مواطنين صالحين  لينونوا  بتوجي  طلابهم  ف   نغافورى  الفانو ة  المدارس  معلمو  و تعهد 
ونق  حو التعلم لطلابهم, والعم  على كسو  قة و عم وتعاون الوالدين والمجتمع حتى يتمنن من تحقيق  

وهن   ومسؤوليات مهمتهم,  واجبات   ه ا   ف   قدوى  المعلم   The website of the Ministry of)  ينون 
Education in the State of Singapore, 2021)  ف   نغافورى التدر س  ممار ة  تعد  حيث  و 

المعلم مؤ ر ا ف  مدارس  تم تطو ر وت هي   الفعاا, وقد  التدر س  لتوجي  وتعز ز  والتعلم  للتدر س  ا  نمو ج 
 فورى. نغا

و عدا  المهن  للمعلم الى تقديم ممار ات عالية الجو ى وماتكرى ف  الفص  الدرا  الإ تهدن برام   و 
بتدر و المعلمين ف     National Institute of Education(NIE)  يعهد المعهد الوطن  للتعليم  حيث  

المنح الدرا ية للمعلمين ال ين يسعون  للتعليم يقدما مجموعة من    نغافورى، كما هن الورارى والمعهد الوطنى
نحو الحصوا على  رجة الماجستير هو الدكتورا   ا    نغافورى هو ال ارج بوقت كام  هو جزئ ، كما 

 من برام  التنمية المهنية  نو ا ، كما هن  يتم   اعة  100المشاركة ،يما يص  الى نحو   يستطيع المعلم
التعرن على   يتم تحديد هى مسار مهنى  ينا اهمو حيث يجرى   مراقبة المعلمين لمدى  لاث  نواتو لكى

 ( 17، 2015، عزام بن محمد الد ي )المومبة مبنرا ، وعندئ  يتم ت هي  المعلمين لأ وار قيا ية مستقالية 
مجموعة من الفرص للمعلمين ال ين يسعون الى بنا  قدراتهم ف  معرفة المحتوى التربويو   لما يوجد 

فر حيث   ت صيص  التوجي   يتم  برنام   من  لاا  المستو ات,  ك   على  المعلمين  احتياجات  لتلاية  ص 
الى  ل ,  االإضافة  المقيم,  المتميز  المعلم  وبرنام   المعلم،  ارفاق عم   وبرنام   التعليم  ف   نغافورى، 
التدر س   هصوا  علم  ف   التطورات  لمشاركة  المعلم  يقو ها  تعليمية  ومؤتمرات  مجتمعات  تنهيم  يتم  لما 

والتقييمو  الدرا ية   The website of the Ministry of Education in the State of).المناه  
Singapore, 2021) 

عار  و تم   والابتكار  التعلم  الفانوي تشجيع  المدارس  مدارس  مشاركة  من  لاا  هفر     العام 
ا اانتهام للتعرن   تو حيث الممار ات من  لاا عديد من المنصا يجتمع المعلمون ومو فو المدر ة مع 

لما يتعاونون مع اعرهم البعض لتطو ر الارام  الت  تسه    المدر ة,على الجهو  الجيدى والابتكارات ف   
ان  حدث يقام مرى ك   نتين و تميز   ،  هو هحد ه   المنصات و     (MOE ExCEL Fest )تعلم الطلا  

ا لتبا ا الأفكار الناجحة وعرضها ون تجتمع المدارس والمعلم وماتكرى ف  المدارساممار ات مفيرى  انها   مع 
مع   التواص   ف   الا تمرار  للمدر ين  يمنن  حيث  التعلم،  مجتمعات  تشني   على  تشجع  منا بة  ا  هير 

تعاون  اشن   الجديدى  الأفكار  ف   والمشاركة  البعض   ,Jennifer Pei-Ling Tan,2017) .اعرهم 
21, ) 

اهتمامو  تُولى  هن  نغافورى  القوا  المهنية  اكاير   ا  منن  التنمية  ف   والمدير ن    للمعلمين  بتوفير  ا  
  ف  ا تيار  ف     مناخ يتسم االا تقلالية والحر ة امدار ها، كما هنها تُولى العنايةمدارس الفانوي العام  
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البارر لهم  للمحا اية من    اسنغافورى   المدارست رع جميع    مديري المدارس و ل  لمعرفتهم امدى الدور 
ورارى ف   ممفلة  الحنومة  -https://link.springer.com/article/10.1007/s11092).التعليم قا  

010-9105-z ) 
توجد  الفرص    لما  من  لمجموعة  والإ ار ينالتدر اية  التنفي يين  تزو دهم  و  لمو فين  يتم  احيث 

 امسؤولياتهم ف   عم المدارس. االمهارات والمعرفة اللارمة للوفا  
ف  عام   Academy of Singapore Teachers (AST) بدهت هلا يمية  نغافورى للمعلمين وقد  

اعدها  ،  2011 من  ومن  يقر   ما  انشا   البعض    اتعليمي  امجتمع  300تم  اعرهم  من  للتعلم  للمعلمين 
المدارس وعارها للو  , ا    للمعلمين  التعلم ه   منصات  ال ارى  توفر مجتمعات  الممار ين  وي  تعلم من 

 Jennifer Pei-Ling).والشركا  وبعرهم البعض وتو يع م زونهم من الأ اليو لإ را  تعلم طلابهم
Tan,2017, 14,) 

( مؤ سة  مؤ سة  American Center  for Transforming Educationوتشير  وه    )
  ةهربعالى هن هناك  لى التشان طرق لتصليح وتحسين نهام التعليم الأمر ن ,  اهمر نية مير ربحية تسعى  

 (Nielsen , D, 2021): وه   با  تجع  جو ى معلم   نغافورى عالية ومرموقةه
 همهر وه كى  نان  نغافورى ليصبحوا معلمين. ا تيار  .1
 ر ا ى رواتاهم حسو ه ائهم. وبلمنانهمرواتو جيدى  ين على المعلم حصوا .2
الش   المهم الوحيد هو ه ائهم  ولكن    ، مؤشرات مهمة    يمفلالا   وعمر  الجامعة    المعلم    وا .3

 ف  الفص و فالأ ا  هو الفيص . 
 علاهم  ارى يمننهم التقدم لرتو قيا ية.ه فقط همهر المدر ين و  .4

و لأمر نا تعلم  من نهام التعليم الفانوي العام ف   ولة  نغافورى منن و  ، ت ا  المؤ سة  هشاوهو ما 
 . لتصليح وتحسين نهام التعليم الأمر ن و ل  

فقط من المت رجين الجامعيين ف   نغافورى يقابلون معايير التدر س العالية,  (  %5وجدير اال كر هن)
التعليمو تحت ورارى  يتمرنون  الجو ى  معايير  يقابلون  ال ين  السنغافوري   وهؤلا   المعلم  ي     امدارس   حيث 

حوالى مائة  اعة  نو ا  من التدر و المهن  والتدر س , وتتااع الورارى جو ى المعلمين عار    الفانوي العام
مقارنة   نسايا   ااهها   راتبا   السنغافور ين  المعلمين  ي     معلم,  لك   تعطى  وتش يصات  نو ة  ا تبارات 

 مهنة التدر س و ؤكد اهتمام المعلمين ا  ائهم   الىس االدوا الأ رى, مما يج   النا
دى  لندا  الواجو و قطعون شوطا اضا،يا لطلابهم, ف  العام  ي معلم  التعلم الفانو و ت طى عديد من  

عن ما قا   مس  نوات،   4000مسؤوا تعليم، بز ا ى قدرها    32000ورارى التعليم اسنغافورى الآن حوال   
 Singapore).2009ال ي بده ف  عام   Allied Educator ر برنام معلم متحال  ف  اطا  2200و  

Ministry of Education) 
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و ترح مما  اق هن مهنة التدر س مهنة  ات منانة عالية ومقدرى ف  المجتمع السنغافوري, وه   
و  ه ك   ترم  فه   اسنغافورى,  التعليم  ما ي ا من ورارى  مقدرى  ا  الدولةو حيث  ههيرد ورارى  مهر  نان  هنش ت 

التربية ف   نغافورى معهدا لتدر و المعلمين, كما تعاونت ورارى التربية مع جهات م تصة لإتاحة المز د  
من الفرص للمعلمين للحصوا على شها ى مهنية عليا تشم  الدرا ات العليا, كما تهتم الورارى هيرا بدور  

ي، ول ل  توفر ل   ورات تدر اية تمنح   لالها  المعلم ف  التوجي  والإرشا  وتجعل  من صميم عملة التربو 
 تفرما جزئيا. 

 الطلاب  (ب)
اعدى   فى  نغافورى  التعليمى  النهام  مر  مدارس   صلاحات القد  اطلا   الاهتمام  تعنس  جوهر ة 

 : هبررها الفانوى العام 
رض فقيرى بلا  هن  نغافورى  ه رك الرئيس ومسؤول  الدولة  ه,  1965عند ا تقلاا  نغافورى عام   -

بنائها كو يلة  هموار  طايعية هو صناعات كايرى, فقررت حنومة  نغافورى الا تفمار ف  تعليم  
للتغلو على الفقر وتحسين وضع الشعو الما ي, فحتى اليوم تعتن  ورارى التعليم السنغافور ة  

الى  مهات  والأ  عطائهم تعليما  عال  الجو ى, و سعى الآاا   ا لفيرا  بدعم الطلا  وتتكل   من  
 . على هعلى الدرجات   هن يحص  هبناؤهم

صلاحية وه ا التحوا لإن، و سم  البعض ه ى المرحلة الآ وا تمر حتى ا  1997بده من   ما   -
القدرات  القائم على  التعليم  التحوا ف  ه    امرحلة  تم  المانى    الىالمرحلة    ، حيث  الاقتصا  

ك   وإمنانيات  قدرات  رؤ ة  على  يعم   نمو جى  قيا ى  منه   اعتما   تم  كما  المعرفة،  على 
عات من الطلا  االمشاركة فى و تم السماح لمجم  علي بنا   ، و طالو ومراعاى  ل  فى التعليم

 .تصميم المناه ، كما تم تصميم المناه  التعليمية لتقاب  احتياجات الطلا  وقدراتهم
ف    - التفكير  اعا ى  الى  السيا ة  مشرع   التسعينيات  ف   الأ يو ة  المالية  الأرمة  مدى   فعت 

التعليم  المتبع العام  لفا ى النهام  الفانوي    ، وعما ا ا كان منا با  لإعدا  الشبا ف  مدارس 
متطلبات  على   لمواجهة  فركزت  الجديدى،  للألفية  الاقتصا ية  المهارات  واتقان  تعليم  العولمة 
 الد .)تعليم هلفر(  - يا ة تعليمية جديدى هطلقتها كان مادهها ) تدر س هق  الطلا  من  لاا
 ( 299، 2020،  محمد  يد  ليفة

الغنية ف   نغافورى      لانت  - الفمنتر    العائلات  ااههة  لدروس  اصة  اهبنائها    الى ضافة   ، 
الطلا   وي   من  هلفر  العلم   تحصيلهم  يرمن  مما  المدر ة,  ف   ي   و   ال ي  التعليم 

لكن ورارى التعليم السنغافور ة انتاهت لتل  ،  لتل  الدروس  عالعائلات الفقيرى مير قا رى على الدف
المشنلة وحاولت اصلاحها اات ا  قرارات مف  تقديم معونات مالية للعائلات الفقيرى ك  تنفق  

هبنائهم  على العام  تدر س  الفانوي  الورارى  ف  مدارس  الإنفاق الحنوم    لمراعفة, كما تهدن 
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المدارس على  عام قا     الابتدائية  الما ي  الفقرا     2022  حلوا  الطلا   بين  تساوي  ك  
   والا ر ا  قا    ولهم المدارس الفانو ة, فتح  المشنلة قا  تفاقمها. 

تركيز - الا   لان  ف   النجاح  على  وليس الطلا   الما ى  لحفظ  السع   على  يشجعهم  متحانات 
بفهمها,   القيام  على  الطلا   قدرى  هن يرع   ش ن   تعتمد وه ا من  الت   المستقالية  و ائفهم 

وتسعى ورارى التعليم السنغافور ة لح  تل  المشنلة بتدر س برنام   , على مهارات الفهم والتحلي 
Applied Learning Programme  و برنام  تعليم تطايق  ف  ك  المدارس الفانو ة قا   ه

الارنام  مصمم لتعليم الطلا  المهارات العملية والتفكير ة مف  الاراعة ف   2023عام   , ه ا 
 . ح  المشال  و الابتكار

وبالنهر الى الجهو  السااقة، يترح مدى اهتمام  ولة  نغافورى االطلا  ومتااعتهمو لح  ما يستجد 
 لديهم من مشنلات قد تعوق مسيرى التنمية فى المجتمع مستقالا. 

  فى سنغافورة العام الثانوي  بمدارس والتجهيزات المبنى (5)
فى  نغافورى ف   ضو  مجموعة من    العام  الفانوي   جدير اال كر هن  يتم تصميم المانى امدارس

المواصفات، حيث تحرص الورارى على  لق المناخ التعليم  ال ي يؤه  الطلا  لتحقيق هعلى معدلات 
يل : ما  بتجهيزات   المانى  تصميم  معايير  هبرر  ومن   Singapore Ministry of )  الإنجار، 

Education ) 
 الموقع ال ي تنش  ،ي  تصميم مانى المدر ة على حسو ترار س   -
للمانى   - الأمف   للا تفمار  و ل    , ومسائية  صباحية  لفترتين  المدر    المانى  ا تفمار  يتم 

 . ل  للحد من بنا  مبان مدر ية ولتقلي  تكلفة الطالو, وك
مدربة  - ممرضة  وهناك  مجهزى,  العيا ى  وه    مدر ة  ك   ف   للأ نان  عيا ى  اصة  وجو  

 طالبا ف  اليوم( 35 –  30ى ك   تة هشهر امعدا )تفحص جميع طلا  المدر ة مر 
هعطى المدارس شنلا  ج اا ا, وقد  ، مما ا ت دام هلفر من لون االمدر ة حسو مراح  الدرا ة  -

 تم ا تيار تل  الألوان بنا   على توصيات هطبا  نفسيين تم اشرالهم ف  الا تيار. 
المستقالية،    التو عات   المانى   تجهيزات، حيث  يستوعو ه ا الى جانو ما تتمتع ا  المدارس من  

يتوفر   ررا   مساحة   على   المانى  يشم  يتوفر  للإ ارى  ملائمة   مساحات   االمانى   منا بة،   والتدر س، 
وتوجد    را ية  قاعات   االمانى يتوفر  االمدر ة  منا بة،  و توفر   الحديفة   والمراجع  الكتو   بها    منتبة   ،  
 مت صصين  منتبة همنا 

بتجهيز المدارس ا جهزى للحا و  ،   تقوم   ورارى التربية  ولم يتوق  الأمر عند ه ا الحد ، ب  ان  
هجهزى   اقتنا   على  المعلمين  الورارى  تساعد  كم   ، الأجهزى  ا ت دام ه    على  الموا   معلم   تدر و  و تم 

 ./ من تكلفة الجهار40الحا و  المحمولة حيث تدفع لهم 
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 سية بمدارس الثانوى العامالمناهج والمقررات الدرا (6)
هن   اال كر  التربوي  جدير  والكتااةفى  نغافورى  النهام  القرا ى  تعليم  على  هعوام  العشرى    لاا 

جي  قا ر على مواجهة   والر اضيات واللغات الأجناية، وه اليو التفكير الإبداع  المستق ، ك   ل  لإيجا  
 (14، 2015،  تهان  الجاير). تحديات الحاضر والمستقا 

اعتمدت  نغافورى اللغة الإنجليز ة كلغة رئيســية للتــدر س اشــن  ر ــم , كمــا تعــد هوا لغــة وقد  
لنهـــام التعلـــيم المحلـــ ، وتعـــد اللغـــة الإنجليز ـــة هـــ  لغـــة التـــدر س لجميـــع المـــوا ، ،يمـــا عـــدا اللغـــات 

ــو علـــى الأط ــو والمانـــدر ن والتاميليـــة(، و جـ ــ  لغـــات )الملايـ ــمية للغـــة الام مفـ ــاا تعلـــم اللغـــة الر ـ فـ
 الإنجليز ة ف   ن ما قا  المدر ة.

ــاه  فـــ   ـــنغافورى علـــى وضـــع كـــ  طالـــو فـــ  قلـــو و  ــة والمنـ ــفة الممار ـــات التربو ـ تقـــوم فلسـ
القــرارات التعليميــة، والتــ  تــدعمها قواعــد المعرفــة التــ  تحتــوي علــى الموضــو  والأهــدان, ونهر ــات 

 The website of the Ministry).وهاحاث ف  التــدر سوهاحاث عن الطلا  والتعلم, ونهر ات 
of Education in the State of Singapore) 

تســاعد الفانو ــة العامــة فــ   ولــة  ــنغافورى هنــاك مجموعــة متنوعــة مــن الاــرام  فــ  المــدارس و 
ا ـــتحدث التعلـــيم الفـــانوي العـــام بدولـــة , كمـــا الطـــلا  علـــى تطـــو ر نقـــاط قـــوتهم ومجـــالات اهتمـــامهم

هــ  واحــدى مــن المبــا رات الرئيســية لــورارى   Student Learning Space(SLS)افورى مبــا رى  ــنغ
التربية والتعليم لتحو    ارات التعلم للطلا  السنغافور ين من  لاا الا ت دام الهــا ن للتكنولوجيــا 

 اون .لتمنين الطلا  من الان راط ف  هنماط التعلم الم تلفة، اما ف   ل  التعلم ال ات  والتع
الرئيســية فــ  هــ    الــتعلم الرقمــ  حيــث تمفلــت الأاعــا و جدر الإشارى الــى تجربــة  ــنغافورى فــ   

 (26، 2015، تهان  الجاير) التجربة ف  اعدين هما :
حيــث يركــز  التحوا من التلقين الى المنه  المرتكز على المتعلم امساعدى تقنية المعلومات -

 .طايقهاوت المتعلمين ف  الحنم على المعلوماتالتقو م على قياس مهارات 
ــالمنه   ـــوا  كانـــت متطـــورى  اتي ـــ - ــة اـ ــة  ات علاقـ ــا هو ـاالتركيـــز علـــى بـــرام  تعليميـ   ارجيـ

 .االإضافة الى ربط المدارس االشبنة
 The) و ــدرس طــلا  الفانو ــة العامــة بدولــة  ــنغافورى مجموعــة وا ــعة مــن المنــاه  منهــا:

website of the Ministry of Education in the State of Singapore) 
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، مفـــ  الحو ــبة والوحـــدات  Oتقــدم المز ــد مـــن المــدارس موضــوعات جديـــدى علــى مســتوى  .1
 قــدم الــبعض منــاه  وامتحانــات و   ,الا تيار ة المتقدمة، والت  توفر المز ــد مــن الــتعلم العمل ــ

 (IB) م تلفة، مف  البنالور ا الدولية
للطــلا  الأقو ــا   (IP)  لفانو ة والكليات الإعدا ية الم تارى الارنام  المتكامتقدم المدارس ا .2

 .هلا يمي ا وال ين يمننهم الا تفا ى من تجربة تعليمية هو ع
تقــــدم المز ــــد مــــن المــــدارس بــــرام  اللغـــــة الا تيار ــــة للصــــينية والماليز ــــة والتاميليــــة لتلايـــــة  .3

 .احتياجات الطلا  الأقو ا  ف  اللغات
 NUS المــدارس المســتقلة المت صصــة، مفــ  مدر ــة  ــنغافورى الر اضــية، ومدر ــةتســمح  .4

، للطــلا  (SOTA)ن الفانو ة للر اضيات والعلوم، وكلية العلوم والتكنولوجيــا، ومدر ــة الفنــو 
 .بتطو ر وتنمية مواهاهم وقدراتهم المتنوعة

يشجع وتتميز مناه  الفانوي العام بدولة  نغافورى بتقر ر التربية الجنسية على الطلا و حيث 
التفقيف الجنس  ف  المدارس على الامتنا  عــن ممار ــة الجــنس قاــ  الــزواج، و علــم الحقــائق حــوا 

هو حم   الت  تنق  من  لال منع الحم ، وعواقو ممار ة الجنس العرض ، والوقاية من الأمراض 
 .المراهقات
 ,Georgina Pollen) :تغطــ  التربيــة الجنســية فــ  ورارى التربيــة والتعلــيم المجــالات التاليــةو 

2016, 13) 
ــة،  : الجسيييديالمجيييال  - ــة الحميمـ ــ  الجنســـ  والعلاقـ ــا ر و النرـ ــيولوجيا الجـــنس والتكـ فسـ

 .البشري 
 .المواق  والمشاعر الجنسية تجا  ال ات والآ ر ن : العاطفيالمجال   -
 .الأعران والسلوك الجنس ، والآ ار القانونية والفقا،ية والمجتمعية  :الاجتماعيالمجال   -
 .القيم والنهم الأ لاقية المتعلقة االجنس : الأخلاقيالمجال   -
ا و  , روس علــوم  التربيــة الجنســية مــن  ــلاا   تم تدر سو  فــ   ــياق القــيم الوطنيــة الســائدى، وفقــ 

 :التربيــــــــــــــــــــــــــة الجنســــــــــــــــــــــــــية الــــــــــــــــــــــــــى تهــــــــــــــــــــــــــدن, و لاحتياجــــــــــــــــــــــــــات الطــــــــــــــــــــــــــلا  التنمــــــــــــــــــــــــــوي 

(https://www.moe.gov.sg/programmes/sexuality-education/overview) 
 عم الطلا  ف  ا ارى التغييرات الفسيولوجية والاجتماعية والعاطفية ه نا  نموهم وتطو ر  -

 .علاقات صحية
 .الجنسيةارشا  الطلا  لات ا  قرارات حنيمة ومستنيرى ومسؤولة اش ن الأمور  -
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لآ ر ن من  لاا امتلاك االطلا  على تطو ر بوصلة ه لاقية واحترام هنفسهم و  ىساعدم -
والتــ  تقــوم علــى الأ ــرى ااعتبارهــا الوحــدى   ,القيم والمواق  الإيجابية الســائدى حــوا الجــنس

 .الأ ا ية للمجتمع
م الــ ات والآ ــر ن، علــى ههميــة احتــراف  المرحلــة الفانو ــة فــ   ــنغافورى تؤكد التربية الجنسية  و 

يعلــم , كمــا  ــوا  عاــر الإنترنــت هو  ارجهــا، واحتــرام الحــدو  الش صــية للعلاقــات الصــحية والســلامة
المفليـــة الجنســــية، وههميـــة الاحتـــرام، والقــــانون المتعلـــق االأفعــــاا  ةالتفقيـــف الجنســـ  الطــــلا  مامي ـــ

 .الجنسية المفلية ف   نغافورى
قلــو يمفلــون الفانو ــة العامــة فــ   ولــة  ــنغافورى   و ترــح ممــا  ــاق هن الطــلا  فــ  المرحلــة

الا ــت دام , وتشجعهم على على تطو ر نقاط قوتهم ومجالات اهتمامهمهم تساعد  القرارات التعليمية،
, كمــا التعلم الــ ات  والتعــاون ك ــمن الان راط ف  هنماط التعلم الم تلفة،  هم  الها ن للتكنولوجيا لتمنين

التربيــة الجنســية التــ   الدرا ــة االمرحلــة الفانو ــة العامــة فــ   ــنغافورى ارــمينهايترح تميــز المنــاه   
مســـاعدى الطـــلا  علـــى تطـــو ر هو ـــة  اتيـــة ايجابيـــة وعلاقـــات صـــحية، وات ـــا  قـــرارات تهـــدن الـــى 

 لاقيــة والاجتماعيــة والقانونيــة والصــحية للفقافــة لأ, ومعرفــة الجوانــو امسؤولة اش ن الأمور الجنســية
 الجنس .
 
 في سنغافورة العام الثانوي  بمدارس ظام الدراسة والتقويم ن (7)

  ف    التعليم  هنهمة  هفر   من  اسنغافورى  العام  الفانوي   مدارس  ف   العام  الفانوي   التعليم  نهام  يعد 
  عليها  الوقون  تستحق  الت   الرائدى  التجار    من  والتعليم  التربية  ف   السنغافور ة  التجربة  تعدت   كما,  العالم

 .منها الا تفا ى هج  من عندها والتوق 
ك  واحد منها عشرى   العام الدرا   ف  شهر يناير من ك  عام و نقسم الى هربعة فصوا، مدى  و اده

الفان  والفالث،  م عطلة لمدى شهر منتص     ه ابيع، و تمتع الطلا  اعطلة لمدى ه او   لاا الفصلين
نهاية العام الدرا  ، و اده اليوم الدرا   وفق التقو م المعتا  ف   ف     االعام الدرا  ، وشهر ونص  تقر ب

ف   ال وتنته   الواحدى  الساعة  ف   الفانية  الفترى  تاده  بينما  الولى,  للفترى  ا  والنص  صباح  السااعة  ساعة 
 ( 339،  2010، عاد اللطيف حسن فرج).السا  ة والنص  مسا   

الفانوي تفرق  وت العام  العام    مدارس  مسارات  هلى  االسنغافوري  منهم  هربع  ك   م تلفة  "طرق"  و 
الابتدائية   مرحلة  من  السنغافور ين  الطلا   يت رج  فعندما  الفر دى,  ومناهجها  ا تبار    ي   ون افصولها 

" اا  يدعى  مغا رى  Primary School Leaving Examination (PSLE)قدرات  "امتحان  او   "
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طلا  ف  ه ا الا تبار تحد  اا"مسار" ال ي يت  و  ف  المدر ة الفانو ة,  المدر ة الابتدائية", و رجات ال
 ( Glavin, C, 2017)الاربع مسارات المتاحة للطلا  ه : 

 . Integrated Programme برنام  مدم  -
 . Express لسارسا  -
 .Normal (Academic) عا ي )الا يم ( -
  Normal (Technical) عا ي )تقن ( -

",  international Baccalaureateو "هلى  بلوم انالور وس عالم   االارنام  المدم   حيث يؤ ي  
الالا يم    العا ي  الطر ق  ان  حيث  تركيزهمو  ف   يفترقون  التقن   والعا ي  الالا يم   العا ي  الطر قين 

فصوا   على  و هيحتوي  فصوا  ه ا ية  على  يحتوي  التقن   الطر ق  بينما  فنية,  فصوا   ا ية  هيرا  
 لفصوا تقنية مف  التكنولوجيا والتصميم.  االإضافة

هما عن ه اليو التقو م ، فهى عبارى عن ا تبارات لا حصر لها ، حيث  يتم الاعتما  على ى  
ال والسلم  النهام  من  لاا  تور عهم  وبالتال   الطلا   تصنيف  ف   نتائ   الا تبارات  حسو  تعليم  

االا تبارات   تتعلق  لا  اعتبارات  اساو  ت كر  لا  شر حة  اا تفنا   تلقائ   فهو  النجاح  هما   ، الا تبارات 
 لالغيا  والت  ر الدرا   الشديد .

 في سنغافورة العام الثانوي  تمويل مدارس (8)
السنغافور ين فقط، بينما  تقوم  ولة  نغافورى بدعم التعليم الحنوم  وال اص معا، و ل  للمواطنين  
نسبة   ت صص  نغافورى  حيث  كاملةو  هبنائهم  تعليم  تكاليف  الأجانو  السنو ة    %20يتولى  الموارنة  من 

 للتعليم. 
المراح  الابتدائية،   تقوم الحنومة السنغافور ة بتمو   التعليم ف  الالا ، والتعليم مجان  ف حيث  

المت والكليات  الفانو ة  المرحلة  طلبة  ر وم  را يةو دفع  من  ل    و طة  و ستفنى  تعليمهم،  مقاب   رمز ة 
 (13, 2015تهان  الجاير, ).اعانة كاملة اعد تقدمهم اطلو ل ل  الطلبة المحتاجون، حيث تقدم لهم الورارى

المرتبة الفانية اعد ورارى    ن  ي ت  ف اوالجدير اال كر هن  نغافورى تهتم االإنفاق على التعليم حيث  
مدارس تعتمد مباشرى  على الحنومة ومدارس ه رى    يتعلق اميزانيتها، فهناكما  فاوت المدارس ،ي الدفا ، وتت

عاد اللطيف حسن  )  صة.وتارعات الأ ر ا  وهناك هنوا  من المدارس ال ا  على الكنائس  %  5تعتمد بنسبة  
 ( 332، 2010، فرج

ا ارى العملية التعليمية، وه  الت  تدير  ف   نغافورى ه  القائمة على   (MOE) وتعد وارارى التعليم
المدارس الحنومية وتعم  على تطو رها، كما يتم تمو   المدارس الحنومية من  لاا همواا الررائو، هما  

 عن المدارس ال اصة فالأمر م تل  نوعا ما، حيث يعد  ور ورارى التعليم هو رقاب  وا تشاري فقط. 
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على الرمم من هن التعليم ف   نغافورى مجان ، الا هن  يتعين على جميع  و ترح مما  اق هن   
حيث يتم  و  ف  مدارس الفانوي العام، والت  تشرحها ورارى التعليم   فع ر وم متنوعة صغيرى   هوليا  الأمور

ا صغيرى  ر وم  و تم  فع  والتعليم،  التربية  ورارى  قا   من  كام   اشن   التعليم  االنسبة  تمو    ما  حد  لى 
 .للمدارس العامة

 الثدانوى التعلديم في وسدنغافورة كنددا   تجربتى من  المستفادة  الدروس  أهم:  الثانى  المحور
 العام

التى  والأ س  العام،  الفانوي  مدارس  تطو ر  فى  و نغافورى   كندا  الباحث  ارتى  عرض  هن   اعد 
  المستفا ى  الدروستراعيها تل  الدوا ف  ك  عنصر من عناصر بنية ه   المدارس ، يمنن تحديد ههم  

 و و ل  على النحو الآتى:  ف  عدى مجالات  العام الفانوى  التعليم ف  و نغافورى  كندا   تجربتى من
   هداف الأ (1)
 والمواطنة لدى الطلا   تنمية قيم الانتما  الوطنى -
 المواطن الصالح ال ي يهتم امسؤوليات  العائلية ومجتمع  ووطن   اعدا   -
 . وإ راك امنانات  الكاملة لامتنام فرص المستقا ، اما يمنن  للطالو  التنمية الأ لاقية والمدنية -
 معاملتهم مع المجتمع ن يحهى الطلا  ا  لاق و  ا  ف  ه, و لدى الطلا  الوع  ال ات  تنمية  -
 . مساعدى الطلا  على التشان مواهاهم والا تفا ى منها على هفر  وج  -
 . تكو ن هفرا  مفكر ن  وي مهارات ابداعية -

 
   الإدارة  (2)
تساعدهم على     منح مديري المدارس فرصة تسيير شئون المدر ة مع تفو ض اعض السلطات الت -

 . المتاحةا ارتها وفق رؤ تهم والإمنانيات 
 المدر ية.  والتغيرات  القرار صنع عملية ف  المعلمين امشاركة  الاهتمام   -
 .لها التااعة الطلا   ومشروعات  ، المدر ة هنشطة وتطو ر  تنمية على الإشران -
اجتماعات   - االمدر ةمستمرى  عقد  العاملين  االتغي ل  ،  مع  علم  على  ف     المستمرى    رات يجعلهم 

 لديهم.التنمية المهنية ه نا  ال دمة  تدعيم وتشجيع  و   السيا ات والارام  الجديدى،
 . مدر ت  ف  للعاملين الأ ا   لتقييم واضحة معايير تحديد  -
  عملية  ييسر  اما   بياناتهم،  كافة  تترمن  االمدر ة،  للعاملين  الكترونية  بيانات   قاعدى   انشا  -

 . المدر ة  مجتمع وبين بينهم التواص 
للمدر ة  توفير - فعاا  ا اري  والمسئولية  ،جهار  السلطة  ،ي   طوط  بين    ،تترح  االتنسيق  و قوم 

 لتحقيق وحدى الهدن ، وتحقيق رؤ ة المدر ة. والأقسام والوحدات الم تلفة العاملة  ا   المدر ة
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 التنمية المهنية المستدامة، ف  ضو  تحديد الاحتياجات المهنية لهم.   -
رى و عم  قافة مدر ية تعزر التحسين المستمر للتعلم والتعليم للطلا  والعاملين ، وتوفير  قيا ى وإ ا -

 . الأمان المدر  ) الجسدي والعاطفى والفكرى(
 
 الموارد البشرية  (3)
 التنمية المهنية المستدامة للمعلمين، اما يمننهم من متااعة ك  جديد فى مجاا ت صصهم. -
 ه نـا  تجديديـة وبـرام  التربيـة لليـات  فـ  تكو نية وصيامة برام  للمعلم، ال هنية التنمية ا تهدان -

 والمستقالية  العلمية والاتجاهات  والقيم والوجدانية، العقلية المتعد ى ال كا ات   تنمية تستهدن ال دمة
 لم.للمع

الت طـــيط المســـاق لعمليـــة ا ـــتقطا  المعلمـــين للمـــدارس مـــن حيـــث الأعـــدا  المطلـــو  ا ـــتقطابها،  -
 والمهارات المطلوبة، وهفر  مصا ر الا تقطا ، والمسئوا عن .

 وإ ارى وتوقعهـا المشنلات  لح  اللارمة الكفايات  ومن ال ات ، التعلم على القدرى من المتعلم تمنين -
 .والإبداع  التباعدي والتفكير الناقد  التفكير على والقدرى القرارات، وات ا   الأرمات 

هن تكون ا تبـارات القاـوا فـى كليـات اعـدا  لمعلمـين علـى مسـتوى عـااد مـن الجـو ى والموضـوعية،  -
 ة.العالي ىالكفا  ى من المعلمين  و  ةمجموعاحيث تسفر عن 

المعلم  ه اليبا جديدى ف  تنهيم الايئـة الصـفية تحقـق تـدر و الطـلا  علـ  هشـناا جديـدى   ا ت دام -
 .من التعلم مف  التعلم التعاون 

 القيـــام مـــن  لتمنيـــنهم ال اصـــة الاحتياجـــات  و وي  العـــا يين للمتعلمـــين المتعـــد ى الاحتياجـــات  تلايــة -
  كيـة تعلميـة بيئـة تعليميـة تـوفير  ـلاا من  والمستقالية  الآنية  المتعد ى  المجتمعية  الحياتية  االأ وار
 والأنشطة. المجالات  متنوعة ا رائية

تقــديم  ورات تدر ايــة فــ  مجــاا التــدر س للطــلا   وى الأ ا  المتميــز بــد ا  مــن المرحلــة الفانو ــة،  -
 لت هيلهم للعم  امهنة التدر س ف  المستقا .

ــين - ــن التمنـ ــبة جعـــ  مـ ــين الـــى الطـــلا   نسـ ــو  وفقـــا المعلمـ ــدوا 17 العالميـــة للنسـ  الـــد     ات  للـ
 المتو ط. الد    ات  للدوا 21 و المرتفع،

   والتجهيزات المبنى (4)
 .،ي  تنش  ال ي الموقع ترار س حسو  على المدر ة مانى تصميم -
ــو مراح  - ــة حسـ ــون االمدر ـ ــن لـ ــر مـ ــت دام هلفـ ــ  فـــىالدرا ـــة صـــفون/ا ـ ــد ى  ، و لـ ــدارس متعـ المـ

 .المدارس شنلا  ج اا ا ، مما يعطى المراح 
 .العم  وبيئة التعليمية الايئة تعز ز على هن يعم   هن يراعى ف  التصميم -
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 نتبات  ات المصا ر التعليمية الم تلفة ا لمتوافر ا -
 توافر التقنيات الحديفة ف  العملية التعليمية من هجهزى وبرام  و اورات  كية. -
 توافر  قاعات  را ية منا بة ومجهزى ا حدث التقنيات الحديفة -
 تو عات المستقالية .المانى للت ا تيعا   -
 .م تارات الحديفةتوافر المعام  المجهزى اال -
 .    ي الوصوا الاحيث يسه  على جميع العاملين ا تيار موقع المدر ة  -
 المناهج والمقررات الدراسية  (5)
مراعاى التكام  المعرف  بين المناه  والمقررات،  وا  على مستوى الص  الواحد)التكام  الأفقـى(  -

 .هو الصفون الم تلفة) التكام  الره  (
 بهـا العمـ  نحـو لـدى الطـلا   ايجابيـة اتجاهـات  تكـون  لكـ  المهنيـة التربية اصة اوجو  مقررات  -

 .والمستقال  الآن  العم   وق  ف  للد وا اللارمة وقدراتهم مهاراتهم وتنم  وعيهم وترق 
 تقلي  عد  الموا  الإجبار ة ور ا ى عد  الموا  الا تيار ة،  اصة فى الصفون النهائية. -
 ة.ر ا ى التركيز على العلوم والتكنولوجيا، لمواجهة العولمة والتنافسية والإنتاجي -
 .الت  تعزر الشرالات بين نهام التعليم ما اعد الفانوي والصناعةالتركيز على الارام   -
 ارتباط المناه  االايئة المحيطة االطالو. -
 مراعاى محتوى المناه  للمتغيرات والمستجدات المعاصرى. -
 مراعاى التسلس  والمرونة ف  عرض محتو ات المناه ، اما يراع  الفروق الفر ية بين الطلا . -
 وه اليو التدر س اما يتنا و مع محتوى المنه  وقدرات الطلا  تنو ع و ائ   -

 
 

  نظام الدراسة والتقويم  (6)
 مســـتوى   لتحديـــد  الترالمـــ  والتقــو م الكفايـــات  علـــى القـــائم والنهــائ  التكـــو ن  التقـــو م  ليـــات  تطايــق -

 اعد. من هو الموقع ف  كان  وا  المعرفة مصدر عن النهر اغض  الإنجار
 الاقتصار على الا تبارات كو يلة وحيدى لتقييم الطلا  وتحديد مسارهم.هلا يتم  -
 لامركز ة الامتحانات، احيث يتم وضع امتحانات  اصة ان  منطقة تعليمية هو محافهة. -
 تنو  و ائ  تقو م الطالو، احيث لا تقتصر على قياس الجانو المعرف  فقط. -
 د من هرمات رمتغيرات تفعي  نهام الدرا ة عن اعد،  اصة ف     ما يستج -
 التمويل   (7)
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 والمصدر قوم ،  همن قرية ااعتبار  الحنوم  الإنفاق  هولو ات  مقدمة ف  التعليم  ميزانيات  وضع -
 مما ما ي ماا رهس الى يتحوا  هن  يمنن ال ي الناضو، مير البشري  الره ماا لتنمية الأ ا  

 للمجتمع الكو ت   التنافسية القدرات  يعهم
 تمو لية لتمو   المدر ة وعدم الاقتصار على الدولة كمصدر وحيد للتمو  . ا تحداث بدائ   -
  التكاليف     يقل   مما  احتياجا   الألفر   للأ ر  ومساعدات   هعماا  توفير  ف   المحل    المجتمع  ا هام -

 اقتصا ية،   لأ با    الر و  والتسر    عن  النات   الهدر  من  و قل   المجان ،  للتعليم  المباشرى  مير
 امدارس الفانوى العام.   الالتحاق ت معدلا تز د   م ومن

 لمدارس الفانوى العام  التحتية الانية لتدعيم المحل  المجتمع ف  الفاعلين من العينية المساعدات  -
مدارس   لتمو     اص  صندوق  ف  الأعماا هصحا   على  المستحقة  الررائو  من جز  توجي   -

 الفانوى العام 
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