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  : المضتدلص 
 وفقااال  وااا  رراااالم س سبصاااو خا  اااا   فإن نجاااالم سسة ااااو س وخاصاااو رسا اااو سس   اااو ت ص ا ااا 

افضااا سذونااواالم سسا صااو  اا  واا      ت ر ااافر فواافو س  لوااوأ راف سفاا ت ار  ماااصس و افلا  را ااا و  
و ااي رتجهوزسلم رواس   وا و ت رإنما ص ا ف  و  حا  إ  س  ولومو  راصضا  افر  وا سلم رس واو  

رفي سسموناو س لسخواو    ذ س   ت حوث يمثا ذ ك شسطا ا ا وا   لالم اي جه   ر اثلم رس  مااصس   
 اااسم وااا  ت لموواو س  لووموااو في  واالا س اااتلم س االا صو  هاا أ رةس ل س  لوااوأ خ لاصاا  ر ااا  س 

رفي س ااا اسلم سس   اايت كااان و هااا و لوقااال خاااسلوأ ار خااس س ل سس   ااو ار خ ق وااالم س  لوااوأ ار سس  اا     
واا  و مواا  ان افضااا     لوااأتسجساارل خاا ا ستف ماااي ص زسصاا  خ خااا  ر ماااصس سس   ااو كاحاا ل        

ر اااس ا اا ك  اناا  س لاااوو  احاا  س ا ااا ا        إ ااثلم فااا س اااي ص  ااار  سس   ااو كاحاا ل رسحاا ل    
س فا وو في مجاخهو س قصا  في ا سم ست ما  كما ان  وقوا ل ست س صو س  خاصووو  أثر في  مووالم 

رفاا ا س  خااث س  لااسا  واا   ر  س قوااا ل س  خاصووااو في  ناا  ولوااأ        س اا من   سسااا سس .مااالم   
  واا  سااث    اا  رس االا يا  ااو واا صسي سساا س     سسسحوااو س ثاااصااو خاسمونااو س لسخوااو س ااالا صو واا  

س ثاااصو  وقوا ل س  خاصووو في سسمونو س لسخواو س االا صو وا  رجهاو ا.اس سسلوما  حواث س ا   ي         
سس هج س ا في  ارالا  صاا  واا ق وي  انا  ولوما  وسحواو س  لواوأ س ثااااي خاسموناو س لسخواو           

س  اااأثر سسثاااا ي يس نا صزواااا    جااو   -1 :راااام س قوااا ل س  خاصوواااو سفاااأ  اااار ل   س ااالا صو  وااا 
  جااو   -3 سسلوماا  سلحفااز سذماااو  ر ث  اا  خاا مان       جااو  -2  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا   

ستف ماااي خااا فس     جااو  -4 سسلوماا  يس  خفوااز س ااافع  ر ث  اا  خاا مان     س فنسصااو ست اا ثا ل 
 ر انو هأ يسسلوم   

سسمونااو س لسخوااو  –س قوااا ل س  خاصووااو  –ولومااي سسسحوااو س ثاااصااو  نااوأ  س نوماالم سسف احوااو :  
 س الا صو  

Empowering Secondary School Teachers in the Kingdom of Saudi 
Arabia In the Light of Transformational Leadership (Future Vision) 

Dr. Abdullah bin Abdul Aziz Al Sharif  
Abstract 

The success of the educational institution, especially the school, does not 
depend only on the clarity of vision regarding the philosophy and objectives of 
education, or the development of its curricula and methods, and the provision 
of the best material capabilities for it in terms of buildings, equipment and 
financial resources, but depends on the good preparation of its teachers and 
also the provision of conscious leaders to manage it, as this is a prerequisite 
for the success of any reform and development effort.In the Kingdom of Saudi 
Arabia, the Ministry of Education is interested in improving and improving 
the educational process in all fields, whether it is related to the teacher, the 
school administration, educational technologies or the school building. It 
deals with the school as a unit    .Therefore, empowering workers has become 
one of the effective means in confronting shortcomings in business 
performance, and the transformational administrative leadership has an 
impact on the empowerment processes within organizations.The aim of the 
research is to identify the role of transformational leadership in empowering 
secondary school teachers in the Kingdom of Saudi Arabia by monitoring the 
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reality of secondary school principals’ practice of transformational leadership 
in the Kingdom of Saudi Arabia from the teachers’ point of view. The light of 
transformational leadership, the most important conversation: The degree of 
ideal influence (charisma) and its relationship to empowering teachers. The 
degree of inspirational motivation and its relationship to teacher 
empowerment.The degree of intellectual arousal (mental stimulation) and its 
relationship to empowering teachers.The degree of concern for the individual 
(teachers) and their empowerment. 
Key words : Empowering Secondary School Teachers -  Transformational 
Leadership - Kingdom of Saudi Arabia  

 مكدمة: 
في ظااا  اا صالم  اسوااو  ااز س   جاال ا ر  لااارة حاا ر  س  واا سن ت تخاا  واا    اااو      
سذجااسسمسلم س ثةوااو ساسجهااو  وااك س  خاا صالم واا  سااث  س ااالي إ   قواا   قاا وا   
 اااسصلا في مجاااا  س   مواااو س  جاااسصو ت رس لماااا  وااا    انااا  س لااااوو  في س ااااتلم     

 صولب  ر س فاوا في اهضو س  ملالم   سس  وفو ت ت وما س قماع س  لوومي س اى 

فقاال  واا  ررااالم س سبصااو   فف لااالم سسة اااو س وخاصااو رسا ااو سس   ااو ت ص ا اا  
 فوااافو س  لواااوأ راف سفاا  ت ار  ماااصس و افلااا  را ااا و   تر ااافر افضاااا       وخا  ااا  

سذونااوالم سسا صو    و  و ااي رتجهوازسلم روااس   وا وا  ت رإنماا ص ا اف  وا  حاا         
ومو  راصضا  افر  وا سلم رس وو ذ س  ا  ت حواث يمثاا ذ اك شاسطا ا ا اوا       إ  س  ول

 ( i)   لالم اي جه   ر ثلم رس  ماصس   

رصل ااا س ل صااس س  جااسى احاا  وقاوااالم سس .مااالم ت س ااه  ااب سلحفاااظ  ووهااا        
رس ااالي إ   ماصسفااا واا  اجااا س س اا  خهااا  ااا سجفضااا ر ااا  قواا  سجفاا سا          

اي و .مااااو ان  لمااااا خنفااااامل رفا ووااااو خاااا رن ستف ماااااي  سسارااااا و ت رت  ااااا مولا 
بماس  فااا س  جااسصو ت رخااا  سلمهاا  رسسااا  رس ا اال تس وااا  افضااوهأ كفااامل ت ر لمااا   

  ( ii.)  و   انو هأ ت ر جلولهأ  و  سس ا ال رستخ سع 

ريمثااا  اناا  س لاااوو  احاا  اكثااس س قضاااصا شااوا ا في ا خوااالم سذ س ل س اس وااو        
  ملالم س غسخوو ت كما صل  حلس س زسرصو في ول.أ سلمها  سس ار او   وم س   في س

  ر ثلم س وخاي سسلا س في كثر و   ر  س لالم  

فااا  مان  صهاا ا إ  إحاا س   غااور جااا ي في  مووااو  اا لا س قااسس  رس صااثحوالم  
 سسم احو س صسي سس س   رسسلوم  ت ر اافر وجاا كو اكاا جر واام سجواا  في إ س ل     
سس   و ت رإ مام وزص  و  ست  قث  سذ س ي رسسا ي ر اا  سدا والم س وخاصاو ت    
ر لزصااز ر ااا  ول اصااالم ا ضااام س  ماالا سس   ااي ر سفلواا هأ  ولمااا واا  سااث       

ت ر وا مان   ر س   ( iii.)  جلولهأ  و  س لما سلمما ي ر  موو  رلم س  لاارن خوا هأ  
فا  سس   او جن سسلوما  فاأ سج سل س  ا       حاسما ف  نجالم ار فجا  م وقالم سلما ل 

  فااا كااا فاااا سجفنااا  رسدماال رس فلا وااالم س  اا     قااا خاس .مااو إ   ااا          
 ( iv.) إا اجها 

ر و  وا اى سس   و س ثاااصو  اةثس س قواا ل  وا  ا سم سسلوما  ت ر ل اا س قواا ل       
ست اخواو رس  ا   اةثس     س  خاصووو خأ رس ها را ا و ها سس  وفو و  سج ا وب سذ س صو
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إ اخااا  واا  كفااامل را سم سسلوماا   سسااا سس   ااو ر انواا هأ واا  س قواااي خااأ رس فأ        
 ( v) سس اطو مأ خنفامل رفا ووو   

ر جااار س خواااالم س فناااس سذ س ى سسلا اااس إ  ان ف ااااين  ث اااو س اخواااو خااا  جاااا ل  
اوو  ت ياا صااا    وا     سسما  الم سذ س صو ف  رام س قوا ل س  خاصوواو ر انا  س لا   

        (  vi)  ا  س نفامل س اس وو رس  فاوو ف   ان  س لاوو    

ر ا م  س قوا ل س  خاصوواو  اس هاا وا  ساث  س  أكوا   وا  وجاا كو سسلوما          
خا قوأ رخ اام رتم ط ولا   ولماا ر وم   او ت حواث ساهاا  سكاز  وا   نااص  ثقافاو           

ا   اناا  سسلوماا  واا  سااث   فاااص  س اااومو سا ااو  وم   ااو ت رس  اا  واا  سما هاا
 وملوماا  رةصااا ل  سفلواا هأ ررتمفااأ رسا ااو فاا  سساا س   س ثاااصااو ت خاذرااافو إ     
 اااافر س  وااااو سس ا ااا و  وملومااا   و مااااصس رستخااا سع رس ااا   سي س  ن ا اجواااا فااا    

 ( vii) س  لووأ   

  ُمشهلة البخح وآصئلت: 
اوااو سسة ااااالم ستج ما وااوت ر ووهاااا ان   إن سسة اااالم س  لوومواااو جاازم وااا  و .  

  اسكاب س  غاورسلم سطوماو خهاات رذ ااك وا  ساث    فواا  غااورسلم  سسوواو في  ر         

  (viii) س قوا ل س وخاصو س ه  لما بج  ر زي و  اجا خ ام  بصو رسرخو  و غور

ف لالم سس   و س ثاااصو صل م  خجنا ك ر  و  ستتجاا س قوا ى س ااا   فوهاا ت   
  ل سسما  ااالم س قوا صااو ساا صس سس   ااو  واا   ااافر خواااو  ااخوو جواا ل  ناا   ر واا   اا

سس   ااو واا  سلحصااا   واا  س  اازسي  اااى واا   وااا ا ضااا هات رواا  ثااأ  قواا  ولاا     
 وس فلا و  ستنجاة   

ر ل  س قواا ل س  خاصوواو وا  افاأ سج اا وب س قوا صاو سلح صثاو س  ا   لماا  وا            
وااا  ساااث  س اااوا  س  لاواااا وااالا سسسبر ااا         مواااو س ااا غر سذ ااااخ  فااا  سس   اااو   

تر جلولا سسلوم   و   ما س  غور رو خهأ فاس  سذخا سع رستخ ناا  رحاثهأ  وا       
ت ر ةكا  ا.سصاو س قواا ل     ( ix)سسجا كو ف  سساةر والم سذ س صاو رخ اام فاسل س لماا     

س  خاصووااااو  واااا  ان  ااااواكوالم س قا اااا  سطاااا  ل يمناااا  ان  ااااا خث س  اااااخل  س   
 ااا  واا  س ااا فنر  ت واا  سااث  سذوااام خاااا قوأ رسسثااا رس لمااا  واا  حاااا         وااا اى  
       (x.) سسجنثلم 

رصل ااا س اا مان  واا  سج ااا وب س  اا   ااا   ي   خااا  سج سم  سسااا سسة اااالم    
ت وما س وخاصو و هات حوث سك لم سخ خواالم ان س ا مان  وقا  ست ا فا ل س ناوواو      

             ومااا  ت ر جاااللهأ  وااا  س ااا فنر سذخااا س         وااا  س نفااااما س  ااا   نمااا   سساااا سسل    
 (xi)  

ول.ااأ  ر  س لااالم سف ماوااال و زسصاا سل خا   موااو س جاااووو ت ر ااس   واا           ااا ي
  مواوت  ااس  اال      و  موو ر ماصس س ل صس س  جسي خا   ا ا س سكوزل سج ا وو جصا 

و خغواو س سفالا وا     فاا س  ر    خا  ر ماصس رتجاص  س لموواو س  لوومواو رس وخاصا   
 كفامل ا.اوها س  لوومي رةصا ل فا وو   
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رفي سسموناااو س لسخواااو س اااالا صو  هااا أ رةس ل س  لواااوأ خ لاصااا  ر اااا  س لموواااو  
 اسم وا كان و ها و لوقال خاسلوأ ار خس س ل سس   و ار  تس  لووموو في  ولا س اتلم

سااارل خااا ا ستف مااااي ص زسصااا   رفي س اااا اسلم سجت خ ق واااالم س  لواااوأ ار سس  ااا  سس   اااي  
خ خااا  ر ماااصس سس   ااو كاحاا ل  لوااأ ت واا  و مواا  ان افضااا إ ااثلم فااا س اااي    

 ( xii.) ص  ار  سس   و كاح ل رسح ل

ر اس ا  ك   ان  س لاوو  اح  س ا ا ا س فا و  ف  مجاخهاو س قصاا  فا  ا سم    
 ااا من   سساااا ست مااا  كماااا ان  وقوااا ل ست س صاااو س  خاصووااا   ااأثر فااا   مووااالم س    

سس .مالم رف  فاس س  خث واار  س  احاث س  لاسا  وا   ر  س قواا ل س  خاصووا  فا         
 ناا  ولوااأ سسسحوااو س ثاااصااو خاسمونااو س لسخوااو س ااالا صو واا  سااث  سججاخااو  واا      

 س اةس  س س وس س  ا  :

وا  ر  س قوا ل س  خاصووو ف   ان  ولوم  وسحوو س  لواوأ س ثااااى فا  سسموناو     
  لسخوو س الا صو ؟س

 رص فسع و  فاس س اةس  سج اوو س فس وو س  ا وو :
       وا رس لا يا  و و صسى سس س   س ثاااصو  وقواا ل س  خاصوواو فا  سسموناو س لسخواو

 س الا صو و  رجهو ا.س سسلوم  ؟
        سلحفزسذمااااو  -وااا  ث ااو   ا ااس س قواااا ل س  خاصووااو يس قاا  ل سدا  ااو- 

ستف ماااااي خااااا فس   خاااا مان  ولوماااا  سساااا س   س ثاااصااااو   -ست اااا ثا ل س فنسصااااو 
 خاسمونو س لسخوو س الا صو ؟

    وا س  صا سسا ق و    مان  ولوم  سسسحوو س ثاااصو خاسمونو س لسخواو س االا صو
  و  رام س قوا ل س  خاصووو ؟ 

    أٍداف البخح 
 صه ا س  خث إ  وا صو  : 
 س ثاااصاااو  وقواااا ل س  خاصوواااو فااا  س  لاااسا  وااا  رس ااالا يا  اااو وااا صسى سسااا س   

 سسمونو س لسخوو س الا صو و  رجهو ا.س سسلوم   
          س نجااااااف  اااااا   ث ااااااو   ا ااااااس س قوااااااا ل س  خاصووااااااو يس قاااااا  ل سدا  ااااااو- 

ستف مااااي خاااا فس   خااا مان  ولومااا     -ست ااا ثا ل س فنسصاااو   -سلحفزسذمااااو 
 سس س   س ثاااصو خاسمونو س لسخوو س الا صو  

 وااااا ق و   اااا مان  ولوماااا  سسسحوااااو س ثاااصااااو خاسمونااااو س لسخوااااو   رراااالا  صااااا  
 س الا صو  و  رام س قوا ل س  خاصووو   

 : أٍنية البخح ومبرارتة 
  اة افموو س  خث ت رسلحاجو إ و   و  س  خا س  ا  : 

        صفو  و صسى سس س   س ثاااصو فا  سسموناو س لسخواو س االا صو بملسفاو لوافواو   
مو ااا  رس  لاااسا  وااا  سجنماااالح س قوا صاااو سلح صثاااو رو هاااا س قواااا ل      س ااا مان  راف
 س  خاصووو  
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        ن  ولوم  سس س   س ثاااصو ف  سسموناو س لسخواو س االا صو وا   فالا ا سبفاأ    
 سسه   ت يا صلا  خا  فلا  و  طثخهأ  

  فو  س  احثان ف  مجا  سذ س ل س وخاصو رسسه م  خا لمووو س  لووموو     

  البخح :حدود 
 ص خ   س  خث سلحا   و  س  خا س  ا  :

         سلحاا ر  سسارااا وو :  اناا  ولوماا  وسحوااو س  لوااوأ س ثاااااى خاسمونااو س لسخوااو
 س الا صو  و  رام س قوا ل س  خاصووو  

   ولوااأ خاساا س   111سلحاا ر  س  جااسصو : ط اا  س  خااث  واا   و ااو  جاااس وو واا  ي  
 س ثاااصو بمخاف.و ر ام بم مقو   اين  

   سلح ر  سسنااوو : ط   س  خث ف  سس س   س ثاااصو بمخاف.و ر ام 
           سلحااا ر  س زو واااو : ط ااا  س  خاااث فااا  س فصاااا س   س ااا  سجر   ولااااي س   س ااا

1345/1436  

  ُميَج البخح وأدات: 
صل ماااا   واااا    س ااااو س اس اااالا   س اااااى  اااااي س  احااااث خا اااا   سي سساااا هج س ا اااافي 

خا اافها ر اافلا   وقلااا رصلااا   هااا  لاا رسل ارس .ااافسل كمااا  اجاا  في س اس االا رصهاا أ 
كوفوال حوث صصف س .افسل رصارك سصا صهات رر فهًا كموًا ر  جالم س   اطهاا  

 .)xiii (ولا س .اسفس سس  وفو سجسسى

را اا   ااا ك س اا  اا   س اا  يا  ااالم س قوااا ل س  خاصووااو ر ر فااا فاا   اناا          
  ولوم  سس س   س ثاااصو ف  سسمونو س لسخوو س الا صو 

 : مصطلخات البخح 
   خ   وصموخالم س  خث كما صو   :

 : الكيادة التخويلية 
 لسا خأاها "  مووو صال  و  سثما كاا وا  س قا ا  رس  ااخل  إ   فالا كاا       

 ( xiv) و هما سجسس إ  ا و  وا اصالم س  سفلوو رسجسثل "  

 كمااااا  لااااسا خأاهااااا " ست اااا ل س  سسااااا   واااا  سااااث   ااااافر سسهااااا سلم س ف وااااو       
رس ااااواكوو رسذ س صاااو رسذ س كواااو ت ااا   سي سسااااس   سس احاااو ي خجاااسصو ت  ااااواااو ت   
وا صو ت رةو وو   خنفامل رفلا وو  و خاصا وا  س اس الا سلحاا  إ  س اس الا سساا ق و       
سس جااا  سااث  فااول  اا  ل خأ ااا  ااو والم ين ااو  واا  سجفااسس  رسسة اااالم رخأ صااس   

ر لسا خأاها " وا اى وا  س  لااط  خا        ( xv)  ر ل را ا جه  ر نوفو رخ ام "   
س قا اا  رست  اااع صااة ى س  خ ااام  ث ااو  واا    جااو  ا وااو واا  س قااال رس  اااثر  وااث     

 (  xvi.)  زص  و  س  فا ا رس  غور  سسا س قا   رست  اع ف  س ا ل 

رصلسفهااا س  احااث إجسس وااا خأاهااا " فاا  س قوااا ل س  اا   ااال  س  س  غااور سسااا مس     
لوم  وا صا رثقافوا رافاوا روة اوا ربما يمن هأ و  سج سم سس جاا  خاسا س      وم

      س ثاااصو خاسمونو س لسخوو س الا صو   
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 : التنّهين 
إ مام س لاوو  س فس و   خما سساةر والم رس ااومو وا     " صلسا س  مان  خأا 

س لموواو س اه    كما صلسا خأاا  "   (xvii) " سث  س    صب رس ثقو رس   أ س لاطفي
صاا أ بماج هااا ستف ماااي خا لاااوو  واا  سااث  إثااسسم ولواوااا هأت رةصااا ل وهااا س هأت       
ر  موو    س هأ س فس صوت ر جلولهأ  و  سسجاا كو ر اافر سذوناااالم س ثةواو ماأ      

رصلسا خأا  " وا ك س لااوو     .( xviii)بما وفزفأ  و  ستخاذ س قسس سلم سس ا  و"   
سصااو رسسلواوااالم  صاا لا س قااسس سلم رسسجااا كو فاا  ستخاذفااا "    فاا  سس .مااو س قااال رسلح

(xix) 

رصلسفاا  س  احااث إجسس وااا خأااا  " كااا وااا صلاازة  اا  سلم سسلوماا  ر لوااهأ فااا و   
 واااث وقااا  واااا اصالم سج سم سسسداخاااو رسجفااا سا سس جاااا ل وااا  سس   اااو س ثاااصاااو  

 خاسمونو س لسخوو س الا صو  

   الدراصات الضابكة 
واا  س   س االم س اااخقو س  اا  حصاا  ووهاا س  احااث رذسلم     ̎ س احاث  ا    صلاس  س    

  وو بماراع س  خث ر اا صلسرها و  سخ  ي إ  سخح    و  س  خا س  ا  :

    دراصةSahin, S ( 4002 ()xx )  

فاا فل فاااا س   س ااو   صاا  س لث ااو خاا  انمااالح س قوااا ل س  خا وااو رس  لاوووااو   
  ااوت رس اا   ي س  احااث طسصقااو س لو ااو س م قوااو    اا ى واا صسي سساا س   رثقافااو سس  

  951ذكا  ت ري 45إاا ت  5  و صسسلز ي51س لجاس ووت حوث  نان مج ملا س   س و و  ي
  و   ااااو سخ  س واااو واااا  وااا س   و ص ااااو   51ذكاااا  ت في ي  314إاااااا  ر  646ولوماااال ي  

ونااااو واا  ثثثااو اجاازسم واا  سجااا    ل   كمااا س اا   ي س  احااث س اا ما  Izmirسةوااري
لا سسلواوااالم سدا ااو خا  خااثت سلماازم سجر  و لواا  خاسلواوااالم س ج صااوو  اا      اا

سس خااا ت سلماازم س ثااااي واا  سجااا وقوااا  نماال س قوااا ل سس  االا في سس   ااوت رسلماازم      
س ثا اث وقواا  ثقافاو سس   اوت روا  سجاا  وواا س   اا ج س ا   ي س  احاث س مااسل           

 سسا سسلوا ي ولاواا ست   االح   وثا  سس ا مالم سلحااخووت ست وسذحصا وو س ثةو
روا  افاأ س   اا ج س اه  ا اول إ وهاا س   س او: اظهاس  وواا           خر ان رسس  ا  يلم  

ا ا ج كا و  سس صسص  رسسلوم  خاان نمال س قواا ل س  خا واو فاا س غا اب رسجكثاس        
س  مااا س واا  س اا مل س  لاااوويت خو مااا صل ااا واا صسي سساا س   ثقافااو سس   ااو اكثااس   

 اااب رجهااو ا.ااس سساا صسص  ف ا ااك  ث ااو س اخوااو خاا          واا  سسلوماا    س اخوااو
س قوا ل س  خا وو رستجافالم س  لارن س ثقافيت رس  ماا  س  لووماي رسس.اافس س ثقافواو     
ستج ما وو س  لووموو  ثقافو سس   وت اوا  اب آ سم سسلوم  فاان ف ا اك  ث او    

اي  وثقافاااو سس   اااوو رخااا  س قواااا ل    س اخواااو خااا  س قواااا ل س  خا واااو رسسفهااااي س لااا     
س  لاووواااو ر س  لاااارن س ثقاااافيت س  ماااا  س  لووماااي رستجافاااالم س ثقافاااو ستج ما واااو    

 س  لووموو 

  دراصةL    Rugg, (4002 )(xxi ) 

فااا فل فااااا س   س اااو فخاااع وااا ى  راااا سسلواااأ  ااا  يا  اااالم سسااا صس  وقواااا ل     
 Multifactorس لاسوااا يس  خاصووااوت رذ ااك خا اا   سي س اا ما ل س قوااا ل و لاا  ل      
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leadership questionnaire    رفخااع رجااا  فسر ااالم خاا  سساا صسص  رسسلوماا   واا  
ا ا  س لمست رسلم ست ر  اسلم سدال  وما صس رسسا الا سلمغاسسفي  وم   او  ر ناان      

  و   و وا  سسا س   سلحناوواو في سم ا ت ر ا  ي  اةصالا        295مج ملا س   س و و  ي
  س  ما ل ي سس وا فا خجنا  جااس ي  651س اص  خو ما  لا ي  س  ما ل  ا 1479ي

   رو  افأ س   ا ج س اه  Bass & Avoliosرذ ك خا    سي وقوا  خا  رسفا وا ي
ف ا ك  ث و خ   را سسلوأ رنمل س قوا ل س  خاصووو   ى   ا ول إ وها س   س و:

س   جااو سسس فلااو واا   سساا صسص ت حوااث  اا   ان سسلوماا  اكثااس  رااا واالا سساا صسص  ذر    
نمااال س قواااا ل س  خاصوواااوت كماااا  ااا   ساااا  ت  اجااا  فسر اااالم خااا   راااا سسلومااا          
رسس صسص  س  خاصوو   لزى  وما لا سلمغسسفي  وم   وت رسلم ست رس لمس ار   اسلم 

 سدال  وملوأ 

 ( 4002)محند ونفاية الفاعوري، عبير الهضاصبة، نددراصة مح (xxii ) 
 س فاعت  س ا مان  ) س ا مان   ثقافاو   اأثر    جاو   لاسا  إ  س   س او  فااا  فا فل 

 سس .ماو   وا   ( و خاا   رسسل اصاو  سسا صاو  سس مو االم  ) س  خاصوواو  رس قوا ل (رسذ س ي

 س   س او  افمواو  ر  ضاك  .سج  ن في دزس او  اخاا  طاث   شسكالم مجما و في سس لومو

 رثقافاو  س صاوت ف ك ا اوو  س  خاصوواو  س قواا ل  نمال   اأثر  خا   س اسخل   ار و و 

     ا   س   س او  فااا  فاسن  رخاس سس لوموت سس .مو  و    .وموو ك ا وو س  مان 

 س وكوز و  ت خ  - رس  اخل  س قوا ل و  كا   أثر   س  ها في و ناوث و هلًا

 س  واااالم  لممالا  س   ااو  ماصس ي ر   .سس لومو سس .مو  و  -فقل اح فما  و 

 س س واا    س فسراو    رسس  اا   س   س او  افا سا   قوا   خها ا  س   س و  و و و 

 صاجا   ت :سجر  س فسراوو .فس واو  اساسى  فسراوالم  وا     هماا  سا ثا   رواا  سخ وا   

 ت :س ثااواو  س فسراوو .س ا لوأ  و .ماو  في س ا مان   ثقافاو  سا غر  إحصاا وًا   س   اأثر 
 ر ا اول  .لوأس ا   و .ماو  في س  خاصوواو  س قواا ل  سا غر  إحصاا وًا   س   اأثر  صاجا  

  فلا  ا رسذ س ي س فع خ ل صها س  مان  ثقافو  لزصز:س  ا وو س   ا ج إ  س   س و

 ر اا    ولاوو ت س صثحوالم و  سسزص  ر فاص  سجسمامت    سساا و  قف

 سذ س ل خا   س جاسسكو  ثقافاو  خ اام  ساث   وا   س  جاسصو  سسااس    إ س ل في س قاا ل   ا  ل 

   ا   سلحقاا    إ  رست ا  ا   خاسلسفاوت  س  ااوك   وا    لااوو  س ر جلولا رس لاوو ت

 رس و واو  س  لاو   اا.ماو   خال  طسصا   ر ا   سسجانثلمت  حاواهأ  ار س قاسس سلم  ستخااذفأ 

 دزس او  اخاا  طاث   شاسكالم  مجما او  خ اام    لزصاز  سس  صصاو  سسلسفاو  خااو ثين 

 . لوأ كم .مو

  ( 4002) عكلة الحهيه وعبد المعاىي أيمًدراصة(xxiii  ) 
 وفهااي   اا  سج  اواو  سلماولاو  في س لااوو    صا سلم  لسا س   س و فاافل ف 

 س  صا سلم  وك في س فسرل رسس  ا  سذ س يت إخ س هأ في ذ ك راثس سذ س ي س  مان 

  جاس وو  و و س   س و شمول .رس اظوفوو س  يمغسسفوو سصا صهأ تس ثا   لًا

 سلماولاوت  ANOVA) ) رسس  اا   .T.Testفي س لااوو   وا   واظفلاا  ( 295 ) خوغال 

 ست ا س ت  رولاواا  س ا افيت  سذحصاا ي  س  خوواا  : وا   خوااا هاا   وواا  رس  ما  

 إحصاا وو   ت او  ذي اثاس  رجاا   ا ا لهاا  افاأ  ركااال   سجحاا ي  س   ااص   ر وواا 

 رجاا   ر ا ي  سس خاثاانت  خ  صجلس س اي سذ س ي سذخ سع وا اى في سذ س ي  و مان 
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  لزى سذ س ي س  مان  وفهاي  ا سس خاث   صا سلم في صا ووإح  ت و ذسلم فسرل

 .ستج ما ي رس  اع س لمست و غري خا  ث ام رس اظوفوو س  يمغسسفوو دصا صهأ

 ثقافاو  اجاس   وا   س لماا  :افمهاا  س  ا اوالم  وا   س ل صا   إ  س   س او  رسوصال 

 رسلحااسفزت  س اب س سر في س  .اس  رإ اا ل  سلماولاوت  في س لااوو    ا ى  سذ س ي س ا مان  

 .سطااخوو    خلوً س ر م وقها رسرخو  س وو خسسوج رررلا

 ( 4000التيذ ) وميال الشزيفي دراصة عباظ (xxiv ) 
 سدا او  س ثاااصاو  سسا س    وا صسي  يا  او    جاو   لاسا  إ  س  خث فاس ف ا   

 ر ا   ا.اسولوموهأت  رجهاو  وا   س  خاصوواو   وقواا ل  سس خا ل  س لسخوو سذوا سلم  ر و في
 س لجااس وو  س م قواو  خا مسصقو سس ررس رولومو ولومًا  691 و  س  خث  و و اال ن

 رس ااا   ول   سس خااا ل س لسخواااو سذواااا سلم  ر اااو في س  لوومواااو سس ااااط   وااالا وااا 
 س قواااااا ل يا  اااااو   جاااااو  قوااااا      MLQي  س لاسواااااا و لااااا  ل س قواااااا ل س اااا  ااو 

 س  أكاا  ي ر اا   سذوا  وااو و و وااا ر نووفهااا س لسخوااو إ   س  هااا خلاا  س  خاصووااو
 سسلوا صاااوت رست سسفاااالم سلحاااااخوو سس ا ااامالم رس ااا   ول   رث ا هاااا  ااا  ها وااا 

 إحصاااا وو ر اااا ا شاااوفو ت رسس  اااا  ستحاااا يت س   ااااص  ر وواااا س  اااا يت رستس  اااا 
 وا صسي  يا  او    جاو  إن : سخ واو  س   اا ج  إ  س  خاث   ا اا  ر    س  وااالم سلالمو
 س  خاصوواااو  وقواااا ل سس خااا ل س لسخواااو سذواااا سلم  ر اااو في سدا اااو اصاااوس ثاا سسااا س  

  ت و ذسلم فسرل ف اين   رسسلومالم سسلوم  ا.س رجهو و  وس فلو كاال  اي خجنا
 س ثاااصاااو سسااا س   وااا صسي يا  اااو   جاااو في  α ≤ 11 1ي   واااا اى   ااا  إحصاااا وو
 سلما س  سا غر   لازى  خاصوواو س    وقواا ل  سس خا ل  س لسخواو  سذواا سلم   ر و في سدا و
 فاالت  فماا  واجاا ر  س لوماي  سسةفاا  ر صاالح  س لوماي  سسةفا رس غر ستاا ت ر صالح

 س اه  س  ا والم خ  رو     سدال س غر  لزى إحصا وو  ت و ذسلم فسرل  اج  رلم
 في س  خاصوواو  س قواا ل   ا   سلحاا ي   و خاث  ياثا  ث إجسسم:  س  احثان خها ار  

  اثسفا سلسفو اسسى و غرسلم ص  ار  ت اسسى  سخاصو وة االم

 ( 4004دراصة صلطاٌ الحزبي ) (xxv.)  
ف فل س   س و س نجف  ا  س لث او خا  يا  او وا صسي وا س   س  لواوأ س لااي         
خامواو سسونوو  وقوا ل س  خاصووو رست  زسي س   .ومي  وملوم ت ر قوقا جفا سا  

  ولوماال  152 ا افيت ر نااال  و او س   س او وا  ي     س   س و س    ي س  احث سس هج س
ي سس وا فأ    طسص  س لو و س م قوو س لجااس ووت رطاا  س  احاث س ا  ااو  وقواا ل      
س  خاصووااااوت رس اااا  ااو ست  اااازسي س   .ومااااي واااا  سااااث  ست اااا فا ل واااا  س   س ااااالم 

ي س ااااخقوت ر اا  خو اال ا ااا ج س   س ااو إ  ان سسلوماا  صاسفقااان  واا  يا  ااو واا صس  
سس س    وقوا ل س  خاصووو خأخلا فا سج خلوت حوث جام ا وا  س  جلولا س فناسي في  

  صووا   13 4   صوو  ا وا  ستف ماي س فس ي بم ا ال ي 17 4سسس  و سجر  بم ا ل ي
  راسرسل ا وا  س  سفلا سذماوي بم ا ل 92 3ا وا  سلماذخوو رس  أثر بم ا ل ي

 ااا ي رجاااا  فاااسرل ذسلم  ت اااو إحصاااا وو في  قااا صسسلم    راشاااا لم س   اااا ج إ     78 3ي
سسلوم  سما  و و صسي سس س    وقوا ل س  خاصوواو  لازى سا غرسلم: س لماس ر ا اسلم      
سداالت رسس ص ااو ت خو مااا كااال ف اااين سساا ثا  س  إحصاا وا في  قاا صسسلم سسلوماا     

ااصاو ت كماا اشاا لم    س غر سسسحوو س    صاوو  صالح ولومي سسسحوو ستخ  س وو رس ثا
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س   ا ج إ  ان سسلوم  صاسفقان  و  ست  زسي س   .ومي خأخلا ا س ثثثوت حواث جاام   
  صووااا  ست  ااازسي س اجااا ساي  11 4في سسس  اااو سجر  ست  ااازسي ست ااا مسس ي بم ا ااال ي  

  راشاا لم ا اا ج   87 3رست  زسي سسلواا ي يسجسث اي  و ااارص  حواث خواو سس ا ال ي      
   ي رجا  فسرل ذسلم  ت و إحصا وو في  ق صسسلم سسلوم  حا  وا اى س   س و إ 

س  ازسوهأ س   .وماي  لازى سا غرسلم س لماست ر ا اسلم سداال ت رسس ص اوت خو ماا كااان          
ف ااااين سساااا ثا  س  إحصااااا وا سااا غر سسسحوااااو س    صاااااوو  لااازى  صااااالح سسسحوااااو    

   ث ااو س   اطواا  طس صااو  رجاااستخ  س وااو رس ثاااصااو ت كمااا اكاا لم ا ااا ج س   س ااو   
واج و خا  يا  او وا صسي وا س   س  لواوأ س لااي خاموااو سسونواو ج اوا  س قواا ل           

  س  خاصووو رخ  ست  زسي س   .ومي  وملوم 

  تعكيب على الدراصات الضابكة: 
  ار اال س   س ااالم س ااااخقو س قوااا ل س  خاصووااو رس اا مان   واا  ةرسصااو   وفااو ت       

س اااالم س ااا   ول سسااا هج س ا اااف  ت كااااس   ار ااال س   س اااالم  كماااا ان ول.اااأ س   
س ااخقو خل    ا س س قوا ل س  خاصووو يا افا  س  خث سلحا  فا    صا   واك    
سلماساب ر  اروك خل  سسفافوأ س     افمل ف  إثاسسم س  خاث سلحاا  ت كماا ان     

فا  خلاا  س   س ااالم  جاااخهل واالا س  خااث سلحااا  فاا    ارمااا س اا مان  ت ر اا  س اا          
س  خاااث سلحاااا  وااا    صااا  خلااا  سسفاااافوأ سدا اااو س قواااا ل س  خاصوواااو ت ر ااا         
اررخل س ل ص  وا  س   س االم س اااخقو افمواو  م وا  س قواا ل س  خاصوواو كا مل         
س س ى ت رتخ وااف س   س ااو سلحا وااو واالا س   س ااالم س ااااخقو فاا  سشااوام كااثر سفمهااا      

ظ ان فااا س   س االم ذسلم    و و س  خاث روناان س  م وا  رس  ا  ووازلم س  خاث رصثحا       
  وو رثوقو بماراع س  خث يا  افأ ف  إثسسما  

 خطوات البخح  : 
 صارس  خث رف  سدماسلم س  ا وو :

  : الكيادة التخويلية الخطوة الأولىTransformational Leadership 
 سل  ا.سصو س قوا ل س  خاصووو و  س  ماذج س  اا ةل في س  .سصاالم سلم صا لت رس اه     

وناااااو   وااااو في س لقااا ص  سجسرصااا  وااا  س قاااسن س لجاااسص ت رخ سصاااو س قاااسن  سح وااال 
سلحا يت فلمووو  ماصس سسسبر  ر ا  ا س   كاال وا  سس سجاالم سج ا اوو سثاا     
فاااا س قوااا لت فاس اا ا سج ا ااي مااا صةكاا   واا   ماااصس سسااسبر  ت ر ااا  ا س اا ت          

 ااا   واااث صزصااا   ااا   هأ فا قا ااا  س  خااااصوي صقااا   س ما اااو س ناو اااو  سساااا سسسبر 
 ( xxvi)ذنجاة ست  زسوالم سلحا وو رسسا ق ووو سسمواخو و هأ  

خ قاا صأ ا.سصااو و هلوااو  وقوااا ل س  خاصووااوت     Bassي اااي خااا    1985فااي  اااي  ف
                             اسوااا س اااواين س قوااا يت ثااأ  اااي خااا  رافااا وا   اا    ررراالا مااا نماااذج روقاااصوس 

رةوثبفمااا بمسسجلااو ا.سصااو س قوااا ل س  خاصووااو ر  .ومهااا         Bass & Avolioي
ر ماصسفاااات رررااالاس ماااا نماذجاااال رخاااسسوج   ااا  صب س قواااا سلم  وااا  فااااس سج اااوا        

رواالا خ سصااو  قاا  س  ااالو والم واا  فاااس س قااسنت ر اال و.وااو          (xxvii ) سلحاا صث 
ي وا   س قوا ل سسلا سل ظهس سس خ  سسلسرا خا قوا ل س  خاصووو خجنو  سلح صثت رفا 

اح   ستتجافاالم س قوا صاو س اه اث  ال فلا و هاات ر  مااي  وا   ث او ذسلم  ا  وأ          
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حوااث  – ث ااو ذسلم شااسسكو اسث وااو ر سفلوااو فومااا خاا  س قااا ل رسج  اااع       –وااز رج 
 ص ك ا ا والم س ااومو رس قاال وس  ماو خ لضاها رواا مسل في س  خاث  ا  افا سا         

ج صلماااي س قواااا ل س  خاصوواااو   وجاااوكو راكثاااس  وماااو راكثاااس سمااااسلت رفااااس سسااازص    
رصه ا فاس ستتجااا  ت (xxviii) س فلا وو سسمواخو   خقو  ااع و  س  غور سلمافسي

إ  ةصا ل    ل سسة او  و  س  خا  سسا مس    طسص  ستف ماي خ  موو س لااوو ت  
 و   بصو س قا ا    -ا ا ال  -رس سد و في  غور س ارلا س سسف ت رفاا س سد و  قاي 

  ( xxix) .سر ل  ا  رس لا سس   و ررس لا س لاوو سدا و  ض

س قوااا ل س  خاصووااو  واا  س قااوأ سسجااوكوت ر ماااصس س لاااوو ت ر قواا      ر س نااز 
س غاصالم س ن رلت رخاسفافوأ سسلا اسل يمنا  ان صموا   ووهاا  واا ل س قاوأت ار س قواا ل        

 خاصووااو  اا   ست  جااسسفووت ارس قوااا ل س  خاصووااوت ريااا صةكاا  سساا ثا س قوااا ل س    
سذ س ل في مجاتلم سجف سات رسسها سلمت رس قوأت رس نفاملت ان س قوا ل س  خاصووو  لما 

رفي فاااس  ( xxx) .د وااو س  غااور خو مااا  لمااا سذ س ل  ومخاف.ااو  واا  ست اا قسس    
س ص   صسى افا وا ان س قا ل س  خاصوو  صنااان في ا و  وسسحا س ااما سجسث اي;   

وا وو يا صاا  فأ  و  إ  اع سخسسص  ان س قوا ل س  خاصوواو  ا ولو داس هأ سلح
كماااا اشاااا   ( xxxi )  اااس  ل بمصاااالحهأ س اس واااو   و واااو سح واجاااالم س  ااااخل ت 

إ  ان س قوا ل س  خاصوواو  اا   ي سذماايت رس اسبى سسجاوكوت       Fairlhomفرفالم 
زت رس سرلم سسل اصو  رس قوأ  سفلا س قا   رس  اخل  إ  ا و  وا اصالم س  فنرت رسلحف

فا قواااا ل ف اااا  ااا فلا سجفاااسس  إ  وضاااا فو جهاااا فأ سسث ماااو   خقوااا  سجفااا سا        
 ( xxxii ) سسجوكو 

 تخاذرااافو إ  ذ ااك فه اااين   ا ااس  وقوااا ل س  خاصووااو حاا  فا خااا  رافا وااا      
 رفي:

    "س قاا  ل سدا  ااو "سلماذخوااوCharisma       ار س  ااأثر س قااا أ  واا  س قاا رل رسسثااا 
(Idealized influence) حوث يم وك س قا   س  خاصوي    سلم فا قو في س  أثر :

 و  سسسمر    وث صص ك نماذجال صق  رن خ ت صضلا س سبصاوت رص ماي سذحااا     
خا س ا وت رصغس  ست   س  خا  فست رواة خا ك  و  سحوسي سخسسص  رثق هأ 

 س هأت حوااث رإ لاااخهأ خاا ت رواا  ثااأ صلمااا سسسمر ااان  واا   اكااال  ااواين  ااا     
صلما س قا   س  خاصوي  و   ق صأ وصالح سخساسص   وا  وصاالح  س ج صاووت     
روجااا ك هأ في واسجهااو سس اااطست و.هااسسل سماااسل اسث وااال و مواازسل  لواا  صسخااأ       

 خ فا     س  غث   وما   في  قو  ونا ب ش صوو 
    سلحفاز سذمااوي(Inspiration Motivation)     واا  ان : س قا ا  س  خاااصوي صلماا

صااثر في سسسمر اا  حااب س  خاا يت رإ احااو س فس ااو مااأ  ومجااا كو في  قواا          
سجفاا سا سسجااوكوت رصاااكي فااوهأ سلحمااا  ر رلم س فسصاا ت رصجااسكهأ في   ااأ   
س سبصاااو  وماااا ق ا سس جاااا ت رفي  ااا وا ذ اااك فهاااا صاااا   ي س سوااااة رس جااالا سلم 

   اجو  سلمها ت رصارك  ا لا   س لا وو و   اخلو  
 ل س فنسصاو  ست  ثا Intellectual Stimulation     س قا ا  س  خااصوي صاا ثر  فنار :

وسمر ااو  خ جاالولا س اا فنر سذخاا س ي رس  ل صاا  رس لقثاوااو  اا صهأت ر جاالولا       
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سجفنا  سلم ص ل رسس   او في حاا سسجانثلمت رولالماو سجررااع س ق يماو س ااا  ل        
اجوا  س  قا  س لواع    خأ ا وب ج ص لت كما صجللا  رلم ستخ ناا  خلا ي س اامالم خ    

 في حا و سذسفالت ح    ا  لا رل ولا افنا ا 
    ستف ماااي خااا فسIndividualized Consideration    س قا اا  س  خاااصوي صلمااي :

سف ماوال ش صوال لحاجالم كا فس    خقو  سذنجااة رس  ماا وا  ساث   اواك       
كماا    راا ااك رو اااخلات رصلاوااا كااا فااس  خصاافو وااا قووت رصاااافأ في حااا          

اكو  رس ا اا إ  جاا  ت رصلاوا خاا فسرل س فس صاو وا  حواث ستح واجاالم       وج
رس قا  ل  وا  سج سمت رواس   واا  إ اا  ا.ااي س صاا  فلااا  خو ا  رخا  سجفااسس ت         

ريما   ا وا  سذ س ل خا  اسج ; بمل      رصصغ  جو سل س  ص خ   إ و  و هأ ت 
    ااا  سلحاجاااوت رصقااااي  ان صناااان  سص اااال وااا  س لااااوو  بماااا صااااها  جاااا هأ إ وااا   

خ فااااص  خلااا  وهاوااا  ماااأ    مواااو  ااا  س هأت رو اخلاااو  واااك سسهااااي سسفاراااو     
  ق صأ وزصا  وا  س  اجوا ت رس ا  أ   ا  سلحاجاو والا  ا ي إشالا فأ ااهاأ  ال            

  ( xxxiii ) س س اخو

ريمنااا  س قاااا  إن س قواااا ل س  خاصوواااو  اااا    إ  كاااا وااا  س قواااا ل س نا ةوواااو     
  ا  واوت رص ضاك ذ اك في: ان س قواا ل س  خاصوواو   مواب       رسسا فوو رس  جا كوو رس 

 ا اا سل ص صااف خااامالم رسصااا ع س قا اا  س نااا ةويت رذ ااك لمااا  افااسس  سلمما ااو     
  اا ع رجهااو ا.ااسات واالا ست اا  ت  خااق س هأ في س ا اال افااا ت كمااا   موااب  ا اا سل       

 أ ص  ين اخلا  سسا ف س قوا ي  رن إفما  جي جااب و  ت كا ك   موب  ا  سل صه
بمجاااا كو افاااسس  سلمما اااو رو ا جااا هأ في س قاااسس سلم سس  وفاااو سدا اااو خاسة ااااوت  
خاذرااافو إ  ست  مااا   واا  س قا اا  س اااي صااا مولا ان ص  ااا   سسنافااقلم واالا افااسس         

 سلمما و وقاخا سج سم سلمو    خقو  اف سا س لما 

تتجافاالم  ص ضك يا     افموو س  غور س ه   فس  خ  س قوا ل س  خاصوواو  ا  س  
س  قوو صو  وقوا لت حوث  ه ا إ  ست  قام بماا اى سسة ااو س  لوومواو وا  حا او      

ت رست  قاااام بماااا اى ا سم   ( xxxiv) جساااسى; رذ اااك وااا  اجاااا  قوااا  افااا سفها    
س لاااوو  خهااا ر ماااصس س اا ر  س قوااا ي  سسااا سسة اااوت خو مااا س قوااا ل س  قوو صااو فااي  

 . ( xxxv)   وا ل و  اجا ست  قسس 

                    صزصااااااا  وااااااا  فلا واااااااو س قا ااااااا  س  خااااااااصوي في ا سم وهم ااااااا ت سو ثكااااااا   رياااااااا 
 ( xxxvi):وا صوي

               س قا ا  س  خااصوي  ا   بصاو واا ق وووت فهااا صقا ي  بصاو وجاا و رواثرل  وماا ى
سسثا ي س ااي  اب ان   وغا  سسة ااو س  لوومواو واا ق ثلت ركواف   وغا  روا ى          

سسا ق ووو   غور سسة ااوت رس ارالا س اسسف  ماات      س ق  ل  و  س  اسف  خ  س سبصو
 رصا خاذ  و  ستف ماي رستحوسيت رصز ع س ف س في س  اخل  

   وهااا ل ست صااا ت فهااا لاطااب س  ااا   واا   اا    قااامأت ررفقااال دصااا ع كااا
 فس ت ر سكو    س  فاووت رسوفو   س ثقافوو 

  واا   ااواين س  اااخل  ر واا  آثااا  س قوااا ل س  خاصووااو واا  حوااث إ  سكااالم س قااا ل ر
ضاغل ت رس اسرلم سسل اصاوت    س سلحاتلم س  فاوو  و اخل  و  حوث ست  ازسي ررا ل   
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رس ااااا لوأ س   .ومااااايت رس  خاااااا  س   .ومااااايت رسس اااااا  س   .ومااااايت رس ثقافاااااو     
 س   .وموو رآثا فا  و  س مث  و  حوث سسجا كوت رسا ما هأ ر اثوهأ 

  ااو س  لوومواو ر ل صوا  بماا ص ااسمي والا       س ق  ل  و    ي س ارلا س اسسف   ومة 
س  صا  سسا ق وي ما  رسس وا  س  ماذج سسث أ  م ولو سسة او و  خ  س  مااذج  

 س فنسصو سس احو 
     واا ى  اااسفس سسهااا سلم رس قاا  سلم  اا ى س قا اا  س  خاااصويت ر  موااو سسلسفااو رسسهااا سلم

نااوو طاسلم خا س ا   رس لاسطف سذسث وو ررجهالم س  .س   ى س  اخل ت رو ى إو
    ا ب ولا س قوأ رس  ا لالم س ثقافوو سلحا وو جفسس  سلمما و 

رصل ااا ا ااوا  س قوااا ل س  خاصووااو سج ااوا  سسث ااأ  قوااا ل  مووااالم س  غااور في      
سسة او س  لووموو سصا ال اا     س    ي خ لالم في وة االم  لوومواو في س غاس    

 ركثر و  س  ر  

 واااا  افموااااو س قوااااا ل  Tomas Sergiovanniي رصةكااا   اوااااا   اااارجوافاا 
س  خاصووااو رإونااوااو  م وقهااا في سسة اااو س  لووموااو رذ ااك  لاا ل س   ااا سلم يمناا     

 إ اما فوما صوي:

   ااهاااا  واااا ل ف واااوTechnical       ر  ضااام  ا اااا وب إ س صاااو  وااا    جاااو  ا واااو وااا
 سجفموو 

     س سسلسفاو س  اتجاو   سلحاجو إ  إ  س  س ما الم س فس صو رستج ما واو وا  اجاا اجا
    سدال خا لما في سسة او س  لووموو 

   سلحاجاو إ  س قوااا ل س سوزصااوSymbolic Leadership   واالا س وكوااز  واا  رجااا
 نماذج و  سجف سا رس اواكوالم سسهمو 

      سلحاجو إ  س قوا ل س ثقافووCultural  رس ه صقص  خها س قواي خ اروك س قوأ
س ثقافوااوت ر لزصزفااات رس ااه  ااامك  وم .مااو س  لووموااو     رسسل قاا سلم  رسلماساااب  

 خ ماصس ر  موو ش صوو و فس ل   فاها ولا وسر  س ا ل 
    سلحاجو إ  س قواا ل سذاااااووHuman       رس اه   ااي  وا  س ما االم س ج صاوو

 ( xxxvii)  رستج ما وو 

اصضاال إ  ان سجخلاا  س ف واو     Tomas Sergiovanniرصافب  اوا   رجوافااي 
وخاصاااو رسذاااااااوو فاااي س اااه  ااااا   سسة ااااو س  لوومواااو  وااا  ان   خاااا  إ        رس 

وة اااو اكثااس فلا وااوت اوااا سجخلااا  س سوزصااو رس ثقافوااو فهااي س ااه  اااا   سسة اااو      
 س  لووموو  و  س  موز 

افموااو س قوااا ل س  خاصووااو في س قماااع س  لوومااي في       Leithwoodرحاا    وثااار    
 س  قالح س  ا وو:

 س اي  نان فو  س ا ا ا رس غاصالم ذ اا ل فونواو سسة ااو س  لوومواو     في ظا سس ا  
در وةك لت صصا ك وا  س ضاسر ي رجاا   واا ل  اصوواو  جاللا حفاز س لااوو ت          
 رس  زسوهأ يا صة ي إ  خامأ وزص سل و  سلمها  س ه ص مو ها س  غور س فلا  
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     مواز خا جاما ت رس قواا ل    ص موب إ ا ل فونوو سسة ااو س  لوومواو  غاورسل اا واال ص 
س  خاصوواو فااي س نفوواو خ خقواا  فااس س  غااور سسسداا ; جاهااا  اةثس في س لاااوو ت      
ر لمااا  واا   انواا هأ رفااي اكثااس وثموااو واا  س قوااا ل س ااه كااا فمهااا إ مااام     

 ارسوس ر لوومالم فقل 
        وه او س  ا  صس  لاا  في ا وا  سف ماوااالم جا ر  إ اا ل فونوااو سسة ااو س  لووموااو

       ل س  خاصووو اكثس وثموو   ماصس س قاى س لاووو في سسة او س  لووموو رس قوا
 (xxxviii  ( 
     إن  هواو و ا   خي ج سم يا  الم  وا صو ااجخو  وما صسص  ر قوا  واا اى

 ااا  واا  س سرااا س اااظوفي  ولاااوو   سسااا سسة اااو صل ااا اوااسسل رااسر صال  وافااام     
  افاا سفها واا  سااث  وااا ص لواا     بم مو ااالم سسة اااو س  لووموااوت رواا  ثااأ  قواا   

خ ماصس  بصو وجوكو خا  ا و  ومة او س  لوومواوت رص مواب ذ اك رجاا  اااع      
واا  سذ اااع خاا  كااا افااسس  سسة اااو س  لووموااو حااا  افاا سفها رار اصااالم فاااا         
سجف سا رس  ماك خ  جو  ا وو و   ا لالم سج سم  وا ا  إ  افضا س   ا جت 

ا ل  وااث  نااان سسااااا وو  ا وااو واا  سااث       رصسكااز  واا  سسجااا كو في س قواا   
ااجاامو  وا صااو  جااللا سسة اااو  واا   قواا  سجفاا سات روااا صاا ر  حااا  سف ماااي      
سجفااسس ت رص ضاام   قاا صأ س اا  أ س فااس يت ست اا ثا ل س لقووااوت رنماااذج  ومما  ااو  
سسه وو في كا وا اصالم سسة او س  لوومووت ر كاا ك صسكاز  وا   ر  س قواا ل     

فااو سسة اااو س  لووموااوت فا قوااا ل  ااب ان  ااا   ي آ وااالم و  ا ااو    في  لزصااز ثقا
ت اا ثا ل س  غااور س ثقااافي ر لزصاازات رذ ااك واا  سااث  س اا   سي  واااة رطقااا        

 (  xxxix )  لا    س قوأ س ثقافوو 

فا قاااااا ل س  اااااجخان في سسة اااااو س  لوومواااااو    Kinlowرط قااااال  سبصااااو كو وااااا    
 إ اما  و  س  خا س  ا ي: ص امان خل ل يا  الم  اصووو  اوو يمن 

           خ ام  بصو رسراخو وا  ساث  ررالا  ا لاالم  و خصاوا سلموا  رسساا مست رإ ماام
 ول    ولما و  سث   خل  ولا سسهاي خاجف سا س لاوو سسجوكو 

      س  ثا ل سخسسص   سسا سسة او س  لووموو ذ ماا   قاامأ رسك ااا  كفاصاالم
 ج ص ل 

   و  س صلا ; رذ ك وا  ساث  وااا   هأ  وا      واا  ل سخسسص   و  س  غوب
 إ ا  س جلا و رس ق  ل  و  واسجهو س صلاخالم 

       س قواااا ل خا قااا رل; وااا  ساااث  س لماااا سلماااا ت رررااالا ا وااا  س  ا لاااالم جافااااهأ
 ر دسسص  

           ضم  سخساسص  في س  لاالم س ااي وققااا ت رذ اك وا  ساث  وجاا ك هأ والا 
 ( xl) ن  اوا وثا س قا ل س قا ل س  اجخ  بما صجلسفأ خأاهأ ااجخا

رواااا  ف ااااا يمناااا    صاااا  مجما ااااو واااا  ست ااااوس ولوالم صااااا   وها س قااااا ل   
 س  خاصووان خاس   و   فلوا  ر فأ س قوا ي رفي  و  س  خا س  ا ي:

   ةصا ل كا فصا صاووالت ر جلولا سسلوم   و  ةصا ل خلضهأ في س فصا 
     سجفاااا سا رسجفنااااا  وجااااا كو كااااا ا ضااااام فسصاااا  س لمااااا خاس   ااااو في  اااا سر

 رسسل ق سلم رس  صا سلم في خ سصو كا  اي 
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           واااا  ل سسلوماا   واا  س لمااا خجاانا اذكاا  خا  خااث  اا   فااارسلم   وفااوت
رفخع ستفوسرالمت رررلا سسجاكا س فس صاو في و .اا  ار الا  وم   او كناات      

 رتج ب ست  زسي خالحوا  سسق وو 
     اااو ر ااااو ها كمسصقاااو  س ااا   سي فاااسل  ثواااو إجسس واااو رفاااس   مااااصس سس 

سجا كو س ااوموت رإ ماام كاا فاس  واااا والمت ر نوواف فسصا  س لماا خاظاا ف          
 اكثس وااا وو رفا ووو 

       س قواااي بماااك  سد ااالم رسح واجااالم فسصاا  س لمااا ر ق ااا ستجافااا هأ رفوااافا هأ
 رس    سي ست صا  س  جل سذ اخي رس ل اصو خهأ رخاخسسص  

  سجفنااا  سلم صاا لت رو ا جااو سج ااا  ولهااأت   إ مااام سلحسصااو  وملوماا    لسصااب
 رطسلم سج اوو  و فنر فوها 

         س ق  ل  و  جلا سسلوم  واااا    ا  كاا س ماث  خاس   او ر اوس فصاامأ
 فقل 

   س    سي آ والم خرر سسطوو ساا  ل سسلوم 
   س ق  ل  و    ص  سجشوام سلمو ل رس  لسا  و  ا سم فسص  س لما را سم س مث

 ( xli)  .اافم  في  ا  سس   وسس

  : التنّهين الخطوة الجاىيةEmpowerment 
  مواااا  افموااااو س اااا مان  واااا   ث  اااا  خا ل صااااس س  جااااسي ار سساااااس   س  جااااسصو ت  
ركوفوو  فلوا طا ا ها ر   س ها رواسف ها في  مووو س  خا  سسا مس في سس   وت 

ار فجااا  م وقااالم إ س ل سلمااا ل    رصااسى س اا ل  ان س اا مان   اا   ر  حا ااأ في نجااالم      
س جااووو جن سسلوما  فاأ سخ سل س اه   فاا فااا سجفناا  رسدمال رس فلا واالم س اه           

 (xlii)     قا خاس .مو إ  إ س ل سلما ل س جاووو  

رس ااا مان  فاااا   اااا ل  ااا   موواااو خ اااام ثقافاااو س جاااسسكو خااا  سذ س ل رس لااااوو ت  
ت رست اا  ا  إ  سلحقااا     اا  ستخاااذفأ    ر جاالولا س لاااوو   واا  س  اااوك خاسلسفااو    

س قسس سلم ار حوهأ سسجنثلم و  سث   فلا  اقف سسااا و  ا  سجسماامت ر فااص       
  ( xliii) سسزص  و  س صثحوالم  ولاوو   

رفاااا  ا اااولا  اااثحوالم س لااااوو  رإثاااسسم ولواواااا هأت رولاااا فهأت روهاااا س هأت      
اذ س قااسس سلم ر  فوااافا في  صااقا ساااس هأت ر  موااو  اا  س هأ  واا  سسجااا كو في ستخاا  

س .سرا س لا صو رس ما  و خها ا  فالا واا اى ا س هاأ في س لماا رواسجهاو سسجانثلم        
  .(xliv)  س ه  اسجههأ  

رفاااا  زرصاااا  س لااااوو  خا اااااومو رسسلسفاااو رسسصااااا   س ثةواااو   خقواااا  افاااا سا     
 ( xlv)سس .مو  

 واااومو ص ضااك واا  س  لسصفااالم س ااااخقو س  أكواا   واا  افموااو واا ك س لاااوو       
رسسجا كو في ستخاذ س قسس ت ررسر ل  زرص فأ خاسلا ا رسسلواوالم س ثةوو   مانو هأ 
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وااا  ا ماااامأ ت رذ اااك وااا  ساااث  س  ااا  صب رس  مااااصس سساااا مست رست صاااا  سس اشاااس   
 رسسا مس رس اسرك خ  س قوا ل س لووا رس لاوو  

 : أٍنية التنّهين لمعلني المدارظ الجاىوية 
 اا مان  سلومااي سساا س   س ثاااصااو إ  س اا ر  سسهااأ رسلحواااي س اااي    سجاالا افموااو س

صول   سسلوأ في س لمووو س  لوومووت فملا س  ق ي رسس افاو س لاسوو رسلحاجو سساا مسل  
 و خاااا  خغاااس  س  لاااالمت ف لااا ى سجواااس وااا  س لماااا بجااا  رسساااث  إ  س لماااا     

س ق واوت ر  مثاا افمواو    خاكام رسخ ناا ت رذ اك بمااا  ل س  ن ا اجواا سلح صثاو رس     
 س  مان  في سخ ي :

ةصااا ل سلمااا ل ر ااا  اا وااو س قااسس سلم سذا اجوااو : إن احاا  افااأ   ا ااس س لمااا   
خاااكام رسسفقااا ل في خواااو س لمااا سلح صثااو فااي إشااسسين سسلوماا  ر انواا هأ خمااسل        
 اا  أ ست اا فا ل واا  إخاا س هأ ر ااسرلم  واا فنر سسااا قا راسااا سس ااا  سلم واا    وااهأت     
حواااث إن فااااا سس اااا  سلم رسجفناااا   ااااا  لماااا  وااا  ةصاااا ل سلماااا ل ر اااا  اا واااو  
س قسس سلمت ر اا  زص  و  سذا اجوو  زص  وا    افااوو سس   اوت روا  سج ا ا  س اه       
 اا فلا خاس   اااو   اااوك و خااا  س ااا مان  فااا ان س ااا مان  يمثااا س مسصقاااو سجوثاااا     

 ( xlvi)  وخصا   و  إخ سع سسلوم  رو ا  س هأ  

فا ووااو ستخاااذ س قااسس سلم :  ااأ ي افموااو س اا مان  واا  حقوقااو ان اكثااس س قااسس سلم       
فا وواو فاي س ااه ص  اافا ا اس  سجفااسس  وا  اقماو  ا اا  سسلواواالمت رفااس صااة ي إ          
                 قاااا ي سد وااااو و اشااااسل واااا    ااااا س لاااااوو  في سسااااا اى س   فواااااي  ولمهااااا            

  (xlvii) 

و : إن   فواا  وا او س ا مان  في سس   او صجا ما      ةصا ل سلحصو س ااا وو  وم   ا  
 و   اس     ص ل  نافاو سجطاسسا ت ف ا  اا و  وم   ا  فاسن فااا س اوا او صاجا          
اواااوهأ فس ااال ج صاا ل ذث ااالم اافاااهأ ر مواا  س ل ااان  ما ااالم سسلوماا  ت ر اااول     
 س ضاام  واا  واسفااب رإخا سع سسلوماا ت رخا  ااا و  وم   ااو فاسن فاااا س اوا ااو  اااها   
س لماااا رص ااا ر سسلواااأ اكثاااس اجااااطال ر ا اااال ياااا صاااةثس في ا اااا ج ا ماااا  سس   ااا ت   
رصاا لنس سجوااس كواا  خم ولاا  سلحااا   واا  س مااث ت رصصاا خان اكثااس  رااا خااا ب     
 اااا  ل سسلوماااا ت يااااا صااااةثس إ اخااااال  واااا  وااااا اى  صااااووهأ رس  فاااااع  صااااووهأ  

 ( xlviii) س  لوومي  

إن افموااو س اا مان   نماا  في  فوااز    فوااز سسلوماا    خقواا  افاا سا سس   ااو : 
سسلوماا   ولمااا خأ صاا  طا ااا هأت رسلحصااا   واا  افضااا إخاا س ا هأت في حااا   واااي  
سساا صسص  خ مهواا  س مسصاا   اا مان  سسلوماا ت رس اااي صاااا    واا   قواا  افاا سا          
سس   ااوت س ااه ت يمناا   قوقهااا  رن إشااسسين سسلوماا  فوهااات فاس   ااو   اااج إ           

هااا س هأت ركااا ك إ  جهااا فأ سسجااوكو واا  اجااا  قواا  افاا سا     ساااس هأ رو
 ( xlix) سس   و  

       ر ااا  صلااااال  مووااااو  اناااا  ولومااااي سساااا س   س ثاااصااااو  اسوااااا  اااا لت  لااااا واااا   
 افمها :



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2102.. نوفمبر  ..  2المئة وخمسة عشر .. جعدد  ال

 

964 
 

 : معوقات عنلية تّمهين معلني المدارظ الجاىوية 
ف اااين  خااا سدأ واا  سا جااا   مووااو  اناا  سسلوماا  في س ل صاا  واا  س اا ر  إت ان       

 ( l) خل  ولا الم س  م و  س ه و  اخسةفا سخ ي :
  رلف وص س وو سذ س ل 
   رلف س ثقو خ  سذ س ل رسسلوم 
          ساااا سذ س ل س لووااا واا  فقاا  س اااومو رس  فاااذ حوااث لجاا  خلاا  سساا  سم واا

 م وااا  س ااا مان  ت  قاااا فأ ااااا   ااا  صفقااا فأ س قاااال سذ س صاااوت رصزصااا  وااا   اااال   
     موهأ ررجا فأ في و ا  هأ رواس لا افاذفأ سسلوم ت يا صه

   ساا سسلوم  و   ما سساةر وو يا  لوهأ صفضوان ررلا  وقي سجرسوس و
س قواااا سلم س لوواااا  ااا   ماااا سسااااةر وو رستخااااذ س قاااسس سلمت رستخ لاااا   ااا   موواااو  

 س  مان  رس .ها  في سساسجهو خس ا و س  غور إ   مووو س  مان  
   رر سسطي س  قوو يت حوث إن رجا  سس ا  س  رر سسطي في سس   و و  سمونا س

 شأا  ان لو  ااع و  س سر   رس س اخو في سس   و يا صلو   مووو س  مان  
  س فصا خ  سذ س ل رسسلوم  فوزصا وال رفسووال 
          سذجسسمسلم س  أ ص وو س صاا وو  وم ماا  ا ولاو  اثهأ  ا  افناا  ج صا ل ياا

 هأ و  ان صمسحاس افنا  ار  سس سلم ج ص ل لوف
           ستس ثا في س اسبى ررجهاالم س  .اس خا  سسا  سم رسسلوما  في ا.اس هأ  حفا سا

 سسسجال و  س  غور  سسا سس   و 
  س وكوز  و  س   ا ج  صرل سججا 

رصسى س  احث ان ف اين س ل ص  و  سسا  الم س اه  لاو   موواو  انا  ولوماي      
ثاااصاااو في سسموناااو س لسخواااو س اااالا صوت رفااااس واااا  ااااا  .هاااسا س   س اااو    سسااا س   س 

سسو ساوو س ه  وقاي خهاا س  احاث  وا   و او  جااس وو وا  ولوماي سسا س   و مقاو          
 ر ا س  لووموو 

  : الدراصة الميداىية :) إجزاءاتَا ـ ىتائجَا (الخطوة الجالجة 
سسو ساوااو ت ر فااار   فاا  فاااا سدمااال  اااا ص  ااار  س  احااث إجااسسمسلم س   س ااو      

ا ا لها بما صاا    و  س  ا ا إ  ررلا  صا  وا ق وي   مان  ولومي وسحواو  
رفا فل   س  لووأ س ثاااي خاسمونو س لسخوو س الا صو  وا  راام س قواا ل س  خاصوواو      

سسو ساوااو س  لااسا  واا  رس االا س لث ااو خاا  يا  ااالم س قوااا ل س  خاصووااو         س   س ااو
 اراالا  صااا  خاسمونااو س لسخوااو س ااالا صو   س ثااااايو س  لوااوأ وسحواا ولومااي اناا  ر

رشمول إجسسمسلم س   س و سسو ساواو  وا  وااصو  : فاسر  س   س او ا  و او          وا ق وي 
ا سل س   س ااو يست اا  ااو  ت ر اااا صاا أ   ااار  كااا و هااا خا  فصااوا ت       -س   س ااو 

 فوما صو   :

 فزوض الدراصة .  -0
ا فا رس  خق  و ها وا  حواث  ث او اخلاا  س قواا ل      إن فسر  س   س و سسسس  سس  

س  خاصوواااو خااا مان  ولوماااي وسحواااو س  لواااوأ س ثااااااي خاسموناااو س لسخواااو س اااالا صو  
 حاب س  لاخا هأ  رسس مثوو ف  :
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س  أثر سسثا ي يس نا صزوا  ر ث    خ مان  سسلوم   رسلحفز سذمااو  ر ث  ا     
 فنسصاو يس  خفواز س اافع  ر ث  ا  خا مان  سسلوما         خ مان  سسلوما  رست ا ثا ل س  

 رستف ماي خا فس  يسسلوم   ر انو هأ                                 

   س فس  سجر   : ت  اج   ث و ذسلم  ت و إحصا وو حاب س  لاخالم افسس   و او
 س وا  وا  خناا ا صا     حاا      –س   س و و  حوث سسةفا س   س ا  ي خناا ا صا    

سخلا  س قوا ل س  خاصووو س  أثر سسثا ييس نا صزوا ت ر سلحفز سذماو ت رست  ثا ل 
 س فنسصو يس  خفوز س افع ت رستف ماي خا فس  يسسلوم   ر ان  سسلوم   

         س فااس  س ثاااا   : ت  اجاا   ث ااو ذسلم  ت ااو إحصااا وو حاااب س اا لاخالم افااسس
   ا اسلم   11-5ي - ا اسلم  5يا اا وا      و و س   س و و  حوث   اسلم سدال  

 ااااااا اسلم  حااااااااا  سخلااااااااا  س قواااااااا ل س  خاصووااااااااو يس  ااااااااأثر   11سكثاااااااس واااااااا   -
سسثا ييس نا صزواااا ت ر سلحفاااز سذمااااو ت رست ااا ثا ل س فنسصاااو س  خفواااز س اااافعت    

 رستف ماي خا فس  يسسلوم   ر ان  سسلوم   
      ب س اا لاخالم افااسس   س فااس  س ثا ااث : ت  اجاا   ث ااو ذسلم  ت ااو إحصااا وو حااا

 و او س   س ااو واا  حوااث س   صااع  ي  سخاااى ت داار  سخاااى   حااا  سخلااا  س قوااا ل  
س  خاصووااو يس  ااأثر سسثا ييس نا صزوااا ت ر سلحفااز سذماااو ت رست اا ثا ل س فنسصااو      

 س  خفوز س افعت رستف ماي خا فس  يسسلوم   ر ان  سسلوم   

 س وااو مااا س   س او رس  ا  ي س ا   وها      جام  صاموأ ست ا  ااو رفا  سج سل س   
 قوقااا جفاا سا س   س ااو سسو ساوااو حوااث س  ماا  فاا  إ اا س  ست اا  ااو  واا   خلاا     

 س   س الم س ااخقو ت رسج خوالم س وخاصو ذسلم س لث و بماراع س   س و سلحا وو  

رخل  ان ي تجمولا   ا س ر ار  ست ا  ااوت ي  س  ا اا إ  إ ا س  ست ا  ااو     
    ا  ها سجر وو حوث  ناال و  جزاص  فما :ف

       سلماازم ستر  : سااا  خا  وااااالم سج ا ااوو س  اا   اا   سصااا ع رسمااالم  و ااو
 -ااث   ت اسس وةفا   س ي : ي خنا ا صا   -س   س و و  حوث س  اع : ي ذكس

 - ا اسلم  5ا و  و  س  نا ا صا    ت   اسلم سدال في مجا  س  لووأ يا ا وا  
داار   - اا اسلم   ت س   صااع ي سخاااي   11سكثااس واا   - اسلم    اا 11-5واا  ي

  سخاي    
  ا ل  و  س  خا س  ا   : 63سلمزم س ثاا  :  نان و  ا خلو  ار  ي     
    ااا ل واة ااو  واا   ااار   63ر ااس  اااي س  احااث خ صااموأ س اا  ااو وناااو واا  ي    

 ست   ااو  سج خلو س  ا وو رف   ثا اخلا  س قوا ل س  خاصووو  
 16طااا  سجر : س  ااأثر سسثااا ي يس نا صزوااا  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا  ي    س   

   ا ل  
  ا ل   14سطا  س ثااي: سلحفز سذماو  ر ث    خ مان  سسلوم  ي     
      سطاااا  س ثا ااااث: ست ااا ثا ل س فنسصااااويس  خفوز س اااافع  ر ث  اااا  خاااا مان

     ا ل   15سسلوم  ي 
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 ا ل   18تف ماي خا فس  يسسلوم   ر انو هأ يسطا  س سسخلا: س     

ر   س    ي س  احث س    ج سدما ا  ت ا لاخالم افاسس   و او س   س او ت حواث       
 ي  س و ها ف  ست   ااو خصا  ها سجر وو ت كا  ا  :

 رصد١ مماصع١ َزٜض المزصع١ ايعباص٠ ّ

 ٴأبزا ٴْارصا ٴأسٝاْا ٴغايبا  ٴرا٥ُا
1       

 يين الاصتباىة ) الصدم و الجبات ( :تك 
  اي س  احث خ ق   ست   ااو خا    سي س ص ل رس ث الم ت كما صو  :

     الصدمValidity : 
  و  سث    ل سط اىت حوث ي   1ي س  خق  و    ل ست   ااو ي  ووخ  

 سراها  واا  مجما ااو واا  ا ضااام فواااو س  اا  صست سداااسم في مجااا  س   صااعت  
   نمات رف  رام س  اجوهالم س ه اخ سفا سج اا ال سطنما     11  فأ ي ركان  

%  فاأكثسو  سطنما     91ت  اي س  احاث خاسجسسم س  لا صثلم س اه س فا   ووهاا وا  ي       
 اااسم خ لااا صا ار حااااا  خلاا  س ل اااا سلم ت رفااا  رااام ذ اااك ي إجاااسسم س  لااا صثلم    

 سسمواخو  

  ت حوااث ا اا خل    2ي  ووخاا   كمااا ي رراالا ست اا  ااو فاا   ااا  ها س  ها وااو    
     ا ل   61  ضم  ي

ركااا ك ي سلحصااا   واا  سساسفقااالم سدا ااو خ م واا  ست اا  ااو  واا   و ااو      
  ت رذ اك ذجاسسم س   س او      3س   س و و  ون ب س وخوو رس  لواوأ خضا ام ي  ووخا     

 سسو ساوو ف  سس س   س لاوو س    سس رلم ذجسسم س   س و سسو ساوو  

    الجبات Reliability : 
   Alpha Chronbackhري حاااا  س ث ااالم خا اا   سي ولاااوثلم ا فااا كسرا ااا  

  ر اا  خوااو ولاوااا س ث ااالم  86س لو ااو س نووااو ي  واا  Spearman Brownر اا روان 
 ول ت وس فلا صاح  خا ثقو ف  س   ا ج س    ص أ س  ا ا إ وها  

ااو ر اا   س ل ااا سلم س  اا     ماا  إ       صاا   س ث ااالم طااار  ست اا     1رسلماا ر  ي  
 كا  ا  رذ ك  و  س  خا س  ا  :
 ( َعاٌَ ايجبات يلاعتبا١ْ   1دزٍٚ )  

 أيفانضْٚباذ  المحاٚص

ُّهين المعًُين             -1  90,60 ايتأثير المجايٞ )ايهاصٜظَا( ٚعلاقت٘ بت

ُّهين المعًُين               -2  91,33         اتذفظ الإلها٢َ ٚعلاقت٘ بت

ُّهين المعًُين    -3  93,67 الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ )ايتشفٝظ ايشٖني( ٚعلاقت٘ بت

 94,60 الاٖتُاّ بايفضر )المعًُين( ٚتّمهِٝٓٗ                             -4

 92,43 الأرا٠ نهٌ
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واا  سلماا ر  س ااااخ  ص ضااك ان ولاوااا س ث ااالم س نواا  لممواالا  ااار  ست اا  ااو    
   92,43او جام خ ا و كنا فق  خوو ولما س ث الم خمسصقاو س فاكسرا اا  ي  رست   ا

ياااا صجااار إ    ااالا ست ااا  ااو خ  جاااو  ا واااو  وااا  س ث اااالم روااا  ثاااأ  اااثحو ها       
  و م و   

 عيية الدراصة : - 3
 : أختيار العيية 

 قاا  ي سس وااا   و ااو س   س ااو خمسصقااو  جاااس وو واا  ولوماا  سسسحوااو س ثاااصااو        
  س    اف.و ر ام ر سسفا حوث إاها ف  امال س  م و   يخ    و  و

ط قل س   س و سسو ساوو  و   و و و  س  ملا سج و  ت رس  لا س  احاث فا    ر   
  Multi - stage  Random م وقهاا ا اا وب س لو او س لجااس وو و لا  ل سسسسحاا       

Sample   

   ي   5ووخااا     س ااا  ااو ت فااا   ااا لا وااا س   ثاااصاااو خااا   ي       111ري  اةصااالا ي
   س   ااو  الحو رفا حلأ س لو و سسا ف ال  86فخصها فاج  و ها ي

 : المجال الشميى لتطبيل الدراصة الميداىية 
ت ر ا   ر ا  ان    فاا  1436/ فا 1435 ط قل س   س و سسو ساوو سث  س لاي س   س   

 ناواا  ح ا  ص ااسفس  اواا ست ا قسس  س    س ثااا    س   س ا  س فصاا  ص أ س  م و  ساث   
   نا فاالم س لو و 

ري  ق صأ ست   ااو    طسص  ست صا  سس اشس سا ف  ذ اك وا  وزسصاا خاأن صا أ      
 شسلم ف ا س  خث روغزسا    

 خصائص عيية الدراصة : -ب 
  فااس  واا  ولوماا  سسسحوااو س ثاااصااو  86اجسصاال س   س ااو  واا   و ااو خوااو  اا  فا  ي 

 يخ    صارخها سلم ر  س  ا :  
 ( خصا٥ص أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ سغب لمتػيراتٗا2دزٍٚ )              

 ايٓغب١ ايعزر َتػيرات ايزصاع١ ّ

 %96,51 83 بهايٛصٜٛؼ المؤٌٖ 1

 %3,49 3 اع٢ً َٔ بهايٛصٜٛؼ

 60,46 52 عٓٛات 5اقٌ َٔ  عٓٛات اتربر٠ ف٢ تزاٍ ايتعًِٝ 2

 16,27 14 عٓٛات 5-10َٔ 

 23,27 20 عٓٛات 10انجض َٔ 

 60,46 52 تضب٣ٛ  ايتدصص 3

 39,54 34 غير تضب٣ٛ

   واصو  : 2رص ضك و  ج ر  ي 

   رسلحا ااااااو  ا واااااا  واااااا   96,51إن اااااااا و سلحا ااااااو   واااااا  خنااااااا ا صا  ي   %
 %    3,49خنا ا صا ي

  16,27 ا اسلم  ي  5  ا اا وا     61,46إن اا و   اسلم سدال ف  س  لووأ كااال :ي   
   اسلم    11و    سكثس23,27    اسلم ي 11-5و  ي
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 39,54   ردر  سخاىي 61,46إن اا و س   صع  سخاى ي     

 المعالجة الإحصائية : -2
خلاا  تجمواالا س اا ما سلم ست اا  ااو ر فسصغهااا فاا  جاا سر  ت س اا   ي س  احااث فاا     

  ووا ا ا ج س  لاخالم افسس  س لو و سسا ف اا سج ا وب سذحصا وو س  ا وو :

 ية .أ ـ التهزارات واليضب المئو
 :ب ـ الوسٌ اليضبى ) درجة الموافكة ( وتحديد مضتوى الموافكة

روا     وسساسفقو  و  كا   ا ل و    ا سلم ست ا  اا خه ا س  لسا  و    جو  
سس ا ل س اةا  خضس  س  نسس سلم ف   ومو   جا ها ثاأ  الا حا اا س  ناسس سلم فا       

 1 (   li)  س اةس ثأ  امو س ماع س نو   و      و  اجاخاس  و     وم ها

   (    lii)     ر ثا سسلا  و سخ وو كوفوو حاا  سس ا ل س اةا 

 ر    ×يلم   مجا                                    

 ااا ااااااااااااااااااااااااااااا             =  س اةا سس ا ل 

 ن                                           

  1سس  سسقاخا  نا س  لاخوحوث إن     لم = س  ن

   1ر  =  س   جو سسقاخوو  نا س  لاخو       

 ن = إ ا   و و س   س و       

رسلم ر  س  ا  ص   وا اى سساسفقو رو سفا  ث   ااو ذسلم سدمس س  لاخالم 
  

 سات اترُػ اعتذابات ١َغت٣ٛ المٛافك١ َٚزاٖا يلاعتباْ: ( 3دزٍٚ  ) 

 ايٛطٕ / ايك١ُٝ رصد١ المٛافك١

 رصد١ المٛافك١

 إلى َٔ

ٴرا٥ُا  5 4,21 5 

 4,20 3,61 4 ٴغايبا

 3,60 2,61 3 ٴأسٝاْا

 2,60 1,81 2 ٴْارصا

 1,80 1 1 ٴأبزا

 ( : 4جـ ـ اختبار حضً المطابكة ) نـــا
  تس  ااا  2إ  ا ااوا  حااا  سسماخقااو ي كاااااا   1911 ا ااا كااا   خر ااان  اااي   
صااا  واااا إذس كااااال س فاااسرل خااا  س  ناااسس سلم س  .سصاااو  س فاااسر  ت رفااا  طسصقاااو   خ 

رسسثح.و ف  اى  ا   وا  سج اااي يمنا  إ جا هاا و مقواا إ  سس ثفاالم س صا فو         
فاا  سس وااا  س لو ااالم ت راحاا  ست اا   سوالم سسأ افااو ماااس سذحصااام فااا س اا   سو       

  2ااتس  ا  جا ل سسثموو خ  س  .سصو رس اس لا رفا ص ضم  حاا  سذحصاام ي كااا  
)   2ارت ثأ س  ا اا إ   فاار  ا  فا  راام ستح ما واو وا  جا ر    اةصالا ي كااااا          

liii .) 
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  Chi Square x2      (liv  )  1ي  2ر ا   ي سسلا  و س  ا وو لحاا  كا

 2  ل - همجا ي                  

 ا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  = 2كا

   ل                               

  1و سسثح. سلم= س  نسس  ه  حوث إن : 

 سس ا لو    سلم= س  نسس ل      

  رجاا  ااهااا كمااا  2  سلم ر وااو   اا    جااو حسصااو ي 2رخا نجااف  اا   ومااو ي كااا   
 خالم ر  س  ا  : 
 (  lv) ( َٚغت٣ٛ رلايتٗا  2( اتدزٚي١ٝ عٓز رصدات سض١ٜ )2ق١ُٝ ) نا: ( 4دزٍٚ  ) 

ق١ُٝ ) نا رصدات اتذض١ٜ

2

 َغت٣ٛ ايزلاي١ ( اتدزٚي١ٝ
2 13,815 0,001 
2 9,21 0,01 
2 5,991 0,05 
 غير راي١ إسصا٥ٝا 5,991أقٌ َٔ  2

  ج ـ  تحليل التبايً الأحادى One Way ANOVA : 
               ونجااااف  ااااا  س فااااسرل ذسلم س  ت اااااو سذحصاااااا وو خالحصااااا   وااااا   وماااااو يا     

 (lvi .)        ر  وااان ستجاااا س  ت ااو  اااي س  احااث خا اا   سي سس  اااPost Hoc Test  
 ومقا ااالم سس لاا  ل  ر ا   اااي س  احااث خا ا   سي سلحا ااب سخ  فا   ووااا خوااااالم     

          ( SPSSس  خااااث وااااا   وا خسااااااوج سلحاااازي سذحصااااا وو  ولواااااي ستج ما وااااو ي       
( lvii.) 

 ٍا( :ثالجا : ىتائج الدراصة الميداىية ) تحليلَا و تفضير 
  اا ص أ  س  س   ا ج  و  س  خا س  ا  :  

    : ىتائج اصتجابات أفزاد العيية 

 د  المحور الأول : التأثير المجالي )الهاريشما( وعلاقتُ بتنّهين المعلنين: 0 
رخاةس  افسس  س لو او سساا ف اا  ا  س  اأثر سسثاا ي يس نا صزواا  ر ث  ا  خا مان          

 :  5سسارك خالم ر  يأ  و  س  خا سسلوم ت جاملم س  لاخا ه

     وا صو  : ي  5رصثحظ و  سلم ر  ي

خ خووا س  لاخالم افسس  س لو و سسا ف اا  ا   ث او س  اأثر سسثاا ي يس نا صزواا       
ر ث    خ مان  سسلوم  بم س  هأ ت جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  اا  : حواث   

راصاها يو.اا  خا  قاا صس رستحااوسي واا    ااا    فاا  سسس  ااو ستر  5ي جااملم س ل ااا ل 
  وناان    راصاها يصاال   3ي   ت ر ووهاا س ل اا ل  71,6سسلوما    خاأ و    جاو واسفقاو ي    

  ي و.  4  ت ثأ س ل ا ل ي59,3  رخ  جو واسفقو ي.سسبر و  سلحا و س ق رل
                                                           

 ) * ( عٝتِ ايتعًٝل ع٢ً أع٢ً ثلاخ أعتذابات ) يًٛطٕ ايٓغب٢ ( ٚ أقٌ ثلاخ أعتذابات.
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المحٛص الأٍٚ : }سصا١ٝ٥ سٍٛ ( ٜبين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ ٚرصد١ ايتشكل َٚغتٛاٖا ٚرلالاتٗا الإ 5دزٍٚ ) 

ُّهين المعًُين  {ايتأثير المجايٞ )ايهاصٜظَا( ٚعلاقت٘ بت

 

 ت اوا ا ا س ل ا سلم 59,3خا  ق صس رستحوسي و    ا سسلوم     رخ  جو واسفقو ي
  فلااملم  .خا   صقااي   ماا  كاا  في إ لاا  سسلوما       راصها يص ا 7ي واسفقو س ل ا ل

  راصااها يص م االا  9ي   رصااا قها س ل ااا ل 32,6فاا  سسس  ااو سجساارل رخ  جااو واسفقااو ي  
  ر ااا قها 36,1ستخاا سع    جاااملم خ  جااو واسفقااو ي  خا قاا  ل  واا  سس ااا  ل رستخ نااا  ر  

  راصااها يص م االا خقاا  ل  ا وااو  واا  س  ااأثر رس  اااع ستسااسص    رخ  جااو    12س ل ااا ل ي
  39,5واسفقو ي

رخااا ك ص ضااك ان   اا وا و.اا  سساا صس خا  قاا صس رستحااوسي واا    ااا سسلوماا    
نهااا ر ر    اا  فاا   صنااان  ااا    واا   اناا  سسلوماا  واا  سااث  س نا صزوااا س  اا  يم و     

 س  أثر  و  سسلوم   

س لا  سسلوم  خاس صس ف  كا وا صقاي خ  رو ى  اأثر  خل كما ص.هس رلف  
 ذ ك  و   ان  سسلوم  بم س  هأ    

 د ىتائج المحور الجاىى : )الحفش الإلهامى وعلاقتُ بتنّهين المعلنين (: 4
ماااو  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا   رخاااةس  افااسس  س لو ااو سسااا ف اا  اا  سلحفااز سذ 

 بم س  هأ ت جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  ا  :

  

 ايعباص٠ 

 ايترتٝب المٛافك١

 ابزا ْارصا اسٝاْا غايبا را٥ُا

 % ى % ى % ى % ى % ى

 12 3,5 3 5,8 5 12,8 11 31,4 27 46,5 40 ٜتذاٚط المصًش١ ايؾدص١ٝ َٔ أدٌ المصًش١ ايعا١َ 1

ٜتغِ بك٠ٛ ايؾدصي١ٝ ٚايًباقي١ المٗٓٝي١ اييث تيؤثض ء أرا٤        2

 المعًُين

45 52,3 27 31,4 11 12,8 1 1,2 2 2,3 7 

 2 1,2 1 3,5 3 11,6 10 24,4 21 59,3 51 .لمضؤٚعٝ٘ اتذغ١ٓ ايكز٠ٚ يٝهٕٛ ٜغع٢  3

 2 1,2 1 1,2 1 12,8 11 25,6 22 59,3 51 .يمتًو ايكزص٠ ع٢ً ايتٛاصٌ َع الآخضٜٔ    4

 1 1,2 1 1,2 1 4,7 4 22,1 19 70,6 61 يحع٢ بايتكزٜض ٚالاستراّ َٔ قبٌ المعًُين .  5

 4 1,2 1 2,3 2 5,8 5 32,6 28 55,8 48 ٜتُتع بايجك١ بايٓفػ ٚايكزص٠ ع٢ً إراص٠ ايشات. 6

 16 1,2 1 2,3 2 24,4 21 39,5 34 32,6 28 .ب٘ ٜكّٛ عٌُ نٌ ء إعذاب المعًُين  ٜٓاٍ 7

 9 2,3 2 3,5 3 9,3 8 37,2 32 47,7 41 الم١ُٗ بجك١ . ايكضاصات تدشٜ 8

 15 2,3 2 7,0 6 20,9 18 33,7 29 36,0 31 ٜتُتع بايكزص٠ ع٢ً المبارص٠ ٚالابتهاص ٚالابزاع . 9

 9 2,3 2 5,8 5 15,1 13 29,1 25 47,7 41 ٜٛفض فضص ايتعإٚ بين ناف١ المعًُين . 10

 13 1,2 1 2,3 2 16,3 14 36,0 31 44,2 38 ب فٝٗا بأعًٛب َٓطكٞ .ٜبرص ايتػيرات المضغٛ 11

 14 2,3 2 2,3 2 18,6 16 37,2 32 39,5 34 .ٜتُتع بكزص٠ عاي١ٝ ع٢ً ايتأثير ٚاقٓاع الاخضٜٔ 12

 6 2,3 2 5,8 5 12,8 11 24,4 21 54,7 47 يحتش٣ ب٘ . ٴٜعٌُ نكزٚٙ ٚنمٛسدا 13

 9 4,7 4 2,3 2 16,3 14 29,1 25 47,7 41 . ٴلاٚفع ٴيماصؼ قٝار٠ ايتػٝير قٛلا 14

ٜٗييتِ بالاعتبيياصات الاخلاقٝيي١ يًُٗٓيي١ عٓييز إتصيياط المٗيياّ        15

 ايٛظٝف١ٝ .

48 55,8 29 33,7 4 4,7 4 4,7 1 1,2 4 

ٜتُتييع بايكييزص٠ عًيي٢ َٛادٗيي١ المٛاقييف المييتػير٠ ٚإسييزاخ       16

 ايتطٜٛض الإراصٟ .

42 48.8 28 32,6 11 12,8 3 3,5 2 2,3 8 
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اتذفظ }( ٜبين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ ٚرصد١ ايتشكل َٚغتٛاٖا ٚرلالاتٗا الإسصا١ٝ٥ سٍٛ تسٛص 6دزٍٚ )

ُّهين المعًُين   {الإلها٢َ ٚعلاقت٘ بت

   وا صو  :  6رصثحظ و  سلم ر  ي

خ خووا س  لاخالم افسس  س لو و سسا ف ال  ا  سلحفاز سذمااو  ر ث  ا  خا مان       
 سسلوم  بم س  هأ ت جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  ا :

  رس لماااا   راصاااها يصسكاااز  وااا  إنجااااة سسهااااي خاااسرلم س فسصااا    1كااااال  ول اااا ل ي 
  ت ر ووهااا 51,2سلممااا ي     اا  سح واال سسس  ااو ستر  حوااث جاااملم خ  جااو واسفقااو ي   

  راصها ييم وك س ق  ل  و   ق صأ س  صاك رسذ  ااع  وملوما   خ  جاو     9س ل ا ل ي
راصها  يصجللا  و  س    سي س ا وب  ق وو ح صث    4 ت ثأ س ل ا ل ي47,7واسفقو ي

  راصاها يصفاا  خلا   اثحوا       3لم واسفقاو س ل اا ل ي  في س لما  ت اوا ا ا س ل ا س
 في سسلوما     راصاها يصاثر  2  ر  اا قها س ل اا ل ي  31,4 وملوم    خ  جاو واسفقاو ي  

  11 ت ر ااا قها س ل ااا ل ي  32,6  خ  جااو واسفقااو ي .رس ث ااالم خاا  سسلوماا     س  خاا ي
جااو واسفقااو    رخ  .راصااها يصاظااف سلحاااسفز سس  وفااو  اا  أ س واا ص  واا  سسلوماا  

       34,9ي

يااا صةكاا   واا  ان س لمااا خااسرلم س فسصاا  س  خفوااز واا    ااا سساا صس صاااا    واا     
 اناا  سسلوماا   بم س  ااهأ ت ران  فاااص  خلاا   ااثحوالم سساا صس  وملوماا  ت صلاا     

 حفز إماو  يمن هأ بم س  هأ  

 قتُ بتنّهين المعلنين ( :د ىتائج المحور الجالح : )الاصتجارة الفهزية )التخفيش الذٍني( وعلا 3
رخااااةس  افاااسس  س لو اااو سساااا ف اا  ااا  ست ااا ثا ل س فنسصاااو يس  خفواااز س اااافع          

 ر ث    خ مان  سسلوم  بم س  هأ ت جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  ا  :

 

ّ 
 

 ايعباص٠
 ايترتٝب المٛافك١

 ابزا ْارصا اْااسٝ غايبا را٥ُا

 % ى % ى % ى % ى % ى

 5 2,3 2 5,8 5 12,8 11 34,9 30 44,2 38 ٜتشزخ بتفا٥ٌ عٔ المغتكبٌ  . 1

2 
 10 3,5 3 5,8 5 23,3 20 34,9 30 32,6 28 .ٚايجبات بين المعًُين  ايتشزٟ ء المعًُين ٜجير

 11 4,7 4 18,6 16 23,3 20 22,1 19 31,4 27 ٜفٛض بعض صلاسٝات٘ يًُعًُين . 3

سزٜج٘ ء تك١ٝٓ ٜؾذع ع٢ً اعتدزاّ اعايٝب  4

 ايعٌُ .
40 46,5 30 34,9 8 9,3 5 5,8 3 3,5 3 

 11 3,5 3 5,8 5 31,4 27 27,9 24 31,4 27 ٜٓذظ َٗاَ٘ بمؾاصن١ المعًُين . 5

6 
 5 1,2 1 5,8 5 11,6 10 37,2 32 44,2 38 .ٜضفع َعٜٓٛات المعًُين ٜٚكزص أعُالهِ

ء ٌُ ع٢ً تكزِٜ أعايٝب تتصف بالايتظاّ ٜع 7

 تحكٝل الأٖزاف.
30 34,9 34 39,5 12 14,0 8 9,3 2 2,3 8 

ٜضنظ ع٢ً إتصاط المٗاّ بضٚح ايفضٜل ٚايعٌُ  8

 اتدُاعٞ .
44 51,2 26 30,2 7 8,1 6 7,0 3 3,5 1 

يمتًو ايكزص٠ ع٢ً تكزِٜ ايٓصح ٚالإقٓاع  9

 يًُعًُين .
41 47,7 29 33,7 9 10,5 4 4,7 3 3,5 2 

ٜجل ء قزصات المعًُين ع٢ً إتصاط الأٖزاف  10

 المحزر٠ .
39 45,3 28 32,6 8 9,3 10 11,6 1 1,2 4 

ٜٛظف اتذٛافظ المدتًف١ يزعِ المجٝزٜٔ َٔ  11

 المعًُين .

30 34,9 33 38,4 9 10,5 10 11,6 4 4,7 8 

12 
 ء المٓاعبات المدتًف١ , ٴٜؾٝز بإتصاط المعًُين عًٓا

35 40,7 22 25,6 13 15,1 13 15,1 3 3,5 7 
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( ٜبين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ ٚرصد١ ايتشكل َٚغتٛاٖا ٚرلالاتٗا الإسصا١ٝ٥ سٍٛ 7دزٍٚ )

ُّهين المعًُينالاع}تسٛص  {تجاص٠ ايفهض١ٜ )ايتشفٝظ ايشٖني( ٚعلاقت٘ بت

   وا صو  : 7يرصثحظ و  سلم ر  س ااخ  
خ خووا س  لاخالم افسس  س لو و سسا ف ال ست  ثا ل س فنسصاو يس  خفواز س اافع     
 ر ث  ها خ مان  سسلوم  بم س  هأ تحوث جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  ا :

  راصاها يصلماا  وا    صا  اقااالح     6فقا  جااملم خاأ و  ااا و واسفقاو س ل ااا ل ي     
  تر  ووهاااا 48,8فمواااو سا اااو   خ  جاااو واسفقاااو يس قاااال روااااسط  س ضااالف رصا وهاااا ا

  راصها يص خث    افنا  ج ص ل لحاا سسجانثلم س اه  لاو  س لماا          1س ل ا ل ي
  راصااااها يصفلااااا ستا مااااام س اجاااا ساي    16 ت ثااااأ س ل ااااا ل ي 47,7رخ  جااااو واسفقااااو ي 

    47,7 وملوم   ا سس   و    خ  جو واسفقو ي

 سس ااطسل  وا   كا ر  خقا       راصاها يصاامك   2ل ي اوا ا ا س ل ا سلم واسفقو   ا 

  راصاها   3  ت  اا قها س ل اا ل ي  26,7  خ  جاو واسفقاو ي   .ستخاذ س قاسس سلم  في سطااخو
  ت 31,2  رخ  جااو واسفقااوي .سسجاانثلم لحااا  فناار سسلوماا  س اا ثا ل  واا  يصلماا 

  .سسا ى   لخلوا  خاجفا سا  س ا فنر   وا     راصهما يوث سسلوما  4 ا قها س ل ا ل ي
    33,7رخ  جو واسفقو ي

 

ّ 
 

 ايعباص٠ 
 ايترتٝب المٛافك١

 ابزا ْارصا اسٝاْا غايبا را٥ُا

 % ى % ى % ى % ى % ى

ٜبشييح عيئ أفهيياص دزٜييز٠ تذييٌ المؾييهلات ايييث        1

 تعترض ايعٌُ .
41 47,7 30 34,9 10 11,6 3 3,5 2 2,3 2 

 ء المحغٛب١ المداطض٠ َٔ يرنب بكزص  ٜغُح  2

 .اتخاس ايكضاصات

23 26,7 30 34,9 23 26.7 8 9,3 2 2,3 16 

3   ٌ ٌ  المعًُيين تفهيير   اعيتجاص٠  عًي٢  ٜعُي  تذي

 .المؾهلات

26 30,2 33 38,4 15 17,4 7 8,1 5 5,8 15 

 بعٝيز٠  بالأٖيزاف  اييتفهير  عًي٢  يحيح المعًُيين     4

 .المز٣

29 33,7 31 36,0 17 19.8 5 5.8 4 4,7 14 

ٜؾذع المعًُيين عًي٢ تكيزِٜ أفهياص ٚ صا٤ َبزعي١        5

 تذٌ المؾهلات المزصع١ٝ 
33 38,4 30 34,9 15 17,4 4 4,7 4 4,7 7 

ٜعٌُ ع٢ً تحزٜز ْكاط ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايضيعف   6

 ٜٚٛيٝٗا أ١ُٖٝ خاص١.
42 48,8 21 24,4 15 17,4 5 5,8 3 3,5 1 

٘  ٜعتُيز  7 ٌ  ء أعيًٛب  صٚح اعيتجاص٠  عًي٢  ايعُي
 ٚالابتهاص  بزاعالإ

31 36,0 30 34,9 19 22,1 2 2,3 4 4,7 13 

ٜعٌُ ع٢ً تعظٜظ إرصاى المعًُين يفِٗ المؾهلات  8

 ٚإيجار اتذًٍٛ المٓاعب١ لها .
39 45,3 27 31,4 12 14,0 4 4,7 4 4,7 4 

9  ّ ٛ  اعيًٛب ٜيزفع المعًُيين    ٜغيتدز  اييتفهير  تضي
 َعٛقات ايتػٝير ع٢ً يًتػًب

35 40,7 29 33,7 16 18,6 2 2,3 4 4,7 5 

 9 4.7 4 7,0 6 20,9 18 30,2 26 37,2 32 ٜطضح طضقا دزٜز يهٝف١ٝ ارا٤ المٗاّ . 10

يحفييظ المعًُييين عًيي٢ َؾيياصنت٘ ء ٚ ييع صؤٜيي١    11

 َغتكب١ًٝ يًُزصع١ .

32 37,2 27 31,4 14 16,3 7 8,1 6 7,0 9 

ٜعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ صٚح ايتٓافػ الإيجابٞ  12

 ُا بين المعًُين ٚالاختلاف ايبٓا٤ فٝ

32 37,2 25 29,1 18 20,9 7 8,1 4 4,7 9 

ٜغع٢ يتٛفير ايزعِ لمبارصات المعًُين الإبزاع١ٝ  13

 ٚايتذزٜز١ٜ الهارف١ يتطٜٛض المزصع١ .

34 39,5 23 26,7 18 20,9 7 8,1 4 4,7 6 

ٜطًيييع المعًُيييين عًييي٢ إتصييياطات المبيييزعين َيييِٓٗ    14

 يلاعتفار٠ َٔ خبراتِٗ .

33 38,4 26 30,2 14 16,3 8 9,3 5 5,8 7 

يحح المعًُين ع٢ً تكزِٜ أفهاص َبزع١ ٚتجضٜب  15

 َٓاٖر دزٜز٠ .

32 37,2 23 26,7 15 17,4 10 11,6 6 7,0 12 

ٌ الاْتُا٤ ايٛدزاْٞ يًُعًُين تضٛ المزصع١ . 16  2 5,8 5 10,5 9 12,8 11 23,3 20 47,7 41 ٜفع
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يا صجر إ  ان سس صس    وا صقاي خ خ ص  اقالح س قال رس ضلف رصضلها ف    
 ااا  سف ماواا  صاااا   خاا ر ل فاا   اناا  سسلوماا  واا  سااث  س نجااف  اا    صاا        

 اقالح س قال رس لما  و   لزصزفا راقالح س ضلف رس لما  و   قاص ها   

فااا  ستخااااذ س قاااسس سلم ت ااااهأ فااا   انااا  سسلومااا        كماااا ص ضاااك سن سس ااااطسل  
بم س  ااهأ فااا قسس سلم س غاار  ااااخو  اا   لااس  خلاا  سسلوماا   وم اااطس اث ااام       

 س قواي خأ مامأ  سسا سس   و 

 د ىتائج المحور الزابع : الاٍتناو بالفزد )المعلنين( وتّمهييَه  : 2
فس  يسسلومااا   ر انوااا هأ                           رخااااةس  افاااسس  س لو اااو سساااا ف اا  ااا  ستف مااااي خاااا       

 ت جاملم س  لاخا هأ  و  س  خا س  ا  :

  }( ٜبين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ ٚرصد١ ايتشكل َٚغتٛاٖا ٚرلالاتٗا الإسصا١ٝ٥ سٍٛ تسٛص 8دزٍٚ )  

 {الاٖتُاّ بايفضر )المعًُين( ٚتّمهِٝٓٗ 

   وا صو  : 8حظ و  سلم ر  س ااخ  يرصث
خ خووا س  لاخالم افسس  س لو و سسا ف اا     ث و ستف مااي خاا فس  يسسلوما      

 ر انو هأ ت جاملم س  لاخا هأ وس  و حاب   جالم سساسفقو  و  س  خا س  ا :

 

ّ 
 

 ايعباص٠ 
 ايترتٝب المٛافك١

 ابزا ْارصا اسٝاْا غايبا ُارا٥

 % ى % ى % ى % ى % ى

ِ بمؾاعض المعًُين َٔ سٝح ايتؾذٝع ٚتكزِٜ  1 ٜٗت

 ايٓصح ٚايتٛدٝ٘ .
46 53,5 23 26,7 9 10,5 3 3,5 5 5,8 3 

 8 3,5 3 7,0 6 10,5 9 31,4 27 47,7 41 ٜغاعز المعًُين ء تعظٜظ دٛاْب ايك٠ٛ يزِٜٗ .  2

عًُيييييين ٜٚعُيييييٌ عًييييي٢ تًبٝييييي١    ٜغيييييتُع لآصا٤ الم  3

 استٝاداتِٗ .
47 54,7 23 26,7 9 10,5 5 5,8 2 2,3 1 

 6 3,5 3 3,5 3 11,6 10 31,4 27 50,0 43 باختلاف َغتٜٛاتِٗ المعًُين ظُٝع ٜٗتِ   4

يمتًو ايكزص٠ ع٢ً أعٓار الأعُاٍ ايصعب١   5

 يًُعًُين س٣ٚ ايكزص٠ ايفا٥ك١ ع٢ً  إتصاطٖا .
41 47,7 27 31,4 13 15,1 4 4,7 1 1,2 8 

ٔ  بعيض  ٜفيٛض  6 ٘  َي ِ  يتُٓٝي١  َٗاَي  قيزصاتٗ

 .الإراص١ٜ

32 37,2 26 30,2 15 17,4 7 8,1 6 7,0 16 

ٌ  عًي٢  يحافغ 7 ٍ  ايتٛاصي  المعًُيين  َيع   ٚالاتصيا
 . صا٤ِٖ   باختلاف

38 44,2 37 43,0 7 8,1 3 3,5 1 1,2 12 

ٍ  ء بين المعًُيين  ايفضر١ٜ ايفضٚم ٜضاعٞ 8  تزيا

 .ٚايضغبات اتالاستٝاد

40 46,5 25 29,1 15 17,4 5 5,8 1 1,2 11 

 َٔ ٜٛادِٗ َٚا ايؾدص١ٝ بكضاٜا المعًُين ٜٗتِ 9
 خاص١ صعٛبات

44 51,2 25 29,1 7 8,1 3 3,5 7 8,1 5 

 14 5,8 5 8,1 7 11,6 10 32,6 28 41,9 36 ٜعٌُ ع٢ً تزصٜب ٚت١ُٝٓ قزصات المعًُين . 10

تٛح ٚالمباؽض َع جمٝيع  ٜعتُز أعًٛب الاتصاٍ المف 11

 المعًُين .

42 48,8 22 25,6 19 22,1 2 2,3 1 1,2 7 

ٜؾذع المعًُين ع٢ً تكزِٜ الأفهاص ٚالاْؾط١  12

 ٚالمُاصعات ايتذزٜز١ٜ ء ايعٌُ .

37 43,0 30 34,9 10 11,6 6 7,0 3 3,5 13 

يحترّ المعًُين ٜٚجل بآصا٥ِٗ ٜٚؾضنِٗ َع٘ ء  13

 ت المزصع١ٝ .تشتًف الأْؾط١ ٚايفعايٝا

41 47,7 32 37,2 7 8,1 4 4,7 2 2,3 8 

ٜٗتِ عادات نٌ َعًِ يتطٜٛضٙ ٚالاصتكا٤  14

 . ٴبمغت٣ٛ أرا٤ٙ ٚنمٛٙ َٗٓٝا

35 40,7 26 3,2 16 18,6 5 5,8 4 4,7 15 

ٜضاع٢ ايفضٚم ايفضر١ٜ بين المعًُين عٓز تفٜٛض  15

 المٗاّ إيِٝٗ .

46 53,5 25 29,1 10 11,6 4 4,7 1 1,2 3 

ٜكزّ َهافآت ٚسٛافظ َٓاعب١ يًُعًُين ء ساٍ  16

قٝاَِٗ بأرا٤ أعُاٍ َتُٝظ٠ مما ٜظٜز َٔ 

 رافعٝتِٗ تضٛ تطٜٛض المزصع١ .

29 33,7 17 19,8 17 19,8 10 11,6 13 15,1 17 

ٜتشكل َٔ المعًَٛات ايث تصٌ ايٝ٘ قبٌ إصزاص أٟ  17

 أسهاّ .

47 54,7 28 32,6 6 7,0 3 3,5 2 2,3 1 
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  راصها يص خق  و  سسلواوالم س اه  17فق  جاملم خأ و    جو واسفقو س ل ا ل ي
  راصاها  3  ت ر ووها س ل ا ل ي54,7س و    ا إ  س  اي احناي    خ  جو واسفقو ي صا 

  ت 54,7يصا ملا خ سم سسلوما  رصلماا  وا   و واو سح واجاا هأ      خ  جاو واسفقاو ي       
  راصها يصه أ بمجاا س سسلوما  وا  حواث س  جالولا ر قا صأ س  صاك        1ثأ س ل ا ل ي

    53,5رس  اجو   رخ  جو واسفقو ي

  راصااها يصقاا ي ونافااقلم رحاااسفز و ا اا و   16ا ا ااا س ل ااا سلم واسفقااو س ل ااا ل ي اواا
 وملوم  في حا   واوهأ خأ سم ا ما  و موزل يا صزص  و   سفلوا هأ  اا  مااصس    

 وا   خلا     راصاها يصفاا   6  ت ر اا قها س ل اا ل ي  33,7سس   و    خ  جو واسفقاو ي 

  14  ت رصااا قها س ل ااا لي37,2قااو ي  رخ  جااو واسف.سذ س صااو  اا  س  ا    موااو وهاواا 
 ٴراصهما يصه أ  اجالم كا ولواأ   مااصسا رست  قاام بماا اى ا سما رنمااا وه واا      

    41,7   رخ  جو واسفقوي

صةك  وا ذف ل إ و  س   س او فا  س  أكوا   وا  اان سسا صس  اب سن ص خقا  وا          
سسلومااا   سسلواواااالم س  ااا   صاااا س وااا  ف صااا ك وااا  ست رسلم س  احلاااو فااا   انااا          

بم س  هأ ت كما ان  ق صأ سسنافقلم رسلحاسفز ف  دار ونااهاا ت صااا   فا   انا       
 سسلوم   

   : ثاىيا : ىتائج فزوض الدراصة 

 ر   ارما س   س و  و  س  خا س  ا  

 د ىتائج الفزض الأول : وييص على : 0
افسس   و و  س فس  سجر   : ت  اج   ث و ذسلم  ت و إحصا وو حاب س  لاخالم

ا واا  واا  خنااا ا صا     حااا     –س   س ااو واا  حوااث سسةفااا س   س اا  ي خنااا ا صا     
اخلا  س قوا ل س  خاصوواو يس  اأثر سسثا ييس نا صزواا ت ر سلحفاز سذمااو ت رست ا ثا ل       

 س فنسصو س  خفوز س افعت رستف ماي خا فس  يسسلوم   ر ان  سسلوم   

 و خقاا  واا   ااخو فاااس س فااس  ت رفومااا صواا     T-testي س اا   سي سس  ااا  يلم  
 خوان ذ ك :

( ايفضٚم بين  اعتذابات  أفضار ع١ٓٝ  ايزصاع١ ف٢ تساٚص الاعتبا١ْ تبعا يًُؤٌٖ ايزصاع٢  9دزٍٚ )

 اع٢ً َٔ بهايٛصٜٛؼ( –)بهايٛصٜٛؼ 

َغت٣ٛ  ق١ُٝ )ت( (3ٕ )  اع٢ً َٔ بهايٛصٜٛؼ (83ٕ )   بهايٛصٜٛؼ المتػير

الاتضيييييضاف  المتٛعط اٚص الاعتبا١ْتس ايزلاي١

 المعٝاص٣

الاتضييييييييييييييييييضاف  المتٛعط

 المعٝاص٣

 غير راي١ 2,108 13,57694 69,6667 11,68028 67,7590 المحٛص الأٍٚ

 غير راي١ 2,962 4,04145 56,3333 9,91596 47,4940 المحٛص ايجا٢ْ

 غير راي١ 2,731 6,80686 73,6667 14,71960 62,4699 المحٛص ايجايح

 غير راي١ 2,398 8,54400 69,0000 13,85859 69,8434 المحٛص ايضابع

رص ضك و  سلم ر  س ااخ  ت ان  ومو يلم  در  س و فا  كاا سطاار  رست ا  ااو     
كنااات يااا صاا    واا   اا ي رجااا   ث ااو ذسلم  ت ااو إحصااا وو خاا  سلحا ااو   واا     

 ف  : –و و   حاب س  لاخالم س لس و  و  خنا ا صا   -وةفا يخنا ا صا  
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  يسطا  سجر      س  أثر سسثا ي يس نا صزوا  ر ث    خ مان  سسلوم     جو 
  ي سطا  س ثاا      سلحفز سذماو  ر ث    خ مان  سسلوم    جو 
      ي سطااا    جااو ست اا ثا ل س فنسصااويس  خفوز س ااافع  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا

 س ثا ث    
  ي سطا  س سسخلا     فس  يسسلوم   ر انو هأستف ماي خا   جو 

 د ىتائج الفزض الجاىى : وييص على : 4
س فااس  س ثاااا   : ت  اجاا   ث ااو ذسلم  ت ااو إحصااا وو حاااب س اا لاخالم افااسس      

 -    اسلم  11-5ي -  اسلم 5 و و س   س و و  حوث   اسلم سدال   يا ا و  
يس  اااأثر سسثا ييس نا صزواااا ت  وواااو ااا اسلم  حاااا  سخلااا  س قواااا ل س  خاص 11سكثااس وااا  

سلحفاااااز سذمااااااو ت رست ااااا ثا ل س فنسصاااااو س  خفواااااز س اااااافعت رستف مااااااي خاااااا فس   ر
 يسسلوم   ر ان  سسلوم   

 و خقا  وا   اخو     One Way ANOVAي س    سي  ووا س   اص  سجحا ى 
 فاس س فس ت رفوما صو  خوان ذ ك  :

( ٍ  -عٓٛات 5الإسصا١ٝ٥ بايٓغب١ لمحاٚص الاعتبا١ْ تبعا يغٓٛات اتربر٠ )أقٌ َٔ  ( ق١ُٝ ) ف ( ٚرلايتٗا10دزٚ

 عٓٛات( سٍٛ ابعار ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚتّمهين المعًُين .10انجض َٔ -( عٓٛات  5-10)

ضك و  سلم ر  س ااخ  ت ان  ومو يا   س و ف  كا سطار  ت ياا صا    وا     رص 
 –رجااا   ث ااو ذسلم  ت ااو إحصااا وو خاا  افااسس  س لو ااو   لااا  لاا    اا اسلم سدااال          

 ف  : –حاب س  لاخالم س لو و 

  يسطا  سجر      س  أثر سسثا ي يس نا صزوا  ر ث    خ مان  سسلوم    جو 
  ي سطا  س ثاا      ماو  ر ث    خ مان  سسلوم  سلحفز سذ  جو 
      ي سطااا    جااو ست اا ثا ل س فنسصااويس  خفوز س ااافع  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا

 س ثا ث    
  ي سطا  س سسخلا     ستف ماي خا فس  يسسلوم   ر انو هأ  جو 

 ومقا ااالم   Tukeyر  وان ستجااا س  ت او  ااي س  احاث خا ا   سي سس  اا   ااك         
  :سس ل  ل ت رفوما صو  خوان ذ ك و  سلم ر  س  ا  

رصدات  تزُٛع المضبعات َصزص ايتبأٜ المتػير

 اتذض١ٜ

ق١ُٝ  ايتبأٜ

 )ف(

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

ايتأثير 

 ا(المجايٞ)ايهاصٜظَ

 ٚتّمهين المعًُين

 راي١ عٓز  1,585 212,734 2 425,469 بين المجُٛعات

0,05 
راخيييييييييييييييييييييييييييٌ 

 المجُٛعات

11140,915 84  

اتذفظ الإلها٢َ 

 ٚتّمهين المعًُين

 راي١ عٓز 0,829 81,455 2 162,909 بين المجُٛعات

راخيييييييييييييييييييييييييييٌ  0,05

 المجُٛعات

8158,730 84  

الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ 

ايتشفٝظ ايشٖني 

 ٚتّمهين المعًُين

 راي١ عٓز 0,482 104,663 2 209,3326 بين المجُٛعات

راخيييييييييييييييييييييييييييٌ  0,05

 المجُٛعات

18012,999 84  

ٚالاٖتُاّ بايفضر 

)المعًُين( ٚتّمهين 

 المعًُين المعًُين

 راي١ عٓز   1,549 286,008 2 572,016 بين المجُٛعات

راخيييييييييييييييييييييييييييٌ  0,05

 المجُٛعات

15325,008 84 184,639 
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 ( المكاصْات المتعزر٠ يعزر عٓٛات اتربر٠  باعتدزاّ اختباص)تٛن٢ ( لمحاٚص الاعتبا11١ْدزٍٚ )

 فضٚم المتٛعطات ٚاتجاٙ ايزلاي١ ايعزر المتػير المتػير

 5أقٌ َٔ  

 عٓٛات 

انجض  ( عٓٛات 5-10)

 عٓٛات10َٔ

 تػيرالم

ايتأثير 

 المجايٞ)ايهاصٜظَا(

 ٚتّمهين المعًُين

   69,3654 52 عٓٛات 5أقٌ َٔ  

  63,2857  14 ( عٓٛات 5-10)

 67,0000   20 عٓٛات10انجض َٔ

اتذفظ الإلها٢َ ٚتّمهين 

 المعًُين

 

   48,5385 52 عٓٛات 5أقٌ َٔ  

  44,7143  14 ( عٓٛات 5-10)

 48,0500   20 عٓٛات10انجض َٔ

الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ 

ايتشفٝظ ايشٖني 

 ٚتّمهين المعًُين

 

   64,0769 52 عٓٛات 5أقٌ َٔ  

  60,2143  14 ( عٓٛات 5-10)

 61,5500   20 عٓٛات10انجض َٔ

الاٖتُييييييييياّ بييييييييييايفضر  

)المعًُيييين( ٚتّمهييييين  

 المعًُين المعًُين

   71,1346 52 عٓٛات 5أقٌ َٔ  

  64,0000  14 ( عٓٛات 5-10)

 70,4500   20 عٓٛات10انجض َٔ

 رصثحظ و  سلم ر  س ااخ  وا صو  :

 فاا  واا غر س  ااأثر سسثا ييس نا صزوااا  ر اناا  سسلوماا   صاجاا  فااسل  س  إحصااا وا
ت فاا  3654ت69 اا اسلم    إذ خوغاال و ا اال   5خاا   اا    اا اسلم سدااال  يا ااا واا     

  1111ت67  اسلم  11ح  خوو و ا ل يسكثس و 
   فاا  سسا غر سلحفاز سذمااو  ر اناا  سسلوما  خا   اا           إحصاا وا صاجا  فاسل  س

ت فاا  حاا  خوااو  5385ت48 اا اسلم    إذ خوغاال و ا اال   5 اا اسلم سدااال  يا ااا واا   
  7143ت44  اسلم    11-5و ا ل ي

 ف  سس غر ست ا ثا ل س فنسصاو س  خفواز س اافع ر انا        صاج  فسل  س  إحصا وا
 اااا اسلم    إذ خوغااال و ا اااال   5دااااال  يا اااا وااا    سسلومااا  خااا   اااا    ااا اسلم س   

  2143ت61  اسلم    11-5ت ف  ح  خوو و ا ل ي1769ت64
 ف  سس غر ستف ماي خاا فس  يسسلوما   ر انا  سسلوما       صاج  فسل  س  إحصا وا

ت فاا  1346ت71 اا اسلم    إذ خوغاال و ا اال   5خاا   اا    اا اسلم سدااال  يا ااا واا     
  4511ت71  اسلم  11ح  خوو و ا ل يسكثس و 

رص ضااك واا   وااك س فااسرل س  اا  جاااملم فاا   ول.ااأ سطااار   صااالح  اا    اا اسلم  
  اسلم   يا صجر س   ر  سدال ر اثرفا  و   ان  سسلوما    5سدال  يا ا و  

 ف  رام  قوا ل س  خاصووو  

 د ىتائج الفزض الجالح : وييص على : 3
 ااو إحصااا وو حاااب س اا لاخالم افااسس     س فااس  س ثا ااث : ت  اجاا   ث ااو ذسلم  ت  

 و ااو س   س ااو واا  حوااث س   صااع  ي  سخاااى ت داار  سخاااى   حااا  سخلااا  س قوااا ل           
س  خاصووااااو يس  ااااأثر سسثا ييس نا صزوااااا ت ر سلحفااااز سذماااااو ت رست اااا ثا ل س فنسصااااو 

ي س ااا   سي  س  خفواااز س اااافعت رستف مااااي خاااا فس  يسسلومااا   ر انااا  سسلومااا      
  و خق  و   خو فاس س فس  ت رفوما صو  خوان ذ ك :      T-testيلم  سس  ا  
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 ايفضٚم بين  اعتذابات  أفضار ع١ٓٝ  ايزصاع١ ف٢ تساٚص الاعتبا١ْ تبعا يٓٛع الإعزار: ( 12دزٍٚ ) 

 غير تضب٣ٛ ( -)تضب٣ٛ 

َغت٣ٛ  ق١ُٝ )ت( (34غير تضب٣ٛ  ٕ ) (52تضب٣ٛ   ٕ ) المتػير

 ايزلاي١

الاتضيييييييييضاف  المتٛعط تساٚص الاعتبا١ْ

 المعٝاص٣

الاتضيييييييييضاف  المتٛعط

 المعٝاص٣

 راي١ 67,745 12,06607 69,4706 11,38433 66,7500 المحٛص الأٍٚ

 راي١ 74,419 9,28903 50,3235 10,01643 46,1538 المحٛص ايجا٢ْ

 راي١ 74,434 13,66589 67,0294 14,74094 60,1346 المحٛص ايجايح

 راي١ 77,722 12,33421 72,5588 14,31644 68,0192 المحٛص ايضابع

رص ضااك واا  سلماا ر  ت ان  ومااو يلم   س ااو فاا  كااا  ااا  واا   ااار  ست اا  ااو   
رست   ااو كنا ت يا ص    و  رجا   ث و ذسلم  ت و إحصاا وو خا  افاسس  س لو او     

 ف  : –حاب س  لاخالم س لو و  –  لا  ر  س  
   يسطا  سجر      زوا  ر ث    خ مان  سسلوم  س  أثر سسثا ي يس نا صفناال ف 
  ي سطا  س ثاا      سلحفز سذماو  ر ث    خ مان  سسلوم    جو 
      ي سطااا    جااو ست اا ثا ل س فنسصااويس  خفوز س ااافع  ر ث  اا  خاا مان  سسلوماا

 س ثا ث    
  لا    ي سطا  س سسخ ستف ماي خا فس  يسسلوم   ر انو هأ   جو 

  المضتكبلي :الخطوة الزابعة : التصور  
ا فسلم س   س و    س نثر وا  س   اا جت خلضاها ص صاا خاذطاا  س  .اسى رسخساس        
س   ث  و  س   س و سسو ساوو يا س اهأ فا   اوادو س  صاا  سساا ق و   ا مان        
ولوماااي وسحواااو س  لواااوأ س ثااااااي خاسموناااو س لسخواااو س اااالا صو  وااا  راااام س قواااا ل   

رآ واالم خاذراافو    وناااالم ر و موقاالم رافا سا  وا    رص نان فاس س  صاا    خاصووو:س 
ت رص  ار  س  احث فاا س  قالح خجيم و  ركوفوو س  غوب  ووها  لا المإ ي خل  سس

 س  فصوا كما صو  : 

    أٍداف التصور المضتكبلى 
 صه ا س  صا  سسا ق و  إ  وا صوي :

   وا   انا  سسلوما  بما س   س  لواوأ       فلوا  ر  س قوا ل س  خاصووو بماا صااا    
 س ثاااى خاسمونو س لسخوو س الا صو   

      وااااا  ل ولومااا  سسااا س   س ثاااصاااو خاسموناااو س لسخواااو س اااالا صو  واااي سس افااااو
 رس  موز في  صس س  ق وو رستافلا  سسلسفي  

           قاا صأ  ااا ل رسرااخو  وم  صاا  فاا  مجااا  س  خااا  س وخاصااو ت اراالها فاا 
  اا  س   مااول  لمووااالم س  ماااصس بماا س   س  لوااوأ س ثاااااى خاسمونااو     ست   ااا 

 س لسخوو س الا صو  
     ا مام سسااا        لا س قسس  ف  رةس ل س  لووأ ف  سسموناو س لسخواو س االا صو

 وا    صاا  فأ ف  س   اذ س قسس سلم سدا و بملوم  سسسحوو س ثاااصو  
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 ميطلكات التصور المضتكبلى 
 ا  سسا ق و  و  سخ   :ص مو  س  ص

   س ثا ل س  ن ا اجوو 
   سس غرسلم س لاسوو وثا س لاسو رس  اجو س لاس   ا سسلسفو 
    س   موو سسا  سوو  وملوم 
  رجهو ا.س سداسم س    ظهسلم ف   مووو  نوأ س   اا  س  خث 
      ل إ وااو  ر  س قوااا ل س  خاصووااو فاا   اناا  ولوماا  سسسحوااو س ثاااصااو س اااى  ا ااو

 س   س و سسو ساوو 

 مهوىات التصور المضتكبلى : -3
 صقاي س  صا  سسا ق و   وي مجما و و  سسنااالم رفي كاج ي:

    المحور الأول: التأثير المجالي )الهاريشما( وعلاقتُ بتنّهين المعلنين  مً خلال التانيد على الكيـادة
 بالمدارظ الجاىوية بالمنلهة العزبية الضعودية :

 ارة سسصوخو س ج صوو و  اجا سسصوخو س لاووتج 
  مسبر  ونان س ق رل سلحا و  ان  ال  س  
 س ق  ل  و  س  اس ا ولا سخسسص    سو ثين 
  م لا خا ثقو خا  فس رس ق  ل  و  إ س ل س اسلم س  
 ذ س قسس سلم سسهمو خثقو  اتخس 
   س ق  ل  و  سس ا  ل رستخ نا  رستخ سع 
  كافو سسلوم    فس  س  لارن خفرا   
 خق  ل  ا وو  و  س  أثر رس  اع ستسسص   س  م لا 
  خات   ا سلم ستسث وو  ومه و     إنجاة سسهاي س اظوفوو  ستف ماي 

   المحور الجاىي: الحفش الإلهامى وعلاقتُ بتنّهين المعلنين  مً خلال التانيد على الكيادة بالمـدارظ
 دية:الجاىوية بالمنلهة العزبية الضعو

  خ   خ فا ا    سسا ق ا   س  
    صثحوالم  وملوم   س فا  خل 
   لا  و  س    سي س ا وب  ق وو ح صث  في س لما  وجلس 
  فلا ول اصالم سسلوم  رصق   ا مامأ  
  أ ا وب   صف خات  زسي خ قو  سجف سا 
   إنجاة سسهاي خسرلم س فسص  رس لما سلمما ي 
 اع  وملوم   س ق  ل  و   ق صأ س  صك رسذ   
  ف سلحاسفز سس  وفو    أ س و ص  و  سسلوم   واظ 

      المحور الجالح: الاصتجارة الفهزية)التخفيش الذٍني( وعلاقتُ بتنّهين المعلنـين مـً خـلال التانيـد
   على الكيادة بالمدارظ الجاىوية بالمنلهة العزبية الضعودية:

 لو  س لما     افنا  ج ص ل لحا سسجنثلم س ه   س  خث 
  س  ثا ل  فنر سسلوم  لحا سسجنثلم 
  حث سسلوم   و  س  فنر خاجف سا خلو ل سس ى 
  لا سسلوم   و   ق صأ افنا  رآ سم و   و لحا سسجنثلم سس   وو وجل 
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   س  ثا ل  رلم سذخ سع رستخ نا 
   طسلم طس ا ج ص   نوفوو س سم سسهاي 
  ررلا  بصو وا ق ووو  وم   و  ز سسلوم   و  وجا ك   فيوف  
   موو  رلم س   افس سذ اخي رستس ثا س   ام فوما خ  سسلوم    
  س ا  سلم سسلوم  سذخ س وو رس  ل ص صو سما فو   ماصس سس   و  س  أ 
  ا ستا مام س اج ساي  وملوم   ا سس   و  وفل 

 هييَه مـً خـلال التانيـد علـى الكيـادة بالمـدارظ       المحور الزابع: الاٍتناو بالفزد )المعلنين( وتّم
 الجاىوية بالمنلهة العزبية الضعودية:

 بمجا س سسلوم  و  حوث س  جلولا ر ق صأ س  صك رس  اجو    ستف ماي 
 سسلوم  في  لزصز جاساب س قال   صهأ   لاا  و 
 خ سم سسلوم  رصلما  و   و وو سح واجا هأ   ست  ماع 
  و  ا  ا  سج ما  س صال و  وملوما  ذرى س قا  ل س فا قاو  وا        س ق  ل  سو ثين

 إنجاةفا  
  خل  و  وهاو     موو    س  ا سذ س صو صفا   
 افظ  و  س  اس ا رست صا  ولا سسلوم   خاس ثا آ سمفأ   سلح 
 س فسرل س فس صو خ  سسلوم  في مجا  ستح واجالم رس سد الم  السس و 
  س ج صوو روا صاسجهأ و   لاخالم سا وخقضاصا سسلومستف ماي    
  لما  و     صب ر  موو    سلم سسلوم   س 
   ا وا  ست صا  سسف الم رسس اشس ولا  ولا سسلوم   س  ما 
  ٴ اجالم كا ولوأ   ماصسا رست  قام بما اى ا سما رنماا وه واستف ماي   
  إ وهأ   س فسرل س فس صو خ  سسلوم       فاص  سسهايوسس ال 
  ونافقلم رحاسفز و ا ا و  وملوما  في حاا   وااوهأ خاأ سم ا ماا  و موازل         ق صأ

 يا صزص  و   سفلو هأ  ا  ماصس سس   و  
   و  سسلواوالم س ه  صا س و    ا إ  س  اي احناي  س  خق 

 آليات تيفيذ التصورالمضتكبلى ومتطلباتة  -2
 آليات التصور المضتكبلى 

تخماول ت  هوااو   ( سسا ق و     طسص  خل  س لموواالم وا     ص أ   فوا س  صا 
س ااا س  ات  ااا  صب ت  م وااا ت  قااااصأ  ياااا  ااا  صااااا    وااا   انااا  سسلومااا  بمااا س    

 س  لووأ س ثاااى خاسمونو س لسخوو س الا صو  ف  رام س قوا ل س  خاصووو  
 متطلبات نجاح التصور المضتكبلى. -2

تخ  و   افس خل  س ا ا ا رسخ والم ذنجاح    ضمان نجالم س  صا  سسا ق و 
 س   أ   -س  ماصا  -رو ها ي س  جسصلالم 

 المشهلات التى قد تعوم التصور المضتكبلى ونيفية التغلب عليَا. -6
 صلو    فوا س  صا  سسا ق و  :

   رجا  اا و و  سسلوم    صهأ ولا رو  و غور 
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  كافو سسا اصالم سذ س صو   رلف وها سلم ست صا     اي فا وو ها  و 
   إفما  رح سلم س    صب  سسا سس   و 
    وا ل س لما س فس ي ردوا  س لما خسرلم س فسص  
 رسمونا س   .ومي س  قوو ي  وم   و   وس ثقافو س  رر سسطو 
        رلف سدال رس نفامل س اظوفوو راقاع سسلواواالم ر ا ي رراالم افا سا س لماا

   ي سس صسص  رس لاوو   
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  .بيرٚت الأَين, تحضٜض,عزْإ ايترب١ٜٛ, يًع١ًّٛ  ايًبٓاْٝ



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2102.. نوفمبر  ..  2المئة وخمسة عشر .. جعدد  ال

 

922 
 

                                                                                                                                      

- x Piccolo, R. F. & Colquitt, J. A. (2006): Transformational Leadership 

and Mediating Role Core Job Characteristic, Academy of  

Management  Journal , 49 (2); pp.327-340. 

- xi
( : اعتراتٝذ١ٝ ايتُهين ٚأثضٖا ف٢ فاع١ًٝ فضٜل 2008أثير عبز الأَير , ٚسغين عبز ايضعٍٛ ) -

( , 3( , ايعزر) 10رٜغ١ٝ يًعًّٛ الاراص١ٜ , المجًز )ايعٌُ , رصاع١ تح١ًًٝٝ ف٢ نًٝات داَع١ ايكا

  ايعضام.

- xii
 راص ايٓؾض ايزٚيٞ ., ايضٜاض ,ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ( :2000)فتح الله, َٓزٚص عبزايغلاّ - 

(. ايبشح ايعًُٞ َفَٗٛ٘, أرٚات٘, أعايٝب٘. راص أعا١َ يًٓؾض ٚايتٛطٜع, 2002سٚقإ عبٝزات ). 13 -
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