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رأصٛش ثعط أثعبد انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ أثعبد الإسرجبط 

 ثبنعًم
 

ثًذٚشٚخ انزشثٛخ ثًحبفظخ َُٕٖٛ ثغًٕٓسٚخ انعبيهٍٛ  " دساسخ رطجٛمٛخ عهٗ

 " انعشاق

 

 د. يُٗ يحًذ انمصجٙ  أ.د/ عجذ انحكٛى أحًذ سثٛع َغى
أسزبر ئداسح الأعًبل ٔٔكٛم كهٛخ انزغبسح نشئٌٕ 

 عبيعخ انًُصٕسح -ٔانجحٕس انذساسبد انعهٛب 

 يذسط  ئداسح  الأعًبل   

 كهٛخ انزغبسح عبيعخ انًُصٕسح
 

 أحًذ عض انذٍٚ يحًذ شٛذ       

 ثبحش يبعسزٛش    

 

 انًهخص
ٚٓذف ْزا انجحش ئنٗ دساسخ رأصٛش 

ثعضضضط أثعضضضبد انمٛضضضبدح انًٕصعضضضخ عهضضضٗ أثعضضضبد 

الاسرجضضضضبط ثبنعًضضضضضم ٔرنضضضضض  ثضضضضضبنزطجٛك عهضضضضضٗ 

انعضضبيهٍٛ ثًذٚشٚضضخ انزشثٛضضخ ثًحبفظضضخ َُٛضضٕٖ 

ثغًٕٓسٚخ انعشاق . ٔنزحمٛك ْزا انٓذف رضى 

سضضإال    66رصضضًٛى اسزمصضضبو يكضضٌٕ يضضٍ 

يفشدح   ٔرضى رغًٛضع  383ٔثهغ حغى انعُٛخ 

ى يضضضضضٍ انعضضضضضبيهٍٛ يحضضضضضم انذساسضضضضضخ ئعبثضضضضضبرٓ

ٔرحهٛهٓضضضب ئحصضضضب ٛبد . ٔلضضضذ أآضضضشد انُزضضضب ظ 

جعط نضضرضضأصٛش يعُضضٕ٘ علالضضخ اسرجضضبط ٔٔعضضٕد 

أثعضضبد انمٛضضبدح انًٕصعضضخ عهضضٗ أثعضضبد الإسرجضضبط 

 ثبنعًم .

 

 

 

 

Abstract 
The aim of this research is 

to study the impact of some 

dimensions of distributed 

leadership on the dimensions of 

work engagement applied to the 

staff in the department of 

education in the  Ninawa 

governorate Republic of Iraq. To 

achieve this objective we 

designed a survey of 60 

questions ,and the sample size is 

383 employees , and pooling the 

answers of the workers under 

study and analyzed statistically. 

The results showed that there is a 

significant relationship between 

some dimensions of distributed 

leadership and the dimensions of 

work engagement. 
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 رًٓٛذ

إْ ِفٙوووووَٛ دٌم١وووووةص  دٌّٛػ ووووو  

Distributed Leadership  ٌووو١ؾ

بفىغ جض٠ض د١ث تُ دؿتشضدِٗ لأٚي ِغ  

 ص٠ٕة١ِى١ووو  فوووٟ وتوووة  1551فوووٟ  وووةَ 

 Dynamics ofدٌجّة ةت دٌتشةعو١  

Participative Groups   بٛدؿووو 

Jack R. Gibb  ْد١ووث ارووةع إٌووٝ ا

ٕ٘ووةن تغو١ووؼ  ٍووٝ دٌّٕووٛ ٚدٌت١ّٕوو  ِووٓ 

ج١ّو  ا ؼووةل دٌجّة وو  ي ٚ  ٠جوو  اْ 

٠ىْٛ ٕ٘ةن لةئض ٚددض فمؾ بوً ٠جو  اْ 

 , Mangin)٠وووتُ تٛػ٠ووو  دٌم١وووةص  

 Murgatroyd. وّوووة اروووةع(2005

and Reynolds  َإٌوٝ اْ  1594 وة

دٌم١وةص  ٠ّىوٓ اْ تذووض  فوٟ ِجّٛ ووةت 

غتبؾ ِتٕٛ وووو  ِووووٓ دٌّـووووت٠ٛةت ٚ  توووو

بةٌووووضٚع دٌتٕ ١ّووووٟ دٌغؿووووّٟ . ٌٚىووووٓ 

ِظ ٍخ دٌم١ةص  دٌّٛػ و  توُ دؿوتشضدِٗ 

 1551 ٍووٝ دٌّـووتٛٞ دٌتٕ ١ّووٟ  ووةَ 

ِووووٓ  Richard Elmoreبٛدؿوووو   

سوو ي تمض٠ّووٗ ٌّفٙووَٛ دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو  

ٚدٌتووٟ دعتب ووف بتفوو٠ٛغ دٌّـوو ١ٌٛةت 

ِووٓ دٌجّة ووةت دٌّشتٍفوو  فووٟ دٌّٕ ّوو  

اثٕوووووةل دٌجّوووووً تجوووووةٖ دٌمووووو١ُ ٚدٌ مةفووووو  

 ( .Smith , 2007)ّشتغو  دٌ

ٚفٟ دٌجمض دلأس١وغ روٙض ِفٙوَٛ 

دٌم١وةص  دٌّٛػ و  ت وٛعدب وب١وغدب ٚرووةعن 

فٟ تذم١ك ٔجةدةت وب١غ  فٟ دٌجض٠ض ِٓ 

دٌّجة ت ي ٚاطوبخ ٘وظد دٌّفٙوَٛ ٠ّ وً 

 post-heroicِغدٍ  ِة بجض دٌب ١ٌٛو  

دٌتوووٟ تّ وووً دٌم١وووةص  دٌتوووٟ تشوووج   ٍوووٝ 

دٌتذوووٛي ِوووٓ دٌتغو١وووؼ  ٍوووٝ دٌتووو ث١غدت 

ٚدٌـٍٛو١ةت دٌفغص٠  ٌٍموةص  إٌوٝ ِٕ وٛع 

او وغ ٔ ة١ِوو  د١ووث تظوُّ دٌم١ووةص   ٍووٝ 

أٙووة  ١ٍّووةت دجتّة ١وو  جّة ١وو  ت ٙووغ 

ِٓ س ي دٌتفة  ت ب١ٓ  ٛدًِ ِتجضص  

(Bolden , 2011. ) 

( ٠ٚBolden , 2011شوو١غ )

إٌووووٝ اْ دٌم١ووووةص  دٌّٛػ وووو  ٘ووووٟ دٌذووووً 

دٌّذتّووً ٌٍتفى١ووغ دٌم١ووةصٞ ٚطٌووه لأٔٙووة 

دلأٚي ٠وووغتبؾ إٌوووٝ دوووض تٕمـوووُ ٌمـووو١ّٓ 

وب١وووغ بٕتوووةئة دٌموووٛ  دٌفغص٠ووو  ي ٚدٌ وووةٟٔ 

 ٔت١ج  تظ١ُّ دٌٕ ُ ١٘ٚةوً دٌضٚع . 

ٚظٙغ ِفَٙٛ د عتبةؽ بةٌجًّ 

Work Engagement  ٌٍّٓٛظف١

 ٕضِة ٚجضت دٌّٕ ّةت اْ جٙٛص " 

دٌم١ةص  ٚدٌغلةب  " ٌلإصدع  ٌُ تجض 

طةٌذ  ي ٚؿجٟ دٌّٕ ّةت إٌٝ 

ٌتذم١ك  د دتفةظ بةٌجّةٌ  دٌّة٘غ 

ا٘ضدفٙة ِٓ س ي سٍك دٌفغص دٌّتةد  

ٌتذم١ك د عتبةؽ دٌٛظ١فٟ 

(Breevaart et al., 2014. ) ٌَظد لة

دٌبةد ْٛ بضعدؿ  ِفَٙٛ د عتبةؽ 

بةٌجًّ فٟ اصب١ةت دٌّٛدعص دٌبشغ٠  

 &Suharti) ٍٝ ٔ ةق ٚدؿ  

Suliyanto , 2012). 

ٚ لووووووٝ ِٛػووووووٛ  دعتبووووووةؽ 

ِوٓ  دٌّٛظف بةٌجًّ ِؼ٠ض ِٓ د ٘تّوةَ

لبووً دٌبووةد ١ٓ ٚدٌّّةعؿوو١ٓ فووٟ ِجووةي 

اٚي  Kahnدٌـووٍٛن دٌتٕ ١ّووٟ ي ٚوووةْ 

ِووٓ لووضَ ِظوو ٍخ د عتبووةؽ بةٌجّووً فووٟ 
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ي د١ووث ٚطووف دٌّووٛظف١ٓ  1551 ووةَ 

دٌّغتب ١ٓ بجٍُّٙ ب ُٔٙ ٠غووؼْٚ  ٍوٝ 

دٌ ةلوو  دٌجـووض٠  ٚدٌّجغف١وو  ٚدٌجةؽف١وو  

بغ١  تذم١ك دلأ٘وضد  دٌّغتب و  بةٌجّوً 

(Lu et al., 2014). 

ٚتجغ  دٌّٕ ّةت فٟ ج١ّ  

أذةل دٌجةٌُ ا١ّ٘  دٌّٛظف١ٓ بٙة وّة 

تفُٙ ا٠ؼة اْ "دٌتذضٞ دلأوبغ د١ٌَٛ 

١ٌؾ فمؾ د دتفةظ بةٌّٛ٘ٛب١ٓي ٌٚىٓ 

 ٍٝ تذم١ك د عتبةؽ دٌىةًِ ٌُٙ". 

فةعتبةؽ دٌّٛظف١ٓ ١ٌـف ِّٙ  ؿٍٙ  

بً ٟ٘ ِّٙ  طجب ي وّة أٙة تجض 

ّجةعن دٌتٕ ١ّ١  دٌٚددض  ِٓ ا  ُ 

organizational battles   دٌتٟ ٠ج

اْ تشٛػٙة دٌّٕ ّةت فٟ دٌجمٛص 

دٌّمبٍ  .   ٚ   ٍٝ طٌهي ٠ج  اْ 

تفُٙ دٌّٕ ّ  ٚتضعن اْ د عتبةؽ 

 ةبغد بً ٘ٛ ِظ ٍخ وب١غ  اِغد١ٌـف 

دٌّؼد٠ة  ٚت ٙغلأ ّةي ٠جٍ  اعبةح ٌ

 , Sadri & Singhدٌتٕةفـ١  )

2014. ) 

٠ٚشوووووو١غ دٌبووووووةد ْٛ إٌووووووٝ اْ 

ظ١فٟ ٌٗ ت ث١غ إ٠جةبٟ  ٍٝ د عتبةؽ دٌٛ

دٌّٕ ّ  د١وث أوٗ اطوبخ ادوض دٌجٛدِوً 

دٌغئ١ـووو١  ٌٕجوووةح اٞ ِٕ ّووو  . وّوووة اْ 

د عتبوووةؽ دٌوووٛظ١فٟ دٌموووٛٞ ٠ووو صٞ إٌوووٝ 

دٌغػة  ٓ اصدل دٌّٛظف دٌظٞ ٠موَٛ بوٗ 

ي د١ووووووث اْ دٌّوووووووٛظف١ٓ دٌّوووووووغتب ١ٓ 

بةٌّٕ ّوو   ٍووٝ دؿووتجضدص ٌٍم١ووةَ بةٌجّووً 

 بجض ِمةعٔ  بّٓ ُ٘ الً ُِٕٙ دعتبةؽوة .

وووظٌه فوورْ دعتبووةؽ دٌّٛظووف بةٌٛظ١فوو  

٠جّووووً  ٍووووٝ ػ٠ووووةص  دٌّٛد٘وووو  ٚدلأصدل 

دٌفغصٞ ٌٍّٛظف ٚدٌظٞ بضٚعٖ ٠ىْٛ ٌٗ 

اثوووغ إ٠جوووةبٟ  ٍوووٝ اصدل دٌّٕ ّووو  وىوووً 

(Suharti&Suliyanto , 2012) . 

إٌوٝ اْ  (Beatty , 2011)وّوة اروةع 

دٌّٛظووف دلأو ووغ دعتبةؽووةب ٠ىووْٛ او ووغ 

ل١و  إٔتةج١  ي ٚتتظف ؿٍٛو١ةتٗ بةلأس 

ٚتذّووً دٌّـوو ١ٌٛ  ي ٚد ٌتووؼدَ بووةٌجٛص  

 ٚدٌّٕٛ ي ٚدٌبمةل فٟ دٌّٕ ّ  .

ٚفووووووٟ دٌّٕ ّووووووةت دٌىب١ووووووغ  ٌتذم١ووووووك 

د عتبةؽ ٠مَٛ دٌمةص  بضٚع ٘ةَ . ف١ٕبغوٟ 

اْ ٠ذووضص دٌمةئوووض ِـووتٜٛ د عتبوووةؽ فوووٟ 

ِٕ ّتووٗي ِٚجغفوو  ؿووب   ووضَ د عتبووةؽ 

دٌىةِووً ٚا٠ؼووة ٠جوو  اْ ٠ذووةٚي دٌمووةص  

 عتبةؽ . ٚ  ٠ّىٓإ٠جةص دٌذٍٛي ٌجضَ د 

ِٕ ّوو  عفوو  ِـووت٠ٛةت د عتبووةؽ إطد لأ 

وةٔووووف دٌٍبٕووووةت دلأؿةؿوووو١  ١ٌـووووف فووووٟ 

ِىةٔٙة. ٠ٚجٍ  د عتبةؽ ِٕةف  ٚدػذ  

ٌٍّٕ ّوو  . ٕٚ٘ووةن دةجوو  ٌفٙووُ ِووة ٘ووٛ 

د عتبةؽ ٚو١ف ٠ّىٓ اْ ٠تذموك . ٌٚموض 

ارةع  ضص ِوٓ دٌبوةد ١ٓ إٌوٝ اْ دعتبوةؽ 

ىوووٓ ِوووٓ دٌتٕبووو  بةٌغبذ١ووو   دٌّوووٛظف١ٓ ٠نّ

١ووك ِىةؿوو  ِة١ٌوو  ٚتجؼ٠ووؼ دلأصدل ٚتذم

 & Sadriٚدٌٕجووووةح دٌتٕ ١ّووووٟ )

Singh , 2014. ) 

ٚارةع 

(Suharti&Suliyanto , 2012) 

إٌٝ ا١ّ٘  صٚع دٌمةئض ٌٍتشج١   ٍٝ 

د عتبةؽ دٌٛظ١فٟ ي د١ث ٠ ثغ اؿٍٛ  

دٌم١ةص  دٌظٞ ٠ـتشضِٗ دٌمةئض  ٍٝ 

ِشة غ دٌّٛظف١ٓ بّة فٟ طٌه دعتبةؽُٙ 
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دٌٛظ١فٟ . فةٌمةئض دٌتٛدطٍٟ 

communicative leader ٍٝ 

دؿتجضدص ٌ رتغدن ِ  ِٛظف١ٗ فٟ دٌم١ةَ 

بةٌّٙةَ ِّة ٠جًّ  ٍٝ ػ٠ةص  ِـتٛٞ 

دعتبةؽ دٌّٛظف بةٌّمةعٔ  بةٌمةئض 

 authoritarian leaderدٌـٍ ٛٞ 

(Spillane et al., 2001). 

 ٍٝ ِض٠غ٠   دٌبذثت ب١ك  ٚتُ

ٚطٌه ٌّة تٍجبٗ دٌتغب١  بّذةف   ١ٕٜٔٛ 

ِٓ صٚع د١ٛٞ فٟ تمض٠ُ دٌشضِةت 

دٌتج١ّ١ٍ  ٢   دٌّتجة١ٍِٓ ِجٙة ي ٚبّة 

اْ دٌٕجةح دٌذم١مٟ ٌٍج١ٍّ  دٌتج١ّ١ٍ  

٠غتىؼ  ٍٝ دٌّٛظف ِٚضٜ وفةلتٗ 

ٚلضعتٗ فٟ دٌم١ةَ بّـ ١ٌٛةتٗ دلإصدع٠  

ٚطٌه ٌٕجةح دٌج١ٍّ  دٌتج١ّ١ٍ  ٚججٍٙة 

ذث تتـُ بةٌت١ّؼ ي ٌظد فمض تُ ت ب١ك دٌب

 بّض٠غ٠  تغب١  ١ٕٜٔٛ . دٌجة١ٍِٓ ٍٝ 

 

 أٔلاد : انخهفٛخ انُظشٚخ :

 انمٛبدح انًٕصعخ : -1

 يفٕٓو انمٛبدح انًٕصعخ : - أ

( Bolden , 2011اٚػخ )

اْ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٟ٘ ٔشةؽ دٌجّة   

دٌتٟ تجًّ ِٓ س ي دٌج لةت بض  ِٓ 

دٌجًّ دٌفغصٞ. ٠ٚٛػخ ٘ظد دٌّفَٙٛ اْ 

دٌم١ةص  تتُ بشىً  ًّ جّة ٟ 

concertive action  ٠ٚتؼخ طٌه

ِٓ س ي ث ث  ارىةي ٟ٘ )دٌتجةْٚ 

دٌتٍمةئٟ ي ٚ  لةت دٌجًّ دٌ ب١ج١  ي 

ٚإػفةل دٌ ةب  دٌّ ؿـٟ  ٍٝ 

 دٌّّةعؿةت ب١ٓ دلأفغدص( .

( إٌٝ Smith , 2007ٚارةع )

اْ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٟ٘ دٌم١ةص  دٌتٟ   

٠تُ دٌتجةًِ ف١ٙة ِ  دلأٔش   دٌم١ةص٠  

ِٓ فغص ٚددض ٌٚىٓ ٠تُ تمةؿّٙة ب١ٓ 

  ض  افغدص فٟ دٌّٕ ّ  اٚ فٟ دٌفغ٠ك.

ٚتجتبغ دٌم١ةص  دٌّٛػ   فٟ 

دٌتج١ٍُ فغط  ٌٍمةص  صدسً دٌّضعؿ  

ةّ٘  بةٌم١ّ  ٚدٌّّةعؿ  ِٓ س ي ٌٍّـ

ل١ةصتُٙ ٌىٟ ٠جٍّْٛ  ٍٝ تذـ١ٓ إٔجةػ 

 , Smithدٌ    ٚدٌفجة١ٌ  دٌتٕ ١ّ١  )

2007.) 

 (Timperley,2005)ٚارةع 

إٌٝ أٗ ِٓ اجً تفُٙ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ي 

 ٠ّىٓ تٕةٌٚٙة وّة ٠ٍٟ:

اٚ ب:  دٌم١ةص  دٌّٛػ   ِظ ٍخ 

٠ـتشضَ ٌٍتٛدطً ِ  دٌّجّٛ   

 ١ٌٚؾ دلأفغدص. 

ثة١ٔةب:   تٛجض دضٚص ٚدػذ  

بةلإرةع  ٌّٓ ٠ّىٕٗ دٌّشةعو  فٟ 

 دٌضٚع دٌم١ةصٞ. 

ثةٌ ةب: تتؼّٓ دٌم١ةص  دٌّٛػ   

ِجّٛ   ِٓ دٌشبغدت ٌّجّٛ   

ِٓ دٌمةص  ي لأْ دلأفغدص ٠شةعوْٛ 

ٛػٛ   ٍٝ اؿةؽ دٌشبغ  فٟ دٌّ

ِذً دٌـ دي. فةلأفغدص ٠جٍّْٛ ِجةب 

ب غ٠م  ٠تُ ِٓ س ٌٙة تج١ّ  

سبغدتُٙ ٚتٛػ٠  دٌّٕتة دلأوبغ ِٓ 

 ِجّٛ  اجؼدئٗ .
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 أثعبد انمٛبدح انًٕصعخ : - ة
 

 , Smithدضصت صعدؿ  )

( ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   فٟ 2007

اعبج  ابجةص تُ تٕةٌٚٙة فٟ دٌّجةي 

دٌتج١ٍّٟ ٟٚ٘ )دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

ٚدٌٙض ي ٚدٌّـ ١ٌٛ  دٌّشتغو  ي 

ٚثمةف  دٌّٕ ّ  ي ِّٚةعؿةت دٌم١ةص ( . 

ٚتُ دٌتغو١ؼ فٟ ٘ظد دٌبذث  ٍٝ بجضٞ 

٠  ٚدٌٙض  ِّٚةعؿةت دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ

ي ٚف١ّة ٠ٍٟ  غػةب ٌٙظ٠ٓ دٌم١ةص  

 ٌبجض٠ٓ :د

ٔانشؤٚخ  انشسبنخ .1

 Mission, visionٔانٓذف

and goals  : 

تش١غ دٌغؿةٌ  إٌٝ دٌغغع ِٓ 

ٚجٛص دٌّٕ ّ  ي ب١ّٕة تّٕخ دٌغؤ٠  

ٌٍّٕ ّ  دٌتٛجٙةت ٚدٌـ١ةؿةت ٌٙة ي 

ٚتجًّ دٌغؤ٠   ٍٟ تشى١ً لٛد ض 

دٌّٕ ّ  ي فٟ د١ٓ اْ دٌٙض  ٘ٛ 

دٌٕت١ج  دٌٕٙةئ١  دٌتٟ تغغ  دٌّٕ ّ  

. ٚتؼُ دٌغؤ٠  دٌّشتغو  فٟ تذم١مٙة 

ا٘ضد  ٚدػذ  د١ث ٠تُ دٌتغو١ؼ  ٍٝ 

دٌتذظ١ً دٌجٍّٟ "دلإٔجةػ" ٌٍ    . 

ٚت١ّؼت عؤ٠  دٌّضعؿ  ب ٔٙة دٌّٕظ  

دٌتج١ّ١ٍ  دٌتٟ ِٓ س ٌٙة تؼ  

ِجتمضدت دٌّٕ ّ  لٛد ض دٌجًّ بٙة . 

فجٕضِة ٠تجٗ فغ٠ك دٌم١ةص  دٌّٛػ   

ٌٍجًّ  ٍٝ ٘ض  ِشتغني فٙظد دٌٕٛ  

١ةص  دٌّٛػ   ٠ صٞ إٌٝ تغ١١غ ِٓ دٌم

تٕ ١ّٟ اوبغي ٠ّٚىٓ دٌٕ غ إ١ٌٗ و١ّؼ  

ٌٍم١ةص  دٌّٛػ  . ٚ ٕضِة ٠تٛدجض دٌٙض  

اٚ دٌغؤ٠  دٌّشتغو  ي فرْ دٌّج١ٍّٓ 

٠تجةٚبْٛ ِ   ػ٠ةص  دٌتذف١ؼ ٚد ٌتؼدَ 

(Smith , 2007).  

 & Botha)ٚارةع 

Triegaardt , 2014)   إٌٝ اْ دٌٙض

دٌغئ١ـٟ ِٓ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٘ٛ ججً 

فغ٠ك دلإصدع  ٚدٌّٛظف١ٓ فٟ دتظةي 

  ِ  ا٘ضد  ٚل١ُ دٌّٕ ّ  ٚعؤ٠تٙة .

ٚتـة ض دٌغؤ٠  دٌتٟ تتٛدفغ 

ٌضٜ دٌمةئض دٌّٛػ   ٍٝ بث دٌ م  

ٚدٌذّةؽ فٟ ٔفٛؽ تةبج١ٗ ٚتٛػ٠  

دٌّٙةَ ٌتٕف١ظ دلأ ّةي بفجة١ٌ  ِّة ٠ذمك 

 ( .Woods, 2015  دٌّٕ ّ  )د٘ضا

 

يًـــــــــــبسســـــــــبد انمٛضبدح  .2

leadership practices  

تٛػخ ِّةعؿةت دٌم١ةص  و١ف١  

تفة ً دٌمةص  ِ  د٢سغ٠ٓ ي وّة أٙة 

تٛفغ ٔ غ  ثةلب   ٓ و١ف١  تظغ  

تشغح ِّةعؿةت ٚدٌمةص  تجةٖ دٌّٕ ّ ي 

لأٔش   دٌّـتشضِ  فٟ دٌم١ةص  دٌّٙةَ ٚد

دٌ ػِ  لأصدل  خ دلأصٚدتدلأصدل ٚتٛػ

ٚتفـغ ِّةعؿةت دٌم١ةص  "و١ف دٌّٙةَ .

٠ذضص ٠ٚمضَ ٠ٕٚفظ لةص  دٌّضدعؽ تفة ٍُٙ 

ِ  د٢سغ٠ٓ فٟ  ١ٍّ  دٌم١ةص .ٚتذضص 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ِٓ ٘ٛ دٌّـ ٚي  ٓ 

دٌّّٙ  ي ِٚة ٟ٘ دلأصٚدت دٌ ػِ  

لأصدل دٌّٙةَ ي ِٚةٟ٘ دلأ٘ضد  اٚ 
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 ؟ دٌٛظ١ف  دٌم١ةص٠  دٌتٟ ؿتتٕةٌٚٙة دٌّّٙ

(Smith , 2007 ). 

( Woods, 2015ٚارةع )

إٌٝ اْ ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٟ٘ 

دٌّّةعؿةت دٌتٟ تٛفغ دٌتذضٞ دٌظٞ 

٠ـة ض دٌّٕ ّ   ٍٝ دٌم١ةَ بةلأصدل ِٓ 

 س ي تٛػ٠  دلأصٚدع  ٍٝ دٌتةبج١ٓ . 

 ,Woodsٚاٚػذف صعدؿ  )

( اْ دٌّّةعؿةت دٌم١ةص٠  ٌٙة 2015

ت ث١غ  ٍٝ إٔجةػ دٌ    . وّة اْ 

ةعؿةت دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٌٙة ت ث١غ ِّ

  ٍٝ إٌتؼدَ دٌّج١ٍّٓ .

( Chen , 2007ٚلض دضص )

ؿف ف ةت ٌّّةعؿ  دٌم١ةص  دٌّٛػ   : 

 distribution دٌتٛػ٠  بشىً عؿّٟ

formally   ي دٌٛدلج١

pragmatically  ٟي دؿتغدت١ج

strategically  ٟي دلإػةف

incrementally  ي دلتٕةص دٌفغص

opportunistically  ي ٚثمةف١ة

culturally  ي ٚو  ِٕٙة ٠ّ ً ؽغ٠م

ِشتٍف  فٟ دٌتفى١غ دٛي دٌم١ةص  ٚتجـض 

دٌج١ٍّةت دٌّشتٍف  ٌٍتٛػ٠ . فٛفمة 

٠جٕٟ اْ ِض٠غ  ٌٍتٛػ٠  بشىً عؿّٟ

دٌّضعؿ  وششض ٠ تٟ  ٍٝ ٔذٛ 

ِتؼد٠ض ِ  دٌّ ٘ ت دٌغؿ١ّ  ٌٍم١ةص  . 

ب١ّٕة تت١ّؼ دٌٛدلج١  وغص فجً  ٍٝ 

  ِ ً دٌّ ةٌ  ِٓ دلأدضد  دٌشةعج١

دٌذىِٛ  اٚ دٌـٍ   دٌّذ١ٍ  اٚ لؼة٠ة 

ا١ٌٚةل دلأِٛع . ٚلض عوؼ دٌتٛػ٠  

د ؿتغدت١جٟ  ٍٝ دٌٙض  فٟ دٌّضٜ 

دٌ ٠ًٛ فٟ تذـ١ٓ دٌّضدعؽ . ٠ٚش١غ 

دٌتٛػ٠  دلإػةفٟ إٌٝ دٌت١ّٕ  د١ٌّٕٙ  

دٌتٟ تـّخ ٌلأفغدص اْ ت بف لضعتٙة 

 ٍٝ ِّةعؿ  لضع اوبغ ِٓ دٌم١ةص  دٌتٟ 

ٌُٙ. ٠ٚجٕٟ دٌتٛػ٠   لتٕةص  تتةح

دٌفغص اْ دٌم١ةص    تذتةج ٌتٛػ٠  

. ٠ٚت ٛع  dispersedلأٔٙة ِتفغل  

دٌتٛػ٠  دٌ مةفٟ  ٕضِة تىْٛ دٌم١ةص  تتُ 

ٚجؼلد    intuitiveبشىً دضؿٟ 

تتجؼا ِٓ دٌ مةف  . ٠ّٚىٓ دٌتجب١غ  ٓ 

دٌم١ةص  فٟ دلأٔش   بض  ِٓ دٌّٛدلف 

 دٌغؿ١ّ  اٚ دلأصٚدع.

 الإسرجبط ثبنعًم : -2

 يفٕٓو الإسرجبط ثبنعًم : - أ

٠ش١غ د عتبةؽ إٌٝ أٗ ٠تؼّٓ 

وً رٟل  ٓ و١ف١  د ؿتفةص  ِٓ 

دٌّٛظف١ٓ أفـُٙ فٟ اصدل ٚظةئفُٙ بّة 

فٟ طٌه دؿتشضدَ دٌـٍٛو١ةت ٚدٌجٛدؽف 

بةلإػةف  إٌٝ دلإصعدن. ٠ٚجغ  دعتبةؽ 

دٌّٛظف١ٓ بةٌتٛدجض بشىً إ٠جةبٟ س ي 

ك دٌّـةّ٘  بةٌجٙض اصدل دٌجًّ  ٓ ؽغ٠

دٌفىغٞي ٚإظٙةع دٌّشة غ د ٠جةب١  

 Sadriِٚجٕٝ دٌتٛدطً ِ  د٢سغ٠ٓ )

& Singh , 2014 . ) 

ٚٚفمووووووووووووووووووووووووووووة ٌوووووووووووووووووووووووووووو  

(Markos&Sridevi , 2010)  ْفور

د عتبووةؽ دٌووٛظ١فٟ ٠جبووغ  ووٓ دٌّٛلووف 

دلإ٠جووةبٟ ِووٓ دٌّٛظووف ٔذووٛ دٌّٕ ّوو  

ٚل١ّٙة. د١وث ٠ىوْٛ دٌّٛظوف دٌّوغتبؾ 

ي دٌّٕ ّوو  بةٌّٕ ّوو   ٍووٝ ٚ ووٟ ب  ّووة
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٠ٚجًّ ِ  ػِ ئٗ ٌتذـ١ٓ دلأصدل صدسوً 

دٌّٕ ّوووو  . ٌووووظد ٠جوووو   ٍووووٝ دٌّٕ ّوووو  

ت وو٠ٛغ ٚت١ّٕوو  ؽب١جوو  د عتبووةؽ ٚدٌووظٞ 

٠ت ٍ    لةت ب١ٓ دٌّٛظف ٚطوةد  

 دٌجًّ. 

 ,.Schaufeli et al) ٚ غ 

د عتبةؽ بةٌجًّ بة تبةعٖ  (2008

دلإ٠جةب١  ٚدٌٛفةلي ٚدتظةي دٌجًّ 

( بةٌذ٠ٛ١  1: ) بةٌجمً ٚدتـةِٗ بّة ٠ٍٟ

)اٞ ِـت٠ٛةت  ة١ٌ  ِٓ دٌ ةل  

ٚدٌّغٚٔ  دٌجم١ٍ  فٟ دٌجًّ ي 

ٚد ؿتجضدص  ؿت ّةع دٌجٙض فٟ  ًّ 

دٌفغص ي ٚا٠ؼة دٌّ ةبغ  فٟ ِٛدجٙ  

( دٌتفةٟٔ )اٞ رجٛع 2دٌظجٛبةت(ي )

بةلأ١ّ٘  ٚدٌذّةؽ ٚدلإٌٙةَي ٚدٌفشغي 

( د ؿت١جة  )اٞ بمةل 3ٚدٌتذضٞ( ي )

تغو١ؼ ٚدّٔٙةن فٟ دٌّٛظف١ٓ فٟ دةٌ  

دٌجًّ ي بذ١ث ٠ّغ ٚلف دٌجًّ 

 بـغ  ( .

 أثعبد الاسرجبط ثبنعًم - ة

ِٓ ِغدجج  دٌضعدؿوةت دٌـوةبم  

تبووو١ٓ اْ غةٌب١تٙوووة عووووؼت  ٍوووٟ ث ثووو  

ابجووةص ٌ عتبووةؽ بةٌجّووً ٚ٘ووٟ دٌذّووةؽ 

ٚدٌتفوووةٟٔ ٚد ؿوووت١جة  ٠ّٚىوووٓ تٕةٌٚٙوووة 

 , Pallavi& Patrickوّوة ٠ٍووٟ : )

2015; Breevaart et al., 2014 ; 

Lu et al., 2014; 

Xanthopoulou& Bakker , 

2012 ; Alvi&Abbasi, 2012;  

Beatty , 2011) 

 : Vigorانحًبط  -1

إٌوٝ  (Beatty , 2011) اروةع

اْ دٌذّوووووةؽ ٠جىوووووؾ دؿوووووتجضدص دٌفوووووغص 

ٌتىوووغ٠ؾ دٌجٙوووض فوووٟ  ٍّوووٗ ٚإظٙوووةعٖ 

ٌّـوووت٠ٛةت ِغتفجووو  ِوووٓ دٌ ةلووو  اثٕوووةل 

دٌجًّ ي ٚد١ًٌّ إٌوٝ دٌبموةل  ةػِوة  ٍوٝ 

 ِٛدجٙ  دٌظجٛبةت اٚ دٌفشً .

 ارووووووووووووووةعدوووووووووووووو١ٓ فووووووووووووووٟ 

(Alvi&Abbasi, 2012)  ْإٌوووٝ ا

دٌذّووةؽ ٘ووٛ دٌّـووت٠ٛةت دٌّغتفجوو  ِووٓ 

دٌ ةلوو  ٚدٌووغٚح دٌّج٠ٕٛوو  ي ِّووة ٠جّووً 

 ٍٝ دغص دٌّٛظف دٌشض٠ض  ٍوٝ بوظي 

دٌجٙوووووووض لأصدل دٌّٙوووووووةَ ي ٚاصدل دلأصٚدع 

 بىفةل  فٟ ظً دلأجٛدل دٌظجب  .

وّووووووة ٠شوووووو١غ دٌذّووووووةؽ إٌووووووٝ 

ِـووت٠ٛةت  ة١ٌوو  ِووٓ دٌ ةلوو  ٚدٌّغٚٔوو  

 ٚد ؿتجضدص  ؿوت ّةع دٌجٙوض فوٟ ٚظ١فو 

ي ٚدٌمضع   ٍوٝ ا  ٠ىوْٛ ِغ٘وك ٚددض  

ٚاْ ٠ىْٛ دٌّٛظف ِـتّغ فٟ ِٛدجٙ  

 &Xanthopoulou)دٌظووووووجة  

Bakker , 2012). 

 ٚفووووووٟ طٌووووووه دٌـوووووو١ةق ارووووووةع

(Breevaart et al., 2014)  ْإٌوٝ ا

دٌذّوووةؽ ٘وووٛ بوووظي دٌفوووغص ٌٍّـوووت٠ٛةت 

دٌّغتفجوو  ِووٓ دٌ ةلوو  ٚدٌّغٚٔوو  دٌجم١ٍوو  

 فٟ دٌجًّ .

 (Lu et al., 2014ٚاروةع)

دٌّـووت٠ٛةت إٌووٝ اْ دٌذّووةؽ ٠شوو١غ إٌووٝ 

دٌّغتفجوووو  ِووووٓ دٌ ةلوووو  ٚدٌمووووضع   ٍووووٝ 

 دٌتذًّ ٚدٌّ ةبغ  فٟ دٌجًّ .
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ٚفٟ ظً ظغٚ  ِج١ٕ  فرْ 

دٌذّةؽ لض ٠تٕةلض ٚبةٌتةٌٟ فرْ ٠ج  

دٌتضل١ك فٟ دٌتفةط١ً دٌّّٙ  ٌٍذظٛي 

 ٍٝ ِمِٛةت دٌٕجةح ِ ً دٔضِةج 

دٌّٛظف١ٓ فٟ  ٍُّٙ ي ِٚٛدعص دٌٛظ١ف  

جتّة ٟ ِٓ دٌؼِ لي وةٌض ُ د 

ٚدلأصدلي ٚعصٚص دٌفجًي ٚتٕٛ  

دٌّٙةعدتي ٚدٌذىُ دٌظدتٟ ٚفغص 

دٌتجٍُ ٚتتجٍك ٘ظٖ دٌجٛدًِ بشىً 

إ٠جةبٟ ِ  د عتبةؽ بةٌجًّ 

(Pallavi& Patrick , 2015) . 

 &Pallavi)ٚارةعت صعدؿ  

Patrick , 2015)  إٌٝ أٗ ٠ٛجض

دست   ب١ٓ دلأؿةتظ  ٚدلأؿةتظ  

دٌّشةعو١ٓ ف١ّة ٠تجٍك ببجض دٌذّةؽ 

ٌظةٌخ دلأؿةتظ  دٌّشةعو١ٓ ٚتش١غ تٍه 

دٌٕت١ج  إٌٝ أٗ وٍّة وةْ دٌفغص طغ١غد 

فٟ دٌجّغ وٍّة اظٙغ ِؼ٠ضد ِٓ 

دٌذّةؽ ِمةعٔ  بّٓ ُ٘ اوبغ ِٕٗ فٟ 

 دٌـٓ .

 وّة ارةعت صعدؿ  

(Altunel et al., 2015) ْإٌٝ ا

دٌ ٍب  دٌجةِج١١ٓ فٟ تغو١ة ٠تٛدجض 

ٌض٠ُٙ بجض دٌذّةؽ فٟ صعدؿتُٙ ٚدٌظٞ 

٠ت ثغ ِٓ س ي تٛدفغ دٌّٛدعص ِ ً 

دٌض ُ د جتّة ٟ ٚد ؿتم ي دٌظدتٟ 

 ٚدٌت ٠ٛغ دٌفغصٞ ٚدٌتضع٠  .

وظٌه اٚػذف صعدؿ  

(Munir et al., 2015)  ٓأٗ ٌُ ٠ى

ٕ٘ةن دست فةت وب١غ  ب١ٓ دٌغجةي 

١ّة ٠تجٍك ببجض دٌذّةؽ ٚدٌٕـةل ف

دٌجًّ . وظٌه ارةعت دٌضعدؿ  إٌٝ اْ 

بجض دٌذّةؽ ٠غتبؾ بشىً إ٠جةبٟ ِ  

دلأصدل دٌٛظ١فٟ ٚدٌتذىُ فٟ دٌجًّ . 

ب١ّٕة ٌُ ٠ىٓ ٕ٘ةن   ل  ب١ٓ بجض 

 دٌذّةؽ ِٚت ٍبةت دٌٛظ١ف  .

 : Dedicationانزفبَٙ  -2

٠ش١غ دٌتفةٟٔ إٌٝ د٠ٌٛٙ  دٌم٠ٛو  

دلإٌٙوةَي  فٟ  ًّ دٌفغص ٠ٚشًّ ِشوة غ

ٚدٌفشوووغي ٚدٌتذوووضٞ. ٠ٚتجوووةٚػ دٌتفوووةٟٔ 

دٌّـوووتٜٛ دٌّٕوووٛطجٟ ِوووٓ ٠ٛ٘ووو  دٌفوووغص 

د١وووث ٠شوووًّ وووو  ِوووٓ دٌبجوووض دٌجوووةؽفٟ 

ٚدٌذةٌووووووووو  دٌّجغف١ووووووووو  اٚ دٌجمةئض٠ووووووووو  

(Beatty , 2011). 

دٌتفووةٟٔ إٌووٝ ِجّٛ وو   ٠ٚشوو١غ

دٌجووةصدت دٌذـووٕ  دٌتووٟ تذوو١ؾ بةٌشووغف 

ٚدٌفغدوووو  ٚدٌتذف١ووووؼ دٌّتجٍووووك بةٌجّووووً 

(Alvi&Abbasi, 2012). 

دٌّشووةعو  ٠ٚجبووغ دٌتفووةٟٔ  ووٓ 

دٌّغتفجووو  فوووٟ  ّوووً دٌفوووغص ٚدٌشوووجٛع 

بةلأ١ّ٘ووو  ٚد ٌٙوووةَ ٚدٌفشوووغ ٚدٌتذوووضٞ 

(Lu et al., 2014.) 

 ,.Breevaart et al)ٚاروةع

فٟ دٌجّوً ٠جبوغ دٌتفةٟٔ إٌٝ اْ  (2014

 ووووٓ اْ دٌفووووغص ِووووتذّؾ ٌٍجّووووً ٠ٚووووتُ 

 إٌٙةِٗ ِٓ س ي ِٙةَ دٌجًّ .

ٚاٚػذف صعدؿ  

(Pallavi& Patrick , 2015)  ْا

بجض دٌتفةٟٔ ٚد فتشةع ٠شتٍف ٚفمة 

ٌٍٛظ١ف  فٕٙةن دست   ب١ٓ دلأؿتةط 

ٚدلأؿتةط دٌّـة ض ٚدٌبةدث ف١ّة ٠تجٍك 
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بٙظد دٌبجض ٚوةْ طٌه ٌظةٌخ دلأؿتةط 

ٚتش١غ تٍه دٌٕت١ج  إٌٝ أٗ وٍّة تمضَ 

دٌفغص فٟ دٌجّغ ٠ّىٓ اْ ٠ ٙغ تفةٟٔ 

ِٕٗ  او غ فٟ دٌجًّ ِمةعٔ  بّٓ ُ٘ الً

 فٟ دٌجّغ .

 وّة اٚػذف صعدؿ  

(Altunel et al., 2015)  اْ دٌ ٍب

دلأوةص١١ّ٠ٓ ٠تٛدجض ٌض٠ُٙ بجض دٌتفةٟٔ 

فٟ صعدؿتُٙ ٚدٌظٞ ٠ت ثغ بتٛدفغ 

دٌّٛدعص ِ ً دٌض ُ د جتّة ٟ 

ٚد ؿتم ي دٌظدتٟ ٚدٌت ٠ٛغ دٌفغصٞ 

 ٚدٌتضع٠  .

 Munir et)ٚاظٙغت صعدؿ  

al., 2015) ِ ُٙـت٠ٛةت اْ دلإٔة  ٌض٠

ِغتفج  ٌبجض دٌتفةٟٔ  ٓ دٌغجةي . وّة 

ارةعت دٌضعدؿ  إٌٝ ٚجٛص   ل  

 ىـ١  ب١ٓ دٌتفةٟٔ ٚدلأصدل دٌٛظ١فٟ ي 

ٚٚجٛص   ل  ػج١ف  ب١ٓ دٌتفةٟٔ 

 ,.Munir et al)ِٚت ٍبةت دٌجًّ 

2015) . 

 : Absorptionالاسزٛعبة  -3

٠ت١ّؼ د ؿت١جة  برّٔٙةن دٌفغص 

فووٟ دٌجّووً ٚدٌم١ووةَ بووٗ بـووجةص  ي ٠ٚت١ّووؼ 

ّٛجٙوووو  ٔذووووٛ دٌبووووةٌشبغدت دٌّتؼد٠ووووض  

ٚػووو  ِجووو١ٓ ي اٚ روووشضي اٚ ؿوووٍٛن 

 . (Beatty , 2011)ِج١ٓ 

وّووووة ٠شوووو١غ د ؿووووت١جة  إٌووووٝ 

دٌتغو١ووؼ دٌىةِوووً ٚد ٔغّووةؽ بموووٛ  فوووٟ 

 .(Alvi&Abbasi, 2012)دٌجًّ 

فوووووووووووووووووووووووووووٟ دووووووووووووووووووووووووووو١ٓ 

 &Xanthopoulou)اروووووووووةع

Bakker , 2012)   إٌوٝ اْ د ؿوت١جة

٠جبووووغ  ووووٓ دٌذةٌوووو  دٌّّتجوووو  بةٌٕـووووب  

دٌىٍٟ فٟ  ًّ  immersionٌ ٔغّةؽ

دٌفغص ٚدٌتٟ تت١ّؼ بّغٚع دٌٛلف ؿغ٠جة 

 صْٚ دبتجةص دٌّٛظف  ٓ دٌجًّ .

٠شووو١غ د ؿوووت١جة  إٌوووٝ تغو١وووؼ 

دٌفوووووغص بشووووووىً وةِووووووً ي ٚد ٔغّووووووةؽ 

 Lu etٚد ؿتغغدق فٟ دٌجًّ بـجةص  )

al., 2014.) 

٠ٚش١غ د ؿت١جة  إٌٝ دٌتغو١وؼ 

دٌىةِووً فووٟ دٌجّووً ٚدٌشووجٛع بةٌـووجةص  

 ٕووووووض لؼووووووةل دٌٛلووووووف فووووووٟ دٌجّووووووً 

(Breevaart et al., 2014). 

 &Pallavi)ٚتٛطٍف صعدؿ  

Patrick , 2015)  إٌٝ أٗ ٠ٛجض

دست   ب١ٓ دلأؿةتظ  ٚدلأؿةتظ  

دٌّشةعو١ٓ ف١ّة ٠تجٍك ببجض د ؿت١جة  

ٌظةٌخ دلأؿةتظ  دٌّشةعو١ٓ ٚتش١غ تٍه 

دٌٕت١ج  إٌٝ أٗ وٍّة وةْ دٌفغص طغ١غد 

فٟ دٌجّغ وٍّة اظٙغ ِؼ٠ضد ِٓ 

د ؿت١جة  ِمةعٔ  بّٓ ُ٘ اوبغ ِٕٗ فٟ 

 دٌـٓ .

 صعدؿ   تٛطٍف وّة

(Altunel et al., 2015) ْإٌٝ ا

دٌ ٍب  دلأوةص١١ّ٠ٓ ٌُ ٠تٛدجض ٌض٠ُٙ بجض 

 د ؿت١جة  فٟ صعدؿتُٙ .

 Munir et)ٚاظٙغت صعدؿ  

al., 2015)  اْ دلإٔة  ٌض٠ُٙ ِـت٠ٛةت

 ِغتفج  ٌبجض د ؿت١جة   ٓ دٌغجةي . 



11 
 

 صبَٛبد : أًْٛخ انجحش

رظٓش أًْٛضخ ْضزا انجحضش عهضٗ 

انًسضضضضزٍٕٚٛ انعهًضضضضٙ ٔانزطجٛمضضضضٙ كًضضضضب 

 ٚهٙ :

 انًسزٕٖ انعهًٙ : -1

إٌموووةل دٌّؼ٠وووض ِووووٓ دٌؼوووٛل  ٍووووٝ  1/1

دٌم١ووووةص  دٌّٛػ وووو  ٚد عتبووووةؽ بةٌجّووووً 

ٚدٌّـووووةّ٘  فووووٟ تم١ٍووووً دٌفجووووٛ  بووووو١ٓ 

دٌضعدؿوووووةت دٌجغب١ووووو  ٚدلأجٕب١ووووو  دٌتوووووٟ 

 تٕةٌٚف ٘ظٖ دٌّتغ١غدت .

دٌّـوووة ض  فوووٟ فوووتخ دٌّجوووةي اِوووةَ  1/2

بجوووغ دٌبووووةد ١ٓ ٌّؼ٠ووووض ِووووٓ دٌضعدؿوووو  

ٛػ وو  ٚدٌتذ١ٍووً فووٟ ِجووةٌٟ دٌم١ووةص  دٌّ

 ٚد عتبةؽ بةٌجًّ .

تووٛف١غ ِ رووغدت  ووٓ صٚع دٌم١ووةص   1/3

دٌّٛػ   فوٟ ص وُ د عتبوةؽ بةٌجّوً ِوٓ 

س ي دٌٕتوةئة دٌتوٟ ٠ّىوٓ دٌتٛطوً إ١ٌٙوة 

 فٟ ٘ظد دٌبذث .

 انًسزٕٖ انزطجٛمٙ : -2

 ٍجووووة١ٍِٓدٌتٕ ١ّوووٟ ٌدٌّٕوووةر ص وووُ  2/1

صدسووً ِض٠غ٠وو  تغب١وو  ١ٕٔووٜٛ ِووٓ سوو ي 

ػ٠وووةص  دعتبوووةؽُٙ بةٌّٕ ّووو ي بّوووة ٠جوووٛص 

بوووووةٌٕف   ٍوووووٝ دٌّّةعؿوووووةت دلإصدع٠ووووو  

ٚتذـووو١ٓ دٌظوووٛع  دٌظ١ٕ٘ووو   ٕٙوووة ٌوووضٜ 

وةفوو  دلأؽووغد  ي ٚبةٌتووةٌٟ ػ٠ووةص  لووضع  

٘ووظٖ دٌّض٠غ٠وو   ٍووٝ تذم١ووك ا٘ووضدفٙة ِووٓ 

 س ي دٌم١ةص  دٌّٛػ   .

فٟ ػ٠ةص  دٌتفوة  ت بو١ٓ  دٌّـة ض  2/2

دٌجووة١ٍِٓ ٚدٌّووض٠غ٠ٓ ِووٓ سوو ي ت ب١ووك 

ِفَٙٛ جض٠ض ٌٍم١ةص  ِ ً دٌم١ةص  دٌّٛػ و  

بّوووة ٠جوووٛص بوووةٌٕف   ٍوووٝ ػ٠وووةص  دعتبوووةؽ 

 دٌّٛظف بةٌّض٠غ٠ .

إِضدص دٌّـ ١ٌٛٓ بّض٠غ٠  تغب١   2/3

١ٕٜٔٛ بجضص ِٓ دٌّمتغدةت دٌتٟ 

تـة ضُ٘  ٍٝ ػ٠ةص  صعج  د عتبةؽ 

بةٌجًّ ٌضٜ دٌّٛظف١ٓ ِٓ س ي 

 م١ةص  دٌّٛػ   . دؿتشضدَ دٌ

 صبنضبد : يشكهخ انجحش

صعدؿوو  دؿووت   ١  تووُ إجووغدل
 

ٌتذض٠وووض صعجووو  د عتبوووةؽ بةٌجّوووً دٌتوووٟ 

بّض٠غ٠ووو  دٌتغب١ووو  دٌجوووةٍِْٛ ٠تـوووُ بٙوووة 

بّذةف وووو  ١ٕٔووووٜٛ . وووووظٌه تووووُ إجووووغدل 

ِموووووةب ت رشظووووو١  ِووووو   وووووضص ِوووووٓ 

دٌّـووووووو ١ٌٛٓ فوووووووٟ دلإصدعدت دٌتةبجووووووو  

ٌٍّض٠غ٠  ٚلوض وشوفف ٘وظٖ دٌضعدؿو   وٓ 

 ٌتة١ٌ  :دٌ ٛد٘غ د

 دٌتغدسٟ فٟ اصدل دٌجًّ . ضَ  -1

 ٌوووووضٜصعجووووو  دٌغػوووووة  تفوووووةٚت -2

دٌٛظووووةئف دٌتووووٟ  ووووٓ  دٌجووووة١ٍِٓ

 . ٠شغٍٛٔٙة

صعجو  دٌذّوةؽ لأصدل  دٌتفةٚت فٟ -3

 دٌٛظ١ف  .

 . إ٘تّةَ دٌجة١ٍِٓ ٌٍم١ةَ ب  ّةٌُٙ -4

ِٚٓ دٌّ ة٘غ دٌتٟ دتؼذف ِٓ          

دٌضعدؿ  د ؿت   ١  اِىٓ ط١ةغ  

"دٌتفةٚت فٟ  ِشىٍ  دٌبذث وّة ٠ٍٟ:

ي  دٌجة١ٍِٓ بةٌّض٠غ٠ دعتبةؽ  ِـتٜٛ

 تٚ٘ٛ دلأِغ دٌظٞ ٠ غح دٌتـةؤ 
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: ً٘ ٠غج  دٌتفةٚت فٟ إعتبةؽ   دٌتة١ٌ

بّض٠غ٠  دٌتغب١  بّذةف    ٌجة١ٍِٓد

ًٚ٘ ١ٕٜٔٛ إٌٝ ّٔؾ دٌم١ةص  دٌـةئض؟ 

إعتبةؽ دٌجة١ٍِٓ  ٠غج  دٌتذـٓ فٟ

إٌٝ تٛدفغ ّٔؾ دٌم١ةص   بةٌجًّ 

 ؟ دٌّٛػ  

ِٚة ٟ٘ او غ ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   

ت ث١غد فٟ د عتبةؽ بةٌجًّ بّض٠غ٠  

 "دٌتغب١  ب١ٕٕٜٛ؟ 
 

 ساثعبد : أْذاف انجحش

تذض٠ض صعج  د عتبةؽ ٌوبجغ ابجوةص  -1

ابجوةص د عتبوةؽ  ِو دٌم١ةص  دٌّٛػ   

 بةٌجًّ .

ابجوووةص دٌم١وووةص  بجوووغ تذض٠وووض تووو ث١غ  -2

دٌّٛػ وووو   ٍووووٝ ابجووووةص د عتبووووةؽ 

 بةٌجًّ .

تبة٠ٓ ب١ٓ دٌجة١ٍِٓ بّض٠غ٠  ِجغف  دٌ -3

دٌتغب١وووو  بّذةف وووو  ١ٕٔووووٜٛ دووووٛي 

دعتبوووووووةؽُٙ دٌوووووووٛظ١فٟي ٚصعجووووووو  

 ِشةعو  دٌمةص  ِجُٙ .
 

 خبيسبد : فشٔض انجحش

تٛجووض   لوو  دعتبووةؽ طدت ص ٌوو     -1

بجووغ ابجووةص دٌم١ووةص  ددظووةئ١  بوو١ٓ 

 دٌّٛػ   ٚابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ .

دٌم١ةص   ٌبجضٞ  ٠ٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ  -2

دٌّٛػ ووووووو  )دٌغؿوووووووةٌ  ٚدٌغؤ٠ووووووو  

ٚدٌٙض  ي ِّٚةعؿةت دٌم١ةص (  ٍٝ 

ابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ . ٠ٚشتك ِوٓ 

٘وووظد دٌفوووغع ِجّٛ ووو  دٌفوووغٚع 

 دٌفغ ١  دٌتة١ٌ  :

.   ٠ٛجوووض تووو ث١غ ِجٕوووٛٞ 1/1

دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو   ٍووٝ  ٌبجووضٞ

 دٌذّةؽ.

.   ٠ٛجوووض تووو ث١غ ِجٕوووٛٞ 1/2

دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو   ٍووٝ  ٌبجووضٞ

 دٌتفةٟٔ .

.   ٠ٛجوووض تووو ث١غ ِجٕوووٛٞ 1/3

دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو   ٍووٝ  ٌبجووضٞ

 د ؿت١جة  .

  ٠ٛجووض تبووة٠ٓ بوو١ٓ اعدل دٌجوووة١ٍِٓ  -3

بّض٠غ٠وووووو  تغب١وووووو  ١ٕٔووووووٜٛ ٚفمووووووةب 

ٌشظةئظوووُٙ دٌض٠ّٛغغدف١ووو  ِذوووً 

دٌضعدؿوووووو  ف١ّووووووة ٠تجٍووووووك بةٌم١ووووووةص  

 دٌّٛػ   ٚد عتبةؽ بةٌجًّ.

 سبدسبد : أسهٕة انجحش

ٚتؼووووّٓ وووووً ِووووٓ ِتغ١ووووغدت 

دٌبذووووث ٚاؿووووة١ٌ  ل١ةؿووووٙةي ِٚجتّوووو  

دٌبذث ٚدٌج١ٕ ي ٚاؿٍٛ  جّو  دٌب١ةٔوةت 

ي ٚدٌب١ةٔووووووووووةت دٌّ ٍٛبوووووووووو  ٌٍبذووووووووووث 

ِٚظوووةصع٘ة ي ٚدلأؿوووة١ٌ  د دظوووةئ١  

دٌّـوتشضِ  فووٟ تذ١ٍووً دٌب١ةٔووةت . ٚطٌووه 

  ٍٝ دٌٕذٛ دٌتةٌٟ:

يزغٛشاد انجحش ٔأسبنٛت   -1

تٕمـُ ِتغ١غدت ٘ظد دٌبذث لٛبسٓب : 

 ٝ ِة ٠ٍٟ :إٌ

. انًزغٛش انًسزمم : انمٛبدح 1/1

 انًٕصعخ

د تّض دٌبةدث فوٟ ل١وةؽ بجوضٞ 

 , Smith)دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ ِم١ةؽ 
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اعبجوو  ابجووةص إٌووٝ ٚ٘ووٛ ٠ٕمـووُ  (2007

٘ووووٟ : دٌغؿووووةٌ  ٚدٌغؤ٠وووو  ٚدٌٙووووض  ي 

ٚدٌّـوووووووو ١ٌٛ  دٌّشووووووووتغو  ي ٚثمةفوووووووو  

دٌّٕ ّوو ي ِّٚةعؿووةت دٌم١ووةص  . ٚعوووؼ 

دٌغؿوووةٌ   دٌبذوووث دٌذوووةٌٟ  ٍوووٝ بجوووضٞ

 ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ي ِّٚةعؿةت دٌم١ةص .

 . انًزغٛش انزبثع : الاسرجبط ثبنعًم1/2

فووٟ ل١ووةؽ ِتغ١ووغ  تووُ د  تّووةص

د عتبوووووووةؽ بةٌجّوووووووً  ٍوووووووٝ ِم١وووووووةؽ 

(Beatty , 2011 ;Trevino , 

ث ثووو  ابجوووةص  إٌوووٝٚ٘وووٛ ٠ٕمـوووُ  (2009

٘ووووووووووٟ : دٌذّووووووووووةؽ ي ٚدٌتفوووووووووووةٟٔ ي 

 ٚد ؿت١جة  .

اخزجضضضبساد ٔلضضضذ اْضضضزى انجبحضضضش ثضضضاعشاو 

صضضضذق ٔصجضضضبد انًمٛضضضبط ٔرنضضض  عهضضضٗ 

 انُحٕ انزبنٙ :

 صذق ٔصجبد انًمٛبط -2

 . صذق انًحك2/1ًٍٛ    

 وغع لةئّو  د ؿتمظوةل  ٍوٝ تُ       

ثّة١ٔوووو  ِووووٓ ا ؼووووةل ١٘ وووو  دٌتووووضع٠ؾ 

بى١ٍوووةت دٌتجوووةع  بجةِجوووةت دٌّٕظوووٛع  

ٚوفوووووغ دٌشووووو١ز ٚدلإؿوووووىٕضع٠  ٚطٌوووووه 

ٌّجغف  جٛدٔ  دٌمظوٛع دٌّٛجوٛص  فوٟ 

ٚلووض ابووضٜ ٘وو  ل دٌّذىّووْٛ دٌمةئّوو ي 

بجووغ دٌّ د ووةت ِووٓ د١ووث دٌٕووٛددٟ 

دٌشوووى١ٍ  ٚدٌٍغ٠ٛووو  ٚدٌّٛػوووٛ ١  ٚتوووُ 

دظ  بجغ دٌجبةعدت ٚإػةف   بةعدت 

                      اسغٜ ٌتىْٛ طدت ص ٌ  اٚػخ .

 . صجبد انًمٛبط2/2

دؿووووووتشضدَ دستبووووووةع اٌفووووووة تووووووُ 

 Cronbach's Alpha وغٚٔبوووووووةر

دٌّتغ١وغدت  ستبةع ثبةت ِمة١٠ؾ ج١ّ  

)ابجةص٘وووووة دٌم١وووووةص  دٌّٛػ ووووو  ي ابجوووووةص 

د عتبووووةؽ بةٌجّووووً( . ٠ٚشوووو١غ ب١ةٔووووةت 

( دٌتوووووةٌٟ إٌووووٝ لووووو١ُ 1دٌجووووضٚي علووووُ )

ِجةِ ت دٌ بةت ٚدٌظضق دٌظدتٟ ٌمةئّو  

 د ؿتمظةل :

 (1عذٔل سلى )
 لٛى يعبيلاد انضجبد ٔانصذق انزارٙ نمب ًخ الاسزمصبو

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ 

 

يعبيم  انًزغٛش انًسزمم ٔأثعبدِ 

 انضجبد

يعبيم انصذق 

 انزارٙ

انًزغٛش انزبثع 

 ٔأثعبدِ

يعبيم 

 انضجبد

يعبيم انصذق 

 انزارٙ

 1.546 1.956 الاسرجبط ثبنعًم 1.997 1.797 انمٛبدح انًٕصعخ

 1.953 1.759 انحًبط 1.534 1.973 انشسبنخ ٔانشؤٚخ ٔانٓذف

 1.557 1.516 انزفبَٙ 1.534 1.794 يًبسسبد انمٛبدح

 1.531 1.966 الاسزٛعبة   
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 يغزًع انجحش ٔانعُٛخ :  -2

٠تّ ووووً ِجتّوووو  دٌضعدؿوووو  فووووٟ 

 ١ٕٔووووووٜٛدٌجووووووة١ٍِٓ بّض٠غ٠وووووو  تغب١وووووو  

بجّٙٛع٠  دٌجغدق ي ٚبٍغ  ضص ِفوغصدت 

 وووةِ  دتوووٝ  32397ِجتّووو  دٌبذوووث 

)بةلإؽ    ٍٝ ؿج ت  31/5/2114

ر ْٛ دٌجة١ٍِٓ بّض٠غ٠  تغب١  ١ٕٜٔٛ( . 

 393ٚتُ تذض٠وض دجوُ دٌج١ٕو  دٌوظٞ بٍوغ 

% ِٚـووتٜٛ 5ِفووغص   ٕووض ٔـووب  س وو  

 Saunders% بة  تّةص  ٍٝ)55ثم  

et al., 2009 : p. 219 َٚلووة )

دث بـذ  دٌج١ٕ  ب غ٠مو   شوٛدئ١  دٌبة

 ِٓ ِجتّ  دٌبذث .بـ١   

 أسهٕة عًع انجٛبَبد : -3

 دلأؿوٍٛب١ٓد تّض دٌبةدوث  ٍوٝ 

 دٌتة١١ٌٓ :

. أسضضضضضضضضضضهٕة انذساسضضضضضضضضضضخ 3/1 

ٚطٌووه ِووٓ سوو ي دلإؽوو    انًكزجٛضضخ :

دٌّغدجوو  دٌجغب١وو  ٚدلأجٕب١وو  ِووٓ  ٍووٝ 

دٌىت  ٚدٌوضٚع٠ةت ٚدٌبذوٛ  ٚدٌغؿوةئً 

دٌّغتب وووو  بّتغ١ووووغدت دٌبذووووث ٚطٌووووه 

بٙووض  بٕووةل دلإؽووةع دٌٕ ووغٞ ٚدٌفىووغٞ 

 ٌّٛػٛ  دٌبذث .

. أسهٕة انذساسخ 3/2

ِٓ س ي دؿتشضدَ لةئّ  انًٛذاَٛـخ : 

د ؿتمظةل ٌٍتجغ   ٍٝ آعدل دٌجة١ٍِٓ 

دٌّٛػ   دٛي وً ِٓ تٛدفغ دٌم١ةص  

 ٚ  لتٙة بة عتبةؽ بةٌجًّ ٌٍجة١ٍِٓ.

الأسبنٛت الإحصب ٛخ انًسزخذيخ  -4

 فٙ رحهٛم انجٛبَبد

دٌّتٛؿووووووووووو ةت ٚد ٔذغدفوووووووووووةت  -1

دٌّج١ةع٠  ٌم١ةؽ دٌّتٛؿؾ لإجةبةت 

 افغدص دٌج١ٕ  ٚدٔذغدفةتٙة.

ٌب١غؿووووووْٛ ِظووووووفٛف  د عتبووووووةؽ  -2

 ستبوووةع )  ستبوووةع دٌفوووغع دلأٚي

 . (دٌج لةت ب١ٓ دٌّتغ١غدت

اؿٍٛ  د ٔذوضدع دٌّتجوضص دٌّتوضعج  -3

Stepwise  ستبوووووووةع دٌفوووووووغع 

ٚطٌووه  ووٓ ؽغ٠ووك إصسووةي    دٌ ووةٟٔ

دٌّتغ١ووغدت دٌّـووتمٍ   ٍووٝ دٌّتغ١ووغ 

دٌتةب  ٌتذض٠ض او وغ ٘وظٖ دٌّتغ١وغدت 

ا١ّ٘  ٍٝ دٌّتغ١غ دٌتةب  ي ثُ دٌظٞ 

  ١ٍ٠ٗ فٟ دلأ١ّ٘  .

 ستبوةع  ANOVAتذ١ًٍ دٌتبة٠ٓ  -4

 دٌض ٌوووو  دلإدظووووةئ١  ٌٍتبووووة٠ٓ بوووو١ٓ

ِفووغصدت دٌج١ٕوو  ٚفمووةب ٌشظةئظووُٙ 

دٌم١ووووووووةص  دٌض٠ّٛغغدف١وووووووو  دووووووووٛي 

ٚد عتبوةؽ بةٌجّوً ٚطٌوه دٌّٛػ و  

  ستبةع دٌفغع دٌ ةٟٔ .

ٚدؿووووووتشضَ دٌبةدووووووث دؼِوووووو  

دٌبغدِة دلإدظةئ١  فٟ دٌجٍوَٛ دلإصدع٠و  

(SPSS ًفووووووووٟ  ١ٍّووووووووةت دٌتذ١ٍوووووووو )

 دلإدظةئٟ .

 

 سبثعبد: َزب ظ انذساسخ انًٛذاَٛخ :

 نهجٛبَبد:انزحهٛم انٕصفٙ  -1

دؿتشضَ دٌبةدث دٌتذ١ًٍ 

دٌٛطفٟ ٌٍب١ةٔةت بةؿتشضدَ دٌبغٔةِة 

(ي ٚطٌه spss.v.18د دظةئٟ )
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بٙض  تٛط١ف ِتغ١غدت دٌضعدؿ  

بةؿتشضدَ ل١ُ دٌّتٛؿ ةت ٚد ٔذغدفةت 

دٌّج١ةع٠  ٌّتغ١غدت دٌضعدؿ  فٟ 

 ِض٠غ٠  دٌتغب١  .

( 2جووووووضٚي علووووووُ ) ٠ٚٛػووووووخ

دٌّتٛؿوووو ةت ٚد ٔذغدفووووةت دٌّج١ةع٠وووو  

ٌبجضٞ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚابجةص د عتبوةؽ 

بةٌجًّ بّض٠غ٠  دٌتغب١  بّذةف   ١ٕٜٔٛ 

 ٚطٌه وّة ٠ٍٟ : 

 (2عذٔل سلى )

 ثبنعًمٔأثعبد الإسرجبط  نجعذ٘ انمٛبدح انًٕصعخ انًزٕسطبد ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ

 الاَحشاف انًعٛبس٘ انًزٕسط انعجبسح

 1.612 3.774 دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض 

 1.471 3.799 ِّةعؿةت دٌم١ةص 

 1.563 4.131 دٌذّةؽ

 1.715 3.569 دٌتفةٟٔ

 1.721 3.971 د ؿت١جة 

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ      
 

( ٠ٚ2تؼووخ ِووٓ دٌجووضٚي علووُ )  

اْ ِتٛؿووووؾ بجووووضٞ دٌغؿووووةٌ  ٚدٌغؤ٠وووو  

 بٍغوووووةٚدٌٙوووووض  ِّٚةعؿوووووةت دٌم١وووووةص  

 ٍٝ دٌتٛدٌٟ ي ٚ٘وظد  3.799ي  3.774

فوٟ  ٠جىؾ تٛدفغ بجضٞ دٌم١ةص  دٌّٛػ  

بضعجووو  فوووٛق دٌّض٠غ٠ووو  ِذوووً دٌت ب١وووك 

دٌّتٛؿووؾ . وّووة ٠تؼووخ ِووٓ دٌجووضٚي اْ 

ابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ لوض ؿوجً ِتٛؿؾ 

( 3.971ِتٛؿ ةت تغدٚدوف ِوة بو١ٓ )

( ٚ٘ووووظد ٠جىوووؾ دعتبووووةؽ 4.131إٌوووٝ )

دٌجوووة١ٍِٓ بةٌجّوووً فوووٟ دٌّض٠غ٠ووو  ِذوووً 

. ٚلوووض دظوووً دٌذّوووةؽ  ٍوووٝ  دٌت ب١وووك

ي 4.131ا ٍٝ ِتٛؿؾ ِغتف  د١ث بٍغ 

ي ثوُ  ١ٍ٠3.569ٗ دٌتفةٟٔ ٚدظوً  ٍوٝ 

 3.971د ؿووووووت١جة  ٚدظووووووً  ٍووووووٝ 

فغ ابجووةص د عتبووةؽ ٠ٚشوو١غ طٌووه إٌووٝ تووٛد

بةٌجًّ فٟ ِض٠غ٠  تغب١  ١ٕٔوٜٛ بضعجو  

 فٛق دٌّتٛؿؾ .

: انعلالخ ثٍٛ ثعذ٘ انمٛبدح انًٕصعخ  2

 ٔثٍٛ أثعبد الاسرجبط ثبنعًم:

لةَ دٌبةدث برجغدل دٌتذ١ًٍ 

دلإدظةئٟ بةؿتشضدَ اؿٍٛ  دعتبةؽ 

ب١غؿْٛ ٌتذض٠ض لٛ  ٚدتجةٖ دٌج ل  

  ٌبجغ ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   )دٌغؿةٌ

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ي ِّٚةعؿةت دٌم١ةص ( 

ٚب١ٓ ابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ )دٌذّةؽ ي 

ٚدٌتفةٟٔ ي ٚد ؿت١جة ( ي ٠ٚٛػخ طٌه 

 ( :3دٌجضٚي علُ )
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 (3عذٔل سلى )

 ثٍٛ ثعط أثعبد انمٛبدح انًٕصعخنهعلالخ يعبيلاد اسرجبط ثٛشسٌٕ 

 يذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ ٔأثعبد الاسرجبط ثبنعًم فٙ

 

 

 

 

 

 %.1**ِجةِ ت دعتبةؽ ِج٠ٕٛ   ٕض ِـتٜٛ ِج٠ٕٛ  

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ   

( ٠ٚ3تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )

اْ ل١ُ ِجةِ ت دعتبةؽ ب١غؿْٛ ب١ٓ 

بنجض دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ٚابجةص 

بةٌجًّ تغدٚدف ب١ٓ  د عتبةؽ

 الً( د١ث وةْ 319.1 -253.1)

دعتبةؽ ب١ٓ دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  

وةْ  ٚي  1.253ِ  د ؿت١جة  ٚبٍغ 

دعتبةؽ ب١ٓ دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠   ا ٍٝ

ي  1.319ٚدٌٙض  ِ  دٌذّةؽ ٚبٍغ 

ٚتب١ٓ اْ ٘ظٖ دٌّجةِ ت ِج٠ٕٛ   ٕض 

%ي ٚ٘ٛ إعتبةؽ 1ِـتٜٛ ِج٠ٕٛ  

إ٠جةبٟ ب١ٓ بنجض دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

ٚدٌٙض  و دض ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   

 ٚابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ .

وظٌه اٚػذف ٔتةئة دٌجضٚي 

تبةؽ ب١غؿْٛ إٌٝ اْ ل١ُ ِجةِ ت دع

ب١ٓ بنجض ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٚابجةص 

د عتبةؽ بةٌجًّ تغدٚدف ب١ٓ 

( فٟ ِض٠غ٠  تغب١  467.1 -421.1)

دعتبةؽ ب١ٓ  ال١ًٕٜٔٛ د١ث وةْ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ِ  دٌذّةؽ ٚبٍغ 

دعتبةؽ ب١ٓ  ا ٍٝوةْ  ٚي  1.421

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ِ  دٌتفةٟٔ ٚبٍغ 

ي ٚتب١ٓ اْ ٘ظٖ دٌّجةِ ت 1.467

%ي ٚ٘ٛ ٠ٕٛ1   ٕض ِـتٜٛ ِج٠ٕٛ  ِج

إعتبةؽ إ٠جةبٟ ب١ٓ بنجض ِّةعؿةت 

دٌم١ةص  و دض ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   

 ٚابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ .
 

انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ ثعذ٘ : رأصٛش 3

الاسرجبط ثبنعًم ثًذٚشٚخ انزشثٛخ أثعبد 

 : ثًحبفظخ َُٕٖٛ

لةَ دٌبةدث برجغدل دٌتذ١ًٍ 

اؿٍٛ  دلإٔذضدع دلإدظةئٟ بةؿتشضدَ 

(ي ٚطٌه Stepwiseدٌّتجضص دٌّتضعج )

دٌم١ةص  دٌّٛػ    بجضٌٞم١ةؽ ت ث١غ 

وّتغ١غدت ِـتمٍ   ٍٝ ابجةص د عتبةؽ 

بةٌجًّ وّتغ١غدت تةبج  ي ٚطٌه ٌتذض٠ض 

لضع  دٌّتغ١غدت دٌّـتمٍ  فٟ إدضد  

تغ١١غ فٟ دٌّتغ١غدت دٌتةبج  ي ٚف١ّة 

دٌم١ةص   بجض٠ٍٟٞ ٔتةئة تذ١ًٍ ت ث١غ 
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ٌّٛػ    ٍٝ وً بنجض ِٓ ابجةص د

 د عتبةؽ بةٌجًّ :

انُزب ظ انخبصخ ثزحذٚذ رأصٛش . 3/1

 :انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ انحًبط  ثعذ٘

لةَ دٌبةدث برجغدل دٌتذ١ًٍ 

دلإدظةئٟ بةؿتشضدَ اؿٍٛ  دٌّتجضص 

(ي ٚطٌه ٌم١ةؽ Stepwiseدٌّتضعج )

دٌم١ةص  دٌّٛػ   وّتغ١غدت  بجضٞت ث١غ 

ِـتمٍ   ٍٝ دٌذّةؽ وّتغ١غ تةب  ي 

دلأٚي ٚلض تُ ط١ةغ  دٌفغع دٌفغ ٟ 

 ٚدٌظٞ ٠ٕض  ٍٝ :

انمٛبدح  نجعذ٘"لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ 

انًٕصعخ عهٗ انحًبط نذٖ انعبيهٍٛ 

 ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"
 

( ٠ٚ4ٛػخ دٌجضٚي علُ )

 بجضِٞجةِ ت د ٔذضدع دٌّتجضص ٌت ث١غ 

 ١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ دٌذّةؽ .دٌم

 

 (4عذٔل سلى )

 يعبيلاد الاَحذاس انًزعذد انًزذسط

 نزأصٛش أثعبد انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ انحًبط
 

 انًزغٛش انًسزمم
 (Stepwise)طشٚمخ 

B T Sig. R
2

 

 6.626 6.663 3.633 6.158 انشسبنخ ٔانشؤٚخ ٔانٓذف

 6.166 6.666 6.236 6.423 انمٛبدحيًبسسبد 

F 36.631 

Sig. 6.666 

R
2 

6.262 

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ                             

 

 ( ِة٠ٍٟ :٠ٚ4تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )
 

 (  ّاْ ل١F دٌّذـٛب  ٌٍّٕٛطج )

 .P(ي ٚبٍغف ل١ّ  36.631بٍغف )

Value ( ِّة 0.000دٌشةط  بٙة )

٠جٕٟ دعتفة  ِج٠ٕٛ  دٌّٕٛطج 

وىً ي ِٚٓ دٌّٕٛطج ٠تؼخ ٚجٛص 

دٌم١ةص   ٌبجضٞت ث١غ ِجٕٛٞ 

دٌّٛػ   ّٚ٘ة ِّةعؿةت دٌم١ةص  

ٚدٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض   ٍٝ 

دٌذّةؽي ٠ٚتؼخ ِٓ دٌجضٚي 

ا٠ؼة ِج٠ٕٛ  ِجةِ ت د ٔذضدع 

 ٌٍبجض٠ٓ .

   ِجةِ ت د ٔذضدع اْ إرةع

ِٛجب  ِّة ٠ضي  ٍٝ ٚجٛص   ل  

ؽغص٠  ب١ٓ دٌّتغ١غدت دٌّـتمٍ  

ّٚ٘ة بجضٞ دٌم١ةص  دٌّٛػ   

 ٚدٌّتغ١غ دٌتةب  ٚ٘ٛ دٌذّةؽ.
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 (  ّاْ ل١R
2

( ٌٍّٕٛطج وىً بٍغف 

بجضٞ ٠ش١غ إٌٝ اْ  (ي ِّة0.202)

( 20.2%دٌم١ةص  دٌّٛػ   تفـغ )

ِٓ دٌتغ١١غ دٌظٞ ٠ذض  فٟ دٌّتغ١غ 

ٚ٘ٛ دٌذّةؽ بظف   دٌتةب 

 ةِ  يِ  دلإرةع  إٌٝ اْ دٌجٕةطغ 

دٌّ ثغ  ِج٠ٕٛةب تتّ ً فٟ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٚدٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

ٚدٌٙض ي ٚاْ  ٕظغ ِّةعؿةت 

دٌم١ةص  ٠ّ ً اُ٘ دٌجٕةطغ دٌّفـغ  

ٌٍتغ١غ دٌظٞ ٠ذض  فٟ دٌّتغ١غ 

دٌتةب  ٚ٘ٛ دٌذّةؽ ي د١ث ٠فـغ 

( ِٓ ٘ظد 17.6%٘ظد دٌجٕظغ )

١ٍ٠ٚٗ فٟ دلأ١ّ٘   ٕظغ  دٌتغ١غ ي

دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  د١ث 

( فمؾ 2.6%٠فـغ ٘ظد دٌجٕظغ )

 ِٓ ٘ظد دٌتغ١غ.

ِّة ؿبك ٠تؼخ طذ  دٌفغع 

 : ٚدٌظٞ ٠ٕض  ٍٝد ٚي دٌفغ ٟ 

لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ لأثعبد "

 ككم عهٗانمٛبدح انًٕصعخ 

 انحًبط ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"

د١ث ٠ٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ ٌبجضٞ 

دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  

 ِّٚةعؿةت دٌم١ةص   ٍٝ دٌذّةؽ.

 

انُزب ظ انخبصخ ثزحذٚذ رأصٛش . 3/2

 :انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ انزفبَٙ  ثعذ٘

لةَ دٌبةدث برجغدل دٌتذ١ًٍ 

 دلإدظةئٟ بةؿتشضدَ اؿٍٛ  د ٔذضدع

(ي ٚطٌه Stepwiseدٌّتجضص دٌّتضعج )

دٌم١ةص  دٌّٛػ    بجضٌٞم١ةؽ ت ث١غ 

وّتغ١غدت ِـتمٍ   ٍٝ دٌتفةٟٔ وّتغ١غ 

 تةب  ي ٚلض تُ ط١ةغ  دٌفغع دٌفغ ٟ

 ٚدٌظٞ ٠ٕض  ٍٝ : دٌ ةٟٔ

انمٛبدح  نجعذ٘"لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ 

انًٕصعخ عهٗ انزفبَٙ نهعبيهٍٛ 

 ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"
 

( ٠ٚ5ٛػخ دٌجضٚي علُ )

 بجضِٞجةِ ت د ٔذضدع دٌّتجضص ٌت ث١غ 

 دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ دٌتفةٟٔ .

 (5عذٔل سلى )

 نزأصٛش  يعبيلاد الاَحذاس انًزذسط

 انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ انزفبَٙ ثعذ٘
 

 انًزغٛش انًسزمم
 (Stepwise)طشٚمخ 

B T Sig. R
2

 

 6.616 6.611 2.562 6.166 انشسبنخ ٔانشؤٚخ ٔانٓذف

 6.218 6.666 6.426 6.626 يًبسسبد انمٛبدح

F 44.654 

Sig. 6.666 

R
2 

6.235 

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ                                
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( ٠ٚ5تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )

 ِة٠ٍٟ :

 (  ّاْ ل١F دٌّذـٛب  ٌٍّٕٛطج )

 .P(ي ٚبٍغف ل١ّ  44.654بٍغف )

Value ( ِّة 0.000دٌشةط  بٙة )

٠جٕٟ دعتفة  ِج٠ٕٛ  دٌّٕٛطج 

وىً ي ِٚٓ دٌّٕٛطج ٠تؼخ ٚجٛص 

دٌم١ةص   ٌبجضٞت ث١غ ِجٕٛٞ 

دٌّٛػ   ّٚ٘ة ِّةعؿةت دٌم١ةص  

ٚدٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض   ٍٝ 

دٌتفةٟٔي ٠ٚتؼخ ِٓ دٌجضٚي ا٠ؼة 

 ِج٠ٕٛ  بجغ ِجةِ ت د ٔذضدع .

 ت د ٔذضدع اْ إرةع  ِجة ِ

ِٛجب  ِّة ٠ضي  ٍٝ ٚجٛص   ل  

غص٠  ب١ٓ دٌّتغ١غدت دٌّـتمٍ  ؽ

دٌم١ةص  دٌّٛػ   ّٚ٘ة بجضٞ 

 ٚدٌّتغ١غ دٌتةب  ٚ٘ٛ دٌتفةٟٔ.

 (  ّاْ ل١R
2

( ٌٍّٕٛطج وىً بٍغف 

 بجضٞ(ي ِّة٠ش١غ إٌٝ اْ 0.235)

( 23.5%دٌم١ةص  دٌّٛػ   تفـغ )

ِٓ دٌتغ١١غ دٌظٞ ٠ذض  فٟ دٌّتغ١غ 

ٛ دٌتفةٟٔ بظف   ةِ  ي دٌتةب  ٚ٘

ٚدٌجٕةطغ دٌّ ثغ  ِج٠ٕٛةب تتّ ً 

فٟ ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٚدٌغؿةٌ  

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض ي ٚاْ  ٕظغ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٠ّ ً اُ٘ 

دٌجٕةطغ دٌّفـغ  ٌٍتغ١غ دٌظٞ 

٠ذض  فٟ دٌّتغ١غ دٌتةب  ٚ٘ٛ 

دٌتفةٟٔ ي د١ث ٠فـغ ٘ظد دٌجٕظغ 

( ِٓ ٘ظد دٌتغ١غ ي ١ٍ٠ٚٗ %21.8)

 ٕظغ دٌغؿةٌ   فٟ دلأ١ّ٘ 

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  د١ث ٠فـغ ٘ظد 

( فمؾ ِٓ ٘ظد 1.7%دٌجٕظغ )

 دٌتغ١غ.

ِّة ؿبك ٠تؼخ طذ  دٌفغع 

 : ٚدٌظٞ ٠ٕض  ٍٝدٌ ةٟٔ دٌفغ ٟ 

 نجعذ٘لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ "

انزفبَٙ  عهٗانمٛبدح انًٕصعخ 

د١ث  ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"

٠ٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ ٌبجضٞ دٌغؿةٌ  

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ِّٚةعؿةت 

 .دٌتفةٟٔدٌم١ةص   ٍٝ 

 

انُزب ظ انخبصخ ثزحذٚذ رأصٛش . 3/3

انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ  نجعذ٘

 :الاسزٛعبة 

لةَ دٌبةدث برجغدل دٌتذ١ًٍ 

دلإدظةئٟ بةؿتشضدَ اؿٍٛ  د ٔذضدع 

(ي ٚطٌه Stepwiseدٌّتجضص دٌّتضعج )

دٌم١ةص  دٌّٛػ    بجضٌٞم١ةؽ ت ث١غ 

وّتغ١غدت ِـتمٍ   ٍٝ د ؿت١جة  

وّتغ١غ تةب  ي ٚلض تُ ط١ةغ  دٌفغع 

 ٚدٌظٞ ٠ٕض  ٍٝ :دٌ ةٌث دٌفغ ٟ 

انمٛبدح  نجعذ٘"لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ 

انًٕصعخ عهٗ الاسزٛعبة نهعبيهٍٛ 

 ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"
 

( ٠ٚ6ٛػخ دٌجضٚي علُ )

 بجضِٞجةِ ت د ٔذضدع دٌّتجضص ٌت ث١غ 

 دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ د ؿت١جة  .
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 (6عذٔل سلى )

 يعبيلاد الاَحذاس انًزعذد انكهٙ ٔانًزذسط

 انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ الاسزٛعبة ثعذ٘نزأصٛش 
 

 انًزغٛش انًسزمم
 (Stepwise)طشٚمخ 

B T Sig. R
2

 

 - - - - ٔانشؤٚخ ٔانٓذفانشسبنخ 

 6.169 6.666 6.962 6.646 يًبسسبد انمٛبدح

F 63.466 

Sig. 6.666 

R
2 

6.169 

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ                                

( ٠ٚ6تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )

 ِة٠ٍٟ :

 (  ّاْ ل١F ) دٌّذـٛب  ٌٍّٕٛطج

 .P(ي ٚبٍغف ل١ّ  63.400بٍغف )

Value ( ِّة 0.000دٌشةط  بٙة )

٠جٕٟ دعتفة  ِج٠ٕٛ  دٌّٕٛطج 

وىً ي ِٚٓ دٌّٕٛطج ٠تؼخ ٚجٛص 

ت ث١غ ِجٕٛٞ ٌبجض ٚددض فمؾ ِٓ 

ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚ٘ٛ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص   ٍٝ د ؿت١جة ي 

٠ٚتؼخ ِٓ دٌجضٚي ا٠ؼة ِج٠ٕٛ  

 ذضدع .ِجةِ ت د ٔ

  اْ إرةع  ِجةِ ت د ٔذضدع

ِٛجب  ِّة ٠ضي  ٍٝ ٚجٛص   ل  

ؽغص٠  ب١ٓ دٌّتغ١غدت دٌّـتمٍ  

دٌم١ةص  دٌّٛػ    بجضٞ ّٚ٘ة

 ٚدٌّتغ١غ دٌتةب  ٚ٘ٛ د ؿت١جة .

 (  ّاْ ل١R
2

( ٌٍّٕٛطج وىً بٍغف 

 بجضٞ(ي ِّة٠ش١غ إٌٝ اْ 0.179)

( 17.9%دٌم١ةص  دٌّٛػ   تفـغ )

فٟ دٌّتغ١غ ِٓ دٌتغ١غ دٌظٞ ٠ذض  

دٌتةب  ٚ٘ٛ د ؿت١جة  بظف  

 ةِ  ي ِ  دلإرةع  إٌٝ اْ 

دٌجٕةطغ دٌّ ثغ  ِج٠ٕٛةب تتّ ً فٟ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٚ٘ٛ دٌجٕظغ 

دٌّفـغ ٌٍتغ١غ دٌظٞ ٠ذض  فٟ 

دٌّتغ١غ دٌتةب  ٚ٘ٛ د ؿت١جة  ي 

د١ث ٠فـغ ٘ظد دٌجٕظغ 

 ( ِٓ ٘ظد دٌتغ١غ .%17.9)

وّة دتؼخ  ضَ ٚجٛص ت ث١غ 

دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  جض ٌبِجٕٛٞ 

ٚدٌٙض   ٍٝ د ؿت١جة  و دض 

 ابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ.

ِّة ؿبك ٠تؼخ طذ  دٌفغع 

جؼئ١ة ٚدٌظٞ ٠ٕض  دٌ ةٌث دٌفغ ٟ

: ٍٝ  

 نجعذ٘لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ "

الاسزٛعبة  عهٗانمٛبدح انًٕصعخ 

د١ث  ثًذٚشٚخ رشثٛخ َُٕٖٛ"

دتؼخ أٗ ٠ٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ ٌبجض 
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ِّةعؿةت دٌم١ةص   ٍٝ د ؿت١جة  

 ٌبجضي ب١ّٕة   ٠ٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ 

دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض   ٍٝ 

 د ؿت١جة  .

 

ٚبٕةلب  ٍٝ دٌٕتةئة دلإدظةئ١  

 دٌـةبم  ٠تؼخ ِة ٠ٍٟ :

طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ دلأٚي ِٓ  -1

د١ث ٠ٛجض ت ث١غ  دلأٚيدٌفغع 

دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٌبجضِٞجٕٛٞ 

بةؿتشضدَ  ٍٝ دٌذّةؽ . د١ث أٗ 

تب١ٓ ٚجٛص  Stepwiseؽغ٠م  

دٌم١ةص   ٌبجضٞت ث١غ ِجٕٛٞ 

 فدٌّٛػ    ٍٝ دٌذّةؽ . ٚددتٍ

ِّةعؿةت دٌم١ةص  دٌّغتب  دلأٌٚٝ 

فٟ دٌت ث١غ  ٍٝ دٌذّةؽ ي ٚجةل 

فٟ دٌّغوؼ دٌ ةٟٔ دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

 ٚدٌٙض  .

طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ دٌ ةٟٔ ِٓ  -2

د١ث ٠ٛجض ت ث١غ  دلأٚيدٌفغع 

دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٌبجضِٞجٕٛٞ 

 ٍٝ دٌتفةٟٔ . د١ث أٗ بةؿتشضدَ 

تب١ٓ ٚجٛص  Stepwiseؽغ٠م  

ت ث١غ ِجٕٛٞ ٌبجضٞ دٌم١ةص  

 فدٌتفةٟٔ ي ٚددتٍدٌّٛػ    ٍٝ 

ِّةعؿةت دٌم١ةص  دٌّغتب  دلأٌٚٝ 

فٟ دٌت ث١غ  ٍٝ دٌتفةٟٔ ي ٚجةل فٟ 

دٌّغوؼ دٌ ةٟٔ دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

 ٚدٌٙض  .

طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ دٌ ةٌث  -3

د١ث  دلأٚيؼئ١ة ِٓ دٌفغع ج

دٌم١ةص   ٌبجض٠ٞٛجض ت ث١غ ِجٕٛٞ 

دٌّٛػ    ٍٝ د ؿت١جة  . د١ث 

 Stepwiseأٗ بةؿتشضدَ ؽغ٠م  

تُ دؿتبجةص دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

ٚدٌٙض  ِٓ دٌت ث١غ  ٍٝ د ؿت١جة  

ِّةعؿةت دٌم١ةص   ٍٝ  تي ف١ّة اثغ

 د ؿت١جة  .

٠تؼخ ِّة ؿبك طذ  دٌفغع  -4

ة ف١ّة ٠تجٍك دٌغئ١ـٟ دٌ ةٟٔ جؼئ١

دٌم١ةص   ٌبجضٞبٛجٛص ت ث١غ ِجٕٛٞ 

دٌّٛػ    ٍٝ ابجةص د عتبةؽ 

بةٌجًّ فٟ ِض٠غ٠  تغب١  ١ٕٜٔٛ . 

ٚدتفمف ٘ظٖ دٌٕت١ج  ِ  صعدؿ  

(Smith , 2007 د١ث ارةعت )

٘ظٖ دٌضعدؿ  إٌٝ ٚجٛص ت ثغ لأبجةص 

دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ د عتبةؽ 

وّة دتفمف ٔتةئة  بةٌجًّ وىً .

ٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  دٌضعدؿ  د

(Suharti&Suliyanto , 

د١ث ارةع إٌٝ ا١ّ٘  صٚع  (2012

دٌمةئض ٌٍتشج١   ٍٝ د عتبةؽ 

بةٌجًّ ي د١ث ٠ ثغ اؿٍٛ  دٌم١ةص  

دٌظٞ ٠ـتشضِٗ دٌمةئض  ٍٝ ِشة غ 

دٌّٛظف١ٓ بّة فٟ طٌه دعتبةؽُٙ 

 بةٌجًّ .

٠ّٚىٓ تفـ١غ دٌٕت١ج  دٌـةبم  

ةؽ ب ْ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ت ثغ فٟ د عتب

بةٌجًّ بّجٕٝ اْ إصعدن دٌجة١ٍِٓ 

ٌتٛدفغ بجغ ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   

٠تغت   ١ٍٗ ػ٠ةص  د عتبةؽ فٟ دٌجًّ 
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ِٓ لبً دٌّضعؿ١ٓ . ٌٚىٟ تجًّ 

دٌّض٠غ٠   ٍٝ ػ٠ةص  د عتبةؽ بةٌجًّ 

ٌٍجة١ٍِٓ بّة تشٍّٗ ِٓ دّةؽ ٚتفةٟٔ 

ٚدؿت١جة  فرْ  ١ٍٙة تٛف١غ دٌم١ةص  

١غ دٌغؿةٌ  دٌّٛػ   بّة تشٍّٗ ِٓ تٛف

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ٚدٌّـ ١ٌٛ  دٌّشتغو  

 ٚثمةف  ٌٍّضعؿ  ِّٚةعؿةت دٌم١ةص  . 

 

انمٛبدح  نجعذ٘: رحهٛم انزجبٍٚ  4

 :ٔأثعبد الإسرجبط ثبنعًم انًٕصعخ

لووووةَ دٌبةدووووث بوووورجغدل تذ١ٍووووً 

( فوووٟ دتجووةٖ ٚددوووض ANOVAدٌتبووة٠ٓ )

ٚفموةب ٌجوضص ِووٓ دٌّتغ١وغدت دٌض٠ّٛغغدف١وو  

 ستبووةع طووذ  دٌفووغع ٌج١ٕوو  دٌضعدؿوو  

" لا ٕٚعضضذ فضضشٔق يعُٕٚضضخ  دٌمةئووً ب ٔووٗ

ثضضضضٍٛ أساو انعضضضضبيهٍٛ ثًذٚشٚضضضضخ رشثٛضضضضخ 

َُٕٖٛ ٔفمبد نخصب صضٓى انذًٕٚرشافٛضخ 

انمٛضضضبدح انًٕصعضضضخ جعضضضذ٘ فًٛضضضب ٚزعهضضضك ث

ي ٚتشووووًّ  الاسرجضضضضبط ثبنعًضضضضم "أثعضضضبد ٔ

دٌّتغ١ووغدت دٌض٠ّٛغغدف١وو  )دٌٕووٛ  ي ف وو  

ي  ضص ؿٕٛدت ي دٌّـتٜٛ دٌتج١ٍّٟدٌجّغ 

دٌشبغ ( ٚطٌه ٌتذض٠ض دٌتبة٠ٓ ف١ّوة ٠تجٍوك 

 بةٌّتغ١غدت . 

٠ٕٚمـووووُ ٘ووووظد دٌفووووغع إٌووووٝ دٌفووووغٚع 

 دٌفغ ١  دٌتة١ٌ  :

  ٠ٛجوض فوغٚق ِج٠ٕٛو  بوو١ٓ اعدل  . ا

دٌجووة١ٍِٓ بّض٠غ٠وو  تغب١وو  ١ٕٔووٜٛ ٚفمووةب 

دٌم١ووووةص  بجووووضٞ ٌٍٕووووٛ  ف١ّووووة ٠تجٍووووك ب

 د عتبةؽ بةٌجًّ .ابجةص دٌّٛػ   ٚ

  ٠ٛجوض فوغٚق ِج٠ٕٛو  بوو١ٓ اعدل  .  

دٌجووة١ٍِٓ بّض٠غ٠وو  تغب١وو  ١ٕٔووٜٛ ٚفمووةب 

ببجوووضٞ ٌٍف ووو  دٌجّغ٠ووو  ف١ّوووة ٠تجٍوووك 

دٌم١وووةص  دٌّٛػ ووو  ٚابجوووةص د عتبوووةؽ 

 بةٌجًّ .

ج.   ٠ٛجض فوغٚق ِج٠ٕٛو  بو١ٓ اعدل 

دٌجووة١ٍِٓ بّض٠غ٠وو  تغب١وو  ١ٕٔووٜٛ ٚفمووةب 

ببجوضٞ ٌٍّـتٜٛ دٌتج١ٍّٟ ف١ّة ٠تجٍك 

جوووةص د عتبوووةؽ دٌم١وووةص  دٌّٛػ ووو  ٚاب

 بةٌجًّ .

ص.   ٠ٛجووض فووغٚق ِج٠ٕٛوو  بوو١ٓ اعدل 

دٌجووة١ٍِٓ بّض٠غ٠وو  تغب١وو  ١ٕٔووٜٛ ٚفمووةب 

ٌجوووضص ؿوووٕٛدت دٌشبوووغ  ف١ّوووة ٠تجٍوووك 

ببجوووووضٞ دٌم١وووووةص  دٌّٛػ ووووو  ٚابجوووووةص 

 د عتبةؽ بةٌجًّ .

: ثبنُسجخ نهفشض انفشعٙ الأٔل  4/1

انش ٛسٙ ٔانز٘  انضبنشيٍ انفشض 

 ُٚص عهٗ :

ٕٚضضضخ ثضضضٍٛ أساو " لا ٕٚعضضضذ فضضضشٔق يعُ

انعضضبيهٍٛ ثًذٚشٚضضخ رشثٛضضخ َُٛضضٕٖ ٔفمضضبد 

انمٛضضضضبدح جعضضضضذ٘ نهُضضضضٕم فًٛضضضضب ٚزعهضضضضك ث

الاسرجضضضبط ثبنعًضضضم ". أثعضضضبد انًٕصعضضضخ ٔ

اظٙوووووغ دٌتذ١ٍوووووً دلإدظوووووةئٟ دٌٕتوووووةئة 

 دٌتة١ٌ  :
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 (6عذٔل سلى )

 َزب ظ رحهٛم انزجبٍٚ نًزغٛش انُٕم )ركش/أَضٗ(

 انًعُٕٚخ F P-Valueلًٛخ  انًزغٛشاد

 انمٛبدح انًٕصعخ :ثعذ٘ 

انشسبنخ ٔانشؤٚخ 

 ٔانٓذف

 رٛش يعُٕ٘ 6.686 3.688

 رٛش يعُٕ٘ 6.496 6.466 يًبسسبد انمٛبدح

 الاسرجبط ثبنعًم :أثعبد 

 رٛش يعُٕ٘ 6.161 1.869 انحًبط

 رٛش يعُٕ٘ 6.995 6.666 انزفبَٙ

 رٛش يعُٕ٘ 6.655 6.698 الاسزٛعبة

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ

( أوووٗ   ٠ٚ7تؼوووخ ِوووٓ دٌجوووضٚي علوووُ )

تٛجض فغٚق ِج٠ٕٛو  بو١ٓ ِفوغصدت  ١ٕو  

دٌم١وةص  دٌّٛػ و   بجوضٞدٌضعدؿ  ٌىً ِٓ 

)دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ي ِّٚةعؿةت 

دٌم١وووووةص  (ي ٚابجوووووةص د عتبوووووةؽ بةٌجّوووووً 

)دٌذّووووةؽ ي ٚدٌتفووووةٟٔ ي ٚد ؿووووت١جة ( 

 دٌّذـوٛب  بةٌتغت١و   Fد١ث بٍغف ل١ّو  

 1.111ي  1.975ي  1.466 ي 3.199

ٔٚعُضضضٙ رنضضض  أَضضضّ لا ٕٚعضضضذ    1.159ي 

رجضضبٍٚ يعُضضٕ٘ ثضضٍٛ لساو انعضضبيهٍٛ حضضٕل 

انمٛضضبدح انًٕصعضضخ ٔأثعضضبد  ثعضضذ٘رضضٕافش 

ٚبٙوووظد ٠تؼوووخ  الاسرجضضضبط ٔفمضضضبد نهُضضضٕم .

ثبٛت طذ  دٌفغع دٌفغ وٟ دلأٚي ِوٓ 

د١ووث   ٠ٛجووض دسووت    دٌ ووةٟٔدٌفووغع 

ِجٕوٛٞ بو١ٓ دٌجووة١ٍِٓ ٠غجو  إٌوٝ دٌم١ووةص  

ٚفموة  ب بجةصٖٚد عتبةؽ  ببجض٠ٙةدٌّٛػ   

. ٌٍٕٛ 

وّة دستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 (Roslan, 2015دٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

ٚدٌتٟ ارةعت إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   

ِجٕٛٞ ب١ٓ دٌٕٛ  )دٌظوٛع ٚدلإٔة ( 

 فٟ إعتبةؽُٙ بةٌجًّ . 

وظٌه دستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 Sohrabizadehدٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

& Sayfouri, 2014 ٚدٌتٟ ارةعت )

إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   ِجٕٛٞ ب١ٓ 

دٌظوٛع ٚدلإٔة  ٌٍجة١ٍِٓ فٟ إعتبةؽُٙ 

 بةٌجًّ . 

ِّة ؿبك ٠ دظ دٌبةدث أوٗ   

تٛجووض فووغٚق بوو١ٓ دٌغجووةي ٚدٌٕـووةل ف١ّووة 

دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو  ٚابجووةص  ببجووض٠ٞتجٍووك 

د عتبةؽ بةٌجًّ . ٌٚجً دٌـب  فوٟ طٌوه 

ٌٕـوةل اْ دٌمةص    ٠فغلٛد بو١ٓ دٌغجوةي ٚد

 ٕووض دٌتجةِوووً ِجٙووُ ي ِّوووة ٠جّووً  ٍوووٝ 

تبةصي دٌ م  ب١ٓ دٌجة١ٍِٓ ِٓ دٌٕٛ ١ٓ ِ  

 دٌمةص  ف١ٌٛض ٌض٠ُٙ دعتبةؽ بةٌجًّ. 
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: ثبنُسجخ نهفشض انفشعٙ انضضبَٙ  4/2

انش ٛسضضضٙ ٔانضضضز٘  انضبنضضضشيضضضٍ انفضضضشض 

 ُٚص عهٗ :

" لا ٕٚعضضضذ فضضضشٔق يعُٕٚضضضخ ثضضضٍٛ أساو 

انعضضبيهٍٛ ثًذٚشٚضضخ رشثٛضضخ َُٛضضٕٖ ٔفمضضبد 

 ثجعضضضضذ٘خ انعًشٚضضضضخ فًٛضضضضب ٚزعهضضضضك نهفئضضضض

انمٛضضضضضبدح انًٕصعضضضضضخ ٔأثعضضضضضبد الاسرجضضضضضبط 

اظٙوووغ دٌتذ١ٍوووً دلإدظوووةئٟ ثبنعًضضضم ". 

 دٌٕتةئة دٌتة١ٌ  :

 (8عذٔل سلى )

 َزب ظ رحهٛم انزجبٍٚ نًزغٛش انفئخ انعًشٚخ

 انًعُٕٚخ F P-Valueلًٛخ  انًزغٛشاد

 انمٛبدح انًٕصعخ :

 رٛش يعُٕ٘ 6.266 1.325 ٔانشؤٚخ ٔانٓذف انشسبنخ

 رٛش يعُٕ٘ 6.519 6.656 يًبسسبد انمٛبدح

 الاسرجبط ثبنعًم :

 رٛش يعُٕ٘ 6.513 6.666 انحًبط

 رٛش يعُٕ٘ 6.165 1.662 انزفبَٙ

 رٛش يعُٕ٘ 6.438 6.966 الاسزٛعبة

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ

( أٗ   تٛجض ٠9تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )

فووووغٚق ِج٠ٕٛوووو  بوووو١ٓ ِفووووغصدت  ١ٕوووو  

دٌم١وةص  دٌّٛػ و  بجوضٞ دٌضعدؿ  ٌىً ِٓ 

)دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ي ِّٚةعؿةت 

دٌم١وووووةص ( ي ٚابجوووووةص د عتبوووووةؽ بةٌجّوووووً 

)دٌذّووووةؽ ي ٚدٌتفووووةٟٔ ي ٚد ؿووووت١جة ( 

بةٌتغت١ :  دٌّذـٛب  Fد١ث بٍغف ل١ّ  

 1.662ي  1.767ي 1.757ي  1.325

ٔٚعُضضضٙ رنضضض  أَضضضّ لا ٕٚعضضضذ    1.516ي 

اخزلاف ثٍٛ لساو انعضبيهٍٛ حضٕل رضٕافش 

انمٛبدح انًٕصعضخ ٔأثعضبد الاسرجضبط  ثعذ٘

ٚ٘وظد ٠جٕوٟ ثبوٛت  ٔفمبد نهفئخ انعًشٚضخ .

طووووذ  دٌفووووغع دٌفغ ووووٟ دٌ ووووةٟٔ ِووووٓ 

ٌجوووضَ ٚجوووٛص دسوووت    دٌ وووةٟٔدٌفوووغع 

 بجووض٠ٞغجوو  إٌووٝ  ِجٕووٛٞ بوو١ٓ دٌجووة١ٍِٓ

دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو  ٚابجووةص د عتبووةؽ ٚفمووة 

 ٌٍف   دٌجّغ٠  . 

ٚدستٍفووووووف ٔت١جوووووو  دٌضعدؿوووووو  

دٌذة١ٌوووووووووووووووووو  ِوووووووووووووووووو  صعدؿوووووووووووووووووو  

(Suharti&Suliyanto , 2012) 

د١ووث ارووةعت إٌووٝ أووٗ وٍّووة تمووضَ  ّووغ 

 دٌفغص ػدص دعتبةؽٗ بةٌجًّ .

وّوووة دستٍفوووف ٔتوووةئة دٌضعدؿووو  

 Breevaart et)دٌذة١ٌو  ِو  صعدؿو  

al., 2014)  ٌٝد١ث ارةعت دٌضعدؿ  إ

ٚجٛص فغٚق ب١ٓ دٌجوة١ٍِٓ فوٟ دّةؿوُٙ 

 ٚتفة١ُٔٙ فٟ دٌجًّ ٠غج  إٌٝ دٌجّغ .  
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وّة دستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 (Roslan, 2015دٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

ٚدٌتٟ ارةعت إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   

ِجٕٛٞ ب١ٓ  ّغ دٌّبذٛث١ٓ فٟ 

 إعتبةؽُٙ بةٌجًّ . 

دٌضعدؿ  وظٌه دستٍفف ٔت١ج  

 Sohrabizadehدٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

& Sayfouri, 2014 ٚدٌتٟ ارةعت )

إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   ِجٕٛٞ ب١ٓ 

 دٌجّغ ٌٍجة١ٍِٓ فٟ إعتبةؽُٙ بةٌجًّ . 

ِّة ؿبك ٠ دظ دٌبةدث أوٗ     

تٛجووووض فووووغٚق بوووو١ٓ دٌف ووووةت دٌجّغ٠وووو  

دٌّشتٍفووو  ٔ وووغد ٌشوووجٛع٘ة بوووّٕؾ دٌمةئوووض 

ج١ّوو  دٌووظٞ ٠ـووتشضِٗ بشووىً  ووةصي بوو١ٓ 

دٌف ةت صْٚ دٌٕ غ إٌوٝ دٌفوغٚق دٌجّغ٠و  

ٚإدـوووةؽ ج١ّووو  دٌجوووة١ٍِٓ بةٌّـووو ١ٌٛ  

دٌتٟ تم   ٍٝ  ةتمُٙ فٟ اصدل دٌجًّ ِّة 

٠ٌٛووووض ٌووووض٠ُٙ دٌذّووووةؽي ٚبووووظي ِووووة فووووٟ 

 دؿت ة تُٙ لأصدل دٌجًّ . 
 

: ثبنُسجخ نهفشض انفشعٙ انضبنش  4/3

انش ٛسٙ ٔانز٘  انضبنشيٍ انفشض 

 ُٚص عهٗ :

يعُٕٚضضضخ ثضضضٍٛ أساو " لا ٕٚعضضضذ فضضضشٔق 

انعضضبيهٍٛ ثًذٚشٚضضخ رشثٛضضخ َُٛضضٕٖ ٔفمضضبد 

جعضذ٘ نهًسزٕٖ انزعهًٛضٙ فًٛضب ٚزعهضك ث

الاسرجضضضضضبط أثعضضضضضبد انمٛضضضضضبدح انًٕصعضضضضضخ ٔ

ٌتذ١ٍوووً دلإدظوووةئٟ اظٙوووغ دثبنعًضضضم ". 

 :دٌٕتةئة دٌتة١ٌ 

 (9عذٔل سلى )

 َزب ظ رحهٛم انزجبٍٚ نًزغٛش انًسزٕٖ انزعهًٛٙ

 انًعُٕٚخ F P-Valueلًٛخ  انًزغٛشاد

 انمٛبدح انًٕصعخ :

انشسبنخ ٔانشؤٚخ 

 ٔانٓذف

 رٛش يعُٕ٘ 6.666 2.656

 رٛش يعُٕ٘ 6.691 6.235 يًبسسبد انمٛبدح

 الاسرجبط ثبنعًم :

 رٛش يعُٕ٘ 6.388 6.956 انحًبط

 رٛش يعُٕ٘ 6.835 6.186 انزفبَٙ

 رٛش يعُٕ٘ 6.685 6.368 الاسزٛعبة

 انًصذس : ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ

( ٠ٚ5تؼووخ ِووٓ دٌجووضٚي علووُ )

أووٗ   تٛجووض فووغٚق بوو١ٓ ِفووغصدت  ١ٕوو  

دٌم١ووووووةص  بجووووووضٞ دٌضعدؿوووووو  ٌىووووووً ِووووووٓ 

دٌغؿوووةٌ  ٚدٌغؤ٠وو  ٚدٌٙوووض  ي )دٌّٛػ وو 

ابجووةص د عتبووةؽ ي ٚ( ِّٚةعؿووةت دٌم١ووةص 

دٌذّوووووووووةؽ ي ٚدٌتفوووووووووةٟٔ ي بةٌجّوووووووووً )
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 Fد١وووووث بٍغوووووف ل١ّووووو   (ٚد ؿوووووت١جة 

ي  2.751دٌّذـووووووووووٛب  بةٌتغت١وووووووووو  : 

  1.379ي  1.191ي  1.551ي 1.235

ٔٚعُٙ رن  أَّ لا ٕٚعذ اخزلاف يعُٕ٘ 

 ثعضضذ٘ثضضٍٛ لساو انعضضبيهٍٛ حضضٕل رضضٕافش 

انمٛضضبدح انًٕصعضضخ ٔأثعضضبد الاسرجضضبط ٔفمضضبد 

ٚ٘وظد ٠جٕوٟ ثبوٛت  نهًسزٕٖ انزعهًٛضٙ .

دٌفغ وووٟ دٌ ةٌوووث ٌجوووضَ طوووذ  دٌفوووغع 

ٚجوووٛص دسوووت   ِجٕوووٛٞ بووو١ٓ دٌجوووة١ٍِٓ 

دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚابجوةص  بجض٠ٞغج  إٌٝ 

 د عتبةؽ ٚفمة ٌٍّـتٜٛ دٌتج١ٍّٟ . 

ٚدستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 Sohrabizadehدٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

& Sayfouri, 2014 د١ث ارةعت )

إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   ِجٕٛٞ ٌٍّـتٜٛ 

دٌتج١ٍّٟ ٌٍجة١ٍِٓ فٟ إعتبةؽُٙ 

 بةٌجًّ . 

ِّٚة ؿوبك ٠ دوظ ٌٍبةدوث أوٗ 

 ٍٝ دٌغغُ ِٓ د ست   فوٟ دٌّـوتٜٛ 

دٌتج١ٍّوووٟ بووو١ٓ دٌجوووة١ٍِٓ إ  اْ طٌوووه ٌوووُ 

٠ّٕ  ِٓ رجٛعُ٘ بوةٌّٕؾ دٌم١وةصٞ دٌوظٞ 

وّوة ٠فـوغ دٌبةدوث دٌٕت١جو  ٠تبجٗ دٌمةئض . 

ٌـةبم  ب ٔٗ   ٠شتٍف ِـوتٜٛ د عتبوةؽ د

بةٌجًّ بةست   ِـتٜٛ دٌتج١ٍُ طٌوه اْ 

وووً  ةِووً ٠جووغ  ِـوو ١ٌٛةتٗ ٚٚدجبةتووٗ 

ٌٍجًّ دٌظٞ ٠مَٛ بٗ وّة تذضص٘ة دٌمٛد وض 

 ٚدٌمٛد١ٔٓ بةٌّض٠غ٠  .

 

: ثبنُسجخ نهفشض انفشعٙ انشاثع  4/4

انش ٛسٙ ٔانز٘  انضبنشيٍ انفشض 

 ُٚص عهٗ :

ٍ أساو انعضضبيهٍٛ " لا ٕٚعضضذ فضضشٔق ثضضٛ

ثًذٚشٚضضضضخ رشثٛضضضضخ َُٛضضضضٕٖ ٔفمضضضضبد نعضضضضذد 

جعضضضذ٘ سضضضُٕاد انخجضضضشح فًٛضضضب ٚزعهضضضك ث

الاسرجضضضضضبط أثعضضضضضبد انمٛضضضضضبدح انًٕصعضضضضضخ ٔ

اظٙوووغ دٌتذ١ٍوووً دلإدظوووةئٟ ثبنعًضضضم ". 

 دٌٕتةئة دٌتة١ٌ  :

 (16عذٔل سلى )

 َزب ظ رحهٛم انزجبٍٚ نًزغٛش عذد سُٕاد انخجشح

 انًعُٕٚخ F P-Valueلًٛخ  انًزغٛشاد

 انمٛبدح انًٕصعخ :

 رٛش يعُٕ٘ 6.488 6.812 انشسبنخ ٔانشؤٚخ ٔانٓذف

 يعُٕ٘ 6.661 5.466 يًبسسبد انمٛبدح

 الاسرجبط ثبنعًم :

 رٛش يعُٕ٘ 6.166 1.699 انحًبط

 رٛش يعُٕ٘ 6.224 1.466 انزفبَٙ

 رٛش يعُٕ٘ 6.456 6.861 الاسزٛعبة

 ئعذاد انجبحش فٙ ظٕو َزب ظ انزحهٛم الإحصب ٙ انًصذس :
     



26 
 

 ( ِة ٠ٍٟ : ٠ٚ11تؼخ ِٓ دٌجضٚي علُ )

  تٛجض فغٚق ِج٠ٕٛ  ب١ٓ ِفوغصدت  -1

 ١ٕووو  دٌضعدؿووو  ٌىوووً ِوووٓ دٌغؿوووةٌ  

ٚدٌغؤ٠ووووو  ٚدٌٙوووووض  ي ٚدٌذّوووووةؽي 

ٚدٌتفةٟٔ ي ٚد ؿوت١جة  د١وث بٍغوف 

دٌّذـوووووووٛب  بةٌتغت١ووووووو :  Fل١ّووووووو  

ي 1.467ي 1.655ي  1.912

ٔٚعُضضٙ رنضض  أَضضّ لا ٕٚعضضذ  ي1.971

اخزلاف يعُضٕ٘ ثضٍٛ لساو انعضبيهٍٛ 

حضضٕل رضضٕافش ثعضضذ انشسضضبنخ ٔانشؤٚضضخ 

ٔانٓضضضذف ٔأثعضضضبد الاسرجضضضبط ثبنعًضضضم 

 ٔفمبد نعذد سُٕاد انخجشح.

تٛجووض فووغٚق ِج٠ٕٛوو  بوو١ٓ ِفووغصدت  -2

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ٌبجض  ١ٕ  دٌضعدؿ  

دٌّذـوووٛب :  Fٍغوووف ل١ّووو  ي د١وووث ب

ٔٚعُضضضٙ رنضضض  أَضضضّ ٕٚعضضضذ  ي 5.466

اخزلاف يعُضٕ٘ ثضٍٛ لساو انعضبيهٍٛ 

 ثعضضذ يًبسسضضبد انمٛضضبدححضضٕل رضضٕافش 

 ٔفمبد نعذد سُٕاد انخجشح.

وّة دستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 (Roslan, 2015دٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

ٚدٌتٟ ارةعت إٌٝ أٗ ٠ٛجض دست   

ِجٕٛٞ ٌـٕٛدت دٌشبغ  ٌٍجة١ٍِٓ فٟ 

 إعتبةؽُٙ بةٌجًّ . 

ٚوظٌه دستٍفف ٔت١ج  دٌضعدؿ  

 ,.Thorpe et alدٌذة١ٌ  ِ  صعدؿ  )

( د١ث ارةعت دٌضعدؿ  إٌٝ أٗ 2011

  ٠ٛجض دست   فٟ إصعدن دٌّٛظف١ٓ 

ٌٍم١ةص  دٌّٛػ   ٠غج  إٌٝ ؿٕٛدت 

 دٌشبغ  .

بةدووث طٌووه ب ٔووٗ وٍّووة ٠ٚفـووغ دٌ

ػدصت  ووضص ؿووٕٛدت دٌشبووغ  ٌٍجةِووً ػدص 

١ٌِٛووٗ ٌلإدـووةؽ بةٌم١ووةص  دٌّٛػ وو  طٌووه 

لأْ ٌٍشبووغ  ثّووٓ فووٟ دٌجّووً ي ٚاْ ِووٓ 

ٌض٠وٗ سبووغ  ل١ٍٍو  ٠تشووٛ  ِوٓ دٌّـوو ١ٌٛ  

دٌٛدلجوو   ١ٍووٗ ف١ّ١ووً إٌووٝ دٌّغوؼ٠وو  فووٟ 

دلأٚدِغ دٌتوٟ ٠تٍمة٘وة ِوٓ دٌّوض٠غ٠ٓي فوٟ 

ٍوٝ د١ٓ ِوٓ ٠ٍّوه سبوغ  و ١وغ  ٠جّوً  

دٌّـةّ٘  فٟ ثمةف  دٌّضعؿو  ٚدٌّـوة ض  

فٟ بث ِّةعؿةت دٌم١وةص  دٌتوٟ ٠موَٛ بٙوة 

دٌمةص  فٟ ٔفٛؽ دلأفغدص دلألوً سبوغ  فوٟ 

 دٌجًّ .

 

 : يهخص انُزب ظ صبيُبد 

فًٛضضضضب ٚزعهضضضضك ثعلالضضضضخ الاسرجضضضضبط ثضضضضٍٛ  - أ

 يزغٛشاد انذساسخ :

اؿوفغت ٔتووةئة دٌتذ١ٍووً دلإدظووةئٟ  ّووة 

: ٍٟ٠ 

تٛجض   ل  دعتبةؽ ِج٠ٕٛ  ب١ٓ  -1

بجغ ابجةص دٌم١ةص  دٌّٛػ   

ٚابجةص د عتبةؽ بةٌجًّ ٚوةٔف 

دٌغؿةٌ  دعتبةؽ ب١ٓ الً ل١ّ  

 ٚدٌغ٠  ٚدٌٙض  ِ  د ؿت١جة 

ي (1.253ٚبٍغ ِجةًِ د عتبةؽ )

ل١ّ  ٌ عتبةؽ  ا ٍٝفٟ د١ٓ وةْ 

 دٌتفةٟٔ ِّةعؿةت دٌم١ةص  ِ ب١ٓ 

 .(1.467ٚبٍغ ِجةًِ د عتبةؽ )

ٚبٕوووةلب  ٍوووٝ دٌٕتوووةئة دلإدظوووةئ١  

عفووووغ دٌفووووغع دلأٚي  ٠ووووتُدٌـووووةبم  ي 

دٌغئ١ـووووٟ ٚلبووووٛي دٌفووووغع دٌبووووض٠ً اٞ 
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ٚجوووٛص   لووو  ِج٠ٕٛووو  ٌوووبجغ ابجوووةص 

دٌم١وووووةص  دٌّٛػ ووووو  ٚابجوووووةص د عتبوووووةؽ  

 بةٌجًّ . 

ثزضضأصٛش انًزغٛضضش انًسضضزمم فًٛضضب ٚزعهضضك  - ة

 : عهٗ انزبثع

اؿوفغت ٔتووةئة دٌتذ١ٍووً دلإدظووةئٟ  ّووة 

: ٍٟ٠ 

دٌفغع دٌفغ ٟ دلأٚي   س ثبٛت  -1

ِٓ دٌفغع دٌ ةٟٔ دٌغئ١ـٟ دٌظٞ 

"لا ٕٚعذ رأصٛش  أٗ ٠ٕض  ٍٝ

يعُٕ٘ لأثعبد انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ 

ي فّٓ س ي دؿتشضدَ ثعذ انحًبط"

تب١ٓ ٚجٛص ت ث١غ  Stepwiseؽغ٠م  

ِجٕٛٞ ٌبجضٞ ِّةعؿةت دٌم١ةص  ي 

ٚدٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض   ٍٝ 

بةٌجًّ دٌذّةؽ و دض ابجةص د عتبةؽ 

 . %1 ٕض ِـتٜٛ ِج٠ٕٛ  

دٌفغع دٌفغ ٟ دٌ ةٟٔ  س  ثبٛت  -2

ِٓ دٌفغع دٌ ةٟٔ دٌغئ١ـٟ دٌظٞ 

"لا ٕٚعذ رأصٛش  أٗ ٠ٕض  ٍٝ

يعُٕ٘ لأثعبد انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ 

ةؿتشضدَ ؽغ٠م  بي ثعذ انزفبَٙ"

Stepwise  تب١ٓ ٚجٛص ت ث١غ

دٌم١ةص  دٌّٛػ   ّٚ٘ة  ِجٕٛٞ ٌبجضٞ

ِّةعؿةت دٌم١ةص  ي ٚدٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  

ٚدٌٙض   ٍٝ دٌتفةٟٔ و دض ابجةص 

 ٕض ِـتٜٛ ِج٠ٕٛ  د عتبةؽ بةٌجًّ 

1. % 

ثبٛت طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ دٌ ةٌث  -3

جؼئ١ةب ِٓ دٌفغع دٌ ةٟٔ دٌغئ١ـٟ 

"لا ٕٚعذ رأصٛش  دٔٗ دٌظٞ ٠ٕض  ٍٝ

يعُٕ٘ لأثعبد انمٛبدح انًٕصعخ عهٗ 

ةؿتشضدَ ؽغ٠م  بي سزٛعبة"ثعذ الا

Stepwise  تب١ٓ ٚجٛص ت ث١غ

ِجٕٛٞ ٌبجض ٚددض فمؾ ِٓ ابجةص 

دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚ٘ٛ ِّةعؿةت 

دٌم١ةص   ٍٝ د ؿت١جة  و دض ابجةص 

د عتبةؽ بةٌجًّ فٟ د١ٓ ٌُ ٠ بف 

ٌٍبجض د٢سغ ٚ٘ٛ ٚجٛص ت ث١غ ِجٕٛٞ 

 ٍٝ  دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض 

  ـتٜٛ ِج٠ٕٛ ٕض ِ د ؿت١جة 

1%. 

ٚبٕةلب  ٍٝ دٌٕتةئة دلإدظةئ١  دٌـوةبم  ي 

دٌفغع دٌ وةٟٔ  س   بٛت ب٠ّىٓ دٌمٛي 

دٌغئ١ـووووٟ جؼئ١ووووةب د١ووووث ٠ٛجووووض توووو ث١غ 

ابجووةص دٌم١ووةص  دٌّٛػ وو  ٌّج ووُ ِجٕووٛٞ 

  ٍٝ ابجةص د عتبةؽ  بةٌجًّ . 
 

فًٛضضب ٚزعهضضك ثضضضبنفشٔق انًعُٕٚضضخ ثضضضٍٛ  - ط

 يزغٛشاد انذساسخ :

 اظٙغت ٔتةئة دٌتذ١ٍوً دلإدظوةئٟ  ّوة

: ٍٟ٠ 

ِجٕٛٞ ب١ٓ آعدل دست      ٠ٛجض -1

دٛي تٛدفغ ابجةص دٌم١ةص   ٌجة١ٍِٓد

دٌّٛػ   ٚابجةص د عتبةؽ ٚفمةب 

ٌٍٕٛ  . ٚبٙظد ٠تؼخ ثبٛت طذ  

دٌفغع دٌفغ ٟ دلأٚي ِٓ دٌفغع 

دٌ ةٌث د١ث   ٠ٛجض دست   

٠غج  إٌٝ  جة١ٍِِٓجٕٛٞ ب١ٓ دٌ
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دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚابجةص٘ة 

 ٚد عتبةؽ ٚابجةصٖ ٚفمة ٌٍٕٛ  . 

ِجٕٛٞ ب١ٓ آعدل  دست    ٠ٛجض  -2

دٛي تٛدفغ ابجةص دٌم١ةص   جة١ٍِٓدٌ

دٌّٛػ   ٚابجةص د عتبةؽ ٚفمةب ٌٍف   

دٌجّغ٠  . ٚبٙظد ٠تؼخ ثبٛت 

طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ دٌ ةٟٔ ِٓ 

دٌفغع دٌ ةٌث د١ث   ٠ٛجض 

١ٓ ٠غج  ٌٍجةِدست   ِجٕٛٞ ب١ٓ د

إٌٝ دٌم١ةص  دٌّٛػ   ٚابجةص٘ة 

ٚد عتبةؽ ٚابجةصٖ ٚفمة ٌٍف   

 دٌجّغ٠  . 

ِجٕٛٞ ب١ٓ آعدل  دست    ٠ٛجض  -3

١ٓ دٛي تٛدفغ ابجةص دٌم١ةص  جةٍِدٌ

دٌّٛػ   ٚابجةص د عتبةؽ ٚفمةب 

ٌٍّـتٜٛ دٌتج١ٍّٟ . ٚبٙظد ٠تؼخ 

ثبٛت طذ  دٌفغع دٌفغ ٟ 

د١ث   دٌ ةٌث ِٓ دٌفغع دٌ ةٌث 

ض دست   ِجٕٛٞ ب١ٓ دٌجة١ٍِٓ ٠ٛج

٠غج  إٌٝ دٌم١ةص  دٌّٛػ   

ٚابجةص٘ة ٚد عتبةؽ ٚابجةصٖ ٚفمة 

 ٌٍّـتٜٛ دٌتج١ٍّٟ . 

  ٠ٛجض دست   ِجٕٛٞ ب١ٓ آعدل  -4

دٛي تٛدفغ بجض دٌغؿةٌ   جة١ٍِٓدٌ

ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ي ٚابجةص د عتبةؽ 

بةٌجًّ )دٌذّةؽ ي ٚدٌتفةٟٔ ي 

ٚد ؿت١جة ( ٚفمةب ٌجضص ؿٕٛدت 

 دٌشبغ  .

٠ٛجض دست   ِجٕٛٞ ب١ٓ آعدل  -5

دٛي تٛدفغ ابجةص دٌم١ةص   جة١ٍِٓدٌ

دٌّٛػ   )دٌّـ ١ٌٛ  دٌّشتغو  ي 

ٚثمةف  دٌّضعؿ  ي ِّٚةعؿةت 

 دٌم١ةص ( ٚفمةب ٌجضص ؿٕٛدت دٌشبغ  .

 

 بد : رٕصٛبد انجحشربسع

فٟ ػٛل ِة اؿفغت  ٕٗ ٔتةئة دٌضعدؿ  

د١ٌّضد١ٔ  اِىٓ ٌٍبةدث تمض٠ُ دٌتٛط١ةت 

 دٌتة١ٌ  :

أٔلاد : رٕصٛبد نًذٚشٚخ انزشثٛخ 

 ثًحبفظخ َُٕٖٛ :

١غ ١ِ ةق ٠ذتٛٞ تٛف ٌجًّ  ٍٝد -1

ٚدٌتٟ تجىؾ   ٍٝ لٛد ض دٌّض٠غ٠ 

دٌغؿةٌ  ٚدٌغؤ٠  ٚدٌٙض  ٌٍّض٠غ٠  

ي ِ  تٛف١غ لٛد ض دٌغؤ٠  

دٌّشتغو  ب١ٓ دٌّض٠غ٠  ٚا١ٌٚةل 

 دلأِٛع .

٠ٕبغٟ ص ٛ  ا١ٌٚةل دلأِٛع  -2

طٕ  ٚدٌ    ٌٍّشةعو  فٟ 

 دٌمغدع صدسً دٌّضعؿ  .

دٌمٛد ض دٌتٟ تغتبؾ بةلإٔجةػ  تذض٠ض -3

فٟ  ب صدل دٌجة١ٍِٓ دٌّٕٟٙ دٌّغتبؾ

 ا٘ضد  دٌّض٠غ٠ .

د ٘تّةَ بةلإجغدلدت دٌّتبج  دٌتٟ  -4

تغتبؾ برٔفغدص دٌّض٠غ٠ٓ بةٌمغدعدت 

ِ  دٌـّةح ٌٍجة١ٍِٓ بّشةعوتُٙ ِٓ 

س ي تٛػ٠  دٌّـ ١ٌٛةت 
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ٚدٌـٍ ةت  ١ٍُٙ ي ٚتشج١  

ة١ٍِٓ  ٍٝ د  تغد  بةٌش   دٌج

ٚدٌتغدج  فٟ دٌمغدع فٟ دةٌ  ثبٛت 

 ضَ طذتٗ ي ٚدؿتشضدَ اؿؾ 

ِٛدض  فٟ دٌتجةًِ ِ  ج١ّ  

 دٌجة١ٍِٓ ب  دؿت ٕةل .

دٌجة١ٍِٓ ل١ةؽ ِـتٜٛ دعتبةؽ  -5

ِٓ آْ ٢سغ  ٓ ؽغ٠ك  بةٌجًّ

دٌم١ةَ بر ضدص فغ٠ك  ًّ ٌم١ةؽ طٌه 

ٌٍذفةظ  ٍٝ ِـتٜٛ ج١ض ِٓ 

دٌتمغ٠غ إٌٝ د عتبةؽ ِ  عف  

 تشةط دلإصدع  دٌج١ٍة بةٌّض٠غ٠  

 . دٌمغدعدت دٌ ػِ  

 دٌجة١ٍِٓتٛػ٠  دٌّـ ١ٌٛةت  ٍٝ  -6

بّة بتٕةؿ  ِ  لضعدتُٙ ِٚٙةعدتُٙ 

 بّة ٠ذمك ِفَٙٛ دٌم١ةص  دٌّٛػ   .

دلأوفةل  ٌٍجة١ٍِٓتذف١ؼ دٌّض٠غ٠   -7

ٚدٌّت١ّؼ٠ٓ بشىً ِةصٞ ِٚجٕٛٞ 

دتٝ ٠تفةٔٝ دٌج١ّ  فٟ بظي دٌجٙض 

ٚدٌج ةل ٚتمض٠غ جٙٛصُ٘ ِّة ٠ٌٛض 

 ٌض٠ُٙ دٌذّةؽ فٟ دٌجًّ .

إ ضدص بغدِة تضع٠ب١  تغوؼ  ٍٝ  -9

ػ٠ةص  ِٙةع  تجةًِ دٌّٛظف  ٕضِة 

٠تُ تٛػ٠  دلأ بةل  ١ٍٗ  ِ ً إ ضدص 

دٍمةت ٔمةر١  ب١ٓ دلإصدع١٠ٓ 

ٓ ٠غغ  فٟ ٚدٌّٛظف١ٓ ٌّ

د ؿتفـةع  ٓ إجغدلدت اٚ 

 ؿ١ةؿةت ِغتب   بةٌجًّ .

تفج١ً دٌج لةت د جتّة ١  ػ٠ةص   -5

بةٌّض٠غ٠  ٚطٌه  ٓ  دٌجة١ٍِٓب١ٓ 

ؽغ٠ك تٛف١غ بغدِة دٌتغف١ٗ 

٠جّك إعتبةؽ ٚدٌغد ت دتٝ 

 .دٌجة١ٍِٓ بةٌجًّ بةٌّض٠غ٠  

 

ثًذٚشٚخ  نهعبيهٍٛصبَٛبد : رٕصٛبد 

 انزشثٛخ ثًحبفظخ َُٕٖٛ :

ـجٟ لإثبةت دٌمضع   ٍٝ ػغٚع  دٌ -1

دٌجًّ ٚدٌجضدع  ٌٍم١ةَ بٗ  ٕضِة ٠تُ 

 تٛػ٠  دلأ بةل  ١ٍٗ .

بٛ ٛصٖ تجةٖ دٌجةًِ تّـه ٠ج   -2

دٌّٕ ّ  فٟ اصدل دٌجًّ ِ  دٌتؼدِٗ 

بةلأؿة١ٌ  ٚدلإجغدلدت دٌغؿ١ّ  

 ٚدٌم١ةَ بٛدجبةتٗ تجةٖ ِٕ ّتُٙ .

د ؿتفةص  ِٓ سبغدت ػغٚع   -3

ةَ دٌّض٠غ٠ٓ ِٓ س ي د ٘تّ

 ٓ دٌّجٍِٛةت دٌتٟ  بة ؿتفـةع

 . ٠غ٠ض٘ة دٌجةًِ

د ٘تّةَ بةٌذظٛي  ٍٝ ٠ج   -4

دٌضٚعدت دٌتضع٠ب١  دٌتٟ تـًٙ ِٓ 

 ِّٙ  دٌم١ةَ بةٌجًّ .
 

صبنضضضضضضضضبد : يمزشحضضضضضضضبد نجحضضضضضضضٕس 

 يسزمجهٛخ

٠ٛطوووٟ دٌبةدوووث بووورجغدل دٌّؼ٠وووض ِوووٓ 

 دٌبذٛ  فٟ دٌجٛدٔ  د٢ت١  :
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٠ٛطووٟ دٌبةدووث بت ب١ووك ِتغ١ووغدت  -1

فٟ ِجة ت اسغٜ  دٌضعدؿ  دٌذة١ٌ 

ِ وووووووً )دٌجةِجوووووووةت ي ٚدٌوووووووضٚدئغ 

 دٌذى١ِٛ ( .

وّوووة ٠ٛطوووٟ دٌبةدوووث بّؼ٠وووض ِوووٓ  -2

دٌضعدؿوووووو  دووووووٛي دٌّٛػووووووٛ ةت 

 دٌتة١ٌ  : 

  ٓت ث١غ دٌم١ةص  دٌّٛػ    ٍٝ ووً ِو

)ػغٛؽ دٌجًّ ي د ٌتؼدَ دٌتٕ ١ّٟ 

ي إٔجوووووووووووووةػ دٌ ووووووووووووو   ي دلأصدل 

 د بتىةعٞ( .

  ًدٌج لووو  بوووو١ٓ جوووٛص  د١ووووة  دٌجّوووو

 . ٚد عتبةؽ بةٌجًّ

  دٌج ل  ب١ٓ إصِةْ دٌجًّ ٚد عتبوةؽ

 بةٌجًّ .
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