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 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

  :المستخمص
يعد اختبار تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل سمات 

سبيل تحقيق ذلك؛ قام الباحث باستقصاء عينة من الثالوث المظمم للإدارة، اليدف الرئيس ليذه الدراسة، وفي 
المراجعين الخارجيين بمكاتب مراجعة تعمل في جميورية مصر العربية، واعتمد عمى الأساليب الإحصائية، 
في اختبار مدى إمكانية الاعتماد عمى نتائج قائمة الاستقصاء، واختبار فروض الدراسة، وسجّمت النتائج 

، كما سجمت رأي للإدارة ارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظممرأي محايد لاستخدام الخو 
 محايد حول قدرة تمك السمات في التأثير عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي.

إلّا أن نتائج تشغيل نموذج الانحدار، قدمت دليلًا من واقع مكاتب المراجعة في جميورية مصر 
العربية، عمى التأثير الإيجابي المعنوي للاستخدام الخوارزميات الجينية في مستوى الشك الميني لممراجع 

لًا عممياً عمى أىمية تخمي تقدم تمك النتائج دليكما الخارجي، وذلك في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، 
مكاتب المراجعة بجميورية مصر العربية، عن الأساليب التقميدية في المراجعة، والتحول لعصر إدارة 

 المعمومات الرقمية.
 : الكممات المفتاحية

 الشك الميني، الخوارزميات الجينية، الثالوث المظمم للإدارة، ثورة المعمومات الرقمية.
 

Abstract: 

Testing the effect of genetic algorithms on the level of professional skepticism 

of the external auditor, in light of the characteristics of the dark triad of management, is 

the main objective of this study, and in order to achieve this; The researcher surveyed a 

sample of external auditors in audit offices operating in the Arab Republic of Egypt, 

and relied on statistical methods, to test the reliability of the results of the survey list, 

and to test the study hypotheses. You have recorded an impartial opinion about the 

ability of those features to affect the external auditor's level of professional skepticism. 

However, the results of operating the regression model provided evidence 

from the reality of audit offices in the Arab Republic of Egypt, on the positive moral 

impact of the use of genetic algorithms on the level of professional suspicion of the 

external auditor, in light of the characteristics of the dark triad of management, and 

these results also provide scientific evidence of the importance of abandoning offices 

Auditing in the Arab Republic of Egypt, on the traditional methods of auditing, and the 

transition to the era of digital information management. 

Keywords:  

Professional Skepticism, Genetic Algorithms, Management's Dark Triad, Digital 

Information Revolution. 
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 الإطار العام لمدراسة: -1
 مقدمة:  1-1

يواجو المراجع الخارجي في ظل التحول الرقمي لأنشطة المنشآت، وما ترتب عميو من تغييرات 
جوىرية في طبيعة وحجم البيانات، تحدياً يستمزم معو تطوير أدواتو ومياراتو لتتوافق مع استخدام التقنيات 

عمى مواجية ممارسات الإدارة، من قدرة عمى إخفاء التلاعب في المعمومات الرقمية الرقمية، تعزيزاً لقدرتو 
(Hammesley and Ricci 2021; Manitaa et al. 2020 والتأثير السمبي عمى مستوى شكو الميني، ويتعاظم ىذا ،)

 (.Agustin 2020; Gao and Zhang 2019التأثير في ظل السمات اللاأخلاقية للإدارة )
حيث تعد السمات الشخصية بمثابة خصائص شخصية دائمة، يمكن التعرّف عمييا من خلال أنماط 

، لذا؛ Khan (2017)السموك في المواقف المختمفة، كما تمتمك القدرة عمى التأثير الجوىري في قرارات الإدارة 
قة في المعمومات التي يساىم التعرّف عمى تمك السمات، في تمكين المراجع الخارجي من تقدير مستوى الث

(، وفي Agusstin 2020; Harding and Trotman 2017يحصل عمييا، وينعكس إيجاباً عمى مستوى شكو الميني )
ظل ما تتمتع بو سمات الثالوث المظمم من قدرة عمى توجيو نمط سموك الإدارة، لتحقيق منافع شخصية عمى 

، تتعاظم أىمية الخوارزميات الجينية Hobson et al. (2020)حساب أصحاب المصمحة من داخل وخارج المنشأة 
 .Mutschmann et al. (2021)في توفير معمومات عن تمك السمات الشخصية 

قدرة عمى تفسير مدلول الكممات والإيماءات الجسدية، التي تصدر من الخوارزميات الجينية التمتمك و 
، وىو الأمر الذي أدركتو العديد من Sarker (2021) إدارة المنشأة، والتعرّف عمى السمات الشخصية للإدارة

عبر الاستثمار في تقنيات الذكاء  -KPMG ،Deloitte ،PricewaterhouseCooper-المنشآت الدولية لممراجعة 
 .Manitaa et alالصناعي، لتنتقل بذلك مينة المراجعة من العصر الورقي، لعصر إدارة المعمومات الرقمية 

(2020). 
 طبيعة المشكمة:  1-2

يعد فشل العديد من المراجعين الخارجيين في إِعمال أو تقدير المستوى الموضوعي لشكيم الميني، 
مؤشراً لفشل المراجع في تحديد مواطن التحريفات الجوىرية، وتقييم حجم وتأثير تمك التحريفات، وىو ما 

(PCAOB)تؤكّده نتائج تفتيش مجمس الرقابة عمى منشآت المراجعة 
م 8118، خلال الفترة ما بين عامي (1)

% من المراجعين الخارجيين، عند تقييم والاستجابة 91م، من تأثير سمبي عمى مستوى أداء 8181و
(، ومن ناحية أخرى، فإن ارتفاع Agustin 2020; Ameli and Bhardwaj 2018لمخاطر التحريفات الجوىرية )

                                                 
(1). PCAOB = Public Company Accounting Oversight Board. 
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يؤدي إلى تضخيم الكثير من إجراءات عممية المراجعة،  مستوى الشك الميني بشكل غير موضوعي، 
 .Bhakar et al. (2020)والإصرار المتحيّز لتنفيذ اختبارات إضافية 

ويرجع فشل المراجع الخارجي في إعمال أو تقدير المستوى الموضوعي لشكو الميني، لمعديد من 
 ;Eutsler et al. 2018بين إدارة منشأة العميل )الأسباب، من أىميا التأثير السمبي لمعلاقات الاجتماعية بينو و 

Burgstahler and Chuk 2017 ىذا وتمعب إدارة المنشأة دوراً رئيسياً في الحد من فعالية الشك الميني، عبر ،)
توفير معمومات تتسم في ظاىرىا بدرجة عالية من الصدق، بيدف إخفاء التلاعب مع الرغبة في تحسين 

 Hobson andمحة، خاصة المتشككين في نتائج أعمال المنشأة من المستثمرين )صورتيا عند أصحاب المص

Stirnkorb 2020; Pyzoha et al. 2020 أو عبر تخفيض حجم المعمومات التي تُمكن من التعرّف عمى مؤشرات ،)
 .Majors (2016)سمات الثالوث المظمم في الإدارة، والتنبؤ بقراراتيا والحد من تحقيق أىدافيا 

حيث تزيد سمات الثالوث المظمم من خطورة الممارسات اللاأخلاقية للإدارة، وتمتمك سمات 
، القدرة عمى تخفيض مستوى موضوعية الشك الميني -الثالوث المظمم-النرجسية والميكافيمية والسيكوباتية 

أثير السمبي عمى تقرير لممراجع الخارجي، بيدف إخفاء دوافع الإدارة عمى التلاعب في التقارير المالية، والت
 (.Mutschmann et al. 2021; Fern’andez-del-Rio et al. 2021; Furtner et al. 2017عممية المراجعة )

ومن ناحية أخرى، يساىم التطور التقني في النظم المحاسبية والإدارية بمنشأة العميل، عمى رفع فعالية 
ارتكاب تحريفات جوىرية، وفي ظل تجاىل استثمار المراجعين قدرة الإدارة من ذوي سمات الثالوث المظمم، عمى 

الخارجيين لمتقنيات الحديثة كالخوارزميات الجينية والأساليب التقنية لمتنقيب عن الكممات ونظم دعم القرار، لتتبع 
سموك الإدارة وجمع معمومات لمتعرّف عمى سماتيا الشخصية، يتعاظم التأثير السمبي عمى الشك الميني 

(Makhlouf et al. 2021; Meredith et al. 2020; Stirnkorb 2020 عمى الرغم من قدرة المراجع الخارجي عمى الاستعانة ،)
 (.6( و)5( النقطتين رقم )681بخبراء في المجالات التقنية، وفقاً لما ورد في معيار المراجعة المصري رقم )

من واقع مكاتب المراجعة التي تعمل في الأمر الذي يعزز رغبة الباحث في الحصول عمى دليل، 
 جميورية مصر العربية، يجيب عمى التساؤلات البحثية التالية، ليذه الدراسة:

ما مدى قدرة الخوارزميات الجينية عمى التأثير في مستوى الشك الميني لممراجعين الخارجيين  -
 المظمم للإدارة؟بمكاتب المراجعة في جميورية مصر العربية، في ظل سمات الثالوث 

ىل يوافق المراجعين الخارجيين بمكاتب المراجعة بجميورية مصر العربية عمى استخدام  -
 الخوارزميات الجينية، في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة؟
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ىل تؤثر سمات الثالوث المظمم للإدارة، عمى مستوى الشك الميني لممراجعين الخارجيين بمكاتب  -
 ة في جميورية مصر العربية؟المراجع

 اليدف من الدراسة:  1-3
يعد اليدف الرئيس لمدراسة، في اختبار تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع 
الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، وينبثق عنو ىدفين فرعية، الأول يتمثل في التحقق من موافقة 

، عمى استخدام الخوارزميات الجينية في -بمكاتب المراجعة بجميورية مصر العربية-الخارجيين المراجعين 
التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، والثاني التعرّف عمى مدى قدرة سمات الثالوث المظمم للإدارة، عمى 

 اجعة بجميورية مصر العربية.التأثير المعنوي في مستوى الشك الميني لممراجعين الخارجيين بمكاتب المر 
 أىمية الدراسة:  1-4

 تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من عدة نواحي، أىميا:
تعد امتداد لمدراسات الحديثة التي تناولت العوامل المؤثرة في مستوى الشك الميني لممراجع  1-4-1

 ;Agustin 2020; Marcal and Alberton 2020; Trompeter et al. 2018; Robinson et al. 2018الخارجي )

Eutsler et al. 2018; Ameli and Bhardwaj 2018; Harding and Trotman 2017; Rodgers et al. 2017 لذا ،)
سيقدم الباحث دليلًا من واقع مكاتب المراجعة بجميورية مصر العربية، عن مدى تأثير استخدام 

نية في مستوى شكيم الميني، وذلك في ظل سمات الثالوث المراجعين الخارجيين لمخوارزميات الجي
 المظمم للإدارة.

تساىم في تقديم دليل عممي من واقع مكاتب المراجعة بجميورية مصر العربية، عمى أىمية  1-4-8
 Garg andاستخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الإدارة، عمى غرار الدراسات السابقة )

Garg 2021; Sarker 2021; Neirotti et al. 2021; Bhatia et al. 2020; Wang and Chen 2018; Burgstahler and 

Chuk 2017 وتأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، عمى ،)
 ;Sadeghpour et al. 2021; Mutschmann et al. 2021; Hobson and Stirnkorb 2020غرار الدراسات السابقة )

Aprillia and Maharani 2020; Hodson et al. 2018; D’Souza et al. 2018.) 

دارة المنشأة، والمستثمرين  1-4-3 تعد نتائج ىذه الدراسة، إضافة عممية لكل من المراجعين الخارجيين وا 
 خارجي.ومأموري الضرائب، والباحثين الميتمين بتطوير أدوات وميارات المراجع ال
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في حدود عمم الباحث، تعد ىذه أول دراسة ميدانية عمى مراجعين خارجيين يعممون بمكاتب  1-4-4
مراجعة في جميورية مصر العربية، تتناول تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني 

 لممراجع الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة.
 منيج الدراسة:  1-5

تحقيقاً لأىداف الدراسة، سيعتمد الباحث عمى المنيج الاستنباطي، حيث سيعتمد في استنباط 
فروض الدراسة، عمى الدراسة التحميمية الانتقادية لمدراسات السابقة، ثم سيقوم باختبار الفروض عبر دراسة 

لعربية، وصولًا لنتائج ميدانية لاستقصاء عينة من المراجعين الخارجيين، بمكاتب تعمل في جميورية مصر ا
 تمكن من قبول أو رفض ىذه الفروض.

 خطة الدراسة: 1-6
 في إطار مشكمة وأىداف وفروض الدراسة، سيتم تنظيم خطة الدراسة لتشمل النقاط التالية:  
 العلاقة بين الخوارزميات الجينية، والسمات الشخصية للإدارة. -
 والشك الميني لممراجع الخارجي. العلاقة بين سمات الثالوث المظمم للإدارة، -
 الدراسات السابقة وصياغة الفروض. -
 الدراسة الميدانية. -
 مناقشة النتائج. -
 الخلاصة والنتائج والتوصيات. -
 مقترحات لأبحاث مستقبمية. -

 العلاقة بين الخوارزميات الجينية، والسمات الشخصية للإدارة: -2
تعد الخوارزميات الجينية تقنية تحاكي العمميات الوراثية لمبشر، حيث تتمكن العمميات الوراثية من 

، لإنتاج أفراد بصفات -واستبعاد الأقل جودة-اختيار الصفات الوراثية الأعمى جودة من أفراد الجيل الحالي 
المتغيّرة المحيطة بيا، وتحاكي وراثية أعمى جودة في الأجيال القادمة، قادرة عمى التكييف مع البيئة 

الخوارزميات الجينية العمميات الوراثية لمبشر، عبر اختيار أفضل البيانات والأساليب المستخدمة في حل 
المشكمة الحالية، لإنتاج حمول أعمى جودة، ثم تقوم ذاتياً بتكرار وتطوير ىذه العممية وصولًا لمحل المثالي 

شفيية -لجينية القدرة عمى استنباط مدلول مكونات البيانات من كممات لممشكمة، وتمتمك الخوارزميات ا
وايماءات جسدية، والتعرّف عمى اتجاىات وتفضيلات صاحبيا، ومن ثم التنبؤ بقراراتو المستقبمية  -ومكتوبة

Sarker (2021)كما تعد الخوارزميات الجينية من مجالات الذكاء الصناعي التي تحاكي عممية تعمم البشر ، ،
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وتعتمد عمى نماذج إحصائية تنفذ التعميمات بناءً عمى الاستنتاجات، وليس عمى التعميمات المباشرة من مُعد 
النماذج، وعميو فيي تمتمك القدرة عمى تطوير قدراتيا، وفقاً لممتغيّرات المرتبطة بطبيعة البيانات 

 .Garg and Garg (2021)واتجاىاتيا
قاعدة البيانات التي تمتمكيا المنشآت ثروة يمكن استغلاليا باستخدام وفي ظل ثورة عمم البيانات، تعد 

الخوارزميات الجينية، وذلك عبر تصنيف وتبويب وتحميل تمك البيانات، وصولًا لمعمومات ذات تأثير جوىري 
ية، ، وقامت العديد من المنشآت بالاستفادة من الخوارزميات الجينSarker (2021)عمى اتجاىات متخذي القرار 

عبر توظيفيا في معالجة البيانات التي تعبر عن السموك الشرائي لمعملاء من موقع المنشأة عبر شبكة 
الإنترنت، لمتعرّف عمى اىتماماتيم وتفضيلاتيم وتوجياتيم في الشراء، والتنبؤ بنياتيم، وتوجيو المنتجات 

بالاستفادة من الخوارزميات الجينية  ، كما قامتJai et al (2013)والخصومات المناسبة لكل عميل عمى حدة 
عبر تتبع سموك الموردين، لمتنبؤ بنياتيم حول تخفيض مستوى جودة المنتجات، أو التلاعب في 
المواصفات، أو التأخير في مواعيد التسميم، عبر تحميل بيانات التكمفة والعائد، ومقارنتيا بنتائج تحميل اتجاه 

 .Yan et al (2020)البيئية المحيطة الخطط المستيدفة لمربحية، والظروف 
علاوة عمى ذلك، قامت منشآت أخرى بتوظيف الخوارزميات في دعم القرارات التشغيمية، عبر 
تحويل البيانات التي جمعت من العاممين في الأقسام التشغيمية، إلى معارف ذات صمة باتخاذ القرارات 

Neirotti et al. (2021) أسموب المراقبة البشرية، الذي يعتمد عمى تقارير المراقبة ، كما استبدلت بعض المنشآت
لممشرفين عمى العاممين، بتتبع سموك العاممين وتقييم مستوى أدائيم عبر تقنية الخوارزميات، لما ليا من قدرة 

 (.Raveendhran and Fast 2021; Boone et al. 2020عمى تحقيق الموضوعية والعدالة في التقييم )
جاءت بو نظرية المستويات العميا، من قدرة السمات الشخصية للإدارة عمى التأثير في أداء ووفقاً لما 

المنشأة، مما يزيد من أىمية تتبع سموك الإدارة، عبر جمع ودراسة كمماتيم الواردة في القرارات والتقارير، 
 Wangوة واتجاه ىذا التأثير )لمتعرّف عمى السمات الشخصية المؤثرة في الأداء التشغيمي والمالي لممنشأة، وق

et al. 2020; Yan et al. 2020 كما لاحظ كل من ،)Newman et al. (2020) قدرة سمة الانفتاح في شخصية ،
المدير التنفيذي، عمى التأثير الإيجابي في عمميات الاندماج والاستحواذ التي تقوم بيا المنشأة، أما سمة 

، إلى Boone et al. (2020)العصبية فميا تأثير سمبي عمى عمميات الاندماج والاستحواذ، في حين تشير دراسة 
التي يعمل بيا مديرين تنفيذيين ذوي سمات النرجسية، لما يترتب عمى ىذه  انتشار بيئة الفساد في المنشآت

 السمة من قرارات تحقق منافع شخصية.
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وعميو؛ يمكن الاستفادة من قدرات الخوارزميات الجينية، لمتعرّف عمى السمات الشخصية للإدارة 
-م أدوات قادرة عمى جمع الكممات وتأثيرىا عمى قراراتيم، وذلك عبر اعداد قاعدة بيانات لكل مدير باستخدا

، من ممفاتيم الشخصية، وقراراتيم، واجتماعاتيم، ونتائج استقصاء العاممين، ثم تبدأ الخوارزميات -البيانات
، وتصنيفيا وتبويبيا، وتحديد أوزان لكل كممة، حسب عدد مرات تكرارىا، -البيانات-بترميز الكممات 

، وربطيا بالسمات الشخصية لممدير، ثم ربطيا بشجرة القرارات، لتمكين واتجاىاتيا وارتباطيا بباقي الكممات
 .Garg and Garg (2021)الخوارزميات بالتنبؤ بالقرارات  

ويمكن رفع مستوى جودة نتائج الخوارزميات، عبر ربطيا بشبكة المستشعرات اللاسمكية، القادرة عمى 
لمنشأة، وارسال تمك البيانات لمخوارزميات القادرة عمى تسجيل الحركات والايماءات الجسدية لممديرين داخل ا

الحالة الصحية والنفسية، والتنبؤ بالحركات عمى إدراك اىتزازات الحركة وتحديد العادات السموكية، والتعرّف 
، وعميو؛ تمتمك الخوارزميات القدرة عمى Zhang et al. (2021)والإجراءات ومستوى الأداء الجسدي والنفسي 

 Makhlouf etم الموضوعي والعادل لممديرين، لأنيا تخمو من تأثير التحيّز الناتج عن السمات الشخصية التقيي

al. (2021) ومن ناحية أخرى؛ يؤدي استخدام الخوارزميات الجينية إلى التأثير الإيجابي عمى مستوى ثقة ،
 Raveendhran andرات المستثمرين المستثمرين في قرارات الإدارة، مما ينعكس إيجاباً عمى مستوى جودة قرا

Fast (2021). 
 العلاقة بين سمات الثالوث المظمم للإدارة، والشك الميني لممراجع الخارجي: -3
 تأثير السمات الشخصية للإدارة عمى مستوى الشك الميني: 3-1

داء من الجوانب المؤثرة في الأ -الأمانة والنزاىة والموضوعية-تعد السمات الشخصية للإدارة 
(، 19:7( النقاط )841، وورد في معيار المراجعة المصري رقم )Yan et al. (2020)التنظيمي والمالي لممنشأة 

منفردين أو في -إلى أن السمات الشخصية أو مجموعة القيم الأخلاقية لبعض المديرين، قد تسمح ليم 
في التقارير المالية، نتيجة لقدرتيم باستغلال أصول المنشأة، أو إجراء وتبرير تحريفات جوىرية  -مجموعات

، أو تخفيض فعالية -لما لدييم من دراية بنقاط الضعف أو امتلاك نفوذ-عمى اختراق نظام الرقابة الداخمية 
ىذا النظام، بزعم المفاضمة بين التكمفة والعائد، أو بالتأثير السمبي عمى بيئة الرقابة، عبر نظام غير عادل 

جزاءات والترقيات، بيدف نشر القيم اللاأخلاقية بين العاممين لتسييل التدابير المرتبطة لمرواتب والمكافآت وال
بالتلاعب في المستندات والحسابات، مما يزيد من قدرة الإدارة عمى ارتكاب تحريفات جوىرية يصعب 
 اكتشافيا، ومن الأمثمة عمى ذلك، توجيو المتحصلات من الديون المعدومة لحساب بنكي شخصي، 

 أو ممارسة أساليب إدارة الأرباح لتضميل مستخدمي التقارير المالية.
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ومن الجدير بالذكر، عدم امتلاك معايير المراجعة القدرة عمى توفير علامات حمراء لجميع حالات 
التحريفات الجوىرية، إلّا أن قدرة المراجع الخارجي عمى جمع معمومات عن السمات الشخصية للإدارة، 

لاقي والمكر والمراوغة وعدم الأمانة، يعطي مؤشراً لارتفاع خطر وجود تحريفات جوىرية، كالتدني الأخ
جمع تمك المعمومات عبر الاتصال الشخصي بالإدارة، والتعرّف عمى قراراتيم اتجاه منع من ويتمكن المراجع 

 Ham et al. 2018; Johnson etالتحريفات الجوىرية، وقراراتيم تجاه التحريفات التي يكتشفيا المراجع الخارجي )

al. 2013 ،كما يستطيع جمع تمك المعمومات عبر تقييم ردود الإدارة ومسئولي الحوكمة عمى الاستفسارات ،)
والتركيز في مدلول الردود من أقوال وأفعال، مع توقع أن تمك السمات قد تُحدث تغييرات في الظروف التي 

فات جوىرية، مع أىمية عدم الارتكاز بشكل أساسي عمى تمثل دوافع أو ضغوط أو فرصة لارتكاب تحري
أوراق عمل المراجع السابق، أو خبرتو السابقة عند تقييم سماتيم الشخصية من نزاىة وأمانة، وذلك وفقاً لما 

 (.48، 85، 84( النقاط )841ورد في معيار المراجعة المصري رقم )
ر عن سماتيا الشخصية المؤثرة عمى قراراتيا، ومن مع توقع ميل الإدارة لإخفاء المعمومات التي تعبّ و 

ثم عميو الاستعانة بفريق المراجعة لجمع المعمومات المتداولة في المنشأة عن تمك السمات، ومن العملاء 
(، وعبر الاستفسار من Olsen and Gold 2018; Harding and Trotman 2017والموردين والمستثمرين والدائنين )

، ويعد إغفال المراجع الخارجي أىمية ما تعطيو السمات He et al. (2017)مسئولي الحوكمة لجنة المراجعة و 
الشخصية للإدارة من مؤشرات، عاملًا مؤثراً في التركيز عمى ميام أكثر تعقيداً وأقل خطورة أثناء تنفيذ عممية 

از بشكل أساسي عمى (، كما يعد الارتكHammesley and Ricci 2021; Gao and Zhang 2019المراجعة )
، مؤثراً سمبياً عمى موضوعية شكو الميني، لذا -النزاىة والأمانة-الانطباع الأولي لمسمات الشخصية للإدارة 

 Lambert and Peytchevaعميو دعم ىذا الانطباع بقدر كاف وملائم من المعمومات عن سماتيم الشخصية 

تماعية بينو وبين الإدارة عمى فعالية شكو الميني، ومن ثم ، والحذر من التأثير السمبي لمعلاقات الاج(2020)
(، وعمى الرغم من ميل Eutsler et al. 2018; Burgstahler and Chuk 2017عمى موضوعية تمك المعمومات )

 ، -وفقاً لنظرية الاتجاىات-المراجع الخارجي لتوقع سموكيات سمبية في ضوء ملاحظتو لاتجاىات الإدارة 
 ويستطيع بدقة تقدير الاتجاىات المستقبمية لقرارات الإدارة، خاصة إذا كانت تميل لخداعإلّا أنو لا 

 (.8116)عيسى، 
إذ قد تقدم إدارة المنشأة معمومات موثوق فييا، لتقميل مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، ولا 

دير مستوى موضوعي يعني ذلك عدم تورطيم في تحريفات جوىرية، ويعد فشل المراجع الخارجي في تق
 ;Henrizi et al. 2021لشكو الميني عن السمات الشخصية للإدارة، فشلًا في مستوى أدائو لعممية المراجعة )
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Agustin 2020; Suryandari and Yuesti 2017سموب الشك الميني في ىذه (، مما يزيد من أىمية إِعمالو لا
(، 16( النقطة رقم )811في معيار المراجعة المصري رقم )، وذلك وفقاً لما ورد -الأمانة والنزاىة-السمات 

ويعد أسموب الشك الميني استجواباً لمعقل، وتقييماً ناقداً لممعمومات، ومن ثم فلا ينبغي التسميم بنزاىة الإدارة 
في جميع الأوقات، كما يعد من الميارات التي يجب أن يتحمى بيا المراجع الخارجي، عند تنفيذ جميع 

(، وعميو إِعمال ىذا الشك عند تقييم الاستفسارات Agustin 2020; Nurkholis 2020عممية المراجعة )مراحل 
المكتوبة والشفيية من الإدارة والعاممين في الإنتاج، والتي تعد من إجراءات تقييم خطر التحريفات الجوىرية، 

ما تساىم في التأثير عمى مستوى قدرتو عمى في نظام الرقابة الداخمية، وفي اعداد التقارير المالية لممنشأة، ك
اكتشاف مدى التزام الإدارة بالموائح والقوانين، ومدى ارتباطيا بمعاملات لا تحقق أىداف المنشأة، وذلك وفق 

 (.9، 7( النقطتين )315ما ورد في معيار المراجعة المصري رقم )
 يني:تأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك الم 3-2

تعد سمات الثالوث المظمم، مجموعة من السمات التي تجعل من يتسم بيا يميل لارتكاب أعمال 
 (، والميكافيميةNarcissismغير أخلاقية، قد تصل لمجرائم، وتصنف ىذه السمات؛ إلى النرجسية )

(Machiavellianism( والسيكوباتية ، )Psychopathy وعندما ترتفع نسبة ىذه السمات في ،) أحد المديرين، يطمق
(، وليا تأثير عمى Hobson 2020; D’souza 2019; Davidson et al. 2019عميو بالمدير ذو سمات الثالوث المظمم )

نمط السموك؛ لذا يميل المديرين ذوي سمات الثالوث المظمم لمتلاعب في التقارير المالية التي تعكس مستوى 
 دف إرسال رسائل إيجابية لممساىمين والمستثمرين.أداء المنشأة، ومن ثم مستوى أدائيم، بي

 .Sadeghpour et alكما يميل المديرين لمييمنة الاجتماعية والتلاعب العاطفي بالعاممين داخل المنشأة )

2021; D’souza and De Lima 2015( ومن واقع دراسة قرارات المديرين التنفيذيين في )منشأة بالبرازيل 68 )-
م، تشير النتائج إلى قدرة سمات الثالوث المظمم عمى توجيو نمط سموك 8117م إلى 8111خلال الفترة من 

المديرين ليكونوا أكثر انتيازية وعدائية، بيدف تحقيق منافع شخصية تؤدي إلى الإضرار بمصالح وسمعة 
ي تؤثر سمباً عمى ، والقرارات التAraujo et al. (2021)المنشأة، كما في القرارات المرتبطة بالتيرب الضريبي 

 .Webster and Smith 2019; Hodson et alالعلاقات التنظيمية بين العاممين، وتؤثر سمباً عمى انتمائيم لممنشأة )

(، والقرارات التي تميل لإجياد العاممين، مع عدم الاكتراث بظروفيم الاجتماعية أو الصحية أو النفسية، 2018
 .Agustin (2020)قاتيم الاجتماعية مما يؤثر سمباً عمى إنتاجيتيم وعلا

وعمى الرغم من قدرة المراجع الداخمي عمى التأثير السمبي في ىذا النمط اللاأخلاقي لممديرين، إلّا أن 
سمات الميكافيمية والسيكوباتية تمتمك القدرة توجيو المديرين لمتلاعب بالعاممين، والتأثير السمبي عمى 



 

 م                             2222يوليو                              المجلة العلمية للبحوخ التذارية                                                               العــــــدد الجالح          

 

 

 
111 

، ومن ناحية أخرى؛ تميل تمك السمات لتوجيو Mutschmann at el. (2020)مي الاستقلال الميني لممراجع الداخ
 .Eskenazi et al (2016) نمط سموك المديرين، ليكونوا أقل رغبة في التعاون مع المراجع الخارجي

، D’Souza and Lima (2015)لذا؛ تأتي أىمية مراقبة وتتبع أنماط سموك المديرين في المواقف المختمفة 
عبر تتبع تكرار ومدلول الكممات الواردة في التقارير والخطابات والاجتماعات، وىو الأمر الذي وذلك 

( بالبرازيل، OAS S( و)Odebrecht S.A، عمى مديرين في شركتي )D’Souza et al. (2018)اعتمدت عميو دراسة 
مثل "لدينا"، "أفضل"، "أقوى"،  وتشير النتائج إلى إمكانية التعرّف عمى المدير النرجسي، عبر تكراره لكممات

   "أكبر"، "الثقة"، "النمو"، كما أمكن التعرّف عمى المدير الميكافيمي عبر تتبع كلامو وأفعالو. 
علاوة عمى ذلك، تمُكن ىذه السمات المراجع الخارجي، من التنبؤ بارتباط قرارات الإدارة بدوافع 

وعدم الاكتراث، والقدرة عمى الاقناع، مع القدرة عمى التنبؤ لمتلاعب في التقارير المالية، واستغلال الفرص، 
(، كما تمُكن Trahair 2020; Khan 2017بمستوى الرضا والأداء الوظيفي، والرغبة في الاستقرار أو ترك العمل )

من التنبؤ بمستوى عقلانية الإدارة في تحديد وعلاج المشاكل، ومستوى موضوعية الحكم الشخصي عند اتخاذ 
، وقد لا تظير تمك السمات عمى المديرين، إلّا أن الدافع لمواجية مشاكل D'Souza and Lima (2015)رارات الق

مالية يصعب حميا، أو الشعور العميق بالظمم قد يحفّز ظيورىا، كما أن توافر الفرصة لتحقيق منافع شخصية 
ر قدرة متخذ القرار عمى التبرير، عبر مع صعوبة الاكتشاف أيضاً يحفّز ظيور تمك السمات، ويعزز ىذا الظيو 

 . Harrison et al. (2018)أدوات الكذب والمكر ولباقة المسان والاىتمام بالمظير لإقناع الآخرين 

، التي إذا توافرت يحصل (8)مثمث الغش -الدافع والفرصة والتبرير-وتمُثل تمك العوامل الثلاث 
وىرية، لذا جاءت أىمية تتبع سموك الإدارة، لمتعرّف عمى المراجع الخارجي عمى مؤشرات بوجود تحريفات ج

من مرحمة قبول التكميف، تطبيقاً لمعيار المراجعة المصري رقم  -النزاىة والأمانة-السمات الشخصية 
(، مما يدعم قدرتو عمى التنبؤ المبكّر بنمط سموك الإدارة ذات سمات الثالوث المظمم، 17( النقطة )811)

 Agustin 2020; Aprillia and Maharaniانية تفاعل تمك السمات مع مثمث الغش، كما يمي )ويرى الباحث إمك

2020; Davidson et al. 2019; Bird et al. 2019; Harrison et al. 2018; Johnson et al. 2013:) 

 : تميل الإدارة النرجسية لمغش، لامتلاكيا:(3) سمة النرجسية -
: ينشأ دافع الإدارة النرجسية لارتكاب الغش، نتيجة المبالغة في الشعور بالتفوق والذكاء، الدافع أو الضغوط

واستحقاق مكافآت أكبر ومراكز مرموقة في المنشأة؛ مع تجاىل تمك الاستحقاقات، كما ينشأ الدافع 

                                                 
 (.22( الٌقطة )242لوزٗد هي الوعلْهات ٗوكي هزاجعة هع٘ار الوزاجعة الوصزٕ رقن ) .(2)

D’Souza et al( .2222.)، الذٕ ّقع فٖ عشق ًفسَ ّهات غزقاً عٌدها رأٓ ّجَِ فٖ الواء Narcissusتزجع كلوة ًزجس٘ة إلٔ الًْ٘اًٖ  .(3)
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أو لا نتيجة تعرض الإدارة لمشاكل تشغيمية أو مالية، قد تؤثر سمباً عمى مستوى أداء المنشأة، 
تتناسب مع توقعات أصحاب المصمحة، مع ميل النرجسي لمغرور، وحب الاعجاب والمدح، ورفض 
النقد، والميل لمسموك الاستعراضي والمخاطرة، وعدم الاستسلام؛ مما يدفعو لمتلاعب، بيدف رفع 
مستوى الأداء في الأجل القصير، أو ارسال رسائل إيجابية مضممة لأصحاب المصمحة، كما في 

 مارسة أساليب إدارة الأرباح.م
: تنشأ الفرصة أمام الإدارة النرجسية، نتيجة ضعف نظام الرقابة الداخمية، وضعف أداء لجنة الفرصة

المراجعة أو مسئولي الحوكمة، والقدرة عمى الاستفادة من عدم وضوح خطوط السمطة والمسئولية، 
مى توجيو الآخرين لارتكاب تحريفات، يسيل وفساد العلاقات الاجتماعية داخل المنشأة، مع القدرة ع

 التيرب من عواقبيا.
: تمتمك الإدارة النرجسية قيماً لا أخلاقية في التعامل مع الآخرين، مع الرغبة في استغلاليم، وعدم التبرير

التعاطف مع ظروفيم، والقدرة عمى الاقناع بما تمتمكو من أدوات، كالمباقة، والتفكير المنطقي، 
 بالمظير الخارجي، مما يجعميا تمتمك أدوات التبرير. والاىتمام

 : تميل الإدارة الميكافيمية لمغش، لامتلاكيا:(4)سمة الميكافيمية -
: حيث تمثل سمة الميكافيمية الإدارية في حد ذاتيا الدافع لارتكاب الغش، نتيجة ميميا الدافع أو الضغوط

أعمى الامتيازات المالية والإدارية المشروعة  لتوجيو سموك الإدارة لممكر والخداع، بيدف تحقيق
وغير المشروعة، عبر التلاعب في التقارير المالية، وسرقة واستغلال أصول المنشأة، والتلاعب في 

دارة الأرباح، وتعد ىذه السمة تجسيد واقعي لفمسفة الغاية تبرر الوسيمة.  التمويل الخارجي، وا 
عمى تييئة الفرص، عبر اعداد الاستراتيجيات والتكتيكات، والميل : للإدارة الميكافيمية القدرة الفرصة

نظام الرقابة الداخمية، ونشر بيئة رقابية فاسدة، لتسييل استغلال العاممين،  -أو تجاوز-لإضعاف 
 مع القدرة عمى التأثير السمبي لمدور الرقابي لمجنة المراجعة أو مسئولي الحوكمة.

فيمية لممبادئ والقيم الأخلاقية، ويغيب فييا تأنيب الضمير والتعاطف، لذا يسيل : تفتقر الإدارة الميكاالتبرير
 عمييا تبرير ارتكاب الغش.

 : تميل الإدارة السيكوباتية لمغش، لامتلاكيا:(5)سمة السيكوباتية -

                                                 
لوكز ّالخداع فٖ الح٘اة ، ّكاى ٗحزّض علٔ استخدام فٌْى ا2523سٌة  The Prince، الذٕ كتة كتاب Niccolo Machiavelliتزجع كلوة الو٘كاف٘ل٘ة إلٔ الدتلْهاسٖ الإٗطالٖ (. 4)

 D’Souza et al( .2222.)الدتلْهاس٘ة 

 D’Souza et al( .2222.)ُْ شخص هعتل ًفس٘اً، ٗو٘ل للعدّاً٘ة ّالأًاً٘ة ّٗضعف عٌدٍ التعاطف  السيكوباتي. (5)
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الإدارية في حد ذاتيا الدافع لارتكاب الغش، نتيجة تحويل  : حيث تمثل سمة السيكوباتيةالدافع أو الضغوط
 سموك الإدارة لنمط ىجومي وعدواني لتدمير المنافسين، بيدف التفرد في القيادة.

: للإدارة السيكوباتية القدرة عمى التعامل مع المشاكل شديدة التعقيد، والتعامل بقسوة مع العاممين، مما الفرصة
 سيطرة عمى نظام الرقابة الداخمية، والعاممين بالمنشأة.يجعميم أكثر قدرة في ال

: تستمع الإدارة السيكوباتية بإيذاء الآخرين، كتخفيض المرتبات، وتعميق الترقيات، مع المبالغة في التبرير
الخصومات، مما يجعميا لا تمتمك قيماً أخلاقية أو مبادئ؛ تُعيق قدرتيا عمى التبرير الكاذب 

 لارتكاب الغش.
 ( التالي، ممخص تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع:1ويوضح الشكل رقم )    

 
 
 
 
 
 
 

 (: تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني، في ظل سمات الثالوث المظمم1الشكل رقم )
 المصدر: إعداد الباحث

الخوارزميات الجينية عمى جمع بيانات عن سموك الإدارة (، يمكن ملاحظة قدرة أدوات 1من الشكل رقم )
، عبر تتبع والتعرّف عمى مدلول الكممات الواردة في القرارات والتقارير، -لإعداد قاعدة بيانات لكل مدير-

والاستفسار من لجنة المراجعة والعاممين، ووسائل التواصل الاجتماعي، والكممات المسجمة في مكالمات العمل، 
 . فة إلى استخدام كاميرات تحتوي عمى مستشعرات لأنماط سموك المديرين أثناء العمل والاجتماعاتبالإضا

ثم ربط قاعدة البيانات بخوارزميات جينية قادرة عمى تصنيف وتبويب البيانات وتفسير نمط واتجاه 
وارتباط تمك السمات  ،-النرجسية والميكافيمية والسيكوباتية-سموك كل مدير، والتعرّف عمى سماتو الشخصية 

، ومن ثم تأثير تمك السمات عمى قراراتو المرتبطة بارتكاب تحريفات -الدافع والفرصة والتبرير-بمثمث الغش 
 .جوىرية، الأمر الذي يؤثر في مستوى الشك الميني لممراجعين الخارجيين عند استخدام تمك الخوارزميات
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كما يعزز قدرة المراجع الخارجي في التنبؤ باتجاه ونوع وحجم قرارات الإدارة، المرتبطة بنظام الرقابة 
الداخمية والحوكمة والتقارير المالية لممنشأة، مما ينعكس إيجابا عمى مستوى أداء المراجع الخارجي، وجودة عممية 

ومن ناحية أخرى، يمكن تغذية الخوارزميات  المراجعة، ىذا بالإضافة إلى تخفيض تكمفة عممية المراجعة،
 لمحصول عمى مقترحات لقرارات الإدارة المرتبطة بالتحريفات المتوقعة. -كتغذية راجعة-بالمعمومات 

 الفروض:وتطوير الدراسات السابقة  -4
استيدف العديد من الباحثين دراسة العوامل المؤثرة في مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، لما 

التأثير الإيجابي  Rodgers et al. (2017)لو من تأثير عمى مستوى جودة أدائو الميني، ويلاحظ كل من 
المعنوي، لامتلاك المراجع الخارجي قدر كاف وملائم من المعرفة المرتبطة بإدارة منشأة العميل، عمى 

بتكار أساليب تساىم في نقل مستوى شكو الميني أثناء التخطيط لعممية المراجعة، مع التأكيد عمى أىمية ا
، إلى Henrizi et al. (2021)ىذه المعرفة لممراجع الخارجي في الوقت المناسب، كما تشير نتائج دراسة كل من 

أىمية تتبع سموك إدارة العميل، بيدف الحصول عمى قدر كاف وملائم من المعمومات المرتبطة بسمات 
 .اجع السابق فقطالإدارة، وعدم الاعتماد عمى أوراق عمل المر 

تحذّر من التأثير السمبي للانطباع الأولي  Lambert and Reytcheva (2020)إلّا أن نتائج دراسة 
لممراجع الخارجي، عن نزاىة وأمانة الإدارة، وعلاقتيا بنظام الرقابة الداخمية ومخاطر التحريفات الجوىرية 
وقدرة المنشأة عمى الاستمرار، عمى مستوى شكو الميني، مع التأكيد عمى أىمية اقتران ىذا الانطباع بجمع 

المعمومات عن سمات إدارة المنشأة، وىو الأمر الذي أيّدتو نتائج دراسة كل من قدر كاف وملائم من 
(Agustin 2020; Suryandari and Yuesti 2017 لما لو من تأثير إيجابي عمى مستوى الشك الميني، ومن ثم ،)

 القدرة عمى التقييم الصحيح لخطر المراجعة، واكتشاف التحريفات الجوىرية.
 D’Souza etمات الشخصية للإدارة في التعرّف عمى نمط سموك قراراتيا، قام كل من ونظراً لأىمية الس

al. (2018)  بفحص الكممات التي تعبر عن الألفاظ والممارسات الخطابية والاجتماعية، لمكشف عن سمات
 OASوشركة )( Odebrecht S.Aالثالوث المظمم لإدارة شركتين متورطتين في فضائح مالية بالبرازيل، ىما شركة )

S وجاءت النتائج لتشير بقدرة تكرار كممات مثل "أنا"، "لدينا"، "أقوى"، "أكبر"، "كبير"، "أفضل"، "الثقة"، في ،)
التعرّف عمى سمة النرجسية الإدارية، مما يدفع الإدارة لإخفاء معمومات تعطي مؤشرات بوجود سمات الثالوث 

لتحاكي العلاقة بين الإدارة ذات سمات الثالوث  Majors (2016)ام بيا المظمم، وذلك وفقاً لنتائج تجربة تفاعمية ق
 .Mutschmann et alالمظمم والمستثمرين، رغبةً في التلاعب بالتقارير المالية لممنشأة، وىو ما أكّدتو نتائج دراسة 

 .Araujo et alدراسة ( مينياً في أقسام المحاسبة والمالية، كما أكّدتو نتائج 837عمى عينة مكونة من ) (2021)
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( منشأة برازيمية، حيث تميل الإدارة لاتخاذ قرارات انتيازية، قد تسبب ضرر 68عمى عينة مكونة من ) (2021)
 لسمعة المنشأة، كالتيرب الضريبي. 

(  في Sadeghpour et al. 2021; Aprillia and Maharani 2020; Hodson et al. 2018كما لا حظ كل من )
دراستيم، امتلاك سمات الثالوث المظمم القدرة عمى توجيو نمط سموك المديرين الماليين، لمكذب والمكر والجشع 
والظمم، وعدم المبالاة بمشاعر الآخرين، وممارسة أساليب إدارة الأرباح، بيدف تحقيق منافع شخصية، ولاحظ 

Hobson and Stirnkorb (2020) مات عمى مقاومة المراجع الخارجي، لاتخاذ قرارات في دراستو، قدرة ىذه الس
 D’Souzaمرتبطة بممارسة إدارة الأرباح، بيدف إرسال رسائل إيجابية لممستثمرين وأصحاب المصمحة، وبدراسة 

and Lima (2015) ( طالب ماجستير، عمموا في مناصب إدارية بمنشآت مختمفة، لاحظ 131لعينة مكونة من )
لمظمم عمى دفع الإدارية لاتخاذ قرارات انتيازية، تعبّر عن حب الذات، والبرود العاطفي، قدرة سمات الثالوث ا

، من قدرة سمة Harrison and Mennecke (2018)والازدواجية، والعدوانية، وىو ما أيّدتو نتائج دراسة كل من 
ميكافيمية عمى خداع الآخرين، النرجسية عمى تحفيز المدير التنفيذي لاتخاذ قرارات لا أخلاقية، وتحفيز سمة ال

 في حين تحفز سمة السيكوباتية التبرير للأعمال الاحتيالية، بيدف تحقيق منافع شخصية. 
ومن ناحية أخرى، فممثالوث المظمم القدرة عمى توجيو نمط سموك الإدارة، لمتأثير السمبي في العلاقات 

اجتماعية بينيم، ومن ثم التأثير السمبي عمى انتمائيم التنظيمية بين العاممين داخل المنشأة، وتتسبب في مشاكل 
، حيث تعطي الإدارة الأولوية لنفسيا Webster and Smith (2019)لممنشأة، وىو ما تشير إليو نتائج دراسة كل من 

( عامل، استطاع الحصول عمى 351لعينة مكونة من ) Szabo et al (2021)عمى حساب العاممين، وبدراسة 
ىذه السمات في توجيو نمط سموك العاممين بالمنشأة، ليكونوا أقل إنتاجية وانتماءً لممنشأة، وأكثر ميلاً دليل بقدرة 

-Fern’andezلمفساد، بالإضافة إلى الميل لمتنمر عمى العاملات في مكان العمل وذلك وفقاً لنتائج دراسة كل من 

del-Rio et al. (2021) ( من العاممي613عمى عينة مكونة من ) ن في منشآت إسبانية، أما نتائج دراسة كل من
Nguyen et al. (2021)( من العاممين في المنشآت الفرنسية، فتشير إلى انخفاض 447، عمى عينة مكونة من )

 إنتاجية العاممين مع الميل لمعدوانية والمكر وحب النفس. 
دارة، والتنبؤ باتجاه قراراتيا، تزداد أىمية التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإ ؛وفي ضوء ما سبق

إلى امتلاك الخوارزميات الجينية القدرة عمى تفسير مدلول الكممات  Garg and Garg (2021)وتشير نتائج دراسة 
، والتعرّف عمى سمات الإدارة والتنبؤ بقراراتيا المستقبمية، عبر -المكتوبة والمصورة-الواردة في القرارات والتغيرات

ت وتصنيفيا وتحديد مدى تكرارىا واتساقيا مع السمات الشخصية، المرتبطة بالانبساط والوعي جمع ىذه الكمما
والموافقة والانفتاح عمى التجارب، ثم تحديد مدى توافرىا في سمات متخذي القرار، كما تشير نتائج دراسة كل 
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ي يكتبيا المديرين التنفيذيين، عبر إلى قدرة الأساليب التقنية لمتنقيب عن الكممات الت Wang and Chen (2018)من 
 شبكات التواصل الاجتماعي، عمى دراسة الأبعاد الشخصية المؤثرة في مستوى واتجاه الأداء التنظيمي لممنشأة.

وتمُكن نظم دعم القرار المراجع الخارجي من الإدارة الفعّالة لممعرفة، الأمر الذي يؤثر ايجاباً عمى 
، كما توصي الدراسة، بأىمية التعاون Meredith et al. (2020)مستوى جودة قراراتو وذلك وفقاً لنتائج دراسة كل من 

عد استخدام ىذه التقنيات من قبل أصحاب بين المراجع الخارجي والمتخصصين التقنيين، خاصة في ظل تصا
إلى استخدام إدارة المنشأة لمخوارزميات الجينية، في رفع  Neirotti et al. (2021)المصالح، حيث تشير نتائج دراسة 

مستوى جودة القرارات التشغيمية، لما ليا من قدرة عمى تحويل البيانات إلى معارف، كما تشير نتائج دراسة 
Bhatia et al. (2020)  إلى استخدام المستثمرين في اليند، لتقنيات مرتبطة بالروبوت لمحصول عمى خدمات

 استشارية، لما ليا من قدرة عمى المعالجة الموضوعية لحجم كبير من البيانات.
 المتمثل في:و  ،وفي ضوء ما سبق، يمكن صياغة الفرض الرئيس ليذه الدراسة

ي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في )ف(: لمخوارزميات الجينية تأثير إيجاب
 ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة.

 ينبثق منو الفروض الفرعيين، التالية:و 
(: لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في 1)ف

 ظل نرجسية الإدارة.
(: لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في 8)ف

 ظل ميكافيمية الإدارة.
(: لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في 3)ف

 ظل سيكوباتية الإدارة.
 الدراسة الميدانية: -5

الدراسة الميدانية عمى استقصاء رأي مراجعين الخارجيين، في مكاتب مراجعة تعمل اعتمد الباحث في 
بجميورية مصر العربية، بيدف اختبار تأثير الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع 

رتبطة الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، واعتمد الباحث في بناء أسئمة قائمة الاستقصاء، الم
بقياس سمات الثالوث المظمم للإدارة، عمى تحديد صفات تمُيّز كل سمة من سمات الثالوث المظمم، كما ورد 

 Hobson and Stirnkorb 2020; Marcal and Alberton 2020; Aprillia Maharani 2020; Birdفي العديد من الدراسات )

et al. 2019; D’Souza and Lima 2015; Johnson et al. 2013 ،) اعتمد في بناء الأسئمة المرتبطة بقياس مستوى و
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 ;Hussin and Iskandar 2015الشك الميني لممراجع الخارجي، عمى المنيجية التي اعتمدت عمييا دراسة كل من )

Hurtt 2010 عينة الدراسة.(، كما اعتمد عمى مقياس ليكرت الخماسي في قياس وتفسير اتجاىات آراء 
 الدراسة:عينة  5-1

اعتمد الباحث في اختبار الفروض، عمى عينة عشوائية من المراجعين الخارجيين بمكاتب مراجعة 
 ( التالي، تفصيلًا رقمياً لعينة الدراسة:1تعمل في جميورية مصر العربية، ويوضح الجدول رقم )

 (: عينة الدراسة1جدول رقم )

القوائم  اسم المكتب م
 المرسمة

القوائم 
 النسبة الصالحة

1 ERNST & YOUNG (EY). 9 9 111% 
8 Price Water House and Coopers (PWC). 11 6 61% 
 11 7 71% (.Deloitte)صالح وبرسوم وعبد العزيز  3
 7 5 71% (.KPMGحازم حسن ) 4
 8 8 111% (.Mazarsمصطفى شوقي وشركاتو ) 5
 %98 11 18 مجدي حشيش وشركاه. 6
 %93 13 14 أحمد وشركاه.نصر أبو العباس  7

 %84 59 77 الإجمالي
 أسموب جمع البيانات: 5-2

استخدم الباحث قائمة استقصاء تتكون من خمس مجموعات من الأسئمة، الأولى تتضمن البيانات 
الشخصية، والثانية أسئمة مرتبطة بموافقة عينة الدراسة عمى استخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى 

، -لما تمتمك من قدرة عمى تفسير مدلول الكممات والايماءات الحركية لممدير-الثالوث المظمم للإدارة سمات 
أما المجموعات الثالثة والرابعة والخامسة فتتضمن أسئمة مرتبطة بتأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى 

قائمة شرح لممصطمحات والمفاىيم مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، ولتسييل ابداء الرأي تضمنت ال
الواردة في الأسئمة، كما اعتمد الباحث في بعض الحالات عمى المقابمة الشخصية والتواصل عبر وسائل 

 التواصل الاجتماعي لشرح مشكمة وىدف الدراسة.
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 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

 خصائص العينة: 5-3
 (:8تضمنت عينة الدراسة عدة خصائص، يوضحيا الجدول التالي رقم )

 (: خصائص عينة الدراسة2) الجدول رقم
 النسبة العدد الفئة البيان

 المؤىل العممي
 %83 49 بكالوريوس
 %14 8 ماجستير
 %3 8 دكتوراه

 الشيادات المينية
 %83 49 جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
 (6)(CPAأو شيادة المحاسب القانوني المعتمد )

 %17 11 لم يحصل عمى شيادة مما سبق

 الخبرة المينية
 %51 31 سنة 11أقل من 

 %37 88 سنة 81إلى  11من 
 %18 7 سنة 81أكثر من 
سنوات،  11(، أن غالبية العينة من ذوي الخبرة المينية أقل من 8يلاحظ الباحث من الجدول رقم )

من أن السمة %، وعمى الرغم 37سنة بنسبة  81إلى  11%، تمييا العينة من ذوي الخبرة ما بين 51بنسبة 
% من حجم العينة حاصمين 83%، إلّا أن 83الغالبة لمعينة من الحاصمين عمى درجة البكالوريوس، بنسبة 

 (.CPAعمى شيادات مينية كجمعية المحاسبين والمرجعين المصرية أو شيادة المحاسب القانوني المعتمد )
استخدام الخوارزميات ة بالموافقة عمى وعميو؛ يتوقع الباحث تباين نتائج تفريغ آراء العينة، المرتبط

الجينية في تفسير مدلول الكممات والايماءات الحركية لممديرين، لمتعرّف عمى سمات الثالوث المظمم، ومدى 
قدرة ىذه السمات في التأثير عمى الشك الميني لممراجع الخارجي، مما يتطمب معو دراسة العلاقة بين 

 خصائص العينة، وآرائيم.
 س ثبات أسئمة قائمة الاستقصاء:قيا 5-4

اعتمد الباحث في قياس ثبات كل مجموعة من أسئمة قائمة الاستقصاء، عمى معامل الثبات ألفا 
 ( التالي النتائج:3(، ويستعرض الجدول رقم )Alpha Cronbachكرونباخ )
 
 
 

                                                 
(6). CPA = Certified Public Accountant. 
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 (: معامل الثبات والصدق الذاتي لممتغيّرات3الجدول رقم )
 معامل الثبات عدد العبارات مجموعات الأسئمة م

 1.843 9 .الثالوثسمات استخدام الخوارزميات الجينية لمتعرّف عمى  1
 1.868 18 الشك الميني في ظل النرجسية الإدارية. 8
 1.841 18 الشك الميني في ظل الميكافيمية الإدارية. 3
 1.818 18 الشك الميني في ظل السيكوباتية الإدارية. 4

 7.959 45 الثبات والصدق لمقائمةمعاممي  
 

 القائمة ككل، وكل مجموعة عمى(، أن معامل الثبات لأسئمة 3يلاحظ الباحث من الجدول رقم )
 .مما يشير إلى إمكانية الاعتماد عمى القائمة في الدراسة الميدانية، (7)(1.7حده أكبر من )

 قياس صدق الاتساق الداخمي لأسئمة قائمة الاستقصاء: 5-5
(، Pearsonاعتمد الباحث في قياس صدق الاتساق الداخمي للأسئمة، عمى معامل الارتباط بيرسون )

عينة -( التالي، نتائج قياس صدق الاتساق الداخمي بين استخدام المراجع الخارجي 4ويعرض الجدول رقم )
 المظمم للإدارة:  لمخوارزميات الجينية في التعرّف عمى العبارات المرتبطة بسمات الثالوث -الدراسة

(: معاملات الارتباط بين موافقة المراجعين عمى استخدام الخوارزميات الجينية، والعبارات المعبّره عن 4الجدول رقم )
 سمات الثالوث المظمم للإدارة

معامل  العبارات م
العميق بالظمم، أو استحقاق مزيد من المكافآت المبالغة في التعالي وحب الذات، وحب المدح، والإعجاب بالنفس، أو الشعور  1 الارتباط

 والترقيات.
1.769** 

 **1.861 .ضعف نظام الرقابة الداخمية وضعف أداء لجنة المراجعة، وعدم وضوح خطوط السمطة والمسئولية 8

 **1.731 .المباقة في الكلام وحسن المظير والقدرة عمى الاقناع، مع الأنانية الحادة والحقد والحسد 3
المكر والكذب عبر اعداد استراتيجيات بيدف سرقة واستغلال أصول المنشأة، والتلاعب في التقارير المالية، عبر أساليب إدارة  4

 .الأرباح
1.764** 

 **1.766 .اعداد التكتيكات لإفساد بيئة الرقابة وتسييل استغلال العاممين 5
 **1.775 .افتقار لممبادئ والقيم الأخلاقية وتأنيب الضمير 6
 **1.588 .العدوانية واليجومية لتدمير المنافسين في المناصب القيادية، أو المنشآت الأخرى المنافسة، لمتفرد في القيادة 7

 **1.478  .الذكاء الحاد والخبرة الكبيرة، مع الرغبة الشديدة في السيطرة عمى نظام الرقابة الداخمية، والسيطرة عمى العاممين 8

 **1.343 .القرارات للاستمتاع بإيذاء العاممين، كتخفيض المرتبات والمكافآت، وتعميق الترقياتقسوة  9
 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و** دالة عند مستوى معنوية >5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >

                                                 
مكانية الاعتماد عمييا في الاستقصاء 1.7إذا كانت أكبر من ) تعبر نتيجة معامل ألفاكرونباخ. (7)  .Tavakol and Dennick (2011)(، عن ثبات الأسئمة وا 
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 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

المراجع (، بأن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين استخدام 4يلاحظ الباحث من الجدول رقم )
يماءاتيم الحركية-الخارجي لمخوارزميات الجينية  ، -لما تمتمك من قدرة عمى تفسير مدلول كمماتيم وا 

%(، 1والعبارات التسع المرتبطة بسمات الثالوث المظمم للإدارة، دالة احصائياً عند مستوى معنوية أقل من )
(، في حين بمغ أقل معامل 1.861اط )(، بمعامل ارتب8حيث بمغ أعمى معامل ارتباط مع العبارة رقم )

 .  %( لكل منيما1(، عند مستوى معنوية أقل من )1.343(، بمعامل ارتباط )9ارتباط مع العبارة رقم )
( التالي، نتائج قياس صدق الاتساق الداخمي بين سمة النرجسية الإدارية، 5ويعرض الجدول رقم )

 ومستوى الشك الميني لممراجع الخارجي:
 الشك المينيومستوى  يةنرجسية الإدار (: معاملات الارتباط بين سمة ال5قم )الجدول ر 

 معامل الارتباط العبارات م
 ........... . :المبالغة في التعالي وحب الذات، وحب المدح، والإعجاب بالنفس، يؤدي إلى 
 **1.763 .عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في ظاىره 1
 **1.588 .قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منياعدم  8

 **1.611 تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 3 
 **1.688 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 4
 .............. .ى: الشعور العميق بالظمم واستحقاق مزيد من المكافآت والترقيات، يؤدي إل 
 **1.769 .عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر 5
 **1.656 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 6
 **1.638 .تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 7
 **1.693 .الإدارةالتوسع في تقييم قرارات  8
: ........ المباقة في الكلام وحسن المظير والقدرة عمى الاقناع، مع الأنانية الحادة والحقد والحسد، يؤدي 

 **1.736 .قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر عدم 9 .
 **1.594 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 11
 **1.555 تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 11
 *1.888 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 18

 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و** دالة عند مستوى معنوية >5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
(، بأن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين سمة النرجسية الإدارية ومستوى الشك 5يلاحظ الباحث من الجدول رقم )

%(، حيث بمغ أعمى معامل 1الميني لممراجع الخارجي في العبارات الإثنى عشر، دالة احصائياً عند مستوى معنوية أقل من )
(، بمعامل ارتباط 18( في حين بمغ أقل معامل ارتباط مع العبارة رقم )1.769ي )(، بمعامل ارتباط يساو 5ارتباط مع العبارة رقم )

 %( لكل منيما.5(، عند مستوى معنوية أقل من )1.888يساوي )
( التالي، نتائج قياس صدق الاتساق الداخمي بين سمة الميكافيمية الإدارية، ومستوى الشك الميني 6ويعرض الجدول رقم )

 لممراجع الخارجي:
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 الشك المينيومستوى  يةالإدار  (: معاملات الارتباط بين سمة الميكافيمية6الجدول رقم )
 معامل الارتباط العبارات م
 المكر والكذب عبر اعداد استراتيجيات بيدف ارتكاب الغش، يؤدي إلى: ..................... . 
 **1.711 .عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في ظاىره 1
 **1.666 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 8
 **1.638 تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 3
 **1.644 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 4
 .............. . يؤدي إلى:اعداد التكتيكات لإفساد بيئة الرقابة وتسييل استغلال العاممين،  
 **1.641 .عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر 5
 **1.485 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 6
 **1.581 .تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 7
 **1.684 .قرارات الإدارةالتوسع في تقييم  8
 ..................... . الافتقار لممبادئ والقيم الأخلاقية وتأنيب الضمير، يؤدي إلى:  
 **1.646 .قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر عدم 9
 **1.644 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 11
 **1.666 المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتوتأني  11
 **1.356 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 18

 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و** دالة عند مستوى معنوية >5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
(، بأن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين سمة الميكافيمية 6يلاحظ الباحث من الجدول رقم )

الإدارية ومستوى الشك الميني لممراجع الخارجي في العبارات الإثنى عشر، دالة احصائياً عند مستوى 
( 1.711ساوي )(، بمعامل ارتباط ي1%(، حيث بمغ أعمى معامل ارتباط مع العبارة رقم )1معنوية أقل من )

(، عند مستوى معنوية 1.356(، بمعامل ارتباط يساوي )18في حين بمغ أقل معامل ارتباط مع العبارة رقم )
 %( لكل منيما.1أقل من )

( التالي، نتائج قياس صدق الاتساق الداخمي بين سمة السيكوباتية الإدارية، 7ويعرض الجدول رقم )
 ومستوى الشك الميني لممراجع الخارجي:
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 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي
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 الشك المينيومستوى  يةالإدار  (: معاملات الارتباط بين سمة السيكوباتية7الجدول رقم )
 معامل الارتباط العبارات م
العدوانية واليجومية لتدمير المنافسين لو في المناصب القيادية، أو المنشآت الأخرى المنافسة، تؤدي إلى:  

 **1.616 .أو يسمعو في ظاىره عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه 1 ...
 **1.476 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 8
 **1.516 تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 3
 **1.668 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 4
 .............. . الرغبة في التفرد بالقيادة، تؤدي إلى: 
 **1.496 .عدم قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر 5
 **1.663 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 6
 **1.561 .تأني المراجع قبل اتخاذه قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتو 7
 **1.691 .الإدارةالتوسع في تقييم قرارات  8
 ..................... . قسوة القرارات للاستمتاع بإيذاء العاممين، تؤدي إلى: 
 **1.738 .قبول المراجع لما يراه أو يقرأه أو يسمعو في الظاىر عدم 9
 **1.516 .عدم قبول المراجع تفسيرات الإدارة إلّا بعد التحقق منيا 11
 **1.493 قرار حتى يحصل عمى معمومات تزيد من قناعتوتأني المراجع قبل اتخاذه  11
 **1.368 .التوسع في تقييم قرارات الإدارة 18

 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و** دالة عند مستوى معنوية >5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
السيكوباتية (، بأن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين سمة 7يلاحظ الباحث من الجدول رقم )

الإدارية ومستوى الشك الميني لممراجع الخارجي في العبارات الإثنى عشر، دالة احصائياً عند مستوى 
( 1.738(، بمعامل ارتباط يساوي )9%(، حيث بمغ أعمى معامل ارتباط مع العبارة رقم )1معنوية أقل من )

(، عند مستوى معنوية 1.368تباط يساوي )(، بمعامل ار 18في حين بمغ أقل معامل ارتباط مع العبارة رقم )
 %( لكل منيما.1أقل من )

-( التالي، نتائج قياس صدق الاتساق الداخمي بين موافقة المراجعين الخارجيين 8ويعرض الجدول رقم )
 عمى استخدام الخوارزميات الجينية، ومستوى الشك الميني في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة: -عينة الدراسة
 (: معاملات الارتباط بين استخدام الخوارزميات الجينية، والشك الميني في ظل الثالوث8دول رقم )الج

 معامل الارتباط العبارات م
 **1.951 الشك الميني في ظل النرجسية الإدارية. 1
 **1.918 الشك الميني في ظل الميكافيمية الإدارية. 2
 **1.894 الإدارية. الشك الميني في ظل السيكوباتية 3

 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و** دالة عند مستوى معنوية >5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >



 

 م                             2222يوليو                              المجلة العلمية للبحوخ التذارية                                                               العــــــدد الجالح          

 

 

 
111 

(، بأن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين استخدام المراجعين 8يلاحظ الباحث من الجدول رقم )
سمات الثالوث المظمم، والشك الميني لمخوارزميات الجينية في التعرّف عمى  -عينة الدراسة-الخارجيين 

%(، 1لممراجع الخارجي في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، دالة احصائياً عند مستوى معنوية أقل من )
( في حين بمغ 1.951(، بمعامل ارتباط يساوي )1حيث بمغ أعمى معامل ارتباط مع مجموعة العبارات رقم )

(، عند مستوى معنوية 1.894(، بمعامل ارتباط يساوي )3ت رقم )أقل معامل ارتباط مع مجموعة العبارا
 %( لكل منيما.1أقل من )

(، إلى تمتع أسئمة قائمة الاستقصاء Pearsonوفي ضوء ما سبق، تشير نتائج اختبار بيرسون )
%(، أي تتمتع بمستوى ثقة يمكن من الاعتماد عمى 1بمعاملات ارتباط عند مستوى معنوية أقل من )

 .ا في اختبار فروض الدراسةنتائجي
 اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات: 5-6

-Kolmogorov( و)Shapiro-Wilkاعتمد الباحث في اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات، عمى اختباري )

Smirnov( ويعرض الجدول رقم ،)التالي، نتائج:9 ) 
 (: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات9الجدول رقم )

 العبارات م
Kolmogorov-Smirn Shapiro-Wilk 

 قيمة الاختبار
مستوى 
 المعنوية

قيمة 
 الاختبار

مستوى 
 المعنوية

 1.188 1.957 1.164 1.117 استخدام المراجع الخارجي لمخوارزميات الجينية. 1
 1.1.96 1.966 1.181 1.119 .الشك الميني في ظل النرجسية الإدارية 8
 1.871 1.975 1.198 1.116 .الشك الميني في ظل الميكافيمية الإدارية 3
 1.183 1.978 1.811 1.196 .الشك الميني في ظل السيكوباتية الإدارية 4
 7.141 7.969 7.277 7.96 نتيجة الاختبارين عمى قائمة الاستقصاء ككل 

 (.Sing. 2-Tailed%. )1معنوية > %، و** دالة عند مستوى5عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
-(، التوزيع الطبيعي لمبيانات المرتبطة باستخدام المراجع الخارجي 9يلاحظ الباحث من الجدول رقم )

الجينية، في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، وكذلك البيانات المرتبطة  تلمخوارزميا -عينة الدراسة
مم للإدارة ومستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، حيث بمغ مستوى المعنوية بالعلاقة بين سمات الثالوث المظ

 %.95% في جميع الحالات، مما يشير إلى أن البيانات موزعة توزيعاً طبيعياً عند مستوى ثقة 5أكبر من 
 مقاييس الإحصاء الوصفي: 5-7

المراجعين الخارجيين  يعتمد الباحث عمى مقاييس الإحصاء الوصفي، لمتعرّف عمى نتائج استقصاء
( 11، وتفسير اتجاىات الآراء المتباينة في نتائج قائمة الاستقصاء، ويحتوي الجدول رقم )-عينة الدراسة-

 (، وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي: 5( إلى )1التالي، عمى تفسير لمقيم من )



 

 

 
111 

 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

 ( تفسير قيم مقياس ليكارت الخماسي17الجدول رقم )
 اتجاه القرار قيمة المتوسط الحسابي 
 غير موافق نيائياً  (1.79( إلى )1.11من ) 1
 غير موافق (8.59( إلى )1.81من ) 8
 محايد (3.39( إلى )8.61من ) 3
 موافق (4.19( إلى )3.41من ) 4
 موافق جداً  (5.11( إلى )4.81من ) 5

المراجعين الخارجيين (، نتائج مقاييس الإحصاء الوصفي المرتبطة بموافقة 11ويتضمن الجدول رقم )
 ، عمى استخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة. - عينة الدراسة -

(: مقاييس الإحصاء الوصفي المرتبطة باستخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم 11الجدول رقم )
 للإدارة

 المتوسط الأسئمة م
نحراف الا 

 المعياري
 أقل أعمى

المبالغة في التعالي وحب الذات، وحب المدح، والإعجاب بالنفس، أو الشعور  1
 العميق بالظمم، أو استحقاق مزيد من المكافآت والترقيات.

3.77 1.26 5.77 1.77 

ضعف نظام الرقابة الداخمية وضعف أداء لجنة المراجعة، وعدم وضوح  2
 .خطوط السمطة والمسئولية

3.77 1.41 5.77 1.77 

 1.77 5.77 1.21 3.75 .المباقة في الكلام وحسن المظير والقدرة عمى الاقناع، مع الأنانية الحادة والحقد والحسد 3

المكر والكذب عبر اعداد استراتيجيات بيدف سرقة واستغلال أصول المنشأة،  4
 .والتلاعب في التقارير المالية، عبر أساليب إدارة الأرباح

2.95 1.25 5.77 1.77 

 1.77 5.77 1.47 3.19 .اعداد التكتيكات لإفساد بيئة الرقابة وتسييل استغلال العاممين 5
 1.77 5.77 1.36 3.75 .افتقار لممبادئ والقيم الأخلاقية وتأنيب الضمير 6
العدوانية واليجومية لتدمير المنافسين في المناصب القيادية، أو المنشآت  7

 .المنافسة، لمتفرد في القيادةالأخرى 
2.87 1.24 5.77 1.77 

الذكاء الحاد والخبرة الكبيرة، مع الرغبة الشديدة في السيطرة عمى نظام الرقابة  8
 .الداخمية، والسيطرة عمى العاممين

2.92 1.16 5.77 1.77 

قسوة القرارات للاستمتاع بإيذاء العاممين، كتخفيض المرتبات والمكافآت،  9
 .وتعميق الترقيات

3.27 1.32 5.77 1.77 

 1.56 4.67 7.86 3.72 نتيجة الاختبارين عمى قائمة الاستقصاء ككل 
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(، بأن قيمة المتوسط الحسابي العام لنتائج استقصاء المراجعين 11يلاحظ الباحث في الجدول رقم )
(، مما يشير إلى حياد الاتجاه العام لآراء المراجعين، نحو استخدام الخوارزميات 3.18الخارجيين تساوي )

كيا القدرة عمى تفسير مدلول الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، عمى الرغم من امتلا
( "رغبتيم في استخدام ىذه التقنية لمواجية 5واتجاه الكممات والايماءات الحركية لممديرين، وتسجل النقطة رقم )

تكتيكات الإدارة المرتبطة بإفساد بيئة الرقابة وتسييل استغلال العاممين" أعمى متوسط عام بين الآراء حيث 
( "الذكاء الحاد للإدارة مع الخبرة الكبيرة والرغبة الشديدة في 8النقطة رقم ) (، في حين تسجل3.19تساوي )

(، وعمى الرغم من ذلك 8.98السيطرة عمى نظام الرقابة الداخمية" أقل متوسط عام بين الآراء حيث تساوي )
لوث المظمم فإن نتائج جميع الآراء محايدة حول استخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثا

ويرى الباحث، اتجاه ىذه الآراء قد يرجع الانخفاض الخبرة المينية لممراجعين في التعرّف عن قرب للإدارة، 
عمى قدرات ىذه التقنية في الواقع العممي، أثناء تنفيذ عممية المراجعة، وقد يرجع أيضاً لعزوف البعض عمى 

 .لمراجعة بشكل عاماستخدام التقنيات المتطورة في تنفيذ ميام عممية ا
(، نتائج الاستقصاء المرتبطة بمستوى الشك الميني لممراجع الخارجي في 18ويعرض الجدول رقم )
 ظل سمة النرجسية الإدارية:

 (: مقاييس الإحصاء الوصفي لمشك الميني في ظل سمة النرجسية 12الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط السؤال م
 المعياري

 أقل أعمى

 1.85 4.75 1.898 8.998 .في التعالي وحب الذات، وحب المدح، والإعجاب بالنفس المبالغة 1
 1.85 4.51 1.956 8.998 الشعور العميق بالظمم واستحقاق مزيد من المكافآت والترقيات. 8

3 
المباقة في الكلام وحسن المظير والقدرة عمى الاقناع، مع الأنانية 

 الحادة والحقد والحسد.
8.989 1.815 4.75 1.51 

 1.58 4.57 7.777 2.997 المتوسط العام 

حول قدرة  -عينة الدراسة-(، حياد رأي المراجعين الخارجيين 18يلاحظ الباحث في الجدول رقم )
 (.8.991النرجسية الإدارية في التأثير مستوى شكيم الميني، حيث بمغ المتوسط الحسابي العام )

أما عن نتائج الاستقصاء المرتبطة بمستوى الشك الميني لممراجع الخارجي في ظل سمة الميكافيمية 
 ( يعرض تمك النتائج:13الإدارية، فالجدول رقم )
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 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

 (: مقاييس الإحصاء الوصفي لمشك الميني في ظل سمة الميكافيمية13الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط السؤال م
 أقل أعمى المعياري

 1.85 4.51 1.813 8.856 .المكر والكذب عبر اعداد استراتيجيات بيدف ارتكاب الغش 1
 1.85 4.85 1.763 8.798 .اعداد التكتيكات لإفساد بيئة الرقابة وتسييل استغلال العاممين 8
 1.51 4.51 1.743 8.861 الافتقار لممبادئ والقيم الأخلاقية وتأنيب الضمير. 3
 1.51 4.33 1.6751 8.841 المتوسط العام 

(، حياد رأي المراجعين الخارجيين حول تأثير الميكافيمية 13يلاحظ الباحث في الجدول رقم )
 (. 8.841الإدارية عمى مستوى شكيم الميني، حيث بمغ المتوسط الحسابي العام )

وبالنسبة لنتائج الاستقصاء المرتبطة بمستوى الشك الميني لممراجع الخارجي في ظل سمة 
 ( يعرض تمك النتائج:14السيكوباتية الإدارية، فالجدول رقم )

 (: مقاييس الإحصاء الوصفي لمشك الميني في ظل سمة السيكوباتية14الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط السؤال م
 أقل أعمى المعياري

1 
 العدوانية واليجومية لتدمير المنافسين لو في المناصب القيادية، 

 .أو المنشآت الأخرى المنافسة
8.781 1.665 4.51 1.85 

 1.51 4.51 1.816 8.889 الرغبة في التفرد بالقيادة. 8
 1.51 4.11 1.681 8.746 قسوة القرارات للاستمتاع بإيذاء العاممين. 3
 1.58 4.33 7.612 2.79 المتوسط العام 

(، حياد رأي المراجعين الخارجيين حول تأثير السيكوباتية 14يلاحظ الباحث في الجدول رقم )
 (.8.79الإدارية عمى مستوى شكيم الميني، حيث بمغ المتوسط الحسابي العام )

ويرى الباحث، بأن حياد رأي المراجعين الخارجيين في المكاتب التي تعمل بجميورية مصر العربية، 
سواء المرتبط باستخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، أو تأثير سمات 

الدراسة وعدم توافر المعرفة الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك الميني، قد يعود لحداثة موضوع 
الكافية من واقع الأداء الميني لممراجعين الخارجيين عينة الدراسة، مما يزيد من أىمية التوسع في اختبارات 

كالخبرة المينية والمستوى  -عينة الدراسة-دراسة العلاقة بين خصائص المراجعين الخارجيين الدراسة، عبر 
 .تقصاءالعممي عمى آرائيم في قائمة الاس
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 العلاقة بين خصائص المراجعين الخارجيين ونتائج الاستقصاء: 5-8
، والنتائج المرتبطة -عينة الدراسة-قام الباحث بتحميل الارتباط بين خصائص المراجعين الخارجيين 

باستقصاء موافقتيم عمى استخدام الخوارزميات الجينية، في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، 
لنتائج المرتبطة باستقصاء آرائيم حول تأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك الميني، وا

 (:Pearson( التالي مصفوفة الارتباط بيرسون )15ويعرض الجدول رقم )
 ( مصفوفة الارتباط بين خصائص عينة الدراسة ونتائج قائمة الاستقصاء15الجدول رقم )

 7 6 5 4 3 2 1 المتغيّر 
1 GA 1       
8 SKn 1.951*** 1      
3 SKm 1.918*** 1.946*** 1     
4 SKs 1.894*** 1.949*** 1.911*** 1    
5 Qualification 1.831* 187*. 1.181 1.168 1   
6 Certification 1.468*** 1.468*** 1.417** 1.468*** 1.156 1  
7 Experience 1.689*** 1.575*** 1.547*** 1.547*** 1.344*** 1.411*** 1 

 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و*** دالة عند مستوى معنوية >5%، و** دالة عند مستوى معنوية >11عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
 حيث تعبّر: 

- GA.عن استخدام الخوارزميات الجينية لمتعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة : 

- :SKn .عن الشك الميني لممراجع الخارجي في ظل سمة النرجسية الإدارية 

- :SKm .عن الشك الميني لممراجع الخارجي في ظل سمة الميكافيمية الإدارية 

- SKs.عن الشك الميني لممراجع الخارجي في ظل سمة السيكوباتية الإدارية : 

- Qualification راه(.دكتو  –ماجستير  –: عن المؤىل العممي )بكالوريوس 

- Certificationزمالة المحاسبين والمراجعين المصرية و( عن الشيادات المينية :CPA.) 

- Experience .)عن الخبرة المينية )عدد سنوات الخبرة المينية 
(، وجود ارتباط إيجابي معنوي بين المؤىل العممي 15ويلاحظ الباحث، من الجدول رقم )

(Qualificationمن بكالوريوس وماجستير )  وآرائيم المرتبطة -عينة الدراسة-ودكتوراه لممراجعين الخارجيين ،
استخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم، وآرائيم المرتبطة بتأثير سمة النرجسية 

( عمى التوالي، عند مستوى 1.187( و)1.831الإدارية عمى الشك الميني، حيث بمغ معامل الارتباط )
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 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

%(، في حين تسجل النتائج، عدم معنوية الارتباط الإيجابي بين المؤىل العممي 11وية أقل من )معن
(Qualification.وآرائيم المرتبطة بتأثير بسمتي الميكافيمية والسيكوباتية عمى مستوى الشك الميني ) 

ممراجعين الخارجيين (، فتسجل النتائج تأثير إيجابي معنوي، لCertificationأما عن الشيادات المينية )
الحاصمين عمى شيادة زمالة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية أو شيادة المحاسب  -عينة الدراسة-

(، وآرائيم المرتبطة باستخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث CPAالقانوني المعتمد )
والسيكوباتية الإدارية عمى الشك الميني، حيث بمغ معامل المظمم، وآرائيم المرتبطة بتأثير بسمتي النرجسية 

%(، في حين تسجل النتائج، ارتباط إيجابي 1( كل منيم، عند مستوى معنوية أقل من )1.468الارتباط )
( وآرائيم المرتبطة بتأثير سمة الميكافيمية عمى مستوى الشك Certificationمعنوي بين الشيادات المينية )

 %(.5(، عند مستوى معنوية أقل من )1.417غ معامل الارتباط )الميني، حيث بم
عينة -( لممراجعين الخارجيين Experienceفي حين، جاءت النتائج لتؤكّد بأن لمخبرة المينية )

، أقوى ارتباط إيجابي معنوي بآرائيم المرتبطة باستخدام الخوارزميات الجينية وتأثير سمات الثالوث -الدراسة
مما يشير إلى أن لمخبرة المينية لممراجعين %(، 1في الشك الميني، عند مستوى معنوية أقل من )

بي معنوي عمى آرائيم الواردة في قائمة الاستقصاء، يميو تأثيراً أقوى تأثير إيجا -عينة الدراسة-الخارجيين 
وقد يرجع السبب وراء انخفاض تأثير المؤىل العممي من ماجستير ودكتوراه، لانخفاض ، الشيادات المينية

(، أن عدد الحاصمين عمى درجة الماجستير 8عددىم بين المستقصين، حيث يلاحظ في نتائج الجدول رقم )
%(، في حين بمغ الحاصمين عمى شيادات مينية 3( بنسبة )8%(، والدكتوراه بمغ )14سبة )( بن8بمغ )

 .%(49( أي بنسبة )89سنوات فأكثر ) 11%(، وذوي الخبرة المينية التي تتراوح ما بين 83( بنسبة )49)
ية ويرى الباحث، بأن حياد رأي المراجعين الخارجيين العاممين في مكاتب مراجعة تعمل في جميور 

مصر العربية، المرتبط برغبتيم استخدام الخوارزميات الجينية في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم 
للإدارة، أو المرتبط بقياس بتأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، 

قع الأداء الميني لممراجعين الخارجيين قد يعود لحداثة موضوع الدراسة وعدم توافر المعرفة الكافية من وا
مما يزيد من  عينة الدراسة، أو لطبيعة المعرفة المرتبطة بخصائص المراجعين الخارجيين عينة الدراسة،

أىمية التوسع في اختبارات الدراسة، لمحصول عمى نتائج قد تؤثر ايجاباً بشكل معنوي في آراء المراجعين 
 .الخارجيين في المستقبل
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 الاختبارات الأساسية لفروض الدراسة: 5-9
 نماذج اختبار الفروض: 5-9-1

سيعتمد الباحث في اختبار الفرض الرئيس لمبحث )ف( "لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي 
عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة"، عمى اختبار الفروض 

لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي (، "1(، ويمكن اختبار الفرض )ف3(، )ف8ف(، )1الثلاث )ف
 "، عبر صياغة النموذج رقم ةيعمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل نرجسية الإدار 

 ( التالي:1)
SKn = β0 + β1(GA)  Model (1) 

لممراجع الخارجي، في ظل تأثير ( إلى مستوى الشك الميني SKnالتابع ) حيث يشير المتغيّر
(، إلى استخدام المراجعين الخارجيين لمخوارزميات الجينية، GAالنرجسية الإدارية، ويشير المتغيّر المستقل )

 في التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة.
لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني (، "8ويمكن اختبار الفرض )ف

 ( التالي:8"، عبر صياغة النموذج رقم )ةيالإدار الميكافيمية لممراجع الخارجي، في ظل 
SKm = β0 + β1(GA)  Model (2) 

(، إلى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل تأثير SKmالتابع ) حيث يشير المتغيّر
 يكافيمية الإدارية.الم

لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني (، "3ويمكن اختبار الفرض )ف
 ( التالي:3"، عبر صياغة النموذج رقم )ةيالإدار السيكوباتية لممراجع الخارجي، في ظل 

SKs = β0 + β1(GA)  Model (3) 

(، إلى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل تأثير السيكوباتية SKnالتابع ) ويشير المتغيّر
 الإدارية.

 اختبار تأثير الخوارزميات الجينية عمى الشك الميني، في ظل الثالوث المظمم للإدارة: 5-9-2
سيعتمد الباحث في اختبار الفرض الرئيس لمبحث، )ف( "لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي 

مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة"، عمى اختبار الفروض عمى 
( 1(، لاختبار الفرض )ف1(، لذا قام بتشغيل نموذج الانحدار البسيط رقم )3(، )ف8(، )ف1الثلاث )ف

، في ظل نرجسية لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي"
لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي ( "8(، لاختبار )ف8"، وقام بتشغيل نموذج الانحدار رقم )الإدارة



 

 

 
111 

 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

"، كما قام بتشغيل نموذج الانحدار الإدارةميكافيمية عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل 
ية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لمخوارزميات الجين(، "3(، لاختبار الفرض )ف3رقم )

 ( التالي، النتائج:16"، ويوضح الجدول رقم )الإدارةسيكوباتية لممراجع الخارجي، في ظل 
( اختبار تأثير استخدام الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني، في ظل سمات 16جدول رقم )

 الثالوث المظمم للإدارة
 

Model (1) 

SKn 

Model (2) 

SKm 

Model (3) 

SKs 

 Coeffici

ents 
t-value Coefficient

s 
t-value Coefficient

s 
t-value 

Constant 1.418 3.457*** 1.718 4.995*** 1.848 6.318*** 
GA 1.858 83.118**

* 
1.717 15.781**

* 
1.643 15.198**

* R
2 1.914 1.814 1.811 

Adjusted R
2 1.918 1.811 1.796 

F-Test 534.461*** 849.113*** 887.953*** 
 (.Sing. 2-Tailed%. )1%، و*** دالة عند مستوى معنوية >5%، و** دالة عند مستوى معنوية >11عمماً بأن: * دالة عند مستوى معنوية >
لمنماذج الثلاث، إلّا أن قدرة  Adjusted R2(، يمكن ملاحظة ارتفاع قيمة 16من نتائج الجدول رقم )

عمى تفسير والتنبؤ بالتغيّر في مستوى الشك الميني لممراجع  -في النموذج الأول-الخوارزميات الجينية 
(، أما قدرة 1.918الخارجي، في ظل سمة النرجسية الإدارية، أعمى من النموذج الثاني حيث بمغت )

(، وبمغت في النموذج الثالث 1.811تفسير والتنبؤ بمغت )النموذج الثاني في ظل سمة الميكافيمية عمى ال
 ( في ظل سمة السيكوباتية.1.796)

%(، إلّا 1( في النماذج الثلاث، عند مستوى معنوية أقل من )F-Testوتسجل النتائج ارتفاع قيمة )
ج الأول حيث ، تنخفض في النموذ-عينة الدراسة-أن الاختلافات العشوائية بين آراء المراجعين الخارجيين 

يشير إلى امتلاك سمة السيكوباتية سمة النرجسية الإدارية، وترتفع في سمة الميكافيمية والسيكوباتية، مما 
والميكافيمية الإدارية أدوات التخفي، مما يزيد من صعوبة التعرّف عمييا، وعمى تأثيرىا في مستوى الشك 

 .الميني، إذا ما قورنت بسمة النرجسية
كما تسجل النتائج، وجود تأثير إيجابي معنوي لمخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني، في 

%(، 1(، عند مستوى معنوية أقل من )1.858ظل سمة النرجسية الإدارية، حيث بمغ معامل الارتباط )
مغ معامل وتأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني، في ظل سمة الميكافيمية الإدارية، حيث ب

%(، وتأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني، 1(، عند مستوى معنوية أقل من )1.717الارتباط )
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(، عند مستوى معنوية أقل من 1.643في ظل سمة السيكوباتية الإدارية، حيث بمغ معامل الارتباط )
(1.)% 
 مناقشة النتائج: -6

الخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع تحقيقاً لميدف الرئيس لمدراسة "اختبار تأثير 
الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة"، قام الباحث باستقصاء عينة من المراجعين الخارجيين 
لمكاتب تعمل في جميورية مصر العربية، وسجمت النتائج رأي عام محايد لاستخدام الخوارزميات الجينية 

(، كما سجمت 3.18الثالوث المظمم للإدارة، حيث بمغ المتوسط الحسابي العام )في التعرّف عمى سمات 
رأي عام محايد لقدرة ىذه السمات في التأثير عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، حيث بمغت 

 ;Mutschmann et al 2021; D’Souza et al. 2018(، ويأتي ذلك عمى خلاف نتائج دراسة كل من )8.873)

Majors 2016; Johnson et al. 2013 من ارتفاع مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، إذا توافرت مؤشرات )
لوجود سمات الثالوث المظمم للإدارة، وىنا يتخذ المراجع الخارجي قرارات مرتبطة بتوقع وجود دافع لمتلاعب 

يرجع لارتباط ىذه النتائج بخصائص  واستغلال الفرص، أما الرأي العام المحايد في نتائج ىذه الدراسة، قد
 عينة الدراسة من المراجعين الخارجيين.

ونتائج قائمة  -عينة الدراسة-حيث جاءت نتائج دراسة العلاقة بين خصائص المراجعين الخارجيين 
 أقل ارتباطاً بشكل معنوي بنتائج -في عينة الدراسة-( Qualificationالاستقصاء، لتشير بأن المؤىل العممي )

( أي بنسبة 8قائمة الاستقصاء، نتيجة انخفاض عدد الحاصمين عمى درجة الماجستير والدكتوراه، حيث بمغ )
( أقوى ارتباط Experience%( عمى التوالي، وتشير النتائج بأن لمخبرة المينية )3( أي بنسبة )8%( و)14)

( مراجع 58سنة ) 81ت إلى سنوا 11إيجابي معنوي، حيث بمغ عدد المراجعين من ذوي الخبرة أقل من 
%(، مما يشير إلى أن لتمك الخبرة في مكاتب بجميورية مصر العربية تأثير عمى 88خارجي، أي بنسبة )
 رأييم العام المحايد.

ويرى الباحث، اتجاه ىذه الآراء قد يرجع لحداثة موضوع الدراسة المرتبط باستخدام الخوارزميات 
زوف البعض عن استخدام التقنيات الحديثة في تنفيذ ميام عممية الجينية في عممية المراجعة، أو لع

المراجعة، كما قد يرجع لعدم اكتراث المراجعين في الواقع العممية بتأثير سمات الإدارة، عمى التحريفات 
 الجوىرية، ومن ثم عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي.

تقديم دليلًا عمى قدرة الخوارزميات الجينية في إلّا أن نتائج تحميل الانحدار البسيط، استطاعت 
التأثير الإيجابي المعنوي، عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل سمة النرجسية الإدارية، 



 

 

 
111 

 د. محمود مصطفى مهصور الشريف

 

 ،تأثير الخوارزميات الجيهية على الشك المهني للمرادع الخاردي

 في ظل الجالوخ المظلم للإدارة: دراسة ميدانية
 

%(؛ لذا سيقبل الباحث الفرض 1(، عند مستوى معنوية أقل من )1.858حيث بمغ معامل الارتباط )
مخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني ل(، المتمثل في "1الفرعي الأول )ف

 ".لممراجع الخارجي، في ظل نرجسية الإدارة
إلى التأثير الإيجابي المعنوي لمخوارزميات الجينية عمى مستوى الشك الميني لممراجع وتشير النتائج 

(، عند مستوى معنوية أقل 1.717) ، في ظل سمة الميكافيمية الإدارية، حيث بمغ معامل الارتباطالخارجي
لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي (، المتمثل في "8%(؛ لذا سيقبل الباحث الفرض الفرعي الثاني )ف1من )

 ".معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل ميكافيمية الإدارة
ت الجينية عمى مستوى الشك الميني كما تشير النتائج، إلى التأثير الإيجابي المعنوي لمخوارزميا

(، عند مستوى 1.643لممراجع الخارجي، في ظل سمة السيكوباتية الإدارية، حيث بمغ معامل الارتباط )
لمخوارزميات الجينية (، المتمثل في "3%(، لذا سيقبل الباحث الفرض الفرعي الثالث )ف1معنوية أقل من )

 ".ني لممراجع الخارجي، في ظل سيكوباتية الإدارةتأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك المي
ويرى الباحث، بأن نتائج تحميل الانحدار البسيط في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، تشير إلى 
أن الارتباط الإيجابي المعنوي يتعاظم في ظل سمة النرجسية الإدارية، وينخفض تدريجياً في ظل سمة 

السيكوباتية الإدارية، وقد يرجع السبب في ذلك، لامتلاك سمة السيكوباتية الميكافيمية الإدارية، وسمة 
والميكافيمية الإدارية أدوات المكر والتخفي، مما يُضعف من قدرة الخوارزميات الجينية في التعرّف عمييا، 

 ومن ثم في التأثير عمى مستوى الشك الميني، إذا ما قورنت بسمة النرجسية.
 والتوصيات: الخلاصة والنتائج -7

يعد الموقف المحايد لعينة الدراسة من المراجعين الخارجيين، تجاه استخدام الخوارزميات الجينية في 
التعرّف عمى سمات الثالوث المظمم للإدارة، مرتبط باختلاف متطمبات الواقع العممي في مكاتب المراجعة 

حديثة في رفع كفاءة وفعالية أداء المراجع بجميورية مصر العربية، ومؤشراً لعدم الاىتمام بالتقنيات ال
الخارجي، عمى الرغم من امتلاكيا القدرة عمى تصنيف وتبويب وتحميل البيانات، مع القدرة عمى استنباط 
مدلول الكممات والإيماءات الجسدية، والتعرّف عمى اتجاىات وتفضيلات وسمات صاحبيا، ومن ثم التنبؤ 

 ;Garg and Garg 2021; Neirotti et al. 2021)لاف نتائج العديد من الدراسات بقراراتو المستقبمية، وىو عمى خ

Sarker 2021; Bhatia et al. 2020; Wang and Chen 2018; Burgstahler and Chuk 2017). 
كما يعد الموقف المحايد لعينة الدراسة، تجاه تأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة عمى مستوى الشك 

اجع الخارجي، مؤشراً عمى تجاىل المراجعين الخارجيين بمكاتب المراجعة في جميورية مصر الميني لممر 



 

 م                             2222يوليو                              المجلة العلمية للبحوخ التذارية                                                               العــــــدد الجالح          

 

 

 
111 

(، بجمع معمومات عن سمات الإدارة 17( الفقرة )811العربية، لإرشادات معيار المراجعة المصري رقم )
اعمال الشك  ( بأىمية85-88(، والفقرات )53( )18( الفقرة )841من مرحمة قبول التكميف، والمعيار رقم )

الميني عمى الرغم من قناعات المراجع الخارجي بنزاىة وأمانة الإدارة، نظراً لتوقع تغيير في الظروف تمثل 
دافع أو ضغط، أو قد توفر فرصة لارتكاب تحريفات جوىرية، مع أىمية توخي المراجع الخارجي لمحذر 

ا يصدر منيم من أقوال وأفعال، كما الشديد عند الاستفسار من الإدارة ومسئولي الحوكمة، عن كل م
 Sadeghpour et al. 2021; Mutschmann et al. 2021; Hobson and) يتعارض مع نتائج العديد من الدراسات 

Stirnkorb 2020; Aprillia and Maharani 2020; Hodson et al. 2018; D’Souza et al. 2018). 
يتم باختبار تأثير استخدام الخوارزميات الجينية عمى وفي ضوء اليدف الرئيس ليذه الدراسة، الذي ي

مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل سمات الثالوث المظمم للإدارة، جاءت نتائج تشغيل نموذج 
لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي ( "1الانحدار البسيط، لتقدم دليلًا عمى صحة الفرض الفرعي الأول )ف

"، وصحة الفرض الفرعي الثاني لشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل نرجسية الإدارةمعنوي عمى مستوى ا
لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل ( "8)ف

عمى لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي ( "3"، وصحة الفرض الفرعي الثالث )فالإدارةميكافيمية 
"، مما يؤكد صحة الفرض الرئيس لمدراسة الإدارةسيكوباتية مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل 

لمخوارزميات الجينية تأثير إيجابي معنوي عمى مستوى الشك الميني لممراجع الخارجي، في ظل )ف( "
 ة عمى:"، وعميو؛ تمتمك الخوارزميات الجينية القدر سمات الثالوث المظمم للإدارة

دارة المنشأة، حيث يصعب عميو تبرير تخفيض  - الحد من التأثير السمبي لمعلاقة بين المراجع الخارجي وا 
 مستوى شكو الميني، في ظل ارتفاع مستوى الثالوث المظمم للإدارة.

التأثير الإيجابي تمكين المراجع الخارجي من تقدير المستوى الموضوعي لشكو الميني، مما يساىم في  -
، وجودة قراراتو المرتبطة ورتفاع مستوى دقة تقديراتنتيجة لاالميني، أدائو مستوى جودة عمى 

المراجعة، عممية تخفيض تكمفة ومن ثم يو الفني، أبتخطيط وتنفيذ عممية المراجعة، وموضوعية ر 
 .عمى سمعتو وقدرتو التنافسية وأتعابوالأمر الذي ينعكس ايجاباً وارتفاع مستوى جودة مخرجاتيا، 

توفير دليلًا موضوعياً، عن مستوى الشك الميني الذي ارتكز عميو المراجع الخارجي، في قراراتو مرتبطة  -
 بعممية المراجعة.

 المساىمة في توفير وقت وجيد المراجع الخارجي، عبر التركيز عمى مواطن التحريفات الجوىرية. -
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مين والمستثمرين والمحممين الماليين، في المساىمة في رفع مستوى الثقة لدى أصحاب المصمحة، من المساى -
 مستوى جودة أداء المراجع الخارجي.

 المساىمة في الحد من قدرة الإدارة عمى التلاعب في الأنشطة التشغيمية والمالية لممنشأة. -

المساىمة في التقميل من عدم تماثل المعمومات، عبر رفع مستوى دقة وشفافية وموثوقية المعمومات التي  -
 التقارير المالية لممنشأة. توفرىا

وفي ضوء ما تقدم؛ يوصي الباحث بمزيد من الاىتمام لمتعرّف عمى قدرات الخوارزميات الجينية، 
 في رفع مستوى جودة أداء المراجع الخارجي بجميورية مصر العربية، وذلك عبر:

 الجينية.اىتمام الجيات المينية برفع مستوى الوعي بين المراجعين بمزايا الخوارزميات  -

 اىتمام الجيات الأكاديمية بتعميم تطبيقات الخوارزميات الجينية في المراجعة. -

كما يوصي، بالاىتمام بتأثير سمات الثالوث المظمم عمى قرارات الإدارة، المرتبطة بنظام الرقابة الداخمية، 
 التحريفات الجوىرية، وذلك عبر:والحوكمة، والتقارير المالية، والعاممين بالمنشأة، وما لذلك من انعكاس عمى 

اىتمام الجيات المينية برفع مستوى الوعي بتأثير سمات الثالوث المظمم، عمى قرارات المراجع الخارجي  -
 في جميع مراحل عممية المراجعة.

تطوير المقررات الدراسية في الجيات الأكاديمية، عبر أخذ تأثير سمات الثالوث المظمم للإدارة، عند  -
 لعممي لممراجع الخارجي.التأىيل ا

 تأكيد البورصة المصرية عمى أىمية نشر معمومات عن سمات الإدارة في التقارير المالية. -

 مقترحات لأبحاث مستقبمية: -8
 امتداداً ليذه الدراسة، يقترح الباحث العديد من الدراسات المستقبمية، من أىميا:

 المراجعة، في ظل سمات الثالوث المظمم: دراسة ميدانية.قياس أثر الخوارزميات الجينية عمى أتعاب  -

 دراسة العلاقة بين سمات الثالوث المظمم لممراجع الخارجي، وتكمفة عممية المراجعة: دراسة ميدانية. -
انعكاس الخوارزميات الجينية عمى مستوى ثقة المستثمرين، في تقرير المراجع الخارجي ذو سمات الثالوث  -

 انية.المظمم: دراسة ميد
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دراسة ميدانية لرد فعل المراجعين تجاه النرجسية الإدارية عند (. 8116عيسى، عارف محمد كامل. )  -

(. 11)6، مجمة المحاسبة المصرية. تقدير مخاطر غش القوائم المالية في بيئة الأعمال المصرية
 .178-131ص ص: 
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