
 
 

 

  

و  ات الأي ر اء على  ا"تأث ت ة داخل وخارج ال ا ال ال ام ال س
 " حف على ال احي ال اصة ل ة ال ن ات ال غ ع ال   م 

                                              /اس ح حام أ.د  
                                             /ال قد ي ع ام ال   ح

                                                  /يد ال   درو م ع
                                               /م ح م أح  أ     

لة ال   مة وم ق  ال
اضي   ال ر  ال ا وذل م  ع  العل ات  لل ل  ص ق لل ال ع  ي م أس ال

ل   ص ر ه ال ي لل ئ ف ال دة ح أن اله ع لفة وال ر ال ق وأسال ال خلال 
ة   ن احي ( ال اته م ال ان راته وم ه ق ح  هارة    –اللاع إلى أعلى م ت ة    – ال ج ل الف

ة    – ف ها) ح أ  –ال ف  وغ اضي ال يه ر ال ق ال ث في  ع ال  ر ال ن ال
ل  ي أف د إلى أداء ح ا ي عة م ة وال ع ب الق ي ت ة وال ن اص ال إلى ت أه الع
عة   ى س أق ة و ة ق ل اضات ع ل إن رة اللاع على ع لللاع وذل ع  ت ق

ا ال في  ر  ال م  ف  اله ع  في و ة  اس أرقام  ت  ه  احة  ال ل  م ة  ق ال ضات 
اث  لفة وس ر ال ق ال ام  اقات ح ي ذل م خلال اس ارزة   ال رس ال   م

ة م ال اضى وعل ر ال ة    ق ال اض ة ال ة ال ح  ل ل إلى أعلى م ت ص ة لل ي ق ج
. ات اللاع ان رات وام   ه ق

احة    وق  ي في ال ق ال ال اع على الإرتقاء  ر ت عة م ال ت أسال م ان
لامة  وال الأم  عامل  اف  ب ت  ي  وال ة  ا ال ال  ال ام  اس الأسال  ه  ه وم ض 

) . اح ح ع ال ل ال ام وت لة الاس ه ا أنها ت  اح ،    )  ٦: ٢١لل
ار  مان (و  لي نقلاً ع ب اء ما  ١٩٩٠) ( Pomanم م ة ال في ال م) أن ح

ا ه   ة لأعلى وأسفل  ادل جل ال ات ال راع وح ال فع  ة ال وال هي إلا ردود أفعال ل
ا في   لف  ة لل ف ولف أو ال احة ال ة في س ج ه أو ال حف على ال وال احة ال في س

احة  رس                                                              )٤٦: ١١(. ال

 
 اضى ر ال اذ ال ة  أس اض ة ال ة ال ل اضى  ر ال ي  جامعة   ورئ ق ال اد ال  ال

 ارزة رس ال اضى م ر ال ة  ق ال م ال ة وعل اض ة ال ة ال ي   ل اد ال  جامعة ال
 ة ائ اضات ال رس ال ح  م و ة وال اض ة  ق الإدارة ال اض ة ال ة ال ي   ل اد ال   جامعة ال

 اضة اب وال ة ال ي ام م احة  رب س ي   م اد ال  ال



 
 

 

  

(و   اح  الف ع العلا  اء   م)١٩٩٤أب  ال داخل  ة  الق ات  ت ام  اس م  أنه لاب 
احة  ال ق  ل قي  ال الأداء  ل  ش م  اب  للإق ة  اع م لة  س و ة  ص ال أ  م ق  ل

ة وأدوا ل أجه م ل ها: وت اح م ب اجهها ال ي ي قاومة ال ف زادة م ال لفة به   ت م
احة ض مقاومة .  -   جهاز ال
ه . - ا ال ال   ال
اح . ( - ة مقاومة لل ارات مائ ل ت ة لع ه احة ال امات ال  ) ٢٧٥:  ١ح

ل م ضح  ا ي و    ك ن جال  ٢٠٠٢(  Mark Gbrarioمارك ج  Jonم) ، ج
Galen   )نة م)  ٢٠٠٤ قاومة ال ات ال ر ها ب ي  ت ة وال ا ال ال ات ال ر أن ت

لي   ي م أعلى م ال الع ع ا  اء ال ، وه ة أث اهات ال ف ال م ات ح ت
قا ة ول ال ة الأرض اذب قاومة ض ال الإضافة إلى أنها لا تع على ال ي ،  ها  الع ومة ف

ة   ان ة إلى جان إم ة والأجه ع الأثقال ال ل  ث في ال ي ت الة ال تع على م الإ
قات  ة ب قلل م الإصا ونة و ا  م م ال ل م ف امل لل أداء ال في ال ال

اد ف ة والاق لات والأر .الع ه ل ال اقة و                    )       ٢٣٢ :١٩) ،(٦:  ٢٠(  ي ال
ا أوضح ه (  ك اس و م أح ع ي  اد ال ي ال وع أن م)  ٢٠٠٩علي فه

في   ه  ال ة  للق ي  م ال ار  ال ه  ه  ا ي ال  ه  ة  ل الع رة  الق ة  ل ل  الأم ب  الأسل
ه أداء ال ي لها خلال  م ار ال ال ة العاملة خلال ال مع  ة الأساس ل عات الع ارة ال

  ) ٢١٨، ٢١٧: ١٠(  ذاتها .
اح ل ال عة ع ة    ن وم خلال  ائ اضات ال ي لل هاز الف ة ال اض ة ال ع الأن   ب

حف على ال    ت له احي ال ي ل ق از ال فاض م الإن اقات ان ائج ال م خلال ن
اح جع ال ة وق ي ن اسات ال ارات وال اء الاخ فاض ال إلى   ن و م خلال إج اب ان أس

ة : اب الآت   - الأس
ة   - عة والق ي ال حف على ال وخاصة صف احي ال ة ل س ن فات ال فاض م ال إن

عة .  ال ة    ال
اء على الأرض أو داخل    - ة س اع ام الأدوات ال إس ر  افي لل ق ال م ت ال ع

اء .   ال
لاع   احوم خلال إ ضه ي    ن ال قة وم خلال ما س ع ا راسات ال ي م ال على الع

ل ت في م  ق أف ة إلي ت ا ال ال ام ال إس ات  ر د ال اح أنه ق ت ال
ة ذاتها،   هارة ال ة العاملة في ال ل عات الع ام نف ال ني ، م خلال إس الأداء ال



 
 

 

  

ار   اه ال ال وفي نف ات ام ال إس ر  ف م ال ا ه اله ة ، وه هارة ال ي لل ان ال
ل إلي أعلي  ص ي لل اضي ال ا ال ة لل ن فات ال ة ال ل علي ت ي تع ة ال ا ال
ة ل   ا ال ال ام ال اح م إس ف ال ق ه ة، وه في نف ال ل ات ال ال

احي ا ني ل ام  ال ال إس ابي  أث الإ قال ال حف على ال ، وذل ع  إن ل
ع   ت  ل  و ال  على  حف  ال احي  ل الفعلي  الأداء  إلي  ة  ا ال ال  ال ات  ر ت
لي   ل الع اه الع جل في ات راع وال عة لل ال ة  ة ال ها الق اح وأه ة لل ن فات ال ال

لفة . احات ال  لل

  : ف ال   ه
و  ات الأي ر ف على تأث ت ع ف ال الى ال ة داخل إيه ا ال ال ام ال س

ة   حف على ال (ع احي ال اصة  ل س ة ال ن ات ال غ ع ال اء على م  وخارج ال
ة).   ال الأساس

  : وض ال   ف
ا   - ات درجات ال س اً ب م ائ وق دالة إح ج ف ة ت ن ات ال غ ع فى ال لى و ال س الق

. ع اس ال الح ال ة ) ل ة ال الأساس حف على ال (ع احي ال ) ل س   (ق ال

-   : اردة في ال ات ال ل   ع ال
ة:   ا ال ال   ال

لها م   اوح  ا ت ال م ال ارة ع ح ال لها مقاومات ٧  –٣وهي  ه ال م وه
ة:   ان الأت فها م خلال الأل ال وت ت ة  ت لفة م  م

ي  ( ن الف ي، الل ه ن ال ن الأخ، الل ن الأح، الل ن الأزرق ، الل   )٣٤:  ١١()   الل

 : و ات الأي ر   ت
اح     الف العلا ع  اع أب أن م  ع  ن  " ه احة  ال و في  الأي ر  ال ان  إلى 

احة. ( د ال ي ت ان م ال ر الإم ق ة  ات ق ام ح ة اس ان إم ر ي    )   ٢٣٨: ١ال

قة :  ا راسات ال   - ال
ة:  راسات الع   أولاً  ال

سف (  – ان "فاعل)  ٨م) (٢٠١٠دراسة ش أح ي ة  ع ا ال ال ام الاح ة اس
ارزة"  ها  الأداء في راضة ال ة وعلاق عة ال لي وال ق الع   على دلالة ال



 
 

 

  

–    ) ب  م زناتي  في  م ( ٢٠٠٩دراسة   ( ي  ١٤م  ر ت نامج  ب تأث  ان"  ع  (
احة ي ل ق وران وال ال ء وال ة علي ال ل رة الع ة الق ات ل و م زحف علي  ١٠٠أي

اش "      ال لل
ي م (  – ام ال ام   )٥م) (٢٠٠٨دراسة رشا ع إس ح  نامج مق ان" تأث ب ع

جل ة لل ل رة الع ة على الق ا ال ال لة " الأح اق دفع ال ي ل ق راع وال ال    وال
وك م (   – فى م ام )  ٦م) (٢٠٠٨دراسة رشا م إس ح  نامج مق ان "تأث ب ع

هارات في  ال ع  أداء  ة وم  ج ل والف ة  ن ال ات  غ ال ع  ة على  ا ال ال  الأح
ة "  ائ ة ال   ال

–  ) تق  س حاجي  (٢٠٠٥دراسة س ال  )  ٧م)  ح ام  إس ر  ال تأث  ان"  ع
حف "  احة ال ي س اش ة ل ات ة وال ن رات ال ع الق اء على  ا داخل ال   ال

مي (   – ه ح علي الف ال  )  ٣م) (٢٠٠٤دراسة ال ام الأح ان "تأث اس ع
اش ة ال ال ي  راع للاع جل وال ة لل ل رة الع ة على الق ا    " ال

مي(   – ان ب ة  )  ١٥م) (٢٠٠٢دراسة ن سل ا ال ال ات الأح ر ة ت ان"فاعل ع
ة  اشة وال ة الف ي وث اصة وم أداء صع ة ال ن اص ال ع الع ة  ام والأثقال على دي

ة "  قا ات الإ ة في ال   الغا

ة :  راسات الأج اً  ال   ثان
دا  &  دراسة أك تاك  – ماس ن  م) ١٩٩٩( Akim Takash & cono Massodaك

ر ) ١٦( ان" أث ال وع لات "  الأي ة على ت م الع ات ق   لف
ون    – س وآخ ان  )١٨م) (١٩٩٧(HUS.T.G,AndOthers دراسة ه تأث  "   ع

ر   ام ت إس ف  ة لل ات الق ر وت حف علي  الأي احة ال فع في س ة ال عة وق علي س
"     ال

اءات ال  ة وج  خ

 : هج ال   م
اح م ال ي   ن اس هج ال لي  اال اس الق ب ال أسل ة  ة واح عة ت ام م س

عة  ه ل لائ ع وذل ل .وال   ال

  
  



 
 

 

  

 : ع ال   م
ده   الغ ع ي وال اد ال ة ال اف حف على ال  احي ال ع ال فى س ل م ي

ة م  ١٧( حلة ال اح في ال ي   ١٩:   ١٧) س ر ة ع العام ال   .  ٢٠١٩س

  : ة ال   ع
ع ال  حف على ال م م احي ال ة م س قة الع ال ة ال  ار ع  ت اخ

)١٧) إلى  ف  م اً  لا  (١٠ ) و  ة  الأساس ال  ة  ع وه  اح  س راسة  ٧)  لل اح  س  (
ة م   حلة ال ة في ال لا ي   ١٩:   ١٧الاس ر ة ع العام ال   . ٢٠١٩س

اح  ة  وقام ال اد ع اء لأف اد معاملات الإل إ ان وذل  ال اصة  اسات ال اء ال إج
ل ة ق حة ال الاساس ق و ال ات الأي ر ء ت ت ول رق (  ب ضح ذل ج  )  ١و

ول (   ) ١ج
ة ال في  اء لع ار ومعامل الال اف ال ابي والان س ال ال

) ن = ارات(ق ال  ١٠الاخ
ع  ن

ارات   الاخ
ار   أس الاخ

ة   وح
اس   ال

س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

س   ال
معامل  
اء   الال

ة م و  الان

ة ال   ٠٬٢٢ ١٨ ٠٬٨٧ ١٧٬٩ س

ل   ٠٬٤٣ ١٧٥٬٥ ٥٬٠٣ ١٧٦ س ال

زن   ٠٬١٠ ٦٩ ٦٬٤٦ ٦٩٬٨ ك ال

ي  ر ة الع ال  ٠ ١٬٥ ٠٬٥٢ ١٬٥ س

ال  
ني   ال

ث الع   ٠٬٥٠- ١٩١٬٥ ٩٬٤٥ ١٨٧٬١ س ال

د ث الع  ١٬٩٧ ٣٥ ٣٬٦٣ ٣٥٬٩ س ال

ف   ونة ال  ٠٬٩٨ ٢٤٬٥ ٤٬٠٦ ٢٥٬٥ س  م

ت  ار ب   ٣اخ
 م ١٥× 

ة   ٠٬٢١ ١٢ ٠٬٧٨ ١٢ ثان

ول ( ح م ج ت  ١ي ) وق ان ارات ( ق ال اء في الاخ ) أن  معاملات الال
ب ارات  ٣  (    ما  الاخ م  ل  في  ة  ال الاع م  ب  تق زعات  ال أن  إلى  ا   وه  (

ة.  ة ال الأساس ان ع ل على ت ا ي ا م ني وه ة) وال ال م و   (الان

انات:  ع ال مة في ال على أن      أدوات ج انات ال ع ال ي أدوات ج ار وت ت اخ
ة في  ن ذات فاعل دة لل وهي:ت ان ال   اس ال



 
 

 

  

: ر اس وال ة ال   أدوات وأجه
-    . ال ل  اس ال ام ل   جهاز ال
ام. - ل ج ال زن  اس ال ي ل ان    م
ال . - اس الأ اس ل   ش 
-  . ال افات  ي ال ان ل   اش وأل
-        .   ش لاص ع
ا - ال ال  ة. ال
- . م اس ال ة ل ون قاف ال   ساعة إ
احة. - ام ال   ح

مة:  ارات ال   الاخ
- . ال ام  س ة جهاز ال اس ال ب   اسات الأ
ي.  - ان ال ال زن    اس ال
ونة. -   اس ال
ة  - ل رة الع   اس الق
د*   ث الع ار ال   اخ

ار  ث الع م *اخ ات . ال   ال
عة (  - اس ال ت ل ار ب ة . ١٥× ٣اخ احة ح   ) س

ة   لا راسة الاس    ال
اح ال ة    ن اع  ل الع رة  الق ة  ل حة  ق ال و  الأي ات  ر ت ف  ت ب  أسل في 

اح راع ل جل وال لات ال ي قام    يلع ة ال لا راسة الاس ائج ال حف علي ال على ن ال
ة م  بها في ا م ة ال امها(٨/٢٠١٩/ ٢٨م إلى  ١٥/٨/٢٠١٩لف ة ق ن  ٧م على ع ل اح  ) س

ة.  ة ال الأساس ع الأصلي لل وم خارج ع   ال
  

مة في ال  ارات ال ة للاخ عاملات العل  ال
اح ال ة    ن قام  (الع على  ال  في  مة  ال ارات  للاخ ة  العل عاملات  ال اء  إج

) امها  ق بلغ  ق  ة  الأساس ة  ال ك ض  ت ل  ي  وال ال  ع  م م  ة)  لا ) ٧الاس
امها (   ها ق بلغ ق ح عل ق ي ال ر نامج ال ي ت ت ال ة ال ة الأساس ، والع اح )    ١٠س



 
 

 

  

ال اح م  ت  س ت  اضة وق  اب وال ال ة  ي ع ل ا ال احة  ال ام  ر  ال اح 
 . اح ة لل ن ات ال غ اس ال ارات ق ال ل   الاخ

ارات: ق الاخ   -ص
ات   غ ي ت ال اسات ال ارات وال ق الاخ اب ص اصة  ل ني (ق   ال ال ال

ارات   الاخ ه  ه ب  فقام   ، اي ال ق  ص اح  ال ام  اس ة  الأساس ال  ة  للع  ( ال
دها (  ة ع لا ة ال الاس اسات علي ع ة  ٧وال اح وع دها (خ  أ) س اح  ٧ع ) س

ة م   ع ال وذل في الف اد   م م خلال٨/٢٠١٩/ ١٨إلى    ٢٠١٩/ ١٥/٨م خارج م إ
ار( ام اخ اس ة )  عة غ ال ة)، و( ال عة ال وق ب (لل ) ،   T.testدلالة الف

ول( ضح ذل ج  )الأتي:٢و
ول (   ) ٢جــ

عة غ ال ة وال عة ال وق ب ال )دلالة الف ارات (ق ال ن =  ة للاخ
)٧(  

ع  ن
ارات   الاخ

ار ا  س الاخ
ة   وح
القي 
 اس 

ة  عة ال  ال
عة غ   ال

ة  ة (ت)  ال
ة   ال

م 
لالة  س    ال ال

ابي   ال

اف   الان
ار   ال

س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

ال  
ني   ال

ث  ار ال اخ
 الع

 دال  ٤٬١٠ ٢٬٩٣ ١٤٩٬٥٧ ٢٬٢١ ١٥٩٬٧١ س

ث  ار ال اخ
د  الع

 دال  ٥٬٨٥ ١٬٠٦ ٢٢٬١٤ ٢٬٢٢ ٢٩٬٥٧ س

ال  
ني   ال

ف  ونة ال  دال  ٩٬١٨ ٠٬٩٧ ٢٠٬٤٢ ١٬٢٧ ٢٤٬٥٧ س  م
ت   ار ب اخ

 م   ١٥×  ٣
ة   دال  ٣٬٨٧ ٠٬٧٨ ١٧٬٤٢ ٠٬٧٥ ١٤٬٧١ ثان

لالة ( ة ع م ال ول ة (ت) ال  *١٬٩٤) = ( ٠٬٠٥  (    
ول رق ( ح م ج اً ع م (٢ي ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ) في ٠٬٠٥)ت

ة أك م   ة (ت) ال ان  ة، ح  عة ال الح ال ني ل ارات ال ال اخ
ة ع م   ول لالة (ة (ت) ال ارات ال ٠٬٠٥ال ق اخ ل على ص ا ي ني   ) م ال

  . لف ع ال راتها علي ال ب ال ) وق   (ق ال
  



 
 

 

  

ارات ات الاخ   ث
اح ق ال ي ي اح  ن ل مة في ال قام ال ارات ال ات الاخ قة    ن م ث ام  اس

قه   ار وعادة ت ارات علي  (Test – Re testت الاخ اء ال الأول للاخ إج ) فقام 
 ) ده  ع الغ  ال ة  لا الاس ة  م  ٧الع ي وذل  اح  س ت  ٢٠١٩/ ١٥/٨)  إعادة  ث   ، م 

م   ة وذل ي ة علي ذات الع ان ة ال ارات لل ة أ٨/٢٠١٩/ ٢٥الاخ فارق ع ام ب ال  م 
ول( ضح ذل ج اني ي           )الأتي:٣الأول وال ال

ول (   ) ٣جــ
)           (ن =   ارات (ق ال اني للاخ ا ب ال الأول وال ال   )٧معامل الارت

ة (ر)  لالة (*  ة ع م ال ول     )  ٠.٥٨) = (٠.٠٥ال
ول رق (   ح م ال ات ٣ي س ة ب م اً  ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ) ع

ني ق ال ع م (ال الأول   ارات ال ال اني للاخ ) ح ٠.٠٥وال ال
ارات (ق   ه الاخ ات ه ل على ث ا ي ة م ول ها ال ة أك م  ة ( ر) ال جاءت 
ما   اوح  ت ي  ال اني  ال وال  الأول  ال  ب  ا  الارت معامل  ذل   و   ،( ال

) ة.٠٬٩٧  –٠٬٩١ب ات عال ارة ذات معاملات ث ارات ال ل علي أن الاخ ا ي   ) م
حةأساليب تنفيذ البرنامج التدريبي (لتدريبات الأيزوكيناتيك  ق   )  ال

احا ال راسة   ن س  ال ائج  ن علي  ح  ق ال ي  ر ال نامج  ال ف  ت أسال  ي  ت في 
ي قام بها في ة ال لا ة م    الاس م ة ال ة  ٢٠١٩/ ٢٨/٨م إلى  ٢٠١٩/ ١٥/٨الف م على ع

ع  ن
ارات  الاخ

ار  أس الاخ
ة   وح
اس   ال

اني ال الأول   ال ال
  معامل
ا  الارت

م 
لالة  س  ال ال

ابي   ال

اف   الان
ار   ال

س  ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

ال 
ني  ال

ث  ار ال اخ
 الع

 دال  ٠.٩٧ ٢.٤١ ١٦٢.١٤ ٢.٢١ ١٥٩.٧١ س

د  ث الع ال
ات  م ال

 دال ٠.٩٤ ٢.٢٨ ٣٠.٢٨ ٢.٢٢ ٢٩.٥٧ س

اس   ار  اخ
ونة   فم   ال

  دال  ٠.٩٧  ١.٤٩  ٢٥.٧١  ١.٢٧  ٢٤.٥٧  س

ت   ار ب اخ
  م   ١٥×   ٣

ة   دال  ٠.٩١  ٠.٨٩  ١٣.٨٥  ٠.٧٥  ١٤.٧١  ثان



 
 

 

  

امها ( ف  ٧ق ة ، وذل به ة ال الأساس ع الأصلي لل وخارج ع ا ال ل اح  ) س
ل علي ما يلي: ص     ال

ف ت – ات ي أن أسال ت ر . ت حف على ال احة ال و ل   الأي
ي  – رجة.أت لفة وم قاومات م ات  ر ه ال ف ه   ن الأسال ل
– . ات ق ال غ امها ل ي  اس اسات ال ارات وال ي أن الاخ   ت
ر عل  –       ل ال م ح ي ل زع ال ي ال لي ت ل الع ب الع قاً لأسل ة  ل عات الع ى ال

حة. ق ات ال ر ف ال م في ت و ال   الأي
ة  –       اس ر م قة ت ة  تفع ال ر الف م قة ال ي  ي    ت ر نامج ال ف ال عة ت ل

ح.  ق   ال
حة ق و ال ات الأي ر    -:  أسال تق ت

ة    ع ة وال ل اسات الق ائج ال حة م خلال مقارنة ن ق و ال ات الأي ر ت تق ت
فة تأث  ع ة ل ائ ق الإح ال ائج  ه ال ة ه ارات ق ال وذل م خلال معال فى الاخ

ام  ات اس ر حف على ال  ت احي ال ي ل ق هار وال ني وال و على ال ال     الأي

ة لل   ف ات ال   ال
اء   اس إج ل  اتال   ةالق
اح   ات ال  ن قام ال غ ة ل ل اسات الق اء ال  إج

ة م   الي:  ٢٠١٩/  ٩/  ٢٠م إلى  ٢٠١٩/  ١٧/٩في الف   م  على ال ال
ل  – ات ( ال غ اة .  –اس م غ ة ال اض الة ال ال زن ) وذل    ال
جل  اس    – لات ال ة لع ل رة الع ة (الق ن ات ال غ ف    –ال ونة ال اح    –م عة ) لل ال

اة . غ الة ال ال احة  ام ال اة وح غ ة ال اض الة ال ال   ، وذل 

حة ق و ال ات الأي ر     ت ت
م     ة  الف في  اح  ال علي  ح  ق ال ي  ر ال نامج  ال ت  إلى ٢٠١٩/ ٢١/٩ت  م 

اقع (٢٠١٩/ ١٢/ ٢٠ ام  ( ال ١٢م ب ة أ ر ات ت ع على أرع وح ل أس ع)    - أس
في    -الأرعاء   -الاث س ال اص لل ني ال اد ال ة الإع عة) في ف ام  ٢٠١٩ال م في ح

اة، غ الة ال ال احة  ة م ال  ال ا و ب ات الأي ر ي لل ر ل ال ي  وت تق ال ر ل ال
ـ سال س ى   ٪٥٠ال ي الأق ر ل ال اح ٪٩٢٬٥إلي ال ل س ل ل ي ح   . م أق

  

  



 
 

 

  

ة   ع اسات ال اء ال   إج
م   ة  الف في  ال  ات  غ ل ة  ع ال اسات  ال ع  ج اء  إج إلى   ٢١/١٢/٢٠١٩ت 

قة    ٢٠١٩/ ١٢/ ٢٣ ا اسات ال ع ال ل ج ة وت ت ل اسات الق قه في ال على ن ما ت ت
ل  ة ل ارة مع الي:افي اس   ل

جل   – لات ال ة لع ل رة الع ة (الق ن ات ال غ ف   –اس ال ونة ال ة)    –م عة ال ال
، وذل اح اة .  لل غ ة ال اض الة ال   ال

ها ول غها وج انات وتف ع ال     ج
ي ت   ارات ال اح في الاس ل س اصة  انات ال غ ال ة ث تف ع اسات ال اء ال ت إج

ا.  ائ ها إح ها ث معال ول فها وج ى ي ت ل ح ادها ل   إع
ائج  ض ال هاع اق ها وم  وتف
ض  ني على ي الف ال ال اص  ات درجات   : "ال س اً ب م ائ وق دالة إح ج ف ت

 ( ة ال حف على ال (ع احي ال ة ل س ن ات ال غ ع فى ال لى و ال اس الق ال
ع اس ال الح ال   ". ل

اح ض قام ال ة الف ق م ص ائج    ن ولل اسات قارنة ن ات ال س وق ب م الف
عة  ة ق ال (ال ة الاساس مة في ال للع ة ال ن ارات ال ة فى الاخ ع ة وال ل الق

اح ت، وقام ال ة) أن وج ات    ن ال س وق ب ال ار دلالة الف ام اخ  ) T-test(  اس
ة   ل اسات الق احل ال ة ال على م ار ن ف على م ال فى  واخ ع ة وذل لل ع وال

وق  الف دلالة  فة  ع ول حة،  ق ال و  الأي ات  ر ت ام  اس ع  وج  إن  ني  ال ال 
ول( ضح ذل جـــ ة، و ع ة وال ل اسات الق ات ال س ة ب م ائ   ): ٤الإح

  

ول (     ) ٤جـــ
ة  ع ة وال ل اسات الق ات ال س ة ب م ائ وق الإح   دلالة الف

ني (ن =       ارات م الأداء ال   ) ١٠فى اخ

ني   ارات م الأداء ال  اخ
ة   وح
اس   ال

ة ل اسات الق ة  ال ع اسات ال  ال
T. 

test 
وق ب  الف
ات  س  ال

ة  ن
 ال

م 
لالة  س  ال ال

ابي  ال
اف   الان
ار   ال

س  ال
ابي  ال

اف   الان
ار   ال

ات د م ال ث الع ار ال  دال ٪ ١٤٬٢٠ ٥٬١ ٩٬٣٧ ٣٬٥٢ ٤١ ٣٬٦٣ ٣٥٬٩ س اخ
ف ونة ال ار م  دال %  ٨٬٦٢ ٢٬٢ ٥٬٠٣ ٣٬٩٧ ٢٧٬٧ ٤٬٠٦ ٢٥٬٥ س اخ

عة  ت لل ار ب  دال %  ٥٬٨٣ ٠٬٧ - ٦٬٧٨ ٠٬٦٣ ١١٬٣ ٠٬٧٨ ١٢ ث اخ

ة ع م ( ول ة (ت) ال  *١٬٨٣) =  ٠٬٠٥         



 
 

 

  

ول(   ــح م ج ـ ة  ٤ي ل ات الق ــ اسـ ات ال ــ سـ اً ب م ــائ ـ وق ذات دلالة إح د ف ) وج
ة فى ع ــــات ال اســـ ـــــــالح ال ة ل ع ان   وال ) ح  ني (ق ال ــــ الأداء ال ـــ ارات م اخ

ة ع م دلالة ( ول ة (ت) ال ة أك م    ) .٠٬٠٥ة (ت) ال
ول ( اً م ج ح أ ني (ق ٤و ي ارات م الأداء ال د ن ت فى اخ ) وج

ات  ث الع م ال ار ال ــــــــــــ في اخ ة ال ــــــــــــ ) ح بلغ ن ا بلغ   )٪٧٬٥(  ال ب
ات ( د م ال ث الع ار ال ــــ في اخ ـــ ــــــ ة ال ــــ ـــ ــــــ ف  ٪١٤٬٢٠ن ونة ال ار م )، وفي اخ

ــــــ ( ة ال ــــــ ــــــ (٪٨٬٦٢جاءت ن ة ال ــــــ عة جاءت ن ــــــ ــــــ لل ت ار ب )  ٪ ٥٬٨٣) وفي اخ
ة. ع اسات ال الح ال  ل

اح جع ال رة ال  ن و ــ الق ـــ ادث فى ع ــ ال ـــ غ أو ال ــلات ذل ال ـــ ة لع ــل ـــ ع
حة   ق و ال ات الأي ر ضـه ل ت ة تع ة ال ) ن اح (ع ـ راع لل جل وال ال
ة أدت إلي  ة وم قة سـل اضـي  ـ الأداء ال اد الارتقاء  ي تع على أسـ وم ال

ــــ اف ب الع ــــ ال راع وت جل وال ــــلات ال عة لع ــــ ة وال قابلة  زادة الق لات العاملة وال
اد علي   ــــاً م خلال الاع ـــــــــ ة، وأ ـــــــل ــــــ اف الع اض للأل لها م خلال الإقلال م زم الإن
هـار   عـة الأداء ال ف مع  ـة وت ـاه ال د في نف ات ي ت ـ ال و ـات الأي ر عـة تـ م

لاً م   ــ  ــــــــ ي ، و "(والف ي ـــــــ ال " و "م ن إلى أن الأداء )  ١٢)(م٢٠٠١"م علاو
ل  ــ ى ت ة) ال ــل رة الع عة (الق ــ ال ة  ة ال اج الق ر  على إخ ق ع  اجح  اضــي ال ال

ة.  اض ة ال ع الأن  أساساً ل
  " ـ الع ال لاً م "ع ـه  ـة مع مـا أشــــــــــار إل ـال راســــــــــة ال ه الـ ـائج هـ ف ن وت

) " ــ ــان ال ــاء ال ١٩٩٦و"نــار ون أنــه  م) إلي أن العل قــ ع ــ  و ــ الأي ر ــ ي لل ــ
الإضــافة   عة  ــ ة وال ل م الق ى تع على  اضــات ال اً لل ة تأث ــل اضــات الع ــل الإن أف

اضـي. (  اء أداء ال ة أث ل عة ال ـ ه لل ـا اض م عة ان ـ ر  ص ال ح ف   ٩إلى أنة ي
 :٧٧(  

ـــــح " ضــــ اح" (و ة تلع دوراً هاماً فى ) أن ال٢(م)١٩٩٧أب العلا ع الف ــــــل ـــ رة الع ق
ـا زادت  ل ـة  ء ال ـ بـ ة ع لـ ة ال فع أو الق ة الـ ـا زادت ق ل ا فـإنـه  ، وعلى هـ ــــــــــــــ ـ ال ت
ت   ــلة م حالة ال ـ قال الع ــ م ان ـ عة الق ـــ ق ال ل على ت ة م خلال الع عة ال ســـ

. اض والع   إلى الإن
ــــ   ـ ا  ""خال ع ك ة  ٢٠٠٢(ال ـــــل ة الع ــــ ـ ة في الأن ـــــل رة الع ة الق م) إلي أه

احة،   ـــ ا في راضـــة ال عة  ـــ ة مع ال الق ع ال ي  ـــ ار ال ار وال ع الاســـ ا ذات ال



 
 

 

  

ة  ة م الق اج درجة عال ع إخ ـ ى  ة ح ة عال ـل رة ع ق اح أن ي  ـ ا  على ال وله
ل د  جل و افعة لل ة. (ال ل هارة ال عة ع أداء ال ة م ال   ) ٢٠:  ٤رجة عال

ــــــات  راسـ ي م ال ائج الع ه ن ة مع ما أشـــــــارت إل ال ــــة ال راســـ ه ال ائج ه ـــــــاً ن ف أ وت
و لها تأث   لي الأي اض الع ام الإن اس حة  ق و ال ات الأي ر قة علي أن ت ا ال

ة   ابي   وفعال في ت ـلات ا ة للع ـل ة الع ة الق ـاع على ت ة و ن اقة ال اصـ الل ع
ــة " راسـ ة   ــل ـ رة الع ــ الق ـ ــة ع هار وخاصـ ة في الأداء ال ــ ـ فى زناتي  العامة وال ــ م

ي"و)  ١٤م )(٢٠٠٩"( ـــــــام ال في"  "و )٥م ) (٢٠٠٨"(رشـــــــا ع ـــــــ )  ٦م)( ٢٠٠٨(  رشـــــــا م
ــ حاجي سـ ــ ــ"و )  ٧م)(٢٠٠٥" ( و"سـ ـ ه ح ف ب " )٣م ) (٢٠٠٤"(ال  David"  د

Perin, ")لف ع  ١٧م)(٢٠٠٠ ي ت ي وال ر نامج ال ــــــ وال ة وال لاف الع ) ، مع اخ
و له  ر الأي ب ال ـــــل ــــ ام أســـ ــــــ اســــــ ر  ان علي أن ال الي إلا أن الاتفاق  ال ال

ة. ل رة الع ة ع الق ابي على ت   تأث إ
اد  ـ أف ) إلى ت ة (ق ال ـل رة الع الق اصـة  ة ال ن ارات ال ائج الاخ ـ ن ا ت ك
ات   ر اً م خلال ال و ة أي ـــل ـ رة الع ة الق ل على أن ت ا ي ة، م ـــاســــ ة ال الأسـ ع

ـــلا ــــ ة لع ـــل ــــ رة الع ة الق ة ل ا ال ال ام ال ــــ ، واســـ هار عة الأداء ال ة ل ــــ اســـ ت ال
احة   ــ هار ل ــ الأداء ال ات م ل اســ مع م ا ي ــاً  ــ ة خ ــ راع وال جل وال ال
ة   ـــــ ة، ح بلغ ال ن ة ال اح ة فى ال ة ال الأســـــاســـــ م ع حف على ال أد إلى تق ال
ة   ع ة وال ل ـــــات الق ــــ اســـ ات ب ال ث الع م ال ار ال ــــــــــــ في اخ ــــــــــــ ال ة ل ال

ث ٪٧٬٥( ار ال ــــ في اخ ــــ ال ة ل ة ال ــــ ا بلغ ال ة، ب ع اســــات ال ــــالح ال ) ل
ة ( ع ة وال ل اســــات الق ات ب ال د م ال لغ ٪ ١٤٬٢٠الع ة، و ع اســــات ال ــالح ال ــ ) ل

ة ( ع ة وال ل اســــات الق ف ب ال ونة ال ار م ــ في اخ ــ ــ ال ــ ة ل ة ال ــ ــ   )٪ ٨٬٦٢ال
عة   ـ اس ال ـ ل ت ار ب ـ في اخ ـ ال ة ل ة ال ـ لغ ال ة ، و ع اسـات ال ـالح ال ل

ة ( ع ة وال ل اسات الق ة.  ٪٥٬٨٣ب ال ع اسات ال الح ال   ) ل
ض  ق الف ل ي ني* و ال ال اص    ال ي على:  ال

ات درجات ال  " س اً ب م ائ وق دالة إح ج ف ة  ت ن ات ال غ ع فى ال لى و ال اس الق
ع اس ال الح ال ) ل ة ال حف على ال (ع احي ال   ".ل س

  
  
  



 
 

 

  

اجات :   الاس
ء  ففي ضــ احة   ه انات ال ــها والإم ــائ ة ال وخ ود ع ضــه وفي ح ال وف

اجات   ــــ ــــل إلى الإســـــــــ صـــــــــ اح ال ، ق أم ال ف ال ق ه اءات ل ه م إج ف وما ت ت
ة:  ال  ال

ي)   -١ ـــــابهة للأداء ال ات (ال و ــلي الأي ــ ـ اض الع ب الإن ام أســـــل أســـــ ر  إن ال
عة الان ة ل ــ ـــ اســـ ــال ــــــ د إلى ت حف على ال ي احة ال ــ ـــ ـــ ك ل ــلي ال ــــــ   اض الع

ة ( ق ال )  ن اص ال ني في الع احم الأداء ال . ىل حف علي ال  ال
ل    -٢ ـ ابي و ة لها تأث إ ر الها ال ل أح ـ ـائ ت اها وخ حة  ق ات ال ر أن ال

رة ا ة الق ة في ت ـــائ وق دالة ذو دلالة اح ج ف ، ح ت راع جل وال ــلات ال ـ ة لع ـــل لع
ــــ ( اً ع م ــــائ ة  ٠٬٠٥إح ة ال الأســــاســــ ع لع لي وال اســــ الق ات ال ســــ ) ب م

 .( ة (ق ال ن ارات ال ع الاخ ع في ج اس ال الح ال   ل
ات : ص  ال

ت ع ا أســـــــــف لاقاً م ا ال وأن اجات ه ء اســـــــــ ة  في ضـــــــــ راســـــــــة م أه ه ال ه ه
احة   ــــــــ راع ل جل وال ــــــــلات ال ة لع ــــــــل رة الع ة الق و في ت ات الأي ر ام ت أســــــــ

ة: ال ات ال ص اح ال م ال ق حف علي ال ،   ال
ة في   -١ اب ا لها م آثار إ ة ل ا ال ال ام ال اســ و  ات الأي ر ام ت ورة اســ ضــ

ة   حف على  ت احة ال ـ هار ل ـ ال ـ ال راع وت جل وال ـلات ال ة لع ـل رة الع الق
.   ال

ي   -٢ ـ ف ال ف ـة و ـا ـال ال ـل ال ـاح م ــــــــــــــ ة اللازمـة لل ف الأدوات والأجه ورة ت ضــــــــــــــ
. اح و مع ال ات الأي ر ام ت قاومة ع أس ات ال ر اع في ت ي ت عانف ال  وال

ــــــــ    -٣ ة ت ان فاعل ــ ــــــ اف ل ل الأ ع ق ام ال ــة  اصــــــ ـــــلات ال ـــ ر الع ام ب الاه
اف. ع للأ ي م ال قل ال ة ال اف وفاعل لات الأ    م ع

  
  
  
  
  

  



 
 

 

  

اجع    ال
ة : اجع الع   -ال

اح -١ الف ا "، دار الف  أب العلا أح ع ات العل احة لل ر ال   :" ت
ي،    م. ١٩٩٤الع

اح:"  -٢ اضــــــــيأب العلا أح ع الف ر ال الع  -ال ة"، دار الف ج ل ــــــــ   يالأســــــــ الف

ة،   م.١٩٩٧القاه

ـــــــ علي -٣ ه ح جل    : ال ة لل ــــل ــــ ـــ رة الع ة على الق ا ال ال ام الأح ـــــ ـــ "تأث اســـ
راع ة   وال ل رة،  ــــــ ــــــ غ م اشــــــ "، رســــــالة ماج ة ال ال ي  للاع

، ة لل اض ة ال ان،  ال   م.٢٠٠٤جامعة حل
احي  خال م ع ال  -٤ ــ ــ ــة ل اصــ ة ال ن اقة ال ــ الل اصــ ي وع ــ ــ ــة ال ال :"دراســ

ة   ة ال ل رة،  ــ ـــ ــ غ م ـــ ــالة ماج "، رســـ ــ اشـــ ة ال ــ ـــ ــافات الق ـــ ال
،ال ة، جامعة أس   م. ٢٠٠٢   اض

٥-  : ي م ـــــــام ال رة    رشـــــــا ع ة على الق ا ال ال ام الأح ــ إســــــــ ح  نامج مق " تأث ب
جل ة لل ــل لة "، رســالة  الع اق دفع ال ــ ي ل ق ــ ال راع وال غ    وال

ة ة ال ل رة،  ات، م ة لل اض ،  ال قاز   م. ٢٠٠٨جامعة ال
ف  -٦ ــ ــــــ ــا م وكرشــــــ ع    ى م ة على  ا ال ال ام الأح ــ إســــــــــ ح  نامج مق : " تأث ب

ات  غ ة   ال هــارات في ال ع ال ــــــــــــــ أداء  ــة وم ج ل ــــــــــــــ ــة والف ن ــ ال
ـة   ـة ال ل  ، ـالـ ولي ال ي الـ ت العل ر، ال ــــــــــــــ ي م ـ عل ة،  ـائ ال

 ، قاز ات، جامعة ال ة لل اض   م. ٢٠٠٨ال
ــ حاجي تق   -٧ ســــ ــ ال ال  ســــ ام ح ــ ـــ إســــ ر  ع  : " تأث ال اء على  ا داخل ال

رات  ــــــ ،   الق حف " ، رســــــالة ماج احة ال ي ســــــ اشــــــ ة ل ات ة وال ن ال
  م.٢٠٠٥جامعة ال ، 

ــف  -٨ ســـ ــ أح ي ــــــــ  شـــ ق الع ة على دلالات ال ا ال ال ام ال ة إســــــــ لي :" فاعل
عة ا  وال ه ة وعلاق ي   الأداء في راضة الال ارزة "،  عل

لة ر، ال ـــــــــ ة، ع   م اضـــــــــ ة وال ن ة ال ة لل ان،   ٦١العل ، جامعة حل
  م.٢٠١٠



 
 

 

  

ان م ال  -٩ ، نار اضـي  ع الع أح ال ر ال ر الأثقا  –:"ال ـ  ت ل ت
امج ـــاب    ب ي"، م ال ر ـــ ســــــــــــــ ال ة وت ال ة،  الق ــاه ، القـ ــــــــــــــ لل

  م.١٩٩٦
ل  -١٠ ه خل ، م أح ع ز اس أب ي  اد ال ، ع ي ال ـــال  علي فه ق وأســــــ  " :

عــارف،   ــاة ال ــــ ـــ ــــــ ــة "، م ائ ــة واله ائ رات اللاه ــة وت القــ ــ  ل ر ــ ال
رة،    م.٢٠٠٩الإس

فى : "  -١١ ــــ لي م ات ت ارم م ر ع ت ام  ــ ــعة ل تأث اســـ ـــ ــ الأداء على ال ـــ
اح ــــــــــــ ر، ن  يل ــــــــــــ حف على ال "،  م لة ال قات، م ات وت
ة م رة،  هعل ة، جامعة الإس اض ة ال ة ال   م.١٩٩٣ل

ان  -١٢ ي رضــــ ــــ ال ، م ن ــــ علاو يم ح ارات الأداء ال "، دار الف : "اخ
ة، ي،الع   م. ٢٠٠١القاه

ــان  -١٣ ــ ي ح ــ ام صــ ة وال ن ة ال ق في ال اس وال اني،  : " ال ء ال ة "، ال ــ ضــــ
ة،  دار الف ي، القاه   م .١٩٩٦، ٣الع

ب  -١٤ في زناتي م ــ ـــ ات    م و ي أي ر نامج ت ة علي  : " تأث ب ــل ـــ ـــ رة الع ة الق ل
ء وران وال ال ال احة  وال ي ل اش  م    ١٠٠ق زحف علي ال لل

ــالة ــ غ "، رســــ ـــ ـ ة ال  ماج ل رة،  ــ ـــ ـ ،  م ــ ـــ ة، جامعة أسـ ــ ـــ اضـ ة ال
  م.٢٠٠٩

مي  -١٥ ـان ب ــل ـة وان ســـــــ ـا ـال ال ـات الأح ر ـة تـ ع  : " فـاعل ـة  ـام لأثقـال على دي
اصـــــــ ــة الع ــ اشـــ ة الف ي وث ــ أداء صـــــــع ـــــ ــة وم اصـــــ ة ال ن ة  ال وال

ات   ــة في ال ــــ ن  الغا م وف لة عل ر، م ــ ــــ ي م ة "،  عل قا الإ
اض ل (  ال ل  )، جامعة١٧ة، ال ان، ي   م.٢٠٠٢حل
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