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اٌّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ِٚلفً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو (. 2022)كا١ٌب ا١ٌَل ،  اٌفمٟ

انًجهت انعربٍت نهعهىو انتربىٌت  .2030اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِٖو  فٟ رؼي٠ي
 33،  فجوا٠و (26) 6اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،  وانُفضٍت،

– 46. 
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انتًٍُت انًضتذايت ورؤٌت  انًذارس انًصرٌت انٍبببٍَت ويذخم انتحضٍٍ انًضتًر فً تعزٌز

 0202يصر 

 انًضتخهص:

٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ الأٌٍ إٌظو٠خ ٌّلفً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

ٚرؾل٠ل ِزطٍجبد رطج١ك ِلفً اٌزؾ١َٓ  اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّلاهً وفٍَفخ ئكاه٠خ رزجٕب٘ب 

 عٛكح رؾم١ك فٟ ٚكٚه٘ب اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّلاهً  اٌَّزّو ٌزط٠ٛو الأكاء اٌّإٍَٟ كافً

 رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ ٚرٛف١و اٌّزؼٍُ اعً ِٓ ٚاٌؼًّ ثْىً اٍبٍٟ 2030اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي هؤ٠خ ِٖو 

 وبفخ رؼبْٚ فلاي ِٓ مٌه اِخ، ٠ّٚىٓ رؾم١كاٌز١ّٕخ اٌَّزل أ٘لاف ِغ ٠زفك ثّب ِٕبٍجخ

 اكاء َِزٛٞ ٌزؾم١ك ثبٍزّواه اٌنٞ ٠َؼٟ اٌّلهٍخ ِل٠و ئّواف ٚرؾذ ثبٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ

 كٚه ٌٚٗ ٔظبَ اٌّلهٍخ ِٓ ٠زغيأ لا عيءا الاِو ٌٟٚ ، ثبلإضبفخ اٌٟ كٚه ٌٍّؼ١ٍّٓ افضً

 َِزّوح ثٖفخ ٚرؾ١َٕٗ الأكاء ِٚزبثؼزٙب أٞ اْ رط٠ٛو اٌّله١ٍخ اٌقطظ ٚضغ فٟ اٍبٍٟ

، ِّب ٚأطٛي اٍزمواها   أوضو اٌزوث٠ٛخ اٌّإٍَبد ٠غؼً  اٌزقط١ظ ضوٚهح ٠فوٗ ثمبء 

 ٚالأزمبي ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، اٌزؾ١َٓ ِٚؼٛلبد ٚاٌمٖٛه اٌضؼف عٛأت ٚاوزْبف اٌٛاػٟ،

ب. أوضو طوق ئٌٝ ٚاٌّؼٛلبد اٌّٛالف ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌطوق ِٓ ا ٚاثلاػ   رطٛه 

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the theoretical 

foundations of the continuous improvement approach as a 

management philosophy adopted by the Egyptian Japanese schools 

and to determine the requirements for applying the continuous 

improvement approach to develop institutional performance within the 

Egyptian Japanese schools and its role in achieving the quality of 

education and enhancing Egypt’s vision 2030 and working primarily 

for the learner and providing an appropriate educational environment 

that is consistent with the goals of sustainable development. This can 

be achieved through the cooperation of all school staff and under the 

supervision of the school principal, who constantly strives to achieve a 

better level of performance for teachers. In addition to this, the role of 

the guardian is an integral part of the school system and has a key role 

in setting and following up school plan. So, developing performance 

and continuous improvement make educational institutions more 

stable and longer lasting, which imposes the need for conscious 

planning, discovering weaknesses, shortcomings and obstacles to 
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improvement and dealing with them, and moving from traditional 

methods of dealing with situations and obstacles to more advanced 

and creative methods. 

 انًمذيت

 وبفخ فٟ ِٚزَبهػخ ,ٚػ١ّمخ ل٠ٛخ رؾٛلاد ِٓ ٚاٌّغزّؼبد إٌّظّبد ٠ٛاعٗ ِب ئْ     

 ِٓ (ٚغ١و٘ب ٚرىٍٕٛع١خ، ٚالزٖبك٠خ، ١ٍٚب١ٍخ، ٚاعزّبػ١خ، ٚصمبف١خ ػ١ٍّخ،(اٌّغبلاد 

 إٌّظّبد لبكح ِٓ اٌىض١و إٌّبفَخ، ِٚٓ ٕ٘ب أكهن ؽلح اهرفبع أكٜ ئٌٝ الأفوٜ؛ اٌّغبلاد

 اٌزٟ ٚالإكاه٠خ اٌقطظ الاٍزوار١غ١خ رجٕٟ ئٌٝ فبرغٙٛا اٌؾم١مخ؛ ٘نٖ اٌؼبٌُ فٟ ٚاٌّغزّؼبد

 مٌه فٟ َِزلاَ؛ ثّب ٌَّزمجً ٚاٌزطٍغ ,ٚاٍزلاِزٙب ِٚغزّؼبرُٙ ِٕظّبرُٙ ر١ّٕخ رَزٙلف

 اٌؼب١ٌّخٚاٌٍمبءاد  ٚاٌّإرّواد إٌلٚاد ِٓ اٌؼل٠ل رجٕٟ اٌٝ ارغٙذ اٌزٟ اٌّزؾلح الأُِ ِٕظّخ

اٌَّزلاِخ؛  اٌز١ّٕخ أعً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚفطخ ,الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ ,اٌج١ئ١خ ثبٌز١ّٕخ رؼٕٟ  اٌزٟ

 ."ػبٌّٕب رؾ٠ًٛ" ػٕٛاْ رؾذ2030-2005 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ فطخ ئػلاْ ئٌٝ ٕٚٛلا

 -اٌغٛع -اٌفمو(اٌَّزلاِخ ٟٚ٘ رزّضً فٟ  ٘لفب  ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 01ٚرزضّٓ ٘نٖ اٌقطخ 

 – اٌطبلخ -اٌٖؾٟ اٌٖوف – ا١ٌّبٖ -اٌغ١َٕٓ ث١ٓ اٌَّبٚاح -إٌّبؿ رغ١١و -اٌزؼ١ٍُ -اٌٖؾخ

الاعزّبػ١خ  اٌز١ّٕخ لضب٠ب ِٓ اٌؼل٠ل ٌؾً أ٘لاف ع١ّؼٙب ٟٚ٘ ،)اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ -اٌج١ئخ

٘ٛ  ِغزّغ اٞ لإٕلاػ الأطلالخ رّضً ٚاٌزٟ الأ٘لاف ٘نٖ هً أ ٚػٍٟ ٚالالزٖبك٠خ،

ٌٍز١ّٕخ  اٌؼب١ٌّخ الارغب٘بد ٠َٚب٠و ٚاٌّغزّغ اٌفوك اؽز١بعبد ٠ٍجٟ رؼ١ٍُ ع١ل ثزمل٠ُ الا٘زّبَ

 اٌغ١ل اٌزؼ١ٍُ ضّبْ" ػٍٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ِٓ اٌواثغ اٌٙلف ٠ٕٚٔ ٚاٌزط٠ٛو،

 ."ٌٍغ١ّغ اٌؾ١بح ِلٞ اٌزؼٍُ هٓ ف ٚرؼي٠ي ٌٍغ١ّغ ٚاٌْبًِ إٌّٖف

ٚاٌنٞ ٠ٕٔ فٟ ِبكرٗ  2004رغ١َلا ٌوٚػ كٍزٛه ِٖو  2030ٚرؼزجو هؤ٠خ ِٖو      

( اٌجبة اٌضبٟٔ "اٌّمِٛبد الاٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ" ػٍٟ اْ: " اٌزؼ١ٍُ ؽك ٌىً ِٛاطٓ ٘لفخ 01)

ثٕبء اٌْق١ٖخ اٌّٖو٠خ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ ٚرأ١ًٕ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ اٌزفى١و 

 ِفب١ُ٘ ٚاهٍبء ٚاٌوٚؽ١خ اٌؾضبه٠خ اٌم١ُ ٚرو١ٍـ الاثزىبه ٚرْغ١غ ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت

 ٍٚٚبئٍٗ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ فٟ ا٘لافٗ ثّواػبح اٌلٌٚخ ٚرٍزيَ اٌز١١ّي ٚػلَ اٌّٛاطٕخ ٚاٌزَبِؼ

 ."اٌؼب١ٌّخ اٌغٛكح ٌّؼب١٠و ٚرٛف١وٖ ٚفمب

خ رغ١وا  ٠غت أْ رزغ١و ٔظورٕب ئٌٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّ»ٌنٌه      

عنه٠ب ، فٙٛ ػبًِ ٠ؾُفّي ػٍٝ رؾم١ك هفبٖ الأفواك ٚثٕبء َِزمجٍُٙ، ٚرىّٓ َِإ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ 

ا١ٌَٛ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِضٝ فٟ ِٛاوجخ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٚرطٍؼبرٗ ٚفٟ 

  . »رؼي٠ي اٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ اٌْبًِ ٌٍغ١ّغ ٚاٌزؼب٠ِ اٌٍَّٟ 
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 ( أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ0ّىً )

 

 انًضتذايت أهذاف انتًٍُت نتحمٍك انضرورٌت انتعهٍى أهذاف
 اٌزؼ١ٍُ ٠زغيأ ِٓ لا عيءا   ثٕٛفٗ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أعً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ إٌظو ٠ٚزؼ١ٓ     

 ثٖفخ ٚرؾ١َٕٗ الأكاء وّب اْ رط٠ٛو اٌؾ١بح ِلٜ ٌٍزؼٍُ الأٍب١ٍخ اٌّىٛٔبد ٚأؽل اٌغ١ل

، ِّب ٚأطٛي اٍزمواها   أوضو اٌزوث٠ٛخ اٌّإٍَبد ٠غؼً َِزّوح  اٌزقط١ظ ضوٚهح ٠فوٗ ثمبء 

 ٚالأزمبي ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، اٌزؾ١َٓ ِٚؼٛلبد ٚاٌمٖٛه اٌضؼف عٛأت ٚاوزْبف اٌٛاػٟ،

ب. ٚثٕبء  أوضو طوق ئٌٝ ٚاٌّؼٛلبد اٌّٛالف ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌطوق ِٓ ا ٚاثلاػ  رطٛه 

( ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ٠َُٙ ثْىً َِزّو فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 4مٌه فبْ اٌٙلف)ػٍٟ 

 ٚمٌه وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 َظبو انتعهٍى فً انًذارس انًصرٌت انٍبببٍَت   ويذخم انتحضٍٍ انًضتًر

ٚفٟ اطبه اٌغٙل اٌمِٟٛ اٌّزٛإً ٌلاهرمبء ثبٌزؼ١ٍُ اٌّٖوٞ، ٌضّبْ َِزمجً ِْوق      

اٌؼبَ  اٌٙلف رؾل٠ل ، ٚا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ر2030ُغ ٚأطلالب  ِٓ هؤ٠ٗ ِٖو ٌٍغ١ّ

 159 اٌمواه اٌٛىاهٞ فٟ ٚهك ٌّب ٚفمب ٚمٌه ِٖو فٟ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖو٠خ اٌّلاهً لإْٔبء

 روث١خ ٚرْٕئخ " اٌٟ اٌضب١ٔخ ِبكرٗ فٟ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖو٠خ اٌّلاهً ثأْبء ٚاٌقبٓ 2017 ٌَٕٗ

 ٌٍٛطٓ أزّبء اٌزلا١ِن ٚرؼي٠ي الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَٛو١بد الافلال١خ ٚاٌّجبكب اٌم١ُ ػٍٟ اٌزلا١ِن

( 44ٚلل رُ افززبػ ػلك ) "ع١لح رؼٍُ ث١ئخ فٍك فلاي ِٓ اٌّْىلاد ٚؽً اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ

 2020/2020ِلهٍخ ِٖو٠خ ٠بثب١ٔخ فٟ ِقزٍف ِؾبفظبد اٌغّٙٛه٠خ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

( ِلهٍخ افوٞ ِٓ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ 000ثبلإضبفخ اٌٟ أٗ ِٓ اٌّموه رأ١ً٘ ػلك)

رَّؼ ثزطج١ك أٍٍٛة ٚأْطخ اٌزٛوبرَٛ ٚرؾم١ك أٍب١ٌت الإكاهح اٌّله١ٍخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب 

 ّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ٌضّبْ رؾم١ك رؼٍُ ع١ل.ٌٍ

ٌنا ٠ؼًّ اٌّؼ١ْٕٛ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌْواوخ ِغ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ     

( ٌزط٠ٛو الأْٔطخ اٌقبٕخ ثبٌزٛوبرَٛ ٚرزّضً فٟ )ِغٌٍ اٌفًٖ، إٌّبلْبد JICAا١ٌبثب١ٔخ)

ب اٌٖجبؽٟ، اعزّبع اٌٖجبػ ٚٔٙب٠خ ا١ٌَٛ، اٌزٛع١ٙ١خ، اٌو٠بكح ا١ِٛ١ٌخ، اٌزٕظ١ف، اٌزؼٍُ اٌٙبك

اٌّٙبَ الافز١به٠خ، اٌفؼب١ٌبد اٌّله١ٍخ(، ٚفٟ ه٠بٗ الأطفبي أْٔطخ "اٌزؼٍُ ِٓ فلاي 

اٌٍؼت". ٌضّبْ رٛف١و ِٕبؿ ئ٠غبثٟ فٟ اٌّلهٍخ، ٠ؾمك ِزؼخ اٌزؼٍُ، ثؾ١ش رىْٛ اٌّلهٍخ 

، ٌىُٛٔٙ أػضبء فبػ١ٍٓ ف١ٙب، ٚاْ ِىبٔب  ٠ْؼو ف١ٗ اٌّؼٍُ ٚاٌز١ٍّن ٌٟٚٚ الاِو ثبٌَؼبكح ٚاٌفقو

٠زُ رؾف١ي اٌزلا١ِن ػٍٟ ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌزٟ رَبػل ػٍٟ اوزَبة اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ، ٚاٌم١ُ 

اٌلاػّخ ٌٙب، ٚاٌٛػٟ ثمضب٠ب ث١ئزُٙ ٚارقبم اٌمواه ثْبٔٙب، ٚثنٌه ٠ٖجؼ اٌز١ٍّن لبكها  ػٍٟ 

ً اٌّلهٍخ ِىبٔب ِو٠ؾب ٌىً ر١ٍّن، اٌزؼٍُ ِلٞ اٌؾ١بح. ِٚٓ ٕ٘ب رؼًّ ئكاهح اٌّلهٍخ ػٍٟ عؼ

ؽزٟ ٠ْؼو ثبلاٍزوفبء ٚاٌزوو١ي ػٍٟ اٌزؼٍُ فٟ اٌّلهٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠مغ ػٍٟ ػبرك ِل٠و 

اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ َِئ١ٌٛخ رٛف١و ث١ئخ ع١لح رْغغ رؼٍُ اٌزلا١ِن، ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٛظفٟ 

 اٌّلهٍخ ٚالاثبء ٚاٌّغزّغ، وّب ٘ٛ ِٛضؼ ثبٌْىً اٌزبٌٝ.

 

 

 

 

 

 

 

( ٠ٛضؼ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّووي 2) ّىً

 ؽٛي اٌطبٌت ثبٌّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ
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٠مَٛ  ؽ١ش اٌؼ١ٍّبد، فٟ اٌٙله ِٓ ٌٍزقٍٔ هائلٖ فىوح اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ ٠ٚؼُل ِلفً          

 فلاي ِٓ اٌَّزّو، اٌزط٠ٛو ؽك اٌّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ٌُٙ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّغ أْ ػٍٝ

 ػ١ٍّخ ٚوً رؾ١َٕٗ، ٠ّىٓ ٠ُٕفن ػًّ فىً اٌَّزمجً، فٟ اٌىج١و أصو٘ب ٌٙب فطٛاد ٕغ١وح،

 اٌٙله ٘نا ِٓ ٚاٌزم١ًٍ فىو٠ ب، أٚ ِؼ٠ٕٛ ب، أٚ ِبك٠ ب، وبْ ٍٛاء ِب، ػٍٝ ٘له رؾزٛٞ ٚأْ لاثل

 اٌزؼ١ٍُ ٚٔظُ ٚثؼل اْ رقطٟ ِفَٙٛ الإكاهح اٌّله١ٍخ .ل١ّخ ِضبفخ ٠ُٕزظ ل١ٍٍخ، ثَٕت ٌٚٛ

 ِٕظِٛخ فٍك ئٌٟ هٚر١ٕ١ب   ر١َ١وا   اٌّلهٍخ ّإْٚ ر١١َو ثب١ٔخ ِٓا١ٌب اٌّٖو٠خ ثبٌّلاهً

 وؼٕٖو اٌّزؼٍُ ػٍٟ ٠ورىي رؼ١ٍّٟ ثٕظبَ لٛاػل ِٚؼب١٠و ٚالا٘زّبَ ٚفك ِٕظّخ اكاه٠خ

أٍبٍٟ فبْ الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٟ إٌظبَ ا١ٌبثبٟٔ رَزٙلف رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف 

:ٟ٘ٚ 

 رؾ١ًٍ اٌّٛلف. .0

 ٚضغ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ. .2

 رْى١ً اٌفوق اٌّله١ٍخ اٌّقزٍفخ. .3

فطخ اٌفًٖ -فطخ وً ٕف كهاٍٟ -اػلاك اٌقطظ اٌّله١ٍخ اٌّقزٍفخ) فطخ اٌّلهٍخ .4

 فطخ رؼبْٚ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( -فطخ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ -اٌلهاٍٟ

 رطج١ك اٌقطظ اٌّقزٍفخ. .5

 رم١١ُ رطج١ك اٌقطظ. .6

 ٘لف وبٔذ ٚاٌزٟ رؼ١ّ١ٍخ ّبٍِخ وّإٍَخِٚٓ اُ٘ الأكٚاه اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّلهٍخ      

 اٌّٖو٠خ ثبٌّلاهً ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو اٌّله١ٍخ الاكاهح ا٘لاف ِٓ هئ١َٟ ِٚؾٛه

 :ا١ٌبثب١ٔخ

 ثلهاٍخ اٌّغزّغ ِؼ١ٕخ إٔجؾذ اٌّلهٍخ أْ ثّؼٕٝ :ٚأ٘لافٗ اٌّغزّغ كهاٍخ ِْىلاد 

 اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌزٛإًى٠بكح  اٌٝ أكٜ ٚاٌنّٞ أ٘لافٗ، ٚرؾم١ك ِْىلارٗ ؽً ػٍٝ ٚاٌؼًّ

 فٟ رَُٙ اْ ٠ّىٓ اٌزٟ الإِىب١ٔبد ٚاٌَّبػلاد ٌزمل٠ُ ثبٌّغزّغ كفغ ِّب ٚاٌّغزّغ،

 .َِزٛاٞ أكاء٘ب ٚهفغ اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ أ٘لاف رؾم١ك

 

 ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٘ٛ رؼزجو اٌّلهٍخ اٌز١ٍّن :ٌٍز١ٍّن اٌْبٍِخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

لإِٙغ١خ ٚرؼًّ  فبٕخ ا١ٌبثب١ٔخ وبْٔطخ اٌزٛوبرَٛ أْطخ ػٍٟ مٌه ػٍٟ رمل٠ُ ٚاػزّلد

فٟ  ( ِٙبهح ٚرزّض04ًاٌَّئ١ٌٛخ ٚرزضّٓ ) ٚرؾًّ اٌم١بكح ِٙبهاد هٚػ اوَبة ػٍٟ

 اٌز١ٍّن ِٓ ، ٠ٚزطٍت"اٌزٛإً ِٙبهاد ١ِٕٙخ، ِٙبهاد مار١خ، ػ١ٍّخ، ِٙبهاد ِٙبهاد"

 ِٓ ثقجواد ٠َزط١غ زؼٍُاٌّ ري٠ٚل ػٍٝ رؼًّ أفند ٚلل اٌؼبِخ ؽ١برٗ ِّبهٍزٙب فٟ

 ٔؾٛ ا٠غبث١خ ٚارقبم ارغب٘بد ِْىلاد ِٓ رؼزوضٗ ِب ِٛاعٙخ فلاٌٙب ٚثٛاٍطزٙب

اٌزؼبطف ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ  وبٌّْبهوخ اٌّٙبهاد ِٓ اٌؼل٠ل اٌّغزّغ ١ٌىزَت

 رٙلف اٌٟ 
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 ِٓ ٚمٌه "ٌزؼ١ِ رؼٍُ ٌزؼًّ، رؼٍُ ٌزىْٛ، رؼٍُ ٌزؼوف، رؼٍُ " الأهثؼخ اٌزؼٍُ اثؼبك رؾم١ك

 ٠ّٚىٓ رٛض١ؾٙب وّب ثبٌْىً. اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕظِٛزٗ فٟ وبٍِخ رْٕئخ اٌّزؼٍُ ٚاػلاك رْٕئخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2030 عبو حتى إكضببهب ٌجب انتً حٍبتٍت ال (انًهبرة0شكم )
  فٍك عٛ رؼ١ٍّٟ ٚروثٛٞ ِٕبٍت : ٠ٚؾلس مٌه ِٓ فلاي ر١ٙئخ اٌظوٚف ٚاٌّزّضٍخ

اٌقلِبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ روث١خ اٌزلا١ِن ٚرؼ١ٍُّٙ، فٟ إٌّبؿ اٌزوثٛٞ ٚرمل٠ُ 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌْق١ٖبرُٙ ِٓ فلاي رو١ٍـ اٌؼًّ ثوٚػ 

 اٌفو٠ك. ٚ٘نا ِب رز١ّي ثٗ اٌّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌزٟ ٠ٛضؾٙب اٌْىً اٌزبٌٟ.
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 انٍبببٍَت انًصرٌت ببنًذارس يُطبك هى كًب انٍبببًَ، انُظبو عهى انتعهٍى (خصبئص4شكم ) 
 ػمل فلاي ِٓ مٌه ٠زُ اٌّؼ١ٍّٓ أكاء الاهرمبء ثَّزٜٛ ٠زُ ٌىٟ : اٌَّزلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ 

 رؾم١ك اعً ِٓ اٌّموهح إٌّب٘ظ ٌزٕف١ن اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌوفغ ٌٍّؼ١ٍّٓ كٚه٠خ رله٠جبد

 ِب رٕف١ن فلاي ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أكاء ثَّزٜٛ ٠ّىٓ الاهرفبع وّب اٌّؾلكح، اٌزوث٠ٛخ الأ٘لاف

 كهً اػلاك ٘لفٙب ا١ٌبثبٟٔ اٌزؼٍُ ِٓ أْطخ ْٔبط ٟٚ٘ اٌجؾض١خ ثبٌؾٖٔ ٠َّٟ

 هد ا اٌقت ٌزجبكي ٚرٕف١ن٘ب ثبٌّبكح ثبٌّلهٍخ اٌؼًّ فو٠ك فلاي ِٓ َِجمب اوبك٠ّٟ

١ٌٍَٛ  اٌي١ِٕخ اٌقطخ ضّٓ ٠ٕلهط أٗ اٌٟ ثبلإضبفخ ِلاهً ِغ ثبٌز١َٕك رٕف١ن٘ب ٠ّٚىٓ

ػملح  ٠ٚزُ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌَّبء ثبعزّبع ٠َّٟ ِب ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖو٠خ اٌّلاهً فٟ هٍٟ ا اٌل

اٌّلهٍخ  اكاهح اعزّبع فلاي ِٓ ٠ٚزُ اٌزلا١ِن هف ا ٚأٔ هٍٟ ا اٌل ا١ٌَٛ أزٙبء ثؼل

ٍِٛغ  ٔمبُ ٌؼمل اٌّلهٍخ ِؼ١ٍّٓ ِغ )اٌّلهٍخ ٚٚو١ً اٌّلهٍخ، ِل٠و( فٟ ٚاٌّزّضٍخ

ثبلإضبفخ  ٚرى١ٍفبد ِٙبَ ِٓ ٍٟااٌله ا١ٌَٛ فلاي أغبىٖ ِأرُ ػٓ هعؼخ ا رغن٠خ ٚػًّ

 اكاهح هف ا اُ رؾذ اٌّؼ١ٍّٓ ث١ٓ هد ا اٌقت ٌزجبكي ِٖغوح ػًّ ٚهُ ػًّ اٌٟ

 اٌّلهٍخ ِل٠و ٠ٚمَٛ ٚرى١ٍفبد ِٙبَ ِٓ اٌزبٌٟ ا١ٌَٛ فٟ أغبىٖ ٠زُ ِب اٌّلهٍخ ٚرؾل٠ل

 ٔؾزبط ِب ٚا٠ضب الا٠غبث١بد ٚرؾل٠ل ٟلهاٍاٌ ا١ٌَٛ ِزبثؼخ اصٕبء لاؽظخ ثزٛض١ؼ ِب

 .الاكاء ٌوفغ وفبءح ٌزؾ١َٕٗ

 ًّفٟ هوٓ اٍبٍٟ رؼل ٚاٌنٞ وفو٠ك اٌؼًّ فىوح ِٓ أطلالب :اٌّله١ٍخ اٌفوق ثٕظبَ اٌؼ 

 اٌم١بَ ثىبفخ اٌّٙبَ ٚؽلح اٌّلهٍخ ٌّل٠و ٠ّىٓ لا فبٔٗ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖو٠خ اٌّلاهً ِٕظِٛخ

 اٌزؼ١ٍُ ١٘ئخ اػضبء اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّخ ػٕبٕو وبفخ اٌٟ ٠ؾزبط ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌخ إٌَّلح

 ِؾلكح ِٙبَ لأكاء ػًّ ِقزٍفخ فوق رْى١ً فلاي ِٓ مٌه ٠ٚزُ ثبٌّلهٍخ ٚالاكاه١٠ٓ

 ٚرؾ١َٓ رله٠ت اٌّلهٍخ، فو٠ك رؾ١َٓ )فو٠ك :ٟٚ٘ فوق صلاس اٌّلهٍخ كافً ٠ٚٛعل

 اٌّؾٍٟ(. ٚاٌّغزّغ الاِٛه ا١ٌٚبء ِغ اٌزؼبْٚ اٌّؼ١ٍّٓ، فو٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انٍبببٍَت انًصرٌت انًذارس فً الأصبصٍت انثلاثت انفرق (5شكم) 
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 ٚضؼٙب اٌّؼب١٠و رُ ِٓ ػلك رٛعل :ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖو٠خ اٌّلاهً فٟ اٌّؼ١ٍّٓ رم١١ُ ِؼب١٠و 

 ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ اكاءارُٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّل٠و ِزبثؼخ فلاٌٙب ِٓ ٠زُ هئ١َخ ِؾبٚه فٌّ فٟ

 ٠ٕلهط هئ١َخ فٌّ ِؾبٚه فٟ رؾل٠ل٘ب ٚرُ رؾ١َٓ اٌٟ رؾزبط اٌزٟ ٚإٌمبط اٌمٛح ٔمبط

 ٚ٘نٖ ع١ل ٚاٌزم١١ُ ثْىً اٌّزبثؼخ ِٓ اٌّل٠و رّىٓ ِّٚبهٍبد اكاءاد ُِٕٙ وً رؾذ

 رٛف١و ع١لح، رؾض١و كهًٚ ِغّٛػبد، فٟ اٌزؼٍُ اٌطلاة، فُٙ( فٟ ٠ٍٟ وّب اٌّؼب١٠و

 ػْو اٌّؼب١٠و ِٓ ٘نٖ ِؾٛه وً رؾذ ٠ٕٚلهط )الافو٠ٓ ِغ اٌزؼبْٚ ع١لح، رؼٍُ ث١ئخ

 أكاءرُٙ ػٓ رمو٠و وبًِ ػًّ ٠زُ فلاي ِٚٓ ِزبثؼزٙب ٠زُ ٌٍّؼٍُ ِّبهٍبد اٚ اكاءاد

 .اٌٖف كافً

 

 

 

 

 

 

 انٍبببٍَت انطرٌمت عهى انتعهٍى فً انفصم إدارة فً انًعهى ( يعبٌٍر6شكم ) 
  ّٟثٕبء كٚهح اٌزؾ١َٓ اٌَّزّوح ثبٌّلهٍخ: ٚ٘لفٙب الاٍبٍٟ رؾ١َٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍ

كافً اٌّلهٍخ ٠ٚمَٛ ِل٠و اٌّلهٍخ ثبرجبع أهثغ فطٛاد هئ١َخ ٌزؾ١َٓ الاكاء 

، اٌزؾمك، اٌزؾ١َٓ( ٠ٚزَُ ِلفً اٌفؼً كافً اٌّلهٍخ ٟٚ٘ ِوؽٍخ )اٌزقط١ظ، 

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ثؼلح فٖبئٔ ِٓ أّ٘ٙب:

 اٌزؾ١َٓ ع١ّغ اهوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ.٠ْزًّ  -0

 ٠َؼٟ ٌز١ّٕخ صمبف١خ رؾبثٟ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه. -2

اٌزط٠ٛو اٌَّزّو َِئ١ٌٛخ وً فوك فٟ اٌّلهٍخ ٚفٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاهح  -3

 ٚاٌؼب١ٍِٓ.

اٌملهاد ٠زجٕٝ ِلفً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِفب١ُ٘ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌَبػ١خ اٌٝ ثٕبء  -4

 اٌزٕبف١َخ ٌٍّلهٍخ.

 الاػزّبك ػٍٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌّلهٍخ. -5

 الا٘زّبَ ثبهاء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ. -6

 اٌزواثظ ِغ ِفب١ُ٘ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚالإكاهح فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. -1
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 انًضتًر انتحضٍٍ دورة اعتًبد طرٌك عٍ انًضتًر انتحضٍٍ (7)  شكم

 صُىي بشكم( تحضٍٍ – تحمك – فعم -تخطٍظ(
 اٌزؼ١ٍُ اٌغٛكح ػب١ٌخ ٔٛػ١خ رٛف١و ٠زُ ٌىٟ :اٌّؼ١ٍّٓ ٚاكاء اٌزلا١ِن رؼٍُ ِزبثؼخ ِٓ 

ِزبثؼخ  ٠غت  (اٌّلهٍخ ٚٚو١ً اٌّلهٍخ ِل٠و (فٟ ٚاٌّزّضٍخ اٌّلهٍخ اكاهح رؾزبط

 ِٚزبثؼخ اٌلهاٍٟ اٌٖف ثبٍزّواه كافً اٌّؼ١ٍّٓ اكاء ٚرم١١ُ اٌزلا١ِن رؼٍُ ِٚوالجخ

 اٌٛوبٌخ لبِذ ٕ٘ب ِٚٓ ا٠ٌَٕٛخ فطزٙب ٚارجبع اٌّلهٍخ ٌٕظبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٕف١ن فُٙ

 ٚاكاهح اٌزٛوبرَٛ لأْٔطخ الاكاء اٍزّبهاد ِؼب١٠و ثز١ُّٖ اٌلٌٟٚ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ

  .ٚرؾ١َٕٗ اٌّلهٍخ كافً الأكاء ٌزمل٠و ِمب١٠ٌ ِٓ فلاي اٌفًٖ

 َاٌؼ١ٍّخ  فٟ اٍبٍٟ كٚه ٌٙب ٚعؼً :ثبٌّلهٍخ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ثوثظ الا٘زّب

اْ  ٚػ١ٍٗ اٌّزؼٍُ ف١ٗ ٠ؾ١ب اٌنٞ الاوجو اٌؼبٌُ ٘ٛ اٌقبهعٟ اٌّغزّغ ثبػزجبه اٌزؼ١ّ١ٍخ

 هثظ ٍجً ِٚٓ اٌٙلف رؾمك فٟ ٠َبٔلٖ ؽزٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚٙبَ ٚا٘لاف طج١ؼخ ٠لهن

 اٌزطٛػ١خ ثبٌَبػبد ٠َّٟ ِب ػًّ رُ ثبٌّلهٍخ الاِٛه ٚاٚلاء اٌّغزّغ اٌقبهعٟ

 ٌٍؼًّ ػبَ وً فل١ِخ اٚ رطٛػ١خ ٍبػخ 20 ثمضبء الاِو ٠مَٛ ٌٟٚ اْ ٟٚ٘

 ٌٌٟٛ اٌفؼبٌخ اٌّْبهوخ ِٓ وٕٛع ثبٌّلهٍخ الأْٔطخ فٟ وبفخ ٚاٌّْبهوخ ثبٌّلهٍخ

 ِٓ اٍب١ٍب عيءا ٚعؼٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚٔظبَ ِب ٠ؾلس هن ا ٚاك اٌّلهٍخ فٟ الاِو

  . اٌّلهٍخ
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 :وانتىصٍبث انخبتًت :ثبنثب  

اٌّٖو٠خ  اٌّلاهً فٟ اٌّله١ٍخ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚالاكاهح اٌَبثك اٌؼوٗ فلاي ِٓ

 ٚاٌؼًّ ثْىً اٍبٍٟ 2030ٌٍزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي هؤ٠خ ِٖو  عٛكح رؾم١ك فٟ ٚكٚه٘ب ا١ٌبثب١ٔخ

 اٌز١ّٕخ أ٘لاف اٌٙلف اٌواثغ ِٓ ِغ ٠زفك ثّب ِٕبٍجخ رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ ٚرٛف١و اٌّزؼٍُ اعً ِٓ

 وبفخ رؼبْٚ فلاي ِٓ مٌه ٠ّٚىٓ رؾم١ك ،"ع١ل رؼ١ٍُ" ٟٚ٘ 2030 اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌَّزلاِخ

 اكاء َِزٛٞ ٌزؾم١ك ثبٍزّواه اٌنٞ ٠َؼٟ اٌّلهٍخ ِل٠و اّواف ٚرؾذ ثبٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ

 ثبٌْىً ١ٌٌٚ اٌفو٠ك ثوٚػ اٌؼًّ ِؼُٙ رضّٓ ا٠غبث١خ ػلالبد ٚرى٠ٛٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ افضً

 اكاء ١ٍٍٚخ ٌزم١١ُ ِٓ اوضو ٚعٛك اٌٟ رؼ١ٍّبد، ثبلإضبفخ إلاه ػٍٟ ٠ؼزّل اٌنٞ اٌوٚر١ٕٟ

 ِٚب ٚرؾل٠ل ا٠غبث١زٗ ٌٍٛالغ ؽم١مٟ ٚهٕل ِضّٛٔخ ٔزبئظ رؾم١ك ٌزضّٓ ٚاٌزلا١ِن اٌّؼ١ٍّٓ

 كٚه ٌٚٗ ٔظبَ اٌّلهٍخ ِٓ أي٠زغ لا عيءا الاِو ٌٟٚ عؼً ٘ٛ مٌه ِٓ ٚاُ٘ ٌزؾ١َٕٗ، ٔؾزبط

 فٟ الا٠غبث١خ ِْبهوزٗاٌٟ  ثبلإضبفخ ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب اٌّله١ٍخ اٌقطظ ٚضغ فٟ اٍبٍٟ

 اٌّْىلاد ِٓ ٚرزلاّٟ اٌؼل٠ل اٌّله١ٍخ ثبلإكاهح ٚص١ك اهرجبط ٌٗ ٠ؾلس ٚثبٌزبٌٟ اٌّلهٍخ

 ِّب الاِٛه ا١ٌٚبء ٚهؤ٠زٙب ػٓ ٌزؾم١مٗ رٙلف ِٚب ٚاكاهرٙب اٌّلهٍخ أفٖبي ػٓ إٌبرغخ

 .اٌزؼ١ٍُ عٛكح إٌّبٍت ٌضّبْ ثبٌْىً الا٘لاف رؾم١ك ٚػلَ اٌزؼبهٗ اٌٟ ٠إكٞ

 :٠ٍٟ ف١ّب رزّضً إٌمبط ِٓ ػلك فٟ اٌز١ٕٛبد رؾل٠ل ٠ّٚىٓ

 دااٌّٙبه ٚ ٌٍزؼب٠ِ اٌلاىِخ اٌؾ١بر١خ دااٌّٙبه ٌز١ّٕخ اٌزؼ١ٍُ رغبٖ اٌّغزّغ صمبفخ رغ١١و 

 .ٚل١ُ اٌناد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١ُ اٌزؼب٠ِ ٚل١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌم١ُ ٚر١ّٕخ ٚاٌنار١خ اٌؼ١ٍّخ

 َٛفٟ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ ػٓ طو٠ك ٍٚبئً الاػلاَ ٚاٌغبِؼبد  ْٔو صمبفخ اٌزٛوبر

 ٚاٌّلاهً ٌزؼُّ ٚرٖجؼ صمبفخ ػبِخ فٟ اٌّغزّغ.

 ثظ ارفؼ١ً ِلح اٌَبػبد اٌزطٛػ١خ لأ١ٌٚبء الاِٛه ثغ١ّغ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌي٠بكح اٌزو

 ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚا١ٌٚبء الاِٛه.

 ر١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اف اٌقطخ الاٍزواٌزوو١ي ػٍٝ ئػلاك اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك ا٘لا

 ٚرؾم١ك ٔظُ ئكاهح ِز١ّيح

 .اػزّبك ٚرؾل٠ش ٚرط٠ٛو ِؼب١٠و الاكاهح ِٚؼب١٠و اٌّؼٍُ فٟ اٌّلاهً اٌّٖو٠خ ا١ٌبثب١ٔخ 

  عؼً ٔظُ اٌزؼٍُ رزفك ِغ ِزطٍجبد اٌطبٌت ٚهغجبرٗ ٚرؾمك الا٘لاف إٌّْٛكح ِٓ فٍك

 ِٛاطٓ لٛٞ ِجزىو ِٕزّٟ ٌٛطٕٗ.

 

 

 

 

 

 



 م6266 فبراير(   66ع ) –( 6مج ) العربية للعلوم التربوية والنفسيةالمجلة 

 

 

45 

 انًراجع

 انتًٍز يؤشراث بٍٍ انتعهٍى فً انشبيهت انجىدة ,( 2006 ) ٚآفوْٚ ؽ١َٓ ؽَٓ ,اٌججلاٚٞ

 ,ػّبْ ,ٚاٌزٛى٠غ ٌٍطجغ ا١ٌَّوح كاه ,1 ط ,وانتطبٍمبث الأصش ويعبٌٍر الاعتًبد

 .الأهكْ

 ٚالاعزّبػٟ الالزٖبكٞ ٌلإّٔبء اٌؼوثٟ اٌٖٕلٚق الإّٔبئٟ اٌّزؾلح الأُِ ثؤبِظ
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