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الـمجلة الدولية للسياسات العامة فـي مصر

الـمستخلص

لــم يعــد النمــو الاقتصــادي القائــم علــى اســتغلال المــوارد البيئيــة ملائمــا لمعظــم دول العالــم فـــي القــرن الواحــد والعشــرون، 
خاصــة فـــي ظــل أزمــات الطاقــة والتزايــد المطــرد فـــي عــدد ســكان العالــم والتوســع والتنــوع فـــي الأنشــطة الاقتصاديــة؛ ممــا يدفــع 
إلــى تدهــور المــوارد البيئيــة ويؤثــر بــدوره علــى تلبيــة الاحتياجــات، لذلــك اتجــه العالــم نحــو تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام لا 
يســبب ضــررا للبيئــة ولا يتأثــر بنضــوب للمــوارد الطبيعيــة، وبنــاء علــى ذلــك قدمــت الأمم المتحــدة نموذجــا مبتكــرا أطلــق عليــه 
"النمــو الأخضــر" كأحــد الحلــول لمواجهــة الأزمــات الاقتصاديــة وفشــل الســوق؛ حيــث يعــزز النمــو منخفــض الكربــون، ويعمــل علــى 

الاســتخدام الفعــال للمــوارد الطبيعيــة. 

وتتنــاول هــذه الدراســة دور النمــو الأخضــر فـــي دعــم قطــاع الطاقــة بمصــر، فـــي ظــل إطــاق "رؤيــة مصــر 2030" التــي تســتهدف 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، مــن خــال تطبيــق نظــم النمــو الأخضــر والتوســع فـــي الاســتثمار فـــي الطاقــات الجديــدة والمتجــددة. 
وقــد اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي والتحليلــي فـــي عــرض أهــم التحديــات التــي تواجهــه النمــو الأخضــر فـــي مصــر، 
وتحليــل الاســتراتيجيات والسياســات للتوجــه نحــو النمــو الأخضــر فـــي قطــاع الطاقــة؛ مــن أجل اســتخلاص بعــض التوصيات التي 
يمكــن أن تســاعد فـــي التحــول نحــو النمــو الأخضــر، واســتخلصت الدراســة أن ذلــك يتطلــب العمل علــى توفير التمويــل اللازم لهذا 
التحــول مــع إعــادة هيكلــة الصناعــات القائمــة بشــكل يجعلهــا أقــل تأثيــرًا علــى البيئــة، مــع ضــرورة التنســيق بــن كل السياســات 
التحفيزيــة لدعــم القطــاع الخــاص، ووضــع ضوابــط أو فــرض "تعريفــة الكربــون" علــى المنتجــات المســتوردة التــي تولــد ثانــي أكســيد 
الكربــون أثنــاء عمليــة الإنتــاج بمســتوى عــالٍ، بمــا يتيــح إمكانيــة المنافســة للمنتــج المحلــي، بالإضافــة إلــى تمديــد ضمانــات الائتمــان 
الحكومــي للصناعــات المعتمــدة علــى الطاقــة المتجــددة؛ للتوجــه نحــو النمــو الأخضــر وتشــجيع الطلــب علــى الســندات الخضــراء. 
ــة  ــق الشــراكات الدولي ــر المناخــي مــع تحقي ــة والتغي ــة بالبيئ ــا المتعلق ــاون الإقليمــي بشــأن القضاي ــز التع ــي أيضــا تعزي ــا ينبغ كم
للاســتثمار فـــي تحســن جــودة شــبكات الطاقــة. ومــن الناحيــة الاجتماعيــة، فمــن المهــم إدمــاج الوعــي بالنمــو الأخضــر ومــا يتعلــق 

بــه فـــي نظــام التعليــم وفـــي الثقافــة العامــة بــن أفــراد المجتمــع. 

وتحــاول هــذه الدراســة علــى مــدى أربعــة أجــزاء بخــاف المقدمــة والخاتمــة تنــاول الإطــار النظــري للنمــو الأخضر وسياســات النمو 
الأخضــر وأثــره علــى قطــاع الطاقــة فـــي مصــر، كمــا تتنــاول أهــم أنــواع الطاقــة فـــي مصــر، والاســتراتيجيات التــي تعضــد قــدرة 
الاقتصــاد علــى الانتقــال التدريجــي، وأخيــرا أهــم التحديــات التــي تواجــه التطبيــق والحلــول الممكنــة للوصــول إلــى النمــو الأخضــر.

الكلمات الدالة: 

النمو الأخضر - الطاقة المتجددة - التنمية المستدامة - استراتيجيات التطوير- جمهورية مصر العربية. 
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Abstract

Economic growth based on the exploitation of environmental resources is no longer appropriate for 
most countries of the world, especially in light of energy crises, the growing increase in the world's 
population, and the expansion and diversification of economic activities, which is causing environmental 
resource degradation and, in turn affecting needs. Consequently, the world has moved towards 
sustainable economic growth that does not cause environmental harm and is not affected by depletion 
of natural resources. Accordingly, the United Nations has provided an innovative model called "green 
growth" as a solution to economic crises and market failure, promoting low-carbon growth and making 
effective use of natural resources. 

This study addresses the role of green growth in supporting Egypt's energy sector with the launch 
of Vision Egypt 2030, which aims to achieve sustainable development through the application of 
green growth systems and the expansion of investment in new and renewable energies. Egypt has 
implemented several legislative policies to reform the energy subsidy system in order to eliminate 
market distortions, ease pressure on the state budget, reduce unsustainable fiscal spending, in addition 
to announce regulatory policies to encourage effective energy use, reduce waste, and innovate in 
green technology while providing opportunities for private sector participation at local, regional and 
international levels. 

The study depends on the descriptive and analytical approach to present the most important challenges 
to green growth, and analyzing strategies and policies to move towards green growth in the energy 
sector, in order to draw out some recommendations that could help in the transition to green growth. 

The study concludes that this transition requires funding, with the restructuring of existing industries 
to make them less environmentally. In addition, there is a need to coordinate all stimulus policies 
to support the private sector, and put restrictions and impose a "carbon tariff" on imported products 
that generate carbon dioxide above a certain level during the production process. Moreover, this 
will encourage the domestic products to achieve competitiveness, as well as will extend government 
credit guarantees to renewable energy-dependent industries to move towards green growth and 
encourage green growth, and increase the demand for green bonds. In addition, it is recommended to 
strength regional cooperation on environmental and climate change issues and achieve international 
partnerships to invest in improving the quality of energy grids. Socially, it is important to integrate 
awareness of green growth and develop the education system to be in line with the new trend, and to 
be part of the general culture among the society.

This paper consists of four parts, other than the introduction and conclusion, in which it reviews green 
growth literature review and policies and the impact on Egypt's energy sector, addresses Egypt's 
energy types, strategies that support the economy's ability to transition gradually, and finally it clarifies 
the most important challenges to implementation and possible solutions to green growth.

Keywords: Green Growth- Renewable Energy - Sustainable Development - Development Strategies- 
Egypt.
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مقدمة

لــم يعــد النمــو الاقتصــادي القائــم علــى اســتغلال المــوارد البيئيــة ملائمــاً لمعظــم دول العالــم حاليــاً خاصــة فـــي ظــل أزمــات 
الطاقــة والتزايــد المطــرد فـــي عــدد ســكان العالــم والتوســع والتنــوع فـــي الأنشــطة الاقتصاديــة ممــا يدفــع إلــى تدهــور 
المــوارد البيئيــة ويؤثــر بــدوره علــى تلبيــة الاحتياجــات، لذلــك اتجــه العالــم نحــو تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام لا يســبب 
ضــرراً للبيئــة ولا يتأثــر بنضــوب للمــوارد الطبيعيــة. وبنــاءً علــى ذلــك قدمــت الأمم المتحــدة نموذجــاً مبتكــراً أطلــق عليــه " 
النمــو الأخضــر" كأحــد الحلــول لمواجهــة الأزمــات الاقتصاديــة وفشــل الســوق حيــث يعــزز النمــو منخفــض الكربــون، ويعمــل 

علــى الاســتخدام الفعــال للمــوارد الطبيعيــة. 

وقــد أصبــح الحديــث عــن النمــو الأخضــر أمــراً ضروريــاً لضمــان اســتدامة المســتقبل الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي 
للــدول ليــس فقــط لأنــه يزُيــد مــن كفــاءة اســتخدام المــوارد والثــروات، ولكــن لمــا يشــكله مــن وســائل حديثــة للإنتــاج 
والاســتهلاك إلــى جانــب إمكانيــة تحســن التخطيــط الحضــري لتحقيــق أفضــل اســتخدام لوســائل النقــل العــام وغيرهــا 
ــق  ــى عات ــدة ملقــاة عل ــر تكلفــة زائ ــذي يعتب ــة لإلغــاء دعــم الوقــود الأحفــوري ال ــى جانــب توجــه الدول مــن الخدمــات، إل
الحكومــة يمكــن توجيههــا بشــكل أكبــر لدعــم الفقــراء خاصــة فـــي الــدول الناميــة. وعلــى الرغــم مــن هــذا الاتفــاق علــى 
أهميــة النمــو الأخضــر، إلا أنــه قــد تعــددت المفاهيــم المســتخدمة لتعريفــه، وإن اتفقــت كلهــا علــى التأكيــد علــى الأبعــاد 
الاقتصاديــة للاســتدامة. وقــد عرفتــه منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( علــى أنــه تعزيــز النمــو الاقتصــادي 
ــا  ــي تعتمــد عليه ــة الت ــوارد والخدمــات البيئي ــر الم ــى توفي ــة عل ــة مــع ضمــان اســتمرارية قــدرة الأصــول الطبيعي والتنمي

رفاهيتنــا.

ويعــود الاهتمــام بالبيئــة فـــي الأدبيــات الاقتصاديــة إلــى فتــرات ســابقة فـــي علــم الاقتصــاد ســواء تم التطــرق إلــى 
هــذا الموضــوع بشــكل صريــح أم بشــكل ضمنــي . ويمكــن اعتبــار كوندورســيه Condorcet مــن أوائــل مــن قــام بتحليــل 
السياســات المتعلقــة بالقضايــا البيئيــة ولكــن كان هــذا التحليــل قائــم علــى أســاس العدالــة الاجتماعيــة وليــس الكفــاءة. 
كمــا تنــاول العديــد مــن الاقتصاديــن الكلاســيك مثــل مالتــس )1798(، وريــكاردو )1817(، وجــون ســتيوارت ميــل والعديــد 
مــن الكلاســيك الــدور الهــام الــذي يلعبــه رأس المــال الطبيعــي فـــي النشــاط الاقتصــادي، فمــن المســببات الأساســية 

ــة المحــدودة. ــة النمــو الاقتصــادي هــي المــوارد الطبيعي لمحدودي

إشكالية الدراسة والتساؤلات البحثية:   
تتمثــل إشــكالية الدراســة فـــي محاولــة تحديــد والتعــرف علــى سياســات النمــو الأخضــر وأثــره علــى قطــاع الطاقــة فـــي 
مصــر، بالإضافــة إلــى أنــواع الطاقــة فـــي مصــر، والاســتراتيجيات التــي تعضــد قــدرة الاقتصــاد علــى الانتقــال التدريجــي، 

وأهــم التحديــات التــي تواجــه التطبيــق والحلــول الممكنــة للوصــول إلــى النمــو الأخضــر.

ومــن هــذا المنُطلــق يتبلــور التســاؤل الرئيــس للبحــث فـــي: "مــا هــي أهــم التحديــات التــي تواجــه التحــول نحــو النمــو 
الأخضــر فـــي مصــر ومقترحــات الحلــول الممكنــة؟"
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أهمية الدراسة:
تســتمد هــذه الدراســة أهميتهــا مــن أهميــة النمــو الأخضــر فـــي فتــح المجــال لمزيــد مــن الابتــكارات فـــي مجــال التكنولوجيــا 
الخضــراء، ولتحقيــق التنافســية بــن المؤسســات لتقــديم المنتجــات والخدمــات الصديقــة للبيئــة، والعمــل علــى فتــح أســواق 

جديــدة للســلع والخدمــات الخضــراء.

كمــا يلعــب النمــو الأخضــر دورا فـــي دعــم قطــاع الطاقــة فـــي مصــر فـــي ظــل إطــاق "رؤيــة مصــر 2030" التــي تســتهدف 
ــدة  ــي الطاقــات الجدي ــي الاســتثمار فـ ــق نظــم النمــو الأخضــر والتوســع فـ ــة المســتدامة مــن خــال تطبي ــق التنمي تحقي
والمتجــددة. وقــد طبقــت مصــر العديــد مــن السياســات التشــريعية لإصــاح نظــام دعــم الطاقــة مــن أجــل إزالــة تشــوهات 
الســوق، وتخفيــف الضغــط علــى الموازنــة العامــة للدولــة، وتقليــل الإنفــاق المالــي غيــر المســتدام، إلــى جانــب الإعــان عــن 
سياســات تنظيميــة لتشــجيع الاســتخدام الفعــال للطاقــة، وتقليــل الفاقــد، والابتــكار فـــي التكنولوجيــا الخضــراء مــع إتاحــة 

فــرص مشــاركة القطــاع الخــاص علــى كافــة المســتويات المحليــة والإقليميــة والدوليــة.

أهداف الدراسة:
تنطلــق الدراســة مــن هــدف رئيــس وهــو: "التعــرف علــى أهــم التحديــات التــي تواجــه تطبيــق مفهــوم النمــو الأخضــر فـــي 
ــي  ــل فـ ــي تتمث ــة الت ــور مجموعــة مــن الأهــداف الفرعي ــك الهــدف تتبل ــه"، ومــن ذل ــة للوصــول إلي ــول الممكن مصــر والحل

التعــرف علــى:

-  مفهوم النمو الأخضر والنظريات الاقتصادية التي تناولته

- الأثر على قطاع الطاقة فـي مصر

- أنواع ومصادر الطاقة فـي مصر

- الاستراتيجيات التي تعضد قدرة الاقتصاد على الانتقال التدريجي

- التحديات التي تواجه التطبيق والحلول الممكنة للوصول إلى النمو الأخضر

المنهجية:
يعتمــد البحــث علــى المنهــج التحليلــي الوصفــي فـــي جمــع وتحليــل البيانــات، وقــد تم الاعتمــاد علــى بيانــات ثانويــة مــن 
مصــادر مختلفــة مثــل البنــك المركــزي المصــري، وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، وكالــة الطاقــة الدوليــة، والأمم 

المتحــدة، والبنــك الدولــي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة.
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مراجعة الأدبيات السابقة
 تناولــت العديــد مــن الدراســات الأخــرى موضــوع النمــو الأخضــر والتنميــة المســتدامة والاســتدامة البيئيــة، وافترضــت 
هــذه الدراســات أن النمــو الأخضــر هــو ضــروري لتحقيــق التنميــة المســتدامة ولا يحــل محلهــا، بالإضافــة الــى كونــه فعــال 
اقتصاديًــا وأمــر ضــروري تحقيقــه لمســتقبل أفضــل للبلــدان الناميــة، الــى جانب أنه يمكن أن يؤدي الى مكاســب اقتصادية، 
 اجتماعية وبيئية كبيرة , )World Bank 2012, ADB/ESCAP/UNEP 2012,OECD 2013(. وأوضحت دراســة أخرى

ــي  ــة فـ ــى تضمــن العوامــل البيئي ــة تعمــل عل ــد وأن يتضمــن سياســات بيئي )Jouvet, etc 2013( أن النمــو الأخضــر لاب

عمليــة صنــع القــرار الاقتصــادي عــن طريــق إدخــال اعتبــارات الكفــاءة فـــي اســتخدام المــوارد، وتحويــل أنظمــة الطاقــة 
ــال  ــم رأس الم ــة، وتقيي ــد واســتهلاك الطاقــة ممــا يضمــن اســتدامة الطاق ــاج وتوري ــول مبتكــرة لإنت وايجــاد أنظمــة وحل

ــة، وتســعير العوامــل البيئيــة الخارجيــة.  ــي الحســابات الاقتصادي الطبيعــي فـ

كذلــك عضــدت دراســة )S. A. Oyedepo, 2012( العلاقــة بــن التنميــة المســتدامة وأمــن الطاقــة، والتــي قــام فيهــا 
الكاتــب بعمــل دراســة تطبيقيــة عــن العلاقــة بينهمــا فـــي نيجيريــا، وقــد توصلــت هــذه الدراســة الــى وجــود علاقــة طرديــة 
بــن قطــاع الطاقــة والتنميــة المســتدامة، حيــث أن تكثيــف و مواصلــة تنفيــذ برامــج كفــاءة الطاقــة والطاقــة المتجــددة علــى 
المــدى الطويــل  - كمــا لوحــظ فـــي عــدد كبيــر مــن البلــدان الناجحــة فـــي تعزيــز الطاقــة المتجــددة، مثــل ألمانيــا، الدنمــارك، 
واليابــان- أمــر ضــروري لتحقيــق الطاقــة الخضــراء التــي هــي مــن ضمــن مكونــات النمــو الأخضــر والتــي ســتؤدي بدورهــا  

تــؤدي إلــى تطويــر الطاقــات المتجــددة والجديــدة، علــى وجــه الخصــوص، والتنميــة المســتدامة، بشــكل عــام.

ــق  ــة وتحقي ــى اســتدامة الطاق ــو الأخضــر عل ــر النم ــن الدراســات لأث ــر م ــدد كبي ــد النســبي لع ــن التأيي ــى الرغــم م وعل
 Jacobs 2013, Sternera 2011,Huberty, etc2011,( ــل ــد مــن الدراســات مث ــاك العدي ــة المســتدامة، إلا أن هن التنمي
Schmalensee 2012( التــي تــرى أن أثــر النمــو الأخضــر علــى قطــاع الطاقــة غيــر مؤكــد حيــث تــرى هــذه الدراســات 

ــر الــى الوقــود الأحفــوري  ــى الطاقــة، وبالتالــي ســيتم اللجــوء أكث ــادة الطلــب عل ــى زي ــادة معــدل النمــو ســيعمل عل أن زي
)FOSSIL FUEL( وذلــك لأنــه أقــل تكلفــة مــن مصــادر الطاقــة الجديــدة والمتجــددة التــي يحتــاج انتاجهــا الــى تكاليــف 

عاليــة، وبالتالــي ســيكون هنــاك تحــدي ســيواجه اســتراتيجيات النمــو الأخضــر. بالإضافــة الــى أن هــذه الدراســات 
ــي المــدى القصيــر أو المتوســط علــى  أشــارت الــى أن هنــاك القليــل مــن الأدلــة علــى وجــود تهديــد للنمــو الاقتصــادي فـ
اســتنزاف رأس المــال الطبيعــي أو التدهــور البيئــي دون رادع، إلــى جانــب أن الانتقــال الــى الاقتصــاد الأخضــر لا يضمــن 
 Janicke فـــي حــد ذاتــه النمــو الــذي تســعى لــه البلــدان التــي تســعى لتطبيــق اســتراتيجيات النمــو الأخضــر. كذلــك أوضــح
و Dercon عــام 2012 فـــي دراســة تناولــت النمــو الأخضــر وقطــاع الطاقــة فـــي الــدول الناميــة أنــه ليــس مــن الواضــح أن 
التخلــي عــن النمــو الاقتصــادي هــو شــرط ضــروري لمعالجــة الأزمــة البيئيــة وأن النمــو الأخضــر ليــس مؤكــدًا أنــه يعتبــر 
الطريــق الســريع لتحقيــق أمــن الطاقــة والخــروج مــن الفقــر فـــي البلــدان الناميــة بــل بالعكــس قــد يكــون أقــل ســرعة فـــي 

تحقيــق الأهــداف المرجــوة منــه مقارنــة باســتراتيجيات النمــو التقليديــة.

  AkinyemI Opeyemi, Alege Philip, Osabuohien Evans and Ogundipe Adeyemi وقد ثبت فـــي دراسة قام بها
2013 أن مؤشــرات النمــو الأخضــر لهــا تأثيــر ضعيــف علــى قطــاع الطاقــة فـــي أفريقيــا وذلــك باســتخدام بيانــات طوليــة 

للفتــرة 1996-2013. ويمكــن أن يعــزى ذلــك إلــى حقيقــة أن الصناعــات القائمــة علــى الطاقــة النظيفــة لــم تتطــور تمامــا 
ــي الصناعــات الاســتخراجية التــي تســتخدم تقنيــات منخفضــة  ــا تتمثــل فـ ــا، و أن غالبيــة صــادرات أفريقي ــي أفريقي فـ

الحــد مــن التلــوث البيئــي، كذلــك الالتــزام الصــارم بالقوانــن والتنظيمــات البيئيــة فـــي افريقيــا غائــب بشــكل واضــح.
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مجلد ١ )يناير٢٠٢٢( عدد ١

يقصــد بالمصــادر الأوليــة للطاقــة تلــك التــي يتــم اســتخراجها كمــا هــي مــن الطبيعــة، دون أن تتعــرض لأي عمليــة تكريــر 
أو فصــل للمكونــات، وهــي تختلــف عــن مصــادر الطاقــة الثانويــة التــي تنتــج عــن تحويــل وتكريــر المصــادر الأوليــة، كالنفــط 
ــى الكيروســن  ــره يتحــول إل ــه وتكري ــد تنقيت ــون، ولكــن عن ــي مــن رواســب الهيدروكرب ــون بشــكل طبيع ــذي يتك الخــام ال

 )Overgaard, 2009( .والديــزل وغيرهمــا مــن البتروكيماويــات

والشــكل التالــي رقــم )1( يوضــح إجمالــي إمــدادات الطاقــة الأوليــة )Total Energy Production (TPES حســب المصــدر 
فـــي مصر.

 IEA, “World Energy Statistics”, Different issues, Available at: https://www.iea.org/statistics/?country=EGYPT&year=2016&category=Kالمصدر:
ey%20indicators&indicator=TPESbySource&mode=chart&categoryBrowse=false&dataTable=BALANCES&showDataTable=true

شكل )1(: إجمالي إمدادات الطاقة الأولية )TPES( فـي مصر خلال الفترة )1990- 2017(

١٩٩٠

٥٠٠٠٠
٤٥٠٠٠
٤٠٠٠٠
٣٥٠٠٠
٣٠٠٠٠
٢٥٠٠٠
٢٠٠٠٠
١٥٠٠٠
١٠٠٠٠
٥٠٠٠

٠
١٩٩٥ ٢٠٠٠ ٢٠٠٥ ٢٠١٠ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

أولً: أنواع ومصادر الطاقة الأولية فـي مصر

الإضافة الجديدة للدراسة الحالية:
ــاج  ــث الانت ــن حي ــة فـــي مصــر م ــى قطــاع الطاق ــر سياســات النمــو الأخضــر عل ــاول تأثي ــي هــذه الدراســة تن ســيتم فـ
ــي مصــر لمــا تشــمله عمليــات البحــوث  والاســتهلاك والتوزيــع للمصــادر المتعــددة لهــا، وقــد تم اختيــار قطــاع الطاقــة فـ
ــي هــذا القطــاع مــن قــدرة علــى تســويق التكنولوجيــات، مــع التركيــز علــى تحديــات تطبيــق مفهــوم النمــو  الأساســية فـ

ــا.  ــب عليه ــول المقترحــة للتغل ــي مصــر، والحل ــة فـ الأخضــر لدعــم قطــاع الطاق
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https://data.oecd.org/energy/primary-energy-supply.htm#indicator-chart :الرابط

/https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals

المصدر: تم حساب هذه النسبة باستخدام بيانات إجمالي إمدادت الطاقة الأولية، ومساهمة المصادر المتجددة للطاقة فـي إجمالي إمدادت الطاقة 
الأولية )طن مكافئ نفط(، وهي متاحة فـي قاعدة بيانات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD( على هذا 

شكل )2(: مساهمة المصادر المتجددة للطاقة فـي إجمالي إمدادت الطاقة الأولية خلال الفترة 
)2017 - 2000(
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٤٫٢ ٪ ٤٫٠ ٪ ٤٫٢ ٪ ٣٫٧٪ ٤٫٠ ٪ ٣٫٩ ٪ ٣٫٨ ٪ ٣٫٧ ٪ ٣٫٩ ٪ ٣٫٩ ٪ ٤٫٠ ٪ ٣٫٧ ٪ ٣٫٤ ٪

٦٫٠ ٪
٥٫٠ ٪
٤٫٠ ٪
٣٫٠ ٪
٢٫٠ ٪
١٫٠ ٪
٠٫٠ ٪

٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

ــي  ــا قمــة الأمم المتحــدة فـ ــي تبنته ــة المســتدامة الت ــق أهــداف التنمي ــر النمــو الأخضــر هــو الأداة الأساســية لتحقي يعتب
ســبتمبر 2015 عنــد إطــاق أجنــدة 2030 للتنميــة المســتدامة، إذ نــص كل مــن الهــدف الســابع والثامــن مــن الأهــداف الـ17 
التــي تم إعلانهــا علــى التوالــي علــى "ضمــان حصــول الجميــع بتكلفــة ميســورة علــى خدمــات الطاقــة الحديثــة الموثــوق بهــا 
والمســتدامة"، و"تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد والشــامل للجميــع والمســتدام، والعمالــة الكاملــة والمنتجــة، وتوفيــر العمــل 
اللائــق للجميــع"، إلــى جانــب المســتهدفات الفرعيــة لهــذه الأهــداف كتحســن الكفــاءة فـــي مجــال الاســتهلاك والإنتــاج، 

والســعي إلــى فصــل النمــو الاقتصــادي عــن التدهــور البيئــي

ثانيًا: استراتيجيات وسياسات التوجه نحو 
النمو الأخضر فـي قطاع الطاقة

 ويتضــح مــن الشــكل الســابق أن الغــاز الطبيعــي والبتــرول يشــكلا أكثــر مــن عُشــر النــاتج المحلــي الإجمالــي لمصــر  فنســبة 
إنتاجهمــا تصــل إلــى حوالــي 96%، كمــا يمثــا حوالــي 34٪ مــن حصيلــة صادراتهــا مــن الســلع .

أمــا بالنســبة للطاقــة المتجــددة وهــي " الطاقــة المســتمدة مــن المــوارد الطبيعيــة التــي تتجــدد أو التــي لا يمكــن أن تنفــذ، 
والتــي لا ينشــأ عنهــا مخلفــات ضــارة بالبيئــة كثانــي أكســيد الكربــون والغــازات الدفيئــة )كمــال، 2015، ص 6( فتتميــز 
مصــر بثرائهــا منهــا مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح والطاقــة المائيــة وطاقــة المخلفــات. ومنــذ أواخــر الســبعينيات 
ــع  ــاون م ــة المتجــددة بالتع ــا الطاق ــات وتكنولوجي ــم تطبيق ــج لتقيي ــن البرام ــد م ــة بإعــداد العدي ــة المصري ــدأت الحكوم ب
العديــد مــن الــدول والكيانــات الدوليــة، إلا أنهــا مــا زالــت غيــر مســتغلة بالشــكل الكافـــي كمــا يوضحهــا الشــكل التالــي )2(. 
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1- أهم الخطوات التي اتخذتها مصر لتحقيق النمو الأخضر فـي قطاع الطاقة:
فـــي عــام 1986، تم تأســيس هيئــة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، فـــي ضــوء التوقعــات الخاصــة بتقنيــات الطاقــة ●	

http://nrea.gov.eg/test/en/About/( المتجــددة، ومصــادر التمويــل المتاحــة، وفــرص الاســتثمار المتوقعة فـــي هــذا المجــال
)Intro

فـــي عــام 2000، تمــت صياغــة الاســتراتيجية الوطنيــة لــإدارة المتكاملــة للنفايــات الصلبــة، كــرد فعــل لتلــوث الهــواء ●	
ــي تضمــن اســتدامة هــذه  ــات الرصــد والمتابعــة الت ــاب آلي ــم تســتكمل لغي ــذي عــرف بـ"الســحابة الســوداء"، إلا أنهــا ل ال

)Egyptian Environmental Affairs Agency, 2011, p.1( الاســتراتيجية 

ــي عــام 2002، تم الإعــان عــن الخطــة الوطنيــة للعمــل البيئــي؛ بهــدف حمايــة البيئــة والحــد مــن التلــوث، وإدارة ●	 فـ
ــي إدارة البيئــة.  النفايــات، وتحســن جــودة الميــاه، وتحقيــق اللامركزيــة فـ

فـــي 2007، تم اعتمــاد "الخطــة طويلــة الأجــل لطاقــة الريــاح"، بحيــث يتــم تلبيــة نســبة 20٪ مــن احتياجــات الكهربــاء ●	
مــن الطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 2020.

فـــي عــام 2009، تم وضــع إطــار للاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة، يتضمــن الانتقــال نحــو النمــو الأخضــر، إلا ●	
أنــه لــم يتــم تطبيقــه بشــكل فعــال؛ لخلــوه مــن المســتهدفات المحــددة ولغيــاب مؤشــرات تقييــم الأداء.

	● Green Economy Scoping Study for" فـــي 2014، تم عمــل دراســة شــاملة عــن "نطــاق الاقتصــاد الأخضــر لمصــر
Egypt" فـــي كل مــن قطــاع الميــاه، والطاقــة، والزراعــة، والنفايــات الصلبــة؛ لتقييــم إمكانــات مصــر للتحــول إلــى التنميــة 

المســتدامة. 

2- سياسات التوجه نحو النمو الأخضر:
كان هنــاك إدراك مــن الدولــة لأن الانتقــال إلــى النمــو الأخضــر لــن يحــدث تلقائيــا، ولا يعتمــد فقــط علــى وضــع 
اســتراتيجيات وطنيــة وقطاعيــة؛ لــذا تمــت صياغــة الأطــر السياســية والمؤسســية التــي تعضــد مــن قــدرة الاقتصــاد علــى 

الانتقــال التدريجــي.

ــوري،  ــن دعــم الوقــود الأحف ــل: الحــد م ــى الســوق؛ مث ــة عل ــى السياســات القائم وتنقســم سياســات النمــو الأخضــر إل
ــداول )أو الحصــص(، وفــرض رســوم  ــة للت ــوث القابل ــات التل ــة، ونظــام رخــص انبعاث ــب البيئي ــوث والضرائ وتســعير التل
علــى النفايــات، كمــا أن هنــاك السياســات غيــر القائمــة علــى آليــات الســوق، ومنهــا: صياغــة الهيــاكل التشــريعية، ووضــع 
المعاييــر التنظيميــة التــي تركــز علــى النتائــج؛  مثــل: معاييــر الأداء والتكنولوجيــا والتنافســية، أو مواصفــات الحــد الأقصــى 
المســموح بــه للانبعاثــات، أو المتطلبــات التفصيليــة للمنتجــات وعمليــات الإنتــاج، هــذا إلــى جانــب السياســات المرتبطــة 

بتشــجيع الابتــكارات الخضــراء، عــن طريــق تمويــل البحــوث ذات الصلــة، وأيضــا تلــك المتعلقــة بجانــب الطلــب.
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الـمجلة الدولية للسياسات العامة فـي مصر

2-1 أهم السياسات القائمة على آليات السوق:
2-1-1 إصلاح دعم الوقود الأحفوري:

يعتبــر التخفيــض التدريجــي للدعــم علــى الوقــود الأحفــوري مــن أبــرز السياســات التــي تم تطبيقهــا فـــي مصــر، وإن جــاء 
الهــدف الرئيــس مــن هــذا التخفيــض لتخفيــف الضغــط علــى الموازنــة العامــة للدولــة وليــس بغــرض النمــو الأخضــر.

فقــد شــهدت تكلفــة دعــم المنتجــات البتروليــة زيــادة مســتمرة حتــى وصلــت أقصاهــا خــال العــام المالــي )2013-2012(، 
حيــث بلــغ دعــم الطاقــة حوالــي 22% مــن إجمالــي النفقــات العامــة بالموازنــة، بينمــا اســتحوذ كل مــن التعليــم والصحــة 
 The Energy Sector Management Assistance ( ــة ــي النفقــات العامــة بالموازن ــى 16.8% مــن إجمال مجتمعــن عل
Program (ESMAP), 2017, p.1. كمــا بلــغ إجمالــي دعــم الوقــود الأحفــوري حوالــي 6% مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي، 

فـــي حــن كانــت نســبة الإنفــاق العــام علــى التعليــم والصحــة معــا %5.

وقــد أكــدت بيانــات وزارة التخطيــط أن هــذا الارتفــاع فـــي نســبة الدعــم لــم يصــل لمســتحقيه، فهنــاك تقديــرات بــأن %36 
ــر ثــراء )Ministry of Planning, 2013, p. 38(؛ لــذا كان  مــن دعــم المحروقــات قــد اســتخدمه 20% مــن الســكان الأكث
أحــد عناصــر برنامــج الإصــاح الاقتصــادي الــذي تم تطبيقــه فـــي عــام 2016 هــو التخفيــض التدريجــي لدعــم الوقــود، 
حيــث رفعــت الحكومــة المصريــة أســعار الفئــات الرئيســة مــن الوقــود والكهربــاء لخفــض دعــم الوقــود إلــى 0.5 ٪ مــن 
النــاتج المحلــي الإجمالــي بحلــول عــام 2019، ثــم تــا ذلــك تطبيــق الزيــادة الثانيــة لأســعار الكهربــاء بمــا يقــرب مــن %40. 

وقــد اســتهدف برنامــج الإصــاح الاقتصــادي تحســن الأداء التشــغيلي والمالــي لقطــاع الطاقــة، وجــذب الاســتثمار الخاص 
للعمــل علــى البحــث عــن بدائــل للوقــود الأحفــوري الــذي بــات ســعره مرتفعًــا؛ نتيجــة لرفــع الدعــم، إلا أنــه مــن الملاحــظ 
ــد مــن  ــا العدي ــي التوجــه نحــو النمــو الأخضــر، كان ينقصه ــة فـ ــه مــن أهمي ــة، بمــا تمثل ــة دعــم الطاق أن سياســة هيكل

السياســات الأخــرى التــي تعضــد مــن فكــرة إدراج البيئــة ضمــن السياســات العامــة للدولــة. 

:Feed-In- Tariff 2-1-2 نظام تعريفة التغذية
فـــي عــام 2014، تم إقــرار قانــون تعريفــة تغذيــة الكهربــاء رقــم 1947 لســنة 2014 لمشــاريع الكهربــاء المولــدة مــن الطاقــة 
المتجــددة )الكهروضوئيــة والريــاح(، التــي تعمــل بطاقــة تقــل عــن 50 ميجــاوات؛ لتشــجيع المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص 
ــا بأســعار محــددة مســبقًا وبمــا يحقــق  ــاء، إذ تقــوم الحكومــة بشــراء الطاقــة المتجــددة مــن منتجيه ــد الكهرب ــى تولي عل
عائــدا جاذبــا للاســتثمار، وتكــون هــذه الأســعار ثابتــة لمــدة 25 عامًــا للطاقــة المولــدة مــن محطــات الطاقــة الشمســية، ولمــدة 
20 عامًــا لتلــك المولــدة مــن محطــات الريــاح، ويتــم تحديــد هيــكل وقيمــة هــذه التعريفــة بنــاءً علــى قــدرة المحطــة وجــودة 

الموقــع المنشــأ وشــروط التمويــل المتاحــة.

2-2 سياسات غير قائمة على آليات السوق:
2-2-1 سياسات خاصة ببرامج تمويل الطاقة المتجددة:

ــي تكلفــة الكهربــاء بــن الطاقــة ●	 ــي عــام 2012، تم إنشــاء صنــدوق تمويــل الطاقــة المتجــددة بهــدف ســد الفجــوة فـ فـ
التقليديــة والمتجــددة، ومعالجــة مخاطــر التغيــرات فـــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة، والمســاهمة فـــي تمويــل مشــاريع 

الطاقــة المتجــددة، ودعــم أنشــطة البحــث والتطويــر، إلــى جانــب تعزيــز التصنيــع المحلــي لمعــدات الطاقــة المتجــددة.
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فـــي 2019، تم إطــاق صنــدوق كفــاءة الطاقــة الصناعيــة الأول فـــي مصــر كأداة تقــدم الخدمــات الماليــة والفنيــة ●	
للمنشــآت الصناعيــة فـــي مصــر لتحقيــق كفــاءة الطاقــة فـــي قطــاع الصناعــة، بمــا يســاعد أصحــاب المنشــآت علــى 

المفاضلــة بــن اســتخدام نظــام الطاقــة الحالــي أو التحــول إلــى نظــام أكثــر كفــاءة فـــي اســتخدام الطاقــة.

بالإضافــة إلــى مفهــوم الائتمــان الكربونــي Carbon Credit القائــم علــى فكــرة تجــارة الكربــون، حيــث تحــدد الجهــات 
ــون أو مــا  ــا مــن الكرب ــادل طن ــدا للمنشــأة ويع ــل رصي ــات للمنشــآت، وكل ائتمــان يمث الرســمية الحــد الأقصــى للانبعاث
يكافئــه مــن الغــازات الدفيئــة، وبنــاءً علــى ذلــك فــإن المنشــآت التــي تنتــج انبعاثــات أكثــر مــن الحــد الأقصــى المســموح بــه 
عليهــا أن تشــتري رخــص كربونيــة مــن المنشــآت التــي تنتــج انبعاثــات أقــل، ومــن الممكــن أن تحقــق أرباحــا مــن مبيعــات 

الرخــص الكربونيــة، بينمــا تضطــر تلــك التــي تنتــج أكثــر مــن الحــد المســموح بــه أن تدفــع الأمــوال. 

 Clean Development وتعــد شــركة أبــو قيــر للأســمدة أول مــن طبــق هــذه الآليــة للتنميــة النظيفــة فـــي مصــر
Mechanism (CDM(، حيــث تم بنــاء مصنــع جديــد قائــم علــى التخلــص مــن أكســيد النيتــروز فـــي عمليــة الإنتــاج، 

ــى صيغــة حســابية  ــاءً عل ــون، بن ــى أرصــدة مــن الكرب ــي الحصــول عل ــع بــدأت الشــركة فـ ــدء التشــغيل بالمصن وبمجــرد ب
تقــوم بحســاب كميــة مــا تم تخفيضــه مــن الغــازات الدفيئــة "أكســيد النيتــروز"، وتتولــى شــركة Carbon Egypt مســؤولية 
مراقبــة المصنــع، ويتــم بيــع أرصــدة الكربــون إمــا مباشــرة إلــى مســتخدم نهائــي أو مــن خــال مــزاد، وذلــك مــن خــال عــدة 

أســواق للســلع حــول العالــم تهتــم بشــراء وبيــع أرصــدة الكربــون. 

وقــد تلتهــا شــركات أخــرى فـــي تطبيــق هــذه الآليــة للتنميــة النظيفــة، والتــي منهــا شــركة تــري أوشــن للكربــون فـــي كفــر 
الــدوار، حيــث حولــت الشــركة الغلايــات التــي تعمــل بالنفــط فـــي المصنــع إلــى غلايــات تعتمــد علــى الغــاز الطبيعــي، بمــا 

يــؤدى إلــى تخفيــض الانبعاثــات المولــدة مــن المشــروع.

2-2-2 سياسات ترتبط بتشجيع الاستثمار فـي مشروعات الطاقة المتجددة:
ــث وافــق ●	 ــة مجموعــة مــن التســهيلات لمشــروعات الطاقــة المتجــددة، حي ــت الحكومــة المصري ــي أواخــر2013، أعلن فـ

المجلــس الأعلــى للطاقــة علــى منــح إعفــاءات مــن الرســوم الجمركيــة وضرائــب المبيعــات علــى مكونــات وقطــع غيــار أنظمــة 
الطاقــة المتجــددة، ومــن أهــم هــذه التســهيلات:

- أن يحصــل المنتجــون علــى عقــود إيجــار طويلــة الأجــل لــأرض، يتــم فــرض رســوم عليهــا بنســبة 2% مــن قيمــة 
الطاقــة المنتجــة، وتعريفــة جمركيــة بنســبة 2% علــى المعــدات والمــواد المســتوردة المســتخدمة فـــي هــذه المشــاريع.

- أن الشــركات المســجلة والحاملــة لرخصــة منطقــة حــرة خاصــة لمشــروعات طاقــة الريــاح مــن الهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة يمكــن أن تســتفيد مــن العديــد المزايــا، والتــي منهــا إتاحــة الملكيــة بالكامــل للأجانــب، 

ــع ورســوم التوثيــق. ــى قــروض ميســرة، والإعفــاء مــن رســوم الطواب والحصــول عل

فـــي عــام 2014، تم إصــدار القانــون رقــم 203 بشــأن تحفيــز إنتــاج الكهربــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة، كمــا تم ●	
تعديــل قانــون هيئــة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، بحيــث يســمح للهيئــة أن تبيــع الكهربــاء المنتجــة مــن مشــروعاتها لإحــدى 
الشــركات التابعــة للشــركة القابضــة لكهربــاء مصــر أو إحــدى شــركات القطــاع الخــاص. ووفقًــا لهــذا القانــون تم وضــع 

العديــد مــن الضوابــط والأطــر الخاصــة بتنظيــم كل مــن )القانــون رقــم 203، 2014(:
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ــي مجــالات ●	 ــة فـ ــة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة لشــركات القطــاع الخــاص العامل تخصيصــات الأراضــي التابعــة لهيئ
ــاح والطاقــة الشمســية بنظــام حــق الانتفــاع مقابــل 2% مــن إجمالــي قيمــة الطاقــة المباعــة مــن المشــروع. الري

نظام البناء والتملك والتشغيل للمشروعات التي تطرحها شركة نقل الكهرباء للمستثمرين من القطاع الخاص.●	

ــة المنتجــة مــن ●	 ــع الطاقــة الكهربائي ــح التعاقــد مباشــرة مــع المســتهلكين لبي نظــام منتجــي الطاقــة المســتقلين، بمــا يتي
ــا للســعر والمــدة المتعاقــد عليهمــا، حيــث تلتــزم شــركة نقــل الكهربــاء أو شــركات التوزيــع  مصــادر الطاقــة المتجــددة وفقً
المرخصــة بربــط محطــات إنتــاج الكهربــاء مــن المصــادر المتجــددة بشــبكتها علــى نفقــة المنتــج، كســبيل لتوســعة شــبكتها.

2-2-3 سياسات متعلقة بجانب الطلب:
فـــي عــام 2018، تم الســماح باســتيراد الســيارات الكهربائيــة المســتعملة، إلــى جانــب الإعــان عــن تصنيــع ●	

ســيارات مصريــة تابعــة لشــركة النصــر للســيارات. 

فـــي عــام 2019، أطلقــت وزارة البيئــة مبــادرة "اتحضــر للأخضــر" كأول حملــة وطنيــة لنشــر الوعــي البيئــي بــن ●	
المواطنــن، وتعتمــد الحملــة فـــي المقــام الأول علــى الشــباب ودمجهــم فـــي العمــل البيئــي وتوعيــة المواطنــن بأهميــة 

الحفــاظ علــى المــوارد البيئيــة وضمــان اســتدامتها لخدمــة الأجيــال القادمــة. 

يوجد عدد من التحديات التي تواجه النمو الأخضر بقطاع الطاقة فـي مصر لعل من أهمها ما يلي:

1- ارتفاع تكلفة تطبيق السياسات البيئية للحصول على الطاقة المتجددة مقارنة بالطاقة التقليدية.
2- ارتفاع تكلفة البحث والتطوير فـي مجال التكنولوجيات البيئية "الخضراء".

3- الانتقال إلى نمو أخضر يصاحبه اندثار بعض الصناعات؛ مما يتطلب تحول الوظائف من قطاعات إلى أخرى. 
4- تطويــر المناهــج التعليميــة، وعمــل برامــج تدريبيــة تســاعد العمــال علــى تطويــر مهاراتهــم التــي تســاعدهم علــى العمــل 

فـــي القطاعــات الجديــدة والقائمــة المطورة.
ــا أن  ــي يمكنه ــدول المتقدمــة الت ــة، وبوجــه خــاص ال ــة تجاري ــة لأغــراض حمائي ــة لاســتخدام البيئ 5- المخاطــر المصاحب

ــة. ــدول النامي ــة ضــد منتجــات ال ــة الانفرادي ــر التجاري ــر التدابي ــدأ لتبري تســتخدم هــذا المفهــوم كمب
6- التقلبات الكبيرة فـي السوق العالمية للطاقة.

7- التغيرات المناخية الشديدة التي تؤثر على مصادر المياه والطاقة.
8- تزايد عدد السكان والطلب على الطاقة. 

ــف عــبء  ــروض الميســرة أو تخفي ــة والق ــى المعون ــة عل ــدول النامي ــو الأخضــر كشــرط لحصــول ال ــق النم ــط تحقي 9- رب
ــون.  الدي

عدم وجود حوافز تنظيمية ومالية لتوليد الطاقة النظيفة بصورة مستدامة. 	-10

 ثالثًا: التحديات التي تواجه النمو 
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مجلد ١ )يناير٢٠٢٢( عدد ١

هنــاك عــدد مــن الحلــول المقترحــة التــي مــن الممكــن أن تســاعد علــى دعــم النمــو الأخضــر بقطــاع الطاقــة، والتــي 
تتمثــل فـــي:

ضــرورة وضــع ضوابــط أو فــرض "تعريفــة الكربــون" علــى المنتجــات المســتوردة التــي تولــد ثانــي أكســيد الكربــون أثنــاء ●	
عمليــة الإنتــاج بمســتوى عــالٍ، بمــا يتيــح إمكانيــة المنافســة للمنتــج المحلــي، وهــذا بــدوره يرتبــط بإصــدار علامــات البصمــة 

الكربونيــة لزيــادة تنافســية المنتجــات المصريــة بالأســواق العالميــة، فـــي ضــوء معاييــر الجــودة البيئيــة. 

ضــرورة تمديــد ضمانــات الائتمــان الحكومــي للصناعــات المعتمــدة علــى الطاقــة المتجــددة للتوجــه نحــو النمــو الأخضــر ●	
وتشــجيع الطلــب علــى الســندات الخضــراء.

ضــرورة أن توجــب الحكومــة زيــادة الشــراء الإلزامــي للســلع الخضــراء، بمــا فـــي ذلــك المشــتريات العامــة للمؤسســات ●	
الحكوميــة، هــذا إلــى جانــب مراجعــة الحوافــز الضريبيــة. 

تعزيــز التعــاون الإقليمــي بشــأن القضايــا المتعلقــة بالبيئــة والتغيــر المناخــي، مــع تحقيــق الشــراكات الدوليــة للاســتثمار ●	
فـــي تحســن جــودة شــبكات الطاقــة، وتطبيــق بدائــل منخفضــة فـــي ظــل الالتــزام الفعلــي بسياســات مصممــة بشــكل جيــد 

وقابلــة للتنفيــذ خــال أوقــات زمنيــة محــددة. 

ــة للنقــل والشــبكات ●	 ــة التحتي ــي البني ــر وســائل النقــل والاســتفادة بالاســتثمار الــذي حــدث فـ تطبيــق سياســات تطوي
ــة للتعامــل مــع الازدحــام المــروري.  الذكي

مــن الناحيــة الاجتماعيــة، مــن المهــم إدمــاج الوعــي بالنمــو الأخضــر ومــا يتعلــق بــه فـــي نظــام التعليــم وفـــي الثقافــة ●	
العامــة بــن أفــراد المجتمــع. 

يمكــن القــول بــأن التوجــه نحــو النمــو الأخضــر، وخاصــة فـــي قطــاع الطاقــة، غيــر مســتحيل، ولكنــه يحتــاج إلــى عــدد مــن 
ــر الصدمــات الخارجيــة  ــل مــن تأثي ــي تعــزز الصناعــات الخضــراء المرتبطــة بالطاقــة المتجــددة، بمــا يقل السياســات الت
للتغيــر فـــي عــرض أو أســعار الطاقــة العالميــة، وهــذا يتطلــب العمــل علــى توفيــر التمويــل الــازم لهــذا التحــول مــع إعــادة 
هيكلــة الصناعــات القائمــة بشــكل يجعلهــا أقــل تأثيــرًا علــى البيئــة، مــع ضــرورة التنســيق بــن كل السياســات التحفيزيــة 

لدعــم القطــاع الخــاص.

رابعًا: الحلول المقترحة لدعم النمو 
الأخضر بقطاع الطاقة فـي مصر
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