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 مقدمت :  

ٖٓ اُؾبعبد أُِؾخ ُزط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُغزذآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ثغ٤ٔغ هطبػبد اُزؼ٤ِْ أص٘بء اُخذٓخ , ؽ٤ش ٣ؾذد اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٠ ٓظش 

ش اُغبد ٝأُغزٔش ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ , ٓٔب ٣زطِت ٓض٣ذا ٖٓ اُؾبعخ اٌُج٤شح ٝأُِؾخ ُِزط٣ٞ

أُٞاسد ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُغزٔؼ٠ ٝاُلشدٟ , ٝصٔخ ا٣ٔبٕ ساعخ إٔ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٠ٛ 

عٞٛش أُغزوجَ ك٠ ٓظش. ٖٝٓ أُغِْ ثٚ إٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٛٔب أُذخلإ اُشئ٤غ٤بٕ 

غ إٔ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٠ ٓظش ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ , ٝاُٞاه

ك٠ ًَ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ الأخشٟ ثؾبعخ لإٔ رزشًض ػ٠ِ ث٘بء اُوذساد اُجشش٣خ ػ٠ِ أعظ 

رشث٣ٞخ خبُظخ , ُٝٔب ًبٕ الاٛزٔبّ اُشئ٤غ٠ ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٛٞ الأكشاد كٖٔ أُ٘طو٠ إٔ 

 (      1)٠ . رٌٕٞ اُجذا٣خ ٠ٛ ر٤ٔ٘خ أداء اُؼ٘ظش اُجششٟ ك٠ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِٔ
ٝرٔضَ ػ٤ِٔخ الأػذاد ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٠ اُؾوَ اُزشثٟٞ أص٘بء اُخذٓخ             

ٓذخلا ٜٓٔب ٝأعبع٤ب ٖٓ ٓذخلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ؽ٤ش أٜٗب رؼ٠٘ ثزؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ 

بّ ثؤدٝاسْٛ ٤ٛٝئبد اُزٞع٤ٚ ٝالإششاف ٝاُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُو٤

                                                                                                (    2). اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزطِجبد ػِْٜٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

ٗلغبس أُؼشك٠ ٝصٞسح ٝهذ أدد ص٣بدح ؽغْ اُزـ٤شاد اُضوبك٤خ أُزغبسػخ ٝالا        

غبثٜخ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ثبُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ اُزغبسٟ ُٜب ٝػذّ ٓغب٣شح الارظبلاد ا٠ُ طؼٞثخ ٓ

ٝٓٞاًجخ رِي اُزـ٤شاد , ٝهذ عبػذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ رِي اُ٘ز٤غخ ًٔب ٣ؾذد أُغِظ اُو٠ٓٞ 

ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ػذّ رٞاكش الاعزٔشاس٣خ ك٠ اُزذس٣ت , ٝػذّ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ 

ػبكخ ا٠ُ اػزجبس الأهذ٤ٓخ ٓؼ٤بسا سئ٤غ٤ب ػ٘ذ اُزوذّ ؽ٤ٖ اُزوذّ ا٠ُ ٝظ٤لخ أػ٠ِ , ثبلإ

 (3).ُِزشه٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌظ أصشٙ ػ٠ِ ػذّ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُزار٠ ٝا٠ُٜ٘ٔ ُْٜ 

            

 
( ٓؼٜذ اُزخط٤ؾ  999/98ٓظش ) –( روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ  999/98ٓؼٜذ اُزخط٤ؾ اُو٠ٓٞ ) – 1

 UNDP) الإٗٔبئ٠ )اُو٠ٓٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح 

 ( . أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ ك٠ ٓظش , أُغِذ الأٍٝ .2003ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ) – 2

( رطج٤ن ٓلب٤ْٛ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٠ رؾ٤َِ ٓشٌلاد  2002ثشٛب٠ٓ ػجذ اُؾ٤ٔذ صؿٍِٞ )  – 3

( د٣غٔجش  31٘طب , اُؼذد ) عبٓؼخ ؽ –ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ اُزغبسٟ ك٠ ٓظش , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

2003 . 
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٣ٝؼزجش اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ أؽذ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ اُز٠ ٣شرٌض ػ٤ِٜب ك٠ اُز٤ٔ٘خ          

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ؽ٤ش ٣غبْٛ اُزذس٣ت اُلؼبٍ ك٠ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُذاخَ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُغذاساد 

   (                                                                                 1)٣ؾزبعٜب أُؼِْ .  اُز٠ رزؼٖٔ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالإرغبٛبد ٝاُخجشاد اُز٠

كبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ رغبْٛ ك٠ رط٣ٞش الأداء ؽجوب ُِٔذاخَ ٝالأعب٤ُت ٝاُزطج٤وبد         

الأؽز٤بعبد اُخبطخ  اُؾذ٣ضخ ك٠ اُزذس٣ظ , ٝص٣بدح أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ ٝٓوبثِخ

 ( 2)ثبُطلاة . 

ثبلاػبكخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ ُلاداء ٝاُخجشح اُؾب٤ُخ           

ُزؾو٤ن اُغٞدح ك٠ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ رطج٤وبد ٝرظ٤ٔٔبد عذ٣ذح ك٠ اُزذس٣ظ 

 (3)ٝٓؼبسف ٜٝٓبساد عذ٣ذح ٝػلاهبد ٝرلبػَ عذ٣ذ ٓغ اُطلاة. 

٠ٌُٝ ٣وّٞ أُؼِْ ثذٝسٙ أُْٜ ٝاُؾغبط ثٌلبءح ٝاهزذاس , لاثذ إٔ ٣زٔزغ ثوذس ًبف ٖٓ        

اُوذساد ٝاُغذاساد اُزذس٣غ٤خ , رُي إٔ ٝظ٤لخ أُؼِْ ُْ رؼذ هبطشح ػ٠ِ رض٣ٝذ اُطلاة 

ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ًٔب ًبٕ ك٠ اُغبثن , ثَ رؼذرٜب ا٠ُ إٔ أطجؾذ ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ شبِٓخ 

ٗت ٗٔٞ اُشخظ٤خ ُذٟ اُطبُت ك٠ طٞسٛب : اُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ ُغ٤ٔغ عٞا

 (4)ٝالاعزٔبػ٤خ . 

كبُغذاساد ٠ٛ خٞاص ػ٤٘ٔخ ُلأشخبص رش٤ش ا٠ُ ؽشم ُِزظشف أٝ اُزل٤ٌش ٝرز٤ٔض        

 (5)ثضجبرٜب ُلزشح ص٤٘ٓخ ٓؼوُٞخ . 

لاهخ ؿ٤ش إٔ ٝرزطِت اُغذاساح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد راد اُؼ     

 اُغذاساح لا رشرٌض ػ٠ِ أُؼشكخ ثَ رشرجؾ ثٌٔزغجبد هبثِخ ُِو٤بط ٝأُلاؽظخ .   

ٝاُغذاساح ٓلّٜٞ ػبّ ٣شَٔ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜبساد ٝأُؼبسف ك٠ ٝػؼ٤بد      

                                                                                                (6)عذ٣ذح ػٖٔ ؽوَ ٠ٜ٘ٓ ٓؼ٤ٖ . 

                                     

 1 – Scott.Clara James ( 2002 ). Competencies Needed By Business Teachers To 

Work  with Students Who Have Disabilities , Faculty of the Virginia 

polytechnic Institute and State University April 10 2002 Blacksburg, Virginia. 

2 – Faudel , Henrink ( 2002 ). Trainers in Vocational Education Teachers and 

Training in the Future Member Sates An : Overview , European Training 

Foundation.November. 

3 – Faver J ( 2003 ) . Quality Training – challenges For Teachers of  Workplace 

Training For Trainees and apprentices . Available at 

refereed/Favero.pdf www.avetra.org.au/abstracts and papers 2003 / 

. ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٠ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ , سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٠ , اُؼذد ( 2007ػٔبشخ , ع٘بء ؽغٖ ) – 4

 اُضبُش ٝاُؼششٕٝ , اُغ٘خ اُغبثؼخ .

5 – Weimer , M.(2002) . Learner – centered teaching : Five key changes to 

practice (1
st
 ed.) San Francisco. 

http://www.avetra.org.au/abstracts%20and%20papers%202003%20/
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6 – United Nations Educational Educational , Scientific and Cultural 

www.unesco.org/en/compete Organization .( 2008) : (UNESCO) , Available,

teachers.-standards-ncy 

كبرا ٗظشٗب ا٤ُٜب ك٠ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ُ٘غذ إٔ اُغذاسح ٠ٛ هذسح أُؼِْ اُز٠ رٌٔ٘ٚ ٖٓ            

رؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ اُزذس٣ظ ثؾ٤ش رشَٔ أداء عِٞى ٓؼ٤ٖ ٣شرجؾ ثٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ رشث٣ٞخ ٝ

أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد أُشرجطخ ثبُزذس٣ظ ٝرئدٟ ثٔغزٟٞ ًبَٓ ٣٘ؼٌظ أصشٙ 

 ػ٠ِ عِٞى اُطلاة ثشٌَ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ك٠ عِٞى ٝأداء أُؼِْ . 

كبُزؼ٤ِْ رٝ اُغٞدح اُؼب٤ُخ ٓشرجؾ ثبُٔؼِْ اٌُقء اُزٟ ٣ٔزِي اُغذاساد اُشخظ٤خ          

 اُزذس٣غ٤خ اُز٠ رغؼِٚ هبدسا ػ٠ِ روذ٣ْ رؼ٤ِْ ٓز٤ٔض .ٝاُل٤٘خ ٝ

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذسعبد اُز٠ ر٘بُٝذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘خ اُغذاساد          

 اُزذس٣غ٤خ ُْٜ . ٓضَ 

L.H salganik (2001),Gray,d.e,ryan (2004), Cochrane,D.J.(2001). 

Jacobs,(2001) M,david Memll (2003) , Phipps& Merisotis (2000), 

John Carr & Cyndi gaudet (2002). 

    ٖٝٓ خلاٍ الإؽلاع ػ٠ِ ٛزٙ اُذساعبد ٝعذ أٜٗب أًذد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ :             

     

 ر٤ٔ٘خ عذاساد أُؼِْ  -اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ                                       -      

٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ رٔضَ أ٤ٔٛخ ؽ٣ٞ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٠ُٔ كبُز            

ؽ٤ش أًذدد ػ٤ِٜب اٌُض٤ش ٖٓ الادث٤بد ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ثشآظ الإػذاد ٝاُزشخ٤ض 

ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝالاشزشاى ك٠ اُغٔؼ٤بد ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ 

 شرجطخ ثٔغبٍ اُزخظ٤ض .ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ أُ

(Edwards,2001) , (Cochrane,2001) , (Naylor ,1997) , (NABE,2001)  

,          ( Livneh & Livneh,1999) 

 
1 – Edwards, R. & Usher ,R. (2001) .Lifelong learning: Postmodern Condition 

of Education /Adult Education Quarterly vol 51 NO (4). 

2 – Cochrane, D.J. (2001). Meeting the professional Development Needs of 

Todays Business Education Forum, Vol.56,No(2). 

3 – Naylor, M.(1997) .Vocational Teacher Education Reform : Eric Digest 

No.180 (Report no.EDO-CF-97-180)(Eric)ED407572 

4 – National Education Association (2001) .Business Education Standards, 

National Standards For Business Education , what Americas Student Should 

Know and Be Able To Do in Business.(2
nd

.ed) Reston: VA Author. 
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5 – Livneh,c. & Livneh,H.(1999).Continuing professional Education among 

Educators: predicators of predicators of participation in Learning 

Activities.Adult Education Quarterly vol49 No.(2) 

ًٔب إٔ ٛ٘بى ٖٓ اُذساعبد اُز٠ رٜذف ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ           

 ( .1)(  2007ؼض٣ض : ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ : ) دساعخ صؿٍِٞ , ػجذ اُ

ٗٔٞرط ُز٣ٌٖٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ك٠ ٓظش ك٠ ػٞء  ؽ٤ش هبٓب اُجبؽضبٕ ثج٘بء          

ٓؼب٤٣ش ػجؾ اُغٞدح ٝهذ هبٓب اُجبؽضبٕ ثبػذاد هبئٔخ ُٔؼب٤٣ش ر٣ٌٖٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ك٠ 

 اُؼِّٞ اُزغبس٣خػٞء ٓؼب٤٣ش ػجؾ اُغٞدح ٝٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ٜذف ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٠ِٔ 

. 

ٝهذ اسرجؾ ٓظطِؼ ٓب ٝساء أُؼشكخ ثغٕٞ كلاك٤َ اُضٟ اشزوٚ ٖٓ اُغ٤بم اُؼبّ         

ُِجؾش ك٠ ػ٤ِٔبد اُزاًشح الاٗغب٤ٗخ ؽ٤ش ػشكٚ ثؤٗٚ " أُؼشكخ اُؼبٓخ أٝ اُؼو٤ِخ اُز٠ رٜذف 

أُؼشك٤خ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ أٟ عبٗت ػو٠ِ ٓؼشك٠ " ًٔب ػشكٚ أ٣ؼب ثؤٗٚ " ٝػ٠ الإٗغبٕ ثؼ٤ِٔبرٚ 

 (2)ٝٗٞارغٜب ٝٓب ٣زؼِن ثٜزٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خظبئض ٓؼِٞٓبر٤خ ".

ا٠ُ إٔ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ٣غبػذ ك٠ ر٤ٔ٘خ ( 3)٣ٝش٤ش عٞسع٠        

هذساد أُؼِْ ثؾ٤ش ٣غَٜ ػ٤ِٚ رٔض٤َ ٓب ٣وذٓٚ ُِطلاة ٖٓ ٓؼِٞٓبد عؼ٤ب ُِٞطٍٞ ُؾَ 

إٔ اعزخذاّ خجشاد ٓب ٝساء أُؼشكخ ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  أُشٌلاد أٝ ارخبر هشاساد ٓب ًٔب

ا٠ُ ( 4)هذسح أُؼِْ ػ٠ِ أًغبة أُؼشكخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼ٠٘ , ؽ٤ش ٣وشس ثلا٠ً ٝعج٘ظ 

أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ٝؽَ أُشٌلاد , 

غؼَ أُؼِْ ٓلٌش ٗشؾ ٝٓزؼِْ ٓذٟ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح ثشٌَ كؼبٍ , ًٔب أٜٗب ر

        اُؾ٤بح .

 

 
( . ٗٔٞرط ٓوزشػ ُز٣ٌٖٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ك٠ ػٞء 2007ثشٛب٠ٓ صؿٍِٞ , ؽٔذٟ اؽٔذ ) – 1

ٓؼب٤٣ش ػجؾ اُغٞدح , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُزبعغ ػشش , اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ : رط٣ٞش 

 ٤ُٞ٣ٞ . 26-25اُغٞدح , داس اُؼ٤بكخ , عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ , ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش 
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ًٔب إٔ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ رغْٜ ك٠ ص٣بدح ٝػ٠ أُؼِْ ثؼ٤ِٔبد اُزل٤ٌش        

اُز٠  ٣وّٞ ثٜب ك٠ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

الاعزشلار٤غ٤بد ٣وّٞ أُؼِْ ثز٤ُٞذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاكٌبس ُؾَ أُشٌلاد ٣ٝزذسة ػ٠ِ اعز٘زبط 

ٝساء أُلب٤ْٛ ٝأُجبدٟء , ٣ٝغزخذّ ٛزا أُؼ٠٘ ك٠ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ  أُؼ٠٘ اٌُبٖٓ

 (1)ُٔب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ ٓشٌلاد . 

ٝهذ أًذد ٓؼظْ اُذساعبد أ٤ٔٛخ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ اص٘بء اُخذٓخ ػ٠ِ       

ل٤ٌش ك٠ أعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرذس٣جٚ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُز

اُزل٤ٌش , كٜ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ٝث٤ٖ ر٤ٔ٘خ 

عذاساد رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  –اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼِْ ) عذاساد ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ 

 عذاساد ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ( –عذاساد اداسح اُظق  –ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ٓؼِٔب ُِٔٞاد  40ٍ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ اُز٠ هبّ ثٜب اُجبؽش ٝشِٔذ ) ٖٝٓ خلا       

اُزغبس٣خ ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ٓئٛلارْٜ ٝػذد اُذٝساد اُؾبط٤ِٖ ػ٤ِٜب ٝٓذرٜب 

ٝرٌشاسٛب ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٠ رٞاعْٜٜ ك٠ ٓوشساد اُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ُج٤بٕ 

 ؽبعزْٜ ُِزذس٣ت رج٤ٖ الار٠ :

اُلئخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ ٝأُزذكوخ ,  ٓؼبٗبح رِي

 -ٝرُي لأعجبة ػذ٣ذح ٜٓ٘ب :

ٓئٛلاد رِي اُلئخ ؿبُج٤زٜب خش٣غ٠ ٤ًِخ اُزغبسح , ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش  –أ 

% ٖٓ ػ٤٘خ الأعزج٤بٕ , ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ 82ث٘غجخ  33أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞآ 

 % ٖٓ ػ٤٘خ الاعزج٤بٕ .18ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ  7رشث٣ٞب 

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٓؼظْ ػ٤٘خ اُجؾش ؿ٤ش ٓئِٛخ رشث٣ٞب ٝؿ٤ش ٓؼذح ُِزذس٣ظ ٝإٔ ٛئلاء 

أُؼ٤ِٖٔ هذ ػ٤٘ٞا ػٖ ؽش٣ن ٝصاسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؼذ إٔ ػبهٞا ثبُجؾش ػٖ اُؼَٔ ٝخٞكب 

 ٖٓ ٓٞاعٜخ اُجطبُخ .

اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ اُٞكبء ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  ُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخهظٞس دٝساد ا –ة 

اُلاصٓخ ُْٜ , ًٔب رج٤ٖ إٔ ػذد اُذٝساد اُز٠ ؽظَ أُؼِٕٔٞ ػ٤ِٜب ثِـذ ٖٓ دٝسر٤ٖ ا٠ُ 



  ILAػؼٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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أ٣بّ , ًٝبٗذ  5,  3صلاس دٝساد أص٘بء ٓذح خذٓزْٜ ثبُزذس٣ظ , ٝٓذح ًَ دٝسح ٓب ث٤ٖ 

ٓب ٛٞ عذ٣ذ ثبُٔ٘بٛظ كوؾ , ٓٞػٞػبد اُذٝساد ٓٞػٞػبد سٝر٤٘٤خ رؼذ هشٞس ػٖ ًَ 

ٝرؼزٔذ ػ٠ِ أعِٞة أُؾبػشح , ًٝبٕ ؽشص أُؼِْ ػ٠ِ اُؾؼٞس ٛٞ كوؾ رٞه٤ؼٚ ا٠ٓٞ٤ُ 

 , ٝأػزٔذ أعِٞة اُزو٣ْٞ ػ٠ِ أعئِخ رؾش٣ش٣خ ش٤ٌِخ ٌٓشسح ٝرٞصع ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبعبثزٜب.

 
رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء  ( : اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ك٠ 2001ػلذ ٓظطل٠ اُط٘بٟٝ ) – 1

ُض٣بدح اُزؾظ٤َ أُؼشك٠ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝثؼغ ٜٓبساد ػ٤ِٔبد اُؼِْ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ . 

 . 54 – 1, ص  2عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ , اُؼذد  –ٓغِخ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ , ٤ًِخ اُزشث٤خ 

بس٣خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ٣لاؽع ٝعٞد ٝثذساعخ اُٞاهغ اُؾب٠ُ لإػذاد ٓؼِْ أُٞاد اُزغ            

كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٓؤٍٓٞ ٝٓب ٛٞ ٓٞعٞد ػ٠ِ أسع اُٞاهغ . ٝػ٠ِ اُشؿْ ٓٔب ٣شٞة 

اػذاد ٓؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ ٖٓ هظٞس ك٠ الإػذاد اُزشثٟٞ كِْ رؼبُظ اُجؾٞس ٝاُذساعبد 

 عج٤َ أُضبٍ : ػ٠ِ –ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ٛزا اُوظٞس ٝاُزٟ رزؼؼ ٓلآؾٚ ك٤ٔب ٠ِ٣ 

 هظٞس ك٠ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ُذٟ اُطلاة . – 1

ػذّ ٓ٘بعجخ أُوشساد اُزشث٣ٞخ اُز٠ ٣ذسعٜب ؽلاة شؼجخ اُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  – 2

 ُلاػذاد اُزخظظ٠ .

اػزٔبد اُطلاة ػ٠ِ اٌُزبة اُغبٓؼ٠ ك٠ أُوشساد اُزشث٣ٞخ ًٔظذس ٝؽ٤ذ ُِٔؼبسف  – 3

 ع ك٠ ٓظبدس أُؼشكخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ .ٝػذّ اُز٘ٞ

اُزش٤ًض ػ٠ِ صوبكخ اُزاًشح ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛذف هظ٤ش أُذٟ ٣زٔضَ ك٠  – 4

اعز٤بص اخزجبساد أخش اُؼبّ , دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف ؽ٣ِٞخ أُذٟ رشرجؾ ثبلإػذاد 

 (1)ا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُزٌٖٔ ك٠ أُوشساد اُزشث٣ٞخ . 

ػذّ الاٛزٔبّ ثبلارغبٛبد أُؼبطشح ك٠ اػذاد أُؼِْ ٓضَ الارغبٙ ٗؾٞ اعزخذاّ  – 5

ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب , ٝالارغبٙ ٗؾٞ ثشآظ اُزو٣ْٞ اُجذ٣َ , ٝالارغبٙ ٗؾٞ ث٘بء 

 (2)أُوشساد ٝأُ٘بٛظ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش . 

ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد ُٔب عجن ٣ٞعذ ثؼغ اُذلائَ ػ٠ِ هظٞس اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ثبلإػبكخ 

 اُزغبس٣خ ٖٓ ث٤ٜ٘ب :

ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش لإػذاد ؽلاة شؼجخ اُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ثبُغبٓؼبد  – 1

 أُظش٣خ .

ػذّ رٞط٤ق الأداء اُ٘ٔٞرع٠ ُٔؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ ٠ٌُ ٣وّٞ ثبُزذس٣ظ ثٌلبءح  – 2

 ٝكبػ٤ِخ .

 زغبسٟ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ .هظٞس اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ ُطلاة شؼجخ اُزؼ٤ِْ اُ – 3

هظٞس ك٠ الأداء اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ُذٟ ؽلاة شؼجخ اُزؼ٤ِْ  – 4

 اُزغبسٟ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ .
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ٗذسح اُجؾٞس ك٠ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ هظٞس  – 5

 ؾبعبد ا٤ُٜ٘ٔخ .ك٠ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ ٣زْ ك٠ ػٞءٛب رؾذ٣ذ اُ

 
( . اُ٘ض٣ق الاهزظبدٟ ُِزؼ٤ِْ اُل٠٘ أُظشٟ ثؼبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ثخبطخ 1998ػبدٍ طبدم ) – 1

سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُوشٕ اُؼُٞٔخ اُؼظش ا٠ٌُٗٞ , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ  –ٝػشٝسح ا٣وبكٚ ُُٞٞط أثٞاة ا٤ٌُٗٞخ 

 عبٓؼخ ؽِٞإ . –خ اُزشث٤خ اُغبدط ٗؾٞ رؼ٤ِْ ػشث٠ ٓز٤ٔض ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد ٓزغذدح , ٤ًِ

2 – Abdelaziz , H.A.(2004).Instructional practices and applications of computer 

technology and multimedia: A model for teaching business education .Doctoral 

Diss.University of Arkansas , USA. 

 

ء اُخذٓخ ػ٠ِ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ ػذّ اؽزٞاء اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أص٘ب – 6

 أُٞاد اُزغبس٣خ .

إٔ اُوظٞس ك٠ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ٣ؼٞد ا٠ُ ػذّ رؾذ٣ذ  – 7

 الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ , ٖٝٓ خلاٍ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٝأُغؾ٤خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ .

٤ٜ٘ٓب ُِو٤بّ ثزذس٣ت ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ٝر٘ل٤ز هظٞس ك٠ اػذاد أُذسث٤ٖ أًبد٤ٔ٣ب ٝ – 8

 (1)اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ . 

ػذّ اُشثؾ ث٤ٖ اػذاد اُطلاة ك٠ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝٓزطِجبد الأداء ثبُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ  – 9

 اُزغبسٟ ٝاُؼبّ .

ػذّ رٞك٤ش أٟ ٓ٘ؼ خبسع٤خ ُزذس٣ت ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ثبُخبسط ثبُزٞاصٟ ٓغ ٓب  – 10

بُ٘غجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٛٞ ٓب ٣ئدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ ػذّ رٌبكئ اُلشص ك٠ رْ ث

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزذس٣ت ثبُ٘غجخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ .

 وقد اقخصسث اندزاساث انخً اجسَج فً هرا انمجال عهً :
 (2)( : 2005دزاست مىال محمد كامم )  – 1

اُزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ٝرغ٤ِؾٚ ثٜٔبساد اُزؼ٤ِْ اُزار٠  أشبسد ا٠ُ ػشٝسح الاٛزٔبّ ثزذس٣ت ٓؼِْ

ٝاُزذس٣ت أُغزٔش , ٝرٞطِذ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ أُٞاد 

اُزغبس٣خ إ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼ٤ِٖٔ اص٘بء اُخذٓخ ُٜب أصش ًج٤ش ك٠ اًغبثْٜ 

ؼ٤ِْ اُزار٠ ٝٛزا ٓب أٝػؾٚ أُؼِٞٓبد ٝالارغبٛبد أُٞعجخ ٗؾٞ اُزذس٣ت اُوبئْ ػ٠ِ اُز

ه٤بط ارغبٛبد أُزذسث٤ٖ ٝاهزشؽذ رظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ك٠ 

 ٓخزِق اُزخظظبد .

 (3)( : 2002حىان إسماعُم سانم )  – 2

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؼ٠ِٔ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 د اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ أص٘بء اُخذٓخ .اُزغبس٣خ ُزذس٣ظ أُٞا

ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبػذاد هبئٔخ ثبُٜٔبساد اُٞاعت رٞاكشٛب ُذٟ ٓؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ ؽز٠ 

( ٜٓبسح ٣11ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ رذس٣ظ أُٞاد اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ شِٔذ )
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شٗبٓظ أُوزشػ ٝأٝطذ ػ٠ِ ( ٜٓبسح كشػ٤خ ًٔب أػذد اُج 100سئ٤غ٤خ ٣زلشع ٜٓ٘ب )

الاٛزٔبّ ثبػذاد ٝر٘ل٤ز اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٠ روذّ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ هجَ الاُزؾبم 

 ثبُؼَٔ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ .

 
ػ٠ِ الاعزغبثخ  ٗٔٞرط ٓوزشػ ٣ؼزٔذ –(. رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ 1989عؼذ أؽٔذ اُغجب٠ُ ) – 1

 ُِٔشٌلاد اُؾب٤ُخ ٝرغ٘ت أُشٌلاد أُغزوج٤ِخ , أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت , اُش٣بع , اُؼذد اُشاثغ .

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٠ ك٠ سكغ أُغزٟٞ (  2005): ٓ٘بٍ محمد ًبَٓ ٣بع٤ٖ - 2

ح ُِزؼ٤ِْ اُزغبسٟ ,سعبُخ ا٠ُٜ٘ٔ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ك٠ ػٞء الإرغبٛبد أُؼبطش

 . عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ –دًزٞساٙ"ؽ.ّ",٤ًِخاُزشث٤خ

(. ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؼ٠ِٔ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُزغبس٣خ 2007ؽ٘بٕ اعٔبػ٤َ عبُْ ) - 3

 –ُزذس٣ظ أُٞاد اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ اُؾبعت الا٠ُ أص٘بء اُخذٓخ ,سعبُخ دًزٞساٙ"ؽ.ّ", ٤ًِخ اُزشث٤خ 

  . عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ

 (1) ( : 2002دزاست أمم عباس محمد )  – 3

أٛزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ثزذس٣ت ٓؼِْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزشث٣ٞخ ٝاُزخظظ٤خ 

اعداد قائمة بالمهارات التخصصية والتربوية لمعلمى المحاسبة المالية والسكرتارية ُذ٣ٚ ٝ
بالنسبة  وتوصلت الدراسة الى النتائج التالية :,  التطبيقية وذلك فى ضوء احتياجاتهم

لتحديد المهارات                                                                                 
التخصصية والتربوية لمعلمى المواد التجارية ) المحاسبة المالية والسكرتارية التطبيقية ( 

( مهارة رئيسية يتفرع 73الدراسة الى قائمة تتضمن )فى ضوء احتياجاتهم , فقد توصلت 
ضرورة وجود دورات تدريبية لتنمية , واوصت الدراسة إلى ( مهارة فرعية 142منها )

بعض المهارات التربوية والتخصصية , نظرا لتدنى مستوى الاداء عند بعض المعلمين 
 .فى بعض المهارات التربوية والتخصصية لمواكبة تطورات المجتمع 

 مشكهت انبحث :
 ك٠ ػٞء ٓب روذّ أٌٖٓ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٤ٔب ٠ِ٣ :

ثشآظ رذس٣ت ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ , ُٜٝزا عبء هظٞس 

رذس٣ج٠ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ اُجؾش ًٔؾبُٝخ لإػذاد ثشٗبٓظ 

 . ٝه٤بط كبػ٤ِزٚ أص٘بء اُخذٓخ ُٔٞاد اُزغبس٣خُٔؼ٠ِٔ ا ُز٤ٔ٘خ اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ

 ٣ٝزطِت رُي الاعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُشئ٤غ٠ اُزب٠ُ 

قائم عهً أسخساحُجُاث ما وزاء انمعسفت نخىمُت انجدازاث كُف َمكه بىاء بسوامج 

 ؟ انخدزَسُت نمعهمً انمىاد انخجازَت

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغئاٍ الاعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ :

اساد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ اُز٠ عٞف ٣شِٜٔب اُجشٗبٓظ ٓب اُغذ – 1

 اُزذس٣ج٠ ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ؟

 ؟لجى معمسى السؾاد التجارية   التجريدية الججارات مجى مسارسةما  – 2
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حى يشسى , ال استخاتيجيات ما وراء السعخفةما صؾرة البخنامج التجريبى القائؼ عمى  – 3
 الججارات التجريدية لجى معمسى السؾاد التجارية  ؟

كل ججارة في تشسية الججارات التجريدية كجرجة كمية , و فاعمية البخنامج السقتخح فى ٓب  – 4
 ؟عمى حجى, لجى معمسى السؾاد التجارية فى ضؾء استخاتيجيات ما وراء السعخفة 

مججارات التجريدية لجى السعخفي لحرضل تالتشسية ما فاعمية البخنامج السقتخح فى  – 5
 ؟معمسى السؾاد التجارية فى ضؾء استخاتيجيات ما وراء السعخفة 

 
(:" ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزخظظ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓؼ٠ِٔ 2009آَ ػجبط محمد ) - 1

ًزٞساح , ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , ٤ًِخ أُٞاد اُزغبس٣خ ثٔذاسط الاداسح ٝاُخذٓبد ك٠ ػٞء اؽز٤بعبرْٜ " سعبُخ د

 اُزشث٤خ , عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.

 

 حدود انبحث :
 ٣غشٟ ٛزا اُجؾش اُؾب٠ُ ك٠ أؽبس اُؾذٝد اُزب٤ُخ : 

 تقجيؼ بخامج التشسية السيشية عمى أساس استخاتيجيات ما وراء السعخفة فى التجريذ . – 1
التجارية نغام الثلاث عضشة مؽ معمسى التعميؼ الثانؾى التجارى بالسجارس الثانؾية  – 2

 سشؾات بسحافغة القاىخة .
ججارة ادارة الرف التخظيط و ججارة )ججارات التجريذ اللازمة لسعمسى السؾاد التجارية  – 3

ججارة استخجام الؾسائل و والتفاعل مع الظلاب وججارة استخجام استخاتيجيات وطخق التجريذ
ججارة التسكؽ مؽ , لعلاقات الاندانية ججارة الدسات الذخرية وا, ووالتقشيات التعميسية 

 ( . مادة التخرص و ججارة تقؾيؼ تعمؼ الظلاب
 فسوض انبحث :

 يدعى البحث الحالى لمتحقق مؽ صحة الفخوض الاتية :
يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي مجسؾعة البحث في  (1

رات التخظيط لمجروس أداء السعمؼ لججاالتظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 
 لرالح التظبضق البعجي. الضؾمية
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يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي مجسؾعة البحث في  (2
ججارة استخجام استخاتيجيات وطخق التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 

 لرالح التظبضق البعجي. التجريذ الفعال
معمسي مجسؾعة البحث في  يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات (3

لرالح ت التجريدية كجرجة كمية ججار الالتظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 
 التظبضق البعجي.

يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي مجسؾعة البحث في  (4
ججارات التجريدية لرالح لم السعخفي تحرضلالالتظبيقضؽ القبمي والبعجي لاختبار 

 البعجي. التظبضق

 إجساءاث  انبحث :
ُلاعبثخ ػٖ أعئِخ اُز٠ ؽذدد ك٠ ٓشٌِخ اُجؾش ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشٝع عٞف ٣وّٞ 

 اُجبؽش ثبلإعشاءاد اُزب٤ُخ :

اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ًٝزُي أُشرجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أٝلا : رؾذ٣ذ  

غذاساد اُزذس٣غ٤خ ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٓب ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ُِٞطٍٞ ا٠ُ هبئٔخ ٓجذئ٤خ ُِ

 -ٝساء أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ :

 . ٕٓشاعؼخ ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُذسعبد اُغبثوخ اُز٠ اٛزٔذ ثٜزا اُشؤ 

  دساعخ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطشح ك٠ ٓغبٍ رخط٤ؾ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأعب٤ُت اػذادْٛ.

  ٖٓ أعب٤ُت اػذادٙ ٝأدٝاسٙ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .دساعخ ؽج٤ؼخ ٓؼِْ أُٞاد اُزغبس٣خ 

  اعزطلاع سأٟ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ أُٞاد

 اُزغبس٣خ .

  اػذاد هبئٔخ ٓجذئ٤خ ُِغذاساد اُزذس٣غ٤خ ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ

اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ٝػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝٓشاعؼزٜب 

 طٜب .ٝػج
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  اػذاد اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ُِغذاساد اُزذس٣غ٤خ ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ

 اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ثؼذ اعشاء اُزؼذ٣لاد .

ٝٛزا  اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خصب٤ٗب : رؼ٤ٖ ٓذٟ رٞاكش ٛزٙ 

 ٣زؼٖٔ :

 ء أُؼ٤ِٖٔ ك٠ ػٞء هبئٔخ اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ أػذاد أعزج٤بٕ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أدا

 اُز٠ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٝػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُٔشاعؼزٜب ٝػجطٜب .

 : رطج٤ن الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ثٜذف رؾذ٣ذ ٓب ٠ِ٣- 

 ٓذٟ ٓٔبسعخ ًَ عذاسح ٖٓ اُغذاساد اُغبثوخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ . –أ 

 ٘غجخ لأداء ًَ عذاساح .دسعخ اُظؼٞثخ ثبُ –ة 

 ٓذٟ اُؾبعٚ ُِزذس٣ت ػ٠ِ أداء اُغذاسح . –ط 

  ٌٖٔسطذ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرشر٤ت اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ؽغت ٓغزٟٞ ر

 أكشاد أُغٔٞػخ ٜٓ٘ب .

صبُضب : اػذاد رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ 

 اُزذس٣غ٤خ  ُذٟ ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ : ُز٤ٔ٘خ اُغذاساد

 . رؾذ٣ذ أعظ اػذاد ثشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُوزشػ 

  اػذاد الأؽبس ٓجذئ٠ ُِجشٗبٓظ أُوزشػ ثؾ٤ش ٣زؼٖٔ ) الأٛذاف اُؼبٓخ , ٝالاٛذاف

الإعشائ٤خ , أُؾزٟٞ , اُٞعبئَ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ , ٝؽشم اُزذس٣ظ , ٝأدٝاد 

 اُزو٣ْٞ (

 س اُؼبّ ُِجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُٔشاعؼزٚ ٝػجطٚ .ػشع الأؽب 

 ساثؼب : اػذاد أدٝاد اُجؾش ٝرزٔضَ ك٠ :

 . اػذاد ثطبهبد أُلاؽظخ ُو٤بط اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ٝاخزجبس طذهٜب ٝصجبرٜب 

  اػذاد أخزجبس رؾظ٠ِ٤ ُو٤بط اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ُِغذاساد اُزذس٣غ٤خ ٝؽغبة

 طذهٚ ٝصجبرٚ .

ر٤ٔ٘خ اُغذاساد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد ه٤بط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ خبٓغب : 

 ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ .ٝٛزا ٣زؼٖٔ : اُزغبس٣خ

 . أخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش 

 )رطج٤ن أدٝاد اُجؾش هج٤ِب )الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ٝثطبهبد أُلاؽظخ 

 . رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش 
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 د اُجؾش ثؼذ٣ب )الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ٝثطبهبد ثطبهبد أُلاؽظخ(رطج٤ن أدٝا 

 . سطذ اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ٝٓ٘بهشزٜب 

 عبدعب : روذ٣ْ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد .

 مصطهحاث انبحث :
          Training Program       انبسوامج انخدزَبً : 

عبثن ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٣ِٝخض الاعشاءاد أُخطؾ اُؼبّ اُزٟ ٣ٞػغ ك٠ ٝهذ 

اُز٠ ٣زْ ارجبػٜب ًٔب ٣زؼٖٔ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ ٣ٌزجٜب أُزؼِْ ٓشرجخ رشر٤جب ٣زٔش٠ ٓغ 

 (1).ؽبعبرٚ ٝٓطبُجٚ

 Training Needs الإحخُاجاث انخدزَبُت :

ارغبٛبد ٝاُٞػغ ٠ٛ اُلغٞح اُز٠ روغ ث٤ٖ اُٞػغ اُوبئْ ثٔب ٣زؼٔٚ ٖٓ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٝ

 (2)اُزٟ ٣٘جـ٠ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٝٓٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٝارغبٛبد .

 وحعسف الاحخُاجاث انخدزَبُت فً هري اندزاست باوها :

اُلشم ث٤ٖ ٓب ٣زطِجٚ أداء اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝٓب ٣ؼشكٚ ٣ٝئد٣ٚ أُؼِْ ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ  

. 

 Metacognitive Strategies اسخساحُجُاث ما وزاء انمعسفت :

٠ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ُِٔؼشكخ ثبلأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ 

ٝأعب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزؾٌْ اُزار٠ اُز٠ رغزخذّ هجَ اُزؼ٤ِْ ٝأص٘بءٙ ٝثؼذٙ ُِززًش ٝاُلْٜ 

 (3)ٝاُزخط٤ؾ ٝالإداسح ٝؽَ أُشٌلاد ٝثبه٠ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ الأخشٟ . 

 
( . ٓؼغْ أُظطِؾبد اُزشث٣ٞخ أُؼشكخ ك٠ أُ٘بٛظ ٝؽشم 1999ذ ؽغ٤ٖ اُِوب٠ٗ , ػ٠ِ اُغَٔ )أؽٔ– 1

 , اُوبٛشح , ػبُْ اٌُزت . 2اُزذس٣ظ , ؽ

( . كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٠ الاهزظبد 2000ثشٛب٠ٓ ػجذ اُؾ٤ٔذ صؿٍِٞ , ٓٔذٝػ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػضٔبٕ) – 2

اؽز٤بعبرْٜ , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُخبٓظ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ  ُٔؼ٠ِٔ الاهزظبد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٠ ػٞء

 عبٓؼخ ؽ٘طب . –ٓب٣ٞ ( ٤ًِخ اُزشث٤خ  3-2أُذسعخ ك٠ اُوشٕ اُؾبدٟ ٝاُؼشش٣ٖ , )

3 – Henson , K. & Eller . R . (1999 ) : Educational  psychology for Effective 

Teaching . Second Edition , Wad Sworth Publishing Company , Boston. 

ٝرؼشف اعشائ٤ب ثؤٜٗب ػ٤ِٔبد ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ رغؼِٚ ػ٠ِ ٝػ٠ ثغًِٞٚ أُؼشك٠               

خلاٍ أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػ٤ٚ ثٜذف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثٔب ٣ؼشكٚ ثبُلؼَ ػٜ٘ب 

ٌُبكخ  ٝثٔب ٛٞ ك٠ ؽبعٚ ا٠ُ ٓؼشكزٚ , ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ٝؽَ أُشٌلاد ٝٓٔبسعزٚ

 أشٌبٍ أُشاعؼخ ٝاُؼجؾ ٝاُزؾٌْ ٝاداسح ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش .

 Competenciesانجدازاث :        

 (1)ٝاُغذاسح رؼ٠٘ ٓض٣ظ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالأدٝاس ٝالأرغبٛبد ٝاُغ٤ًِٞبد .      

 Instructionأما انجدازاث انخدزَسُت :        
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ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد اُزذس٣غ٤خ رؼشف ثؤٜٗب هذساد أُؼِْ ٝٓب ٣غلش ػٜ٘ب 

اُز٠ ٣ٔزٌِٜب ٣ٝٔبسعٜب أُؼِْ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء ػِٔٚ ٝأدٝاسٙ ٝٓغئ٤ُٝٞبرٚ خ٤ش أداء , 

 (2)٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .1ُِزذس٣ظ , اُوبٛشح , داس اُلٌش اُؼشث٠ , ؽ ( . اُغذاساد الأعبع٤خ2012عؼذ أؽٔذ اُغجب٠ُ ) – 1

2 – Gray , D. E., Ryan , M., & Coulon , A. (2004, December 15 ) . The training 

of teachers and trainers : Innovative Practices , skills and Competencies in the 

use of elearning European Journal Of Open and Distance Learning . Retrieved 

January 12,2005 Available at : 

Ryan Coulon.htm http://www,eurodl.org/materials/contrib/2004/Gray 

 

 الجراسة وتفديرها ومناقذتها .نتائج و 

 اختبار صحة الفرض الرفري الأول: (1
" لا يؾجننننج فنننخق دال إحرننننائيًا بنننضؽ متؾسننننظي درجنننات معمسنننني ينننشص الفننننخض الرنننفخي اهول عمننننى أننننو 

أداء السعمنؼ لجنجارات التخظنيط لمنجروس ملاحغنة  ةمجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاق

http://www,eurodl.org/materials/contrib/2004/Gray
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مجسؾعنة البحنث معمسني  سقارننة متؾسنظات رتنر درجناتتسولمتحقق منؽ صنحة ىنحا الفنخض  , "الضؾمية
بعنج تظبضنق البخننامج السقتنخح, السجسؾعنة تظبضق البخننامج السقتنخح, بستؾسنظات رتنر درجنات نفنذ  قبل

, وقنننج اسنننتخجم الباحنننث  أداء السعمنننؼ لجنننجارات التخظنننيط لمنننجروس الضؾمينننةملاحغنننة  ةبظاقنننوذلنننػ عمنننى 
 (1)لمكذف عؽ دلالة الفخوق بضؽ التظبيقضؽ. ويؾضح الججول  Wilcoxon Testاختبار ويمكؾكدؾن 

 ا تؼ التؾصل إليو مؽ نتائج في ىحا الرجد:م
 (1)ججول

ملاحظة  ةلبطاقمجمهعة البحث قبل وبعج تطبيق البرنامج  المقترح معلميدلالة الفروق بين متهسطات رتب درجات 
 (.14ودرجات حرية = ، 15حيث) ن=  أداء المعلم لججارات التخطيط للجروس اليهمية

 

 انجدازة

وخائج 

 انقُاس

قبهٍ/ 

 بعدٌ

 نعددا
مخىسط 

 انسحب

مجمىع 

 انسحب

انمخىسط 

 انحسابٍ

الاوحساف 

 انمعُازٌ

 

 قُمت

Z 

مسخىي 

 اندلانت

حجم 

 بعدٌ قبهٍ بعدٌ قبهٍ انخأثُس

 
أداء 

السعمؼ 
لججارات 
التخظيط 
لمجروس 
 الضؾمية

انسحب 

 انسانبت
0 0 0 21.27 

 
6..6 
 

7.13 
 

2.64 
 

31415 01001 10.. 
 قهي ججًا 

انسحب 

 جبتانمى

15 8100 120 

انسحب 

 انمخعادنت
0 _ _ 

 الإجمانٍ

15 

 أداء السعمؼ لججارات التخظيط لمجروس الضؾميةملاحغة  ةبظاقتظبضق يلاحظ مؽ الججول الدابق أن نتائج
يجل  صفخ, وىحا تداوي  والختر الدالبة تداوي صفخوالختر الستعادلة  15تداوي فضيا الختر السؾجبة 

تدايجت في التظبضق البعجي عؽ التظبضق  معمؼ) جسيع معمسي مجسؾعة البحث (15عمى أن درجات 
   0.01 أقل مؽ  أداء السعمؼ لججارات التخظيط لمجروس الضؾميةمدتؾى الجلالة في, كسا أن القبمي  

ججارات التخظيط أداء السعمؼ لميارةوىحا يجل عمى انو تؾجج فخوق بضؽ التظبيقضؽ القبمي والبعجي في 
 وبحلػلرالح التظبضق البعجي ذات الستؾسط اهعمى, 0.01 عشج مدتؾى دلالة  لمجروس الضؾمية

يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض الحي يشص عمى أنو" 
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65 

 

 

 

مؼ لججارات أداء السعدرجات معمسي مجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 
 ."لرالح التظبضق البعجيالتخظيط لمجروس الضؾمية

ما أشار  عمى, فقج اعتسج الباحث في حدابيمجسؾعة البحثعمى  البخنامج السقتخحولحداب حجؼ تأثضخ 
 Wilcoxonأنو عشج استخجام اختبار ويمكؾكدؾن  1(.28-279: 2.16إليو عدت عبج الحسضج )

Test أزواج الجرجات السختبظة, وحضؽ تدفخ الشتائج عؽ وجؾد فخق متؾسظي رتر  لحداب الفخق بضؽ
دال إحرائياً بضؽ رتر اهزواج السختبظة مؽ الجرجات أو بضؽ رتر الكياسضؽ القبمي والبعجي, فإنو 
يسكؽ معخفة قؾة العلاقة بضؽ الستغضخيؽ السدتقل والتابع باستخجام معامل الارتباط الثشائي لختر اهزواج 

  الحي يُحدر مؽ السعادلة التالية: Matched- Pairs Rank Biserial Correlationالسختبظة 
 (1).........r = (4(T1)/ n(n+1)) -1 

 = قؾة العلاقة )معامل الارتباط الثشائي لختر اهزواج السختبظة(. rحضث 
T1.مجسؾع الختر ذات الإشارة السؾجبة = 
n .عجد أزواج الجرجات = 

 :( كسا يميrويتؼ تفدضخ)
 ( :إذا كانr < ).04 حجؼ تأثضخ ضعيف.عمى  فضجل 
  :04.إذا كان ≤ (r < ).07 .فضجل عمى حجؼ تأثضخ متؾسط 
  :07.إذا كان ≤ (r < ).09 .فضجل عمى حجؼ تأثضخ قؾي 
 ( :إذا كانr )≥ ..9  ًفضجلعمصحجستأثضخقؾيججا. 

                                                 
 السؤلف: عدت عبج الحسضج محمد حدؽ1

 SPSS 18اسؼ الكتاب:الإحراء الشفدي والتخبؾي: تظبيقات باستخجام بخنامج 

 مكان الشذخ: القاىخة - دار الشذخ: دار الفكخ العخبي -    م2.16سشة الشذخ: 
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ت التخظيط لمجروس أداء السعمؼ لججارانجج أن حجؼ التأثضخ في ( 1)ومؽ الججول الدابق      
لو  قائؼ عمى استخاتيجياتسا وراء السعخفةوىحا يجل عمى أن البخنامج السقتخح  ال .09.أكبخ مؽ الضؾمية

معمسي السؾاد التجارية لجى أداء السعمؼ لججارات التخظيط لمجروس الضؾميةا في تشسية تأثضخ قؾي ججً 
 ."مجسؾعة البحث"

 :ثانياختبار صحة الفرض الرفري ال (2
" لا يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي عمى أنو الثانييشص الفخض الرفخي  

ججارة استخجام استخاتيجيات وطخق مجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 
مجسؾعة معمسي  سقارنة متؾسظات رتر درجاتتسولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض  , "التجريذ الفعال

بعج تظبضق البخنامج السجسؾعة ث قبل تظبضق البخنامج السقتخح, بستؾسظات رتر درجات نفذ البح
, وقج استخجم ججارة استخجام استخاتيجيات وطخق التجريذ الفعالبظاقات ملاحغة السقتخح, وذلػ عمى 

لمكذف عؽ دلالة الفخوق بضؽ التظبيقضؽ. ويؾضح  Wilcoxon Testالباحث اختبار ويمكؾكدؾن 
 ما تؼ التؾصل إليو مؽ نتائج في ىحا الرجد: (2)ول الجج

 (2)ججول

مجمهعة البحث قبل وبعج تطبيق البرنامج   معلميدلالة الفروق بين متهسطات رتب درجات 
، 15حيث) ن= ججارة استخجام استخاتيجيات وطخق التجريذ الفعاللبظاقات ملاحغة المقترح

 (.14ودرجات حرية = 

 الججارة
وخائج 

 انقُاس

هٍ/ قب

 بعدٌ

 انعدد
مخىسط 

 انسحب

مجمىع 

 انسحب

الاوحساف  انمخىسط انحسابٍ

 انمعُازٌ

 

 

 قُمت

Z 
مسخىي 

 اندلانت

حجم 

 انخأثُس

 بعدٌ قبهٍ بعدٌ قبهٍ

ججارة 
 استخجام

استخاتيجية 
التعمؼ 

انسحب 

 انسانبت

0 0 0 14.47 
 

45.93 
 

3.11 
 

2.74 
 

31417 01001 1100 
قهي 
 ججًا

حب انس

 انمىجبت

15 8100 120 
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 التعاونى
انسحب 

 انمخعادنت

0 _ _ 

 الإجمانٍ

15 

ججارة 
 استخجام

 استخاتيجية
خخائط 
 السفاليؼ

انسحب 

 انسانبت

0 0 0 15.13 
 

46.6 
 

2.88 
 

1.99 
 

31418 01001 10.. 
 قهي ججًا 

انسحب 

 انمىجبت

15 8100 120 

انسحب 

 انمخعادنت

0 _ _ 

 الإجمانٍ
15 

 ججارة استخجام
حل  استخاتيجية
 السذكلات

انسحب 

 انسانبت

0 0 0 17..7 
 

56.47 
 

4.82 
 

3 
 

31412 01001 1100 
قهي 
 ججًا

انسحب 

 انمىجبت

15 8100 120 

انسحب 

 انمخعادنت
0 _ _ 

 الإجمانٍ
15 

 ججارة استخجام
عمؼ التاستخاتيجية 

 بالإكتذاف

انسحب 

 انسانبت
0 0 0 1..33 

 
32.13 

 
1.91 

 
1.46 

 
31427 01001 1100 

قهي 
انسحب  ججا

 انمىجبت

15 0000 120 

انسحب 

 انمخعادنت

0 _ _ 

 الإجمانٍ

15 

 
 

وطخق استخجام استخاتيجيات  اتججار بظاقات ملاحغة تظبضق  يلاحظ مؽ الججول الدابق أن نتائج
 استخجام -خخائط السفاليؼ استخاتيجية استخجام -استخاتيجية التعمؼ التعاونى استخجام)التجريذ الفعال

 15تداوي فضيا الختر السؾجبة ( التعمؼ بالإكتذافاستخاتيجية  استخجام -حل السذكلات استخاتيجية
معمؼ) 15درجات  صفخ, وىحا يجل عمى أن تداوي  والختر الدالبة تداوي صفخوالختر الستعادلة 
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مدتؾى , كسا أن تدايجت في التظبضق البعجي عؽ التظبضق القبمي   جسيع معمسي مجسؾعة البحث (
وىحا يجل عمى    0.01 قل مؽ استخجام استخاتيجيات وطخق التجريذ الفعاه اتججار جسيع الجلالة في

يجيات وطخق التجريذ استخجام استخات اتججار انو تؾجج فخوق بضؽ التظبيقضؽ القبمي والبعجي في 
نخفض الفخض  وبحلػلرالح التظبضق البعجي ذات الستؾسط اهعمى, 0.01 عشج مدتؾى دلالة  الفعال

يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي الرفخي ونقبل الفخض الحي يشص عمى أنو" 
استخاتيجيات وطخق  ججارة استخجاممجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاحغة 

 ."يلرالح التظبضق البعج التجريذ الفعال

استخاتيجيات وطخق  استخجام اتججار في جسيع ( نجج أن حجؼ التأثضخ 2ومؽ الججول الدابق)      
 استخجام -خخائط السفاليؼ استخاتيجية استخجام -استخاتيجية التعمؼ التعاونى استخجام)التجريذ الفعال

وىحا يجل عمى  .09.أكبخ مؽ (, التعمؼ بالإكتذافاستخاتيجية  استخجام -تحل السذكلا استخاتيجية
ججارات  ا في تشسية لو تأثضخ قؾي ججً  قائؼ عمى استخاتيجياتسا وراء السعخفةأن البخنامج السقتخح  ال

حل  استخاتيجية استخجام -خخائط السفاليؼ استخاتيجية استخجام -استخاتيجية التعمؼ التعاونى استخجام)
 .معمسي السؾاد التجارية "مجسؾعة البحث"لجى ( التعمؼ بالإكتذافاستخاتيجية  استخجام -السذكلات

 :ثالثاختبار صحة الفرض الرفري ال (3
" لا يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي عمى أنو الثالثيشص الفخض الرفخي  

 , "ت التجريدية كجرجة كميةججار الغة مجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لبظاقات ملاح
مجسؾعة البحث قبل تظبضق معمسي  سقارنة متؾسظات رتر درجاتتسولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض 

بعج تظبضق البخنامج السقتخح, وذلػ عمى السجسؾعة البخنامج السقتخح, بستؾسظات رتر درجات نفذ 
 Wilcoxonجم الباحث اختبار ويمكؾكدؾن , وقج استخ ت التجريدية كجرجة كميةججار البظاقات ملاحغة 

Test  ما تؼ التؾصل إليو مؽ نتائج في  (3)لمكذف عؽ دلالة الفخوق بضؽ التظبيقضؽ. ويؾضح الججول
 ىحا الرجد:
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 (3)ججول

لبظاقات مجمهعة البحث قبل وبعج تطبيق البرنامج  المقترح معلميدلالة الفروق بين متهسطات رتب درجات 
 (.14ودرجات حرية = ، 15حيث) ن= ، لتجريدية كجرجة كميةت اججار الملاحغة 

 انجدازة

وخائج 

 انقُاس

قبهٍ/ 

 بعدٌ

 انعدد
مخىسط 

 انسحب

مجمىع 

 انسحب

الاوحساف  انمخىسط انحسابٍ

 انمعُازٌ

 

 قُمت

Z 

مسخىي 

 اندلانت

حجم 

 بعدٌ قبهٍ بعدٌ قبهٍ انخأثُس

 
ت ججار ال

التجريدية 
كجرجة 

 كمية

انسحب 

 انسانبت
0 0 0 

32.13 
 

142.37 
 

24.44 
 

4..3 
 

30400 00001 

10.. 
قىٌ 

 جدًا

انسحب 

 انمىجبت

15 8100 120 

انسحب 

 انمخعادنت
0 _ _ 

 الإجمانٍ
15 

فضيا الختر كمية كجرجةت التجريدية ججار الملاحغة  اتبظاقتظبضق يلاحظ مؽ الججول الدابق أن نتائج
صفخ, وىحا يجل عمى أن  تداوي  والختر الدالبة تداوي صفخوالختر الستعادلة  15تداوي السؾجبة 
, كسا أن تدايجت في التظبضق البعجي عؽ التظبضق القبمي معمؼ )جسيع معمسي مجسؾعة البحث(15درجات 

وىحا يجل عمى انو تؾجج فخوق بضؽ    0.01 أقل مؽ  ت التجريدية كجرجة كميةججار المدتؾى الجلالة في
 عشج مدتؾى دلالة   ت التجريدية كجرجة كميةججار اللبظاقات ملاحغةيقضؽ القبمي والبعجي التظب

نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض الحي  وبحلػلرالح التظبضق البعجي ذات الستؾسط اهعمى, 0.01
يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي مجسؾعة البحث في التظبيقضؽ يشص عمى أنو" 

 ."لرالح التظبضق البعجيت التجريدية كجرجة كمية ججار الي والبعجي لبظاقات ملاحغة القبم

وىحا  .09.أكبخ مؽ ت التجريدية كجرجة كميةججار النجج أن حجؼ التأثضخ في ( 3)ومؽ الججول الدابق  
تشسية ا في لو تأثضخ قؾي ججً  قائؼ عمى استخاتيجياتسا وراء السعخفةيجل عمى أن البخنامج السقتخح  ال

 .معمسي السؾاد التجارية "مجسؾعة البحث"لجى  ت التجريدية كجرجة كميةججار ال
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 :رابعاختبار صحة الفرض الرفري ال (4
درجات معمسي  متؾسظي" لا يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ عمى أنو الخابعيشص الفخض الرفخي  

ولمتحقق  , "ججارات التجريدية ممالسعخفض تحرضلالمجسؾعة البحث في التظبيقضؽ القبمي والبعجي لاختبار 
مجسؾعة البحث قبل تظبضق البخنامج معمسي  سقارنة متؾسظات رتر درجاتتسمؽ صحة ىحا الفخض 

اختبار بعج تظبضق البخنامج السقتخح, وذلػ عمى السجسؾعة السقتخح, بستؾسظات رتر درجات نفذ 
لمكذف  Wilcoxon Testر ويمكؾكدؾن ججارات التجريدية, وقج استخجم الباحث اختباالسعخفضمم تحرضلال

 ما تؼ التؾصل إليو مؽ نتائج في ىحا الرجد: (4)عؽ دلالة الفخوق بضؽ التظبيقضؽ. ويؾضح الججول 
 (4)ججول

مجمهعة البحث قبل وبعج تطبيق البرنامج   معلميدلالة الفروق بين متهسطات رتب درجات 
 (.14ودرجات حرية = ، 15حيث) ن= ، ججارات التجريديةالسعخفضمم تحرضلاللاختبار المقترح

الاخخباز 

 انخحصُهٍ

وخائج 

 انقُاس

قبهٍ/ 

 بعدٌ

 انعدد
مخىسط 

 انسحب

مجمىع 

 انسحب

الاوحساف  انمخىسط انحسابٍ

 انمعُازٌ

 

 قُمت

Z 

مسخىي 

 اندلانت

حجم 

 بعدٌ قبهٍ بعدٌ قبهٍ انخأثُس

 
 تحرضلال

 السعخفي
ججارات لم

 التجريدية

انسحب 

 انسانبت
0 0 0 16.93 

 
47.93 

 
5.38 

 
3.53 

 
31411 01001 10.. 

 قهي ججًا 
انسحب 

 انمىجبت

15 8100 120 

انسحب 

 انمخعادنت
0 _ _ 

 الإجمانٍ
15 

فضيا الختر التجريديةختبار التحرضل السعخفي لمججرارات تظبضق ايلاحظ مؽ الججول الدابق أن نتائج
صفخ, وىحا يجل عمى أن  تداوي  والختر الدالبة تداوي صفخلختر الستعادلة وا 15تداوي السؾجبة 
, كسا أن تدايجت في التظبضق البعجي عؽ التظبضق القبمي معمؼ )جسيع معمسي مجسؾعة البحث(15درجات 

وىحا يجل عمى انو تؾجج فخوق    0.01 أقل مؽ التجريديةتحرضل السعخفي لمججرارات مدتؾى الجلالة فض
 عشج مدتؾى دلالة  التجريديةختبار تحرضل السعخفي لمججرارات لابيقضؽ القبمي والبعجي بضؽ التظ

نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض الحي  وبحلػلرالح التظبضق البعجي ذات الستؾسط اهعمى, 0.01
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يؾجج فخق دال إحرائيًا بضؽ متؾسظي درجات معمسي مجسؾعة البحث في التظبيقضؽ يشص عمى أنو" 
 ."ججارات التجريدية لرالح التظبضق البعجيالسعخفضمم تحرضلالوالبعجي لاختبار  القبمي

أكبخ كميةكجرجة التجريديةالتحرضل السعخفي لمججرارات نجج أن حجؼ التأثضخ في ( 4)ومؽ الججول الدابق
ا قؾي ججً لو تأثضخ  قائؼ عمى استخاتيجياتسا وراء السعخفةوىحا يجل عمى أن البخنامج السقتخح  ال .09.مؽ 

 .معمسي السؾاد التجارية "مجسؾعة البحث"لجى التجريديةالتحرضل السعخفي لمججرارات في تشسية 

 : الججارات التجريديةالبرنامج المقترح في تنمية قياس فاعلية  (5
البخنامج السقتخح في تشسية وىحا يجل عمى فاعمية ضؽالدابق ضؽفي الججول كبضخ بالخغؼ مؽ أن حجؼ التأثضخ 

, ولكؽ تؼ استخجام ندبة الكدر السعجلة لبلاك )عدت رات التجريدية لجى معمسى السؾاد التجارية الججا
 وتعظى بالسعادلة التالية: ,2(297, 2.16عبج الحسضج ,

   
     

    
 
     

 
 

 = ندبة الكدر السعجلةMG: حضث
M1       ي= متؾسط الكياس القبم 
M2       يبعج= متؾسط الكياس ال 

P      الجرجة العغسى للاختبار = 
 ويتم تفديرها كما يلي:

 يكؾن البخنامج غضخ فعال 1 >ندبة الكدر السعجلة        إذا كانت :
 يكؾن البخنامج متؾسط الفعالية  102 >ندبة الكدر السعجلة  ≥ 1

 يكؾن البخنامج فعالا أو مقبؾلا  102 ≤ندبة الكدر السعجلة 
 :قيؼ ندبة الكدر السعجلة والججول التالي يؾضح

 
 

                                                 
2

 (: الاؽظبء اُ٘لغ٢  اُزشث١ٞ , داس اُلٌش اُؼشث٢ , اُوبٛشح2016ػضد ػجذ اُؾ٤ٔذ محمد )  
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 (5)ججول 
لبطاقات ملاحظة التطبيقين القبلي والبعجي  يف مجمهعة البحثمتهسطات درجات 

 وندبة الكدب المعجلة لبلاك.الججارات التجريدية، والاختبار التحريلي، 
 الجرجة الججارات

 النهائية
 بندبة الكد متهسطال

 المعجلة لبلاك
 الجلالة

 ي البعج القبلي  
أداء السعمؼ لججارات التخظيط لمجروس 

 الضؾمية
65 21.27 

 
6..6 

 
 دالة .1.5

استخاتيجية التعمؼ  ججارة استخجام
 التعاونى

50 14.47 
 

45.93 
 

 دالة 1.51
خخائط  استخاتيجية ججارة استخجام

 السفاليؼ
50 15.13 

 
46.6 

 
 دالة 1.53

حل  استخاتيجية ججارة استخجام
 السذكلات

60 17..7 
 

56.47 
 

 دالة 1.57
التعمؼ استخاتيجية  ججارة استخجام

 بالإكتذاف
35 1..33 

 
32.13 

 
 دالة 1.51

 78.27 260 الججرات التجريدية كجرجة كلية
 

241.73 
 

 دالة 1.52
التحريل المعرفي للججارات  

 التجريدية
55 16.93 

 
47.93 

 
 دالة 1.38

 
تشسية كل مؽ الججرات التجريدية سعجلة لبلاك في أن ندبة الكدر ال (5)يتزح مؽ الججول الدابق

وىحا يجل عمى  102كججرات فخعية ودرجة كمية وتشسية التحرضل السعخفي لمججارات التجريدية أكبخ مؽ  
كل مؽ الفاعمية فى كبضخة مؽ ترف بجرجة يقائؼ عمى استخاتيجياتسا وراء السعخفةالأن البخنامج السقتخح 

فخعية ودرجة كمية وتشسية التحرضل السعخفي لمججارات التجريدية, لجى  الججرات التجريدية كججرات
( مؽ أسئمة البحث الحي يشص عمى ما الخابع)وبحلػ تؼ الاجابة عمى الدؤال ,  معمسي السؾاد التجارية

كل ججارة عمى حجى, لجى في تشسية الججارات التجريدية كجرجة كمية , و فاعمية البخنامج السقتخح فى 
الحي  مؽ أسئمة البحث؟  والدؤال)الخامذ(سؾاد التجارية فى ضؾء استخاتيجيات ما وراء السعخفة معمسى ال

مججارات التجريدية لجى معمسى السؾاد السعخفي لتحرضل التشسية يشص عمى فاعمية البخنامج السقتخح فى 
 .؟التجارية فى ضؾء استخاتيجيات ما وراء السعخفة 
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 :مناقذة النتائج   
مؽ خلال تفدضخ الشتائج بالججاول الدابقة تفؾق  مجسؾعة البحث في التظبضق يتزح      

البعجي عمى التظبضق القبمي في الججارات التجريدية, وأن البخنامج السقتخح يتدؼ بالفاعمية 
الججارات التجريدية كجرجة كمية, وكل ججارة عمى حجى, لجى ولو تأثضخ كبضخ ججًا في تشسية 

 , وىحه الشتائج تخجع إلى أن:  يةمعمسى السؾاد التجار 
استخاتيجيات ما وراء السعخفة ساعجت عمى تشسية قجرت السعمسضؽ عمى تؾجيو وتشغيؼ  (1

عسمياتو العقمية لجييؼ  أثشاء قيامو بسيسة تعميسية ججيجة, أوحل إحجى السذكلات التي 
 تتسثل في ضعف الججارات التجريدة لجييؼ .

عؽ السعخفة؛ وذلػ كان لو عجت السعمسضؽ في التأمل سا استخاتيجيات ما وراء السعخفة (2
دورًا كبضخًا في تجرير السعمسضؽ غمى إدارة الؾقت وإدارة الجيج عشج الكيام بسيام ججيج لؼ 
يتجربؾا لضيا مؽ قبل  مثل ميارات نسؾذج التعمؼ الشذط أو ميارات نسؾذج التعمؼ الخميط 

لتخظيط لمجروس بسا يشاسر نساذج أو تعجيل بعض السيارات وتحدضشيا مثل ميارات ا
التعمؼ الججيجة , كسا ساعجت استخاتيجيات ما وراء السعخفة عمى فيؼ السؾقف والججارات 
السظمؾب تشسضتيا لجييؼ, ومحاولة العسل  عمى تشسضتيا, وذلػ مؽ خلال التخظيط 

الحي يسكؽ والستابعة والخقابة, وتقجيخ نؾع العسل أو الججارات السظمؾبة, وتقجيخاً لمدمؽ 
 أن يدتغخقو أداء ىحا العسل.

السعمسضؽ في التحكؼ في نغاميؼ السعخفي  استخاتيجيات ما وراء السعخفة ساعجت (3
عميو, وتحجيج قجراتيؼ الخاصة وانعكذ ذلػ الاستخجام الفعال ليحه السعخفة  والديظخة

السظمؾبة  وتحقضق الابتكار والتظؾر في آدائيؼ عشج تشفضح وتحقضق الججارات  التجريدية
 مشيؼ.

التجريدية  الججاراتالسعمسضؽ في تظؾيخ وتشسية  استخاتيجيات ما وراء السعخفة ساعجت  (4
وذلػ مؽ خلال متابعة مخاقبة التعمؼ السظمؾبة مشيؼ وذلػ مؽ خلال بعض السيام مثل 

هدائو اثشاء تعمؼ الججارات التجريدية السظمؾبة, ونقجه هدائو وبترحيحو للأخظاء السعؼ 
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تي يختكبيا,  وأيزًا تقؾيؼ تعمسو بعج أن يشتيي عسمية تعمسو لمججارت التجريدية ال
 السظمؾبة.

 السؾادكسا أن استخاتيجيات ما وراء السعخفة  التي قام عمضيا البخنامج التجريبي لسعمسي  (5
لمكذف عؽ اهداءات السختمفة لجى  التجارية تسضدت بالسخونة التي ساعجت عمى

والسخونة في انتقاء , وتؾجيو ىحه الاداءات وتحدضشيا وتظؾيخىا معمسي مجسؾعة البحث
والسخوتة في انتقاء طخق ما يتشاسر مع معمسي مجسؾعة البحث والسؾقف التجريبي, 

السعمسضؽ عمى بشاء  ومجاخل متعجدة لمتقجيؼ محتؾى البخنامج التجريبي؛ مسا ساعج
 .أسالضر مختمفة حؾل مدارىؼ الفكخي 

 مؽالتجريبي ركد عمى كيفية أداء معمسي مجسؾعة البحث وذلػ كسا أن البخنامج   (6
الاستسخارية خلال تؾضيح السعمسضؽ وتفدضخىؼ لسا يقؾمؾن بو, مسا ساعج عمى تحقضق 

 .في الشذاط  في التجرير
عج البخنامج السعمسضؽ عمى تحقضق التشغيؼ الحاتي لجييؼ, وذلػ مؽ خلال قجرتو عمى اس (7

تحكيقيا بؾضؾح, وتختضر أولؾياتو مؽ تحجيج اهىجاف, تحجيج اهىجاف التي يدعى ل
والتخظيط لمدمؽ الحي يدتغخقو هداء كل مخحمة مؽ مخاحل تشفضح أىجافو, واختيار 

استخجام استخاتيجيات تجريبية متشؾعة خلال تشفضح الظخق السشاسبة لتشفضح اهىجاف, و
و تفاعميؼ  مع السؾاقف  جمدات البخنامج, كان لو اهثخ اهكبخ في إيجابية السعمسضؽ

السختمفة, واستثارة تفكضخىؼ, واقتخاح عجيج مؽ اهفكار وحمؾل لمسذكلات التجريدية, مسا 
 وفخ ليؼ فخصًا السسارسة الفعمية لمسيارات التجريدية. 

 مثل البخنامجالتي قام عمضيا  ماوراء السعخفةبعج السبادئ التي تتسضد بيا استخاتيجيات  (8
التعمؼ وعسمياتو لجى معمسي مجسؾعة البحث أكثخ مؽ التأكضج عمى  عمى أنذظةالتخكضد 

نؾاتجو, اضافة لحلػ عسمية التأمل التي ساعجت معمسي مجسؾعة عمى الؾعي 
باستخاتيجيات تعمسو وميارات تشغيؼ ذاتو, والعلاقة بضؽ ىحه الاستخاتيجيات والسيارات 
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75 

 

 

 

تخجام السعخفة والسيارات وأىجاف التعمؼ, كسا ان ذلػ ساعج السعمؼ عمى وعيو باس
 ووعيفتيا.

والخبط بضؽ تتحؾل مدئؾلية التعمؼ تجريجياً إلى الستجربضؽ, تخكضد البخنامج التجريبي عمى  (9
الججيجة والسعخفة الدابقة لجى السعمسضؽ,  ومخاعاة تكيف التعمؼ حتى يلائؼ  السعخفة

خي اىتؼ بالانذظة ترؾر السعمسضؽ والسفاليؼ الدابقة لجييؼ, كسا أن البخنامج كان ث
 التعميسية التي قجمت لسعمسي مجسؾعة البحث.

 الججاراتالسعمسضؽ في تظؾيخ وتشسية  استخاتيجيات ما وراء السعخفة ساعجت (.1
الؾعي بالسيام السظمؾبة مشيؼ , ووعضيؼ  السظمؾبة مشيؼ وذلػ مؽ خلال التجريدية

  بكيفية تعمؼ ىحه السيام عمى الشحؾ اهمثل.
ج بسذاركة السعمسضؽ في أنذظة حل مذكلات واقعية, كسؾاقف اىتسام البخنام (11

تعميسية وتفدضخىا, إضافة إلى أن البخنامج واهنذظة الستزسشة فيو يداعج السعمؼ عمى 
تؾعيف معارفو ومياراتو في وضع فخوض عمسية واختبار صحتيا والؾصؾل لمشتائج 

لرعؾبات, وحل وتفدضخىا في كيكية تؾعيف السيارات التجريدية في مؾاجية ا
, وتزسؽ البخنامج أنذظة ركدت عمى أداء ميسات وتؾعيفيا في السذكلات التجريدية, 

حل السذكلات التجريدية الستؾقع أن تؾاجييؼ أثشاء تقجيؼ السحتؾى في داخل الغخفة 
الرفية أو خارجيا, وإعظاء الفخصة لاتخاذ القخارات التعميسية, وتشغيؼ أنفديؼ ذاتيًا عشج 

 ام, مسا يديؼ في تحدضؽ وتشسية مياراتيؼ التجريدية.عخض السي
معمسي مجسؾعة البحث قجرة السعمسضؽ عمى  استخاتيجيات ما وراء السعخفة ساعجت (12

اختيار الاستخاتيجية الفعالة واهكثخ مشاسبة, والتشبؤ بالآثار الستختبة عمى الاستيعاب, و 
ايجابي في جسع السعمؾمات استخجام إحجى الاستخاتيجيات دون غضخىا, والكيام بجور 

 وتشغيسيا ومتابعتيا وتقضيسيا في أثشاء عسمية التعمؼ.
قيام البخنامج عمى بضئة تعميسية وتجريبية تبعث عمى التفكضخ, مسا ساعج عمى قيام  (13

معمسي مجسؾعة البحث بجور ايجابي في جسع السعمؾمات وتشغيسيا ومتابعتيا وتقضيسيا 
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ام  ىحه السعمؾمات وتؾعيفيا في مؾاقف التعمؼ السختمفة؛ في أثشاء عسمية التعمؼ, واستخج
 مسا أدى زيادة قجرتيؼ عمى التفكضخ بظخيقة أفزل.

اعتسج البخنامج التجريبي عمى عمى عجة مجاخل واستخاتيجيات تجريبية قائسة عمى  (14
ومجسؾعة أسالضر  ساعجت عمى انخخاط السعمسضؽ في  ,السعخفة وراءاستخاتيجيات ما 

السفاليؼ الججيجة في ميارات الججارات التجريدية , وتذجيع السعمسضؽ عمى  ميسات تؤكج
عمى الحؾار والتعمؼ الجساعي التعاوني؛ كان لو أثخ في تعديد وتشسية ىحه الججارات 

 لجى معمسي مجسؾعة البحث.
وطبيعة السؾاقف التعميسية السظخوحة , استخاتيجيات التجريراعتسج البخنامج عمى  (15

والسيسات التي تؼ تشفضحىا في  الخبخات بضؽ السعمسضؽ, تبادلعمى والتي ساعجت 
البخنامج, والتي تظمبت تفعضل السعمسضؽ وتشذيظيؼ ودمجيؼ في البخنامج مؽ خلال 

حضث استشج العسل في بخنامج التشسية السيشية السقتخح في  عسميات البحث والتظؾيخ ,
ر والسيارات بضؽ السعمسضؽ أنفديؼ ضؾئو عمى تؾجيو السعمسضؽ لتبادل الخبخات واهفكا

في  ,ومع الخبخاء, والتؾاصل, اضافة إلى السذاركة في حؾارات ميشية معسقة ومختمفة
حمقات التعمؼ السباشخة وكانت مؾضؾعات الحؾار تتشؾع ما بضؽ الجؾانر السعخفية 

والتي تظمبت  تؾضيحاً حؾل  كيفية شخح  ,وإثخائو أو الجؾانر الإجخائية ,لمسحتؾى 
, لتربح ىحه السعارف جدءاً مؽ وطخق التفاعل مع الظلابوطخيقة التجريذ,  ,الجرس

ىؾيتيؼ السيشية, كسا قام السعمسؾن بإجخاء البحؾث, وإعجاد التقاريخ, والبحث في 
 .حؾل محتؾى البخنامج وأىجافو مسا ساعج عمى تحقضق أىجاف البخنامج مرادر السعخفة

معمسي السؾاد التجارية , السعخفية والعقمية  مخاعاه البخنامج التجريبي لخرائص (16
طلابيؼ  لمتعميؼ وتذؾيقيؼ التحفضدوالشفدية ووالاجتساعية مسا ساعج السعمسضؽ عمى 

 فعالة ووسائل طخق  باستعسال الجراسي السحتؾى  تؾصضل وكيفية بأسالضر حجيثة, 
 بإدارة ضج بالتخظيط الج الخاصة بالسعخفة إلسامو وكحلػ , الظمبة تعمؼ تيدخ معضشة

واستخاتيجيات حل  التعاونى, والالسام بالججارات التجريدية الخاصة بالتعمؼ الرف
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الاستفادة مؽ تكشؾلؾجيا التعميؼ وبعض الاستخاتيجيات الحجيثة, وكيفية  السذكلات
 وتكشؾلؾجيا السعمؾمات وتؾجيو الظلاب وتحقضق الاىجاف السشذؾدة.

حتياجات التجريبية معمسي السؾاد التجارية, مشاسبة البخنامج التجريبي لمؾاقع الا (17
, ومخاعاه وتخكضده عمى أىؼ التحجيات فى التغضخ والتججيج السدتسخ في العسمية التعميسية

التغضخ الدخيع في الاقتراد والادارة والتدؾيق والسحاسبة والحاسر الالى والدكختارية 
السدتؾى الاجتساعى والتعامل مع أعجاد كبضخة مؽ الستعمسضؽ مشخفزى التحرضل و 

 .والاقترادى , والشقص الكبضخ فى الإمكانات السادية بالسجارس التجارية
  السختمفةكسا أن مذاركة السعمسضؽ خلال تشفضح البخنامج التجريبي باججاراتو  (18

والستكاممة في ترسيؼ وحجات السشياج وأنذظتو, ومرادره واستخاتيجيات وأدوات تقؾيسو 
استخاتيجيات العمؼ كانت ججارة التخظيط, أو في اكتداب  بسخاحمو السختمفة سؾاء

 استخاتجيات خخائط السفاليؼ, أو اكتداب ميارات والججارات الخاصة بالتعمؼ  الاكتذاف
كسا ساىست ساعج عمى تحقضق أىجاف البخنامج التجريبي وتشسية ىحه الججارات لجييؼ, 

مجسؾعة البحث بذكل واضح في  طبيعة السيسات اهدائية والسذاريع التي نفحىا معمسي
جعميؼ عمى قجر مؽ السدؤولية, والالتدام وحر السذاركة, والعسل ضسؽ فخيق في 

وترسيؼ مخخجات متشؾعة, وانخخاطيؼ في مذاركة أفكارىؼ  مجسؾعات التعمؼ التعاوني,
كان لو أثخ فعال واضح في تحقضق أىجاف البخنامج وتشسية  مع بعزيؼ البعض,

 .دية لجى معمسي مجسؾعة البحثالججارات التجري

 تهصيات البحث:

 في ضؾء نتائج البحث التي تؼ التؾصل إلضيا يسكؽ صياغة التؾصيات التالية:   
الاستفادة مؽ قائسة السيارات التجريدية وبظاقات ملاحغة الججارات التجريدية اللازمة لتجريذ  (1

في مجال معمسي السجارس التجارية ء السؾاد التجارية والتي تؼ بشاؤىا في ىحا البحث لتقؾيؼ آدا
 إتقان الججارات التجريدية السشاسبة ليؼ.
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لتشسية  التعاونىتزسضؽ بخامج تجرير معمسي السجارس التجارية استخاتيجيات وأسذ التعمؼ  (1
 الججارات التجريدية لجييؼ.

ارات لتشسية مي حل السذكلاتعسل دورات لسعمسي السجارس التجارية قائسة عمى استخاتيجيات  (2
 التعمؼ لجييؼ.

 . خخائط السفاليؼعسل دورات لسعمسي السجارس التجارية قائسة عمى استخاتيجيات  (3
ججارات لتشسية  الاكتذافعسل دورات لسعمسي السجارس التجارية قائسة عمى استخاتيجيات التعمؼ  (4

 .التعميؼ لجييؼ

 وفقالتعمؼ برية لمفكخ إعادة تظؾيخ جؾدة التجرير والتشسية السيشية لمسعمسي السجارس التجا (5
 .استخاتيجيات ما وراء السعخفة

, وتظؾيخ مياراتيؼ في  ماوراء السعخفة باستخاتيجيات تؾجيو السعمسضؽ لتبشي فكخ التعمؼ (6
 .التعمؼ التعاونى, وتبشضيؼ لسيارات استخاتيجية حل السذكلات استخايجيات

 
يا في تشسية الججارات التجريدية والسبادئ التي قامت عمض ماوراء السعخفةتؾعيف استخاتيجيات  (7

 لجى السعمسضؽ في مخاحل التعميؼ العام.
والسبادئ التي قامت عمضيا في بخامج إعجاد معمسي السؾاد  ماوراء السعخفةتزسضؽ استخاتيجيات  (8

 التجارية الشغخية والعسمية في كميات التخبية.

 البحهث المقترحة:
 وتؾصيات يقتخح إجخاء البحؾث التالية:في ضؾء ما تؾصل إليو البحث مؽ نتائج       
تقؾيؼ بخامج إعجاد معمسي السؾاد التجارية في كميات التخبية في ضؾء مجى إسياميا في   (1

  تشسية الججارات التجريدية  الازمة لجى السعمسضؽ.  
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 تقؾيؼ مجى امتلاك معمسي السؾاد التجارية لمججارت التجريدية لشسؾذج التعمؼ الخميط. (2
لتشسية السعارف التجريدية وميارات القخن الحادي والعذخيؽ لجى معمسي مساثمة  اجخاء دراسة (3

 معمسي السؾاد التجارية.
لتشسية السيارات التجريدية اهساسية باستخجام استخاتيجيات تجريدية اجخاء دراسة مساثمة  (4

 حجيثة معمسي السؾاد التجارية.
ي يخزع ليا معمسي السؾاد التجارية؛ دراسة تقؾيسية لبخامج التشسية السيشية الحالية الت (5

 لتحجيج دورىا في معالجة الرعؾبات التجريدية التي تؾاجو السعمسضؽ
تقؾيؼ أداء السعمسضؽ في مخاحل التعميؼ السختمفة في ضؾء  الججارات التجريدية اللازم  (6

 لمعرخ الخقسي والتشسية السيشية السدتجامة.
 غخ مؾجيي ومذخفي ىحه السؾاد.صعؾبات تجريذ السؾاد التجارية  مؽ وجية ن (7
فاعمية بخنامج لتشسية السعارف التجريدية وميارات القخن الحادي والعذخيؽ لجى معمسي  (8

 .السؾاد التجارية
تقؾيؼ أداء معمسي السؾاد التجارية لمججارت التجريدية في ضؾء كفايات العرخ الخقسي  (9

 والتشسية السيشية السدتجامة.
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 قائمت انمساجع :
 ولا انمساجع انعسبُت :أ

(:" ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزخظظ٤خ 2009آَ ػجبط محمد ) -1

ٝاُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ثٔذاسط الاداسح ٝاُخذٓبد ك٠ ػٞء اؽز٤بعبرْٜ " 

                                                                      سعبُخ دًزٞساح , ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.

( . ٗٔٞرط ٓوزشػ ُز٣ٌٖٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ 2007ثشٛب٠ٓ صؿٍِٞ , ؽٔذٟ اؽٔذ ) –2

ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش ػجؾ اُغٞدح , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُزبعغ ػشش , اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ 

, داس اُؼ٤بكخ , عبٓؼخ  ٝؽشم اُزذس٣ظ : رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح

 ٤ُٞ٣ٞ . 26-25ػ٤ٖ شٔظ , 

( رطج٤ن ٓلب٤ْٛ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٠ رؾ٤َِ  2002ثشٛب٠ٓ ػجذ اُؾ٤ٔذ صؿٍِٞ )  –3

عبٓؼخ ؽ٘طب ,  –ٓشٌلاد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ اُزغبسٟ ك٠ ٓظش , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 . 2003( د٣غٔجش  31اُؼذد ) 

( . كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٠ 2000ٍِٞ , ٓٔذٝػ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػضٔبٕ)ثشٛب٠ٓ ػجذ اُؾ٤ٔذ صؿ –4

الاهزظبد ُٔؼ٠ِٔ الاهزظبد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٠ ػٞء اؽز٤بعبرْٜ , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ 

 –ٓب٣ٞ ( ٤ًِخ اُزشث٤خ  3-2اُخبٓظ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ أُذسعخ ك٠ اُوشٕ اُؾبدٟ ٝاُؼشش٣ٖ , )

 عبٓؼخ ؽ٘طب .

(. ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؼ٠ِٔ أُذسعخ 2007)ؽ٘بٕ اعٔبػ٤َ عبُْ  -5

اُضب٣ٞٗخ اُزغبس٣خ ُزذس٣ظ أُٞاد اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ اُؾبعت الا٠ُ أص٘بء اُخذٓخ ,سعبُخ 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ –دًزٞساٙ"ؽ.ّ", ٤ًِخ اُزشث٤خ 

.                                                                                        

ٗٔٞرط ٓوزشػ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  –(. رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ 1989عؼذ أؽٔذ اُغجب٠ُ ) –6

الاعزغبثخ ُِٔشٌلاد اُؾب٤ُخ ٝرغ٘ت أُشٌلاد أُغزوج٤ِخ , أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت , 

 اُش٣بع , اُؼذد اُشاثغ .

ُوبٛشح , داس اُلٌش ( . اُغذاساد الأعبع٤خ ُِزذس٣ظ , ا2012عؼذ أؽٔذ اُغجب٠ُ ) –7

 .1اُؼشث٠ , ؽ

( . اُ٘ض٣ق الاهزظبدٟ ُِزؼ٤ِْ اُل٠٘ أُظشٟ ثؼبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ 1998ػبدٍ طبدم ) –8

سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُوشٕ اُؼُٞٔخ  –اُزغبسٟ ثخبطخ ٝػشٝسح ا٣وبكٚ ُُٞٞط أثٞاة ا٤ٌُٗٞخ 

ٓزغذدح  اُؼظش ا٠ٌُٗٞ , أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُغبدط ٗؾٞ رؼ٤ِْ ػشث٠ ٓز٤ٔض ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد

 عبٓؼخ ؽِٞإ . –, ٤ًِخ اُزشث٤خ 

( : اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ك٠ رذس٣ظ  2001ػلذ ٓظطل٠ اُط٘بٟٝ ) –9

ا٤ٔ٤ٌُبء ُض٣بدح اُزؾظ٤َ أُؼشك٠ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝثؼغ ٜٓبساد ػ٤ِٔبد اُؼِْ ُذٟ 

عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ,  –٤خ اُزشث٤خ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ . ٓغِخ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ , ًِ

 .54 – 1, ص  2اُؼذد 
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( . ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٠ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ , سعبُخ 2007ػٔبشخ , ع٘بء ؽغٖ ) –10

 اُخ٤ِظ اُؼشث٠ , اُؼذد اُضبُش ٝاُؼششٕٝ , اُغ٘خ اُغبثؼخ .

ذ ( ٓؼٜ 999/98ٓظش ) –( روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ  999/98ٓؼٜذ اُزخط٤ؾ اُو٠ٓٞ ) –11

 UNDP) اُزخط٤ؾ اُو٠ٓٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٠ )

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٠ ك٠ سكغ (  2005): ٓ٘بٍ محمد ًبَٓ ٣بع٤ٖ -12

أُغزٟٞ ا٠ُٜ٘ٔ ُٔؼ٠ِٔ أُٞاد اُزغبس٣خ ك٠ ػٞء الإرغبٛبد أُؼبطشح ُِزؼ٤ِْ اُزغبسٟ 

 . عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ –اُزشث٤خ,سعبُخ دًزٞساٙ"ؽ.ّ",٤ًِخ

 ( . أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ ك٠ ٓظش , أُغِذ الأٍٝ .2003ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ) –13

( . ٓؼغْ أُظطِؾبد اُزشث٣ٞخ أُؼشكخ ك٠ 1999أؽٔذ ؽغ٤ٖ اُِوب٠ٗ , ػ٠ِ اُغَٔ )–14

 , اُوبٛشح , ػبُْ اٌُزت . 2أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ , ؽ
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