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 :  Introductionأولا السقجمة 
شيجت السجتسعات الإندانية مشح بجء الخميقة عجة تغييخات وثػرات جحرية . أدت إلي  

تغييخات عسيقة في تخكيبة ىحه السجتسعات. بجءا مغ العرػر البجائية حيث إعتسج الاندان 
عمي حخفة الريج والتشقل مغ مكان لأخخ تبعا لإحتياجاتو. ثع إستقخ إلي جانبي الشيخ 

في الدراعة والإستقخار بجػار محاصيمو. وبجأ يذعخ بحاجتو إلي  وإستأنذ الحيػان وشخع
وجػ الآت ومعجات تداعجه في الدراعة, فإختخع الألو وبجأت الثػرة الرشاعية بذقييا, ثع 
إنتقل إلي الثػرة التكشػلػجية والتي يعتبخىا البعس بسثابة ثػرة صشاعية ثالثة ,  وبعج أن 

ة والكيخبائية لتشػب عشو عزميا سعي لبشاء آلو تخفف نجح الإندان في صشع آلتو البخاري
, 1002عشو عبء العسميات العقمية فإختخع  )الآلة الحاسبة ثع الحاسب الآلي( )نبيل, 

12.) 
فخلال الفتخة  الإنتقالية مغ السجتسعات الرشاعية إلي السجتسعات السعخفية إحتمت السعخفة  

خغع مغ وجػد إختلافات كبيخة بيغ السعخفة مكانة ىامة كعامل أساسي في الإنتاج, فبال
والعػامل الأخخى للإنتاج مثل العسل ورأس السال, تعتبخ السعخفة مغ أصعب العػامل التي 
يسكغ قياسيا مقارنة بالعػامل الأخخى, فالسعخفة مثل الزػء نذعخ بو ولا نمسدو ويسكشيا 

 (Evers,2001,17 ).الإنتقال بديػلة لتشيخ حياة الإندان في كافة أرجاء العالع
وبالتالي يسكغ أن يختمف نػع السعخفة ويتغيخ مغ وقت لأخخ ومغ نطام إجتساعي إلي  

نطام اخخ مغايخ, فالسعخفة داخل مجتسع او مشطػمة ما تختمف عغ كػنيا في مجتسع 
أخخ, فالسعخفة نرية حيث تػضح أن السعخفة السذتخكة ليدت فقط شمبا لتجاول الحقائق 

    (Qvortrup, 2006,48)ب لمتفاوض حػل نرػص السعخفة السذتخكة.  ولكغ أيزا شم
وما إن زادت السعمػمات وكثخت السعارف بجسيع أشكاليا مراحبة لمعسميات التي تشاسبيا   

مغ حيث السعالجة والتفديخ والإنتذا,  ضيخت ثػرة ججيجة مؤخخا مشح مشترف القخن 
شبيعة فكخ السجتسعات عمي جسيع العذخيغ, وىي ثػرة السعخفة والتي غيخت مغ 
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" والحي لو مختكداتو ومعاييخه مجتسع السعخفةالسدتػيات. وأشمقت مجتسعا ججيجا يدسي" 
 ومتصمباتو وتجاعياتو الخاصو عمي كافة جػانب السعخفة.

ويعشي ىحا أن السعخفة تعتبخ محخكا قػيا لمتحػلات الإقترادية والإجتساعية في ضل   
مجتسع السعخفة. وأنو لغ يكػن ىشاك تشسية سػاء إقترادية أو  التحجيات التي فخضيا

سياسية أو إجتساعية إلا بػجػد وتػافخالسعخفة ليذ فقط ولكغ بإنتاجيا وتػضيفيا أيزا, 
 وعجم الإعتساد عمي إستيخادىا جاىدة مغ الخارج.

 
اية, تشذأ وتخي الجراسة أنو يسكغ أن تػصف السعخفة مغ السدتػي الفخدي بأنيا سياقية لمغ 

حدب الدياق الخاىغ مسا يرعب تحػيل السعخفة مغ السدتػي الفخدي إلي السدتػي 
الجساعي أو التشطيسي أو محاولة تعسيسيا عمي كافة الأصعجة,  وعمي الخغع مغ أن 
السعخفة مغ السدتػي الجساعي أو التشطيسي ليدت مجخد معخفة فخدية إنتذخت لكغ 

لإنتاج معارف ججيجة وإستخجاميا ىػ الحي يزيف قيسة الإندجام السػجػد داخل الفخيق 
لعسمية تػضيف وإدارة والإستفادة مغ  السعخفة أكثخ بكثيخ مغ عسمية تجسيع السعارف 

 الفخدية  كلا عمي حجي.
تعقج ويتدع مجتسع السعخفة بعجة سسات تسيده عغ غيخه مغ السجتسعات لعل مغ أىسيا9  

عخفة تتزاعف مخة كل عذخ سشػات أصبحت , فبعج أن كانت السوتزاعف السعخفة
وىحا يعشي أن  تتزاعف كل ثسانية عذخ شيخا وفي السدتقبل سيكػن الػقت أقل وأسخع .

السعمػمات غيخ قابمة للإستيلاك أو التحػل أو التفتت, لآنيا تخاكسية بحدب التعخيف, 
التجسيع, وأكثخ الػسائل لتجسيعيا وتػزيعيا تقػم عمي أساس السذاركة في عسمية 

والإستخجام العام والسذتخك ليا بػاسصة السػاششيغ,  وأن قيسة السعمػمات ىي إستبعاد عجم 
التأكج وتشسية القجرة الإندانية عمي إختيار أكثخ القخارات فعالية. وأن سخ الػقع الإجتساعي 

ايصمق العسيق لتكشػلػجيا السعمػمات أنيا تقػم عمي اساس التخكيد عمي العسل الحىشي, أو م
عميو أتستة الحكاء, وتعسيق العسل الحىشي, مغ خلال إبجاع السعخفة, وحل السذكلات , 
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وتشسية الفخص الستعجدة أمام الإندان, والتججيج في صياغة الشدق, وتعشي بتصػيخ الشدق 
 (2557, 2010)عبج العديد,  الإجتساعي .

مة البذخي والييكمي , وىػ مجسػع رأس مال أي مشطػ والإىتسام بخأس السال الفكخي  
ويتزسغ أيزا السعمػمات والبيانات التي تستمكيا السشطػمة, فيػ عبارة عغ مجسػع راس 
مال أي مشطػمة سػاء أكان البذخي أوالييكمي, حيث يعتبخ تػافخ عجد مغ الأفخاد السؤىمة 
عمي إستخجام السعخفة وتجاوليا رأس مال فعمي لكل مشطػمة. فالسعخفة ىي عامل ميع 

ب قياسو مقارنة بالعػامل الأخخي, فالسعخفة كالزػء لا يسكغ الديصخة عمييا وتحجيج يرع
كسيتيا, لكغ يسكغ نقميا بديػلة وتداعج في تشػيخ العجيج مغ الأفخاد في جسيع أنحاء 
العالع. فإذا تع إنتاج السعخفة, يديل نذخىا وإستخجاميا وتػضيفيا والإستفادة مشيا. ويؤكج 

رشاعية الكبخي عمي تدميط الزػء عمي حقػق وبخاءات الإختخاع ذلظ حخص الجول ال
 )الفكخية مسا يحفع حقػق راس السال الفكخي لجييع, ويحفع ليع حق تػليج وإنتاج السعخفة.

Hans-Dieter Evers 2003,355) -375 
,  حيث أصبح معيار تحقيق نسػ إقترادي مدتجام تغيخ نسط الإقتراد القائموأيزا  

رة السجتسع عمي إنتاج السعخفة وإختيارىا وتكييفيا والإتجار بيا وإستعساليا. يتسثل في قج
-Knowledgeإقتراد قائع عمي السعخفة  -1ويعتسج إقتراد مجتسع السعخفة عمي فخعيغ9

based   ويخجع ذلظ لكػن السعخفة مقػما حيػيا لا غشي عشو, في كل القصاعات
وإقتراد السعخفة ذاتيا برفتيا قصاع إقترادي قائسا بحاتو, لو أصػلو  -2الإقترادية. 

وأساسياتو, والعسميات السختبصة بو ويذسل ذلظ9 أصػل البخمجيات وبخاءات الإختخاع وقػاعج 
السعخفة, ومشتجات صشاعة السحتػي مغ نذخ شباعي وإليكتخوني. ويعتبخ الإنتقال مغ 

ة ليذ مجخد نقمة نػعية بل ىػ شبو شفخة معخفية الإقتراد التقميجي لإقتراد السعخف
عالسية, يذسل جسيع عشاصخ السشطػمة الإقترادية. ويتسيد إقتراد السعخفة عغ غيخه 
بكػنو كثيف السعخفة, وكثيف رأس السال البذخي. حيث أصبحت السعخفة أىع وسائل زيادة 



  ILAعضى انجمعيت اندونيت نهمعزفت        انجمعيت انمصزيت نهمزاءة وانمعزفت   

 

  

123 

 

 

 

ئيدي لسعالجة ىحه إنتاجية العسالة, ومرجر محتػي رسائل شبكات السعمػمات, ومقػم ر 
 ( 284, 2005)نبيل عمي & نادية حجازي السعمػمات. 

وىي فئات تتستع بسدتػيات عالية مغ التعمع  عيهر عسالة السعخفة,بالإضافة إلي 
والإحاشة بسدتججات العمع والتكشػلػجيا, ىحا إلي جانب التستع بقجرات ذىشية وشاقات فكخية 

دتػي.  ونجج  إىسال كبيخ لمسعخفة التي تخز الأداء وإمكانات للإبتكار والإبجاع رفيعة الس
performance knowledge   في كافة الجامعات, حيث يشرب التخكيد في تشسية عقل

حتي جاز تذبييشا للأفخاد  factual knowledgeالإندان عمي التعامل مع معخفة الحقائق 
ع السعمػمات مغ كسػسػعات تسذي عمي قجميغ, لتقترخ بحلظ ميسة العقل عمي إستخجا

الحاكخة, وليذ السعخفة التي يػضفيا الإندان في أدائو لعسمو وحل السذكلات وإتخاذ 
القخارات. فسجتسع السعخفة يذجع تػافخ نػع معيغ مغ العسالة السسيدة القادرة عمي إستخجام 
السعخفة وتػضيفيا في كافة مشاحي الحياة وليذ الإقترار فقط عمي حفع وتخديج بعس 

 ( 200909)نبيل عمي, ػمات.السعم
, حيث أصبحت الإدارة مصالبة بتػافخ مجسػعة مغ الإدارة فائقة الدخعةفزلا عغ   

القجرات والسيارات والتي تسكشيا مغ إدارة السعخفة بعسمياتيا السختمفة , مغ خلال إمتلاكيع 
السشطػمة ميارات التخصيط الإستخاتيجي, والقجرة عمي رسع سيشاريػىات  تعسل عمي تصػيخ 

السذاركة الفعالة لكثيخ مغ الجامعات لكافة أنػاع وتحقق ليا ميدة تشافدية كبيخة. فزلا عغ 
السعخفة , حيث لع تعج السعخفة حكخا عمى مشطػمة معيشة بعيشيا,خاصة مع إنتذار الاتجاه 

( الحي يؤكج عجم Inter-Country Approachالحي أشمق عميو الاتجاه بيغ الجول )
ية دولة ميسا كانت قجرتيا الحاتية أن تشفخد برشاعة جسيع عشاصخ السشتج, إمكانية أ

وسيؤدي ىحا بالزخورة إلى تدايج أعجاد الذخكات والسشطػمات متعجدة الجشديات أو عالسية 
, 1022الشذاط التي تستج بأنذصتيا إلى ما وراء الحجود الدياسية والجغخافية لمجول)مخزوق,

46 ). 
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لامح مجتسع السعخفة يجعل  مغ الديل عمي الكيادات الأكاديسية ونتبيغ أن تحجيج م 
الجامعية  معخفة وتحجيج مػقف مشطػمة التعميع الجامعي الخاص بيع مغ السشطػمات 
العالسية والتي لحقت بخكب تقجم مجتسع السعخفة في صياغة شتي أنػاع السعارف وإدارتيا 

بجأت معطع الجامعات تلاحع تحقق  وسيػلة تجاوليا والإستفادة مشيا ومذاركتيا.حيث
بعس ىحه السلامح سػاء داخل مشطػماتيع أو في الخارج بذكل عام, فزلا عغ أن 
السعخفة أصبحت تتزاعف بدخعة فائقة وتشتذخ أسخع ويتع تصػيخىا وتكيفيا أيزا, 
وإنتذخت العجيج مغ التصبيقات التكشػلػجية التي أصبحت مختبصة بذكل كبيخ بالسعخفة وليا 

سالتيا القائسة عمي صيانتيا والتعامل معيا, وضيػر أنساط عجيجة مغ الإدارة والتخصيط ع
 ووضع الديشاريػىات وبجاية تفعيميا بعج أن كانت نطخيات مجخدة لا يدسعػن حديديا.

وبشاء عمي ماسبق, نتبيغ أنو ىشاك العجيج مغ التجاعيات الشاتجة عغ وجػد وتحقيق مجتسع 
ات برفة عامة والجامعة برفة خاصة, والتي أدت إلي زيادة أىسية السعخفة عمي السشطػم

الجامعات في مجتسع السعخفة عسا قبل وذلظ مغ خلال9 التغييخ الكامل في أوضاع 
الجامعات, وزيادة القيػد عمي الجامعات, تدايج الفجػة بيغ السجتسعات عمي مدتػي 

تكشػلػجيا السعمػمات   ICT, وتأثيخ الجامعات, وزيادة تشافدية الجامعات في إنتاج السعخفة
والإترالات عمي وضائف الجامعة, وتخسيخ التفاىع الجولي, وزيادة مكانة الجامعات في 
مجتسع السعخفة, وتشافذ قػي الدػق مع الجامعات وفي الشياية تدايج إقتباس العقػل 

 (.1668, 2010.)عبج العديد, البذخية مغ الجامعات
التعميع الجامعي في الأترال والتػاصل مع السجتسع حيث  فزلا عغ مخونة مشطػمة  

تتعخف عمي متصمباتو وتحاول مػاكبة ومصابقة ىحه الستصمبات, فزلا عغ التعخف عمي 
الػضائف الججيجة التي تصخأ عمي السجتسع ومحاولة تجريب شلابيا وتجييد القػي العاممة 

ػر التعاون والسذاركة مع لمتكيف مع ىحه الػضائف الججيجة. بالإضافة إلي مج جد
مشطػمات الإنتاج والإقتراد في مجتسعاتيا, وبشاء علاقات متبادلة معيا حتي تزسغ ىحه 
الجامعات الجعع السالي مغ خلال ىحه السشطػمات لتشفيح بخامجيا الأكاديسية والبحثية مقابل 
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فزلا ¸ جيةما تقجمو ىحه الجامعات ليا مغ تخصيط معخفي وعمسي لسديخة بخامجيا الإنتا
عغ التأكج مغ أن مخخجات ىحه الجامعات تمقي القبػل مغ مشطػمات الإنتاج والإقتراد 
عغ شخيق تػضيفيا والإعتساد عمييا في حجوث الصفخة الإنتاجية والإقترادية. وأيزا 

 مػاكبة التحجيات التي يذيجىا السجتسع تفعيلا لجوره في بشاء القجرات السدتقبمية.
ماسبق, يتبيغ لشا زيادة أىسية دور الجامعة في مجتسع السعخفة, حيث أنيا وتأسيدا عمي 

أىع مرادر السعخفة في السجتسع, كسا أنيا السدؤلة بجرجة كبيخة عغ مجي تقجم السجتسع 
لسا تشتجو مغ معارف مختمفة في مختمف التخررات  ويتع ذلظ مغ خلال البحث العمسي 

أصبحت تختبط بجرجة كبيخة بالسجتسع مغ خلال  بجاخميا, وكسا أن الجامعات العالسية
.)عبج العديد,   مجسػعة مغ الخوابط والأشكال. لحلظ فالجامعات ىي مفتاح تقجم أي مجتسع

1020 ,2557.) 
وبشاءا عمي ما سبق نتبيغ أن لسجتسع السعخفة مجسػعة مغ التجاعيات عمي مشطػمة   

عامة وللأفخاد السشتفعيغ مشيا مسجتسع برفو التعميع الجامعي أثخت في الأدوار التي تقجميا ل
برفة خاصة وبيا تحاول مػاكبة التػجيات العالسية وتحقيق الفعالية في إستخجام ميداتيا 
التشافديو, حيث أثخ الػصػل لسجتسع السعخفة في تػفيخ أحجث الخجمات التعميسية 

تابعة وتقييع بخامج لمسدتفيجيغ مشيا, وتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية, فزلا عغ م
تصػيخ مشطػمة التعميع الجامعي, والإستسخار في إستخجام أحجث تقشيات السعمػمات 
والإترالات والإستفادة مشيا في العسميات التخبػية, والإستفادة مغ تجارب التعميع والتعمع 
عغ بعج وإنذاء بخامج تخبػية تػاكب تصػرات العرخ الحجيث بالإضافة إلي تخخيج كػادر 

 متصػرة قادرة عمي التكيف مع وضائف العرخ الحجيث ومتصمباتو التكشػلػجيو والحكية.
وقج فخضت ىحه التجاعيات نػعيات مختمفة مغ التحجيات عمي الجامعة عمي جسيع  

السدتػيات العالسية والإقميسية والسحمية , وبالتالي استصاعت العجيج مغ الجامعات التخصيط 
الشاتجة عغ وجػد وتحقيق مجتسع السعخفة , ولكغ ىشاك جامعات لسػاجية ىحه االتحجيات  
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أخخى لع تدتصيع مػاجية ىحه التحجيات , وبالتالي تخاجعت عمى جسيع السدتػيات العالسية 
 والإقميسية والسحمية .

ونتيجة لسا سبق, فشحغ في حاجة لشػعية مختمفة مغ الكيادات الأكاديسية الجامعية    
ية, وذلظ مغ أجل التحكع في التحجيات الشاتجة مغ مجتسع السعخفة داخل الجامعات السرخ 

عمي جسيع السدتػيات التجريدية والبحثية والخجمية. حيث أثبتت العجيج مغ الجراسات وجػد 
العجيج مغ التحجيات  التي تػاجو الجامعات السرخية سػاء عمى مدتػى التجريذ أو البحث 

تفاقست ىحه التحجيات بعج دخػل السجتسع العالسي العمسي أو خجمة السجتسع , وبالتالي 
حكبة ججيجة ,والتي يصمق عمييا مجتسع السعخفة , ونتيجة لحلظ تحتاج الجامعات السرخية 
لشػعية مختمفة مغ الكيادات الأكاديسية لسحاولة مػاكبة تحقيق مجتسع السعخفة ومػاجية 

الإىتسام السذتخك. فزلا عغ تحجياتو وبشاء ميدات تشافدية بيغ كافة السشطػمات ذات 
ضخورة الحاجة لشػعية مسيدة مغ الكيادات صاحبة الأداء الإستخاتيجي السسيد والتي قج تقػم 
عمي تصػيخ الأداء الإستخاتيجي العام لسشطػمة التعميع الجامعي وتحديغ نػعية وجػدة 

في تحقيق  السخخجات البذخية)الصلاب( والسخخجات الخجمية )البحث العمسي( التي تداعج
 مجتسع السعخفة في جامعاتشا السرخية. 

وتاسيدا عمي ماسبق تدعي الجراسة الحالية لسحاولة وضع ترػر مقتخح للإرتقاء بالأداء   
الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية  وذلظ مغ خلال تصػيخ شخق 

عغ تحديغ متابعة فعالية  إستقصاب الكيادات الأكاديسية الجامعية, وزيادة عجدىع فزلا
الأداء الإستخاتيجي لمكيادات الاكاديسية الجامعية في العجيج مغ العسميات الإدارية 
والأكاديسية والتي تتسثل في إتخاذ القخارات الدميسة والسشاسبة وذلظ لسػاجية تحجيات مجتسع 

 . السعخفة

  -: The study's problemثانيا: مذكمة الجراسة
, إزدادت  مجتسع السعخفةعشجما انتقل السجتسع العالسي إلى حكبة ججيجة يصمق عمييا     

التحجيات التي تػاجو الجامعات عمي السدتػي العالسي والإقميسي برفة عامة وعمي 
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السدتػي السحمي برفة خاصة , لحا فشحغ في حاجة لشػعية مختمفة  مغ الكيادات التي 
حجيث مغ الأداء الإستخاتيجي الستصػر لمكيادات الأكاديسية لجييا مشطػر متصػر وتشفيح 

الجامعية لسحاولة مػاجية ىحه التحجيات. لحا رمت ىحة الجراسة الي الاجابة عغ التداؤلات 
  -التالي 9

 ما أىع ملامح مجتسع السعخفة وتجاعياتيا عمي الكيادات الأكاديسية الجامعية؟ .2
 سية الجامعية بالجامعات السرخية ؟ما البشية الأساسية لمكيادات الأكادي .1
 ما الييكل الخئيدي للأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية ؟ .2
ما  الترػر السقتخح والأدوات والتقشيات السدتخجمة للإرتقاء بالأداء الإستخاتيجي  .3

 لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية ؟

 -: The study's objectivesثالثا: أىجاف الجراسة
تدعي الجراسة الحالية إلي تحقيق مجسػعة متشػعة مغ الأىجاف الخئيدية لمجراسة, مشيا ما 
يخز محػر الأرتقاء بالأداء الأستخاتيجي, ومشيا ما يخز الكيادات برفة عامة 
والكيادات الأكايسية الجامعية برفة خاصة ومشيا ما يخز ملامح وتحجيات تحقيق 

  -السعخفة بالجامعات السرخية السختمفة , وفيسا يمي يتع عخض الأىجاف كالتالي9 مجتسع
تحميل التحجيات السختمفة والتجاعيات اليامة التي تػاجو الجامعات  بذكل عام والكيادات  .2

الأكاديسية الجامعية بذكل خاص والشاتجة عغ ضيػر ملامح مجتسع السعخفة والخغبة في 
 خية السختمفة لمحاق بخكب أشيخ وأنجح الجامعات العالسية.تحكيقو في الجسعات السر

رصج واقع الاداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية بالجامعات السرخية, في  .1
مختمف العسميات الأكاديسية والإدارية والتي تداعج عمي الإرتقاء بأداء كافة أفخاد العسل في 

مجي قجرة الكيادات عمي مػاجية تحجيات مجتسع مشطػمة التعميع الجامعي, والتعخف عمي 
 السعخفة.
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التعخف عمي أىع  الأدوات والتقشيات والأساليب الحجيثة  السدتخجمة في الإرتقاء بالأداء  .2
 الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية وذلظ مغ أجل مػاجية تحجيات مجتسع السعخفة.

يجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية  وضع ترػر مقتخح للإرتقاء بالأداء الإستخات .3
 لسػاجية تحجيات مجتسع السعخفة.

 -: The study's significanceرابعا: أىسية الجراسة
تطيخ أىسية الجراسة الحالية في محاولة وضع الجامعات السرخية عمي الخخيصة العالسية  

سية والإقميسية والسحمية والإقميسية والسحمية , حيث إزداد التشافذ عمى جسيع السدتػيات العال
, وأصبحت الجامعات السرخية داخل ىحا التشافذ , لحا يجب البحث عغ قجرة تشافدية ليا 
مغ خلال إتجاه الكيادات الأكاديسية في الكذف عغ نقاط القػة ومحاولة إستغلاليا في 

 ضػء الفخص الستاحة لمجامعات . وعميو فتكسغ أىسية ىحه الجراسة في9
  تحقيق الجامعات السرخية لستصمبات التشافذ عمى جسيع  السداعجة في

السدتػيات, والكذف عغ نقاط الزعف الستسثمة في التيجيجات التي تفخضيا البيئة 
الخارجية عمي الجامعة مثل مشطػمات البحث العمسي الخاصة, وما شابييا. 

لقػاعج ومحاولة التخمز مشيا أو تقميل أثخىا, فزلا عغ أىسية إرساء العجيج مغ ا
التي يجب عمى الجامعات السرخية إتباعيا للإرتقاء بالأداء الإستخاتيجي لمكيادات 
الأكاديسية بجاخميا , حيث أن الكيادات الأكاديسية ىي السحخك الخئيدي لسشطػمة 
العسل بالجامعات , لحا فسغ السسكغ الإرتقاء بالكيسة السزافة لسخخجات الجامعات 

الإستخاتيجي ليحه الكيادات , وقج يحجث العكذ وىحا  مغ خلال الإرتقاء بالأداء
 ماتحاول الجراسة التغمب عميو بكافة الصخق والتقشيات الستاحة  
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  تػفيخ مدتػى متسيد مغ التعميع ونسػ متدايج فى قػة العسل التى تسمظ السعخفة
وتدتصيع التعامل معيا, فزلا عغ أنو يسكغ أن يتيح فخصة واسعة وحكيكية لتػليج 

ثقافة وتشسية قجرات الابتكار, ويتع ذلظ عغ شخيق تحقيق مجتسع السعخفة, ال
في قياس بالإضافة إلي مداعجة مشطػمات التعميع العالي وخاصة التعميع الجامعي 

الأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية والسداعجة في تحجيج وتحقيق 
 يا وتػجياتيا.أىجافيا الإستخاتيجية والتي تتساشي مع مبادئ

  فزلا عغ محاولة التكيف مع ملامح تحقيق مجتسع السعخفة في الجامعات
السرخية وتحفيد الكيادات الأكاديسية الجامعية عمي الأرتقاء بجػدة أدائيع 
الإستخاتيجي لسا يتشاسب مع التحجيات الحجيثة التي فخضيا مجتسع السعخفة عمي 

 الجامعات.

 -: the study's limitationsخامدا: حجود الجراسة
بالشطخ الي إتداع السػضػع. يحاول الجدء الحالي مغ ىحة الجراسة  تحميل الحجود  

 -الأساسية سػاء كانت الحجود السػضػعية والدمانية والجغخافية  والبذخية التالية9
 . 1012تع تصبيق الجراسة السيجانية خلال العام الجامعي -الحج الدماني :
إقترخت الجراسة عمي عجد مغ الجامعات السرخية مثل "جامعة عيغ -الحج الجغخافي:

شسذ, القاىخة , الأسكشجرية, بشي سػيف, السشرػرة, اسيػط " , وذلظ لتذابة الجامعات 
السرخية في شخق تػضيف الكيادات , وأيزا حاولت الجراسة التصبيق عمي عجد مغ 

 تحقيق عطيع الإستفادة.الجامعات السرخية في عجد مغ مختمف التخررات مغ أجل 
تصبق ىحه الجراسة عمي عجد مغ الخبخاء مغ أعزاء ىيئة التجريذ -الحج البذخي:

 بالجامعات السرخية.
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 :The study's Approachسادسا: مشيجية الجراسة
ولجأت الجراسة لسشيجية مخكبة تتشاسب مع طبيعة العسل داخل الجراسة حيث أنيا تذتسل 

 -عمي :
ويسكغ تعخيف السشيج  -The descriptive approach 9السشيج الهصفي -2

الػصفي التحميمي أنو ذلظ السشيج الػصفي الستعسق , الحي يقػم فيو الباحث العمسي 
بػصف الطػاىخ و السذاكل العمسية السختمفة , و حل السذكلات و التداؤلات التي تقع في 

جسعيا عغ شخيق السشيج الػصفي, دائخة البحث العمسي , ثع يتع تحميل البيانات التي تع 
حتى يسكغ إعصاء التفديخ و الشتائج السشاسبة عغ تمظ الطاىخة, كسا يدتصيع الباحث 
العمسي كحلظ عغ شخيق السشيج الػصفي التحميمي, ان يزع الطػاىخ السختمفة في 
السقارنات بيغ الطػاىخ السذابية, حتى يسكغ تجسيع البيانات السختمفة عغ الفخوق 

ذابيات بيغ تمظ الطػاىخ, وىي أىع السسيدات التي تسيد السشيج الػصفي التحميمي عغ والست
 Neale)غيخه مغ السشاىج العمسية , و تعدز إستخجاماتو في البحث العمسي بذكل كبيخ .)

Bradley smith et al 2017. 25 
لال العجيج وذلظ مغ أجل تحميل واقع أداء الكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية مغ خ 

مغ السعاييخ والسؤشخات التي تدتصيع الحكع عمى أداء ىحه الكيادات , وأيزاً تحميل لأىع 
الإشكاليات التي تػاجو ىحه الكيادات وتقف عائق أماميا لمػصػل بالسخخجات الجامعية 

 السرخية لأعمي جػدة مسكشة, وأيزا الحكع عمي سمػك ىؤلاء القادة.
وىػ مشيج يقػم عمي : The system analysis approachمشيج تحميل الشغم   

إسمػب تفكيخ مشطع قادر عمي دراسة مشطػمة الجامعة في علاقاتيا وتذابكاتيا مع باقي 
السشطػمات السجتسعية الأخخي في ضػء علاقة تبادلية لاتتجاىل شبيعة البيئة السحيصة 

مية والتخكيبية, قادر عمي تقجيع السؤثخة عمي الجامعة. وبإعتبار ىحا السجخل بإمكاناتو التحمي
مشطػر عسيق يأخح في إعتباره الدياقات التاريخية السستجه كجامعة عيغ شسذ حاضخىا 
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ومدتقبميا. كسا يقجم لرانعي القخارات بجائل وخيارات مسكشة لمسذكمة وسػف يديع في 
السكػنة لجامعة عيغ شسذ بصخيقة تدسح بفيع  sub-systemsتحميل الشطع الفخعية 

 ( (Jackson, Scott et al.2010,95التغيخات التجريجية في ىحه الشطع وعلاقاتيا.  
وىػ أحج الأساليب السدتخجمة في السشاىج الإستذخافية , وتدتعيغ بو الجراسة  -1

لقجرتو عمى الإستفادة مغ الخبخاء في رسع ملامح إستخاتيجية تداعج الجراسة عمى الارتقاء 
 ة تحجيات مجتسع السعخفة .بالأداء الإستخاتيجي لسػاجي

 -: The study's Terminology سابعا: مرظمحات الجراسة 
تقػم الجراسة في ىحا الجدء بتقجيع مجسػعة مغ السرصمحات الخاصة بالجراسة تتسثل في 
تػضيح مفيػم مرصمح الكيادات الأكاديسية الجامعية , ومرصمح الأداء الإستخاتيجي , 

جتسع السعخفة. وفيسا يمي نبجأ بتػضيح مفيػم مرصمح وأيزا تػضيح مفيػم مرصمح م
 الكيادات الأكاديسية الجامعية9 
 -: The university Academic leadershipsالقيادات الأكاديسية الجامعية

  وتذيخ العجيج مغ الجراسات والأبحاث التخبػية إلي أنو يقرج بسرصمح الكيادات
الأكاديسية الجامعية 9 قيام أعزاء ىيئة التجريذ بالكيادة الأكاديسية لجامعة ما 
متدسيغ بالبريخة والكيادة والإشخاف عمى الآخخيغ, لتقجيع السذػرة والتػجييات 

يع واتخاذ القخارات التي ليا مرمحة في الػاضحة, ونقل السعخفة عغ شخيق التعم
تحقق أىجاف السشطسة. فيي قيادة القػى العاممة في العسمية الأكاديسية وتػجيييا 
نحػ الأىجاف التخبػية, وتحديغ التفاعل الاجتساعي بيشيع بصخيقة مؤثخة, تحقق 
تعاونيع, ورفع مدتػى أدائيع, إلي أقري حج مسكغ, مع السحافطة عمى بشاء 

 (.(Assari,2012,76عة وتساسكتيا" الجسا
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  فالكيادة الأكاديسية الجامعية ىي العلاقة بيغ فخد ومجسػعة مغ الأفخاد, يكػن لو
عمييع حق التػجيو والستابعة والسحاسبة, بيجف تحقيق أىجاف الجامعة.لحلظ 
فالكيادة الأكاديسية الجامعية ىي نػع خاص مغ الكيادة, فيي ليدت إدارية 

مسية أكاديسية برفة دائسة, وإنسا ىي مديج مغ الإثشيغ لأنيا خالرة, ولا ع
تدتخجم كلا مغ الإسمػب الإداري والإسمػب العمسي الأكاديسي في 

 (Steve Brookes QPM,2012,7الكيادة.)
وتأسيدا عمي ماسبق, يسكغ إستشتاج أن الكيادة الجامعية الأكاديسيةعبارة عغ عسمية   

بيغ مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ يترفػن برفات متسيدة  أساسية معقجة ومتذابكة تجسع
ومغايخة للأخخيغ, بحيث تسكشيع ىحة الرفات مغ إحكام الديصخة والتحكع في مفاتيح تحفيد 
وإستثارة وتذجيع مخؤوسييع كل عمي حدب إمكاناتو وقجراتو التذغيمية  وذلظ لمتعاون معا 

مة الدباق والتشافذ العالسي مغ حيث مغ أجل تحقيق أىجاف السشطػمةالتي تجعميا في مقج
 فعالية وكفاءة أداء أفخادىا.

  فالكيادة الأكاديسية الشاجحة ىي التي تسكغ أفخاد مؤسداتيا مغ إنتقاد أنفديع أولا قبل
إنتقاد وتحميل مػاقف الأخخيغ وأن يكػنػا محايجيغ ججا في إصجار الحكع عمي إنتاجيع 

السؤسدة والػقػف عمي نقاط القػة وتعديدىا وتحجيج العمسي مسا قج يعسل عمي تقػية أداء 
نقاط الزعف ومحاولة علاجيا والتغمب عمييا في السدتقبل مسا قج يؤدي إلي الغختقاء بأداء 

 ( (Amr Mahgoub, 2013 ,8 الكيادات الأكاديسية الجامعية.
عسمية   وتأسيدا عمي ماسبق, يسكغ إستشتاج أن الكيادة الأكاديسية الجامعية عبارة عغ 

أساسية معقجة ومتذابكة تجسع بيغ مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ يترفػن برفات متسيدة 
ومغايخة للأخخيغ, بحيث تسكشيع ىحة الرفات مغ إحكام الديصخة والتحكع في مفاتيح تحفيد 
وإستثارة وتذجيع مخؤوسييع كل عمي حدب إمكاناتو وقجراتو التذغيمية  وذلظ لمتعاون معا 
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ق أىجاف السشطسة التي تجعميا في مقجمة الدباق والتشافذ العالسي مغ حيث مغ أجل تحقي
 .فعالية وكفاءة أداء أفخادىا

 
 -:The strategic performanceالأداء الإستخاتيجي 

 ىشاك العجيج من السرظمحات الخاصة بالأداء الإستخاتيجي , لعل من اىسيا ما يمي :  
الأداء الحى يحقق بشاء  بأنو  performancestrategicالأداء الإستخاتيجي يعخف -

معخفيًا تخاكسيًا وشاملًا يعكذ مدتػى نجاح السشطسة, وقجرتيا عمى التكيف مع البيئة والشسػ 
 ,والاستسخار, وتسثمو مقاييذ ومعاييخ أداء مذتقة مغ رسالة السشطسة, وأىجافيا الإستخاتيجية

      (56, 1021صلاح الجيغ, وبخامجيا الستشػعة عمى مدتػى تشفيح الدياسات".)
ويخكد التعخيف الدابق عمى مكػنات الأداء الاستخاتيجي عمى السدتػى السيكخو والتي 
تتسثل في أداء الأفخاد والػحجات التشطيسية الفخعية , وذلظ مغ أجل تأثيخ مخخجات ىحه 

التي تقجميا الػحجات في السدتػى " الساكخو" لمسشطػمة, والتي يتسثل في الدمعة أو الخجمة 
 السشطػمة لعسلائيا.

وفي نفذ الدياق يعخف الأداء الإستخاتيجي بأنو 9 " عسمية إبجاع وابتكار وتػضيف -
لإمكانات البيئة الستاحة في أداء السشطػمة السدتقبمي وذلظ مغ خلال عسل كل السػارد 

ك الاتجاه البذخية بالسشطػمة كل يػم , وبالتالي يجب عمى كل العامميغ بالسشطػمة إدرا
الاستخاتيجي ليا والسدايا التشافدية التي تتستع بيا ومػافقتيع عمى تحسل السدئػلية لمتحديغ 
السدتسخ ليحا الاتجاه الإستخاتيجي . لحا يجب استخجام العجيج مغ السؤشخات في اختبار 
الافتخاضات الإستخاتيجية لأداء السشطػمة , وذلظ حتى تتسكغ السشطػمة مغ وضع قخارات 

 Bernard إستخاتيجية عمى كل مدتػيات السشطػمة تحجد مدار السشطػمة في السدتقبل "  
Marr,2006,94) &( Dina Gray     

(  بأنو 9 " الاتجاه السشصقي لتحجيج مدار السشطػمة 227, 1008كسا عخفتو ) الحبذي, 
غ تحقيق أىجافيا في السدتقبل , ويتزسغ إعجاد وتشفيح وتقييع القخارات التي تسكغ السشذأة م
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وضسان نجاح علاقتيا مع البيئة السحيصة , وبالتالي فالأداء الإستخاتيجي ييجف إلى 
إحجاث تػافق تام بيغ ىحه العشاصخ9 الإستخاتيجية الػاجبة التشفيح , والطخوف البيئية 

 السحيصة بالسشطػمة, ويتصمب خسذ أشياء كالتالي9
 سشطػمةباتجاه شػيل الأجل وتداعجىا في صياغة الخؤية والإستخاتيجية التي تسج ال

 وضع رسالة واضحة تدعي لمػصػل إلييا . 
  . تحػيل الخؤية والخسالة والإستخاتيجية إلى أىجاف قابمة لمكياس 
  . الانتقال بالإستخاتيجية إلى مخحمة تحقيق الأىجاف السخغػبة 
  . تحقيق  وتشفيح الإستخاتيجية السختارة بكفاءة عالية 
 داء ومخاجعة التحديشات الججيجة وتحجيج الإجخاءات الترحيحية عمى *تقييع الأ

 السجى الصػيل".
وبتحميل التعخيف الدابق  نجج إنو يشتقل مغ مخحمة الإجخاءات الشطخية لسخحمة التصبيق ,  

وبالتالي يخسع السدار الرحيح لأي مشطػمة عمى السجى البعيج مغ خلال إجخاءات 
تصبيكية قابمة لمكياس تتجدج في تخجسة رؤية ورسالة وإستخاتيجية السشطػمة لإجخاءات 

ذلظ في ضػء إمكانات البيئة السحيصة . ويختكد ىحا التعخيف عمى تشفيحية قابمة لمكياس , و 
مقارنة الأداء الحالي بالأداء الاستخاتيجي وذلظ مغ خلال العجيج مغ السعاييخ والسؤشخات 

 التي تدتصيع تحقيق ذلظ , وتكيذ مجى إنجاز السشطػمة عمى السجي القخيب والبعيج. 
اء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية داخل وبشاءا عمي ماسبق نتبيغ أن  تعخيف الأد 

مشطػمة التعميع الجامعي  يتع مغ خلال التعخف عمي  أداء مشطػمة التعميع الجامعي  مغ 
الجاخل حيث الػقػف عمي علاقة السجخلات مع بعزيا البعس فزلا عغ علاقة 

مشطػمة  السشطػمة مع البيئة الخارجية. وأنو مجسػعة العسميات التي عغ شخيقيا تتسكغ
التعميع الجامعي  مغ تحقيق أىجافيا السذتخكة مع أفخادىا وذلظ لزسان نجاح السشطػمة 
وتحقيق السيدة التشافدية بيشيا وبيغ كافة السشطػمات التي عمي شاكمتيا, بالإضافة إلي أنو 



  ILAعضى انجمعيت اندونيت نهمعزفت        انجمعيت انمصزيت نهمزاءة وانمعزفت   

 

  

135 

 

 

 

محرمة التفاعل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات وجسيع السػارد البذخية بجاخميا سػاء 
ي مدتػي الصلاب أو الأدارييغ وغيخىع مغ ليكل السشطػمة وذلظ عمي كافة مدتػيات عم

 الأداء السعخفي مشيا أو الإداري أو البحثي أو الخجمي وغيخىع. 
كسا يسكغ تحميل الأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية بأنو قجرة الكيادات  

ارد الستاحة بالجامعات سػاء كانت بذخية او الأكاديسية الجامعية عمي تدخيخ جسيع السػ 
مالية او فيدياقية او معمػماتية بسا يتشاسب مع الحرػل عمي السخخجات الستػقعة 

 لمجامعات والتي تسكشيا مغ مػاجية تحجيات مجتسع السعخفة.
 :The Knowledge Societyمجتسع السعخفة   

وحيث أنشا تشاولشا مفيػم السعخفة بإعتبارىا أىع مكػن لسجتسع السعخفة فزلا عغ    
العسميات السختبصة بالسعخفة وىي إدارة السعخفة وتػضيفيا, يتػجب عميشا تحجيج مفيػم 

 -مجتسع السعخفة كالتالي9
تسع بأنو" ذلظ السج 1002ويتحجد مجتسع السعخفة وفق ما ورد في تقخيخ التشسية البذخية 

الحي يقػم أساسا عمي نذخ السعخفة وإنتاجيا, وتػضيفيا بكفاءة في جسيع مجالات الشذاط 
السجتسعي, متسثمة في الإقتراد, والسجتسع السجني, والدياسة والحياه الخاصة, سعيا 
للإرتقاء بالسجتسع, مغ خلال عسميات التشسية الإندانية السختمفة والتي تػصمشا إلي الحخية 

 (158, 2007الشبلاوي,)الكخامة الإندانية والعجالة و 
فقج إتفق كلا مغ)تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لعام بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي, 

( في تعخيف مجتسع السعخفة عمي انو "الشطام (Mokyr,2002,54( و  261, 1002
فيا للإستفاده مشيا الإجتساعي الحي يقػم عمي إمكانية إنتاج السعخفة ونذخىا ومغ ثع تػضي

في كافة السجالات الحياتية, في حيغ أن السعخفة تتكػن مغ كلامغ البيانات والسعمػمات 
والإرشادات والأفكار أو مجسػعة الخمػز التي يحسميا الإندان أو يسمكيا السجتسع في 

يييا سياقيا الجلالي والتاريخي لمتعبيخ عغ قزية ما, وتدتيجف تشطيع الحياه البذخية, وتػج
في السجالات الكافة مغ خلالالتعميع الخسسي أو الخبخة السدتفادة مغ السسارسة العسمية 
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والحياتية, والتعمع الحاتي مشطػر إلييا بػصفيا عسمية مستجة مغ الساضي لمحاضخ مدتػعبة 
 متغيخات الحاضخ, مدتذخفة السدتقبل بسقجرة عالية.

عجد من الأفكار الستذابية في مفيهم  وبتحميل ىحه التعخيفات الدابقة يتزح تهاجج 
مجتسع السعخفة من بيشيا أنو مجتسع  يسكن القيادات الأكاديسية الجامعية من تهليج 
وإنتاج أنهاع مختمفة من  السعخفة والقجرة عمي الإستفادة مشيا في مجالات مختمفة  

ه السعارف وتهعيفيا ونذخىا بين كافة مشغهمات التعميم العالي والجامعي, حيث أن ىح
 تشغم كافة الانذظة الحياتية و تهجييا لمسدتقبل.

فيي التحجيات الشاتجة عغ مجتسع السعخفة عمى وضائف -أما تحجيات مجتسع السعخفة :
الجامعات الستسثمة في التجريذ والتي يتجدج في عسميات نقل السعخفة مغ مرادرىا إلى 

سػاء عمى مدتػي شلاب مخحمة  الصلاب  و البحث العمسي والحي يعتبخ مرجر السعخفة
البكالػريػس او اليدانذ أو عمى مدتػي الجراسات العميا وايزاً في الػضيفة الثالثة 
الستجدجة في السخخجات الجامعية التي يجب تػضيفيا لخجمة القصاعات التشسػية في 
السجتسع.بالإضافة إلي ضخورة تحجيث مرادر السعخفة.وتحجيث نطام التجريذ 

دغ الإستفادة مغ وسائل الإعلام الأجتساعي. والإستفادة مغ إستخجام تكشػلػجيا التقميجي.ح
 (.12 ,2011)مجحوب. السعمػمات والإترالات في التجريذ والإرشاد الأكاديسي. 

 الشتائج والتهصيات
تع وضع ترػر مقتخح للإرتقاء بالأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية فى 

تحجيات مجتسع السعخفة وفقا لسا تػصمت إليو الجراسة السيجانية مغ سؤال مرخ لسػاجية 
مجسػعة كبيخة مغ الخبخاء مغ الكيادات الأكاديسية الجامعية في شكل إستسارة مقابمة مقششة, 

 وفيسا يمى عخض ىحه السلامح الخاصة  بالترػر9
والتحجيات التى  تأىيل القيادات الأكاديسية الجامعية قبل تهليو السشاصب القيادية -1

بسا أن القائج الأكاديسي  يعتبخ ىػ العشرخ الأىع فإن إعجاده يعتبخ مغ تهاجو تأىيمو:
الأولػيات لشجاح العسمية التعميسية, وعشجما استصاعت اليابان أن تتقجم وتشافذ الجول 



  ILAعضى انجمعيت اندونيت نهمعزفت        انجمعيت انمصزيت نهمزاءة وانمعزفت   

 

  

137 

 

 

 

الكبخى صشاعيًا لع يكغ ليحجث ذلظ أولا وجػد قيادات أكفاء يؤدون واجبيع عمى أفزل 
 .جػه وأحدشيا, ولػلا الإعجاد الجيج لمخخجييغ عمسيًا وميشيًاالػ 
فالجامعة لا :تحفيد السذاركة الاجتساعية للارتقاء بالأداءالأستخاتيجي لمقيادات  -1

تدتصيع تصػيخ عسميا وتحقيق أىجافيا والسزي قجمًا في ىحا الصخيق بجون عسل مخصط 
اليجف مغ , فسع السحميوجيج مشطع ومذتخك مع أولياء الأمػر ومؤسدات السجت

السذاركة السجتسعية ىػ التشسية السدتسخة لمعلاقة بيغ الكيادات  وكافة الافخاد في مشطػمة 
التعميع الجامعي مغ خلال اتباع نطام اترال يعتسج عمى تػجيو رسائل متعجدة تبخز قجرة 

ر مع السعمع وخبختو في معالجة السذاكل الصلابية الدمػكية, وتػاصل أولياء الأمػ 
الجامعة يداعج عمى تػفخ الفخص لمحػار السػضػعي حػل السدائل التي تخز مدتقبل 
الأبشاء, ويديع أيزًا في حل السذاكل التي يعاني مشيا الصلاب سػاء عمى مدتػى البيت 

 أو الجامعة وإيجاد الحمػل السشاسبة ليا. 
السخكدية ويتسثل ذلظ في تحقيق التذاركية بيغ الحكػمة  -تسكين القيادات: -3

والأنطسة الإقترادية اللامخكدية , ومغ ثع فعمي مشطػمة التعميع الجامعي تبشي أسمػب 
تسكيغ الكيادات الأكاديسية الجامعية و تشسيتيا أكاديسيا وميشيا مغ خلال مخاكد تصػيخ 
الأداء بالجامعات لسا ليؤلاء القادة مغ أثخ بالغ في الإرتقاء بالأداء الجامعي عغ شخيق 

جاعية والسخونة وإشخاك العامميغ في التفكيخ الإستخاتيجي لرياغة إستخاتيجيات ججيجة الإب
 ومػاكبة لمتصػرات الحادثة في العالع الحجيث.

في التعميع لمسفاليع والتقشيات التكشػلػجية الحجيثة,  ضخورة إستيعاب الشغم الإدارية -4
التعميسية العخبية وبذكل  بحيث يسكغ إدماجيا لتربح جدء لا يتجدأ مغ مشطػمة الإدارة

 .يسكغ معو تدخيخىا لخجمة الأغخاض التخبػية والتعميسية
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, بحيث تكػن حجاثة خبخة الفخد وججة تظهيخ شخوط شغل وعيفة القائج الأكاديسي -4
معمػماتو التخبػية ووضيفية مياراتو الكيادية أحج أىع ىحه الذخوط, ومسا لا شظ فيو أن 

ن يفتح الباب أمام عشاصخ شابة لجييا القجرة والخغبة في العسل بيحا السبجأ مغ شأنو أ
العسل بيحا القصاع التخبػي الحيػي, وىػ أمخ سػف تعػد نتائجو بالإيجاب عمي تصػيخ 
السشطػمة التعميسية, خاصة بعجما أكجتو التجخبة السعاصخة مغ عجد الدشػات التي يقزييا 

ياس كفايتة السيشية والػضيفية, بل قج الفخد في أداء عسل ما ليذ ىػ السعيار الجقيق لك
يكػن حجاثة السعارف والسعمػمات والسيارات ووضيفتييا, ىي السعيار الأكثخ نفعا في ىحا 
الذأن, خاصة في ضل ما يذيجه مجتسع السعخفة الحي نعير في ضلالو مغ تصػرات 

 معخفية وتكشػلػجية محىمة.
التعمم السدتسخ لجي القيادات أىسية تشسية قجرات التشبؤ والإستذخاف وميارات  -5

حتي يسكشيع تكػيغ صػر ومفاليع متكاممة عغ التغيخ والمحاق بو,  الأكاديسية الجامعية,
ومػاجتو والديصخة عميو وىحا في حج ذاتو يتصمب مشطػرا نطخيا متساسكا يعتسج عمي التفكيخ 

في بمػرة وتفديخ  السدبق, ويقجم إمكانية لمتشبؤ بالسذكلات السعقجة قبل تفاقسيا, ويديع
 أقخب لمجقة مغ غيخه.

تفعيل الداعات السكتبة لأعزاء ىيئة التجريذ وعقج الجورات الإستذارية  -6
وتتخاوح مجتيا مغ نرف يػم إلي عجة أسابيع, ويقػم بإدارتيا مجسػعة مغ  -القريخة:

ي تخكد السدتذاريغ أو الييئات السيشية الستخررة ومغ الجورات السفيجة ليحا الشػع تمظ الت
عمي معارف معيشة أو ميارات معيشة مثل تشسية ميارات التحفيد, وميارات تييئة بيئة 

 محفدة, وميارات تفعيل العسل الجساعي. 
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طبقا لمهائح والقهانين التي تزسن تحقيق العجالة  الإتجاه لمتغييخ والتظهيخ السؤسدي -7
وحجة متخررة وىي  9 وىػ التصػيخ الحي  تخصط لو وتذخف عمي تشفيحهوتكافؤ الفخص

عسمية ديشامية تدتيجف إحجاث تغييخات في معمػمات وخبخات وشخائق أداء سمػك, وإتجاىات 
الستجربيغ بيجف تسكيشيع مغ إستغلال إمكاناتيع وشاقاتيع الكامشة, بسا يداعج عمي رفع 

 كفايتيع في مسارسة أعساليع بصخيقة مشتطسة وبإنتاجية عالية.
, ويحجث تػسع في التقشيات  التكشهلهجي لخجمة الأىجاف التعميسيةتظهيع التظهر  -8

والأدوات القادرة عمي تقجيع خجمات تعميسية فاعمة, وتدييل عسل الكيادات الأكاديسية دون 
الحاجة إلي زيادة كبيخة في السػارد البذخية السادية والإستفادة مغ البعثات الخارجية حزػر 

وجمب الخبخات العالسية السختمفة لتصػيخ مشطػمة التعميع  السؤتسخات التي تتع خارج مرخ
 الجامعي السرخي.

الدعي نحه تحقيق السيدة التشافدية والتهاجج في الجامعات ذات الترشيفات  -20
تدعي العجيج مغ السشطػمات بذكل ام ومشطػمة التعميع الجامعي  -9العالسية السختفعة

دية, والتي يسكغ إكتدابيا عغ شخيق السرخي بذكل خاص  لمحرػل عمي السيدة التشاف
تقجيع خجمة أو مشتج لمعسيل ذو قيسة أكبخ مسا يقجمو السشافدػن الأخخون مثل تقجيع أسعار 
أقل, أو التدود بالجػدة لمخجمات, أو الفػائج الأخخي التي تبخر إرتفاع الدعخ,والسيدة 

سشطسات الأخخي, فزلا عغ التشافدية الأقػي ىي الإستخاتيجية التي لا يسكغ تقميجىا مغ ال
عقج دورات تجريبية بذكل دوري لسػاكبة كل حجيث وربط الجورات التجريبية لأعزاء ىيئة 

 التجريذ بالستغيخات العالسية السعاصخة في مختمف مجالات الحياة.
يتػلي ميام تقػيع السؤسدات  إنذاء مخكد قهمي لمتقييم والتقهيم التخبهي الشديو , -22

الخؤية القػمية وتجارس سبل تكميف التجارب والإصلاحيات التعميسية  التعميسية في إشار
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السشعدلة كتجارب, تصػيخ أساليب التقػيع وإعتساد معاييخ مذتخكة لتقػيع التحريل الجراسي 
)كتجخبة الكػيت(, وتجخبة دعع بخامج الحاسب الألي وإدخالو في التعميع)كتجخبة مرخ 

ة الإبجاع التخبػي في كافة الأقصار العخبية, ونتاج والدعػدية والإمارات(, وتجارب تشسي
 تصػيخ السشاىج الجراسية والبخامج العمسية والبحثية". 

, بالإضافة إلي التجريب عمي  تهقع إدارة الإزمات التي تهاجو القيادات الأكاديسية -21
الإستفادة مغ تجارب الجامعات الشاجحة وخاصة مغ الجول الستقجمة, فزلا عغ تحقيق 

كامل القػمي فيسا يترل بإدارة التعميع حيث يشذأ مجمذ أعمي للإدارة التعميسية يتػلي الت
مدؤولية التخصيط والتشديق بيغ مؤسدات الإدارة العميا في الجول العخبية تكػن لو سمصة 
فاعمة ومعتبخة, ويمحق بو صشجوق عخبي لتسػيل التعميع يديع فيو كل قصخ حدب إمكاناتو 

 الإقترادية.
والتذجيع عمي الإبتكار والخخوج عغ  اد فكخة القيادة الحكية والإبجاعية:إعتس -22

تػافخ  السعتاد والسألػف والإستفادة مغ التجارب العالسية الشاجحة والفعالة, بالإضافة إلي 
الذفافية والشداىة في تػلي السشاصب الكيادية السختمفة وأيزا التذجيع عمي السذاركة في 

 ت التصػيخ.أنذصة الجػدة ومذخوعا
9 والتذجيع عمي العسل في فخق بحثية أكاديسية الإرتقاء بسشغهمة البحث العمسي -23

مذتخكة سػاء مع جامعات اخخي داخل مرخ أو خارجيا لزسان تبادل الخبخات الجيجة 
والحي سيشعكذ عمي جػدة مخخجات مشطػمة التعميع الجامعي السرخي. بالإضافة إلي 

ة ومجسػعات أكاديسية لمشقاش حػل كافة شئػن الجامعة بشاء مجتسعات تعمع إليكتخوني
والسؤسدة الأكاديسية, فزلا عغ  مشح أعزاء ىيئة التجريذ أجازة تفخغ لمتخقية لمجرجة 

 الأعمي.
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, والسخكدية فزلا عغ التحيد والػساشة والسحدػبية القزاء عمي البيخوقخاطية -15
في كافة مشطػمات الحكػمة  وىحه الأسباب التي تؤدي إلي تجني جػدة الأداء الخجمي

السرخية بذكل عام وداخل  مشطػمة التعميع الجامعي السرخي بذكل خاص والإتجاه نحػ 
وضع السشاىج والسقخرات الجراسية بإستخجام مبجأ السذػرة وتفعيل نطام السسخشج الأكاديسي 

 .لشطام الداعات السعتسجة
جىا بالجامعات, حيث أن والعسل عمي وتػحيرفع مختبات أعزاء ىيئة التجريذ :  -25

السختبات تتفاوت حدب سشة أنذاء الجامعة وىحا غيخ مشصقي, فزلا عغ الغاء الػعاء 
الزخيبي لأعزاء ىيئة التجريذ, حيث أن أعزاء ىيئة التجريذ يقػمػن بسيشتيغ مقابل 

 راتب واحج ويعتبخ ىحا إجحاف لحقيع.
ويتع ذلظ عغ  ي ) الظلاب(:الإىتسام بالسخخجات البذخية لسشغهمة التعميم الجامع -26

شخيق إمكانية إلتحاق الصلاب بتيخم دراسة بالخارج , فزلا عغ التذجيع عمي دعع 
مشطػمة التعميع اليجيغ, و الدعي نحػ الإرتقاء بالبشية الإليكتخونية لمسؤسدات الجامعية, 

ة, وأيزا ربط محتػيات السقخرات الجامعية بدػق العسل ومتصمباتو عمي الداحة الجولي
 والتفكيخ في إلغاء نطام الفرل الجراسي والعػدة لشطام العام الكامل.

 أليات تشفيح الترهر السقتخح:
يتصمب تشفيح الترػر السقتخح للإرتقاء بالأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية 

ميع لسػاجية تحجيات مجتسع السعخفة, دعع وتعديد مشطػمة التعميع الجامعي ووزارة التع
العالي  لأدوار القائسيغ عمى العسمية التعميسية داخل الجامعات الحكػمية بجسيػرية مرخ 
العخبية, والسذاركة فى صشع واتخاذ القخار, بالإضافة إلى نذخ ثقافة الإرتقاء بأداء الكيادات 

السادية الأكاديسية  لسػاكبة التغيخات الحجيثة, كسا يتصمب الاستثسار الأمثل لمسػارد البذخية و 
 الستاحة, وبالتالى تتسثل الستصمبات اللازمة لتصبيق الترػر السقتخح فيسا يمي9
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ويتع تأسيذ وحجة أو مخكد  -تأسيذ مخاكد تشسية القادة في الكميات الجامعية: .2
لتشسية التفكيخ الإستخاتيجي لمقادة, عمي غخار وحجة ضسان الجػدة, أو وحجة إدارة 
الأزمات, عمي أن يختز ىحا السخكد بييكل تشطيسي تابع لعسيج الكمية وإداراتيا, ويختز 

 بسا يمي9
 معيجيغ,  تشطيع وإعجاد دورات تجريبية وورش عسل لسعاوني أعزاء ىيئة التجريذ, مغ

ومجرسيغ مداعجيغ, مغ مشصمق أن إعجادىع يسثل المبشة الأولي لمكيادة والأىجاف 
 الإستخاتيجية لمقدع الأكاديسي.

  )يتصمب حرػل الييئة السعاونة عمي الجرجات العمسية)الساجيدتيخ والجكتػراه
 ضخورة إجتيازىع دورة تصػيخ الأداء في التفكيخ الإستخاتيجي.

 ء ىيئة التجريذ, يعج إجتياز دورة تشسية التفكيخ الإستخاتيجي أما بالشدبة لأعزا
أستاذ( وإحجي السعاييخ -إحجي متصمبات التخقي لمجرجة الػضيفية الأعمي)أستاذ مداعج

 الأكاديسية لمتخشح في إنتخابات إختيار رؤساء الأقدام.
  تشػع السػضػعات والتجريبات وورش العسل, لإحتػاء كافة جػانب تصػيخ العسل

 -الجامعي, وذلظ عمي الشحػ التالي9
 .التفكيخ الإستخاتيجي لسعاييخ الجػدة في العسمية التجريدية بالقدع 
 .الكيادة الإستخاتيجية, والتفكيخ الإستخاتيجي 
 .التفكيخ وميارات الحػار الإستخاتيجي 
 .التفكيخ الإستخاتيجي لسذخوعات البحػث التشافدية بالكميات السختمفة 
  اتيجي في نطع الإمتحانات وتقػيع الصلاب بالكميات.التفكيخ الإستخ 
  .أنذصة التفكيخ الإستخاتيجي والفاعمية التعميسية 
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عقج دورات تجريبية وورش عسل بسخاكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ  .1
ومع تخدي الأحػال الدياسية  -9والقيادات الأكاديسية الجامعية بالجامعات السختمفة

الآونة تقػم ىحه الآلية بسخاعاة الدياق الثقافي السرخي والإفادة  والإقترادية في ىحه
مغ مخاكد تصػيخ الأداء لقجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات, التي تتػاجج بكل 
جامعات مرخ, حيث تتػافخ بيا التجييدات التكشػلػجية العالية بجون إضافة أعباء 

 -حه الآلية مغ خلال الخصػات الأتية9مالية تخىق ميدانية الجامعات. . ويسكغ تشفيح ى
  يخشح لجورات التفكيخ الإستخاتيجي الكيادات الأكاديسة الجامعية العميا, السأمػل

مشيا تػلي مشاصب وضيفية مدتقبمية بالغجارة الجامعية, مثل عسجاء الكميات, 
ووكلائيا, ورئيذ الجامعة, ونػابو, والسكمفيغ برياغة الخصة الإستخاتيجية 
لمجامعة, مع الأخح في الإعتبار أن إجتياز ىحه الجورة وورش العسل بيا يعج أحج 

 السعاييخ اليامة لمتخشح لمسشاصب الكيادية.
  أيام لتمقي الستجربيغ السحاضخات  3-2تتخاوح الفتخة الدمشية لعقج ىحه الجورة مغ

 الشطخية, والتجريبات العسمية لكيفية التفكيخ الإستخاتيجي.
 خنامج التجريبي جػانب التفكيخ الإستخاتيجي كافة, مغ أسذ فكخية, يتزسغ الب

ومشصمقات نطخية و ومفاليع, ونساذج, وميارات, وأنساط, وتجارب, وخبخات, 
وبالتالي تقتخح ىحه الآلية بعس السػضػعات عمي سبيل السثال وليذ الحرخ 

 -كسا يمي9
 جامعة.التفكيخ الإستخاتيجي, وإدارة الجػدة الإستخاتيجية بال 
 .الكيادة الإستخاتيجية, والتفكيخ الإستخاتيجي 
 .التفكيخ الإستخاتيجي وأنساط الكيادة الجامعية 
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 .التفكيخ الإستخاتيجي لمقادة وإقتراد السعخفة 
 .التفكيخ الإستخاتيجي والإدارة الجامعية 
 .العقمية الإستخاتيجية والسػاءمة التشطيسية 
  ة السؤسدية لمجامعة.مسارسات التفكيخ الإستخاتيجي, والقجر 
 .ثقافة الإبتكار الإستخاتيجي لسؤسدات التعميع الجامعي 

وتتسثل ىحه الآلية في  -الذخاكة بين الجامعات السرخية والإقميسية أو الأجشبية: .2
إقامة العجيج مغ الذخاكات بيغ مخاكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات 

رخية مع مثيلاتيا بالجامعات الأجشبية لإكداب الأكاديسية الجامعية بالجامعات الس
 -القادة السدايا التالية9

  كيفية التفكيخ إستخاتيجيا داخل بيئات متشػعة خلاف البيئة السحمية, ودراستيا
 دراسة دقيقة مغ أجل إنتياز الفخص الحكية وتحقيق ميدة تشافدية.

 عالسي مع ضخورة كيفية إجخاء الحػار الإستخاتيجي عمي السدتػي الإقميسي وال
التسدظ بالدياق الثقافي لمحفاظ عمي اليػية الثقافية مغ مشصمق رفع شعار) 

 الخؤي العالسية(.-الدياق السرخي 
وججيخ بالحكخ أن إشار الترػر السقتخح قج أخح في إعتباره بعس التحجيات      

سع السرخي, الإقترادية والدياسية والإجتساعية والأحػال الستخدية التي يسخ بيا السجت
وبالتالي فمغ تكػن ىشاك معػقات تػاجو تشفيح ىحا الترػر السقتخح. ولكغ تؤدي السشصمقات 
الأساسية والسختكدات الخاصة بتشسية التفكيخ الإستخاتيجي لجي الكيادات الأكاديسية 
الجامعية إلي وضع آليات مغ شأنيا تحقيق نتائج إيجابية مثسخة, تتسثل في9تحقيق ميدة 

ة لمجامعة, ومػاكبة إقتراد السعخفة, وفعالية أنذصة التفكيخ الإستخاتيجي, وإرضاء تشافدي
جسيع السدتفيجيغ مغ السؤسدة الجامعية, كالصلاب,ورجال الأعسال, وتحقيق السخونة 
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التشطيسية, بالتكيف مع متصمبات السجتسع الجاخمي والخارجي, وتكػيغ فخق عسل متعاونة 
د الخصط بالجامعة, وقبػل التغييخ الإيجابي وعجم مقاومتو, لآنو لمحػار الإستخاتيجي, وإعجا

 يسثل السدتقبل شئشا أم أبيشا.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( ترهر مقتخح لتشسية التفكيخ الإستخاتيجي لجي قادة الشعميم الجامعي 1شكل رقم )
 السرخي 
 التعميم قادة لجي ,التفكيخالإستخاتيجي2014الحديشي  محمد أحسج عدةالسرجر:         
 47العجد  التخبية الأجشبية, مجمة والتظبيقات الشساذج بعض ضهء عمي السرخي  الجامعي
وتخي الجراسة أنو من الزخوري أيزا تبشي نهع ججيج من القيادة وىي قيادة        

م أن يتستع القادة بسيارات تداعجىم عمي فيم عسمية التغييخ التغييخ, حيث أنو من السي
في كل شيئ وعجم الإتكاء عمي السدتهي الحي ترل إليو مؤسداتيم في الهقت الحالي, 

منطهمبث ومزتكشاث 

تنميت انتفكيز 

الإستزاتيجي ندي 

انميبداث الأكبديميت 

 انجبمعيت 

 -النتائج الإيجابية:

.تحميك ميشة تنبفسيت 

.مىاكبت إلتصبد انمعزفت 

 انتفكيز الإستزاتيجي.فعبنيت أنشطت 

.إرضبء جميع انمستفيدين 

.انمزونت انتنظيميت نهبيئت انجبمعيت 

.فزق انعمم انمتعبونت 

.لبىل انتغيز 

 
.انتفكيز اننظمي 

نتزكيش عهي انمصد ا

 الإستزاتيجي.

.الإنتهبس انذكي نهفزص 

.انتفكيز في أبعبد انشمن 

.انفزوض انمىجهت 

 -الإستراتيجي:آليات تنمية الفكير 

.تأسيس مزاكش تنميت انتفكيز الإستزاتيجي 

 عمد دوراث وورش عمم نتنميت انتفكيز الإستزاتيجي

 بمزاكش تطىيز الأداء ببنجبمعبث.

.انشزاكت بين انجبمعبث انعزبيت وانعبنميت 
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والعسل عمي نذخ ثقافة التغييخ سهاء من خلال إكتداب ميارات ججيجة, وتغييخ طخيقة 
"إن الله لا يغيخ ما بقهم حتي التفكيخ وحل السذكلات والتعامل معيا, حيث قال تعالي

 يغيخوا مابأنفديم"

 مقهمات تشفيح الترهر السقتخح:
  يتبشي فمدفة واضحة في الإدارة ومعاييخ مػضػعية في إتخاذ القخارات وفقا لسشيج

 واضح.
   .يعصي الرلاحيات لسخاكد التغييخ لمكيام بتشفيح التغييخ فيسا يتػلي مغ مدؤليات 
  الكاممة لتحقيق اىجاف السؤسدة.يدتذعخ السدؤولية 
 .يحخص عمي الإترال الإيجابي بالخؤساء والدملاء 
 .قادر عمي حذج الأفخاد ووإستثارة شاقاتيع لسػاجية مػاقف الأزمات 
 .يتسدظ بالكيع والأخلاقيات الإيجابية 
  ولا يسانع في الخجػع يتستع بالسخونة والقجرة عمي مخاجعة قخارتو لمتأكج مغ مشاسبتيا

 قخار أصجره إذ لع يكغ محققا لأىجاف السؤسدة.عغ 
 .يسيل لمتصػيخ والتججيج السخصط, وتحسل السخاشخ السجروسة 
 .ييتع بجراسة الطخوف السحيصة وتقييع فخص الشجاح والفذل 
 .يتفحز السذكلات والسػضػعات مغ مختمف جػانبيا 
 ع الطخوف يدتخجم نسصا مغ السخكدية أو اللامخكدية الستدع بالسخونة لمتكيف م

 الستغيخة.
  يتدع بالجخأءة والسبادءة وإتخاذ مػاقف ىجػمية دفاعا عغ مرالح السؤسدة

 وتحديغ فخص تحقيق الأىجاف.



  ILAعضى انجمعيت اندونيت نهمعزفت        انجمعيت انمصزيت نهمزاءة وانمعزفت   

 

  

147 

 

 

 

  مشفتح ويتقبل الشقج ويدعي إلي نذخ أفكاره وكدب ثقة الأخخيغ وإقشاىع وتقبل أراء
 الاخخيغ.

  دائسا عغ الفخص يدعي إلي التعميع السدتسخ لسػاكبة عالع سخيع التغييخ, والبحث
 الستاحة لمتعميع والتصػيخ.

  يعسل مع التغييخ بل ويدتستع بو بجلا مغ مقاومتو ومعارضتو, فعميو أن يبحث
 عغ وسائل لخمق وإحجاث التغييخ.

  الػعي الكامل لمػاقع الحالي, ويقػد إلي تغييخ إيجابي للإقتخاب بذكل أكبخ مغ
 الخؤية والترػر. 

ئج التغييخ بالسدؤوليات والدمػكيات اللازمة لإحجاث التغييخ, وفي حالة إلتدام قا       
يكػن قج اجتاز أىع السعػقات التي تػاجو عسمية التغييخ وىي مقاومة التغييخ,والتي تخجع 
في معطسيا إلي أسباب شخرية أو تشطيسية أو إجتساعية مثل القمق والخػف مغ 

تخدد, عجم إستخجام التخصيط السدتقبمي, السجيػل, قمة السخونة والجسػد الفكخي, التعػد, ال
عجم الإستقلالية, ضعف السػارد, عجم الإستقخار الػضيفي, نقز السيارات الإدارية اللازمة 

 لعسمية التغييخ. 

 السعهقات التي قج تهاجو الترهر السقتخح والحمهل السقتخحة 
 ي الإستخجام إستيعاب التصػرات العمسية والتكشػلػجية وحاجة الجامعات العخبية إل

الأمثل لمتقجم التكشػلػجي في العسمية التعميسية وتعديد البشية التحتية في مجال 
 تقشية السعمػمات, وتدويج الأفخاد بالسيارات والسعارف التي تتصمبيا تمظ التصػرات. 

  مػاكبة البخامج والسشاىج الجراسية لمتصػرات العمسية9فلا تدال السشاىج الجراسية في
الجامعات العخبية متاخخة عغ مثيلاتيا في دول العالع الستقجم,ومثل ىحا بعس 
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التخمف في بعس مجالات السعخفة قج يشتج عشو أيزا فجػة حزارية وعمسية 
 كبيخة.

  تصػيخ الشطع والمػائح الخاصة بالجامعات9فلابج مغ مشح الجامعات قجر مغ
تغييخات الستدارعة والتأقمع مع الإستقلالية السالية والإدارية لكي تدتصيع مػاكبة ال

 إحتياجات سػق العسل والسجتسع بذكل أفزل.
  تحجي السشافدة العالسية9 والسشافدة السفخوضة عميشا تدتمدم الأخح في الإعتبار

السدتججات العمسية والتكشػلػجية ونقل مفيػم التعميع مغ التعميع القائع عمي الحفع 
سكيغ الستعمع مغ شخائق وسبل الحرػل والإستطيار إلي تعطيع دور الإبجاع وت

 عمي السعخفة.
  إستقلالية القخار الػششي9الأمخ الحي يتصمب مغ التعميع أن يمعب دوره التشػيخي

والتثكيفي بالقزايا العالسية والسحمية وتسكيغ الأفخاد مغ القجرة عمي إتخاذ القخار 
وتعطيع دور العمػم الخشيج في ضػء السرالح الػششية العميا, وذلظ يتصمب تعديد 

الإندانية التي تعيغ الستعمع عمي الفيع والتفديخ لمقزايا الكبخي التي تعيذيا 
-التبعية الثقافية-الغدو الثقافي-إتفاقيات الجات-الشطام الخأسسالي-)العػلسة

 الإعتساد الستبادل والستكافئ(.
  السعخفة, ثػرة الإترالات والسعمػمات9 حيث الإنتقالي إلي عرخ الإنتاج كثيف

سشػات عمي الأقل وستتغيخ  2وما يتختب عميو مغ تغيخ السيغ والػضائف كل 
السعارف السختبصة بتمظ السيغ والػضائف, كل ذلظ يمقي بأعباء ججيجة ومتججدة 
عمي التعميع العالي العخبي وأىجافو ووضائفو وغاياتو , مغ ىشا فإن الحاجة إلي 
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ات التعميع العالي في البمجان العخبية الإبجاع والتججيج في صيغ وأشكال مؤسد
 ستكػن مصمبا جػىخيا لتقجم التعميع وتصػره ومغ ثع تقجم السجتسع بخمتو.

  إتداع الفجػة بيغ شبقات السجتسع, وزيادة التفاوت بيغ أبشاء السجتسع الػاحج في
الجول العخبية, وذلظ بدبب تصبيق سياسات البشظ الجولي وصشجوق الشقج القائسة 

لغاء الجعع عغ السػاد والخجمات اللازمة لمفخد, وىحا أدي إلي عجم قجرة عمي إ
الجول الستأثخة بدياسات العػلسة وخاصة تمظ السختبصة بدياسات البشظ الجولي 

 وصشجوق الشقج الجولي عمي إنذاء الجامعات الحجيثة وفتح تخريرات ججيجة.
  إلي عجد مغ السبخرات تشامي الإتجاه نحػ خرخرة التعميع الجامعي, ويخجع ذلظ

مشيا أن التعميع الخاص سخيع الإستجابة لدػق العسل مغ التخررات الججيجة 
وقػي العسالة السجربة, وىحا الشسط مغ التعميع لا يدتصيع الأفخاد العاديػن الالتحاق 

فعمي قيادة التغييخ في الجامعات  .إلي ما يدسي بالتغابغ الإجتساعي بو.وىحا أدي
يف سياساتيا التعميسية وأىجافيا وبخامجيا مع متصمبات  العػلسة العخبية أن تك

والتحػلات والتػجيات العالسية, وتتحػل مغ الجسػد إلي السخونة والتشػع والتغييخ 
الإيجابي, ومغ السحمية لمعالسية, ومغ أساليب التعميع التقميجية إلي الحجيثة والتعمع 

 بجاع الإداري.مجي الحياة, ومغ التبعية للإستقلالية والإ
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