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 ممخص البحث
الموازنة العامة ب الأداءتطوير آليات مدي أىميتو في و  المالي الدراسة حول الشمولتدور 

تطبيق ن إحيث  ،مصر في (GFMISالمالية الحكومية )نظام إدارة المعمومات  وفقلمدولة 
 الصرف يعمل عمي إحكام الرقابة المالية في عمميات( بالموازنة الالكترونية GFMISنظام )
ستفادة من سياسة الشمول الاالحكومة  وتحاوللمدولة.  الجيات الإداريةبالإنفاق العام  وترشيد
استخدام تكنولوجيا المعمومات في التحول نحو الموازنة الإلكترونية، لتفعيل دور الرقابة بالمالي 

ني لتطوير كترو لمالية الاالالمالية وتقييم وضبط أداء الحكومة من خلال نظام المعمومات 
   .لمدولة العامة الموازنة في القائمالعجز تخفيض و  لمدولة الجيات الإداريةب الأداء المالي

سمسمة تم إجراء الدراسة التطبيقية ل العامة الموازنة أداء في الدائمور والعجز ونظراً لمقص
 2102/2102زمنية مكونة من عشر سنوات لمبيان المالي لمموازنة العامة لمصر لمفترة من 

قيم بيانات الإيرادات العامة و  معدلات، من خلال 2120/2122حتى الموازنة التقديرية لفترة 
لتطبيق  ةجوىريال ، بيدف قياس الفروقوفات العامة وعجز الموازنة العامة لمدولةوالمصر 

 .في مصرالموازنة العامة لمدولة  أداء طويرلتالالكترونية الموازنة عمي دعائم الشمول المالي 
نظام دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقيوجد إلي انو وتوصمت الدراسة 

لتقميل و لمدولة  العامةلترشيد النفقات بالنسبة  (GFMISالمالية الحكومية )إدارة المعمومات 
في ظل تطبيق الموازنة  لمدولة العامة لتحسين أداء الموازنة لمدولة العامة الموازنةعجز 

مزيد من التحول التكنولوجي وبخاصة في الطمب تتمازالت ولكنيا  في مصر.الالكترونية حالياً 
 بالنسبة لعناصرالشمول المالي نظراً لعدم اكتمال منظومة الإيرادات العامة ب الخاصةنظم ال

استخدام التكنولوجيا المالية والوسائل الالكترونية ضمن وأوصت بضرورة  .الإيرادات العامة
 .حت رقابة وتنفيذ وزارة المالية المصريةمنظومة الشمول المالي ت

نظام إدارة المعمومات المالية  ؛زنة الالكترونيةالموا؛ الشمول المالي الكممات المفتاحية :
 .(GFMISالحكومية )
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Abstract 
The study revolves around financial inclusion and the extent of its 

importance in developing performance mechanisms in the state’s 

general budget according to the Government Financial Information 

Management System (GFMIS) in Egypt, as the application of the 

GFMIS system in the electronic budget works to tighten financial 

control in exchange operations and rationalize public spending in the 

state’s administrative authorities. The government is trying to take 

advantage of the policy of financial inclusion by using information 

technology in the transition towards an electronic budget, to activate the 

role of financial control and to evaluate and control the government’s 

performance through the electronic financial information system to 

develop the financial performance of the state’s administrative 

authorities and reduce the deficit in the state’s general budget.  

 In view of the insufficiency and permanent deficit in the 

performance of the general budget, the applied study was conducted on 

a ten-year time series of the financial statement of the general budget of 

Egypt for the period from 2012/2013 until the estimated budget for the 

period 2021/2022, through the rates and values of the statements of 

public revenues, public expenditures and the state’s general budget 

deficit , with the aim of measuring the essential differences for the 

application of financial inclusion on the foundations of the electronic 

budget to develop the performance of the state’s general budget in 

Egypt. 

 The study concluded that there are fundamental differences for the 

application of financial inclusion on the pillars of the Government 

Financial Information Management System (GFMIS) with regard to 

rationalizing the state’s public expenditures and reducing the state’s 

general budget deficit to improve the performance of the state’s general 

budget in light of the current application of electronic budgeting in 

Egypt. However, it still requires more technological transformation, 

especially in the systems of public revenues, due to the incompleteness 

of the financial inclusion system for the components of public revenues. 

It recommended the need to use financial technology and electronic 

means within the financial inclusion system under the supervision and 

implementation of the Egyptian Ministry of Finance.  

Keywords: financial inclusion; electronic balancing; Government 

Financial Information Management System (GFMIS).  



 

 
073 

 د. هبروك محود السيد نصير
 

 نظام إدارة المعلوهاث الماليتأثر تطبيق الشوول المالي علي دعائن  قياس            
 الالكترونيت في هصر"الموازنت لتحسين أداء  (GFMISالحكوهيت ) 

 

 مقدمة 
تعكس المحاسبة الحكومية النظام المالي لمجياز الإداري لمدولة لمتأكيد عمي أىمية 

ل والأداء الحكومي، حيث إن الاىتمام بتطوير تطوير آليات العمفي الموازنة العامة لمدولة 
زيادة الإيرادات العامة  يكون أحد أىم الأدوات الفاعمة فيالمحاسبة في القطاع الحكومي 

في مطمع القرن الحادي و  وترشيد النفقات العامة وتراجع عجز الموازنة العامة لمدولة. 
 وىو ما يمثل تحولا في ثقافة الإلكترونية،والعشرين اتجيت دول العالم نحو تطبيق الحكومة 

 نظام أداء الوحدات الحكومية وبناءجودة وكفاءة تنفيذ العمل الحكومي وينعكس عمي 
الحكومية من خلال أنظمة ممعمومات المحاسبية يتماشى مع الأسموب الجديد لإدارة المؤسسات ل

 (Al-kasswna، 2012متكاممة متعددة. )
ن  واجو العديد الموازنة العامة لمدولة ي التقميدي لإعدادبشكمو  ةكوميالح ةنظام المحاسبوا 

لمدولة، وما يسفر عنو من محدودية  العامة الموازنة أداءفيما يتعمق بقياس  التحدياتمن 
الموازنة العامة  العامة والإنفاق المتزايد عمي النفقات العامة والعجز الدائم فييرادات الموارد والإ

الفجوة الرقمية الواقعة عند القيام باستخدام وسائل تكنولوجيا المعمومات  فة إلي، بالإضالمدولة
ن التحول نحو فيو إ لا شكومما   والاتصالات في تطبيقات نظم الموازنة العامة لمدولة.

نظام المعمومات  تتطمب بالضرورة تطوير الحكومة نتائجالإلكترونية سيؤدي إلى  الموازنة
والرقابة الفعالة عمى  لحكوميةا يتماشى مع الأسموب الجديد لإدارة المؤسساتالمحاسبية بما 

 المالي الشمول تطبيق وان (Al-kasswna, R. O, 2012, PP.30).إدارة المال العام
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية والإلكترونية من خلال  المميكنة الطرق واستخدام

(GFMIS) المصروفاتترشيد وأيضًا  الخزانة العامة لمدولةوموارد إيرادات  في زيادة يساىم 
 .والنفقات العامة

ن  كبيراً في نظم المعمومات كل تحديا مجال تكنولوجيا المعمومات يش في الدائم التطوروا 
قطاع الحسابات  والتطبيقات الالكترونية في المداخل التكنولوجيةمن  العديدظيور الحكومية، ف

تعتبر قدرة و    .المالي الأداءضبط و  ةلرقابا إحكام يشكل مدخلًا حديثاً فيكومية الح المالية
الحكومة عمى إدارة مواردىا المالية العامة أمرًا محوريًا لقدرتيا عمى تقديم الخدمات المالية من 

والذي يعد من بين أساسيات دعم إدارة الموازنة  (FMIS) نظم معمومات الإدارة المالية خلال
 ((Uña. G & Carlos. P, 2015 لمقطاع العام وحساب الخزانة والدين العام.
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  الدراسةمشكمة  .0
دائمة تتمثل في عدم كفاية الموارد المتاحة من الإيرادات العامة تواجو مصر مشكمة 

لمقابمة الاحتياجات العامة إلي جانب تفاقم النفقات العامة وعدم توافر وسائل الرقابة المانعة 
 ناتجة عن عدم اكتمالفجوة رقمية كما أن ىناك  لمدولة، لعجز القائم بالموازنة العامةلحدوث ا

مما يتطمب وسائل تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تطبيقات نظم الموازنة العامة لمدولة، 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية عمي  لمشمول المالي ةجوىريال قياس الفروق

(GFMIS) ،( عمي أن من معوقات ومصاعب تنفيذ ومتابعة الأداء 2109. حيث أكد )بدوي
عادة في الدول المطبقة الحكومي نقص المعمومات لضعف نظم المعمومات المالية الحكومية 

  النامية.
التي تتضاعف ن المحاسبة الحكومية لا تزال تعمل بالطريقة التقميدية ويرجع ذلك إلي أ
من ا يشكل عائقاً أمام فاعمية وكفاءة الحكومة الإلكترونية، لذلك مممعيا أوجو القصور 

بيانات المحاسبة الحكومية التي تحقق كفاءة وفعالية نظام  الضروري تطوير طريقة تشغيل
 ,Al-kasswna, R. O, 2012)في ظل الحكومة الإلكترونية.الحكومي المعمومات 

PP.31)  التقميدية كاستخدام السجلات اليدوية أو  يتطمب الانتقال من العمل بالأساليبوىذا
استبداليا بنظام معمومات محاسبية حكومي موحد و لمالية الغير مترابطة، و أنظمة المعموماتية ا

متكامل يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام والممارسات الفضمى في ىذا المجال. 
نقاط ضعف  بناء عمى تقديرات بيا لموازنةان الحكومة تقوم بإعداد حيث إ  (2102)الشبل، 

 خاصة عند الإعداد والاستخدام، نتيجة عدم وجود قاعدة بيانات مالية موحدة لدعم عمميات
والتجييز  مموازنةل إدارة القرارات المالية الحكومية، وصعوبة عمميات الرقابة عمى مراحل الإعداد

 (pp 245 ،2016 ،AlMurtada) .الموازنة وتنفيذ
 لمدولة العامة الموازنةفي  الدائمور والعجز القص ومما سبق تتضح الفجوة البحثية في

 بشكل تدريجيالتغيير  إحداث ، الأمر الذي يستوجبالبنود والاعتمادات موازنةتطبيق  نتيجة
، مما يتطمب لمدولةإدارة الموازنة العامة في التحول الكامل لمموازنة الالكترونية  لصعوبةنظرا 
التحول  الحكومية الحديثة التي تضمنالمالية دام وسائل الشمول المالي في التطبيقات استخ

 إلى ةالتقميدي الطريقةمن  ةالأداء في الموازنتغيير طريقو و  والأداءالبرامج  موازنة إلىالتدريجي 
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 م إدارة المعمومات الماليةانظفي ظل دعائم  الالكترونية الموازنةتطبيق و  الحديثة الطريقة
 .(GFMISالحكومية )
التحديث المميكنة برامج  المالي عميلمشمول  ةجوىريال الفروققياس الدراسة تحاول  لذلك

  -:الآتيةالبحثية الحكومية، وذلك من خلال الإجابة عمي التساؤلات للأنظمة المالية 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية عمي  لمشمول المالي ةجوىري فروقىل ىناك  .0

(GFMIS)  في مصر؟ بالموازنة الالكترونية لمدولة العامة الإيرادات لزيادةبالنسبة 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية عمي  لمشمول المالي ةجوىري فروقىل ىناك  .2

(GFMIS)  بالموازنة الالكترونية في مصر؟ لمدولة العامةلترشيد النفقات بالنسبة 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية عمي  لمشمول المالي ةجوىري فروقىل ىناك  .2

(GFMIS)  بالموازنة الالكترونية في مصر؟ لمدولة العامة الموازنةلتقميل عجز بالنسبة 
 أىمية الدراسة .8

إتباع أساليب عممية حديثة تعتمد عمي تكنولوجيا من العممية  اأىميتي ستمد الدراسةت
إعداد الموازنة العامة لمدولة، كمدخل محاسبي الفكر المحاسبي حول  المعمومات في تطوير

لتي يتم ا المعمومات المحاسبية الحكوميةو  الحسابات الحكوميةحسين وتطوير نظام حديث لت
في ظل ندرة الدراسات التي تعبر عن الموازنة  ،تشغيميا إلكترونيًا في بيئة الحكومة الإلكترونية

من ارتباط موضوع الدراسة مدراسة لالأىمية العممية بينما تتضح صرية. الالكترونية لمدولة الم
نشاء قاعدة بيانات رقمية متكاممة، بأىمية تطبيق الشمول المالي في  تييئة البيئة التكنولوجية وا 

 كمنيج بالموازنة الالكترونية في مصر نظام إدارة المعمومات المالية الحكوميةدعم تساىم في 
المناسب التخصيص و  الاستخدام الأمثل لممواردما يعمل عمي م، حديث تكنولوجي

، من خلال تقديم رؤية لمدولة العامة الموازنةتقميص عجز ، وترشيد الإنفاق العام للاستخداماتل
عممية حديثة لوزارة المالية المصرية عن أداء الموازنة العامة ونظم التحول إلي الموازنة 

 الالكترونية.
 ف الدراسةاىدأ .3

  -:الأىداف الآتية نحو تحقيق الدراسة عيتس
نظام إدارة  تدعم آليات ات ماليةمعمومومساىمتو في توفير التعرف عمي الشمول المالي  .0

  .في مصر مدولةالإيرادات العامة ل موارد زيادةفي  (GFMISالمالية الحكومية )المعمومات 
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نظام إدارة  دعائم في بناء وبلاستفادة االعام و المستوي عمى  الماليالشمول  بنظامالأخذ  .2
  .في مصر لمدولة العامةلترشيد النفقات  (GFMISالمالية الحكومية )المعمومات 

نظام إدارة دعم الشمول المالي في توفير قاعدة بيانات متكاممة ل تطبيق إظيار أىمية  .2
  في مصر.  لمدولة العامة الموازنة عجز تقميلفي  (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )

 لتحسين أداء نحو التحول إلي الموازنة الإلكترونيةالشمول المالي  ركائزتطبيق دعم آليات  .4
 في مصر. العامة لمدولة الموازنة

  فروض الدراسة  .4
 لتحقيق أىداف الدراسة تم صياغة الفروض التالية:و  

إدارة المعمومات  نظام دعائملتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقلا يوجد  لفرض الأول:ا
 في مصر. لمدولة العامة الإيرادات لزيادة (GFMISالمالية الحكومية )
نظام إدارة  دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى ةجوىري فروقلا يوجد  الفرض الثاني:

 في مصر.لمدولة  العامةلترشيد النفقات  (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
نظام إدارة  دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى ةجوىري فروقلا يوجد  :لثالفرض الثا

 في مصر. لمدولة العامة الموازنةلتقميل عجز  (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
التي تعكسيا قيم الإيرادات العامة الشمول المالي  لركائزجوىري  تأثيرلا يوجد : الرابعالفرض 

 في مصر. العامة لمدولة الموازنة تحسين أداء عمي
 حدود الدراسة .5

سمسمة زمنية مكونة من عشر سنوات لمبيان المالي لمموازنة العامة لمصر الدراسة  تتناول
 قيمو  معدلات، من خلال 2120/2122حتى الموازنة التقديرية لفترة  2102/2102لمفترة من 

زمنية ال بيذه السمسمةالعامة والمصروفات العامة وعجز الموازنة العامة لمدولة بيانات الإيرادات 
 7/2102) بموازناتقبل البدء في تطبيق الشمول المالي  الفترة ي:الأول وتقسيميا إلي جزأين

حتى  7/2108البدء في تطبيق الشمول المالي ) بعد الفترة ة:الثانيو  (،6/2107حتى 
 .لقياس الفروق الجوىرية بين الفترتين( 6/2122
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 منيجية الدراسة .6
عمي الشمول المالي والموازنة عمي المنيج الاستنباطي لمتعرف تعتمد الدارسة 

نظام إدارة  دعائمالالكترونية، وتحديد دور مموازنة ل ىا وصولاً متابعة تطور و  العامة لمدولة
وكذلك قراءة وتحميل  ،في تحقيق أىدافيا (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )

الدراسات السابقة لبيان أوجو القصور وسمبيات الواقع الحالي في أداء الموازنة العامة 
المنيج  لمدولة بالاستناد إلي المصادر العممية والمراجع ذات الصمة. كما تم استخدام

ة الاستقرائي لقياس الفروق الجوىرية لمشمول المالي عمي تطبيق الموازنة الالكتروني
بالموازنة العامة  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) دعائم باستخدام

المتوسطات وحساب  (SPSS) استخدام برنامجب لمدولة، من خلال التحميل الإحصائي
لمفرق  Test- Tتم استخدام التحميل الإحصائي كما المعيارية،  الحسابية والانحرافات

مؤشرات الإيرادات العامة والنفقات  تحميلل ،تقمينبين متوسطين مجتمعين غير مس
العامة والعجز العام لمموازنة العامة لمدولة المصرية قبل سنوات التطبيق وبعد سنوات 

 . البحثية ضو لاختبار الفر  التطبيق
 ذات الصمة السابقةالدراسات  .7

لي وفق متغيرات الدراسة إتم تقسيم الدراسات البحثية لخدمة الدراسة الحالية 
 -:قسمين عمي النحو التالي

 الشمول الماليب المرتبطةالدراسات  0 -7
دور الشمول المالي في تحقيق الاستقرار والنمو  (2102تناولت دراسة )السن ، و 

جميع ل مؤشرات الشمول المالي في المنطقة العربيةل دراسة تطبيقية الاقتصادي، من خلال
الدراسة لتقييم أثر  مجتمعمفردات عدد من  لأكبرالمنتجات والخدمات المالية والمصرفية 

إلقاء الضوء عمى  الدراسة إلى . وانتيتتحقيق أىداف التنمية المستدامةالشمول المالي في 
مؤشرات الشمول  تدور الشمول المالي في تعزيز الاستقرار المالي والنمو الاقتصادي، وعرض

 إستراتيجية آليات تحقيق الشمول المالي من خلال التي تؤكد عميالمالي بالدول العربية 
عشرين الدولية، واضحة في ضوء معايير وضوابط الشمول المالي التي وضعتيا مجموعة الـ
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الرقمية التوّسع في تقديم الخدمات المالية و البنوك المركزية بالشمول المالي اىتمام تزايد بيدف 
 .بالدول العربية

تأثير الشمول المالي عمي الخدمات  (Simatupang. M, et al،2015 )تناولت و 
الحكومية من النفقات الحكومية في القطاعات المختمفة في إندونيسيا، حيث تمعب النفقات 
الحكومية دوراً ميماً في دعم النمو الاقتصادي والرفاىية الاجتماعية، وتم إجراء دراسة تطبيقية 

قطاعي التعميم ل المؤسسات الاندونيسية حكومي فيلتقييم تأثير الشمول المالي عمي الإنفاق ال
التنمية الذي يعكس نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي. وانتيت  والصحة لزيادة مؤشر

إلي أن الشمول المالي لو آثار إيجابية عمى الإنفاق الحكومي في قطاع الخدمات الحكومية 
بمة، ويجب عمى الحكومة ضرورة تحديد مؤشر التنمية في السنوات المقتأثيره عمي إلى جانب 
 من أجل زيادة الموارد في إندونيسيا. العامة الميزانية إيرادات زيادةفي الأولويات 

 النظر مع عام بشكل النقدي التعامل ظاىرة (2106تناولت دراسة )اتحاد بنوك مصر، و 
 القانوني للإطار التفصيمي التحميل الرائدة، من خلال عرض التجارب الدولية بعض في

 في تساىم أن يمكن التي القانونية موضحة الأحكام مصر، في المالية لممعاملات والتشريعي
 تطويرىا، وتمضي أو تعديميا تم لو النقدي التعامل غير وتشجيع النقدي التعامل من الحد

 غير الاقتصاد إلى التحول وتنظيم لتشجيع متكامل برنامج قومي اقتراح في التطبيقية الدراسة
 وخفض المصرفية الحسابات فتح إجراءات تسييل: ىي ثلاثة أركان عمى معتمداً  النقدي،
جراء المرتبطة بيا، التكاليف  القوانين مختمف في الواسعة التشريعية التغييرات من مجموعة وا 
الممكيات  لقيد قومي برنامج تبني إلى والدعوة أشكاليا، بكافة المالية لمعاملات المنظمة 
 اليدف يحقق جديد قانون مشروع الدراسة باقتراح وتنتيي .المسجمة غير والتجارية العقارية
في  ومستداماً  ممموساً  أثراً  يُحدث بما تدريجي بشكل لتنفيذىا السياسة ويدفع ىذه من المنشود
 .النقدي غير للاقتصاد التحول
كما تناولت معوقات  مفيوم الشمول المالي واليدف منو( 2106، خهيم دراسة ) تناولتو 

وقد استيدفت تعزيز الشمول المالي من خلال تيسير  ،ومخاطر تطبيق الشمول المالي
الحصول عمي التمويل اللازم لممشروعات المتوسطة والصغيرة والمتناىية الصغر وكذلك دمج 
الاقتصاد غير الرسمي ضمن الاقتصاد الرسمي، والتوسع في استخدام التكنولوجيا الجديدة 

ماذج الأعمال المبتكرة. وانتيت إلي ضرورة تضافر العديد من الجيود عمي مستوي ون
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م عممية مؤسسات الدولة من خلال تبني إستراتيجية متكاممة وفاعمة لمشمول المالي ودع
 ، وتييئة البيئة المناسبة لضمان حقوق مستيمكي الخدمات المالية .التثقيف والتعميم المالي

تأثير الشمول لقياس المالي الالتطورات الحديثة في  (Beck . T, 2016) دراسة تناولتو 
لو تأثير حاسم عمى التحول  الشمول المالي حيث إن ،تحسين الرفاىية الكميةالمالي عمى 

قدرة عمى تحقيق تكافؤ الفرص وتعزيز الاستقرار من ملديو  لماالييكمي في البمدان النامية 
البيانات  مانا  و في حد ذاتو  عمى أن الشمول المالي ليس ىدفاً  ، وأكدت الدراسةالاقتصادي

أن للأنظمة المالية  وتوصمت إلي، المختمفةمالية الخدمات بال تيتمالمتعمقة بالشمول المالي 
تخصيص الموارد  عن طريقالتنمية  في كبير دورمشمول المالي ل وأنتأثير عمى إجمالي النمو 

 الحكومية النادرة. 
دور التكنولوجيا المالية في تعزيز الشمول  ( 2109نصير،  -اسة )السواحدر  وتناولت

ن تطبيق التكنولوجيا المالية والمصرفية يعمل ، وا  المالي لتحقيق التنمية المستدامة في مصر
المجتمع،  فئاتالمالية لجميع  الخدمات وكذلك تنويع لمتمويل وكافية جديدة مصادر توفير عمي
 عمي التكنولوجيا المالية والمصرفية استخدامبالشمول المالي  تطبيقية لتقييم أثرإجراء دراسة  وتم

تطبيق الشمول يؤدي إلي سرعة  التكنولوجيا الماليةاستخدام إلي أن  وانتيت ،التنمية المستدامة
 المالي لمنظام البنية التحتية تطوير في جيوده المركزي البنك ةواصمميساىم في  مماالمالي 
ومدروس من  حصيف بشكل المالي الشمول العلاقة وذلك  لتعزيز ذات المالية عاتوالتشري

يؤدي إلي  ،شامل مالي نظام إلى اللازمة لموصول والقانونية التشريعية الأطر خلال وضع
زيادة ادخار الأفراد ومن ثم زيادة عدد المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية في الصغر 

 برؤوس أموال وطنية مصرية.وزيادة الاستثمار 
تحميل تطبيق سياسات الشمول المالي عمي ( 2109، الصعيدي -زيداندراسة ) تناولتو 

ستخدام تكنولوجيا من خلال دراسة تطبيقية لاتنشيط سوق الأوراق المالية في مصر، 
المعمومات من الشبكات الرقمية وشبكات القطاع المصرفي المصري في تعزيز نظام الدفع 

جراء الال كتروني، وتم اختيار عينة من البنوك المصرية المقيدة في سوق الأوراق المالية وا 
تحميل محتوي لمتقارير المالية الخاصة بيا. وقد أسفر التحميل عمي وجود تأثير لمشمول المالي 
عمي تنشيط سوق الأوراق المالية في البورصة المصرية من خلال زيادة مدفوعات البطاقات 

 ة.الائتماني
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 2104( تعزيز الشمول المالي في مصر منذ عام  2109، ىيناشتناولت دراسة )و 
ولمشمول المالي آثاره الايجابية ، وأىداف التنمية المستدامة 2121 كجزء من رؤية مصر لعام

والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، ودمج القطاع الاقتصادي غير الرسمي إلى  عمى الأفراد
 وتحقيق الاستقرار المالي. ة فرص العمل وتحقيق التنمية المستدامةالرسمي وزياد الاقتصاد

 وعمى الرغم من تمك النتائج الايجابية إلا أن ىناك العديد من التحديات التي تعوق تعزيز
، وفقا لبيانات 2121-2104 مفترة منمن خلال دراسة تطبيقية ل الشمول المالي في مصر

وكان  والبنك الدوليFRA) ) المالية والييئة العامة لمرقابة المالية ووزارةالمركزي المصري  البنك
وانتيت إلي تعزيز الشمول المالي. مؤثرة  في لدور السياسات الاقتصادية المالية والنقدية أثار 

الاقتصادية المصرية لموصول إلى تعزيز الشمول المالي لكافة  بيان دور السياسات ضرورة
فيما تقدمو افي ر والتوسع الجغأدائيا يجب عمى الشركات المالية تطوير  وأنو  ،الفئات والقطاعات

جميع دي ل مالية متنوعة تتناسب مع احتياجات العملاء لتحقيق شمول مالي من خدمات
 . القطاعات
 تحميل دور القطاع المصرفي المصري في تحقيق( 2109، عباسدراسة ) تناولتو 

رائدة في مجال المدفوعات الرقمية، وتدشين مرحمة  دولةك الشمول المالي وفقا لتوجيات مصر
جديدة من الشمول المالي لممواطنين باعتباره أحد ركائز النمو والتحول للاقتصاد الرقمي 
وتعزيز الإصلاح الاقتصادي. وقد خمصت الدراسة إلي أن: مفيوم الشمول المالي واسع 

دي ورفع كفاءة حو الاقتصاد غير النقومتعدد ولا يقتصر فقط عمي كونو وسيمة رئيسية لمتحول ن
وبالتالي تحسين أداء القطاع المصرفي، بل أصبح أحد أىم ركائز النمو الخدمات المالية 

ين مستوي المعيشة الاقتصادي من خلال قدرتو عمي استيعاب القطاع غير الرسمي وتحس
 . الشمول الماليفيما يتعمق بتحقيق تحسن أداء القطاع المصرفي نسبيا ل والحد من الفقر
الدور الذي يمعبو الشمول المالي في تعزيز الاستقرار  ( 2109، عبد اللهدراسة ) وتناولت

الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة في مصر، وذلك من خلال التعرف عمي مفيوم الشمول 
براز العلاقة بينيم، وكذلك بيان وضع الشمول المالي ف ي بعض المالي والتنمية المستدامة وا 

، وبيان أىمية الشمول المالي في تعزيز الاستقرار من خلال دراسة تطبيقية الدول العربية
الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة في مصر. وقد خمصت الدراسة إلي أن الشمول المالي 
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لمالي ومن ثم تحقيق التنمية المستدامة في مصر ايمعب دورا ىاما في تعزيز الاستقرار 
 .مية لتعزيز الشمول المالي في مصردراسة بضرورة وضع إستراتيجية قو وتوصي ال

الشمول المالي حيث بات الشمول المالي عمي  طبيعة (2121، ىاشمدراسة ) تناولت
ومساىمتو في  ةرأس الأولويات والاىتمامات لمعظم دول العالم لأثره المباشر عمي قضايا التنمي

تحقيق التنمية المستدامة، وتم الاستفادة بالتقنيات الحديثة في التوسع في الخدمات المالية 
من خلال دراسة  بمساعدة انتشار الشمول المالي من الأموال الرقمية والمدفوعات الالكترونية

بيقية حتى الدراسة التطفي فترة  قد حقق نجاحاً  .  وانتيت إلي أن الشمول الماليتطبيقية
رفع كفاءة المالية العامة وميكنة الإنفاق، ولم  بالنسبة للاقتصاد المصري مما أدي إلي 2108

تقف الغاية من الشمول المالي في توفير معمومات متكاممة لمموازنة العامة لمدولة بل تتعدي 
مكانية تخصيصيا عمي الاستخدامات العام ة وتحقيق ىذه الوظيفة إلي إدارة الموارد العامة وا 

 الرقابة المالية.
 (GFMIS)بأداء الموازنة العامة لمدولة بنظام  المرتبطةالدراسات  8 -7

 (GFMIS)ي نظام إدارة المعمومات المالية الحكوماثر ( 2104، جبريلتناولت دراسة )
 تطبيق نظام إدارة المعموماتتقييم ف إلى يدالمالي الحكومي في الأردن، وت عمى تميز الأداء
، من خلال دراسة تطبيقية الأردنية في الوزارات والدوائر الحكومية (GFMIS) المالية الحكومي

النظام عمى الإدارة المالية والمحاسبة والموارد البشرية وخدمات  ذاھأثراً لتطبيق  ىناكأن حيث 
 ةلحكومية ايات المالالمعموم إدارة نظام رإلي ضرورة التوسع في تطوي الدراسة . وانتيتالعملاء

الأداء بالسرعة المطموبة، مستوى  نيات لتحسانيشبكة الإنترنت وقاعدة الب ريوضرورة تطو 
 والرقابة.   طيالإدارة في مجالات التخط خدميول ةيالمحاسب ئةيمع تطور الب تماشىلي

( نظام معمومات الإدارة المالية الحكومية Shannak، 2015دراسة ) تناولتو 
(GFMIS )المراحل التي مرت بيا مستعرضة  ،في وزارة المالية والحكومة الأردنية المنفذ

 ،وأجمت موعد بدء التشغيل GFMISبالإضافة إلى العقبات والتحديات التي أخرت تنفيذ نظام 
دراسة معوقات ما بعد بدء التشغيل التي تواجييا وزارة المالية والمؤسسات الحكومية مع 

يق نظام معمومات الإدارة المالية الحكومية في وزارة المالية إلى وتحديد كيف أدى تطب ،المعنية
جراءات التمويل العام داخل وزارة المالية تطبيق نظام  . وانتيت إلي أنتحسين آليات وا 

( يعمل عمى أتمتة جميع معاملات وزارة المالية GFMISمعمومات الإدارة المالية الحكومية )
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مستوى الأمان في  من رفعتمراقبة و أكثر كثر شفافية و جعل جميع الإجراءات أسرع وأمما ي
 . الموازنة العامةب جميع المعاملات المالية

الحكومية  أثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية (2106، العازميتناولت دراسة )و 
الأصول الثابتة، نظام  )نظام المدفوعات والمقبوضات، نظام موازنة القطاع العام، نظام

جودة المعمومات المحاسبية الحكومية في  ات، نظام المخزون، ونظام إدارة النقدية( عمىالمشتري
والوحدات  والدوائر وتمكَّن الباحث من الوصول إلى أن الوزارات ،ولة الكويتدراسة تطبيقية بد

الحكومية، وان ىناك تأثير إيجابي  الحكومية في الكويت تطبق نظام إدارة المعمومات المالية
أوصت الدراسة  . وقدالمعمومات المالية الحكومية لالة إحصائية لتطبيق نظام إدارةذو د

لما لو  اىتمام الإدارات الحكومية بتطبيق نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ضرورة زيادةب
 .المعمومات المالية الحكومية من أىمية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وتحسين جودة

نظام معمومات الإدارة المالية  قياس دور( AlMurtada، 2016تناولت دراسة )و 
في جميع مراحميا )إعداد ، اعتماد،  في رفع فاعمية الموازنات الحكومية( GFMISالحكومية )

ة الأردنية. وانتيت يمؤسسات الحكومالي من خلال دراسة تطبيقية عمالتنفيذ ومراقبة التنفيذ( 
الذي يتم تنفيذه  (GFMISمعمومات الإدارة المالية الحكومية )إدارة نظام  إلي أن مشروع تطبيق
يساىم  في دعم عمميات قاعدة إدارة القرارات المالية الحكومية ويعمل بما من قبل وزارة المالية، 

 .عمي تعزيز الاستقرار المالي والاقتصادي في الأردن
من خلال  T.S.A ام الخزانة الواحدتقييم تجربة تطبيق نظ (2107، تولاتناولت دراسة )و 

كنظام حديث أحدث  نظام الخزانة الواحد حيث إن تطبيق ،السوداندراسة تطبيقية لجميورية 
واستيدفت  ،وخاصة في جانب المصروفات الحكومية الحكومي الأداء المالي تغيراً جذريا في

نظام  م العقبات في تطبيقفي الدول النامية وتوضيح أى نظام الخزانة الواحد إلقاء الضوء عمي
يكون لو  وقد توصمت الدراسة إلى أن نظام الخزانة الواحد في القطاع الحكومي. الخزانة الواحد

إصدار سند أوصت الدراسة بضرورة  لذلك، إصلاح العيوب البرمجية في وزارة المالية دور في
 نظام الخزانة الواحد.قانوني ل

 أثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية( 2107سة )عبد العزيز، ادر وتناولت 
(GFMISعمى كفاءة إدارة المالية العامة في مصر )،  عجز  عرضدراسة تطبيقية لمن خلال

ر مفيوم يتطو لإمكانية  ،2104حتى  2112الموازنة العامة المصرية بسنوات الدراسة من 
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في مناىج تقييم إدارة المالية العامة استخدام إدارة المالية العامة والمبادئ الرئيسية الحاكمة ليا و 
 إليوانتيت . الموازنة العامة لمدولة تطويرمراحل  عميمجالات الإصلاح الواجب إجراؤىا 

في تحسين  لأىميتو (GFMISضرورة  تصميم وتبني نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )
 ة العامة في مصر.إدارة المالية العامة وأثره عمى كفاءة إدارة المالي

استخدام نظم معمومات الإدارة  (Fünfkirchen.M.p,et al, 2017) تناولت دراسةو 
تطوير استراتيجيات تخصيص الموارد، حيث تعتبر ضوابط الموازنة  المالية لمرقابة المالية في

يقابل من الوظائف الأساسية لنظام معمومات الإدارة المالية لمتحكم في التنفيذ بالموازنة بما 
الاعتمادات المقررة، لموفاء بأىداف الإنفاق العام ويحقق الواقعية والمشاركة والشفافية والمساءلة 

معمومات الإدارة المالية في نتائج العجز الواقعة. وتوصمت ىذه الدراسة إلى أن نظام إدارة 
جز المالي يكون نظام فعال ومرتبط بأداء أفضل لمموازنة مع موائمة الع (GFMISالحكومية )
إلي إلزام مسار جميع المعاملات التي تتم في وزارة المالية مثل  الدراسة وانتيت بالموازنة.

 التحويلات المالية والإعانات ومدفوعات الرواتب وخدمة الدين لتكون بواسطة نظام مركزي.
المعمومات في عصر العولمة التي ( Putra, D. A.,et al ,2018دراسة )وتناولت 

انيا بالحكومة الإلكترونية وبخاصة التطبيقات المختمفة لتكنولوجيا المعمومات يجب إتق
التي تظير في بعض الحكومات المحمية، وأثر استخدام تكنولوجيا  (ICT)والاتصالات 

المعمومات والاتصالات عمى أداء الحكومة الإندونيسية، وتناقش ىذه الدراسة الخطوات 
ترونية. وانتيت إلي ضرورة تطوير الحكومة إلي الحكومة التكتيكية لتطوير الحكومة الإلك

من خلال تطبيق نظام معمومات للإدارة الإدارية باستخدام تكنولوجيا المعمومات  الإلكترونية
لتحسين الخدمات  والاتصالات، بما سيؤدي بدوره إلى زيادة الكفاءة والفعالية في أداء الحكومة

 العامة. 
طبيعة الموازنة العامة ومدى تعبيرىا عن أداء وبرامج  (2109، الخوليتناولت دراسة )و 

زيادة من لتحقيق أىداف الخطة الرئيسة  ،توافقيا مع الخطة العامة لمدولة الحكومة وأىمية
 وترشيد الإنفاق العام، مع عرض وسائل تحسين الحكوميكل من العجز  معدل النمو وتخفيض

خطة لعمى الحالة المصرية  خلال دراسة تطبيقيةمن صورة الموازنة وأسموب ربطيا بالخطة، 
دقة  لموقوف عمى مدى ،بسنوات سابقة عمييا مقارنةً  2109/2121 تحميل أرقام موازنةبالدولة 

أرقام  عمى بعض التركيز . وانتيت إلي ضرورةالموازنة مقارنة بالأرقام الفعمية فيالتقديرات 
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ض عجز الموازنة، والسيطرة عمى الدين العام زيادة الاستثمارات العامة وتخفي مثلالموازنة 
وتحقيق المتطمبات الدستورية بزيادة الإنفاق عمى التعميم والصحة، مع تناول واقتراح  وفوائده

 الماليوأىمية الأخذ بمفيوم الشمول  وسائل لتحسين صورة الموازنة وأسموب ربطيا بالخطة
 . عمى نطاق واسع

دور الموازنة الصفرية في تقييم الأداء وترشيد  (2109، بخيت -تناولت دراسة )زيدانو 
مية ىأسموب الموازنة الصفرية ومعرفة مقوماتو في المؤسسات العامة وبيان أويعتبر  ،لإنفاقا
 ،المؤسسات في مجالات التخبيط والرقابة وتقييم الأداء المالي وترشيد التكمفة بيقيا في تمكطت

بجامعة نجران  يئة التدريس بكمية العموم الإداريةىء أعضا التطبيقية عميالدراسة  وتم إجراء
بالمممكة العربية السعودية في تخصصات المحاسبة والإدارة، حيث بمغ حجم مجتمع الدراسة 

ن أا ميىأتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج وقد  . %72مفردة، وبمغت بنسبة الاستجابة  (72)
يط المالي، وتوفير قدر من المرونة طلتخكفاءة امن رفع يبيق أسموب الموازنة الصفرية طت

التحقق من حسن استخدام الأموال العامة و الإنفاق العام عمي أنواع  لإعادة توزيع الموارد المالية
وير النظام المحاسبي طخمصت إلى ضرورة العمل عمى تو  في الأغراض المخصصة ليا.

وضع نموذج لمموازنة الصفرية ل المحاسبية بلضمان استخدام الأسالي لمدولة العامة بالموازنة
 . بيقطقابل لمت
 الحكومية الماليةالمعمومات  إدارةبحث تطبيق نظام  (2109، مرعيتناولت دراسة )و 

 المحاسبيةلممعمومات  النوعيةمن خلال تحسين الخصائص  المالية،ودورىا في جوده التقارير 
 الإفصاحتعزيز قواعد  إلي وانتيت ،بيا بيدف تطوير النظام المحاسبي الحكومي الواردة

وترشيد  المتاحة الماليةلمموارد  الأمثلعمى الاستخدام  الحكومةودعم قدره  والمسائمة والشفافية
يعمل عمى تحسين مخرجات النظام المحاسبي وكذلك تحسين جوده المعمومات بما  الإنفاق،

و تطوير النظام من خلال التوجو نح المالية،ومن ثم تحسين جوده التقارير  المحاسبية
 الحكومية. الماليةالمعمومات  إدارةالمحاسبي الحكومي في ضوء تطبيق نظام 

( اختبار أثر تطبيق نظام معمومات إدارة مالية الحكومة 2121دراسة )أحمد ،  تناولتو 
GFMIS  ،الحصر  اعتمد الباحث عمى أسموبو عمى فعالية الرقابة المالية بالوحدات الحكومية

الشامل لمجتمع الدراسة والذي تمثل في ممثمي وزارة المالية المصرية بمحافظة الدقيمية وبمغ 
 وقد توصمت تقريبا، %91موظفا، وقد بمغت نسبة الاستجابة الصالحة للاستخدام 222عددىم 
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ىو أحد تطبيقات نظم تخطيط موارد  GFMISأن نظام معمومات إدارة مالية الحكومة  إلي
المخصص لمقطاع الحكومي ويتم برمجتو وتخصيصو حسب طبيعة وظروف  ERP المنشأة

وجود ارتباط معنوي قوي وانتيت إلي كل بمد عمى حدة )أي ما يسمى إعادة ىندسة العمميات(. 
وما يكممو من نظم الدفع والتحصيل  GFMISبين أبعاد نظام معمومات إدارة مالية الحكومة 

أثر إيجابي قوي لإبعاد نظام معمومات  وما لو من ،GPS& GPOSالإلكتروني الحكومي 
 .فعالية الرقابة الماليةعمي  GFMISإدارة مالية الحكومة 

( تطبيق مداخل اليندسة المالية عمى النظام الحكومي  2120، )كمالدراسة  تناولتو 
التطور الحادث في النشاط الحكومي يتطمب إجراءات إضافية وفعالو  إن، حيث المصري
ممم بكل الاتجاىات الحديثة الداخمة  أسموبضرورة البحث نحو لإيجاد  إلي أدى، مما مبتكره

عمى النظام الحكومي لضمان كفاءة النظام المالي ولإدارة المخاطر الناتجة عن تطبيق 
حيث أوضحت الدراسة مداخل اليندسة المالية التي تحقق  الاتجاىات الحديثة لموحدة الحكومي.

في التعاملات المالية  وأمانمخاطر  إدارةومات وقواعد البيانات بما يضمن ابتكار لنظم المعم
 أدواتكونيا مصدر من مصادر ابتكار أدوات التمويل وتقديم   إليالالكترونية، بالإضافة 

جانب تصميم نظم الكترونية المتمثمة  إلي، الإيرادومنتجات مالية لتحسين الأداء المالي وزيادة 
والتحصيل  GPSالدفع الالكتروني و  GFMISلمعمومات المالية اظام حاليا في تطبيق )ن

في  الأخذانو يجب  أىميابعض التوصيات من  وتوصمت الدراسة إلي (GPOSالالكتروني 
مواجو التحديات التي سوف يواجييا القطاع الحكومي نتيجة تنفيذ سياسات  الاعتبار

صلاحات مالية مبتكره  نظام إدارة ت كإطار مكمل لالمعموماتكنولوجيا  ةحوكموضرورة تطبيق وا 
 .(GFMISالمعمومات المالية الحكومية )

نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية  تأثير( 2120، )محمددراسة  تناولتو 
(GFMIS) وتأثيره عمي  تالمعموما ة تكنولوجياحوكمو  ةبيسحاالمائمة المس منل عمى ك

  ةالدراس تاعتمدو  وتأثيره عمي جودة التقارير المالية الحكومية.المعمومات المحاسبية الحكومية 
مفردة بالجياز الحكومي  (284من )  ةونكم  ةلعينالية يق الفعمي لوزارة المبعمى التط
أن ىناك علاقة ايجابية بين المعمومات المحاسبية الحكومية وبين  خَمُصَت إلىو المصري، 

مما يساىم  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )ل جودة التقارير المالية الحكومية
ضرورة تطبيق التطبيقي  ، وأثبتت الدراسة في جانبيافي منفعة المعمومات المحاسبية الحكومية 
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نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ت كإطار مكمل لالمعموماة تكنولوجيا حوكم
(GFMIS). 

 بالدراسة الحالية قةالدراسات السابقة المتعمتقييم 
في  يإلي أىمية الشمول المال بالشمول الماليمتعمقة ال اسات السابقةر الدتوصمت 

العامة عمي  بالموازنةمتعمقة ال دراساتكما ركزت ال إحداث التحول التقني في الأنظمة المالية،
الموازنة العامة  أداء عمى (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) أىمية تطبيق

إدارة الموازنة في التحول الكامل لمموازنة الالكترونية  ولم تتناول الدراسات السابقة دعائم لمدولة.
الربط بين  تغطية ىذه الفجوة البحثية من خلالالدراسة الحالية المصرية وتحاول  لمدولةالعامة 

ثار الفروق الجوىرية والآالشمول المالي كأحد السياسات المالية المتبعة في مصر لقياس 
الشمول المالي عمي أداء الموازنة العامة لمدولة في إطار تطبيق فعاليات لتطبيق المالية 

 .(GFMIS) نظام إدارة المعمومات المالية الحكوميةالموازنة الالكترونية باستخدام دعائم 
 خطة البحث .8

 -:المحاور التالية في  البحثتنظيم خطة  ختبار الفروض البحثية تمولاتحقيقا للأىداف 
 طبيعة الشمول المالي 8-0

من خلال  لمختمف فئات المجتمعرقمنة جميع المعاملات المالية الشمول المالي  يشكل
شراف  ،ك المركزيالمالية والبن ةوزار جانب من  الدولة القنوات الرسمية والتي تخضع لمرقابة وا 

 السياديةزيادة الإيرادات ل في الاقتصاد الرسميدمجو و غير الرسمي  الاقتصاد ضمبحث كيفية ل
من أىم أدوات ضبط السياسة  الماليوالشمول  الدولة.لموازنة العامة ا تخفيض عجز بيدف

، مما يوصل الاقتصاديالنشاط  الدولة، لكونو يفصح عن حجم واتجاىات فيالمالية والنقدية 
ربط الموازنة  تتمكن الدولة من عممية وبالتالي، القوميإلى نتائج حقيقية عن أداء الاقتصاد 

العامة بالخطة الاقتصادية واتخاذ القرارات الاقتصادية المواتية وتحصيل الضرائب المستحقة 
  (074، ص 2109،  الخولي) .الأىداف المخططة لتحقيق

 

 مفيوم الشمول المالي  8-0-0
 والأسر الأفراد حصول إمكانية " مدى :ىو (Financial Inclusion) الشمول المالي

 المؤسسات خدمات عمى الجغرافية والمناطق الاجتماعية المستويات من مختمف والشركات
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المطموب،  وبالقدر المناسب، الوقت وفي معقولة، بتكمفة منيا الاستفادة ومدى المالية الرسمية،
إتحاد  –)اتحاد الصناعات المصرية  .باحتياجاتيم" المرتبطة الخدمات توفر مدى إلى بالإضافة

ستخدام الخدمات ا :عرَّف عمى أنويُ مصطمح الشمول المالي و ) 02، ص2106بنوك مصر، 
 (Rehman. R. u, et. al, 2017لقياس التقدم الاقتصادي بشكل حاسم. )المالية الرسمية 

 لمتثقيف الدولية والشبكة (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عرفتو كما 
 من واسعة مجموعة إلى الوصول تعزيز خلاليا من يتم العممية التي"  :أنوب (INFE)المالي

 وبالشكل المعقولين والسعر في الوقت لمرقابة والخاضعة الرسمية المالية والمنتجات الخدمات
 من المجتمع المختمفة، شرائح قبل من والمنتجات الخدمات ىذه استخدام نطاق وتوسيع الكافي،
الاندماج  تعزيز بيدف وذلك المالي، والتثقيف التوعية تشمل مبتكرة، مناىج تطبيق خلال

تناول البنك الدولي الشمول و   (2102)صندوق النقد العربي،  . والاقتصادي الاجتماعي
 أدوات إلى الوصول عمى قدرة ليم مؤسسة أو فرد كل يكون أن يعني " :عمي أنو المالي

  (World Bank Group, 2014)المادية ".  وقدراتيم احتياجاتيم تكافئ مالية ومنتجات
استخدام كافة الخدمات المالية والمصرفية لكل تركز عمي التعريفات لمشمول المالي  وىذه

وذلك لتحقيق  ،فئات المجتمع من خلال القنوات الشرعية وبأقل تكمفة وبالجودة المناسبة
، والعمل عمي رفع ئات الفقيرة والميمشةمع وبصفة خاصة الفالرفاىية الاجتماعية لأفراد المجت

دون النظر إلي البعد الأسمى  ة،في المنظومة الاقتصادية الرسمي مستواىم الاقتصادي ودمجيم
ذلك يري الباحث أن تطبيق الشمول ل وىو الأثر المؤسسي لمشمول المالي عمي المستوي العام،

نما وس المستدامة التنمية الاقتصادية الوفرة المالية و يمة لتحقيق المالي ليس غاية في حد ذاتو وا 
من خلال  ما تتم مناقشة الشمول المالي من حيث توسيع نطاق الوصول إليو اً وغالب   لمدولة.

بين فيما ختمف ذلك يالخدمات المالية، ويمكن توسيع نطاق الشمول المالي بشكل كبير إلا أن 
    (Patwardhan. A, et. al ,2018). البمدان المتقدمة والنامية

من أجندة التنمية التي تيدف إلى تحسين الرفاىية  اً ميم أصبح الشمول المالي جزءاً 
 ,Beck . T) ىذا ميم لصياغة أولويات تخصيص الموارد الحكومية النادرة.و ، الفردية والكمية

 في الرئيسية المحاور كأحد المالي الشمول ىدف ( G20العشرين )  مجموعة تبنت (2016
البرنامج " الدولي البنك مجموعة أطمقت 2102 عام وفي ة،والمالي الاقتصادية أجندة التنمية

قام صندوق  النقد  كما   ."المالية الخدمات تعميم خلال من الابتكار روح من للاستفادة العالمي
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رساء  مبادرة  الشمول  بالتعاون مع الوكالةقة العربية المالي  لممنط العربي  بتأسيس  وا 
الاقتصادي والتنمية،  لمتعاون الاتحادية( بالنيابة عن الوزارة الألمانية  GIZالألمانية  لمتنمية )

 فيطمقت المبادرة  أُ  الدولي وبمشاركة البنك (AFI) المالي والتحالف  العالمي لمشمول
 الشيخ فينعقد بشرم الم منتدى التحالف العالمي لمشمول  الماليبمناسبة  2107 سبتمبر04

)مبادرة الشمول المالي  مصر، بحضور محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية.
  (2121، (FIARI) ةيلممنطقة العرب

 المالي  الشمول أىمية 8-0-8 
في جميع أنحاء  الماليةبين صانعي السياسات  متزايداً  اً اكتسب الشمول المالي اىتمام

 .مجموعة واسعة من الخدمات المالية واستخدامياب وإلى حد كبير إلى ارتباطويرجع ذلك  العالم
(Chen. Z, & Jin. M, 2017)  من الفوائد التي تنعكس بالإيجاب عمي الاقتصاد أيضاً و

القومي عمل قاعدة بيانات قومية والحصول عمي كافة البيانات المتعمقة بالأفراد وحساباتيم من 
 إليسيل من عمميات الحصر وقياس الموارد الموجودة لمن ينتمون خلال الرقم القومي مما ي

، مما يساعد عمي لمتابعة ومنيا القضاء عمي الفسادالدولة مما يسيل من عمميات الرقابة وا
 في المالي أىمية الشمول تتمثللذلك  (2108، باغة)رفع التصنيف الائتماني لمدولة. 

الاستخدام الأمثل  عمى تساعد التي الرقابية والأطروالأنظمة  التشريعات تطوير في مساىمتو
 القطاع دعمو  تشجيع الابتكار إلى عدالة في توزيع الدخول، بالإضافةاللمموارد وتحقيق 

 لمحكومة يسمح بما القطاع الرسمي في الرسمي غير القطاع مشاريع دمجالحكومي من خلال 
   .زنةالموا عجز بتقميلالسيادية ومن ثم  بزيادة إيراداتيا

 الركائز الأساسية لمشمول المالي  8-0-3
يعبر مؤشر الشمول المالي عن مستوى توافر الخدمات المصرفية واستخدام الخدمات 

 المركزي البنك قام(  و (Sarma, et. al, 2010المصرفية خدمات  واختراق البنوك. 
وترتكز ىذه الإستراتيجية  مصر في الشمول المالي قومية لتعزيز إستراتيجية المصري بوضع

 مالية تحتية وبنية بيئة تشريعية ئةتيي عمى العمل في تتمخص ركائز أساسية  عدة عمي
 العرض جانبي عمي المالي الشمول لقياس مستويات شاممة بيانات قاعدة إنشاء مناسبة،
 ليةالما الحماية تحقيق الفجوات، وتحديد والمتوسطة والمؤسسات الصغيرة للأفراد والطمب
 تطوير خدمات إلى بالإضافة المالي، والنظام المصرفي القطاع في الثقة مك لزيادةتيلممس
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 والتوعية بالتثقيف مامىتجانب الا إلى المجتمع، فئات كافة احتياجات تمبي مالية ومنتجات
ويتم   (29ص ، 2107 ،البنك المركزي المصري. )الرقمية المالية الخدمات ونشر المالية،
 ركائز الشمول المالي في الشكل التالي :  عرض

 (0شكل رقم )
 يعرض الركائز الأساسية لمشمول المالي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
حدد البنك الدولي الخدمات المالية الأساسية التي ينبغي أن :  الخدمات المالية والرقمية -أ

المعاملات يحصل عمييا الأفراد في المجتمع و تتمثل في أربعة أنواع رئيسية ىي : )
 حوكمة يتضمن عمل إطار وضع الاعتبار في أخذاً ، (التأمين ،، الائتمانالادخار، المصرفية

 .الإلكترونية المصرفية المنتجات لمختمف قواعد وضعو  رقابية إجراءات ضعوو  المعمومات نظم
  2107 لسنة 89 رقم الرئاسي قرارال صدر وقد (97ص ، 2104 ،البنك المركزي المصري)

 المصرفي خارج القطاع النقد أوراق استخدام خفضيُ  الذي لممدفوعات القومي المجمس بإنشاء
والرقابة  القائمة الكيانات عمل تنظيملو  الدفع في الإلكترونية والقنوات الوسائل استخدام وتحفيز

انشمول 

 انماني

تمويم 

 اثعومشر

  صغيرة

 انخذماث

 انمانيت

 انرقميت

 حمايتان

ت انماني

 نهعملاء

 انتثقيف

 انماني 

قواعذ 

 انبياواث 

 انبعذ

 انتشريعي

 نهىظاو

 انماني

استخذاو 

انتكىونوج

 انمانيت يا
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 ،البنك المركزي المصري): المجمس أصدر مصر في المالي الشمول تطبيق ولتعزيزييا عم
  (20ص ، 2107

 .شيكات طريق عن أو نقديةبصورة  مستحقات أي سداد بعدم الحكومية الجيات جميع إلزام -
 .النقدي غير لمدفع وسائل توفير عامة خدمات تقدم التي الحكومية الجيات كافة تكميف -

ومتناىية  الصغيرة والمتوسطة المشاريع تمويل ويعتبر الصغيرة: وعاتر المش تمويل -ب
  المالية الخدمات عمى الحصول تيسير خلال من المالي الشمول تحقيق ركائز أىم أحد الصغر
إن تحقيق الاستقرار المالي  حيث والمتوسطة. الصغيرة لمشركات إلييا وتقديميا الوصول

الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغر يمثل  دعم وتمويل المشاريع بالدولة يبدأ من والاقتصادي
ت في أولوية لمدولة المصرية في المرحمة الراىنة إيمانا منيا بالدور الذي تمعبو ىذه المشروعا

النيوض بالصناعة المصرية وتحسين الأوضاع الاقتصادية بشكل عام ، وركيزة أساسية وأداة 
  لتعزيز الشمول المالي.

يتم تطبيقو  ما في في التعاملات الماليةعملاء الحماية  وتتمثل : ة لمعملاءالمالي حمايةال -ج
متكامل من  إطارفي  ،تكفل ليم الحصول عمي مختمف الخدمات الماليةمن إجراءات وقواعد 

ومساءلة من يتجاوز  محقوقيالشفافية والإفصاح في التعامل المالي بما يضمن حصوليم عمي 
الاستقرار  وبالتالي المالي الشمول مبدأ تعزيز بيدفوذلك  ،الإجراءاتالقواعد و  في تنفيذ ىذه

 المالية لمحماية أسس وضع خلال من وذلك  .الطويل المدى عمى والنمو والكفاءة المالي
حماية -والتثقيف المالي ة التوعي –الإفصاح والشافية  -العدالة في المعاممة  :ىي لممستيمك

 معالجة شكاوى -حماية الخصوصية وسرية المعمومات  -العملاء ضد الاحتيال المالي 
 (909 -900، ص  9102 ،خهيم. )العملاء

بوضع   (WEF )العالمي قام  المنتدى الاقتصادي المالية : استخدام التكنولوجيا -د 
 في المبتكرة الأعمال ونماذج التكنولوجيا استخدام"أنيا  عمى المالية لمتكنولوجيا تتعريفا

 أنيا عمى المالية ( التكنولوجيا  (FSBالاستقرار المالي مجمس عرف بينما ،"الخدمات المالية
أو  جديدة أعمال نماذج استحداث يمكنيا والتي ،استخدام التكنولوجيا المالية الابتكارات"

 وعمى المالية والمؤسسات عمى الأسواق ممموس أثر ليا جديدة منتجات أو عمميات أو تطبيقات
بين الجميع تعبيرا عن  متداولالمالية  مصطمح التكنولوجيا وصار  ."المالية الخدمات تقديم

خدمات مالية من نوع جديد تجمع بين تكنولوجيا المعمومات والخدمات المالية التقميدية مثل 
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دارة الأصول.   قام وقد( (Lee, T., & Kim, H. W. ,2015المدفوعات والتحويلات وا 
 مجالات خمسة ضمن المالية التكنولوجيا بتصنيف تطبيقات مؤخراً  المالي الاستقرار مجمس

 -المال وزيادة رأس والإقراض الودائع  - المقاصة والتسويات  المدفوعات  :واسعة وىي
 (2107المالي،  الاستقرار . )مجمسالسوق دعم  -ت الاستثمارا إدارة - التأمين

 لمشمول المالي في المركزية الإدارة بإنشاء المركزي المصري قام البنك قواعد البيانات: -ه
 الشمول لقياس مستويات شاممة بيانات قاعدةفي  تجميع البياناتب تقوم والتي ،2106 نوفمبر
والمؤسسات لتحديد إستراتيجية فعالة لتحقيق  للأفراد والطمب العرض جانبي عمي المالي

مستوي  قياسوضع إجراءات لمرقابة والمتابعة من خلال تطبيق آليات لوتم  الشمول المالي.
البنك المركزي ). 2107 عام في الشمول المالي عن أولي تقرير إعدادب المالي الشمول
تطوير المنظومات الإلكترونية لوزارة المالية والجيات الإدارية ذات وقذ تى   (2107 ،المصري

الصمة، من خلال بنية تحتية عالية التقنية من خوادم وأجيزة ومستمزمات، وشبكة إلكترونية 
قاعدة بيانات مالية توفير ل كوسائل تكنولوجية حديثة والعالميةبقًا لممعايير القومية مؤمنة ط

 .الكترونية دقيقة
 لمنظام مناسب تشريعي إطار وجود أن فيو شك لا مما المالي : لمنظام التشريعي البعد -و

 التشريعات كانت إذا ما في حال أنو التجارب أثبتت حيث المالي، الاستقرار من المالي يعزز
 تعميق إلى واضح وبشكل ستؤدي فإنيا ،مناسبة المالي غير النظام عمى والتنظيمية الرقابية

( (Quintyn.M , & Taylor. M. W., 2003. حدوثيا عند النظامية الأزمات المالية
تشمل فقد قام البنك المركزي المصري بعدة مبادرات في مصر ولتعزيز تطبيق الشمول المالي 

 الإطارو يشمل التشريعات المنظمة الذي و  البعد التشريعيو  بيالبعد التنظيمي والرقاتنظيم 
صدارفي الخدمات المالية، و الإلزامي لمتعامل   المخاطر مع تتناسب وتشريعات سياسات ا 

وييدف مشروع قانون المالية الموحد إلى دمج قانون  . المبتكرة المالية بالخدمات المتعمقة
 الماليالمحاسبة الحكومية فى قانون موحد يعكس فمسفة الأداء  الموازنة العامة لمدولة وقانون

 بمراعاة نظم الميكنة الحديثة، مع صياغة تعاريف واضحة ومحددة الاقتصادي النظام في
 مبادئلتحقيق  . والبنود لمتبسيط والتسييل، وتطبيق موازنة البرامج والأداء مع موازنة الأبواب

 (2120)مشروع قانون المالية الموحد،  .ساءلةالمو  الإفصاحو  الشفافية ىي: ثلاثة



 م                                                                                0202 اكتوبر                        المجلة العلمية للبحوث التجارية                                                                   العــــــدد الرابع

 

 

 
033 

 (OECD)الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة بحسب المالي التثقيف المالي: التثقيف -ز
 ادارك تحسين خلاليا من يتم التي العمميةو: ى(INFE) المالي الدولية لمتثقيف والشبكة

 المصاحبة والمخاطر المتاحة المالية الخدمات والمنتجات بطبيعة والمستثمرين المستيمكين
ولا يتم ذلك إلا عن  ماليا تثقيف الجميور فييقوم الإعلام بدوره ويجب أن  .لاستخداماتيا

لقد و ( 2102. )السن، طريق تنظيم حملات توعية مستمرة عمى جميع الوسائل الإعلانية
دام الخدمات الدراسات والتقارير أن لتثقيف وتدريب الأفراد عمى استخ أظيرت العديد من 

.)الشاعر، المالية من خلال القنوات الرسمية دورا إيجابيا في زيادة مستويات الشمول المالي
لتحقيق  ومحورية أساسية خطوة يشكل المالي التثقيف أن وعمي ذلك نجد ( 21، ص2120
 احترازيالعالم إجراء  في المالية الثقافة أصبحت كما بو عالميا، معترف المالي وأصبح الشمول
 .المالي الشمول تحقيق لضمان المالي القطاع لسموكيات رئيسي ومكمل

 كمدخل لتطوير أداء الموازنة العامة لمدولة الموازنة الالكترونية 8-8
النظم في  أقدمالبنود و ىي من  موازنةما بين  لدولو العامة الموازنةنظم  أساليبتتنوع 

و يمكن من خلاليا تحديد تفاصيل بنود المصروفات ومصادر  ،لمدولة العامة الموازنة إعداد
لعدم  الإجماليفي حدود التوازن  إلاانو يعاب عمييا عدم وجود ربط بينيما  إلا الإيرادات

عناصر  الربط بينعمى  ة ىذا النظامعدم قدر لغالبا ما يحدث والذي  لموازنةاحدوث عجز في 
 موازنةوازنة العامة لمدولة لابد من الانتقال إلي . ولتطوير أداء الموالمصروفات الإيرادات
 &, .Surianti, M) لتحقيق المسائمة المحاسبية وتحسين الأداء الحكومي. والأداءالبرامج 

Dalimunthe, A. R, 2015)   البرامج ظائف و و التعتمد عمى  والأداءالبرامج  موازنةف
وذلك من خلال تحديد عناصر  العامة الأىدافلتحقيق  ة،الإداري الوحدةالتي تقدميا  ةلأنشطوا

نشاء المختمفةبرنامج وما يتطمبو من مصادر التمويل  أوتكاليف كل نشاط  ما يسمى بمراكز  وا 
 غةاصيعمى ة الإداري ةالأنظمبعض  ةلعدم قدر  ببعض الصعوبات تطبيقيا ويمر ،المسؤولية

 ة. وبرامج تنفيذية أنشطمراكز  إلىوتحويميا  اأىدافي
قرارات  فيوالعائد  التكمفة أسموبالتخطيط والبرامج والتي تعتمد عمى  موازنة لكوكذ
 ةالأنشطو يا عمى البرامج يصيتم تخصلوىي تبحث في مصادر التمويل  ،الحكومي الإنفاق
 توازن بين إحداث ويصعب تطبيقيا لعدم القدرة عمي ة،داريإ ةالتي تشمميا كل وحد المختمفة

الحكومية فيناك قطاعات طبيعتيا تحقق فائض وأخري تحقق  القطاعاتبعض  إيرادات ونفقات
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يمكن لمسياسة المالية لمحكومة من خلال زيادة النفقات الشرائية أن تزيد التنمية عجز. حيث 
 ,BPS)والاستفادة من التنمية من خلال الوصول إلى نتائج التنمية في الحصول عمى الدخل. 

لبنود  الفرعية الأىدافالتي تعتمد عمى  الموازنةوىي  ةلصفريا ةنمواز ال بالإضافة إلي( 2015
بين  ةالخدمات المتبادلو  الإنتاجفي عوامل  ةتحديد التغيرات المتوقع عم ،المتوقعةلمصروفات ا

والتقييم المستمر  المتابعةمع  التخطيطية بالوظيفةفيي تقوم  ة،المختمفالحكومية  القطاعات
 الرقابةالاستمرار في التنفيذ بما يحقق  أوالتنفيذ لاتخاذ القرار المبكر سواء بالتحول  أثناء

وليست  ةالقرارات تكون مركزي إنحيث  ة، ويصعب تطبيقياالقراري بالوحدةفي ما يسمى  المبكرة
عمى الموارد  ةالقائم ةىي الموازنالمتوازن و  الأساس ةموازن ة. وأخيراً إداري وحدةكل داخل 

ىذه  حتى يتم تنفيذ قادمةخلال فتره  المخططة العامةالمصروفات ة لتغطي اللازمة ةماديال
يصعب و  ،المصروفات وأنواعبشكل متوازن بعد تحديد مصادر الموارد  المخططة الأىداف
كل برنامج داخل كل  أولكل نشاط  والإيراداتضبط والتوازن ما بين المصروفات عممياً ال
نظام إدارة تطبيق  كان التحول نحو الموازنة الالكترونية من خلاللذلك ة.  رياإدواحده 

، وربطيا بالجيات الحكوميةالحسابية  وحداتبكافة ال( GFMIS)المعمومات المالية الحكومية 
ويتم  ،«TSA»، وحساب الخزانة الموحد «GPS»بمنظومة الدفع والتحصيل الإلكتروني 

لموازنة الالكترونية عمى النحو با ودعائم النظم الالكترونيةالموازنة العامة لمدولة  تعريفعرض 
  -التالي:

 الموازنة العامة لمدولةتعريف  8-8-0
المالية اللازمة لقيام  الاعتماداتتتضمن  مالية خطةىي  بالموازنة العامة لمدولة: يقصد

محرزي، (ا.يتصبو إلي الاقتصادية والاجتماعية التي ياا لبرامجىا، وتنفيذيالدولة بوظائف
الشق  فيعن خطة الدولة  الماليتمثل التعبير  :العامة لمدولة الموازنة (027، ص 2106

الموازنة و  (068، ص 2109،  الخولي). والموازنة تعد سنوياً  الحكوميالخاص بالقطاع 
 فيتعتزم الحكومة تنفيذه  الذيلبرنامج العمل المعتمد  الماليالتعبير ىي أيضاً: العامة لمدولة 

 ىي:الموازنة العامة لمدولة وكذلك  (2112)دراز،  .القادمة تحقيقاً لأىداف المجتمع السنة
كما أن  بمثابة تصـريح من البرلمان إلى السمطة التنفيذية، بتحصيل الإيرادات وصرف النفقات،

عمى السمطة التنفيذية  الماليأداء دور المراقب  فيالموازنة العامة ظيرت لدعم البرلمان 
: البرنامج المالي عن سنة مالية مقبمة لتحقيق ىي الموازنة العامة لمدولة .(2114 سعود،)م
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 الإستراتيجيةأىداف محددة لمحكومة في إطار خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والأىداف 
ىي: تعد موازنات التخطيط  والموازنة الحكومية (2120)مشروع قانون المالية الموحد،  لمدولة.

تقديرات الميزانية المطموبة للاستخدامات  والرقابة في ضوء المحاسبة الحكومية منذ إعداد الدولة
 pp) اللازمة ليا. ثم التقدير والقياس اللازم لموفاء بيذه الاستخدامات وموارد التغطية

246،2016 ،AlMurtada) 
ظيفي والأىداف وجميع التعريفات تناولت الموازنة العامة لمدولة من جانب دورىا الو 

العامة التي تقوم بيا، بينما تتناوليا الدراسة الحالية من منظور تكنولوجي حديث يؤكد عمي 
الجوانب الرقابية واستخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة في حماية المال العام وحسن استغلال 

 .ليا المحددة في المقرراتلتوجيو النفقات العامة  الموارد العامة المتاحة
 (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) 8-8-8

بشكل  لإدارة المالية العامةعبارة عن برنامج لتطبيق مجموعة من العمميات : ىو
دارتيا موارد الدولة وحسن استخداميساعد في تحقيق الانضباط المالي،  متقدم الكتروني  وا 

 Government Financial Management وىو ترجمة لمصطمح بكفاءة وفاعمية.
Information System  واختصاره(GFMIS) دارة المعمومات المالية نظام إ، ويقوم

من ، ربط كل أجيزة الحكومة إلكترونيًا من خلالالموازنة العامة لمدولة  بإدارة بنود الحكومية
وحوسبة كل العمميات المالية الحكومية بدءًا من إعداد الموازنة وانتياءً  حصر وتسجيلخلال 
الكتروني متكامل من  بأسموب الحكوميةنو نظام يعتمد عمى التخطيط لمموارد أحيث  .بتنفيذىا

لكافو  ةبيانات مركزيو موحد قاعدةيعتمد عمى والذي  ،لمدولة العامة الموازنةخلال عمل برنامج 
جميع العمميات التي تتم داخل النظام الحكومي  ةبإدار تقوم  ةفرعي ةأنظماستخدام ب الدولة أجيزة

إدارة المعمومات المالية الحكومية من  نظامتم تطبيق وقد  .صيايوتخص الإيراداتمن تحصيل 
 رئيس لقرار، طبقاً 2122 يونيو بنياية تطبيقويتم الانتياء من عمي أن  2107أغسطس 

تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية  شأنب 2107لسنة  2274رقم  المصري مجمس الوزراء
التي تم إعدادىا عمي  (Zakaria, et al, 2017)وقد أكدت دراسة  .( (GFMISالحكومية

دولة ماليزيا أن استخدام تكنولوجيا المعمومات المالية الحكومية ىذا يساىم في زيادة كفاءة أداء 
( أن استخدام Kofahe et al., 2019)فس انسياق أقزث دراست وفي َ الموازنة العامة لمدولة.
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تكنولوجيا المعمومات المالية الحكومية أيضاً يساىم في تطوير أداء الموازنة العامة لمدولة 
 في دولة الأردن. وبخاصة في قطاع الموارد البشرية والعاممين

  الموازنة الالكترونيةب (GFMISنظام ) دعائم 8-8-3
 في إدارة بنود الموازنة العامة لمدولة لكترونيالإالتحول  عن الموازنة الإلكترونية تعبر

إدارة  نظام باستخداميكُت إعذاد وتُفيذ ورقابت انًىاسَت يٍ خلال ي ،نتكُىنىجيا انحذيثتبىسائم ا
بشكل  النفقات العامةتحديد و يرادات العامة الإتحديد  ، من حيثالمعمومات المالية الحكومية

 الإجراءات عمي لضمان الرقابة المباشرة ،توفير بيانات لحظية عن أداء الموازنةيعمل عمي 
نظام إدارة  التي يتطمبيا الحديثة المميكنةالنظم ومن أىم   الحكومي. المالي التنفيذية لمنظام

منظومة التحصيل : لمتحول إلي الموازنة الالكترونية (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
 .الإلكتروني والحساب الختامي TSAوحساب الخزانة الموحد  GPOSالإلكتروني 

 :لإيرادات العامةل بالنسبة «GPOS »منظومة التحصيل الإلكتروني  -أ
ميكنة  العامة بعد حساب الإيراداتب «GPOS »تختص منظومة التحصيل الإلكتروني 
 2107( لسنة  7منشور عام بوزارة المالية رقم ) متحصلات المصالح الإيرادية، حيث صدر 

الوزراء رقم  بالشيكات الورقية في الجيات الحكومية، تنفيذاً لقرار رئيس مجمس بإيقاف التعامل
بالالتزام بإصدار أوامر الكترونية لكافة مستحقات الحكومية، بالتوازي مع  2107نة سل 022

مالية الحكومية بالجياز الحكومي، لتصبح جميع العمل في تطبيق منظومة إدارة المعمومات ال
الإيرادات العامة مسجمة الكترونياً داخل الموازنة العامة لمدولة ومعمومة لدي الجيات المعنية 

 .يساعد في تحديد حجم إيرادات الخزانة العامة الكترونياً  مما من وقت استحقاقيا وتحصيميا
بوزارة المالية بإتاحة بيانات  الحكومي الإلكترونيحيث يقوم مركز الدفع والتحصيل  

منظومة الدفع  فيالمتحصلات الحكومية عمى قنوات التحصيل المختمفة لمبنوك المشتركة 
تقديم خدمات  فيسواء من خلال شركات القطاع الخاص المتخصصة  الإلكترونيوالتحصيل 

الآلية أو النقاط  أو من خلال شباك البنك أو ماكينات الصرف الإلكترونيالدفع والتحصيل 
 فيوسائل إلكترونية أخرى يحددىا البنك المشترك  أيأو من خلال شبكة الانترنت أو  ةالبيعي

 (2101لسنة  220المنظومة. )قرار وزير المالية رقم 
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 :منفقات العامةلنسبة لاب «TSA»حساب الخزانة الموحد  -ب
ويعتبر بنك  «TGA»في حساب واحد  الأموالفي تجميع كل  ةالأمريكي الخزانةتقوم وزاره 

كل  «TGA»ع في حساب دتو  ،الفيدراليةالاحتياطي الفيدرالي والبنك الحكومي لكل الوحدات 
 الالكترونيةوكذلك عمميات الشيكات والدفعات  الأخرى والإيراداتوالودائع  الفيدراليةالضرائب 

 (79:ص،  2107 ،تولا. )عبر ىذا الحساب المنفذة
القانون صدر وقد  عمي النفقات العامة« TSA»حساب الخزانة الموحد  يركزوفي مصر 

حساب  بإنشاء 0980لسنة  027القانون رقم  أحكامبتعديل بعض  2116لسنة  029رقم 
 موحدحساب  ، حيث تم إنشاءخزانة موحد يشمل الحسابات المفتوحة بالبنك المركزي المصري

وحدة العمييا  تحصل التي يراداتالإكافة  وأيضاً ة يمدفوعات الحكومالكافة  تسجل بو
بإنشاء الوحدة الحسابية المركزية  2119لسنة  26صدر قرار وزير المالية رقم و  ،الحكومية

حساب الخزانة حيث ساعد تطبيق   .الخزانة الموحد وتتمقى أوامر الدفع من الوحدات الحسابية
ات كبيرة في المصروفات نتيجة عمي تحقيق وفور  GPS نظام الدفع الالكتروني TSAالموحد 

 (Dener. C, 2014, pp.37توحيد الأرصدة النقدية في حساب واحد مركزي. )
الإدارة الرشيدة  لتفعيل دوروذلك  لمنفقات العامة المدفوعات النقديةويركز الحساب عمي 

 الماليةعدم تجاوز الاعتمادات و  رفع كفاءة الرقابة عمى الصرفالتي تستيدف لمال العام عمي ا
يحدد بدقة و مثل لمنفقة العامة، الأ يعني الاختيار ترشيد الإنفاقو  .الإنفاق العامترشيد  ضمانل

وفق منيج موضوعي وييدف إلى بيان قدرة الوسائل الفنية عمى تحديد قيمة العائد في 
 النزاىة والشفافيةقواعد المسائمة و في تطبيق ىم يسا بما (2119، شباط ) .المجالات العامة

الرقابة عمى  يدف إحكامب لمال العاما التلاعب المالي ومحاولات إىدار والحد من أساليب
رقم رئيس الجميورية المصري  وفي إطار ىذا النيج صدر قرار  الحكومي. الصرفعمميات 

مجمس رئيس  ، وصدر قرار2107 ،تبإنشاء المجمس القومي لممدفوعا 2107لسنة  79
 صدرو  تفعيل صرف المستحقات المالية الكترونياً،ب 2107لسنة  022رقم  المصري الوزراء

 رئيس وصدر قرار ،2109لسنة  08قانون تنظيم استخدام وسائل الدفع غير النقدي رقم 
 فيبترشيد الإنفاق العام بالجيات الداخمة  2120لسنة  2616رقم المصري  مجمس الوزراء

  .الظروف المالية لمدولةظل استمرار  فيصادية الموازنة العامة لمدولة والييئات العامة الاقت
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 عجز الموازنة العامة لمدولةبالنسبة لالختامي الحساب  -جـ
في  انذاخهت الإداريتانحساب انختايي: تقزيز عٍ انتُفيذ انفعهي نًىاسَاث انجهاث 

المالية الموحد، . )مشروع قانون  انًىاسَت انعايت نهذونت وانًهحقت بها في َهايت انسُت انًانيت
يتى إعذاد  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )وفي ظل استخدام  (2120

في نياية  الماليةلعممياتيا الحكومية لجيات جميع ا ياءإن بعد الكترونيبشكل  انحساب انختايي
الحسابات الحكومية يساعد في السيطرة عمي عجز الموازنة العامة لمدولة  السنة. كما أن ميكنة

 (2102من خلال زيادة الرقابة عمي الإنفاق الحكومي. )يونس، 
يتضمن بيان بالإيرادات والنفقات العامة الفعمية عن السنة المالية  الختاميالحساب و  

تحقيقاً لمفائدة المرجوة منو،  سنة الماليةرة ممكنة من نياية الأقل فت فيالمنتيية، ويتعين إعداده 
لمتأكد من  ،الفعالة عمى أجيزة السمطة التنفيذية سواء من ناحية الاستعانة بو كأداة لمرقابة

الاستفادة بما يتضمنو من أرقام فعمية  أو من ناحية فيذ ما اعتمدتو السمطة التشريعيةالتزاميا بتن
 (0977 ،ن)فوزي، آخرو . لمدولة الماليعن النشاط 

جراء اختبار  -9  التطبيقيةدراسة الفروض البحث وا 
 من خلال جمع بيانات فعمية فروض البحث بيدف اختبار الدراسة التطبيقية إجراء تم

 جزأينم ىذه الفترة إلي يتم تقس وقد(  2122حتى عام  2102) موازناتسمسمة زمنية من ل
( وتمثل 2107 حتى 2102)  بموازناتقبل البدء في تطبيق الشمول المالي  الفترة ي:الأول

 بعد الفترة ةالثانيو  ،العامة والمصروفات العامة وعجز الموازنة العامة لمدولةبيانات الإيرادات 
العامة ( وتمثل بيانات الإيرادات 2122 حتى 0108البدء في تطبيق الشمول المالي )

 -وتم إجراء ىذه الدراسة عمى النحو التالي: .لمدولةوالمصروفات العامة وعجز الموازنة العامة 
 متغيرات الدراسة 9-0

 تم تصميم متغيرات الدراسة كما بالشكل التالي: 
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 (  8شكل رقم ) 
 الإطار العام لمتغيرات الدراسة

 

  

 

 
   

 

 

 

 
 
 التطبيقية الدراسة بيانات

 السنوي لمموازنة العامة لمدولة البيان المالي واقع قام الباحث بإعداد وجمع البيانات من
 .سنوات الدراسةالمنسوبة لمناتج المحمي الإجمالي خلال  والمعدلاتالمصرية 

 (0جدول رقم )
 البيان المالي السنوي لمموازنة العامة لمدولة والمعدلات المنسوبة لمناتج المحمي الإجمالي 

 انقيى بانًهيىٌ جُيه يصزي
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انبيان

 موازوت

 الإيراداث

 

350 456 465 491 659 821 942 975 1117 1365 

معذل الإيراد 

 انمحهينهىاتج 

%20 %22 %19.1 %18 %19 %18.5 %17.7 %16.8 %17.5 %19.2 

 انمصروفاث

 

588 701 733 817 1032 1244 1369 1434 1614 1837 

نهىاتج  و معذل 

 انمحهي

%33.6 %35.1 %30.2 %30.2 %29.7 %28 %25.7 %24.7 %25.2 %25.9 

 انعجس

 

239 255 279 339 379 432 430 462 506 475 

انعجس معذل 

 نهىاتج انمحهي

%13.7 %12.8 %11.5 %12.5 %10.9 %9.7 %8.1 %8 %7.7 %6.7 

 

 

 

  Xانمتغيراث انمستقهت

 نشمول انماني (ا)

 )انخذياث انًانيت وانزقًيت (  -

 انصغيزة( وعاثزش)انً -

 (  ت نهعًلاءحًايت انًانيان) -

 )انتكُىنىجيا انًانيت ( -

 ) قىاعذ انبياَاث (   -

 انتشزيعي نهُظاو انًاني (  انبعذ)  -

 ) انتثقيف انًاني (  -

 

 Y انمتغير انتابع

نتحسيه  (GFMIS) دعائم

  انموازوت انعامت نهذونتأداء 

 

-Y1 انًىاسَت ثإيزادا 

- Y2َفقاث انًىاسَت  

-Y3 عجش انًىاسَت 
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 التحميل الإحصائي لاختبار فروض الدراسة 9-8
 الإحصائياختبار مدي صحة فروض الدراسة من واقع نتائج التحميل بقام الباحث 
 -( المستخدم عمي النحو التالي :SPSSباستخدام برنامج )

دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقلا يوجد  :الفرض الأولاختبارات 9-8-0
 في مصر.  لمدولة العامة الإيرادات لزيادة (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )

حد مقاييس النزعة المركزية لأالتحميل الوصفي  باستخدامتحميل البيانات الوصفية تم 
 (.2رقم )كما بالجدول أحد مقاييس التشتت وىو الانحراف المعياري  وكذلكالمتوسط الحسابي 

 تحميل الوصفيالبيانات  (2جدول رقم )
 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
Y1_Be 19.6000 5 1.51658 .67823 
Y1_At 18.4000 5 1.14018 .50990 

سنوات تطبيق الشمول المالي  المتوسط الحسابي قبل أن إلي يشير التحميل الوصفي
مما يوضح انخفاض المتوسط  ،08.4111وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي 09.6111

 لمدولة العامة الإيراداتفي  زيادةلمسنوات بعد سنوات تطبيق الشمول المالي و يدل عمى وجود 
الانحراف المعياري قبل سنوات تطبيق الشمول  أنكما . خلال سنوات التطبيق

مما يوضح انخفاض ،  0.04108وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي  0.20628المالي
لمتطبيق ويدلل  السابقةالانحراف المعياري بعد سنوات تطبيق الشمول المالي عن السنوات 

عطي نتائج تلسنوات ا لتمك العامة الإيراداتنتائج  أنانخفاض معدل التشتت بعد التطبيق 
 .تطبيق الشمول المالي السابقة عميمن السنوات  أفضل

لمفرق  Test- Tالأول باستخدام التحميل الإحصائي  مدي صحة الفرضكما تم اختبار 
كما  % 92بدرجة ثقة   Paired Samples Test بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين

 (.2رقم )بالجدول 
 لمفرق بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين Test- T  ( 2جدول ) 

Paired Differences t df Sig. (2-
tailed) Mean Std. 

Deviation 
Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
1.20000 1.92354 .86023 -1.18839- 3.58839 1.395 4 .235 

Pair 1 Y1_Be - Y1_At 
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 معنويةبمستوى  0.292 المحسوبة T ةقيم إلي أن Test- T الإحصائييشير التحميل 
نظام إدارة دعائم  لتطبيق الشمول المالي عمى ةمعنوي فروقمما يدل عمى عدم وجود  .222

 صحةذلك يثبت . و لمدولة العامة لإيراداتل بالنسبة (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
لعناصر  بالنسبةاكتمال التطبيق الالكتروني  عمي انو لم يتم هر يفسيتم ت والذي الفرض الأول

 يشمميالم إيراديو  أوعيوتشتمل عمى  أخريعناصر ىناك  أو أن ،لمدولة العامة الموازنة إيرادات
مثل تم تطبيقيا يالتي  الالكترونية يراداتالإ ويرجع ذلك إلي عدم اكتمال بعد،الشمول المالي 

وما  الأخرىشكل مبدئي عمى بعض القطاعات دون التي بدأت ب الالكترونية الفاتورةمنظومة 
 .بشكل متكاملعمى المستوى العام التطبيق كتمال لا زالت تتطمب مزيد من الوقت

دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقلا يوجد  اختبارات الفرض الثاني:9-8-8
 في مصر.لمدولة  العامةلترشيد النفقات  (GFMISحكومية )نظام إدارة المعمومات المالية ال

حد مقاييس النزعة المركزية لأالتحميل الوصفي  باستخدامتحميل البيانات الوصفية تم 
 (.4رقم )كما بالجدول أحد مقاييس التشتت وىو الانحراف المعياري  وكذلكالمتوسط الحسابي 

 تحميل الوصفيالبيانات  (4جدول رقم )
 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
Y2_Be 31.7600 5 2.43167 1.08747 
Y2_At 25.9000 5 1.26293 .56480 

سنوات تطبيق الشمول المالي  المتوسط الحسابي قبل أن إلي يشير التحميل الوصفي
مما يوضح انخفاض المتوسط  ،22.9111وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي 20.7611
لمدولة  العامةالنفقات في ترشيد يدل عمى وجود بعد سنوات تطبيق الشمول المالي و لمسنوات 

 الانحراف المعياري قبل سنوات تطبيق الشمول المالي أنكما . خلال سنوات التطبيق
مما يوضح انخفاض الانحراف ، 0.26292وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي  2.42067

لمتطبيق ويدلل انخفاض  السابقةالمعياري بعد سنوات تطبيق الشمول المالي عن السنوات 
ن علسنوات ا لتمكلمدولة  العامةالنفقات في ترشيد  ىناك أنمعدل التشتت بعد التطبيق 

 .تطبيق الشمول الماليالسابقة لالسنوات 
لمفرق  Test- Tباستخدام التحميل الإحصائي  الثاني مدي صحة الفرضكما تم اختبار 

كما  % 92بدرجة ثقة   Paired Samples Test بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين
 (.2رقم )بالجدول 
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 د. هبروك محود السيد نصير
 

 نظام إدارة المعلوهاث الماليتأثر تطبيق الشوول المالي علي دعائن  قياس            
 الالكترونيت في هصر"الموازنت لتحسين أداء  (GFMISالحكوهيت ) 

 

 لمفرق بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين Test- T ( 2جدول ) 
Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
5.86000 2.10428 .94106 3.24719 8.47281 6.227 4 .003 

Pair 1 Y2_Be - Y2_At 

 معنويةبمستوى  6.227 المحسوبة T ةقيم إلي أن Test- T الإحصائييشير التحميل 
نظام إدارة  دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى ةمعنوي فروقمما يدل عمى وجود  .112

 صحةذلك عدم يثبت . و لمدولة العامةلترشيد النفقات  (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقيوجد وقبول الفرص البديل وىو  الفرض العدم الثاني

في لمدولة  العامةلترشيد النفقات  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )دعائم 
 .مصر

 دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى ةجوىري فروقلا يوجد  : لثاختبارات الفرض الثا 9-8-3
في  لمدولة العامة الموازنةلتقميل عجز  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )

 مصر.
حد مقاييس النزعة المركزية لأالتحميل الوصفي  باستخدامتحميل البيانات الوصفية تم 

 (.6رقم )كما بالجدول أحد مقاييس التشتت وىو الانحراف المعياري  وكذلكالمتوسط الحسابي 
 تحميل الوصفيالبيانات  (6جدول رقم )

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
Y3_Be 12.2800 5 1.10091 .49234 
Y3_At 8.0400 5 1.08074 .48332 

سنوات تطبيق الشمول المالي  المتوسط الحسابي قبل أن إلي يشير التحميل الوصفي
مما يوضح انخفاض المتوسط  ،8.1411وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي 02.2811
 العامة الموازنةعجز  انخفاض فييدل عمى وجود بعد سنوات تطبيق الشمول المالي و لمسنوات 

 الانحراف المعياري قبل سنوات تطبيق الشمول المالي أنكما . سنوات التطبيقخلال  لمدولة
يوضح انخفاض الانحراف ، 0.26292وبعد سنوات تطبيق الشمول المالي  2.42067

لمتطبيق ويدلل انخفاض  السابقةالمعياري بعد سنوات تطبيق الشمول المالي عن السنوات 
ن علسنوات ا لتمك العامة الموازنةعجز  في انخفاض ىناك أنمعدل التشتت بعد التطبيق 

 .تطبيق الشمول الماليالسابقة لالسنوات 
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لمفرق  Test- Tباستخدام التحميل الإحصائي  الثالث مدي صحة الفرضكما تم اختبار 
كما  % 92بدرجة ثقة   Paired Samples Test بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين

 (.7رقم )بالجدول 
 لمفرق بين متوسطين مجتمعين غير مستقمين Test- T  ( 7جدول ) 

Paired Differences t df Sig. (2-
tailed) Mean Std. 

Deviation 
Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
4.24000 .53198 .23791 3.57946 4.90054 17.822 4 .000 

Pair 1 Y3_Be - Y3_At 

 معنويةبمستوى  6.227 المحسوبة T ةقيم إلي أن Test-T الإحصائييشير التحميل 
نظام إدارة  دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى ةجوىري فروقمما يدل عمى وجود  .112

ذلك عدم يثبت . و لمدولة العامة الموازنةلتقميل عجز  (GFMISالمعمومات المالية الحكومية )
لتطبيق الشمول  ةجوىري فروقيوجد وقبول الفرص البديل وىو  الثالثالفرض العدم  صحة

 الموازنةلتقميل عجز  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) دعائم المالي عمى
 .لمدولة العامة

لا يوجد تأثير جوىري لركائز الشمول المالي التي تعكسيا  : الرابعاختبارات الفرض  9-8-4
 العامة عمي تحسين أداء الموازنة العامة لمدولة في مصر.قيم الإيرادات 

حد مقاييس النزعة المركزية لأالتحميل الوصفي  باستخدامتحميل البيانات الوصفية تم 
 (.7رقم )كما بالجدول أحد مقاييس التشتت وىو الانحراف المعياري  وكذلكالمتوسط الحسابي 

 تحميل الوصفيالبيانات  (7جدول رقم )
 N Mean Std. Deviation 

X 10 764.0000 334.35244 
Y 10 379.6000 96.73354 

Valid N (listwise) 10   

( سنوات 01حجم العينة  يتمثل في )  إلي أن الوصفي بالجدول السابق يشير التحميل 
  764.1111 (Xالمحددة لمدراسة التطبيقية، وأن المتوسط الحسابي لممتغير المستقل )

 (X، وأن الانحراف المعياري لممتغير المستقل ) 279.6111 (Yولممتغير التابع )
تشتت في القيم عن مما يدل عمى وجود ،  96.72224 (Yولممتغير التابع )  224.22244

الشمول ركائز تطبيق متوسطيا الحسابي نتيجة التغير الممحوظ في قيم الإيرادات العامة بعد 
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 د. هبروك محود السيد نصير
 

 نظام إدارة المعلوهاث الماليتأثر تطبيق الشوول المالي علي دعائن  قياس            
 الالكترونيت في هصر"الموازنت لتحسين أداء  (GFMISالحكوهيت ) 

 

 تطبيق ذلك الفكرة البحثية وىي: أن ، مما يدعمالموازنةعجز وكذلك التغير في قيم  المالي
 أداء الموازنة العامة لمدولةلزيادة قيم الإيرادات العامة يكون لو تأثير عمي الشمول المالي  ركائز

 الدائم في مصر. الموازنةتقميل عجز  ومحاولة
 لبيان Regression :الانحدار لتحمي من خلال الرابعمدي صحة الفرض وتم اختبار 

ركائز الشمول المالي في  قيمة الثابت ومعامل الانحدار ودلالتو الإحصائية لممتغير المستقل
قيم العجز في أداء الموازنة العامة كما بالجدول رقم المتغير التابع قيم الإيرادات العامة عمي 

(8.) 
 Test- Tنموذج الانحدار طبقا لاختبار  ( 8جدول ) 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -448.771- 182.119  -2.464- .039 

Y 3.195 .466 .924 6.851 .000 

 معنويةوالتي تكون  Test- Tقياس التأثير من خلال تحميل  الجدول السابق إلي  يشير
 (، وتوضح نتائج التحميل المعادلة التالية:000.) معنويةبمستوى كما بالجدول 

Y =  -448.771 +  .924 X   
عمي المتغير التابع الشمول المالي  أن ىناك تأثير لممتغير المستقل ركائزمما يدل عمى 
: الرابع العدم وقبول الفرض البديل وىوالفرض لمدولة. وعميو يتم رفض  أداء الموازنة العامة

 تحسين أداء التي تعكسيا قيم الإيرادات العامة عميالشمول المالي  لركائزجوىري  تأثيريوجد 
 في مصر. العامة لمدولة الموازنة

لتطبيق الشمول  ةجوىري فروقيوجد إلي انو  ضو اختبارات الفر ويخمص الباحث من 
لترشيد النفقات بالنسبة  (GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )دعائم المالي عمى 

في ظل  لمدولة العامة لتحسين أداء الموازنة لمدولة العامة الموازنةلتقميل عجز و لمدولة  العامة
المالية نظام إدارة المعمومات  ، حيث إن دعائمفي مصرتطبيق الموازنة الالكترونية حالياً 

 العامةترشيد النفقات فيما يخص  الموازنة الالكترونية نظم تتوافق مع (GFMIS)الحكومية 
 في قيم الإيرادات العامة نتيجة تطبيق ركائز . كما أن ىناك زيادةالموازنةتقميل عجز و لمدولة 

والتي تؤثر ايجابياً في أداء الموازنة لقيم العجز، بالرغم من أن العجز ما زال الشمول المالي 
 ركائز نوات التي بدأ فييا تطبيققائم ولكن ىناك انخفاض في مستوي العجز بالنسبة لمس
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بخفض مستوي  بشكل متكامل مما يؤثر بشكل واضح عمي الأداء الحكوميالشمول المالي 
 .الموازنةعجز 

الإيرادات العامة ب الخاصةنظم المزيد من التحول التكنولوجي وبخاصة في الطمب يت وىذا
وجود قطاع كبير لالإيرادات العامة  بالنسبة لعناصرالشمول المالي نظراً لعدم اكتمال منظومة 

 ركائز وأن تطبيقات ،مدولةل الرسميةلجيات ا غيابمن الاقتصاد غير الرسمي يعمل في 
 ةبالإضاف ، ىذاالالكترونية الموازنةب العامة الإيراداتوبخاصة فيما يتعمق بنظم الشمول المالي 

 أداءكامل في التطوير بيدف ال العامة الناجحة، ترشيد النفقات نظم ما تم تطبيقو من إلى
 .لمدولة العامة الموازنةالقائم بعجز واختفاء ال تمييداً لتلاشي لمدولة العامة الموازنة
 نتائج وتوصيات الدراسة  -01
 نتائج الدراسة  01-0

 أسفرت الدراسة عن مجموعة النتائج التالية :
إدارة المعمومات المالية  نظامدعائم لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقلا يوجد  -0

 .في مصر لمدولة العامة الإيرادات لزيادة (GFMISالحكومية )
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية دعائم لتطبيق الشمول المالي عمى  ةجوىري فروقيوجد  -2

(GFMIS)  في مصرلمدولة  العامةلترشيد النفقات. 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية  ائمدع لتطبيق الشمول المالي عمى ةجوىري فروقيوجد  -2

(GFMIS)  في مصرلمدولة  العامة الموازنةلتقميل عجز. 
يوجد تأثير جوىري لركائز الشمول المالي التي تعكسيا قيم الإيرادات العامة عمي تحسين أداء  -4

 الموازنة العامة لمدولة في مصر.
( GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) دعائم يرسيالشمول المالي  استخدامإن  -2

 .في مصرالموازنة الالكترونية  تطبيق نجاحفي 
نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية  يؤكد عمي دعائمالشمول المالي  استخدامإن  -6

(GFMIS ) العامة الموازنة عناصربتوقعة مالالمالية  اتيقمل من الانحرافو  ق الشفافيةيحقتفي 
  .لمدولة

( GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية ) دعائم يرسخ الشمول المالي استخدامإن  -7
 .لمدولة العامة الموازنة أداءتطوير و تحسين و  تفعيل الدور الرقابي لمموازنة في
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 د. هبروك محود السيد نصير
 

 نظام إدارة المعلوهاث الماليتأثر تطبيق الشوول المالي علي دعائن  قياس            
 الالكترونيت في هصر"الموازنت لتحسين أداء  (GFMISالحكوهيت ) 

 

 الدراسة توصيات 01-8
  التالية : التوصياتمجموعة  وانتيت الدراسة إلي

فيما ما يتعمق بإيرادات  إنشاء قاعدة بياناتالمصرية ب لمخدمات الحكوميةالييئة العامة تقوم  .0
 ومدفوعات الجيات الحكومية، بالاعتماد عمي نظم الدفع الالكتروني والتحصيل الإلكتروني.

حت رقابة استخدام التكنولوجيا المالية والوسائل الالكترونية ضمن منظومة الشمول المالي ت .2
التحول إلى الربط الإلكتروني بين المصالح الإيرادية  بتطبيق آليات لمصريةوتنفيذ وزارة المالية ا

 داخل الدولة.
جياز تنميو بتفعيل دور  اكتمال بناء البنية التكنولوجية الرقمية لمنظام المالي الحكومي .2

لسيولة ضم الاقتصاد غير الرسمي إلى  الصغر ومتناىية والصغيرة المتوسطةالمشروعات 
 الاقتصاد الرسمي.

وتفعيميا في جميع الوحدات  حملات التوعية والتدريبمن نشر وسائل التثقيف المالي  .4
لكترونيا عن طريق شبكة الانترنت )اونلاين(و  ،الحكومية  ووسائل التواصل الالكتروني الأخرى ا 
 . ىيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعمومات من خلال

 الدراسات المستقبمية -00
a. المالية الحكومية لإحكام الرقابة المالية  الحساباتميكنة في الخدمات المالية والرقمية  دور

 .الحكومية
b.  في تطبيق الموازنة الالكترونيةالتحول الرقمي في جميع الخدمات الحكومية إلكترونيا استخدام. 
c.  بالموازنة العامة لمدولة نظم المعمومات الالكترونيةعمي الإلكترونية  الضريبية المنظومةأثر. 
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 المراجع
 المراجع العربية

أثر تطبيق نظام معمومات إدارة مالية الحكومة  (،2121) ،، وآخرينأحمد، أحمد العيسوى فؤاد -0
(GFMIS عمى فعالية بيئة الرقابة الداخمية: دراسة ) ميدانية، رسالة ماجستير كمية التجارة– 

 .22-0ص  جامعة المنصورة،

" مشروع التحول إلي الاقتصاد  (،2106) إتحاد بنوك مصر، –اتحاد الصناعات المصرية  -2
 . 02ص  2106غير النقدي " طيبة للاستشارات ، فبراير 

والنمو  دور الشمول المالي في تحقيق الاستقرار(، 2102)السن، عادل عبد العزيز،  -2
 .ة الإدارية، جامعة الدول العربيةالاقتصادي، المنظمة العربية لمتنمي

تقرير الاستقرار المالي لجميورية مصر العربية لمعام  – (،2104، )البنك المركزي المصري -4
2104. 

تقرير الاستقرار المالي لجميورية مصر العربية لمعام  (،2107) ،البنك المركزي المصري -2
2107. 

ظل  في 2109/2121الموازنة المصرية  فينظرة تحميمية  (،2109)، فوزي، محمد الخولي -6
 .جامعة الإسكندرية –كمية التجارة  ،4 العدد ،26 مدمج البحوث العممية، مجمة خطة الدولة

ودورىا في  التجربة المصرية نحو التحول إلى الشمول المالي(، 2120) الشاعر، محمد السيد، -7
لكمية الإدارة والاقتصاد ونظم  المؤتمر العممي الدولي الثاني ،امةتحقيق التنمية المستد

 .جامعة مصر لمعموم والتكنولوجيا -المعمومات

نظام إدارة المعمومات المالية  استخدامر (، أث2102) ،الشبل، عبد الرحمن محمد حسن -8
، كمية منشورة رسالة ماجستير غير الموازنة العامة لمدولة: دراسة ميدانية، الحكومية عمى أداء

 .جامعة جرش والعموم الإدارية، الاقتصاد

أثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية عمى (، 2106) ،أحمد عمى فالحالعازمي،  -9
، كمية رسالة ماجستير غير منشورة المحاسبية الحكومية في دولة الكويت، جودة المعمومات

 .آل البيت ، جامعةوالأعمالإدارة المال 

" مدخل استراتيجي لتعزيز فعالية وكفاءة الشمول (، 2108)محمد محمد أحمد ، ، اغةب -01
 .060 العددمصر ،  –إدارة الأعمال مجمة المالي"، 
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 T.S.A تقييم تجربة تطبيق نظام الخزانة الواحد  (،2107) تولا، ياسر صلاح أحمد محمد، -00
 20 المجمدتحميمية، مجمة الفكر المحاسبي، كمية تجارة، جامعة عين شمس،  بالسودان: دراسة

 .العدد الأول

أثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية  (،2104) جبريل، جبريل فاروق حسين، -02
المالي الحكومي في الأردن: دراسة ميدانية، رسالة ماجستير غير منشورة،  عمى تميز الأداء

 .الإدارية، جامعة الزرقاء والعموم دالاقتصاكمية 

" دور الشمول المالي في دعم المشروعات الصغيرة (،2109)احمد كامل،  ،خميل -02
، المؤتمر المجمة العممية التجارة والتمويلجامعة طنطا ،  –والمتوسطة في مصر"، كمية التجارة 

الرؤى والآثار والتداعيات"، المجمد الثاني،  –العممي الثالث" التنمية المستدامة والشمول المالي 
 . 2109ابريل 

 المالية العامة، قسم المالية العامة بكمية التجارة جامعة الإسكندرية.(،2112)، دراز، حامد -04

بإنشاء المجمس القومي  2107لسنة  79رقم القرار  (،2107) رئيس الجميورية المصري، -02
 .تلممدفوعا

دور الشمول المالي في تنشيط سوق (، 2109)، الصعيدي، شريف –ابراىيمزيدان، محمد  -06
 التجارة مجمةالأوراق المالية )دراسة تطبيقية عمي البنوك المدرجة في البورصة المصرية(، 

 .طنطا، جامعة خاص بالمؤتمر العممي الثالث مدمج والتمويل

دور الموازنة الصفرية في (، 2109)عاطف آدم عمي،  ،بخيت -عمر فرج زيدان، محمد -07
جامعة نجران،  -تقييم الأداء وترشيد: دراسة ميدانية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

قاد لمدراسات والأبحاث، العدد الأول، مركز ر  7المجمة العالمية للاقتصاد والأعمال: المجمد 
 .السعودية

 .449 مجمد ترشيد النفقات العامة، الموسوعة العربية ، مبدأ(، 2119)يوسف،  شباط، -08
دور السياسات الاقتصادية المستدامة في تعزيز (، 2109)،  ، إسلام محمد محمدشاىين -09

خاص بالمؤتمر  مدمج والتمويل التجارة مجمة، (التحديات –الواقع ر )الشمول المالي لمص
 .طنطا، جامعة العممي الثالث

)العلاقة المتداخمة بين الاستقرار المالي والشمول المالي(،  (،2102)صندوق النقد العربي،  -21
 .يأبو ظبة ومؤسسات النقد العربية، مجمس محافظي المصارف المركزي أمانة
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ثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية أ(، 2107)، عبد العزيز، وليد عبد الله  -20
رسالة ماجستير غير منشورة، معيد التخطيط  العامة في مصر، الماليةعمى كفاءة إدارة 

 .القومي

المالية العامة، منشأة المعارف،  اقتصاديات(، 0971) ،آخرون ،، عبدالمنعمفوزي -22
 .ةالإسكندري

 .9102 نسُت 08رقى  انُقذي انذفع غيز وسائم استخذاو تُظيى قاَىٌ -22

لسنة   74برقم  الصادر  2120/2122 المالي معاملقانون ربط الموازنة العامة المصرية  -24
 .(بمكرر )22العدد  ، 21/6/2120بتاريخ ، الجريدة الرسمية فيوالمنشور  2120

تطبيق أساليب ومداخل اليندسة المالية عمى القطاع  فعاليات (،2120) ،ايرني أكرم كمال، -22
المجمد  –والتجارية  مجمة البحوث المالية ،الحكومي المصري بيدف رفع كفاءة الأداء المالي

 .كمية التجارة جامعة بورسعيد ،العدد الأول – (22)

 .2121، المالي الشمول التقرير السنوي ،(FIARI) ةيمبادرة الشمول المالي لممنطقة العرب -26

 (، 2107)، المالي الاستقرار مجمس -27
The Financial Stability Board (FSB). 

تفعيل صرف المستحقات  2107لسنة  022رقم القرار  (،2107)المصري،  مجمس الوزراء -28
 .المالية الكترونياً 

تطبيق نظام إدارة  شأنب 2107لسنة  2274رقم القرار  (،2107) المصري، مجمس الوزراء -29
 .GFMIS المعمومات المالية الحكومية

بترشيد الإنفاق العام  2120لسنة  2616رقم القرار (،2120)المصري،  مجمس الوزراء -21
 .الموازنة العامة لمدولة فيبالجيات الداخمة 

( GFMISنظام إدارة المعمومات المالية الحكومية )(، 2107)، محمد، محمد راضي عطية -20
المال العام وتفعيل موازنة البرامج والأداء: دراسة تطبيقية، مجمة البحوث  ودوره في الرقابة عمى

 .2ددعال-29المجمدالزقازيق،  ية، كمية التجارة، جامعةالتجار 

عمى خصائص ( GFMIS) أثر تطبيق نظام (،2120) ،مؤمن فرحات السيد د،محم -22
لتحسين جودة التقارير المالية )دليل تطبيقي من وزارة المالية  المعمومات المحاسبية كمدخل

 . العدد الأول ،مجمة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربية (،المصرية
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ة بين مبدأ الشمول ومبدأ الوحدة في الموازنــــة العامـــــة، مجمة مالص (،2106) ،مي ،محرزي -22
( 28د )مة العموم الاقتصادية والقانونية المجمسممية _ سمجامعة تشرين لمبحوث والدراسات الع

 .(2) عددال

أثر تطبيق نظام إدارة المعمومات المالية (، 2109)ى، أحمد ىريدى محمد سيد، رعم -24
العدد  –23المجمد  - ، الفكر المحاسبي ير المالية الحكوميةالتقار  عمى جودة GFMIS الحكومية
 .جامعة عين شمس  -كمية التجارة الأول،

)حالة  الاقتصاديتحقيق التوازن  فيالسياسة المالية ودورىا (، 2114)، مسعود، دراوس -22
  .رسالة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر ،(الجزائر

أثر تطبيق الشمول المالي عمي ترشيد (، 2121)ىاشم، حمد حمدي عبد الدايم عبد الحميم،  -26
 .العدد الثاني الجزء الأول -ي عشرالدعم في الاقتصاد المصري، المجمد الحاد

نحو رؤية لتشخيص وعلاج الموازنة العامة لمدولة في (، 2102)يونس، إيياب محمد،  -27
 .2العدد 02-مصر، مجمة النيضة، كمية الاقتصاد والعموم السياسية جامعة القاىرة، المجمد 
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