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  رأس ال�ال الف��� ���غ�� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

  م٢٠٢٢/   ١/  ١٣تار�خ ن�� ال���:         م٢٠٢١/  ١٦/١٢: تار�خ إس�لام ال���

 :مل�� ال�راسة

غ�ـ� ت��دت م��لة ال�راسة ال�ال�ة في ت��ی� م���� رأس ال�ال الف��� ل�� ال�ـ�اب ���  

. ١ وت��لـــ� أهـــ�اف ال�راســـة فـــي:، فـــي صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ�� 

ـــ� م�ـــ��� رأس ال�ـــال الف�ـــ�� لـــ�� ال�ـــ�اب ال��ـــ��  ـــ� م�ـــ��� م�احـــل صـــ�ع . ٢، ت��ی ت��ی

ت��یـــ� ال�ــع��ات ال�ـــي ت�اجــه إســـهامات . ٣، س�اســات ال�عا�ـــة الاج��ا��ــة لل�ـــ�اب ال��ــ�� 

ال��صـل إلـى . ٤، ل�عا�ـة الاج��ا��ـة لل�ـ�اب ال��ـ�� �اسـات ارأس ال�ال الف��� فـي صـ�ع س

ت��ر ت����ي مق��ح ل��ع س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ب�یلة لل��اب ال���� فـي ضـ�ء رأس 

  ال�ال الف���.

تعــــ� هــــ�ه ال�راســــة مــــ� ال�راســــات ال�صــــ��ة ال��ل�ل�ــــة. وتــــ� اســــ���ام مــــ�هج ال��ــــح   

ب ال��ــ�ف��ی� مــ� م��ــ� شــ�اب دســ�ق ���اف�ــة الاج��ــاعي �الع��ــة ال��ــ��ة الع�ــ�ائ�ة لل�ــ�ا

) مفــ�دة، و�ــ�ل� مــ�هج ال��ــح الاج��ــاعي ال�ــامل لل��ــ��ل�� �ــإدارة ٢٧٠كفــ� ال�ــ�خ وعــ�ده� (

وت��لـ� أدوات ،لا ) مفـ�دة٨٧ف�ة �ف� ال��خ وع�ده� (ش�اب دس�ق وم��� ش�اب دس�ق ���ا

ومـ� أهـ� ن�ـائج ال�راسـة تقـ��� ، ج�ع ال��انات في: اسـ��ارة اسـ���ان لل�ـ�اب واسـ��ارة لل��ـ��ل��

ت��ر ت����ي مق��ح ل��ع س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ب�یلة لل��اب ال���� فـي ضـ�ء رأس 

  ال�ال الف���.

  .�� ، س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ةرأس ال�ال الف� ال��اب، �ف�اح�ة:ال�ل�ات ال

Intellectual capital as a variable in social welfare policy making for 
the Egyptian youth 

Abstract: 
  The problem of the current study was determining the level of 
intellectual capital among young people as a variable in making social 
welfare policies for Egyptian youth, The study aims were: 1. 
Determining the level of intellectual capital among Egyptian yout, 2. 
Determining the level of the stages of making social welfare policies 
for the Egyptian youth, 3. Determining the difficulties facing the 
contributions of intellectual capital in making social welfare policies 
for Egyptian youth, 4. Achieving a proposed planning vision for 
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making alternative social welfare policies for the Egyptian youth in the 
light of intellectual capital. 
 This study was a descriptive / analytical studies. The social survey 
method was used with a simple random sample for young beneficiaries 
of the Desouq Youth Center in Kafr El-Sheikh Governorate, who 
numbered (270) individuals, as well as the comprehensive social survey 
approach for the officials of the Desouq Youth Department and Desouq 
Youth Center in Kafr El-Sheikh Governorate, who numbered (87) 
individuals, The data collection tools were: a questionnaire form for 
youth and a questionnaire form for officials. One of the most important 
results of the study is the presentation of a proposed planning vision for 
making alternative social welfare policies for Egyptian youth in the 
light of intellectual capital. 
Keywords: Youth, intellectual capital, social welfare policy. 

  :مق�مة

�اعها ح��� ق��ة ال����ة ����لف ج�ان�ها م�اناً �ارزاً في ال����عات ��افة أن  

�اع��ارها ال�س�لة ال��لي ل��ق�� ح�اة أف�ل لل����عات وم���� م���ة أف�ل للأف�اد 

 وخاصة �ع� أن اش��ت و�أة ال��اع ب�� رواس� ال��لف وآفاق ال����ة

وال����ة ه�فاً ت�عي إلي ت���قه غال��ة ال����عات ال��ق�مة  ).٥،ص٢٠٠٧،م���د،(ناجى

ارها وس�لة أساس�ة ���� ع� ���قها ت�ق�� مع�لات وال�ام�ة علي ح� ال��اء علي اع��

م�تفعة م� ال�قي وال�ق�م وال�فا��ة، و��ل� في م�اولة م�ها لل��وج م� دائ�ة ال��ل�� 

  ).٩،ص ١٩٩٤(شف�� ، والل�اق ب��� ال�ق�م وال�� ���� ��ع�لات س��عة وم�لاحقة

ه�ا �ان الاه��ام ��فه�م والع��� ال���� �ع� ق�ة ال�فع ال�����ة لع�ل�ة ال����ة وم�   

ال����ة ال����ة علي أساس أن ال����ة ال����ة هي م�جهة إلي الإن�ان �اع��اره الع��� 

ال�� ��اه� في ت���ة ال����ع م� ناح�ة وم� ناح�ة أخ�� فإنها ته�ف إلي الارتقاء ب����ة 

رات أف�ل ح�اته وت�س�ع ن�اق اخ��اراته وق�راته إلي أق�ي ح� م��� وت���� تل� الق�

ح��  ،)١٦،ص ٢٠٠٧(ال�ا�عي،ة. �ع ال��ادی� الاق��اد�ة وال�قا��ت���� لها م� ج�

 -ی���ل اله�ف ال�ئ��ي لل����ة في ت���� ن���ة ال��اة في م��لف ال��الات (ص�ي

تعل��ي وغ��ها) وذل� م� خلال وح�ات ال�غ��ات الاج��ا��ة ال�ي ت�ق� لل����ع  - إس�ان

  ).٣٠،ص�٢٠٠٩وجي،(ال� �قاؤه واس���اره



 

١٧٧ 
 

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢٢ ینایر  الثامنالعدد  

وتع��� ع�ل�ات ال����ة ���ى أن�اعها  علي الإن�ان واع��اره ال��ارك في إح�اث ال����ة   

وال���ف�� م� عائ�ها وه� غا�ة ال����ة وص�اغ�ها ح�� ی���� ع�ل�ة ال����ة م�� إش�اع 

�اجات ال�اجات الإن�ان�ة اللازمة لل��� ال���� م�ل الغ�اء وال�اء وال��ة وم�� إش�اع ال

ال�قا��ة، وت��ل ال�عل�� وت���ل ال�ع�فة وت���ة ال�هارات وال��اه� والع�ل ال�افع وال���� 

  )٣٦،ص٢٠٠٩(ال��وجي، .للف�د وال����ع

ه�ا وت�عي �افة ال�ول ال�ام�ة جاه�ة إلى ت�ق�� ال����ة ال�املة وال���ازنة �غ�ض ت�ف��   

ال��� الاج��ا��ة والاق��اد�ة م���� م���ي لائ� ل��ا���ها، وذل� م� خلال وضع 

ال���حة ال�ي ی���ى م� خلالها ت�ق�� مع�لات ن�� عال�ة ت���ها م� ت�ق�� م���� ال����ة 

). فال��� ��فة عامة وال��اب ��فه خاصة  ه� وس�لة ١،ص٢٠٠الأف�ل(ال����،ع�فان ،

أن ال���� ال����ة وغای�ها ،فالق�� ال����ة في ا� م���ع  هي م��ر تق�مه وت��ره ��ا 

الأساسي ال�� ی�اجه ال����ة ی���ل في ����ة ت���ل ال��اب م� ع��� ���ل ع��ا على 

). ب�� أن ال�ه�ض ٢٤،ص١٩٩٧ع�لة ال����ة إلى ع��� ���ل ال�افع  لل����ة (ح��،

�ال��اب واس���ار ق�راته و�م�اناته ، أض�ى م� الأم�ر ال�اج� ال����� عل�ها في �افة 

لاس��ا في الع�� ال�الي ال�� ت�هاو� ��ه ال��� والأف�ار وت�قادم ��ه  الأزم�ة والأوقات

الأش�اء وهى في أوج ج�تها  ، ع�� ت�ألف ��ه الأش�اء م� ت�ادها فال�ع�فة ق�ة والق�ة 

مع�فة تف�زها ه�ه الق�ة  ل��مة أغ�اضها وت���� م�ارس�ها  وت���� ق�اراتها(على 

  ).١١،ص٢٠٠٠،

ات ال�ي ت�اجه ال��اب �ان� ن���ة م�اش�ة ورد فعل  لان��ار ومع�� ال���لات والع��  

ال��الة ب�� ال��اب فالع�ی� م� ال��اب داخل ال����ع ���ون صع��ة �الغة في ال��اة ن��اً 

 .Joe) لع�م ح��له� على ف�صة ع�ل م�اس�ة ل�����ا ح�اة اج��ا��ة مق��لة

M,2006,109) ت��ن مع�قاً في س��ل م�ار�ة . وق� ساع�ت ال����ات وال���لات على أن

ال��اب في ت�ق�� ال����ة ال�املة، و�ال�الي مع�ق في س��ل ت�ق�� ت�لعاته، وأص�ح الف�د في 

حاجة إلى ال��� ع� م��ر أف�ل لل�زق، ول� ��� أمامه إلا اله��ة وال�ف� إلى ال�ارج، 

  .ول�� ����ا ما �ف�ل في ت�ق�� ه�ا و�فاجأ �ال���� م� ال���لات

ــــــ�� مع�ــــــ� الات�اهــــــات  ون�ــــــ�ا ــــــاق ب ــــــاك شــــــ�ه إتف ــــــة ف�ــــــة ال�ــــــ�اب ن�ــــــ� أن ه� لأه��

ـــــــة والإن�ـــــــان�ة حـــــــ�ل ضـــــــ�ورة دراســـــــة أوضـــــــاع ال�ـــــــ�اب  ـــــــ�م الاج��ا�� ال�عاصـــــــ�ة فـــــــي العل
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ـــــــه   ـــــــي ال����ـــــــع وت�ج� وات�اهـــــــاته� واح��اجـــــــاته� وم�ـــــــ�لاته� و�ـــــــ��ه� ودورهـــــــ� الأساســـــــي ف

لعــــــــل هــــــــ�ا الاه��ــــــــام ). و ٩،ص ٢٠٢٠أبـــــــ� ال��ــــــــ�، صـــــــانعي القــــــــ�ارات للاه��ــــــــام بهــــــــ� (

أ��ــــــاً ی�جــــــع إلــــــى أن ال�ــــــ�اب ���ــــــ� ح��ــــــه فــــــي ال����ــــــع ���ــــــل ثقــــــلاً عــــــ�د�اً واضــــــ�اً ، 

  ).٥٤٤،ص١٩٩٣و���� صغ� س�ه ن���اً ���ل إم��اداً لل���ق�ل (سع�،

ولهـــــــ�ا لا���لـــــــف إن�ـــــــان علـــــــى أن ال�ـــــــ�ی� عـــــــ� ال�ـــــــ�اب هـــــــ� حـــــــ�ی� عـــــــ� ثل�ـــــــي 

ــــــى ســــــ ٣٥ال�ــــــع� ال��ــــــ�� ، ف�ل�ــــــا ال�ــــــع� ال��ــــــ�� دون ســــــ�  �ة، ولا ���لــــــف أحــــــ� عل

أن ال�ـــــ�ی� عـــــ� ال�ـــــ�اب أو تأه�ـــــل ال�ـــــ�اب هـــــ� حـــــ�ی� عـــــ� ال��ـــــ�ق�ل ، ��ـــــا أن�ـــــا ن�هـــــل 

شــــ�اب�ا ال�ــــ�م لأنهــــ� ســــ�ف ���نــــ�ن م�ــــ�ق�ل�ا غــــ�اً ، و�عــــ� غــــ� ، إن مــــا ن�رعــــه ال�ــــ�م ســــ�ف 

ت��ــــــ�ه أج�ــــــال قادمــــــة ، ومــــــ� ثــــــ� فــــــإن الاه��ــــــام �ــــــال����� ال��ــــــ� ، والإعــــــ�اد وال�أه�ــــــل 

  ). ٩١،ص٢٠٠٠(م�ل� ال��ر�، ب ی��� م� أه��ة ه�ا ال��ض�ع له�ا ال�ا

ه�ا وأوض�� ال���ة ال����ة ال���عة لل�هاز ال����� لل�ع��ة العامة والإح�اء ع�   

) س�ة ت��ل ن�� ثل� ١٥) أنً الف�ة الع���ة الأقل م� (���٢٠١٩ الق�� العاملة عام(

) ٢٩و  ١٥الع���ة ب��(  %)، و�لغ� ن��ة ال��اب في الف�ة٣٤.٢ال��ان ب���ة (

%)م� اج�الى ال��ان و�لغ مع�ل ٢٠.٣%)،و���ل ال��اب ال�امعي ن��ة ( ٢٦.٨عاما(

) وم� أه� ال��ش�ات ،بلغ مع�ل ٢٠١٦%) عـام (١٢.٥%) مقابل (١١.٨ال��الة ق� بلغ (

%)م� إج�الي ٢٤.٨)س�ة ن��ة (  ٢٩ - ١٥ال��الة ب�� ال��اب ال�ی� ت��اوح أع�اره� ب�� (

%) و��� ٢٠الع�ل في نف� الف�ة الع���ة ح�� بلغ مع�ل ال��الة ب�� ال��اب ال���ر (ق�ة 

)،كان� ٢٠١٧%) م� إج�الي ق�ة الع�ل فى نف� الف�ة الع���ة عام (٣٦.٥ال��اب الإناث( 

%)مع�ل ٣٤.٠) س�ة، و�ان� ن��ة (١٩  -١٥%)مع�ل ال��الة للف�ة الع���ة ( ١٨.٢( 

%)، و�ان� ن��ة  ال��الة للف�ة الع�ـ��ة " ١٨.٦) س�ة(٢٤ -٢٠ال��الة للف�ة الع�ـ��ة "( 

س�ة) م� ح�ـلة  ٢٩-١٥) س�ة  ���ا بلغ مع�ل ال��الة لل��اب في الف�ة الع���ة (٢٩ -٢٥(

%)م� إج�الــي ق�ة الع�ل ٣١.٨ال��هــلات ال���س�ة وفـــ�ق ال���س�ة وال�امع�ـــة وما ف�قهــــا( 

%)مع�ل ال��الة لل���ر م� ح�ـلة ٢٤.٩) ح�� ( ٢٠١٧(في نف� الف�ة الع���ة عام 

ال��هــلات ال���س�ة وفـــ�ق ال���س�ة وال�امع�ـــة وما ف�قهــــا في نف� الف�ة  ب���ا �ان� ن��ة 

%)مع�ل ال��الة للإناث م� ح�ـلة ال��هــلات ال���س�ة وفـــ�ق ال���س�ة وال�امع�ـــة ٤٧.٢( 

) مل��ن ف�د عام ٢٩.٤٧٤في ح�� بلغ ح�ـــ� قــــــ�ة الع�ــــل (وما ف�قهــــا فى نف� الف�ة 
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) ألف ف�د ب���ة ٥٤٠) ب��ادة ق�رها (٢٠١٦) مل��ن ف�د عام (٢٨.٩٣٤مقابل  (٢٠١٧

)مقابل  ٢٠١٧) مل��ن ف�د عام (٢٢,٤٧٣%) ، بلغ ح�� ق�ة الع�ل م� ال���ر (١,٩(

%)، بلغ ٢,٥) ألف  ف�د ب���ة(٥٣٩) ب��ادة ق�رها (٢٠١٦) مل��ن ف�د عام ( ٢١,٩٣٤( 

) مل��ن ف�د عام ٧,٠٠٠)مقابل (٢٠١٧) مل��ن ف�د عام (٧,٠ ٠١ح�� ق�ة الع�ل م� الإناث(

%)، و بلغ مع�ل ال��الة في ال��� ٠.٠١) ب��ادة ق�رها واح� ألف  ف�د ب���ة ( ٢٠١٦( 

في  %) في ال��� وذل� ن���ة ت�اف� ف�ص الع�ل ���رة أك��٩,٨%) مقابل (١٤,٥( 

%) م� إج�الـــي ال��ـــع�ل�� ، ب���ا ٢٧ال���، بلغ� ن��ة ال��ع�ل�� ال�ی� س�� له� الع�ل( 

) مل��ن  شاب في ال��ا�� ١١.٣) ی�ج� ( م٢٠١٩%)ب�ها�ة عام (٢٨,٩بلغ� تل� ال���ــة (

) ���ا ت�او� ع�د ال��اب  فى ٦:٤) مل��ن شاب في ال��� ب���ة (٨.٥ال����ة مقابل (

) عام  في �لا م� ال��� وال���  مع وج�د ف�وق رئ���ة للف�ة ٢٤-٢٠ع���ة م� (الف�ات ال

)عام  وت�تفع ن��ة ال��اب ال�ی� ی�اجه�ن ا� صع��ات ب�� ال���ر ١٩- ١٨الع���ة م�( 

والإناث فى ال��� مقارنة �ال���  و��اجه ال��اب ال��في صع��ات اك�� ن���اً م� ال�رجة 

ة في ال�فات ال����ة ال��علقة �ال���ة وال�ؤ�ة ب���ة ال����ة الى ال�رجة ال��لق

% ب���ا ارتفع� ن��ة ١.٦%)وصع��ات في �ع� الأن��ة ال�ع���ة وال�عل���ة ب���ة ١.٧(

% مقارنة �ال��� ب���ة ٤٠ال������� ال���ر  فى ال��حلة الإع�اد�ة في ال��� ب���ة 

  ).٢٠١٩% ( ال�هاز ال����� لل�ع��ة العامة والإح�اء،٣٦

ت�اعف ن��ة ال��اب ال������� م� ال�عل�� ولق� أفادت ال���ة ال����ة لل��ان 

% �ال���،أعلى ن��ة م� ٦% فى ال���، و �١٢ال��� تق���ا مقارنة �ال��� ب���ة 

%، مع ع�م الأخ� فى ال���ان اللاتى ٢٥الإناث اللاتى ل� یل��ق� �ال�عل�� فى ال��� بلغ� 

%،ارتفع� ن��ة الإناث اللاتى ح�ل� ��١٧ر وال�� بلغ� ن���ه� أنه�� تعل��ه� مقارنة �ال�

% فى نف� ٦٨% فى ال���، مقارنة �ال��� ب���ة ٧٧على م�هل ثان�� أو أعلى ب���ة 

ال����� ال�عل��ى. ، �ه�ت الاخ�لافات ل�الح ال���ر ال�ی� ح�ل�ا على م�هل ثان�� أو 

%،ارتفع� �٦٥ ال�� بلغ� ال���ة �ه % فى ال��ا�� ال����ة مقارنة �ال��٧٨أعلى ب���ة 

%، ١٠% مقابل ٢٤ن��ة الأم�ة ب�� إناث ال��� ع� ال��� ���الى أك�� م� ال�عف، 

وت�ا�ه ال�ضع ب�� ال���ر فى ال��� وال���، �ال�غ� م� أن الف�ق �ان أقل وض�حا ب���ة 

ن� أقل % م� ال��اب اس�فادوا م� ال�أم�� ال��ى ال�امل، و�ا٢٢%،ح�الى ٩% مقابل ١٦
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% ٣٢ن��ة للاناث فى ال��� ، بلغ� ن��ة ال��اب ال���ف��ی� م� ال�أم�� ال��ى ال�امل 

% للإناث فى ال��� ،لا ی�ج� ف�ق ���� ب�� ال���ر والإناث فى ن��ة ١٦فى ال���، مقابل 

اس���ام أجه�ة ت���ل�ج�ا ال�عل�مات س�اء فى ال��� أو ال��� ،بلغ� أعلى ن�� اس���ام 

�ل�ج�ا ال�عل�مات �أن�اعها ال�لاثة "م���ل، حاس� آلى، إن��ن�" ب�� ال��اب ال���ر وسائل ت��

مقارنة �الإناث، و��ل� فى ال��� مقارنة �ال���،ان�ف�� ن��ة الإناث اللاتى �����م� 

ال�اس� الآلى والإن��ن� فى ال��� ��ق�ار ال��ف تق���ا ع� م��لاتها فى ال���، و�لغ� 

% للإن��ن� فى ٣١% �ال���"، "٦٠لل�اس� فى ال��� مقابل  %٣٠ال��� �ال�الى: "

  ).٢٠١٩% �ال���(ال�هاز ال����� لل�ع��ة العامة والاح�اء،٦٣ال��� مقابل 

وفى ض�ء تل� الاح�اءات ی��ح م�� ال�قل ال����ج�افي ال�� ���له ق�اع ال��اب 

ح�� ال��ع م� ح��  وخاصة ال��اب  ال��في و��ل� ی��� ان تل� الف�ة ل���  ف�ة م��ان�ة

الف�ة الع���ة والان��اءات ال�غ�ا��ة وال�ه��ة  ودرجة ال�عل�� ، ��ا ت���ع اه��اماتها واح��اجاتها 

وم� ث� ��� ت��ه�ف  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��ل  ف�اته وق�اعاته ، 

�اه��ام ال��س�ات مع اع�اء اول��ة خاصة للاه��ام  �ال��اب ال��في ��ا ��� ان ت��ى 

ال������ة وم�س�ات ال����ع ال��نى والعل�اء وال�������  وذل� به�ف ال�ع�ف على 

  م��لاته� وتق�ی� حاجاته� ووضع ال�ل�ل وال�ق��حات لها. 

وان�لاقا م� ذل� أوصى الإ�ار الاس��ات��ي ل��ة ال����ة الاق��اد�ة وت�افقا مع 

�ة ال��ارد ال����ة م� خلال ت��ى إس��ات���ة ���ورة ال����� على ت�� ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

ج�ی�ة لل����ة الاج��ا��ة وال����ة في م�� تق�م على ثلاث أع��ة رئ���ة ت���ل في ت�اف� 

الف�ص ،الإتاحة  العادلة لل��مات ال���لفة ذات ال��دة وعلى رأسها ال��ة وال�عل�� وال��ان 

ؤ�ة  إلى الاس���ار الأم�ل في ال��اب الاج��اعي وال��ا�ة الاج��ا��ة ،ك�ا ته�ف  ال� 

والأ�فال  وتاه�ل�ه� ، �ي ت��اك� و مهاراته� مع س�ق الع�ل(ال����� الع��اني 

). ل�ا  ��� أن ت��ه ب�امج ال����ة ال����ة في م�� خاصة ن�� إح�اث ٥٠،ص٢٠٢٠،

ى م�اجهة تأث��ات ا��اب�ة مق��دة  في ش���ة ه�لاء ال��اب ���ان�ها  ال���لفة قادر�� عل

م��لاته�  و�ش�اع حاجاته� ال���لفة �أك�� ق�ر م��� م� ال�فاءة مع ت�و��ه� �ال�عارف 

وال�هارات اللازمة  ال�ي تع�ل على ز�ادة  ن��ه�  ال�ل�� ال�� ی��ق� ��ق��اه  مفا��� 

  ).٢٧٦، ٢٧٥،ص ص٢٠٠٣ال��ا��ة ال�ال�ة (ال��ه�ر� ،
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  :م��لة ال�راسة

والعال� الع��ي وفي م�� على الأخ� في الع��  ی�ع�ض ال��اب ، في العال�

ال�الي إلى الع�ی� م� ال�غ���ات م�ل�ة �ان� وعال��ة وال�ي أث�ت على سل���اته� وات�اهاته� 

ون�ج ع�ها ال���� م� ال���لات �ال��الاة والاغ��اب وفق�ان اله��ة وضعف  وم��له� ،

ر �الع�� ن���ة للف�ل في إش�اع ال��ا��ة وال�ل��ة وضعف ال��ار�ة الاج��ا��ة وال�ع� 

). وتلع� ال��اسة الاج��ا��ة دورا �ارزا وفعالا  فى ه�ا ٢١٩، ص٢٠٠٥ال�اجات(على ،

الأم� ، فهى ت��ل ض�ورة اج��ا��ة تف�ضها ال����ل�ة الاج��ا��ة  ل�ق���  رؤ�ة ش��ل�ة 

الاج��ا��ة   ت�اع� على فه� ال���لات ال������ة ال���لفة  وتأث��ها على أن�ا� ال��اة

). وذل� م�  خلال تأس�� ٢٢٠،ص٢٠٠٥،والع�ل على م�اجه�ها وال�� م� تأث��اتها(على،

ال�عا�ة الاج��ا��ة وت�ج�هها فى ال����ع وت���� الف�ات ال���ه�فة ��فه عامة وال��اب 

��فة خاصة  م� ال���ل  على م���عه م� ال�ق�ق الاج��ا��ة وال��اس�ة والع�الة 

  ).١،ص٢٠٠٤ل���ق�ا��ة(ال��وجي،الاج��ا��ة وا

وه�ا ما أك�ت عل�ه تقار�� ال����ة ال����ة ال�ي أشارت إلى أن ال��اب ه� أف�ل ف�ة 

م�ش�ه للع�ل �أ��اف فاعلة لل�غ��� وه�ا ما ی��ل�  إ��اد ق��ات ت��ح له� �ال��ار�ة فى 

م�ف�عات  ال��اة ال��اسة وال�ع��ل �إ��اد ف�ص ع�ل له� م� خلال م�اه�ة ال�ولي فى

ال��ان الاج��اعي لل��اب ،ووضع ب��نامج ق�مي لل��غ�ل  فى ا�ار زم�ى ���ه�ف ت�ق�� 

الأه�اف الإن�ائ�ة للأل��ة ،و�ج�اء م�ا�عه  س���ة ل��ش� رفا��ة ال��اب  ح�ى ����  تق��� 

(الأم� ال����ة .م���� ال��مان ال�� �عان�ه ال��اب ودرج�ه وش�ته ���ق عل��ة

  )٢٠٢٠الإن�ائي،

) ال�ي ت��� ال�ولة علي ت���قها ه� ال�ع� ٢٠٣٠وم� أه� أ�عاد ال����ة ال����امة (

الاج��اعي، الإن�اني، و�ع� ت���ة ال��ارد ال����ة والاه��ام �ال��اب، ح�� ی��� ال�ع� الأول 

على أن تأخ� ال����ة ال����امة في اع��ارها سعادة الإن�ان ب����� ن���ة ح�اته وت�ف�� 

ع�ل وس�ادة ��� الع�الة وال��اواة، وض�ورة الاه��ام ب��ج�ه ال�ه�د للاس���ار في رأس ف�ص ال

ال�ال ال���� والع�ل على ز�ادة معارف ومهارات ال��اب ل��اع�ته� على ت���� أدائه� في 

الع�ل والإن�اج، ��ا أن ال�ع� ال�اني وه� �ع� ت���ة ال��ارد ال����ة و���� على ال����ة �ال�اس 

�� �ه م�ار�ة ال��اب وت���عه� على ال��ار�ة في إدارة ال����ة وت���� وت�ف�� وتق��� و�ق
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م��وعاتها وم� أه� الف�ات ال���ه�فة في ه�ا ال�ع� م� ال����ة ال����امة ه� ال��اب، ح�� 

أن ه�اك الع�ی� م� الأس�اب وراء ز�ادة الاه��ام �ع��� ال��اب في ال����ة ال����امة م�ها 

اب ه� ب�اة الأمة وه� العامل ال�ئ��ي في ت�ق�� الإن�اج وال����ة، وال��اب ه� أن ال��

الع��� ال���� ال��ث� في اس���ار ال��ارد ورأس ال�ال وال��ار�ة في ت���� وت�ف�� الع�ل�ات 

  ). ١٠٥، ص٢٠١٧ال�����ة (اب� ال���، 

�عل�� ال��� ك�ا أن م� أه�اف  ال����ة ال����امة ض�ورة ال�أك�� على مفه�م ال

لل��اب ودور ال��س�ات ال�عل���ة في ت�ق�� ه�ا اله�ف م� خلال ت�ق�� ال���ع في م�الات 

ال�عل��، ت���ة ال�هارات وال�فاءات ال�ي ���اجها ال����ع، ت���ة ال�عارف وال���ات وال��� 

وت���ة ال��ور�ة ل��و�ج ال����ة ال����امة واس���ام الأسال��  ال�����ة ال�اع�ة لل��اب 

). وم� Rieckmann , Marco , 2017 , P11( .ال�فاءات ال��ور�ة ل��ق�� الإس��امة

) أن ت��ى ال��اب �ف�� ال��اب ٢٠١٤) م� ال�س��ر ال���� (٨٢ث� جاءت ال�ادة (

وت��راته ووجهة ن��ه ح�ل ع�ل�ة ال����ة م�ا ی�ث� ب�وره على خل� م���ع م��� ج�ی� 

) م� ال�س��ر على "أن �٨٢ات ال��ل�ة والعال��ة، وت�� ال�ادة (قادر على ال�عامل مع ال��غ�

ت�فل ال�ولة رعا�ة ال��اب وال��ئ وتع�ل على إك��اف م�اه�ه�، وت���ة ق�راته� وخ��اته� 

ال�قا��ة والعل��ة وال�ف��ة والإب�ا��ة وال��ن�ة وت���عه� على الع�ل ال��اعي و ال���عي 

  )١٧، ص ٢٠١٩العامة". (اب� ال���، وت����ه� م� ال��ار�ة في ال��اة 

  وفي ض�ء ال�ؤ�ة ال�ل�ة ل�� ال�ادة ���� ت�ق�� ه�ه الأه�اف:   

   .إدماج ال��اب في �افة ال��اسات وال��الات - ١

   .ت�س�ع م�ار�ة ال��اب في ال��ار ح�ل ال��ض�عات الق�م�ة وال�ؤ�ة ال���ق�ل�ة - ٢

   .اب وت���ة خ��اته� وت����ه�ال��اه�ة في ب�اء ال����ة ال���املة لل�� - ٣

   .اس���ار �اقات ال��اب في أن��ة ش�اب�ة تع�د �ال�فع على ال����ع - ٤

ت���ة ال�هارات ال��اد�ة م�ل (الع�ل ال��اعي، مهارات ال�فاوض والات�ال، إدارة  - ٥

   .الأزمات)

  .ت���ة ال���ات ال�قا��ة والاج��ا��ة ودع� ال��ادرات الف�د�ة وال��ا��ة - ٦

وم� أه� ال��ادرات وال��امج ال�ي أ�لق�ها ال��ادة ال��اس�ة ل����ة خ��ات ال��اب وح�ه 

 )١٣، ص ٢٠١٩على ال��ار�ة الفعالة في ال����ع: (اب� ال���، 
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  .م��وع ال���ع للق�� ال���ومة .١

  .رحلات ق�ار ال��اب للأق�� لل�ع�ف على أثار م�� .٢

  .عاون مع وزارة ال��احةرحلات أع�ف بل�ك ورحلات ال��م ال�اح� �ال� .٣

  .ت�ف�� مل�قى الإب�اع والإب��ار العل�ي لل��اب .٤

  .م�ا�قات ثقا��ة وف��ة ور�اض�ة وعل��ة .٥

  .ب�امج ال�عل�� ال��ني و��اء ال�هارات ���اك� ال��اب وال�امعات .٦

) ل����� م�اك� ال��اب وال��ا�� GIZإتفا��ات تعاون مع ال�عاون الأل�اني ( .٧

 ة ال��اب الع��ائ�ة ���ار�

) في م�ال تأه�ل ال��اب ( UNDP، (UNICEF)اتفا��ة تعاون مع ه��ة  .٨

 ل��ق الع�ل.

ت�ادل ال�ف�د ال��اب�ة ب�� م�� وم��لف دول العال� لل��اور مع ال��اب  .٩

 العال�ي وت�ادل ال���ات وال�قافات. 

م�ار�ة ال��اب في ال��ت�� ال��في العال�ي، وال��وة العال��ة ال��اب�ة م�ا  .١٠

  .ع�ى ���ة ����ة لل�فاعل العال�يأ 

ورش ع�ل ت�ر���ة وت���� ن��ذج م�اكاة ال��وة العال��ة لل��اب �ال��اصل ع�  .١١

   .�ع�

وه�ا ما ی�ل علي الاه��ام ال���� م� ال�ولة ب����ة خ��ات ال��اب وتأه�له� 

   .�اع��اره� العامل الق�� وال��ث� في ت���ة ال����ع ��ل

���ة ح�ا�ة واه��اماً خاصاً ���ع  س�اسات ال�عا�ة لق� أضف� ال�ولة ال�   

. ح�� ن� ال�اب ال�ال� م� ال�س��ر ٢٠١٤الاج��ا��ة لل��اب في ال�ث�قة ال�س��ر�ة 

ت�فل « :على أن  ٨٢ال���� (ال�اص �ال�ق�ق وال���ات وال�اج�ات العامة)، في ال�ادة 

وت���ة ق�راته� ال�قا��ة والعل��ة ال�ولة رعا�ة ال��اب وال��ئ، وتع�ل على اك��اف م�اه�ه�، 

وال�ف��ة وال��ن�ة والإب�ا��ة، وت���عه� على الع�ل ال��اعي وال���عي، وت����ه� م� 

وفي الف�ل ال�اني ال��عل� �ال�ل�ة ال��ف���ة، ف�ع الإدارة ». ال��ار�ة في ال��اة العامة

ة م�ل�ة م�ل�اً ت���� �ل وح�«م� ال�س��ر على أن:  ١٨٠ال��ل�ة. ��ا ن�� ال�ادة 

�الاق��اع العام ال��� ال��اش�، ل��ة أر�ع س��ات، وُ����� في ال���شح ألا �قل س�ه ع� إح�� 
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وع���� س�ة م�لاد�ة ،و���� القان�ن ش�و� ال��شح الأخ��، و�ج�اءات الان��اب، على أن 

ى ألا ُ���� ر�ع ع�د ال�قاع� لل��اب دون س� خ�� وثلاث�� س�ة، ور�ع الع�د لل��أة، عل

تقل ن��ة ت���ل الع�ال والفلاح�� ع� خ���� �ال�ائة م� إج�الي ع�د ال�قاع�، وأن ت���� 

  ).٢٠١٤(ال�س��ر ال����،» تل� ال���ة ت���لاً م�اس�اً لل������� وذو� الإعاقة

 ٢٠٣٠ه�ا وت�ع�د م�الات ال��اسة الاج��ا��ة لل��اب ال�هج ال�� ض���ه رؤ�ة م�� 

ال�ولة ال����ة وأول� اه��ام ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  وال�ي ت��ل� في ت��ى

لل��اب في م�الات في ال�عل��، وال�قافة، وال��اسة، وال��ر�� و��اء الق�رات، وال�����، 

وال��ة، والان�ماج الاج��اعي. وت�لي ال�ولة ال����ة أه��ة ����ة �ال��اب في إ�ار ال�ع� 

وه� ما ی��� على أه��ة دور ال��اب في ال����ع وض�ورة الاج��اعي ل��اساتها ال�����ة 

م�ار��ه� في ج��ع م�الات ال����ة ال�املة ال�ي ت�ه�ها م�� ه�ا وق�  ت��ل� س�اسات 

،  ال����� ال��اسي ،ال��ار�ة ال��اس�ةال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� في م�الات(

�اعي ال�عل�� وال��ر�� ، ال�عا�ة ال����� الاج�"ال����� الاق��اد�،ت�ف�� ف�ص الع�ل

  الاج��ا��ة لل��اب ،م�ت��ات ال��اب ، إن�اء الأكاد���ة ال����ة لل��اب ،ال��نامج ال�ئاسي)

واس��ادا إلى تل�  ال�قائ�  ال�ى ت�� أن ال��مة الاج��ا��ة ال�عاصـ�ة هـي مه�ـة �ـل   

ل��ـ�ل أهـ�افها وأســال��ها  و�ـل الأزمـات ، وت��ــ� �قـ�ر م�اسـ� مـ� ال��ونــة وال��ا��ـةال�ـ�وف 

��ا ی�ف� و�ل م��لة وأوضاع ت�اجه  ال��اب   �ال����ع. ف�ـ� ال��فـ� عل�ـه أن ال�ه�ـة أساسـا 

هى مه�ة تغ��� ، ومه�ة ت�ل� م� الأسال�� ال�ى ت���ها م� إح�اث أ� تغ��� هـادف �أسـال�� 

�مـة الاج��ا��ـة فـى إن�ان�ة ت��ع ل�ل م�قف على ح�ه م�ا ی��� ال����ل�ة ال�ـى تقـع علـى ال�

تأك�� ال��� الإن�ان�ة ودع� ثقافة ال����ع ، ل��قى مه�ة فعالة ل��اجهة م�ـ�لات الع�ـ� ول�لـئ 

 الف�اغ الاج��اعي ال�� ن�� ع� م�اه� الاغ��اب والع�لة والقل� والف�د�ة ال�ي أصاب� الإن�ان

ال��ــام�� الأســ�� ال�عاصــ� ف�ــلا عــ� الفــ�اغ ال�ــ�� والأخلاقــي الــ�� ت�تــ� علــى ان��ــار دور 

). فال��مة الاج��ا��ة مه�ـة إن�ـان�ة ٣٠٧،ص١٩٩٩وال�ی�ي في ال����ع ال�عاص�(م��فى،

ت�عامـــل مـــع الإن�ـــان فـــي م��لـــف م�احـــل ن�ـــ�ه ، وفـــى �افـــة م�ـــالات ال��ـــاة ، و�ع��ـــ� م�ـــال 

ال��اســة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب  مــ� ال��ــالات الهامــة لل�ه�ــة ، ال�ــي ت�عامــل مــع ف�ــات ال�ــ�اب 

  اخـــــــــ�لاف أنـــــــــ�اعه� �الع�ـــــــــال ، وال�ـــــــــامع��� ، وأع�ـــــــــاء م�اكـــــــــ� ال�ـــــــــ�اب وغ�ـــــــــ�ه�علـــــــــى 

  ).١٣٨٣،ص٢٠٠٧(الع���،
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وم�ــــــــا لاخـــــــــلاف عل�ــــــــه أن رأس ال�ـــــــــال هـــــــــ� ال��ــــــــ�ك الأساســـــــــي لأ� م�س�ـــــــــة أو 

ع�ـــــــــل اســـــــــ���ار� والـــــــــ�� یهـــــــــ�ف ل��ـــــــــادة القـــــــــ�رة الإن�اج�ـــــــــة لأ� جهـــــــــة ، و���ـــــــــ�ن مـــــــــ� 

�هــــا أشــــ�ال ف���ــــة مــــ� الع�امــــل القــــادرة م���عــــات أساســــ�ة غ�ــــ� م��ان�ــــة ی�فــــ�ع مــــ� �ــــل م

علـــــــــى الإن�ـــــــــاج م�ـــــــــل الأدوات وال�ـــــــــ�اد ال�ـــــــــام ، و�دارة ال�ـــــــــ�ارد ال��ـــــــــ��ة ال�ـــــــــادرة وال�ـــــــــ�اد 

. وه�ــــاك أنــــ�اع (Frederick Engels, 2008,P.104) ال��ــــاع�ة فــــي الإن�ــــاج.

ــــــي ( رأس ال�ــــــال ال��ــــــ�� ، رأس  :م�عــــــ�دة مــــــ� رأس ال�ــــــال وت���ــــــل هــــــ�ه الأنــــــ�اع فــــــي الآت

 .ال الف�ـــــــ�� ، رأس ال�ـــــــال ال�ـــــــالي ، رأس ال�ـــــــال ال�ـــــــاد� ، رأس ال�ـــــــال الاج��ــــــــاعي)ال�ـــــــ

). لـــــــ�ا یلعـــــــ� رأس ال�ـــــــال الف�ـــــــ�� �ع�اصـــــــ�ه ال���لفـــــــة دوراً ٢٥،ص ٢٠١٧(أبـــــــ� ال��ـــــــ�،

ــــــه ���ــــــ� ال��س�ــــــات ال�ــــــي  ــــــ� ال�اضــــــ� ح�ــــــ� أن ــــــي ن�ــــــاح ال��س�ــــــات فــــــي ال�ق مه�ــــــاً ف

اب��ــــــارات ل����اتهــــــا وخــــــ�ماتها ����هــــــا تقــــــ��� م���ــــــات ج�یــــــ�ة و��ــــــ�ل أف�ــــــل مــــــع تقــــــ��� 

  ). ٢٨،ص ��٢٠١٧ع�لات س��عة (أب� ال���،

و���ــــــــ�ل رأس ال�ــــــــال الف�ــــــــ�� مــــــــ� الأفــــــــ�اد الــــــــ�ی� لــــــــ�یه� القــــــــ�رة علــــــــى ال�ف��ــــــــ�  

وال��ل�ـــــل والإبـــــ�اع ف�ـــــلاً عـــــ� م��ـــــ�� القـــــ�ار القـــــادر�� علـــــى إدارة �افـــــة أن�ـــــ�ة ال��س�ـــــة 

لع�ــــــل ، ح�ــــــ� أن ال��س�ــــــات وم�اجهــــــة ال��ــــــ���ات ال�ــــــي مــــــ� ال���ــــــ� أن ت�ــــــ�ث فــــــي ا

ال�عاصـــــــ�ة ال�ـــــــ�م لا ����هـــــــا أن تع�ـــــــل دون وجـــــــ�د رأس ال�ـــــــال الف�ـــــــ�� وال����ـــــــل �ـــــــال��رد 

ــــــي ال����ــــــات وأدائهــــــا  ــــــ�ث� ف ــــــ�� ���ــــــ� أن ی ــــــ�رات ال��ه��ــــــة ال ال��ــــــ�� ال��ــــــ�� ذات ال�ق

ــــــة (ح�ــــــ�ون،��اس، ــــــة ١١،ص �٢٠١٥فاعل� ــــــ�رة  اق��ــــــاد ال�ع�ف ــــــي �ــــــل ث ). ��ــــــا أنــــــه  ف

غ�ـــــــ� ال�ل��ســـــــة ت�ـــــــ�ل ال�عامـــــــة الأساســـــــ�ة وال�ـــــــ�رد الاســـــــ��ات��ي  أصـــــــ��� ال��جـــــــ�دات

ل�ـــــ�وة ال��س�ـــــة وازدهارهـــــا ، وارتـــــ�� ن�ـــــاح ال��س�ـــــات فـــــي ب��ـــــة ال��اف�ـــــة ال�ـــــادة أصـــــ�ح 

م�جــــــ�داً ����ــــــة هــــــ�ه ال��جــــــ�دات و�ســــــ��ات���ة إدارتهــــــا ، وذلــــــ� ��ــــــ�� دورهــــــا الفعــــــال فــــــي 

ال��ـــــــــــــ�ة ال��اف�ـــــــــــــ�ة  ت���ـــــــــــــ� قـــــــــــــ�رات العـــــــــــــامل�� ومهـــــــــــــاراته� وخ�ـــــــــــــ�اته� فـــــــــــــي تع��ـــــــــــــ�

  )Thomas A. Stewart:,١٩٩٩(P5, لل��س�ة

��ا ب�زت  أه��ة رأس ال�ال الف��� م� خلال ال��س�ات ال�ي ت�اجه الع�اق�ل  

وال��اكل وال�ي  ت��اج  ل�ع��لات ج�ه��ة في أع�ال ال��س�ة ، واب��ار أع�ال ج�ی�ة ت��ح 

م� جهة ثان�ة ، وذل� م� خلال ق�راتها  لها �ال���� مع العال� م� جهة وال�قاء في ال��ادة

الاب��ار�ة وال������ة و�اقاتها الإب�ا��ة ال����دة في إ��اد ال���ة وز�ادة ق�رتها ال��اف��ة م� 
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). و���ل رأس ال�ال الف��� أح� ١١٥، ص ٢٠٠٨خلال ت���� الأداء ال��س�ي( ال�ع�� ،

لإدار� ال��ی� به�ف دع� ج�ان� ال�عل� أه� ال��ارد غ�� ال�ل��سة ال�ي ی�ت�� عل�ها ال��جه ا

واك��اب ال�ع�فة وال���� مع ال���ة ال��اف��ة وت�ق�� ال���� و�ل ذل� ب�وره ی�ع� ال��اء 

ال�����ي ، ح�� ی�ت�� على الق�رة العقل�ة ال��ف�ة على ت�ل�� أف�ار ج�ی�ة �الإضافة إلى 

  ). ٣٤،ص ٢٠١٥ت�ة  (ن��،جلال،م���ع ال�عارف ال�ام�ة والقائ�ة على ت�اك� ال���ات ال�ا

ك�ا ی���ل رأس ال�ال الف��� في ه�ه ال��وة ال�ي ت�ل�ها ال��س�ة لل��ام ��هامها على 

أنها ال��رد الأساسي ال�� �أتي م� خلال العلاقة ب�� العامل�� وال��س�ات ، ل�ا ن�� أن ق�رة 

، وم� ال�ع�فة وال���ة ال��س�ة على الاب��ار و�دارة ال�غ��� ، م� خلال ب���ها ال����ة 

وال�فاءات القابلة لل�غ��� ، وزادت م� دورها في ع�ل�ة إ��اد ال���ة ���ل ���� أ� ج�ئ�اً 

). P.9)،2004 ،Anthony Kellyعلى الأقل ، ل��جع ذل� إلى تغ���ات أساس�ة في ال����ع

��ة لل��اب ج��او����ع ال��اث ال���� الع��ي والاج��ى ���ا ی�عل� �ق��ة س�اسات ال�عا�ة الا

  :اس�ق�اء ال�اح� الاتى

) إلى ت���� الأداء ال�ع�في ال��ت�� �الع�ل�ة الان��اب�ة ٢٠٠١ –ه�ف� دراسة ( صالح  -

ل�� أع�اء م�اك� ال��اب وته�ف أ��اً إلى ت���� أع�اء م�اك� ال��اب م� ال�ع�ر �أه��ة 

إلى فاعل�ة اس���ام جامعة ال�هام  وأشارت أه� ن�ائج ال�راسة الان��ا� في الع�ل�ة الان��اب�ة،

  .في ت���� ات�اهات أع�اء م�اك� ال��اب ن�� ال��ار�ة الان��اب�ة

) إلى ال�ع�ف على العلاقة ب�� ال�فاعل ال��اعي ال��جه ٢٠٠٣واس�ه�ف� دراسة ( ����ني، -

�جه لل��اب وت���ة سل��ه� ال���ق�ا�ي، وت�صل� أه� ن�ائج ه�ه ال�راسة إلى أن ال�فاعل ال�

ل��اعات ال��اب ی�د� إلى ت���ة الق�رة على ال��ار�ة في الع�ل ال��اعي ال�عاوني ��ا 

  ی�د� إلى ت���ة سل��ه� ال���ق�ا�ي

) أن ه�اك ٢٠٠٣أوض�� ن�ائج ال�راسة دراسة إب�ا��� ع�� ال�ازق ، هاني م�سى ی�ن� (  -

و���ة ال�قة و���ة الع�ل وال�ي ت�ای� ال���ر والإناث ال��اب  ح�ل ال��� ال�ی��ة و���ة ال�ال 

جاءت م�أخ�ة لل�����،ك�ا أ�ه�ت ال�راسة أنه ت�ج� ف�وق ح�ل م�غ�� الف�قة ال�راس�ة ب�� 

ال��اب   ول��ها ل� ت�ل إلى م���� ال�لالة، وأن ت�ت�� ال��� ل�� ال���ر على ال��الي 

لإناث ���ة ال��امح ث� ب���ا جاءت ع�� ا .الع���ة ث� ال�ع��� ����ة ث� ال��امح ث� ال�اعة

  الع�ل ال�اد، ث� الع���ة ث� أدب الاس��اع ، ث� ال�ع��� ����ة وغ��ها. 
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) أن ش��ات الإن��ن� ف��� ع�ً�ا ج�یً�ا ���ا ی�عل� ٢٠٠٤أك�ت دراسة ج�ال ���اس (  -

���اغات س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ���ا ی�عل� ����ة ال�ع��� ل�� ال��اب، وق�م� 

�ة ل��ارسة ع�ل ص�في لا ت��ه ق��د أو رقا�ة، وأن ال���ة ت�ع�ا أمام واقع ج�ی� ���� ناف

  أن �ق�م ال�أ� الآخ� ����هي ال���، و�قف� ف�ق ح�اج� ت���� الأف�اه، و�خفاء ال�قائ� 

)ع�م وج�د علاقة دالة إح�ائ�ا ب�� درجات ال��اب ٢٠٠٤و���� دراسة عل�ان وع�ل�ة  ( -

ودرجاته� على  مقای�� ال���ی�، وع�م وج�د ف�وق ب�� ال��اب على ال��� على م��اس ال��� 

الاق��اد�ة وال��اس�ة وال��ال�ة، ووج�ت ف�وق في ال��� ال�ی��ة والاج��ا��ة وال����ة، وع�م 

  وج�د ف�وق ب�� ال���ر والإناث على مقای�� الات�اهات ن�� ال���ی�. 

ت�د� في أوضاع ال��مات الاج��ا��ة  ) أن ه�اك٢٠٠٦أك�ت ن�ائج دراسة ( رحال، -

ال�ق�مة لل��اب وأوص� ���ورة وضع س�اسات اج��ا��ة تع�ز دور ال��اب، وذل� �ع� 

تق�ي واقع ال��س�ات ال��اب�ة ���ة ال�ص�ل إلى ص�ع س�اسات تع�ز دور ال��اب في 

  م�س�اته� ال���لفة وال�أث�� على ص�اع الق�ار في ه�ه ال��س�ات. 

) أن أب�ز الآثار ال�ل��ة لل�غ�� ال���ي وال�ع�في ٢٠٠٦ة رجاء زه�� الع��لي(وأب�زت دراس -

على ت���� ش���ة ال��اب �ان�  تف�ى ال��الة �ال��� وال��ی�ة ال�ي تفق� ال��اب ال�ع�ر 

�الأمان، ه��ة ال��اب ال��ف�ق، وأن أب�ز الآثار الإ��اب�ة لل�غ�� ال���ي وال�ع�في على ت���� 

�ان� ت�ر�� ال��اب على الأسل�ب ال���ق�ا�ي في م�ارسة الأن��ة ش���ة ال��اب 

  ال�لاب�ة اذا ، وم�ارسة ال��اب للأن��ة ال�قا��ة ل��اجهة ال��� ال�����ثة.

) ال�ع�ف على م�� م�اعاة ال����ل�� في ال��ل� الأعلى ٢٠١٠وه�ف� دراسة ( على،-

���ف�� وال���فات في م�ال لل��اب ال���ع الاج��اعي م� ح�� إع�اء ف�ص م��اف�ة لل

ال�ع�ات وال�ورات وال�رجات وال��افآت والاس�فادة م� ال��ادر وف�صة ال�ص�ل إلي ال��اك� 

ال��اد�ة و����  ن�ائج ال�راسة أن مع�� ال���ف�� وال���فات ل�� له� س��ات خ�مة ���لة 

�فاءة عل��ة عال�ة ،  في ال��ل� وم�ی��اته، ��ا ت��� أن العامل�� ���اك� ال��اب لا ���ل�ن 

 .ك�ا ت��� ان�فاض ع�د ال�ع�ات وال��ت��ات وخ��صا ال�ي تعق� خارج  الأردن ل�لا ال�����

جاءت أه� ت�ص�اتها  .ك�ا ت��� ان�فاض اس���ام ال�اس� الآلي ���اك� ال��اب ل�لا ال�����

خلال  الع�ل على وضع س�اسات و��امج ���� ت��ن  أك�� ح�اس�ة لل��ع الاج��اعي م�
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إ��اد ل��ة واح�ة خاصة �ال��ع الاج��اعي م� مهامها م�ا�عة ال��اسات وال��امج ال��اسة 

  لل��ع الاج��اعي 

) إلى رؤساء ال��اك� ال��اب�ة ��ارس�ن ال���ق�ا��ة ٢٠١٠ت�صل� ن�ائج دراسة ( ال�ش�د�، -

م ال��ل� �عق� ���ل م�تفع ���ا ع�ا م��أ تف��� ال����ل�ات ال�لاح�ات و��جع ذل� لاه��ا

ال��وات وال�ورات ال��ر���ة ل�ؤساء ال��اك� ل��ر��ه� على أ�عاد الإدارة ال���ق�ا��ة ت��ل 

  .مهارات ال��اة الع���ة و أسال�� حل ال���لات ، وال�ف��� ال�اق� والإب�اعي

)إلى ت��ی� الق��ر في تق�ی� حاجات ٢٠١٠ه�ف� دراسة ص�ی�، ش��� محمد ال�ع�� ( -

م� س�اسة خ�مات الإس�ان خلال ف��ة ال��ل�ل، وت��ی� الق��ر في وضع س�اسة  ال���ف��ی�

خ�مات الإس�ان "ال��احل والع�ل�ات"، ��ل� ت��ی� عائ� س�اسة خ�مات الإس�ان، وم�اولة 

ال��صل إلى س�اسة ب�یلة ل��مات الإس�ان أو تع�یل ال��اسة ال�ال�ة. وت�صل� ال�راسة إلى 

��ى نف� الأه�اف والق�ا�ا ال�ي ت���اها ال��اسة القائ�ة، وت��لف س�اسة اج��ا��ة ب�یلة ت�

  ع� ال��اسة القائ�ة في أسال�� ت�ق�� ه�ه الأه�اف.

).في ت���� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ٢٠١٠وساه�� دراسة محمد، محمد ع�� الل��� (  -

ت ال���م�ة لل��اب ال����، و�ح�اث ن�ع م� ال��ا�� وال��الف ب�� ال����ات واله��ا

والأهل�ة ال�ع��ة ب�ق��� رعا�ة اج��ا��ة لل��اب، وت�ج�ه ن�� ال����ع ���ل أك�� وأع�� ن�� 

ق�اع ال��اب، وم�اع�ة الأخ�ائ��� الاج��اع��� العامل�� في م�ال رعا�ة ال��اب على 

ا�ة م�اك�ة ال���رات والأح�اث ال�ار�ة، ولف� ان��اهه� لل�ل��ات ال�ي تعاني م�ها س�اسة رع

ال��اب، وتق��� مق��حات وم�ش�ات ت�اه� ب�ورها في ال��صل إلى س�اسة ب�یلة، ورص� 

ال���رات وال�غ��ات ال�ي ��أت على س�اسة رعا�ة ال��اب ور��ها في الأح�اث ال��اس�ة 

والاق��اد�ة والاج��ا��ة الهامة في تار�خ ال����ع، ��ل� ت��ی� ال��ان� ال�ل��ة والإ��اب�ة 

  .�ث�ة على وضع وت�ف�� س�اسة رعا�ة ال��ابوالق�� ال�

) ت��ی� حاجات وم��ل ال��اب ٢٠١٠ – Parzettrebery, Amanaحاول� دراسة (  -

ت�اه م�ار��ه� ال������ة ، ��ا نه�ف إلى ت��ی� الع�امل الف�د�ة وال������ة ال��ث�ة على 

ت��ی� أه� ال�اجات  :وم� أه� ن�ائج ه�ه ال�راسة .م�قف ال��اب ت�اه ال��ار�ة ال��اس�ة

الأساس�ة ل�� ال��اب لل��ار�ة ال��اس�ة ه� ت�ف�� ق�ر ���� م� ال���ق�ا��ة في ال����ع إن 

    .أك�� ال��اب إ��الاً على ال��ار�ة في ال��اة ال��اس�ة ه� ال��اب ال�امعي
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 Council of Canadian Child and Youth Careب���ا ه�ف� دراسة أج�ها ( -

associations- 2010 ت���� ال���اق الأخلاقي للعامل�� في م�ال رعا�ة ال�ف�لة وال��اب(

م���ل�ات ( ال�ه���� ت�اه  :وت�صل�ا إلى م��اق أخلاقي ت��� ال����ل�ات ال�ال�ة للعامل��

  ال����ع )   –ال�ه�ة  –ال����ة  –ت�اه الع�لاء  –أنف�ه� 

ت ال��اب في ض�ء ال��� ) ت��ی� اح��اجاHung Yvonne 2011اس�ه�ف� دراسة ( -

ال���لفة ال�ي ت��ن� ل�� ال��اب وت��ی� تأث�� ال��اق ال�غ�افي ال���� �ال��اب على ت���� 

تل� ال���، ��ا ته�ف ال�راسة إلى ت��� دور م���ات ال����ع ال��ني في إش�اع اح��اجات 

ى أه��ة دور م���ات ال�أك�� عل :وم� أه� ن�ائج ه�ه ال�راسة .ال��اب وت���� ال��� ال������ة

ال����ع ال��ني في إش�اع �ع� حاجات ال��اب م�ل حاجات ت�ق�� ال�ات وت�اه� في ت���ة 

  الع�ی� م� ال��� ل�� ال��اب ، �ال��ار�ة ال������ة وال��اس�ة والع�ل ال��اعي.

ال��ا��ة �ع�ل  ال��اب ن��أن ت�جه Militia, K., Bunch(2011)وأث��� ن�ائج دراسة  ( -

ع��ما ، ال�عا�ة الاج��ا��ةلاقة ب�� ال�ع�ض لل��ا�� وال�ع� العام للإنفاق على س�اسات الع

لل��ا�� الاق��اد�ة ، فإن أول�� ال�ی� ���ه�ن ال��ا�� ی�ع��ن  ال��اب ال�ع�ضی�رك 

���ل ���� ال��سع في ب�امج وس�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ، ی�ق�ل�ن ال��ا�� �����ن أقل 

، ت��� ه�ه ال��ائج إلى أن ال�ع� العام للإنفاق على س�اسات ال�عا�ة  ���ل عام دعً�ا

  .الاج��ا��ة �ع��� على ما إذا �ان ال��اب ی�رك ال�ع�ض لل��ا��

)  ل�ع�فة ال��ار��� ���ع س�اسات Sullivan, E.M., Sullivan )2011سع� دراسة  -

ور ال����ة على م�� ال���ة ع�� ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��جهة ل�قا�عة ن��فا ون�لان� ولاب�اد

عامً ال�اض�ة  وال�ي شه�ت ف�لاً في ص�اعة الأس�اك الأرض�ة، وارتفاع مع�لات ال��الة ب�� 

ال��اب ،وتآكل ال���ة ال����ة، وما ت�ع ذل� م� م����ات عال�ة م� اله��ة إلى ال�ارج ال�ي 

��ة واسعة، على أساس تقع على ع�د قل�ل �الفعل م� ال��ان ال������� في م�ا�� جغ�ا

الاع�قاد �أن ز�ادة فه� ال��اب ل�ور وت���ل ال��اسة الاج��ا��ة ���� أن ی��� م� ق�رته� 

على ال��ار�ة ال������ة الهادفة في ال���ق�ل، و تع��� ال�ع�فة ح�ل الع�امل ال�ي ت�ث� على 

�اب وت���� م�ار�ة ال��اب في ال����ع ،ن�ا� ال��اسة وت���ع ال��ار�ة ال��اسة لل�

  ال��اب.
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) اس��ا�ات م���ات  ٢٠١٣ت�اول� دراسة م���ة الأم� ال����ة لل����ة العل� وال�قافة (  -

م�ادرة  ٢٢وال���مة الان��اب�ة ت�اه الان�ماج الاج��اعي لل��اب م� خلال تق��� مف�ل لــــ 

اس���ام الأ��اث  في م��لف أن�اء ال���قة ،وجاءت ن�ائج ال�راسة  تق�م أدوات س�اس�ة تعالج

ال��علقة  �إدماج ال��اب في ت�ل�ل ال��اسات ، وتق��� م���� ش��ل�ة ال��اسات العامة، 

وم�ار�ة ش�اب ال���ق�ا��ة ، ونهج الإق�اء الاج��اعي القائ� على حق�ق الإن�ان ، وع�ل�ة 

  .ت��ر ال��اسات ال��اب�ة ال����ة

س�اب الاخ�لافات �ال����ع ال��لي ب�� ) ت��ی� أه� أ٢٠١٣ه�ف� دراسة  اح�� ، ح���( -

ال��اب ، ت��ی� واقع ���ة  ال�قافة الاخ�لاف �ال����ع ال��لي ت�صل� ال�راسة إلى ن�ائج  

هامة ت���� أه��ة الأخ�  في الاع��ار ع�� وضع ال��س�ات ال��اب�ة ل��ام�ها وأن���ها أن 

�ب م� ال���ع ل�ل م�ض�ع ت�ض�ح ال��ل :ت�اعي ن�� ال��� ال����ة ب�� ال��اب وم�ها

وت�ف�� أخ�ائ���  .ال�لاف وال�فا��ة في إعلان ال��ض�عات وال��اقف ال���الف عل�ها

  .اج��اع��� م�ر��� م�هل�� للع�ل مع ال��اب

) إلى ال�ع�ف على مفه�م ال����� الاس��ات��ي ٢٠١٣سع� دراسة ( الع��ش ،خال�،  -

ال��اب�ة في إقل�� ال��ال ، ��ا ه�ف�  إلى  العل�ي وأه���ه م� وجهة ن�� رؤساء ال��اك�

ال�ع�ف على درجة م�ارس�ه� له �ال�فه�م العل�ي في وضع ال��� الق���ة و���لة الأجل 

��ل� مع�فة أه��ة تأث�� ع�اص� ال����� الاس��ات��ي العل�ي على أداء  ،�ال���ة إلى م�اك�ه�

ة ال�اخل�ة ، ال���ة ال�ارج�ة ، ال��اغة ، ( ال�ؤ�ة، ال�سالة ، ال��� :ال��اك� ال��اب�ة م� ح��

ال��ف�� ، ال��ا�عة ، ال�ق��� ، وال�قا�ة ) وت�صل� ال�راسة إلى ام�لاك رؤساء م�اك� ال��اب 

ال�هارات ال�����ة ل��ارسة أع�اله� الإدار�ة ���ل �فاء وت��� ال�راسة إلى أن ال�ؤساء في 

م��املة  أ� ض�� م�احله وخ��اته العل��ة م�اك�ه� �����م�ن ال����� الاس��ات��ي ���غة 

  ال�ع�وفة.

لعـ�د  ،) Lahusen, C., Schulz, & N., Graziano, P.R )2013ن�هـ� دراسـة  -

وم�ادراتهــا ال�ئ��ــ�ة ال����ــة  ٢٠٢٠الاســ���اجات ذات شــق�� أولهــً� إســ��ات���ة أورو�ــا  مــ�

ـــــــــــــــــالأ  ح�� لل�ـــــــــــــــــ�اب لا ت�ـــــــــــــــــ�ل م�ـــــــــــــــــالاً أو نهً�ـــــــــــــــــا ج�یـــــــــــــــــً�ا لل��اســـــــــــــــــة، ول��هـــــــــــــــــا �

ــــا، مــــ� ال�اضــــح أن إســــ��ات���ة  ، ل��ــــ��� ال��اســــات  تــــ�ر��ي ل���ــــ� ن���ــــة ال�ــــ�اب   ثانً�

الأورو��ة مل��مة �ال����� ، وهي ت�فع ت��رات ال��اسة ن�� نهج س�اسة ال�ـ� الأدنـى لل��ا�ـة 
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غ�� ال���ق�ةو��� ش�ح �لا ال���ر�� م� خـلال م���عـات ال��ـ�م الفاعلـة وت�عـات ال��ـار فـي 

  ال��اسة الأورو��ة ساحة

) ع� فاعل�ة ت���� ال���ات الاج��ا��ة ع�� ٢٠١٣ك�ف� دراسة هاش� ال��ن��ي ( -

الان��ن� ال��اح�ة لل��اقع ال�عل���ة وأن�ا� ال�سائل الال���ون�ة في ال����ل وت���ة مهارات 

��اب  ، ��ا ت�غ�ل واس���ام الأجه�ة ال�عل���ة ال��ی�ة وال��� الأخلا��ة الال���ون�ة ل�� ال

أك�ت على تأث�� ذل� في ص�اغة ال��اسات و اس���ام �ع� ال���ات  �ال��� ب�ك ��اه� 

  في ال����ة ال��اس�ة  ال�قا��ة والاج��ا��ة ل�� أف�اد الع��ة م� ال��اب.

) ال�ع�ف على دور ال��اب في ال��اة ال��اس�ة ٢٠١٣أح��  اس�ه�ف� دراسة ( أب� راس، -

وال�ع�ف على ع�ل�ة ال�عل�� ع�� ال��اب وأث� ذل� في ع�ل�ة ال����ة  وع�ل�ة ص�ع الق�ار 

و�ان� اه� ن�ائج ال�راسة  أنه �ل�ا �ان� العلاقة ب�� ال��اب وال����ع قائ�ة على ال��ازن 

والان��ام وال�فاعل ال����� وصل�ا إلى ص�رة م�ل العلاقة ال�فاعل�ة ، وفي ال�قابل ع��ما لا 

ت ال��اب ، فالأم� ی�ع�� سل�اً في ع�ل�ة الام��ال والان��اع للق�اع� �في ال����ع �اح��اجا

وال�عای�� وال��� الاج��ا��ة وه�ا ما ��فف ح�اسه� ور��اته� في الان�ماج وال�فا� على 

ه���ه� ، وال�فاع ع� ع�و��ه� ، فالع�ل ال��ل�ب في ال�ق� حالي ه� ال�عي ل�ه��ة ح�اة 

ال��اة لل��اب وفي �ل�ع�ها ح� ال�عل� وج�دته وم�ان�ة،  ك���ة قائ�ة على ت�ف�� م��ل�ات

و�تاحة ف�ص الع�ل، و�قامة الع�الة الاج��ا��ة وال�قافة في ت���� الق�ان�� وم�اواة ال���ع 

   .أمام الأن��ة والق�ان��

) على  ت���� الأخ�ائ��� في م�س�ات ٢٠١٣ -ب���ا أك�ت دراسة ( ال��ر�، ال��اعي -

ت�ف�� ال��اسات والإج�اءات وال��اد� ال��ج�ه�ة اللازمة ل��ارسة ال��مة  رعا�ة ال��اب على

الاج��ا��ة الفعالة مع رعا�ة ال��اب والاس���ار في ت���� ال��مات ال�ق�مة لل��اب وفقا 

  .ل��اسات و�ج�اءات م����ة ل��ا�عة ورص� ع�ل�ات ال��امج

م�ه ال��اب في ج��ب ل�ا �عاني Altman, M., Mokomane (2014) ن�ه� دراسة  -

إف����ا م� م����ات عال�ة للغا�ة م� ال��الة والفق�، لا ت�ج� م�اع�ة اج��ا��ة لل��اب م� 

ذو� ال�خل ال���ف� في ج��ب إف����ا إلا إذا �ان�ا معاق��،وض�ورة   ال��� في س�ة أم�لة 

م��و�ة  ل��ارات س�اسة ال��ان الاج��اعي، ��ا في ذل� خ�� م�ح ت��اوح م� م��ة غ��

غ�� م����ة �ال�سائل لل��اب إلى م��ة م��و�ة لل��اب في ال��ر�� أو ال�عل�� ،�الإضافة 
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م� خلال ن�ام ال��ان الاج��اعي ول��ها ت�فع لل����ات  ال�ي ت�ارإلى "ق���ة الف�ص" 

  ال�ي تق�م تعل�� ال��اب أو ف�ص الع�ل. 

ت� ال���ل عل�ها الف�ض�ة القائلة ال�ي ) Seller, E.P. )2015ل�راسة وأك�ت  ال��ائج  -

�أن ال�غ���ات في ملف تع��� ال�����م�� والاح��اجات وال��مات / ال��ارد ال���قة 

اله��ل الأساسي لل��مات الاج��ا��ة ال�ل��ة ت�ت�� ارت�اً�ا م�اشً�ا ب�ی�ام�� الأزمة  ب�اس�ة

اعي ال��جهة لق�اع ال��اب الاج��ا��ة والاق��اد�ة وس�اسة ال����ة / س�اسة ال�فاه الاج��

  .ال��في في م��قة م�رس�ا

م�ار�ة  .Ezema, I.J., Ezeah, C.S., Ishiwu, B.N(2015)ت�اول� دراسة   -

ال��اب  في ال��امج وال��اسات ال���م�ة في ن�����ا �اس���ام وسائل ال��اصل  الاج��اعي 

 Skype و ٢go+ وGoogleو Facebookال�ئ���ة �����مها ال��اب ال��في ال������ هي

وهي ت����م ���ل أساسي في "ال�فاعل الاج��اعي" وال�راسة وال�عل�� وال�عل�"  ،Twitterو

و"ن�� ال�عل�مات" و"الأغ�اض ال����ة والأكاد���ة". نادرًا ما �����م ال��اب ه�ه ال��اقع 

�م�ة م�ل لل��ار�ة في ال��� ول����ع وجها ت���ه� في س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��

الق�ا�ا ال����ة وال��ة و�م�ادات ال�اقة وال�عل�� وت���ة رأس ال�ال ال���� وق�ا�ا الأم�، 

�ع�ق� ال��اب أن ال���ات الاج��ا��ة ق� ح��� ال���ق�ا��ة ال��ار��ة في ال�عل�� وت���ة رأس 

��ار�ة فى ال�ال ال���� وال��ة والق�ا�ا ال����ة و�م�ادات ال�اقة وم�ا��ة ال���ان�ة وال

  ص�اغة ال��اب ال��اسي.

)  ال��ف ع� ال�غ��ات ال��ت��ة �أزمة ٢٠١٥أسف�ت دراسة ع�� ال��ل� ،ص��� ب��ع ( -

ال��� ل�� ال��اب ال���� وه�ا ما أك�ه ال�اقع م� انفلات سل��ي وان��ار للف�اد وأوص� 

ال�ي ت�اجهها ال�راسة ���ورة م�اجهة ال����ات ال�عاص�ة ال����عة ( آل�ات الع�ل�ة) 

ال����عات الإن�ان�ة ال��ی�ة، ل�أث��ها تأث�ً�ا م�اشً�ا في تع��� اله�ة ب�� الأج�ال و�ه�ر حالة 

اض��اب ال���، والانف�ام وازدواج�ة وال��اق� وال��ب�ب، ب�� ت��ى ���ه� ال�قل���ة وال��� 

  ال��ی�ة ال�ي ت��حها الع�ل�ة.

إلي وضع ت��رات لل�لامح ال���ق�ل�ة  )٢٠١٦ه�ف� دراسة ش�اتة، م��فى اح�� ( -

ل��اسة ال�عل�� ال�ان�� العام لل��اب في ج�ان�ها ال�لاث (ال��ع،ال����ن،ال��ل�ل ) اس���م 

ال��� الأسل�ب ال�ق�� �اع��اره أح� أسال�� ال��هج  ال�صفي ،وأسل�ب ال���ار�� �اع��اره أح� 
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�اء ثلاثة س��ار��هات م���لة ل��اسة أسال�� ال�راسات ال���ق�ل�ة ،وق� ت�صل ال��� إلى ب

س��ار�� ال��د� وال���ار�� الإصلاحي وال���ار�� ال��ر� ٢٠٣٠ال�عل�� ال�ان�� العام ح�ى عام 

وت� وضع ت��ر لل�لامح ال���ق�ل�ة ل��اسة ال�عل�� ال�ان�� العام في إ�ار �ل س��ار�� ،م� 

 ،وس�اسة الق��ل، وس�اسة ال��ع��، خلال ال��اور ال��ة الآت�ة: ص�ع ال��اسة ال�عل���ة

وس�اسة ال��اهج (ال�ق�رات وال��� ال�راس�ة) ،وس�اسات الام��انات وال�ق���، وثقافة ال��رسة 

  ال�ان��ة العامة.

) لل�ع�ف على ت���ل ال��جهات ال���ة لل��اب Osipova, N.G., )2017سع� دراسة  -

امة في الات�اد ال�وسي وأشارت ال��ائج ال�وسي ال��ی� م� م���ر ال�ولة وس�اسة ال��اب الع

ال�ع�وضة إلى أن الأح�اث الاج��ا��ة وال��اس�ة الأخ��ة ق� غ��ت ���ل ���� ت��ر 

ال��اب للع�ل�ات الاج��ا��ة وال��اس�ة، ت� ت�ح�� ال��اب ال��في، وت� ال��ف ع�  س�اس�ة 

ى ال�اجة إلى ال�ع��� مع��ة، وت� ال��ف ع� ن�� اله��ة ال����ة ل��اب. ت�� الإشارة إل

  الفعال للان�فاع ال���ي لل��اب وال��ف�� ال����ل ال�الي. 

) على �فاح ال����ات ال��اب�ة لإس�اع Bee, C., Chrona, S )2017ر��ت دراسة  -

ص�تها في ع�ل�ات ال��اسة العامة وت���� ال��اب في س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة م� 

ة أو ع�م إقامة علاقة ج�ی�ة معال� جال ال��اسي وصانعي خلال ت�ا��ات الاح�لال في إقام

ال��اسات في ت���ا،م� خلال الاع��اد على إ�ار ت�ل�ل ال��اسات الاج��ا��ة م� خلال 

ت�ل�ل م���� تل� ال��اسات والف�ص ال��ی�ة ال��احة لل�غ��� الاج��اعي وال��اسي 

  .لل�اش��� ال��اب في ت���ا

)  الى ن�ائج م�ها ت��ی� م�الات ال��اسة �٢٠١٧  فای� (وت�صل� دراسة ح�ارة، أم� -

الاج��ا��ة وت��ی� أه�اف س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة وق��ل ف�وض الاول لل�راسة وال�� 

  م�داه ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�ا ب�� م�الات اه��ام س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة.

س�اسات  ال��ء على) Kwok, S.M., Tam, D., Hanes )2018وسل��  دراسة  -

ع�د م� ال��ض�عات ��ا في ذل� ق�ا�ا  الإعاقة خلالال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ذو� 

وص�ة العار، ونق� الإ�لاغ ع� الإعاقة، وصع��ة ال�ص�ل إلى دع� ال�خل ، وال��مات 

�ق �الإضافة إلى ذل� ، ی��� ال�قال في حق، الاج��ا��ة، وال�ع� ال�عل��ي، ودع� ال�����

  .الإعاقة وس�اسة الإعاقة في ال���
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) ع�م وج�د خ��ة Kravale-Paulina, M and others)2018ب���ا ��ف� دراسة  -

كا��ة في م�ا��ة س�اسة ال��اب وال�ي ت���� ت�ل�ل وتق��� ال��اسة الاج��ا��ة  ال��اب ، 

�عا�ة الاج��ا��ة واق��ح� ال�راسة ع�دا م�  ال��ص�ات م� أجل ت�ف�� أك�� فعال�ة ل��اسة ال

لل��اب ال��في  ، وفه� ال��الات لع�ل تعل��ي أك�� ن�ا�ا ل�ع��� الاس��امة الاج��ا��ة في 

���� ت���� ال��ائج وال�هج ال�� ت�� م�اق��ه ل�ص� س�اسة ال��اب ع�لً�ا  .ال����ع ال��لي

   .على م���� ال�ل��ة ال��ل�ة ل����� الع�ل ال����� مع ال��اب

 �، ت��ـأنـه فـي �ـل  ال��ـ��ات العال��ـة .Pisonis, D (2018) دراسـة ئج  أ�هـ�ت ن�ـا -

ــــــــــــــــــــة ال��جهــــــــــــــــــــة ن�ــــــــــــــــــــ� ال��مــــــــــــــــــــة خ�ــــــــــــــــــــاً ر��عــــــــــــــــــــاً  ــــــــــــــــــــة ال��ی� ــــــــــــــــــــ�� دول ال�فا��  ب

،ع�ـ� ال�عامــل مـع م���عـات م�ــ�ه�فة معقـ�ة ، ی�ـ�و أنــه  الأول��ـة و�ع�ــائه� ال��ـ�ف��ی� ت��ـ��

ع ال�ـل�ات العامـة أك�ـ� ت�جهـاً ن�ـ� م� الأه��ة ���ان ما إذا �ان الأسـاس ال���قـي الـ�� یـ�ف

ـــى  ال��ال�ـــة �الائ��ـــان أو حـــل ال��ـــ�لات: الأول ی��ـــ� والآخـــ� �قلـــل مـــ� حـــ�وث ال�ـــأث��ات عل

  ال��اسات الاج��ا��ة لل��اب

) ت��ی� م�الات اه��ام س�اسة ال�عل��  لل��اب ٢٠١٩( ح�دت دراسة ن�م�� أح�� محمد  -

ت���ة وال��� ال���لة ���اسة ال�عل�� ال�امعي في ال�امعي في م��، ت��ی� الأه�اف الإس��ا

م��، ت��ی� ال��ان� ال������ة ل��اسة ال�عل�� ال�امعي في م��، ت��ی� ال�فاعلات ب�� 

س�اسة ال�عل�� ال�امعي في م�� والق�� ال��ث�ة على وضعها وت�ف��ها، ووضع س�اسة ب�یلة 

  � ال�امعي في م��مق��حة ���� الاع��اد عل�ها في ت���� س�اسة ال�عل�

في اس��ات���ات س�اسة الإدماج Acıkgoz, S., Haudenhuyse(2019) ���� دراسة  -

ك�ف� ال��ائج أن ال��ا�ات  و (MYS) الاج��اعي ال�اصة ب�زارة ال��اب وال��اضة ال����ة

 ال�ائ�ة ح�ل ال��اب ت��و و�أنها ج�ء لا ی���أ م� الإی�ی�ل�ج�ات ال���ل���ال�ة وال��اف���

ال����ة لـ "ال����� / ال��ر�� ال�ه�ي" و "الأس�ة" ��ل�ل  غ�� ی�� ��ح ال�فا��� ال��د ح��

ومع ذل� ، فإن م�ل ه�ا ال��اب یه�د  للان�ماج الاج��اعي لل��اب ال��في وال���� ،

  .����� م� الإق�اء الاج��اعي لل��اب ، وح�مانه� م� ال��ا��ة ال�املة

  Jumpah, E.T., Ampadu-Ameyaw&R.Owusu-Arthur,Jب��� دراسة -

) أن ال��اسات ال�ي تع�ز ال��� العام للاق��اد وتقلل م� ��الة ال��اب ، تع��� على 2020(

وال��سع و��ل� إضافة ب�امج ج�ی�ة م� ق�ل ال���مات ال��ی�ة  ال��اب القائ�ة ب�امج اس���ار
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ن�� ال�اتج ال��لي  على وجه ال���ص ، ات�اه .���ل  �قلل م� مع�ل ��الة ال��اب

أدت ف��ات ال��� ال���ای� إلى خف�  الإج�الي ومع�ل ��الة ال��اب في الات�اه ال�عاك� ؛

  مع�ل ��الة ال��اب والع�� ص��ح

) اس���اف ����ة اس���ام Ekholm , D., Windstorm )2020اس�ه�ف�  دراسة  -

���ا ی�عل� �ال��اب �الإضافة إلى ال��اضة وال�قافة ��س�لة ل�ع��� أه�اف ال��اسة الاج��ا��ة 

أوضح ال��ل�ل  ال��اس�ة ل�ل� ���ا ی�عل� ب����� ال��اسة ال��ل�ة، و في الأه��ةذل� ال�ف��� 

ل��اب ا ل�ع��ة ك�� أن خ�اب الف�ل ال���� والف�ص غ�� ال���اف�ة ی�ع� الإج�اءات

، لل��اضة وال�قافة ك�م�ا و���ق� ذل� اله�ف م� خلال إن�اء �،ال����ع�ی� وال�ع�ض�� لل��

وم� خلال ت���� نهج ت���� ی�ت�� على ال��ار�ة وال����� وال��ا��ة ال�ال�ة وال����� ب�� 

ال��ا�ات ح�ل ال��اضة وال�قافة ���ا ی�عل� �ال��اب العل�ي ح�ل ال��فعة الاج��ا��ة ل�ل 

  م�ال م� م�الات ال��اسة

ان س�اسات ال�عا�ة Feely, M., Raisin and others (2020) ب���  دراسة -

الاج��ا��ة ال�ق�مة لل��اب ال��د في �ل جائ�ة ��رونا س���اج إلى إعادة ت����ها 

لاس��عاب واقع ج�ی� ، س�اء م� ح�� ����ة ت�اصل الأش�اص مع ال��مات و��� �ق�مها 

م���� و الع�ل الاج��اعي ��ا ت� ت�ل�ل م���ن لق�اع� أخلا��ات م���ات الع�ل 

ال�ه��ة ، ج�ً�ا إلى ج�� مع الإ�ار ال���� لل�فاءة اله��ل�ة  وض�ورة ت�ف�� الاج��اعي 

ف�صة ل����� س�اسات و��امج ال�عا�ة الاج��ا��ة  م� ال�اضي ل��اء م��ق�ل أك�� رح�ة 

  و�فاءة وأخلا��ة وع�الة.

” ) ص�ة الف�ض الأول لل�راسة وال�� م�داه ٢٠٢٠وأث��� دراسة م��وك، اح�� سع�� ( -

ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ب�� م�الات اه��ام س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة لل�عل�� ق�ل  ت�ج�

ال�امعي في م�� و الق�ا�ا ال������ة ال�ي ت�عامل معها س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة لل�عل�� 

ق�ل ال�امعي في م��، وم�الات ون�اق تأث�� الق�ا�ا ال������ة ال�ي ت�عامل معها س�اسة 

الاج��ا��ة لل�عل�� ق�ل ال�امعي في م��، والأس� ال����ة وال�فا��� الأی�ی�ل�ج�ة ال�عا�ة 

ال���لة �الق�ا�ا ال������ة ال�ي ت�عامل معها س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة لل�عل�� ق�ل 

ال�امعي في م��، م�الات اه��ام س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة لل�عل�� ق�ل ال�امعي في 

  م�� 
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إلى  Irwin-Rogers, K., De-Lappe, & J., Phoenix, J (2020)وت�صل� دراسة -

ال�����ات في م��ان�ات ال�عل�� ومعای�� إ�ار ال�ف��� ال��رسي ال�ارة ، و��اكل ال����ل  أن

ذات ال��ائج الع���ة وال�����ات في خ�مات ال��اب ، والاس���ام ال���ای� ل��ارسات 

�لها تق�م أم�لة على ال���لات ال�عاد�ة لل����ع في  ال���ة ال������ة م�ل الإ�قاف وال��� ،

ال��اسة الاج��ا��ة ، ف�� ال��ور� أن ت�ع ال���مات وت�ف� س�اسات اج��ا��ة واق��اد�ة 

ت��ل ال��اب ب�لاً م� اس��عاده� ، وت��ي ال��امة ب�لاً م� تع��� القل� ، وت��� ج��ع 

  .ی� والأمل ل���ق�له�ال��اب م� ال��ام ب�ل� ��ع�ون �الع�ا�ة وال�ق�

) أن ال���مة في  Velez-Cantos, M.N, and others(2020وخل�� دراسة -

أنها خلق� أ��ا ال�هات ال���م�ة  الإك�ادور ب�ل� جه�دًا مه�ة ل��اغة ال��اسات العامة ،

ص�اغة وت�ف�� تل� ال��اسات ل�ع��� ال����� ال��اب ، وخل� إلى أنه على  و ال����لة ع�

� �ل ه�ه الإج�اءات ، لا ت�ال ه�ه الف�ة الع���ة ض��فة م� ال��ان� الع�ال�ة ال�غ� م

  .وال�عل���ة والاق��اد�ة في الإك�ادور

) ان ،ه�اك حاجة إلى ب�امج Bocharov. V., Gavrilyuk)2021أك�ت  ن�ائج دراسة  -

ت ال����ات ال�ع� والاس���ار الاج��اعي لل�اب م� ال��قة العاملة ال��ی�ة، و��ل� ال�ا�ا

الل�اتي ��� م�قعه� في س�ق الع�ل ه� الأك�� ضعفًا، ورفاهه� ال�اد�، �قاع�ة عامة، أقل 

   .م� رفاه ال�جال

وفــــــي ضــــــ�ء مــــــا ســــــ�� ع�ضــــــه مــــــ� ال�راســــــات وال��ــــــ�ث  ُ��ــــــ���ج  أن رأس ال�ــــــال 

الف�ــــــ�� لــــــه دوراً هامــــــاً و���ــــــ� فــــــي ال��س�ــــــات وتقــــــ�مها وذلــــــ� لأن ال��س�ــــــات ال�عاصــــــ�ة 

���ـــــــ� أن تع�ـــــــل بـــــــ�ون وجـــــــ�د رأس مـــــــال ف�ـــــــ�� م���ـــــــل فـــــــي الع��ـــــــ� ال��ـــــــ��  ال�ـــــــ�م لا

والـــــ�� ��ـــــ�ن لـــــه دور هـــــام فـــــي أدائـــــه الـــــ���في وأنـــــه �ع�ـــــل علـــــى اخ��ـــــار العـــــامل�� �ع�ا�ـــــة 

ــــــ� رأس ال�ــــــال الف�ــــــ�� فــــــي  ــــــي ت�ق� ــــــ�وره� ف ــــــام ب ــــــى ال�� ــــــ�ر��ه� وت�ــــــ���ه� عل ومــــــ� ثــــــ� ت

ــــ�زارة ال�ــــ�اب وال��اضــــة ال��س�ــــات  وال�ــــي مــــ� ب��هــــا م�س�ــــات وم�اكــــ� ال�ــــ�اب ال� ا�عــــة ل

   .�ال����ع ال���� 

ــــــة  ــــــي ال��س�ــــــات ال�عاصــــــ�ة وال��ی� وعل�ــــــه ن�ــــــ� أن الاه��ــــــام �الع�اصــــــ� ال��ــــــ��ة ف

لهــــــــا دوراً إدار�ــــــــاً وعل��ــــــــاً هامــــــــاً وذلــــــــ� فــــــــي �ــــــــل وجــــــــ�د ال��ــــــــائف ال��ج�ه�ــــــــة وال��اد�ــــــــة 

ل��ـــــــــ��ة إلا أن لل�ـــــــــ��ف�� والأفـــــــــ�اد ن�ـــــــــ�اً �اع��ـــــــــاره� ع��ـــــــــ�اً هامـــــــــاً فـــــــــي إدارة ال�ـــــــــ�ارد ا
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ال��ــــــ�رات العل��ــــــة وال�راســــــات الأكاد���ــــــة ال��ی�ــــــة ســــــاه�� فــــــي ت�ــــــ�ر وت�ــــــ�ی� وت��یــــــ� 

  ). ٨٢٧ص  ،٢٠١٢إدارة ال��ارد ال����ة (ال����� ،

و�ــــــــ�ت�� رأس ال�ــــــــال الف�ــــــــ�� مــــــــع فل�ــــــــفة الأداء الــــــــ���في وال�ــــــــي ارتــــــــ�� �ــــــــال��رد 

�عل�مـــــــات وال�ع�فـــــــة ال��ـــــــ�� فـــــــي ال��س�ـــــــة لـــــــه دور مهـــــــ� فـــــــي ع�ل�ـــــــة ن�ـــــــ� الأف�ـــــــار وال

ــــــ�ر��  وخاصــــــة فــــــي م�ــــــال  م�ارســــــة أن�ــــــ�ة ال�ــــــ�ارد ال��ــــــ��ة ال���لفــــــة مــــــ� ت���ــــــ� وت

ــــــــ� ازداد الاه��ــــــــام بهــــــــ�ا ال�ــــــــ�رد و�دارتــــــــه  وت�ــــــــ��� وتع���ــــــــات و�دارة أداء العــــــــامل�� ، فق

ــــ� وأصــــ�ح ی��ــــ� إل�ــــه ��عــــ� اســــ��ات��ي و�ــــأداة مه�ــــة لهــــا دور اســــ��ات��ي مهــــ�  ��ــــ�ل ���

ت�ــــــ�ز أه��ــــــة إدارة الأداء مــــــ� خــــــلال الــــــ�ور الــــــ�� ت�د�ــــــه فــــــي ر�ــــــ� فــــــي ال����ــــــة ، ل�ــــــي 

م�ارســـــات إدارة ال�ـــــ�ارد ال��ـــــ��ة مــــــع �ع�ـــــها الـــــ�ع� وتــــــ�ف�� ال��ـــــ��� ال��ـــــ��� لل�ــــــ�ارد 

ال��ـــــــ��ة وت�ـــــــ��� تقـــــــ��� الأداء الـــــــ�� �عـــــــ� جـــــــ�ءاً مه�ـــــــاً مـــــــ� إدارة الأداء ، ف�ـــــــلاً عـــــــ� 

ل�هـــــــارات وال��ـــــــ�ات وتعـــــــ�یل دورهـــــــا فـــــــي اك��ـــــــاب ال��ـــــــ�ة ال��اف�ـــــــ�ة مـــــــ� خـــــــلال ت�ـــــــ��� ا

ـــــــ�ق  ـــــــة الع�ـــــــل ال��ـــــــاعي وف ـــــــ�اع وال�ـــــــ� عل ـــــــة روح الاب��ـــــــار والاب ال�ـــــــل�ك ال��ـــــــ�� وت���

   .الع�ل وذل� على ال��� ال�ع��

ـــــى ال��ـــــام �أع�الهـــــا ون�ـــــا�اتها ال���لفـــــة ���ـــــ���  لـــــ�ا ت�ـــــ�ص �افـــــة ال��س�ـــــات عل

الــــــ���في أحــــــ�  عــــــال مــــــ� ال�فــــــاءة والفعال�ــــــة و���ــــــل ال���ــــــف الــــــ�� ���ــــــع ل�قــــــ��� الأداء

أهـــــ� ال��غ�ـــــ�ات الأساســـــ�ة ال�ـــــ�ث�ة علـــــى هـــــ�ه ال�فـــــاءة ، وتعـــــ� ع�ل�ـــــة تق�ـــــ�� الأداء الـــــ���في 

للعــــــامل�� هــــــي ع�ل�ــــــة هامــــــة  ومعقــــــ�ة ، وتعــــــ� مــــــ� أهــــــ� الع�ل�ــــــات الإدار�ــــــة ال�ــــــي ی�عــــــ�� 

ـــــــــي  ـــــــــع أع�ـــــــــال ال��س�ـــــــــة  (العق�ل ـــــــــ�� ل��ـــــــــ�ل ج�� ـــــــــ�اد م�ضـــــــــع ال�ق� تأث��هـــــــــا ن�ـــــــــاق الأف

   .)٦٢،ص ٢٠٠٩،

ــــــــي وتعــــــــ�  ــــــــة ال� ــــــــة الاخ��ار� ــــــــة ال����� م�اكــــــــ� ال�ــــــــ�اب أحــــــــ� ال��س�ــــــــات الاج��ا��

ت�ـــــــــاع� ال�ـــــــــ�اب علـــــــــى ت�ـــــــــ��� ال���ـــــــــ�ة ال���نـــــــــة مـــــــــ� خـــــــــلال م�ارســـــــــ�ه� للأن�ـــــــــ�ة 

الاج��ا��ــــــة وال��اضــــــ�ة وال�قا��ـــــــة، وهــــــي إحـــــــ�� ال��س�ــــــات ال�ه��ــــــة ال�ـــــــي ت�ــــــارس ف�هـــــــا 

ة قــــــــ�رات و�اقــــــــات ال��مـــــــة الاج��ا��ــــــــة بهــــــــ�ف خ�مــــــــة ال���ــــــــة وال�فـــــــا� عل�هــــــــا ، وت���ــــــــ

ال�ـــــ�اب وت���ـــــة الـــــ�عي ال��اســـــي و�تاحـــــة الف�صـــــة لل�ـــــ�اب لل��ـــــار�ة الفعالـــــة وال�ـــــادة فـــــي 

ال��ـــــ�وعات ال����ـــــة وال��مـــــة العامـــــة ال�ـــــي �قـــــ�مها م��ـــــ� ال�ـــــ�اب علـــــى ال��ـــــ��� ال��لـــــي 

وال�ــــــي ���ــــــ� اســــــ���ارها فــــــي إك�ــــــاب ال�ــــــ�اب ال�ــــــل�ك ال��اســــــي الإ��ــــــابي ون�ــــــ� ال�ــــــل�ك 
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ـــــ��� خـــــ�ماتها لل�ـــــ�اب مـــــ� ال�ـــــل�ي، وت���ـــــ�  ـــــع أن�ـــــاء ال�ولـــــة ل�ق ـــــي ج�� م�اكـــــ� ال�ـــــ�اب ف

). وتقــــــ�م م�اكــــــ� ال�ــــــ�اب ب�قـــــ��� خــــــ�ماتها لل�ــــــ�اب فــــــي شــــــ�ل ٢٠٠٩ال���ـــــ�� ( رشــــــ�ان، 

ـــــــ� فـــــــي  ـــــــى م�اجهـــــــة م�ـــــــ�لات ال�ـــــــ�اب بهـــــــ�ف إحـــــــ�اث تغ�� ـــــــ�امج وأن�ـــــــ�ة وتع�ـــــــل عل ب

�ـــــــ�لاته� ال�ـــــــ�اب مـــــــ� خـــــــلال اك��ـــــــاب الع�یـــــــ� مـــــــ� ال�هـــــــارات وت���ـــــــة مـــــــ�اه�ه� وحـــــــل م

واســـــ�غلال �افــــــة إم�ان�ــــــات ال����ــــــع ال��احــــــة ل��اجه�هـــــا لإ��ــــــاد ال�ــــــ�ا�� ال�ــــــالح القــــــ�� 

-القـــــادر علـــــى م�اجهـــــة ال��ـــــاكل وال��ـــــار�ة فـــــي ت���ـــــة بلـــــ�ه وم���عـــــه ( ال����،ال�ـــــ�في

١٩٩٠ (  

ــــــــة ورأس ال�ــــــــال الف�ــــــــ�� ل���ــــــــ�� الأداء  ــــــــ�� ال��مــــــــة الاج��ا�� ــــــــة ب ــــــــل العلاق وت��

ــــ���في فــــي م�س�ــــات ال�ع ــــة ال ــــة ف���ــــل م�س�ــــات ال�عا� ــــ�ه� علاقــــة وث�ق ــــة ب� ــــة الاج��ا�� ا�

ـــــــــة  ـــــــــة ال�ســـــــــ�لة أ�  أن م�س�ـــــــــات ال�عا� ـــــــــل ال��مـــــــــة الاج��ا�� ـــــــــة وت�� ـــــــــة الغا� الاج��ا��

الاج��ا��ـــــة ت��ـــــل ال��ـــــ� الاج��ـــــاعي الأساســـــي فـــــي ت�ق�ـــــ� اح��اجـــــات وم�الـــــ� ال�ه��ـــــ�� 

ــــــ�� ــــــة ت��ــــــل ال�ــــــ�خل الأساســــــي ال ــــــى ال�هــــــارة  ( ال�ــــــ��ف�� ) وال��مــــــة الاج��ا�� ــــــ�م عل �ق

ــــــ� الأهــــــ�اف (جهــــــامى ، ــــــ� فــــــي ت�ق� هــــــ�ا وقــــــ� ارت��ــــــ� ). ٣٥-٣٣، ص ص ٢٠١٨والعل

ــــة  ــــة ن�ــــأتها وصــــ�ع وت�ل�ــــل س�اســــات ال�عا� ال��مــــة الاج��ا��ــــة �الع�ــــل ال��اســــي مــــ� ب�ا�

ــــــي ال��ــــــال  الاج��ا��ــــــة ، وشــــــه� القــــــ�ن ال�اســــــع ع�ــــــ� ع�ــــــل ال����ــــــ�� الاج��ــــــاع��� ف

فــــــي الع�یــــــ� مــــــ� الـــــــ�ول ، وتقــــــ�م ال��مــــــة الاج��ا��ـــــــة ال��اســــــي علــــــى أت�ــــــاع ت����اتـــــــه 

ال�عــــــــارف وال�هــــــــارات ال��ــــــــ�ف�ة بهــــــــا ل��ــــــــاع�ة ال����ــــــــات الاج��ا��ــــــــة وال��اســــــــ�ة علــــــــى 

��ــــا  ال��ــــام ب��ائفهــــا وت�ــــ��� أهــــ�افها وز�ــــادة فعال��هــــا فــــى أدائهــــا لل��ــــائف ال��ل��ــــه م�هــــا

ـــــى ت��ـــــ� ال���ـــــ�� الاج��ـــــاعى وال��اســـــة الاج��ا��ـــــة  م�ـــــ� ـــــ�ع� �قـــــع عل �ل�ة تقـــــ��� ال

ـــــــ�ات ل��ـــــــاع�ة  ـــــــى الف�ـــــــى وال��ـــــــاذج العل��ـــــــة وال�� ـــــــى ال����ـــــــات ال��اســـــــ�ة ف القـــــــائ��� عل

  )١٣٨٣،ص٢٠٠٧(الع��� ،   ت�ق�� أه�افها

و��ـــــــاه� ال���ـــــــ�� الاج��ـــــــاعي ����ـــــــ� دق�ـــــــ�  ��ـــــــ�رة  م�اشـــــــ�ة فـــــــي إحـــــــ�اث 

ـــــ���في فـــــي ال��  ـــــ� ل���ـــــ�� الأداء ال س�ـــــات تغ��ـــــ�ات مـــــ� خـــــلال  رأس ال�ـــــال الف�ـــــ�� وذل

ــــــــ�ها  ــــــــة وت�ف� ــــــــه �ع�ــــــــل علــــــــى وضــــــــع الاســــــــ��ات���ات الفعال العاملــــــــة ���ــــــــال ال�ــــــــ�اب  لأن

وتق���هـــــا وذلـــــ� لل��ـــــ��� فـــــي تلـــــ� ال��س�ـــــات ، و�ن عـــــ�م وجـــــ�د  جهـــــ�د ت�����ـــــة �ا��ـــــة 

وعـــــــ�م وجـــــــ�د أهـــــــ�اف واضـــــــ�ة �ال�ـــــــالي ی�ـــــــ�ج عـــــــ� ذلـــــــ� ضـــــــ�اع جهـــــــ�د العـــــــامل�� وعـــــــ�م 
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ـــــال ����� عامـــــل هـــــام  وضـــــ�ور� ل���ـــــ� ت�ـــــ���ه� وتقـــــ�مه� فـــــي هـــــ�ه ال��س�ـــــات ، لـــــ�ا ف

الأع�ــــــال وال��ــــــال�� غ�ــــــ� ال�ــــــ�ور�ة و���ــــــ� مــــــ� خلالــــــه ت�ق�ــــــ� أهــــــ�اف ال��س�ــــــة مــــــ� 

    .خلال خ�ة واض�ة وواق��ة ل�ق�م العامل�� في ه�ه ال��س�ات

و��اءً على ما س��  ���� الق�ل أنه �ع� أن قام ال�اح�  ���اجعة الأدب�ات ال�ي ت�اول� 

ل  ال�ج�ع إلى ال��اث ال���� والإ�ار ال���ر� ال��جه لل�راسة م�ض�ع ال�راسة م� خلا

فق� ت��دت م��لة ال�راسة والإ�ار ال�فا��� ال�ا�� لل�راسة وال�ج�ع إلى ال�راسات ال�ا�قة، 

ال�ال�ة في" ت��ی� م���� رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ���غ�� في ص�ع س�اسات 

 ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ".

  ه�اف ال�راسة:أ

 ت��ی� م���� رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال����. .١

 ت��ی� م���� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����. .٢

ت��ی� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة  .٣

  الاج��ا��ة لل��اب ال����.

ع س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ب�یلة لل��اب ال��صل إلى ت��ر ت����ي مق��ح ل�� .٤

  ال���� في ض�ء رأس ال�ال الف���.

  ت���ل أه��ة ال�راسة ال�ال�ة في الآتي:. :أه��ة ال�راسة

الاھتمام العالمي والإقلیمي والمحلي بقضایا الشباب عامة والشباب الریفي خاصة   -١
 .باعتبارھم أساس التنمیة بكافة أنواعھا

بر المصدر الرئیسى لنھضة ھذه الأمة ومعقد آمالھا والدرع الشباب فى أى أمة یعت -٢
الواقى لھا والذى تعتمد علیھ فى الدفاع عن كیانھا والذود عن حیاتھا وفى تحقیق 

 أھدافھا

تعد فئة الشباب الفئة المحركة لعملیة التقدم والرقى، وھى أساس التنمیة في أي  -٣
 مجتمع من المجتمعات.

� م� أه� الق�ا�ا ال�ي ته�� بها ال�ولة في ال�ق� ال�اه� الاه��ام �ال��اب وم��لاته - ٤

�اع��اره� ه�  وم��لف ال��� الاج��ا��ة وأن ت����ه� م� أه� أ�عاد ال����ة ال����امة

 الأمل في ال���ق�ل.

أن ال��اب ال���� ل�یه� الع�ی� م� ال�اقات والق�رات ال�ي ���� الع�ل علي  - ٥

 فعالة في ال����ع ال����. ت����ها واس���ارها في ال��ار�ة ال
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أن ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ل�� ال��اب تع��� علي اس���ام ب�امج  - ٦

وخ�� م��دة وم�جهة لف�ة ال��اب ل��ق�� الأه�اف ال��غ��ة، وه�ا م��ر اه��ام 

 .ت��� ال����� الاج��اعي

��ة لل�اجة ت����� ه�ه ال�راسة ل�ا أك�ت عل�ه الع�ی� م� ال��ا�ات والأدب�ات ال�� - ٧

إلى إج�اء ال���� م� ال�راسات وال���ث ح�ل ص�ع  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  

لل��اب �اس���ام او اق��اح او اخ��ار ن�اذج ص�ع  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  

  فى ت��� ال����� الاج��اعي 

 ف�وض ال�راسة: 

س ال�ال الف��� ل�� : " م� ال���قع أن ���ن م���� أ�عاد رأالف�ض الأول لل�راسة )١(

  ال��اب ال�������س�اً ": و���� اخ��ار ه�ا الف�ض م� خلال الأ�عاد ال�ال�ة:

 رأس ال�ال ال����.  .١

 رأس ال�ال اله��لي.  .٢

 رأس ال�ال العلاقاتي.  .٣

:" م� ال���قع أن ���ن م���� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الف�ض ال�اني لل�راسة )٢(

": و���� اخ��ار ه�ا الف�ض م� خلال ال��احل  الاج��ا��ة لل��اب ال���� م��س�اً 

  ال�ال�ة:

 م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����.  .١

 م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����.  .٢

 م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����.  .٣

ة إح�ائ�اً ب�� رأس ال�ال الف��� :" ت�ج� علاقة ��د�ة دالالف�ض ال�ال� لل�راسة )٣(

 وص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ".

: " ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ب�� اس��ا�ات ال��اب الف�ض ال�ا�ع لل�راسة )٤(

 وال����ل�� ���ا ی�عل� ب���ی�ه� ل����� رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال����".
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  فا��� ال�راسة:م

    :أس المال الفكريمفھوم ر -١

شـــــاع اســـــ���ام م�ـــــ�لح  رأس ال�ـــــال الف�ـــــ�� ��ـــــ�ل صـــــ��ح فـــــي م�لفـــــات الإدارة   

وال��اس�ة ذل� في ال��ع���ات   مـ� القـ�ن الع�ـ��� واك��ـ� ال�فهـ�م  أه��ـة اعـ� واشـ�ل  مـع 

– Alب�ا�ة الأل��ة ال�ال�ة �ع��� رئ��ي في ت���ل وت����  ال��وة ال��ـ�ق�ل�ة لل���ـأة و�قائهـا 

 ,Ali, N,2003,P.3 ( .  ـا أصـ�ح رأس ال�ـال الف�ـ�� ال��لـ�ك لل��س�ـة م��ـاس ل��احهـا��

وقــ�رتها علــى الاســ���ار وال��اف�ــة فــي ســ�ق الع�ــل ، و�عــ� م�غ�ــ�اً مه�ــاً ذو تــأث�� ���ــ� علــى 

ن�اح أو ف�ل ال��س�ة وخاصة ال�ع���ة م�ها ، ��نه ���ل الإم�انات ال��احة لإدارة ال��س�ـة 

قــ�رات العــامل�� والعلاقــة مــع الع�ــلاء و���لــة الإدارة وال�ــي ���ــ� اســ���امها ����قــة ال��علقــة �

ت��ــ� الإدارة مــ� خلــ� الإبــ�اعات ومــ� ثــ� ال�فــ�ق وال���ــ� ، وهــ�ا مــا �ع��ــه مــ� وجهــة ن�ــ� 

الع�ی� م� ال�اح��� دالة لإ��اد ال���ـة وأحـ� الأر�ـان الأساسـ�ة فـي ن�ـ� تقـ��� الأداء ال�عاصـ�ة 

��ـــا �ق�ـــ� �ـــه  القـــ�رة وامـــ�لاك ال�ع�فـــة وال��ـــ�ة ال������ـــة وال����ل�ج�ـــا ال������ـــة  (جـــاد الـــ�ب

وهــ� ال���ــة  .وعلاقــات الع�ــلاء وال�هــارات ال�ه��ــة ال�ــي تــ�ف� لل�ــ��ة م�ــ�ة ت�اف�ــ�ة فــي ال�ــ�ق 

الاق��ــاد�ة لف��ــ�� مــ� الأصــ�ل غ�ــ� ال�ل��ســة ل����ــة مع��ــة رأس مــال ت����ــي ( ���لــي ) 

  .)٨٢، ص ٢٠١٥(م�ل�،ورأس مال ���� 

وهـــ� ��ـــ�� ا��ـــا الـــى ال�ع�فـــة وال�هـــارات والقـــ�رات العقل�ـــة ال�اصـــة �العـــامل�� فـــي   

). وعـ�ف P7،Strovic , Pruker٢٠٠٣,ال��س�ـة وال�ـي تع�ـي الإجا�ـة ل��ـاؤلات الع�ـلاء (

ــ�ی� ��ــ���م�ن عقــ�له� أك�ــ� مــ� اســ���امه� لأیــ�یه� لامــ�لاكه�  علــى أنــه م���عــة الأفــ�اد ال

و��� وثقافة �الإضافة إلى قـ�راته� علـى الاب��ـار والإبـ�اع مـ� أجـل ت��ـ� ال��س�ـة ال�ـي  خ��ات

). و��ــ�� رأس ال�ــال الف�ــ�� مــ� (�Awad., E &Ghaziri. H,2004,P.8ع�لــ�ن بهــا 

ــــ�  ال�ع�فــــة وال��ــــ�ة ال������ــــة وال����ل�ج�ــــا ال������ــــة  م��ــــ�ر الادارة ال��ی�ــــة  علــــى أنــــه "تل

ـــــــات وال�هـــــــارات ـــــــي ال��س�ـــــــات  والعلاق ـــــــ�ة ت�اف�ـــــــ�ة ف ـــــــ�ف� م� ـــــــي ت ـــــــة ال�  Jayال�ه��

Chatzkel,2002,P.6) .(  

و�ع�فه ال�ع� فى شـ��له  الأشـ�اص الـ�ی� ���ل�ـ�ن ال�عـارف وال��ـ�ات وال���ـ�ات   

ال�ــــي ت��ــــ�ه� مــــ� الإســــهام فــــي أداء ال����ــــات ال�ــــي �ع�لــــ�ن بهــــا و�ال�ــــالي الإســــهام ف���ــــ�ر  

). و�عــ� رأس ال�ــال الف�ــ�� هــ� ٢٧، ص ٢٠١٧ال��ــ� ، م���عــاته� بــل والعــال�  �أســ�ه (ابــ�
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م�رد رأس ال�ال ال�� �أتي م� العلاقات ب�� أص�اب ال��ل�ة وال���اء ، م� ق�رة ال��س�ة 

علــى الاب��ــار و�دارة ال�غ��ــ� مــ� ب���هــا ال����ــة ومــ� ال�ع�فــة وال��ــ�ة وال�فــاءات القابلــة لل�قــل 

��� وال��ـام ��ـيء مـا ��ـأن إم�انـات ال����ـة لإضـافة ل���ف�ها ، وق� ت� وصفها �أنها لغة لل�ف

  .Anthony Kelly,2004,P.9)ال���ة (

وه�اك م� ی�� أنه م���عة م� العامل�� ���ل��ن مهارات عقل�ة ، ع�اص�ها (مع�فـة 

، مهارة ، خ��ة ، ��� ) ���� ت���فها واس���ارها فـي ز�ـادة ال��ـاه�ات الف���ـة ، ل���ـ�� أداء 

ة ، وت�ــــ��� م�ــــاحة إبــــ�اعاتها ��ــــ�ل ��قــــ� لهــــا علاقــــات فعالــــة مــــع ج��ــــع ع�ل�ــــات ال����ــــ

��ـــا ��ـــ�� مفهـــ�م رأس ال�ـــال  ،)١٩٧،ص ٢٠٠٩الأ�ـــ�اف ال��عاملـــة معهـــا (ح�ـــ�د، صـــالح ،

الف��  ال��ـادر ورأس ال�ـال غ�ـ� ال�ل�ـ�س �ال�ع�فـة وال��ـ�ة والفل�ـفة والإدارة والأصـ�ل غ�ـ� 

�م لل��ـــاع�ة فـــي ال�لـــ� وز�ـــادة ���ـــة ال�ـــ��ة وال�ع�فـــة ال�ل��ســـة وال�ـــ�ارد ال��ـــ��ة ال�ـــي ت�ـــ��

 الاق��ـــاد�ة ال�ـــي تقـــ�د ال����ـــات للاع��ـــاد علـــى رأس ال�ـــال الف�ـــ�� فـــي ت�ق�ـــ� أهـــ�افها

Hammami and Mustafa,2014,P10).(،  ــا ی��ــ�� رأس ال�ــال الف�ــ�� ال�هــارة��

الاســ���ارات فــي ال��ــ� وال��ــ�ة ال��جــ�دة للع�اصــ� ال��ــ��ة لل��س�ــة ومــ��  تــ�اف� ال����ــل و 

ال�ال�ــــة وال����لــــة وال���ــــة ال����ــــة ل����ل�ج�ــــا ال�عل�مــــات  .وال��ــــ��� و�فــــاءة ع�ل�ــــات الع�ــــل

  ). (Edna and Ronen,2011,P19لل��س�ات وذل� م� خلال قاع�ة الع�لاء 

  وعل�ه ���� تع��� رأس ال�ال الف���  لق�اع ال��اب في ه�ه ال�راسة �أنه: -

  ال��اب م� م��نات ����ة وت�����ة وعلائ��ةما ���ل�ه ق�اع  .١

 كافة  ال�فاءات وال�ع�فة وال�هارة وال���ة والإب�اعات ال����ة .٢

 اله�اكل ال������ة وال��امج والع�ل�ات والق�اع� ال�عل�مات�ة   .٣

وامــ�لاك ال�ـــ�اب وال��اضـــة  ل�لـــ� ال���نـــات ��ـــاع�ها فـــي ت�ق�ـــ� اهـــ�افها وت����هـــا  .٤

ج��ا��ـــة لل�ـــ�اب علــى ال��ـــ� الـــ�� ی�فـــ� ورؤ�ـــة م�ـــ� وصــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الا

٢٠٣٠ 

 ""Policyمفه�م ال��اسة:  -٢

تُع�ف ال��اسة فى مع�� م��ل�ات ال��مة الاج��ا��ة على أنها خ�ة قائ�ة 

وواض�ة ت����مها ال����ات أو ال���مات �أساس لات�اذ ق�اراتها، وه�ه ال��ة هي 
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ل��ات وال�عای�� الاج��ا��ة وال���� ال�ئ���ة م���عة ال��اد� وال��اقف وال����عات وال�ع

  )١٢٥،ص١٩٩٢ال�ي ت��ل ���اة الأف�اد ال�ی� ت��مه� ال�ولة أو ال����ة. (درو��،

وه�اك م� ی�لل على ال��اسة �أنها ��ارة ع� م�ارات ال��ا� ال�ي ی�� ت���ها م� 

م�ارات ال��ا�  ال����ات ال�س��ة، ���� ت��� وتق�� أن��ة ال����ات ال�س��ة ع�� وصف

تل�، وت���� ال��اسة م��دات ع�ل�ة ص�ع الق�ار ودع� الفاعل�ة ال������ة وم�اع�ة 

ال����ات في ت�ق�� أه�افها، وتع��� ال��اسات نهج م��ع في �ل أن�اع ال����ات خاصة ال�ي 

ات ت���� ال���ات ال��ار�ة وال��ا��ة، وال��الات غ�� ال���م�ة وال����ات ال�ی��ة وال�امع

وال���ات م�ع�دة الق�م�ة وهي ت��ع ل�صف ال��ل ال�ي تع�ل وفقاً إل�ها تل� ال�هات في س��ل 

سع�ها إلى ت�ق�� أه�افها، أ��اً ال���مة ت��غ وتفعل ال��اسات ال�ي ت�ث� في ح�اة 

ال��ا���� وأن���ه� ال��ع�دة، وت��ع ال��اسات م� ق�ل ال���مات لل�عامل مع الق�ا�ا ال���� 

ت�ث� في ال��ون الاج��ا��ة والاق��اد�ة وال����ة وال��اس�ة، وت����م ال���مات ح�ل ال�ي 

  (James. Midgley,2009,p4)  العال� ال��اسات لأ�عاد ال��اماتها وت�ف�� و�ائفها ال��ع�دة

و��ار إلي ال��اسة على انها ��ارة ع� ال��ب�� ال���� وال��� ال���� في ع�اق� أم� ما، 

(ب�و�   ت�ت�� به�ف مع�� ت��ل إ�ار للع�ل ال��ف��� ل��ق�� ه�ا اله�ف.ل�ضع س�اسة 

). واس��اداً ل�ا س�� تع�ف ال�راسة ال�ال�ة ال��اسة �أنها ��ارة ع� خ�ة ٣١٨،ص ٢٠٠٤،

ع�ل ��عها القائ��� عل�ها به�ف ت��ی� خ��ات الع�ل للعامل�� على ت�ق�� ه�ف مع��، 

ة والع��ائ�ة وت��د أف�ل ال��ق ال�ي ���� أن ت��ع ���� ت��� ال��اسة الع�ل الارت�ال�

ل��ق�� اله�ف ال�� وضع� م� أجله ال��اسة، وال��اسة ق� ت��ن س�اسة إ��اب�ة نا�عة م� 

واقع اله�ف ال��اد ت���قه وت��ل ن�احات في أدائها للغ�ض ال��ل�ب م�ها، وق� ت��ن 

  .له�ف ال�� وضع� لأجل ت���قهس�اسة سل��ة لع�ة اع��ارات م�ها ع�م ارت�ا�ها ب�اقع ا

  " Social Welfare Policy"مفه�م س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة  -٣

س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة ت��� إلى ع�ل�ة ت���� وتفع�ل مقای�� مع��ة ت��اشى 

وف� درجة معق�لة مع م�اجهة وم�اف�ة ال���لات الاج��ا��ة في ال����ع، وق� ���ث 

�اق ما ب�� ال�راسات الأكاد���ة وال��� الاج��اعي م� جهة ت�ارب أح�اناً في ه�ا ال�

والإدارة القائ�ة على س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة م� جهة أخ��، وت��ی�اً ���ا ی�عل� �ال��ل�ة 

الف�د�ة وال��ا��ة، فغال�اً ما ت�ع الإدارات س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة دون الاه��ام ب��ل�لها 
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�� تق�م ��ه ال�راسات الأكاد���ة وال���ث الاج��ا��ة، وال�ي ���ل م�سع، وه� ال�ور ال

ت�ه� في �ع� الأح�ان م�ش�ات غ�� م�غ��ة ح�ل ت�ز�ع ال��ادر والف�ص ال��ات�ة 

  )(Pete Alcock, 2002,p 240 وال��ة أو ما �ع�ف �الفائ�ة الاج��ا��ة م� ال��اسة.

�ة الاج��ا��ة هي ��ارة و��� مع�� م��ل�ات العل�م الاج��ا��ة أن س�اسة ال�عا

ع� ن�ائج ال�ف��� ال���� ال�� ی�جه ال����� وال��امج الاج��ا��ة، وت��ع س�اسة ال�عا�ة 

الاج��ا��ة م� أی�ی�ل�ج�ة ال����ع ل�ع�� ع� أه�افه ال�ع��ة وت�ضح م�الات ال��امج وال��� 

ل�عا�ة الاج��ا��ة على الاج��ا��ة وت��د الات�اهات العامة ل�����ها وأدائها، وت�ث� س�اسة ا

،ص ٢٠٠٤العلاقات الاج��ا��ة للأف�اد وعلى علاق�ه� �ال����ع ال�� �����ن ��ه. (ب�و� ،

٣٩٢.(  

و���� ل��اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة أنها ���ا�ة ت���� ل�ع� فائ�ة ال�اس أو 

ل�� صال�ه�، وهي مع��ة أساساً �أوجه ع�ة م� ال��اقات م� ض��ها ال��ة والإس�ان وال�ع

وال�خل وال�غ��ة، وهي أ��اً تل�ي اح��اجات ج�اعات م� ال�اس م�ل الأ�فال ال�ی� ���اج�ن 

إل�ها، وال�عاق��، والأس� ذات ال�خل ال���ف�، وال��ار في ال��، وهي ت�ف� ب�امج خ�مات 

اج��ا��ة، ��ل� تع�ل �ع� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة وفقاً ل��ل أك�� تعق��اً، م�ال ذل� 

�ة ال��ائ� ال��جهة لل��ادر م� جهات ذات خ�ائ� مع��ة إلى ج�اعات ذو� حاجة أن�

م� ال�اس، و�ع��� ال��� الأساسي ل�ق��� س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة م���ل في دع� ال��و� 

ال�اصة �الفائ�ة الاج��ا��ة للأف�اد في ال����ع، وه� أم� ی�� ال��ام �ه ���ق م���عة م� ق�ل 

� تل��ة ال��و� ال�ي ت�ق� الفائ�ة الاج��ا��ة ب��ف�� ال��مات ال�ي تل�ي ال���مات، ����

اح��اجات الأف�اد م� �ل ال��ائح م�ل الأ�فال ال�ی� ت� ت���ه�، والأس� م��ف�ة ال�خل في 

ال��احات داخل ال��ن، والأف�اد ال��اب�� ���ض عقلي، وت�ج�ه م�ادر "ال��ان 

ت مع��ة م� ال�اس ع�� ب�امج ال�فا� على ال�خل، الاج��اعي وال��ام ال����ي" ل��اعا

 James) وت���� ش�و� ال��ة،  وال����ة على ال�ل�ث، ودع� الف�ص ال�عل���ة للأ�فال.

Midgley ,2005,p1)  

و��� ال�ع� �أن س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة ��ارة ع� عل� أكاد��ي ���ى 

عل��ة لل������ في س�اسة ال�عا�ة  �الاع��اف ال��س�ي، ب�ج�د إدارات جام��ة ت��ح درجات

الاج��ا��ة، وص�ف أكاد���ة ن��ت أ��اث ت��� ���اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة، والأم� 
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ال���ر� ل��اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة م���ل في ال����� على أه�اف م��دة ت�ث� في ال��وف 

عا�ة الاج��ا��ة وفقاً الاج��ا��ة أو ال��فعة الاج��ا��ة ال�اصة �الأف�اد، وتع�ل س�اسة ال� 

إلى ت��ع م�سع ���� ع�� ع�د م� الق�اعات ت���� إصلاح الأراضي، وال�ع� ال�راعي، 

و��امج الع�ل، وم���ات ال�عام، ونفقات ال��ائ�، وال��ة، وال�عل��، و��امج ال��ا�ة 

الاج��ا��ة، وس�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة مفعلة وم�اغة م� خلال ان��ار م�سع للأن��ة 

ال�ي ت���ف ض�� م�اخ عام، ��ع�ى أن م�ال س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة غ�� مق�� ���ود 

 Patricia ال�ولة، ور��ا ت��� إلى أقال�� وم�اقع وج���ات وق�اعات عاب�ة وعال��ة.

Kennett, 2004, p91)(  

وع�ف قام�س ال��مة الاج��ا��ة وال��مات الاج��ا��ة س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة 

أن��ة وم�اد� ال����ع ال�ي ت�س� ال���� ال�� ��ل�ه ه�ا ال����ع، وت��� س�اسة  �أنها

ال�عا�ة الاج��ا��ة العلاقات ب�� الأف�اد وال��اعات وال����عات وال��س�ات الاج��ا��ة، 

وه�ه ال��اد� والأن��ة هي ن�اج ��� ال����ع وعادته وأع�افه، وت��د على ن�اق ���� ت�ز�ع 

رفا��ة ال�اس، و��اءاً على ذل� فإن س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة ت��ل خ��  ال��ارد وم���� 

ال���مة و��ام�ها في ال�عل�� وال�عا�ة ال���ة والإصلاح وم�اجهة ال����ة والأم� 

الاق��اد�، ��ا ت��ل أ��ا ال����ر الاج��اعي لل��اب والعقاب في ال����ع. 

عا�ة وال����ة الاج��ا��ة أن س�اسة ). و��� مع�� م��ل�ات ال� ٤٩٧،ص٢٠٠٠(ال����،

ال�عا�ة الاج��ا��ة هي ��ارة ع� ال�ف��� ال���� ال�� �ع�� ع� أه�اف ال����ع ال�ع��ة، 

و��جه م�الات ال����� وال��امج الاج��ا��ة، و���د الات�اهات العامة ل�����ها وأدائها(ب�و� 

  ).٢٤٢،ص٢٠٠٤،

ل�عا�ة الاج��ا��ة في ال�راسة ال�ال�ة واس��اداً على ما تق�م ���� تع��� س�اسة ا

�أنها ��ارة ع� الع�ل ال���� ال�� ت�عه ال�ولة وفقاً ل�راسات م��قة واس��لاصات م� 

ال�اقع ال����عي، ���� ته�ف م� خلاله ال�ص�ل إلى ف�ات ال����ع �ال��مات الاج��ا��ة 

��ل ت�اك�ي م�� ب�ا�اته ال��ل��ة ل��ق�� ال�فا��ة الاج��ا��ة، و�ع��� ن�اح ه�ا الع�ل �

الأولى على أن ���ن نا�ع م� واقع اه��امات العامة وما ه� م�ل�ب ومأم�ل م� ه�ا الع�ل، 

م�وراً �ال����� ل��ف��ه والأجه�ة ال��ف�ة، وص�لاً للفائ�ة الاج��ا��ة ال�ي ��ققها، وال�ي ت��� 

  عل�ه �ال��اح أو الف�ل.
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   Social Welfare Policy Making ص�ع س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة: - ٤

في ال�راسة ال�ال�ة ���� تع��� مفه�م ص�ع س�اسة ال�عا�ـة الاج��ا��ـة لل�ـ�اب 

  ال���� على أنها: 

 ع�ل�ة ت���� الع�ی� م� الأن��ة وال���ات ال���لفة.  - ١

ت��ــ�� اه��ــام �ق�ــ�ة أو م�ــ�لة ثــ� دراســ�ها وع�ضــها علــى الــ�أ� العــام و�افــة  - ٢

ل�سـ��ة لل��ـاور الاج��ـاعي مـ� خـلال م���عـة مـ� ال��س�ات ال�سـ��ة وغ�ـ� ا

 الآل�ات. 

ع�ل�ة ��ارك ف�ها م���ات ال����ع ال��ني وم�هـا ال�قا�ـات ال�ه��ـة وال��اسـ��ن  - ٣

وال�ه���ن وأع�اء ال��ال� ال��ـ����ة وج�اعـات ال�ـغ� وال��ـالح وج�اعـات 

 ال��اب. 

سـات ال�عا�ـة ع�ل�ة ت���� ثلاث م�احـل أساسـ�ة وهـي وضـع وت�ف�ـ� وتقـ��� س�ا - ٤

 الاج��ا��ة 

ت�ـــاغ فـــي ال�ها�ـــة فـــي صـــ�رة قـــ�ارات تع�ـــ� عـــ� م�ـــالات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة  -٥

لل�ــــــ�اب  والات�اهــــــات ال�ل�مــــــة وأســــــال�� الع�ــــــل ال��اســــــ�ة ل��ق�ــــــ� الأهــــــ�اف 

 الاج��ا��ة لل����ع. 

 :الشباب -٥

�ق�� ال��اب فى ال�راسة ال�ال�ة �أنها تل� ال����ة م� ال��اب ال������ إلى 

ل����ع ال����  �����ن فى ال��ن  والق�� ال���لفة وال�ي ت��� ب��ه� اه��امات وم��ل ا

ولغة م����ة ���� ان��ائه� إلى الق�� وال����عات ال��ل�ة م����ة تلع� دورها فى ت���ة 

   .ش���اته�

ال��اذج العل��ة ال�ي ت�ت�� ���ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة فى ت��� ال����� 

   :الاج��اعي

لاشـــ� انـــه ت�عـــ� وت��ـــ�ع ال��ـــاذج والأ�ـــ� العل��ـــة ال��ج�ه�ـــة  ل�ـــ�اعة س�اســـات  ال�عا�ـــة 

الاج��ا��ــة وال�عــ�وف عــ� ال��ــ�ذج انــه  أداة ل�ــ�ع أف�ــل ال��اســات ، فــى ضــ�ء فهــ� ال�اقــع 

وتف���ه وتق���ه ث� الع�ـل علـى وضـع أسـ� ال�غ��ـ� وال��ـ��� لهـ�ا ال�اقـع فـى ضـ�ء مق��ـ�ات 

وال��ــاني ،وأف�ــل ن�ــ�ذج هــ� الــ�� ���ــل ب�قــة الع�ل�ــات أو الأحــ�اث ال�ــي  ال�اضــ� ال�مــانى
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ت�ـــعى ل�ـــ�ب الان��ـــاه إل�هـــا، و��ـــ�ح �ات�ـــاذ قـــ�ارات أك�ـــ� صـــ�ة ودقـــة ���ـــا ی�علـــ� �الأحـــ�اث 

   .)(Richard J. Este;1998.p 20 ال���ق�ل�ة 

ـــي ت�ـــ� بهـــا صـــ ـــات ال� ـــة الع�ل� ـــة الاج��ا�� �ع وقـــ� حـــ�دت ن�ـــاذج صـــ�ع س�اســـات ال�عا�

ال��اســـات ، ول�ـــ� اخ�لـــف ت�ـــ��� �ـــل ن�ـــ�ذج عـــ� الآخـــ� مـــا بـــ�� الـــ�مج وال�ف�ـــ�ل لهـــ�ه 

الع�ل�ات ، ومـ� أهـ� هـ�ه ال��ـاذج  الأج���ـة ل�ـ�ع س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة ( ن�ـ�ذج ن�ـل 

 Alanون�ــ�ذج ألــ� وال�ــ�   Harry Specht، وهــار� ســ���   Neil Gilbertجل�ــ�ت 

Walker   و ن�ــ�ذج رو�ـــ�ت آدمــ�Robert Adams  و ن�ـــ�ذج أنــ�رو ب��ل�ـــ��� و ن�ـــ�ذج

) ��ــا انــه مــ� أهــ�  Gretchen Chapman Andrew Boblsteinج����ــ� ت�ــا��ان 

ال��اذج الع���ة وال��ل�ـة  ن�ـ�ذج �لعـ� م�ـ�فى ال�ـ�وجي ون�ـ�ذج سـل�� شـع�او� و ن�ـ�ذج 

��ـــ�ه�فة مـــ� ع�ـــ� ال�هـــاب ال�ف�ـــ��  وت��ـــ�اً مـــع أهـــ�اف ال�راســـة وف�وضـــها و���عـــة الف�ـــة ال

ع�ل�ات ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  س�ع��� ال�راسة على ن��ذج �لعـ� ال�ـ�وجي فـي 

ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  �عـ� صـ�اغة ا�عـاد وم�غ�ـ�ات اسـ��ارة ال��ـاس ت�عـاً لل��احـل 

  :ال�ي ح�دها ال���ذج  فق� ح�د ال���ذج ع�ل�ات ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ���ا یلي

  .ت��ی� الق�ا�ا ال�����ة وت�ل�لها - ١

  .ت��ی� أه�اف س�اسة ال�عا�ة الاج��ا��ة - ٢

 .ص�اغة ال��اسة وال�قارنة ب�� ال��ائل لات�اذ الق�ار - ٣

  .ت�ف�� س�اسة ال�عا�ة وت�ز�ع ال�هام وال����ل�ات - ٤

  .تق�ی� ال��اسة وتأث��اتها ال���قعة وتق���ها - ٥

 .ال�ف��� فى إع�اد س�اسة رعا�ة ج�ی�ة - ٦

غ� مـــ� تعـــ�د ال��احـــل والع�ل�ـــات فـــى تلـــ� ال��ـــ�ذج إلا أنـــه ی�فـــ� مـــع ن�ـــ�ذج أنـــ�رو و�ـــال� 

، ح�ـ�  Alan Walker، و�ل�ه�ا ی�فقا مع ن��ذج ألـ� وال�ـ� Andrew Boblsteinب��ل���� 

إنهـ� ی��هـ�ن ن�ـ� الع�ل�ـات الـ�لاث (وضـع وت�ف�ـ� وتقـ��� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة ) وهــ�ا 

 .ة ل����قه م� أه�اف لل�راسة ال�ال�ة  واث�ات  ص�ة ف�وضهاما ت�عى ال�راسة ال�ال�

 الإس��ات���ة  ال��ه��ة لل�راسة:

نــ�ع ال�راســة: تعــ� هــ�ه ال�راســة مــ� ال�راســات ال�صــ��ة ال�ــي ت�ــ�ه�ف تقــ��� ال�ف�ــ��ات  )١(

العل��ـــة لل�ـــاه�ة م�ـــل ال�راســـة مـــ� خـــلال م���عـــة مـــ� ال�ـــ�اه� والأدلـــة ال�ـــي ت�ـــاع� 
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ر م��د لق�ـ�ة ال�راسـة، لـ�ا فال�راسـة ال�ال�ـة ت�ـ�ه�ف ت��یـ� ال�اح� على وضع ت�� 

  .إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

ال�ـــ�هج ال��ـــ���م: اع��ـــ�ت ال�راســـة علـــى مـــ�هج ال��ـــح الاج��ـــاعي �الع��ـــة لل�ـــ�اب  )٢(

) مفــــ�دة، ٢٧٠ال��ـــ�ف��ی� مـــ� م��ــــ� شـــ�اب دســــ�ق ���اف�ـــة �فـــ� ال�ــــ�خ وعـــ�ده� (

و�ــ�ل� مــ�هج ال��ــح الاج��ــاعي ال�ــامل لل��ــ��ل�� �ــإدارة شــ�اب دســ�ق وم��ــ� شــ�اب 

  ) مف�دة.٨٧دس�ق ���اف�ة �ف� ال��خ وع�ده� (

  خ�ة ال�عای�ة: )٣(

ــة )أ ( : ت��لــ� وحــ�ة ال�عای�ــة لل�راســة فــي ال�ــاب ال��ــ�ف�� مــ� م��ــ� شــ�اب وحــ�ة ال�عای�

ـــاً �ـــان ن�عـــه أو ســـ� ـــ� ال�ـــ�خ أ� ـــه دســـ�ق ���اف�ـــة �ف ـــة أو حال� ـــه الاج��ا�� ه أو حال�

  ال�عل���ة، أو وضعه ال���في.

: تــ� ح�ــ� ال�ــ�اب ال��ــ�ف��ی� مــ� م��ــ� شــ�اب دســ�ق ���اف�ــة �فــ� إ�ــار ال�عای�ــة )ب (

  ) مف�دة.٩٠٧ال��خ، و�لغ ع�ده� (

ــــــة )ج ( ــــــ�ع وح�ــــــ� الع�� ــــــل ن ــــــان�ن ال��ــــــ� الأم� ــــــ� ق ــــــة ع�ــــــ�ائ�ة ��ــــــ��ة، و����� : ع��

  ) مف�دة.٢٧٠)بلغ ح�� الع��ة (٢٤٧، ص ٢٠٠٢للع��ة(ال���ان، ح��، 

  م�الات ال�راسة: )٤(

: ت��ــل ال��ــال ال��ــاني لل�راســة فــي إدارة شــ�اب دســ�ق وم��ــ� شــ�اب ال��ــال ال��ــاني )أ (

  دس�ق ���اف�ة �ف� ال��خ. 

  : ت��ل ال��ال ال���� لل�راسة ���ا یلي:ال��ال ال����  )ب (

���اف�ـة �فـ� لل�ـ�اب ال��ـ�ف��ی� مـ� م��ـ� شـ�اب دسـ�ق  ال��ح الاج��ـاعي �الع��ـة .١

 ) مف�دة.٢٧٠ال��خ وع�ده� (

لل��ــــ��ل�� �ــــإدارة شــــ�اب دســــ�ق وم��ــــ� شــــ�اب دســــ�ق ال��ــــح الاج��ــــاعي ال�ــــامل  .٢

 ) مف�دة.���٨٧اف�ة �ف� ال��خ وع�ده� (

: ت��ل ال��ال ال�م�ي لل�راسة فـي ف�ـ�ة ج�ـع ال��انـات مـ� ال��ـ�ان وال�ـي ال��ال ال�م�ي )ج (

 م.٣٠/١١/٢٠٢١مإلي١/١١/٢٠٢١ب�أت في 
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 ت��ل� أدوات ج�ع ال��انات في: أدوات ال�راسة: )٥(

  اس��تمارة اس��تبیان للش��باب ح��ول رأس الم��ال الفك��ري كمتغی��ر ف��ي ص��نع سیاس��ات
  الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري:

قام ال�اح� ب����� اسـ��ارة اسـ���ان لل�ـ�اب حـ�ل رأس ال�ـال  الف�ـ�� ���غ�ـ� فـي صـ�ع 

��ـــ�� وذلــــ� �ـــال�ج�ع إلـــى ال�ـــ�اث ال��ـــ�� ال��جــــه س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال

لل�راســة، وال�جــ�ع إلــى ال�راســات ال�ــا�قة ال��ت��ــة �ق�ــ�ة ال�راســة. واشــ��ل� اســ��ارة اســ���ان 

وأ�عاد رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال��ـ��، ال��اب على ال��اور ال�ال�ة: ال��انات الأول�ة،

�ـــــ�اب ال��ـــــ��، وال�ـــــع��ات ال�ـــــي ت�اجـــــه وم�احـــــل صـــــ�ع س�اســـــات ال�عا�ـــــة الاج��ا��ـــــة لل

إســــهامات رأس ال�ـــــال الف�ـــــ�� فـــــي صـــــ�ع س�اســــات ال�عا�ـــــة الاج��ا��ـــــة لل�ـــــ�اب ال��ـــــ��، 

  ومق��حات تفع�ل إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة لل��اب ال����.

) ٥(وق� أج�� ال�اح� ال��ق ال�اه�� لاس��ارة اس���ان ال��اب �ع� ع�ضها علـي عـ�د 

م� أع�اء ه��ة ال��ر�� ��ل�ة ال��مة الاج��ا��ـة ال�����ـة جامعـة ب�ـي سـ��� و�ل�ـة ال��مـة 

%). و��ـاءاً علـي ٨٠الاج��ا��ة جامعة حل�ان، وق� ت� الاع��اد علي ن��ة اتفاق لا تقـل عـ� (

��ا أج�� ال�اح� ث�ات إح�ـائي لع��ـة ق�امهـا  .ذل� ت� ص�اغة الاس��ارة في ص�رتها ال�هائ�ة

) مفــ�دة مــ� ال�ــ�ا�����ع ال�راســة �اســ���ام معامــل ث�ــات (ألفــا. ��ون�ــاخ)، و�لــغ معامــل ٢٥(

 .)، وه� م���� م� اس� لل��ات الإح�ائي٠.٩٤ال��ات (

  اس�تمارة اس�تبیان للمس�ئولین ح�ول رأس الم��ال الفك�ري كمتغی�ر ف�ي ص�نع سیاس��ات
 الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري:

ة اس���ان ال����ل�� ح�ل رأس ال�ال الف��� ���غ�� فـي صـ�ع قام ال�اح� ب����� اس��ار 

س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� في ص�رتها الأول�ة اع��اداً على الإ�ار ال���� 

 علـى لل�راسة وال�راسات ال�ـا�قة ال��ت��ـة �ق�ـ�ة ال�راسة.واشـ��ل� اسـ��ارة اسـ���ان ال��ـ��ل��

وأ�عــاد رأس ال�ــال الف�ــ�� لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ��، وم�احــل ول�ــة، ال��ــاور ال�ال�ــة: ال��انــات الأ

صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ��، وال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه إســهامات رأس 

ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ��، ومق��حـــات تفع�ـــل  ال�ـــال الف�ـــ�� فـــي صـــ�ع س�اســـات ال�عا�

 .الاج��ا��ة لل��اب ال����  إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة

وقـ� أجـ�� ال�احـ� ال�ـ�ق ال�ـاه�� لاســ��ارة اسـ���ان لل��ـ��ل�� �عـ� ع�ضـها علـي عــ�د 

) مــ� أع�ــاء ه��ــة ال�ــ�ر�� ��ل�ــة ال��مــة الاج��ا��ــة ال�����ــة جامعــة ب�ــي ســ��� و�ل�ــة ٥(
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%). ٨٠ال��مــة الاج��ا��ــة جامعــة حلــ�ان، وقــ� تــ� الاع��ــاد علــي ن�ــ�ة اتفــاق لا تقــل عــ� (

��ـا أجـ�� ال�احـ� ث�ـات إح�ـائي  .و��اءاً علي ذل� ت� ص�اغة الاس��ارة في ص�رتها ال�هائ�ـة

) مفــــ�دات مــــ� ال��ــــ��ل�� م���ــــع ال�راســــة �اســــ���ام معامــــل ث�ــــات (ألفــــا. ١٠لع��ــــة ق�امهــــا (

 .)، وه� م���� م�اس� لل��ات الإح�ائي٠.٨٨ك�ون�اخ)، و�لغ معامل ال��ات (

  :�ال الف��� ل�� ال��اب ال���� رأس الت��ی� م����  -

، ���ـــ� ت�ــ�ن ب�ا�ـــة رأس ال�ــال الف�ـــ�� لــ�� ال�ـــ�اب ال��ــ�� لل��ــ� علــى م�ـــ��� 

ثلاثـة درجـات)، إلـى حـ� مـا (درج�ـ��)، لا (درجـة واحـ�ة)،  ونها�ة ف�ات ال���اس ال�لاثـي: نعـ�(

ثـي (ال�ـ�ود ت� ت�م�ـ� و�دخـال ال��انـات إلـى ال�اسـ� الآلـي، ول���یـ� �ـ�ل خلا�ـا ال���ـاس ال�لا

)، ت� تق���ه على عـ�د ٢=  ١ – ٣أقل ���ة( –ال�ن�ا والعل�ا)، ت� ح�اب ال��� = أك�� ���ة 

) و�عــ� ذلــ� تــ� إضــافة ٠.٦٧=  ٢/٣خلا�ــا ال���ــاس لل��ــ�ل علــى �ــ�ل ال�ل�ــة ال��ــ�ح (

هــ�ه ال���ــة إلــى أقــل ���ــة فــي ال���ــاس أو ب�ا�ــة ال���ــاس وهــى ال�احــ� ال�ــ��ح وذلــ� ل���یــ� 

  الأعلى له�ه ال�ل�ة، وه��ا أص�ح ��ل ال�لا�ا ��ا یلي: ال��

  م����ات ال���س�ات ال��اب�ةلأ�عاد ال�راسة )١ج�ول رق� (

  المستوى القیم
 مستوى منخفض .١.٦٧إلى  ١إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 متوسطمستوى  .٢.٣٤إلى  ١.٦٨إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى مرتفع .٣إلى  ٢.٣٥إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 أسال�� ال��ل�ل ال��في وال��ي: )٦(

  اع���ت ال�راسة في ت�ل�ل ال��انات على الأسال�� ال�ال�ة:

  : ��ا ی��اس� و���عة م�ض�ع ال�راسة.أسل�ب ال��ل�ل ال��في )أ (

م� خـلال ال�اسـ� الآلـي �اسـ���ام ب�نـامج : ت� معال�ة ال��انات أسل�ب ال��ل�ل ال��ي )ب (

)، وقـــ� ��قـــ� الأســـال�� SPSS.V. 24.0ال�ـــ�م الإح�ـــائ�ة للعلـــ�م الاج��ا��ـــة(

الإح�ائ�ة ال�ال�ة:ال���ارات وال��� ال����ة، وال���س� ال��ابي، والان��اف ال���ـار�، 

ت�ـــا� وال�ـــ��، ومعامـــل ث�ـــات (ألفـــا. ��ون�ـــاخ)، وت�ل�ـــل الان�ـــ�ار ال��ـــ��، ومعامـــل ار 

ـــای� أحـــاد�  ـــل ال�� ـــار (ت) لع���ـــ�� م�ـــ�قل���، وت�ل� ب��ســـ�ن، ومعامـــل ال���یـــ�، واخ��

 الات�اه.
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 ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة:

  ال���ر الأول: وصف م���ع ال�راسة:

  وصف ال��اب م���ع ال�راسة: )أ (

  )٢٧٠(ن=وصف ال��اب م���ع ال�راسة  )٢ج�ول رق� (

 لانحراف المعیاريا المتوسط الحسابي المتغیرات الكمیة م
 ٣ ٢٩  السن ١
 ١ ٥  عدد سنوات العضویة  ٢
 % ك النوع م
  ٤٧.٤  ١٢٨ ذكر ١
 ٥٢.٦  ١٤٢ أنثى ٢

 ١٠٠ ٢٧٠ المجمـــوع
 % ك المؤھل الدراسي م
  ٢٤.١  ٦٥ مؤھل متوسط ١

  ٣٥.٩  ٩٧ مؤھل فوق المتوسط ٢
  ٢٣.٧  ٦٤ مؤھل جامعي  ٣
 ١٦.٣  ٤٤ دراسات علیا  ٤

 ١٠٠ ٢٧٠ المجمـــوع
 % ك العضویة م
  ٢٤.٨  ٦٧ عضو عامل   ١
  ٣١.١  ٨٤ جمعیة عمومیة   ٢
  ١٥.٢  ٤١ عضو مجلس إدارة    ٣
 ٢٨.٩  ٧٨ عضو ممارس نشاط  ٤

 ١٠٠ ٢٧٠ المجمـــوع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

 ) س��ات تق���اً. ٣) س�ة، و�ان��اف م��ار� (٢٩م��س� س� ال��اب ( -

) ســـ��ات، و�ـــان��اف م��ـــار� ســـ�ة ٥ال�ـــ�اب (م��ســـ� عـــ�د ســـ��ات الع�ـــ��ة ���اكـــ�  -

 واح�ة تق���اً. 

 %).٤٧.٤%)، ب���ا ال���ر ب���ة (٥٢.٦أك�� ن��ة م� ال��اب إناث ب���ة ( -

%)، یل�هــا ٣٥.٩أك�ــ� ن�ــ�ة مــ� ال�ــ�اب حاصــل�� علــي م�هــل فــ�ق ال���ســ� ب��ــ�ة ( -

%)،ثـــ� ال�اصـــل�� علـــي م�هـــل جـــامعي ٢٤.١ال�اصـــل�� علـــي م�هـــل م��ســـ� ب��ـــ�ة (

 %).١٦.٣%)، وأخ��ا ال�اصل�� علي دراسات عل�ا ب���ة (٢٣.٧ب���ة (
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%)، یل�هــا ع�ــ� ٣١.١أك�ــ� ن�ــ�ة مــ� ال�ــ�اب ع�ــ���ه� �ال����ــة الع��م�ــة ب��ــ�ة ( -

%)، وأخ�ـــ�اً ع�ـــ� ٢٤.٨%)، ثـــ� ع�ـــ� عامـــل ب��ـــ�ة (٢٨.٩م�ـــارس ن�ـــا� ب��ـــ�ة (

  %).١٥.٢م�ل� إدارة  ب���ة (

  وصف ال����ل�� م���ع ال�راسة: )ب (

  )٨٧(ن=وصف ال����ل�� م���ع ال�راسة  )٣ول رق� (ج�

 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المتغیرات الكمیة م
 ٤ ٣٥  السن ١
 ٣ ٨  عدد سنوات الخبرة في مجال العمل ٢
 % ك النوع م

  ٧٧  ٦٧ ذكر ١
 ٢٣  ٢٠ أنثى ٢

 ١٠٠ ٨٧ المجمـــوع
 % ك المؤھل الدراسي م
  ٤٤.٨  ٣٩ مؤھل متوسط ١
  ٤٣.٧  ٣٨ مؤھل جامعي ٢
 ١١.٥  ١٠  دراسات علیا  ٣

 ١٠٠ ٨٧ المجمـــوع
 % ك الوظیفة  م
  ٥.٧  ٥ مدیر ١
  ٢٣  ٢٠ أخصائي شباب  ٢
  ١١.٥  ١٠ مسئول مالي وإداري  ٣
  ٣١  ٢٧ أخصائي برلمان وتعلیم مدني  ٤
 ٢٨.٧  ٢٥ أخصائي ریاضة     ٥

 ١٠٠ ٨٧ المجمـــوع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

  ) س��ات تق���اً. ٤) س�ة، و�ان��اف م��ار� (٣٥ال����ل�� (م��س� س�  -

ـــ�ة فـــي م�ـــال الع�ـــل ( - ـــان��اف م��ـــار� (٨م��ســـ� عـــ�د ســـ��ات ال�� ) ٣) ســـ��ات، و�

  س��ات تق���اً. 

 %).٢٣%)، ب���ا الإناث ب���ة (٧٧أك�� ن��ة م� ال����ل�� ذ��ر ب���ة ( -

%)، یل�هــــا ٤٤.٨ة (أك�ــــ� ن�ــــ�ة مــــ� ال��ــــ��ل�� حاصــــل�� علــــي م�هــــل م��ســــ� ب��ــــ� -

%)،وأخ�ـ�اً ال�اصـل�� علـي دراسـات عل�ـا ٤٣.٧ال�اصل�� علـي م�هـل جـامعي ب��ـ�ة (

 %).١١.٥ب���ة (
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%)، یل�هـا ٣١أك�� ن��ة م� ال����ل�� و��ف�ه� أخ�ائي ب�ل�ان وتعلـ�� مـ�ني ب��ـ�ة ( -

%)، یل�هـا م�ـ��ل ٢٣%)، ثـ� أخ�ـائي شـ�اب ب��ـ�ة (٢٨.٧أخ�ائي ر�اضة ب��ـ�ة (

 %).٥.٧%)، وأخ��اً م�ی� ب���ة (١١.٥ر� ب���ة (مالي و�دا

  ال���ر ال�اني: أ�عاد رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال����:

  رأس ال�ال ال����: )١(

  ل�� ال��اب ال����  رأس ال�ال ال���� ) ٤ج�ول رق� (

  العبارات  م
  )٨٧المسئولین (ن=   )٢٧٠الشباب (ن=

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
المتوسط   الترتیب  المعیاري

  الحسابي
الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

١  
یت����وافر وس����ائل اتص����ال حدیث����ة تس����ھل 
الحص�������ول عل�������ى كاف�������ة المعلوم�������ات 

 والبیانات
٢ ٠.٧٥ ٢ ١ ٠.٦٩ ٢.٠٣  

٢  
تت��اح الفرص��ة للجمی��ع لحض��ور الن��دوات 

 والمشاركة في المبادرات الرئاسیة
١ ٠.٦٤ ٢.٠١ ٢ ٠.٦٧ ١.٧٦  

٣  
ورات تتاح الفرص�ة للجمی�ع لحض�ور ال�د

التدریبیة الخاصة بتأھیل الش�باب وص�نع 
 سیاساتھم

٦ ٠.٧٧ ١.٨٦ ٦ ٠.٦٧ ١.٦٩  

٤  
تت����اح الفرص����ة لك����ل ش����خص ممارس����ة 

 العمل الذي یتناسب ومؤھلاتھ وخبراتھ
٤ ٠.٧ ١.٩٢ ٤ ٠.٦٧ ١.٧١  

٥  
توج���د ف����رص حقیقی����ة لتحقی����ق المكان����ة 

 والتمیز في الأداء والعمل
٥ ٠.٦٨ ١.٩١ ٣ ٠.٦٨ ١.٧٤  

٦  
رص�ة للتح�ول الرقم�ي واس�تخدام تتاح الف

 التكنولوجیا في تنفیذ كافة  الأعمال
٣ ٠.٧٧ ١.٩٧ ٥ ٠.٦٧ ١.٧  

 ٠.٥ ١.٧٧  البعد ككل
مستوى 
  متوسط

٠.٥٩ ١.٩٤ 
مستوى 
  متوسط

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ــا ��ــ�ده ال�ــ�اب م��ســ� ح�ــ� بلــغ  لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ�� م�ــ��ى�أس ال�ــال ال��ــ��  -

، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� )١.٧٧ال���ســ� ال��ــابي (

الأول ی�ـــ�اف� وســـائل ات�ـــال ح�ی�ـــة ت�ـــهل ال��ـــ�ل علـــى �افـــة ال�عل�مـــات وال��انـــات 

)، یل�ــه ال��ت�ــ� ال�ــاني ت�ــاح الف�صــة لل���ــع ل��ــ�ر ال�ــ�وات ����٢.٠٣ســ� ح�ــابي (

ال��ت�ـــ� ال�ـــادس  )،وأخ�ـــ�اً ١.٧٦وال��ـــار�ة فـــي ال��ـــادرات ال�ئاســـ�ة ����ســـ� ح�ـــابي (

ــــل ال�ــــ�اب وصــــ�ع  ــــة ال�اصــــة ب�أه� ــــ�ورات ال��ر��� ــــع ل��ــــ�ر ال ت�ــــاح الف�صــــة لل���

 ).١.٦٩س�اساته� ����س� ح�ابي (



 

٢١٤ 
 

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢٢ ینایر  الثامنالعدد  

��ا ���ده ال����ل�ن م��س� ح�� بلـغ  ل�� ال��اب ال���� م���ى�أس ال�ال ال����  -

ال��ت�ــ� )، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ١.٩٤ال���ســ� ال��ــابي (

الأول ت�اح الف�صة لل���ع ل���ر ال��وات وال��ار�ة في ال��ادرات ال�ئاسـ�ة ����سـ� 

)، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�ـــاني ی�ـــ�اف� وســـائل ات�ـــال ح�ی�ـــة ت�ـــهل ال��ـــ�ل ٢.٠١ح�ـــابي (

)،وأخ�ـــ�اً ال��ت�ـــ� ال�ـــادس ت�ـــاح ٢علـــى �افـــة ال�عل�مـــات وال��انـــات ����ســـ� ح�ـــابي (

ات ال��ر���ــة ال�اصــة ب�أه�ــل ال�ــ�اب وصــ�ع س�اســاته� الف�صــة لل���ــع ل��ــ�ر الــ�ور 

 ).����١.٨٦س� ح�ابي (

 رأس ال�ال اله��لي: )٢(

  ل�� ال��اب ال����  رأس ال�ال اله��لي) ٥ج�ول رق� (  

  العبارات  م
  )٨٧المسئولین (ن=   )٢٧٠الشباب (ن=

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
المتوسط   الترتیب  المعیاري

  الحسابي
الانحراف 

  الترتیب  عیاريالم

  ١ ٠.٥٨ ٢.١١ ١ ٠.٦١ ٢.٠١ یوجد ھیكل تنظیمي واضح وممیز   ١
ی��وفر المس��ئولین الإمكان��ات اللازم��ة   ٢

 لسرعة انجاز العمل
٢ ٠.٦ ٢.١١ ٢ ٠.٦١ ١.٨٦  

توج��د أنظم��ة اتص��ال أداری��ة راس��یة   ٣
 وفوقیة واضحة ومحددة 

٦ ٠.٦٧ ١.٩٢ ٦ ٠.٧٣ ١.٧  

ة  توج���د قاع���دة بیان���ات  دقیق���ة ش���امل  ٤
 ومحدثة بالمكان 

٤ ٠.٦٩ ١.٩٩ ٣ ٠.٦٥ ١.٨٣  

تس��اھم نظ���م المعلوم��ات عل���ى ج���ودة   ٥
 القرار التخطیطي

٣ ٠.٧ ٢.٠٢ ٤ ٠.٦٣ ١.٧٨  

تطب����ق الل����وائح والق����وانین المنظم����ة   ٦
 للعمل على كل الشباب دونما استثناء

٥ ٠.٦٤ ١.٩٤ ٥ ٠.٦٢ ١.٧٦  

  البعد ككل
٠.٤٥ ١.٨٢ 

مستوى 
  متوسط

٠.٥ ٢.٠٢ 
مستوى 

  وسطمت

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ـا ��ـ�ده ال�ــ�اب م��سـ� ح�ـ� بلــغ  ال��ــ��  م�ـ��ى�أس ال�ـال اله��لــي لـ�� ال�ـ�اب -

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� ١.٨٢ال���ســ� ال��ــابي (

)، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ٢.٠١الأولـــي وجـــ� ���ـــل ت����ـــي واضـــح وم��ـــ� ����ســـ� ح�ـــابي (

ــــاني یــــ�ف� ال ��ــــ��ل�� الإم�انــــات اللازمــــة ل�ــــ�عة ان�ــــاز الع�ــــل ����ســــ� ح�ــــابي ال�

)،وأخ�ـــ�اً ال��ت�ـــ� ال�ـــادس ت�جـــ� أن��ـــة ات�ـــال أدار�ـــة راســـ�ة وف���ـــة واضـــ�ة ١.٨٦(

 ).١.٧وم��دة ����س� ح�ابي (
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��ــا ��ــ�ده ال��ــ��ل�ن م��ســ� ح�ــ� ال�ــ�اب ال��ــ��  م�ــ��ى�أس ال�ــال اله��لــي لــ�� -

ــــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: )، ٢.٠٢بلــــغ ال���ســــ� ال��ــــابي ( وم�شــــ�ات ذل

)، و�ـان��اف ٢.١١ال��ت�� الأول ی�ج� ���ل ت����ي واضح وم��� ����سـ� ح�ـابي (

)،یل�ه ال��ت�ـ� ال�ـاني یـ�ف� ال��ـ��ل�� الإم�انـات اللازمـة ل�ـ�عة ان�ـاز ٠.٥٨م��ار� (

ـــان��اف م��ـــار� (٢.١١الع�ـــل ����ســـ� ح�ـــابي ( ال�ـــادس  )،وأخ�ـــ�اً ال��ت�ـــ�٠.٦)،و�

 ).١.٩٢ت�ج� أن��ة ات�ال أدار�ة راس�ة وف���ة واض�ة وم��دة ����س� ح�ابي (

  رأس ال�ال العلاقاتي: )٣(

  ل�� ال��اب ال���� رأس ال�ال العلاقاتي ) ٦ج�ول رق� (

  العبارات  م
  )٨٧المسئولین (ن=   )٢٧٠الشباب (ن=

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
المتوسط   الترتیب  المعیاري

  الحسابي
الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

١  
یوج���د تش���جیع دائ���م للش���باب عل���ى بن���اء 

 العلاقات الاجتماعیة بینھم وتطویرھا 
١ ٠.٦١ ٢.٥١ ٤ ٠.٥٨ ٢.١٧  

٢  
یوج�������د اھتم�������ام دائ�������م بمعرف�������ة آراء 

 ومقترحات الشباب  نحو قضایاھم 
٥ ٠.٥٣ ٢.٣ ١ ٠.٥٤ ٢.٤١  

٣  
تس����اھم الش����باب والریاض����ة ف����ي تلبی����ة 

 باب حاجات ورغبات الش
٤ ٠.٦٤ ٢.٣٤ ٢ ٠.٥٢ ٢.٢٩  

٤  
یوجد اھتمام بمشاركة المجتمع والش�باب 

 في رسم سیاسات واضحة للشباب
٦ ٠.٦٣ ٢.٣ ٥ ٠.٦٢ ٢.١٢  

٥  
یوجد اشتراك م�ع منظم�ات المجتم�ع ف�ي 
 تنفیذ مشاریع مختلفة للشباب المصري   

٣ ٠.٥٢ ٢.٣٤ ٦ ٠.٥٩ ٢.٠٧  

٦  
تح��رص إدارة الش��باب والریاض��ة عل��ى 

المقترح��ات الخاص��ة بسیاس��ات  اس��تقبال
 الرعایة الاجتماعیة للشباب

٢ ٠.٦٤ ٢.٤٣ ٣ ٠.٦٢ ٢.٢١  

 ٠.٣٦ ٢.٢١  البعد ككل
مستوى 
  متوسط

٠.٤١ ٢.٣٧ 
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ــا ��ــ�ده ال�ــ�اب م��ســ� ح�ــ�  لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ�� رأس ال�ــال العلاقــاتي  م�ــ���  -

ــــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: )، وم٢.٢١بلــــغ ال���ســــ� ال��ــــابي ( �شــــ�ات ذل

ال��ت�� الأولي وج� اه��ام دائ� ��ع�فة آراء ومق��حـات ال�ـ�اب ن�ـ� ق�ـا�اه� ����سـ� 

)، یل�ــــه ال��ت�ــــ� ال�ــــاني ت�ــــاه� ال�ــــ�اب وال��اضــــة فــــي تل��ــــة حاجــــات ٢.٤١ح�ــــابي (

ك مــع )،وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس ی�جــ� اشــ��ا٢.٢٩ور��ــات ال�ــ�اب ����ســ� ح�ــابي (

م���ـــــات ال����ـــــع فـــــي ت�ف�ـــــ� م�ـــــار�ع م��لفـــــة لل�ـــــ�اب ال��ـــــ�� ����ســـــ� ح�ـــــابي 

)٢.٠٧.( 
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��ـا ��ـ�ده ال��ـ��ل�ن م�تفـع ح�ـ�  ل�� ال�ـ�اب ال��ـ��  رأس ال�ال العلاقاتي م����  -

ــــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: ٢.٣٧بلــــغ ال���ســــ� ال��ــــابي ( )، وم�شــــ�ات ذل

اب علـــــى ب�ـــــاء العلاقـــــات الاج��ا��ـــــة ب�ـــــ�ه� ال��ت�ـــــ� الأول ی�جـــــ� ت�ـــــ��ع دائـــــ� لل�ـــــ�

)، یل�ــــــه ال��ت�ــــــ� ال�ــــــاني ت�ــــــ�ص إدارة ال�ــــــ�اب ٢.٥١وت����هــــــا ����ســــــ� ح�ــــــابي (

وال��اضـــة علـــى اســـ���ال ال�ق��حـــات ال�اصـــة ���اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب 

)،وأخ�ــــ�اً ال��ت�ــــ� ال�ــــادس ی�جــــ� اه��ــــام ���ــــار�ة ال����ــــع ����٢.٤٣ســــ� ح�ــــابي (

 ).٢.٣في رس� س�اسات واض�ة لل��اب ����س� ح�ابي ( وال��اب

  :م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ال���ر ال�ال�: 

  م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����: )أ (

  ت��ی� الق�ا�ا وال���لات ال������ة ال�ي ت�اجه ال��اب ال����: )١(

المجتمعیة التي تواجھ الشباب المصري كما القضایا والمشكلات ) ٧ج�ول رق� (

  )٨٧یحددھا المسئولون (ن=

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

١  
مشكلات وق�ت الف�راغ وع�دم ت�وفیر الم�وارد الض�روریة لممارس�ة 

 الأنشطة   
١ ٠.٥٥ ٢.٥١  

  ٤ ٠.٥٥ ٢.٣٨ .مشكلة عدم وضوح الدور المھني  والاجتماعي   ٢
  ١٠ ٠.٦ ٢.١٨ .الحرمان من المشاركة المجتمعیة والسیاسیة   ٣
  ٩ ٠.٥٥ ٢.٢٤ .مشكلات إشباع الحاجات الرئیسیة والضروریة   ٤

٥  
زی��ادة مع���دلات البطال���ة ب���ین  الش���باب وع���دم الق���درة عل���ى ت���وفیر 

 .مصدر دخل ثابت
٨ ٠.٦ ٢.٢٨  

  ٢ ٠.٥٩ ٢.٤٨  .تفكك العلاقات الاجتماعیة وتوتر العلاقات مع الآخرین  ٦
  ٥ ٠.٥٥ ٢.٣٧ .مشكلات إدمان  المخدرات والكحولیات  ٧
  ٣ ٠.٥٦ ٢.٣٩ .غیاب العدالة الاجتماعیة في توزیع الفرص المتاحة  ٨
  ٧ ٠.٥٥ ٢.٣ مشكلات الھجرة غیر القانونیة والإعلان المباشر عن ممیزاتھا  ٩

١٠  
ة مشكلات الإسكان الاجتماعي وتكافؤ الفرص في الوحدات المقدم

 .من الدولة 
٦ ٠.٥٣ ٢.٣٦  

 ٠.٣١ ٢.٣٥  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�ـــ��� الق�ـــا�ا وال��ـــ�لات ال������ـــة ال�ـــي ت�اجـــه ال�ـــ�اب ال��ـــ�� ��ـــا ��ـــ�دها 

)، وم�شـ�ات ذلـ� وفقـاً ل��ت�ـ� ال���سـ� ٢.٣٥ال����ل�ن م�تفـع ح�ـ� بلـغ ال���سـ� ال��ـابي (



 

٢١٧ 
 

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢٢ ینایر  الثامنالعدد  

م��لات وق� الف�اغ وع�م ت�ف�� ال��ارد ال�ـ�ور�ة ل��ارسـة الأن�ـ�ة  ال��ابي: ال��ت�� الأول

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني تف�ـ� العلاقـات الاج��ا��ـة وتـ�ت� العلاقـات مـع ����٢.٥١س� ح�ابي (

)،وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� العاشــ� ال��مــان مــ� ال��ــار�ة ال������ــة ٢.٤٨الآخــ��� ����ســ� ح�ــابي (

 ).٢.١٨وال��اس�ة ����س� ح�ابي (

 ت��ی� أول��ات الق�ا�ا وال���لات ال������ة ال�ي ت�اجه ال��اب ال����: )٢(

ال��ار��ن في ت��ی� أول��ات الق�ا�ا وال���لات ال������ة ال�ي ت�اجه ) ٨ج�ول رق� (

  )٨٧ال��اب ال���� ��ا ���دها ال����ل�ن (ن=

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

  ١ ٠.٦٤ ٢.٤١ دولةال  ١
  ٣ ٠.٥٣ ٢.٣٨ المجالس النیابیة والتشریعیة  ٢
  ٦ ٠.٦ ٢.٠٩ منظمات المجتمع المدني   ٣
  ٥ ٠.٥٧ ٢.٣ الخبراء والمسئولین  ٤
  ٤ ٠.٥٦ ٢.٣١ القوى الاجتماعیة والأحزاب السیاسیة   ٥
  ٢ ٠.٦٤ ٢.٣٩ جماعات الضغط والمصالح  ٦
  ٥ ٠.٥٧ ٢.٣ الشباب أنفسھم  ٧

 ٠.٣٩ ٢.٣١  البعد ككل
مستوى 
  متوسط

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�ــ��� ال��ــار��ن فــي ت��یــ� أول��ــات الق�ــا�ا وال��ــ�لات ال������ــة ال�ــي ت�اجــه 

)، ٢.٣١ال�ــــ�اب ال��ــــ�� ��ــــا ��ــــ�دها ال��ــــ��ل�ن م��ســــ� ح�ــــ� بلــــغ ال���ســــ� ال��ــــابي (

)، ���٢.٤١س� ح�ابي (وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول ال�ولة �

ـــ�اً ال��ت�ـــ� ٢.٣٩یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�ـــاني ج�اعـــات ال�ـــغ� وال��ـــالح ����ســـ� ح�ـــابي ( )،وأخ�

  ).٢.٠٩ال�ادس م���ات ال����ع ال��ني ����س� ح�ابي (
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 الاخ��ار ب�� ال��ائل وال�ل�ل لات�اذ الق�ار: )٣(

�ة ال�ي ت�اجه ال��اب ) معای�� ت��ی� أول��ات الق�ا�ا وال���لات ال�����٩ج�ول رق� (

  )٨٧(ن=ال���� ��ا ���دها ال����ل�ن 

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

  ٥ ٠.٦١ ٢.٢٥ البدیل الأكثر فائدة للشباب  ١
  ١ ٠.٥٨ ٢.٥٩ البدیل الواقعي الممكن تنفیذه  ٢
  ٤ ٠.٥٣ ٢.٣ البدیل الأقل تكلفة   ٣
  ٢ ٠.٥٤ ٢.٣٩ طرق مثلى  البدیل الذي یستخدم  ٤
  ٣ ٠.٦٣ ٢.٣٤ البدیل الذي یتفق مع الموارد والإمكانات المتاحة   ٥

 ٠.٣٣ ٢.٣٧  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

معــای�� ت��یــ� أول��ــات الق�ــا�ا وال��ــ�لات ال������ــة م�ــ���  ی�ضــح ال�ــ�ول ال�ــاب� أن:

ـــ ال�ـــي ت�اجـــه ال�ـــ�اب ال��ـــ��  غ ال���ســـ� ال��ـــابي ��ـــا ��ـــ�دها ال��ـــ��ل�ن م�تفـــع ح�ـــ� بل

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول ال��یل الـ�اقعي ال���ـ� ٢.٣٧(

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني ال�ـ�یل الـ�� ��ـ���م �ـ�ق م�لـى ����سـ� ٢.٥٩ت�ف��ه ����س� ح�ابي (

 ).٢.٢٥وأخ��اً ال��یل الأك�� فائ�ة لل��اب ����س� ح�ابي ( )،٢.٣٩ح�ابي (

 ص�اغة ال��اسات أو ال����عات أو الق�ارات وت��ی� عل�ها ال�ل�ة ال������ة: )٤(

) م�اه� م�ار�ة الأ��اف ال�ع��ة في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ١٠ج�ول رق� (

  )٨٧(ن=لل��اب ال���� ��ا ���دها ال����ل�ن 

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

  ١ ٠.٤٧ ٢.٧٢ اح الخدمات والبرامج المقدمة للشباباقتر  ١
  ٤ ٠.٥٢ ٢.٥٧  تقدیم طلب ببیان عاجل عن المشاكل التي تخص الشباب  ٢
  ٥ ٠.٥٩ ٢.٤٥ تقدیم الاقتراحات والحلول لقضایا الشباب المتنوعة  ٣
  ٣ ٠.٥ ٢.٥٧ توفیر المعلومات والحقائق عن قضایا ومشكلات الشباب  ٤
  ٦ ٠.٥٨ ٢.٤١ اجات الشباب المتنوعةالعمل على تقدیر ح  ٥
  ٢ ٠.٤٩ ٢.٦١ قیاس الرأي العام واتجاھاتھ نحو الشباب  ٦

 ٠.٣١ ٢.٥٦  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:
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م�ـــاه� م�ـــار�ة الأ�ـــ�اف ال�ع��ـــة فـــي صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة م�ـــ��� 

)، ٢.٥٦بلــــغ ال���ســــ� ال��ــــابي (��ــــا ��ــــ�دها ال��ــــ��ل�ن م�تفــــع ح�ــــ�  لل�ــــ�اب ال��ــــ�� 

وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول اق��اح ال�ـ�مات وال�ـ�امج ال�ق�مـة 

)، یل�ــــه ال��ت�ــــ� ال�ــــاني ��ــــاس الــــ�أ� العــــام وات�اهاتــــه ن�ــــ� ٢.٧٢لل�ـــ�اب ����ســــ� ح�ــــابي (

قــ�ی� حاجــات ال�ــ�اب )،وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس الع�ــل علــى ت٢.٦١ال�ــ�اب ����ســ� ح�ــابي (

 ).٢.٤١ال����عة ����س� ح�ابي (

 :م���� أ�عاد م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��ل  

) م���� أ�عاد م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ١١ج�ول رق� (

  )  ٨٧ك�ل ��ا ���دها ال����ل�ن  (ن=

 الأبعاد  م
المتوسط 
 الحسابي

حراف الان
 المعیاري

 الترتیب

  ٣ ٠.٣١ ٢.٣٥ تحدید القضایا والمشكلات المجتمعیة التي تواجھ الشباب المصري  ١

٢  
تحدی��د أولوی��ات القض��ایا والمش��كلات المجتمعی��ة الت��ي تواج��ھ الش��باب 

 المصري
٤ ٠.٣٩ ٢.٣١  

  ٢ ٠.٣٣ ٢.٣٧ الاختیار بین البدائل والحلول لاتخاذ القرار  ٣

٤  
سات أو التشریعات أو القرارات وتصدیق علیھ�ا الس�لطة صیاغة السیا

 التشریعیة
١ ٠.٣١ ٢.٥٦  

 ٠.٢١ ٢.٤  :أبعاد مرحلة وضع سیاسات الرعایة الاجتماعیة ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�ـ��� أ�عــاد م�حلــة وضــع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ�� ��ــل ��ــا 

)، وم�شـــ�ات ذلـــ� وفقـــاً ل��ت�ـــ� ٢.٤ح�ـــ� بلـــغ ال���ســـ� ال��ـــابي ( ��ـــ�دها ال��ـــ��ل�ن م�تفـــع

ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول ص�اغة ال��اسات أو ال����عات أو الق�ارات وت��ی� عل�هـا 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني الاخ��ـار بـ�� ال�ـ�ائل وال�لـ�ل ٢.٥٦ال�ل�ة ال������ة ����س� ح�ابي (

ـــــ� الق�ـــــا�ا وال��ـــــ�لات ٢.٣٧لات�ـــــاذ القـــــ�ار ����ســـــ� ح�ـــــابي ( ـــــ� ت��ی ـــــ� ال�ال ـــــ� ال��ت� )،ث

)،وأخ�ـ�اً ال��ت�ـ� ال�ا�ـع ت��یـ� ٢.٣٥ال������ة ال�ي ت�اجه ال��اب ال��ـ�� ����سـ� ح�ـابي (

أول��ـــــات الق�ـــــا�ا وال��ـــــ�لات ال������ـــــة ال�ـــــي ت�اجـــــه ال�ـــــ�اب ال��ـــــ�� ����ســـــ� ح�ـــــابي 

)٢.٣١.(  
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  �اب ال����:م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل� )ب (

  وضع إس��ات���ة ل��ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����: )١(

الإس��ات���ات ال�����مة ل��ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ) ١٢ج�ول رق� (

  )٨٧(ن= ال���� ��ا ���دها ال����ل�ن 

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

  ١ ٠.٦١ ٢.٤٩ یجیة المطالبة بالدعم والإمكانات إسترات  ١
  ٣ ٠.٥ ٢.٤١ إستراتیجیة الدیمقراطیة في تناول الأداء  ٢
  ٦ ٠.٥٨ ٢.٢٨ إستراتیجیة التفاوض بشأن حل المشكلات   ٣
  ٤ ٠.٥٢ ٢.٣٢ إستراتیجیة التسویق الاجتماعي لبرامج وأنشطة الشباب   ٤
  ٢ ٠.٥٧ ٢.٤٦ ھة ذات الصلةإستراتیجیة الاتصال مع المؤسسات المشاب  ٥
  ٥ ٠.٥٣ ٢.٣ إستراتیجیة التمكین للقیادات الشباب  ٦

 ٠.٣١ ٢.٣٨  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

م�ــــ��� الإســــ��ات���ات ال��ــــ���مة ل��ف�ــــ� س�اســــات ال�عا�ـــــة  ی�ضــــح ال�ــــ�ول ال�ــــاب� أن:

بي الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ�� ��ـــا ��ـــ�دها ال��ــــ��ل�ن م�تفـــع ح�ـــ� بلـــغ ال���ســـ� ال��ــــا

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول إســ��ات���ة ال��ال�ــة ٢.٣٨(

)، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�ـــاني إســـ��ات���ة الات�ـــال مـــع �٢.٤٩الـــ�ع� والإم�انـــات ����ســـ� ح�ـــابي (

)،وأخ�ـ�اً ال��ت�ـ� ال�ـادس إسـ��ات���ة ٢.٤٦ال��س�ات ال��ابهة ذات ال�لة ����سـ� ح�ـابي (

 ).٢.٢٨ض ��أن حل ال���لات ����س� ح�ابي (ال�فاو 

  م�ا��ة جهات ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال����: )٢(

الأدوات ال���عة لل�قا�ة على جهات ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ) ١٣ج�ول رق� (

  )٨٧لل��اب ال���� ��ا ���دها ال����ل�ن (ن=

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

  ١ ٠.٥ ٢.٥١ تنظیم الندوات والمؤتمرات لمناقشة حاجات الشباب المختلفة   ١

٢  
اس���تخدام الخ���رائط التخطیطی���ة الخاص���ة بالسیاس���ة العام���ة وسیاس���ات 

 الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري   
٢ ٠.٥٢ ٢.٤٥  

٣  
الاجتماعی�ة الحصول على الوثائق والبیانات الخاصة بسیاسات الرعای�ة 

 للشباب المصري   
٦ ٠.٥٢ ٢.٢٣  

  ٣ ٠.٦ ٢.٣٨تقاریر الأجھزة الرقابیة عن جھ�ات تنفی�ذ سیاس�ات الرعای�ة الاجتماعی�ة   ٤
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  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

 للشباب المصري   

٥  
تق�دیم طلب�ات إحاط�ة بالمج�الس النیابی��ة المس�ئولة ع�ن سیاس�ات الرعای��ة 

 الاجتماعیة للشباب
٤ ٠.٥٧ ٢.٣٦  

٦  
ء المس���ئولین ع���ن تنفی���ذ سیاس���ات الرعای���ة تق���دیم اس���تجوابات لل���وزرا

 الاجتماعیة للشباب المصري    
٥ ٠.٦٢ ٢.٢٦  

 ٠.٣٩ ٢.٣٦  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــــ� س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة  ــــى جهــــات ت�ف� م�ــــ��� الأدوات ال���عــــة لل�قا�ــــة عل

)، ���٢.٣٦ســــ� ال��ــــابي (لل�ــــ�اب ال��ــــ�� ��ــــا ��ــــ�دها ال��ــــ��ل�ن م�تفــــع ح�ــــ� بلــــغ ال

وم�شــــ�ات ذلــــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: ال��ت�ــــ� الأول ت��ــــ�� ال�ــــ�وات وال�ــــ�ت��ات 

)، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�ـــاني اســـ���ام ٢.٥١ل��اق�ـــة حاجـــات ال�ـــ�اب ال���لفـــة ����ســـ� ح�ـــابي (

ال��ــ��  ال�ــ�ائ� ال������ــة ال�اصــة �ال��اســة العامــة وس�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب

)،وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس ال��ــ�ل علــى ال�ثــائ� وال��انــات ال�اصــة ����٢.٤٥ســ� ح�ــابي (

 ).���٢.٢٣اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ����س� ح�ابي (

 :م���� أ�عاد م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��ل  

س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ) م���� أ�عاد م�حلة ت�ف�� ١٤ج�ول رق� (

  )  ٨٧ك�ل ��ا ���دها ال����ل�ن  (ن=

 الأبعاد  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

١  
وضع إستراتیجیة لتنفیذ سیاسات الرعایة الاجتماعیة للش�باب 

 المصري
١ ٠.٣١ ٢.٣٨  

٢  
للش��باب  مراقب��ة جھ��ات تنفی��ذ سیاس��ات الرعای��ة الاجتماعی��ة

 المصري
٢ ٠.٣٩ ٢.٣٦  

 ٠.٢٨ ٢.٣٧  أبعاد مرحلة تنفیذ سیاسات الرعایة الاجتماعیة ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�ـــ��� أ�عـــاد م�حلـــة ت�ف�ـــ� س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ�� ��ل��ـــا 

ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� )، وم�شــ�ات ��٢.٣٧ــ�دها ال��ــ��ل�ن م�تفــع ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي (
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ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول وضع إس��ات���ة ل��ف�� س�اسات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة لل�ـ�اب 

)، یل�ــه ال��ت�ــ� ال�ــاني م�ا��ــة جهــات ت�ف�ــ� س�اســات ال�عا�ــة ٢.٣٨ال��ــ�� ����ســ� ح�ــابي (

 ).٢.٣٦الاج��ا��ة لل��اب ال���� ����س� ح�ابي (

  الاج��ا��ة لل��اب ال����: م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة )ج (

ن�ائج تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��ا ���دها ) ١٥ج�ول رق� (

  )٨٧ال����ل�ن (ن=

  العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

١  
إح���داث تع���دیلات ف���ي سیاس���ات الرعای���ة الاجتماعی���ة للش���باب 

 المصري   
١ ٠.٤٤ ٢.٧٥  

  ٣ ٠.٥٧ ٢.٥٣ العمل على تطویر الأجھزة الخدمیة للشباب المصري     ٢

٣  
اقت��راح سیاس��ات رعای��ة اجتماعی��ة جدی��دة تح��د م��ن مش��كلات 

 الشباب 
٦ ٠.٥ ٢.٣٤  

٤  
التركیز على خدمات الرعایة الاجتماعی�ة ذات الط�ابع الوق�ائي 

 والتنموي للشباب
٢ ٠.٥٧ ٢.٥٤  

٥  
داف المرج��وة لسیاس��ات اختی��ار انس��ب الأس��الیب لتحقی��ق الأھ��

 الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري  
٥ ٠.٥١ ٢.٣٧  

٦  
زیادة المخصصات المالیة لتق�دیم خ�دمات الرعای�ة الاجتماعی�ة 

 للشباب المصري   
٤ ٠.٥٧ ٢.٤٩  

 ٠.٣ ٢.٥  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

�اب ال��ــــ�� ��ــــا ��ــــ�دها م�ــــ��� ن�ــــائج تقــــ��� س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة لل�ــــ

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ٢.٥ال��ــ��ل�ن م�تفــع ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي (

ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول إحــ�اث تعــ��لات فــي س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ�� 

��ــة ذات )، یل�ـه ال��ت�ــ� ال�ـاني ال����ــ� علـى خــ�مات ال�عا�ـة الاج��ا����٢.٧٥سـ� ح�ــابي (

ـــائي وال���ـــ�� لل�ـــ�اب ����ســـ� ح�ـــابي ( ـــ�اً ال��ت�ـــ� ال�ـــادس اق�ـــ�اح ٢.٥٤ال�ـــا�ع ال�ق )،وأخ�

  ).٢.٣٤س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ج�ی�ة ت�� م� م��لات ال��اب ����س� ح�ابي (
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ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه إســهامات رأس ال�ــال الف�ــ�� فــي صــ�ع س�اســات ال��ــ�ر ال�ا�ــع: 

  :��اب ال���� ال�عا�ة الاج��ا��ة لل

ال�ع��ات ال�ي ت�اجه إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ) ١٦ج�ول رق� (

  ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

  العبارات  م

 )٨٧المسئولین (ن= )٢٧٠الشباب (ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

١  
ض�عف التموی��ل المخص�ص لعملی��ة 
صنع سیاسات الرعای�ة الاجتماعی�ة 

 للشباب المصري     
١ ٠.٥٢ ٢.٧٢ ١ ٠.٥ ٢.٦٤  

٢  

غیاب ثقافة العمل الفریقي للق�ائمین 
عل����ى وض����ع وص����یاغة سیاس����ات 
الرعای�������ة الاجتماعی�������ة للش�������باب 

 المصري   

٥ ٠.٥٩ ٢.٤٧ ٦ ٠.٥١ ٢.٤  

٣  
ع������زوف بع������ض الش������باب ع������ن 

تمعی��ة للتعبی��ر ع��ن المش��اركة المج
 حاجاتھم

٦ ٠.٥ ٢.٤١ ٢ ٠.٥ ٢.٥٦  

٤  
ض��������عف الق��������درات المؤسس��������یة 
للمنظم������ات العامل������ة ف������ي تنفی������ذ 

 سیاسات الرعایة الاجتماعیة
٤ ٠.٥٧ ٢.٥١ ٣ ٠.٥٤ ٢.٥٣  

٥  
قل��ة ع��دد المراك��ز البحثی��ة ومراك��ز 

 بحوث الرأي وقیاس الاتجاھات 
٣ ٠.٥ ٢.٥٥ ٥ ٠.٥٧ ٢.٤٤  

٦  
لتواص��ل غی��اب عملی��ة الاتص��ال وا

الفع���ال ف���ي مج���ال ص���نع سیاس���ات 
 الرعایة الاجتماعیة للشباب

٢ ٠.٥٤ ٢.٥٦ ٤ ٠.٥٦ ٢.٥٣  

 ٠.٣٢ ٢.٥٢  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

٠.٣٢ ٢.٥٤ 
مستوى 
  مرتفع

ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه إســهامات رأس ال�ــال الف�ــ�� فــي م�ــ���  ی�ضــح ال�ــ�ول ال�ــاب� أن:

��ـــا ��ـــ�دها ال�ـــ�اب م�تفـــع ح�ـــ� بلـــغ  �ـــ�� صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال�

)، وم�شـــ�ات ذلـــ� وفقـــاً ل��ت�ـــ� ال���ســـ� ال��ـــابي: ال��ت�ـــ� الأول ٢.٥٢ال���ســـ� ال��ـــابي (

ــــة لل�ــــ�اب ال��ــــ��  ــــل ال���ــــ� لع�ل�ــــة صــــ�ع س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا�� ضــــعف ال����

ل������ـة )، یل�ه ال��ت�� ال�اني ع�وف �ع� ال�ـ�اب عـ� ال��ـار�ة ا����٢.٦٤س� ح�ابي (

)،وأخ�ـــ�اً ال��ت�ـــ� ال�ـــادس ��ـــاب ثقافـــة الع�ـــل ٢.٥٦لل�ع��ـــ� عـــ� حاجـــاته� ����ســـ� ح�ـــابي (

الأف��قي للقائ��� على وضع وص�اغة س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة لل�ـ�اب ال��ـ�� ����سـ� 

 ).٢.٤ح�ابي (
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ال�ع��ات ال�ي ت�اجه إسهامات رأس ال�ال الف�ـ�� فـي صـ�ع س�اسـات ال�عا�ـة  م����  -

��ـــــا ��ــــ�دها ال��ــــ��ل�ن م�تفـــــع ح�ــــ� بلــــغ ال���ســـــ�  ج��ا��ــــة لل�ــــ�اب ال��ــــ�� الا

)، وم�شــــ�ات ذلــــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: ال��ت�ــــ� الأول ٢.٥٤ال��ــــابي (

ضعف ال����ل ال���� لع�ل�ة ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل�ـ�اب ال��ـ�� 

ل�ـة الات�ـال وال��اصـل الفعـال )، یل�ه ال��ت�� ال�اني ��اب ع�����٢.٧٢س� ح�ابي (

)،وأخ�ـ�اً ٢.٥٦في م�ال ص�ع س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة لل�ـ�اب ����سـ� ح�ـابي (

ال��ت�� ال�ادس ع�وف �ع� ال�ـ�اب عـ� ال��ـار�ة ال������ـة لل�ع��ـ� عـ� حاجـاته� 

 ).����٢.٤١س� ح�ابي (

�اسـات ال�عا�ـة مق��حـات تفع�ـل إسـهامات رأس ال�ـال الف�ـ�� فـي صـ�ع سال���ر ال�ام�: 

  :الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

مق��حات تفع�ل إسهامات رأس ال�ال الف��� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة ) ١٧ج�ول رق� (

  الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

  العبارات  م

 )٨٧المسئولین (ن= )٢٧٠الشباب (ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عیاريالم

 الترتیب

١  
بن��اء وتنمی��ة الق��درات المؤسس��یة العامل��ة 
في مج�ال تق�دیم ب�رامج وخط�ط سیاس�ات 

 الرعایة الاجتماعیة للشباب
١ ٠.٤٧ ٢.٦٨ ١ ٠.٤٩ ٢.٧٢  

٢  
تنمیة ثقاف�ة العم�ل الفریق�ي للق�ائمین عل�ى 
ص�����نع سیاس�����ات الرعای�����ة الاجتماعی�����ة 

 للشباب المصري  
٢ ٠.٥٢ ٢.٥٦ ٤ ٠.٥٥ ٢.٥٧  

٣  
عقد ندوات تثقیفیة توعویة حول حاج�ات 

 الشباب المتنوعة
٥ ٠.٥ ٢.٤٨ ٦ ٠.٥٣ ٢.٥٢  

٤  
إنش����اء مراك����ز لبح����وث ال����رأي وقی����اس 

 الاتجاھات 
٤ ٠.٥٣ ٢.٥٢ ٥ ٠.٥٥ ٢.٥٣  

٥  
الاستعانة بذوي الخبرة في مجال الشباب 

 لصنع السیاسات الخاصة بھم
٣ ٠.٥ ٢.٥٥ ٣ ٠.٥٧ ٢.٥٨  

٦  
وتأھیلھ����ا لتنفی����ذ  إع����داد قی����ادات ش����بابیة

 سیاسات الرعایة الاجتماعیة 
٦ ٠.٥٥ ٢.٤٦ ٢ ٠.٥٣ ٢.٦٢  

 ٠.٣٧ ٢.٥٩  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

٠.٣٧ ٢.٥٤ 
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:
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مق��حــــات تفع�ــــل إســــهامات رأس ال�ــــال الف�ــــ�� فــــي صــــ�ع س�اســــات ال�عا�ــــة م�ــــ���  -

م�تفــع ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي  ��ــا ��ــ�دها ال�ــ�اب الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ�� 

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول ب�ــاء وت���ــة ٢.٥٩(

القـ�رات ال��س�ـ�ة العاملـة فــي م�ـال تقـ��� بـ�امج وخ�ــ� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ــة 

لهــا )، یل�ــه ال��ت�ــ� ال�ــاني إعــ�اد ��ــادات شــ�اب�ة وتأه�٢.٧٢لل�ــ�اب ����ســ� ح�ــابي (

)،وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس ٢.٦٢ل��ف�ــ� س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ����ســ� ح�ــابي (

 ).٢.٥٢عق� ن�وات ت�����ة ت�ع��ة ح�ل حاجات ال��اب ال����عة ����س� ح�ابي (

مق��حــــات تفع�ــــل إســــهامات رأس ال�ــــال الف�ــــ�� فــــي صــــ�ع س�اســــات ال�عا�ــــة م�ــــ���  -

ال��ــــ��ل�ن م�تفــــع ح�ــــ� بلــــغ ال���ســــ� ��ــــا ��ــــ�دها   الاج��ا��ــــة لل�ــــ�اب ال��ــــ�� 

)، وم�ش�ات ذلـ� وفقـاً ل��ت�ـ� ال���سـ� ال��ـابي: ال��ت�ـ� الأول ب�ـاء ٢.٥٤ال��ابي (

وت���ـــة القـــ�رات ال��س�ـــ�ة العاملـــة فـــي م�ـــال تقـــ��� بـــ�امج وخ�ـــ� س�اســـات ال�عا�ـــة 

ل )، یل�ــه ال��ت�ــ� ال�ــاني ت���ــة ثقافــة الع�ــ٢.٦٨الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ����ســ� ح�ــابي (

الف��قــي للقــائ��� علـــى صــ�ع س�اســـات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ـــ�اب ال��ــ�� ����ســـ� 

)،وأخ��اً ال��ت�ـ� ال�ـادس إعـ�اد ��ـادات شـ�اب�ة وتأه�لهـا ل��ف�ـ� س�اسـات ٢.٥٦ح�ابي (

 ).٢.٤٦ال�عا�ة الاج��ا��ة ����س� ح�ابي (

 ال���ر ال�ادس: اخ��ار ف�وض ال�راسة:

رأس ال�ــال " مــ� ال���قــع أن ��ــ�ن م�ــ��� أ�عــاد  اخ��ــار الفــ�ض الأول لل�راســة: )١(

  م��س�اً ": الف��� ل�� ال��اب ال���� 

  ��ل رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال���� م���� أ�عاد ) ١٨ج�ول رق� (

 الأبعاد م

 )٨٧المسئولین (ن= )٢٧٠الشباب (ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الترتیب

 ٣ ٠.٥٩ ١.٩٤ ٣ ٠.٥ ١.٧٧ رأس المال البشري ١
 ٢ ٠.٥ ٢.٠٢ ٢ ٠.٤٥ ١.٨٢ رأس المال الھیكلي ٢
 ١ ٠.٤١ ٢.٣٧ ١ ٠.٣٦ ٢.٢١ رأس المال العلاقاتي ٣

 ٠.٣٧ ١.٩٤ أبعاد رأس المال الفكري ككل
مستوى 
 متوسط

٠.٣٩ ٢.١١ 
مستوى 
 متوسط

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:
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��ـــا ��ـــ�دها ال�ـــ�اب  ��ـــل أ�عـــاد رأس ال�ـــال الف�ـــ�� لـــ�� ال�ـــ�اب ال��ـــ��  م�ـــ���  -

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ١.٩٤م��ســ� ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي (

)، یل�ـه ال��ت�ـ� ٢.٢١ال��ابي: ال��ت�� الأول رأس ال�ـال العلاقـاتي ����سـ� ح�ـابي (

)، وأخ�ـ�اً ال��ت�ـ� ال�الـ� رأس ال�ـال ١.٨٢(ال�اني رأس ال�ال اله��لي ����س� ح�ابي 

  ).١.٧٧ال���� ����س� ح�ابي (

��ــا ��ــ�دها ال��ــ��ل�ن  ��ــل أ�عــاد رأس ال�ــال الف�ــ�� لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ�� م�ــ���  -

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ٢.١١م��ســ� ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي (

)، یل�ـه ال��ت�ـ� ���٢.٣٧سـ� ح�ـابي (ال��ابي: ال��ت�� الأول رأس ال�ـال العلاقـاتي �

)، وأخ�ـ�اً ال��ت�ـ� ال�الـ� رأس ال�ـال ٢.٠٢ال�اني رأس ال�ال اله��لي ����س� ح�ابي (

 ).١.٩٤ال���� ����س� ح�ابي (

م�ــا ��عل�ــا نق�ـــل الفــ�ض الأول لل�راســة والـــ�� مــ�داه " مــ� ال���قـــع أن ��ــ�ن م�ـــ���  -

 م��س�اً ". رأس ال�ال الف��� ل�� ال��اب ال���� أ�عاد 

اخ��ار الف�ض ال�اني لل�راسة: " م� ال���قع أن ���ن م���� م�احل ص�ع س�اسـات  )٢(

  م��س�اً ": لل��اب ال���� ال�عا�ة الاج��ا��ة 

) م���� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��ل ١٩ج�ول رق� (

 )  ٨٧ك�ا ���دها ال����ل�ن  (ن=

 الأبعاد م
المتوسط 

 بيالحسا
الانحراف 
 المعیاري

 الترتیب

 ٢ ٠.٢١ ٢.٤ مرحلة وضع سیاسات الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري ١
 ٣ ٠.٢٨ ٢.٣٧ مرحلة تنفیذ سیاسات الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري ٢
 ١ ٠.٣ ٢.٥ مرحلة تقویم سیاسات الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري ٣

 ٠.١٧ ٢.٤٢ الاجتماعیة ككل مراحل صنع سیاسات الرعایة
مستوى 
 مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�ــ��� م�احــل صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ�� ��ل��ــا ��ــ�دها 

)، وم�شـ�ات ذلـ� وفقـاً ل��ت�ـ� ال���سـ� ٢.٤٢ال����ل�ن م�تفـع ح�ـ� بلـغ ال���سـ� ال��ـابي (

ل�عا�ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال��ــ�� ����ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول م�حلــة تقــ��� س�اســات ا

ــــاني م�حلــــة وضــــع س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة لل�ــــ�اب ٢.٥ح�ــــابي ( )، یل�ــــه ال��ت�ــــ� ال�
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)، وأخ�ـــــ�اً ال��ت�ـــــ� ال�الـــــ� م�حلـــــة ت�ف�ـــــ� س�اســـــات ال�عا�ـــــة ٢.٤ال��ـــــ�� ����ســـــ� ح�ـــــابي (

فـــ�ض ال�ـــاني ). م�ـــا ��عل�ـــا نـــ�ف� ال٢.٣٧الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ�� ����ســـ� ح�ـــابي (

لل�راسة وال�� م�داه " م� ال���قع أن ���ن م�ـ��� م�احـل صـ�ع س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة 

  م��س�اً ". لل��اب ال���� 

رأس ال�ـال اخ��ار الفـ�ض ال�الـ� لل�راسـة: " ت�جـ� علاقـة ��د�ـة دالـة إح�ـائ�اً بـ��  )٣(

  ":الف��� وص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

رأس ال�ال الف��� وص�ع س�اسات ب��  للعلاقة) ت�ل�ل الان��ار ال���� �٢٠ (ج�ول رق

  )  ٨٧(ن=  ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

 المتغیر المستقل
معامل 
 Bالانحدار 

  اختبار (ت)
T-Test 

  اختبار (ف)
F-Test 

  معامل الارتباط
R 

معامل 
  التحدید

R2 
أبعاد رأس المال    الفكري 

 ككل
٠.٠٧٧ *٠.٢٧٧ *٧.٠٨١ *٢.٦٦١ ٠.١٩٢ 

  )٠.٠٥)                       * مع��� ع�� (٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ت�ــ�� ���ــة معامــل الارت�ــا� بــ�� ال��غ�ــ� ال��ــ�قل " أ�عــاد رأس ال�ــال الف�ــ�� ��ــل" 

�د ارت�ـــا� وال��غ�ـــ� ال�ـــا�ع " صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال��ـــ�� " إلـــى وجـــ

�ــ�د� بــ�� ال��غ�ــ���. وت�ــ�� ن���ــة اخ��ــار (ف) إلــى مع���ــة ن�ــ�ذج الان�ــ�ار، و�لغــ� ���ــة 

ــــ� ( )، أ� أن رأس ال�ــــال الف�ــــ�� ��ــــاه� فــــي صــــ�ع س�اســــات ال�عا�ــــة ٠.٠٧٧معامــــل ال���ی

%) ��ا ���دها ال����ل�ن. م�ا ��عل�ا نق�ل الفـ�ض ٧.٧الاج��ا��ة لل��اب ال���� ب���ة (

رأس ال�ـال الف�ـ�� وصـ�ع �راسة وال�� م�داه " ت�ج� علاقة ��د�ـة دالـة إح�ـائ�اً بـ�� ال�ال� لل

  ". س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� 

اخ��ار الف�ض ال�ال� لل�راسـة: " ت�جـ� فـ�وق ج�ه��ـة دالـة إح�ـائ�اً بـ�� اسـ��ا�ات  )٤(

لـ�� ال�ـ�اب  رأس ال�ـال الف�ـ�� ال��اب وال��ـ��ل�� ���ـا ی�علـ� ب���یـ�ه� ل��ـ��� 

 ": ال���� 
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الف�وق ال�ع���ة ب�� اس��ا�ات ال��اب وال����ل�� ���ا ی�عل� ب���ی�ه�  )٢١ج�ول رق� (

  )٣٥٧(ن= ال��اب ال����  رأس ال�ال الف��� ل��ل����� 

مجتمع  الأبعاد م
 البحث

المتوسط  العدد(ن)
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجات 
الحریة 

(df) 

 الدلالة Tقیمة 

١ 
رأس المال 

 البشري

 ٠.٥ ١.٧٧ ٢٧٠ شباب
٣٥٥ 

-
٢.٦٦٦ 

** 
 ٠.٥٩ ١.٩٤ ٨٧ مسئولین

٢ 
رأس المال 

 الھیكلي

 ٠.٤٥ ١.٨٢ ٢٧٠ شباب
٣٥٥ 

-
٣.٣٦٤ 

** 
 ٠.٥ ٢.٠٢ ٨٧ مسئولین

٣ 
رأس المال 

 العلاقاتي

 ٠.٣٦ ٢.٢١ ٢٧٠ شباب
٣٥٥ 

-
٣.٣٨٧ 

** 
 ٠.٤١ ٢.٣٧ ٨٧ مسئولین

 أبعاد رأس المال
 الفكري ككل

 ٠.٣٧ ١.٩٤ ٢٧٠ شباب
٣٥٥ 

-
٣.٧٣٠ 

** 
 ٠.٣٩ ٢.١١ ٨٧ مسئولین

  )٠.٠٥)                    * مع��� ع�� (٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـ�� اسـ��ا�ات ال�ـ�اب ٠.٠١ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ع�� م���� مع���ة ( -

ه� ل��ـــ��� رأس ال�ـــال ال��ــ�� لـــ�� ال�ـــ�اب ال��ـــ�� وال��ــ��ل�� ���ـــا ی�علـــ� ب���یــ�

  ل�الح اس��ا�ات ال����ل��.

) بـ�� اسـ��ا�ات ال�ـ�اب ٠.٠١ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ع�� م���� مع���ة ( -

وال��ــ��ل�� ���ــا ی�علــ� ب���یــ�ه� ل��ــ��� رأس ال�ــال اله��لــي لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ�� 

 ل�الح اس��ا�ات ال����ل��.

) بـ�� اسـ��ا�ات ال�ـ�اب ٠.٠١ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ع�� م���� مع���ة (ت�ج� ف�وق  -

وال��ــ��ل�� ���ــا ی�علــ� ب���یــ�ه� ل��ــ��� رأس ال�ــال العلاقــاتي لــ�� ال�ــ�اب ال��ــ�� 

 ل�الح اس��ا�ات ال����ل��.

) بـ�� اسـ��ا�ات ال�ـ�اب ٠.٠١ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ع�� م���� مع���ة ( -

ــــ�ه� ل��ــــ��� أ�عــــاد رأس ال�ــــال الف�ــــ�� لــــ�� ال�ــــ�اب وال��ــــ��ل�� ���ــــ ا ی�علــــ� ب���ی

 ال���� ��ل ل�الح اس��ا�ات ال����ل��.
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م�ا ��عل�ا نق�ل الف�ض ال�ا�ع لل�راسة وال�� م�داه " ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ـائ�اً  -

بــ�� اســ��ا�ات ال�ــ�اب وال��ــ��ل�� ���ــا ی�علــ� ب���یــ�ه� ل��ــ��� رأس ال�ــال الف�ـــ�� 

 ال��اب ال���� ".ل�� 

ال��ـــ�ر ال�����ـــي ال�ق�ـــ�ح  "رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ���غ�ـــ� فـــي صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة 

 الاج��ا��ة لل��اب ال����:

�ع� عـ�ض مـا أسـف�ت ع�ـه ن�ـائج ال�راسـة، ���ـ� وضـع ال��ـ�ر ال�����ـي ال�ق�ـ�ح 

لل�ـــ�اب ال����ـــع ل�فع�ـــل رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ���غ�ـــ� فـــي صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة 

  .ال���� 

�الإضـافة إلـى ت�ق�ـ� أهـ�اف ال�راسـة ال�ال�ـة وال�ـي أث��ـ� صـ�ة  :أه�اف ال���ر ال�ق�ـ�ح -

 ف�وضها فان ال���ر ال�����ي ��عى إلى ت�ق�� 

 .ال�ع�� في فه� رأس ال�ال الف��� وأن�اعه   .١

  وص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب  .٢

ه فـــــى ع�ل�ـــــة صـــــ�ع س�اســـــات ال�عا�ـــــة ت���ـــــة وعـــــي ال�ـــــ�اب ال�ـــــامعي �أه��ـــــة دور   .٣

 .الاج��ا��ة

 تأك�� أه��ة ثقافة ال�لاء والان��اء وال����ة واح��ام الآخ�. .٤

 اح��ام ال�ع�د�ة ال��اس�ة والاج��ا��ة والف���ة داخل ال����ع. .٥

  ت���� ال����ة ال����ة،وال�ع�ة إلى ال���� �الان��اء لله��ة ال����ة. .٦

  :المقترح التصور الأسس التي یقوم علیھا .٧

الإ�ــار ال��ــ�� الــ�� ان�لــ� م�ــه ال�احــ� فــي ال�راســة وال�ــ�ت�� �ال���ــ� الــ�ق��  .٨

  لل�اح� (ت��� ال����� الاج��اعي).

 الأه�اف ال�ي ت�عى إل�ها ال�راسة ال�ال�ة. .٩

 ال��جهات ال����ة ال�ي ت��ل� م�ها ال�راسة ال�ال�ة. .١٠

الف�ـــ��  وصـــ�ع س�اســـات ن�ـــائج ال�راســـات وال��ـــ�ث ال�ـــا�قة ال��ت��ـــة بـــ�أس ال�ـــال  .١١

 .ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب 

ن�ــائج ال�راســـة ال�ال�ـــة ومـــا أســـ�ف� ع�ـــه مــ� ت��یـــ� رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ���غ�ـــ� فـــي  .١٢

 .ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة   لل��اب ال���� 
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 :الاس��ات���ات ال�����مة في ال���ر ال�ق��ح

ت���ة ل��ـــ� أه��ـــة ودور ال�ـــ�اب : و���ــ� اســـ���ام هـــ�ه الإســ��اإســـ��ات���ة ال��ـــار�ة .١

 .وفاعل��ه فى ال��ار�ة في م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

: و���ـ� اسـ���ام هـ�ه الإسـ��ات���ة لإتاحـة الف�صـة ل��ـادل وجهـات إس��ات���ة ال�فاعل .٢

 ال��� ب�� ال��اب ل���ی� اح��اجاته� وم��لاته�.

ة إقامـة شـ��ات بـ�� م���ـات ال����ـع : وت��ـ�� هـ�ه الإسـ��ات���إس��ات���ة ال��ـ��� .٣

ال�ــ�نى وم���ــات ال�ه��ــة ب�عا�ــة ال�ــ�اب وتقــ��� خــ�مات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة وت���ــة 

 وع�ه� �أه��ة  رأس ال�ال الف��� وص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

وتع��ـــ� هـــ�ه الإســـ��ات���ة ���ا�ـــة ت���ـــ� ع�لـــي لل�ـــ�اب، ح�ـــ�  :إســـ��ات���ة ال�ع��ـــ� .٤

 ج ال��اب  ��افة ش�ائ�ه وأش�اله في م���عه�.ت��ه�ف إدما

: وت���� ه�ه الإس��ات���ة ت���ة وعي ال��اب �أه��ـة  دوره إس��ات���ة تغ��� ال�ل�ك .٥

 .في ال����ع وتأث��ه الفعال وخ�� ال����ة وال�غ���

  :ال�����ات ال�����مة في ال���ر ال�ق��ح

ل��ــ�ة ل�ـ�ورة  الاه��ــام ���ضــ�ع : و���لـ� تغ��ــ� فــي تف��ـ� ال�ــ�اب �ات���ــ� الإق�ــاع .١

 .رأس ال�ال الف��� وع�ل�ات ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة   �أ�عادها ال���لفة

: و���لـ� تع��ـة ال�ـ�ارد مـ� أجـل ت�ق�ـ� الأهـ�اف ال��ـ���ة أ� ت���� الع�ل ال��ـ��ك .٢

  .ت���ة وعي �أه��ة ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب  

ــــ� ال��ــــاع�ة ال� .٣ ــــةت��� ــــات ال�ات�ــــة لل�ــــ�اب ات� ــــ�� اســــ���ار القــــ�رات وال�اق ــــ� ی : ح�

ــــة  رأس ال�ــــال الف�ــــ�� وال��اســــي والاج��ــــاعي  ــــة وعــــ�ه� �أه�� ــــى ت��� ل��ــــاع�ته� عل

 .وال�ی�ي والعلاقاتى 

: ح�� ی�� م�اع�ة ال��اب على حل م��لاته� ال���لفة مـ� خـلال ت���� حل ال���لة .٤

ات، وت��یـــ� ال�ـــ�ائل ل�ـــل ال��ـــ�لة، وتق�ـــ�� ت��یـــ� ال��ـــ�لات وج�ـــع ال��انـــات وال�عل�مـــ

  ال��ائل، واخ��ار ال��یل الأن��.

: ح�ــ� یـ�� ع�ـل ج�اعــات مـ� ال�ـ�اب وت�ــادل الآراء ت���ـ� الع�ـل ال��ــاعي ال��ـ��ك .٥

ـــة رأس ال�ـــال الف�ـــ�� وصـــ�اغة وصـــ�ع س�اســـات  ـــة وعـــ�ه� �أه�� ـــ�ه� ل���� ـــ�ات ب� وال��

  .ال�عا�ة الاج��ا��ة ال���لفة  
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  :ال�ق��ح �����مة في ال���ر ال�����يال�هارات ال

: وذل� لإك�اب ال��اب الق�رة على ال�عي ب�ور رأس ال�ال الف��� مهارة ال�عي ال�اتي .١

 .في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

: وذلــ� لإك�ــاب ال�ــ�اب القــ�رة علــى حــل ال��ــ�لات ال�ــي ت�اجــه مهــارة حــل ال��ــ�لة .٢

 .ع�ل�ات ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

: وذل� لإك�اب ال��اب القـ�رة علـى ات�ـاذ القـ�ارات ال�شـ��ة ال�اصـة مهارة ات�اذ الق�ار .٣

  .���ورة ن�� ثقافة ال��ارك في ص�ع س�اسات ال�عا�ة ب����ة رأس ال�ال الف��� 

: وذل� لإك�اب ال��اب الق�رة على الات�ال  في م�اكـ� ال�ـ�اب مهارة ال��اصل الفعال .٤

  .ي وال��اسيوت���ة ثقافة ال��ار ال��اع

: وذل� لإك�اب ال��اب الق�رة على ال�فاعل مـع الآخـ��� فـي مهارة ال�فاعل الاج��اعي .٥

 م�اك� وأن��ة ال��اب 

  :الأدوار ال�����مة في ال���ر ال�ق��ح

: وذلــ� مــ� خــلال الــ�فاع عــ� حقــ�ق ال�ــ�اب  ان�لاقــا رســ��ا مــ� م�اكــ� دور ال��ــان� .١

 وأن��ة ال��اب.

ل ت�و�� ال�ـ�اب �ال��انـات وال�عل�مـات اللازمـة  ل��ـ� ثقافـة  : وذل� م� خلادور ال���� .٢

 .رأس ال�ال الف���  داخل وخارج ال����ع ال��ابي �ال��اك� والأن��ة

وذلــ� مـــ� خــلال وضـــع ال��ــ� وال�ــ�امج وال��ـــ�وعات ال��ت��ــة ب�فـــع  :دور ال���ــ� .٣

 .وعى ال��اب ت�اه ق��ة ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة 

وذلــ� مــ� خــلال ال���ــ�� بــ�� أجهــ�ة رعا�ــة ال�ــ�اب ل����ــة وعــي ب�قافــة  : دور ال���ــ� .٤

    .وأ�عاد رأس ال�ال الف��� وع�ل�ة ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

: وذل� م� خلال ت�ج�ه ال��اب ب�ور  رأس ال�ال الف��� في ت���ة وعـ�ه� دور ال��ش� .٥

 .���اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب وأ�عادها ال���لفة

  الأدوات ال�����مة في ال���ر ال�����ي ال�ق��ح:

: وذلـــ� مـــ� خـــلال عقـــ� اج��اعـــات دور�ـــة مـــع ال�ـــ�اب ���اكـــ� ال�ـــ�اب الاج��اعـــات .١

ل�ـــ�ع��ه� �أه��ـــة رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ���غ�ـــ� فـــي ت���ـــة س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة 

 .لل��اب
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ق�ـ�ة م�ـار�ة  : وذلـ� مـ� خـلال عقـ� مـ�ت��ات عل��ـة ل��ـل�� ال�ـ�ء علـىال��ت��ات .٢

 .في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

: وذل� م� خلال نـ�وات لعـ�ض وجهـات ال��ـ� ال��عـ�دة حـ�ل دور رأس ال�ـال ال��وات .٣

 .الف��� ���غ�� في ت���ة س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب

: وذلـــ� مـــ� خـــلال ت�ـــ��ل ل�ـــان مـــ� ال�ـــ�اب لإ��ـــاد روح ال�عـــاون وال��ـــار�ة الل�ـــان .٤

 .ر رأس ال�ال الف��� ���غ�� في ت���ة س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��ابل�فع�ل دو 

: وذلـ� مـ� خـلال تـ�و�� ج��ـع الأن�ـ�ة وال�ـ�امج ال��ت��ـة  ب��ـ� ثقافـة رأس ال��ـ��ل .٥

 ال�ال الف��� ���غ�� في ت���ة س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب. 

 :س�ل ت�ق�� أه�اف ال���ر ال�����ي ال�ق��ح

�ات���ة واضــ�ة لل���ــ�ة ال�ــل��ة ��ــا ��ــ�� ت�ق�ــ� ال��ــار�ة فــى ع�ل�ــات وضــع إســ� .١

 .ص�ع وص�اغة س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

 ض�ورة الاه��ام ���ا�عة تق��� ال��مات ال����عة  لل��اب ع�� الان��ن�. .٢

س� ال����عات ال�ي ت�اه� في إتاحة الف�صة لل��اب ع�� م�اك� وأن��ة ال��اب ل����ـة  .٣

 .ال�ال الف��� وص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب ال���� ��� رأس 

 ال�أك�� على أه��ة م�ار�ة ال��اب في ال�ع��� ع� حاجاته�  وم��لاته�  ال���لفة. .٤

 .تق��� ب�امج إعلام�ة هادفة ل��� ال�قافة ال��اس�ة وس�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة   .٥

ال�ـــ�اب ع�ـــ�  م�اكـــ� وأن��ـــة   عـــ�ض أف�ـــار ج�یـــ�ة ل�ـــ�ر رأس ال�ـــال الف�ـــ��  لـــ�� .٦

 .ال��اب 

تفع�ــل دور م���ـــات ال����ـــع ال�ـــ�ني ل����ـــة وعــي ال�ـــ�اب �أه��ـــة م�ـــالات س�اســـات  .٧

 .ال�عا�ة الاج��ا��ة 

إن�اء ع�د مـ� م�اقـع شـ��ات ال��اصـل الاج��ـاعي م���ـة علـى معـای�� واضـ�ة وهادفـة   .٨

أشـ�اله  ���غ�ـ� فـي ت���ـة لل��ار�ة ف�ها و��ـ�ن هـ�فها ن�ـ� أ�عـاد رأس ال�ـال الف�ـ�� و 

 س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة لل��اب.

ب�ــاء قاعــ�ة ب�انــات ثقا��ــة حــ�ل دور م�اكــ� ال�ــ�اب  فــي ت���ــة �ــ�� رأس ال�ــال الف�ــ��  .٩

 .وس�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة
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إقامــــة ال�لقــــات ال�قاشــــ�ة وال�ــــ�ارات العل��ــــة الهادفــــة حــــ�ل رأس ال�ــــال الف�ــــ�� و���ــــه   .١٠

 م�اك� وأن��ة ال��اب وال����ات ال��اب�ة ال���لفة  وأ�عاده م� خلال 

إقامــــة ال��ــــا�قات الال���ون�ــــة �أف�ــــل تعل�ــــ� وأف�ــــل مقــــال عــــ� رأس ال�ــــال الف�ــــ��  .١١

 .ك��غ�� في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة 

ال����� ب�� وزارة ال��اب وال��اضة  وال�هـات ال�ع��ـة �ال�ـ�اب لإن�ـاء م�اقـع لل��اصـل  .١٢

ـــــة الاج��ـــــاعي تهـــــ� ـــــة رأس ال�ـــــال الف�ـــــ�� وصـــــ�ع س�اســـــات ال�عا� ف إلـــــى ن�ـــــ� ثقاف

  .الاج��ا��ة

 :ع�امل ن�اح ال���ر ال�����ي

���� ن�اح ال���ر ال�����ي مـ� خـلال ال�أك�ـ� علـى دور ال��س�ـات فـى ال�عـاون 

ـــة �ـــ�� رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ���غ�ـــ� فـــي ت���ـــة س�اســـات  مـــع وزارة ال�ـــ�اب وال��اضـــة  فـــي ت���

 :ا��ة لل��ابال�عا�ة الاج��

وهـي عـ�د مـ� أجهـ�ة ال�ولـة وال����ـع ال�ـ�نى  : ال��س�ات ال�س��ة وغ�� ال�سـ��ة

ال�ع��ـــة ب�ع��ـــ� ثقافـــة ال�ـــع�ب فـــي م�ـــالات م��لفـــة وفـــ� اخ��اصـــاتها ال�ع��ـــ�ة ومـــ� هـــ�ه 

  -:ال�هات

ال ال��س�ــات ال�ی��ــة الــ�زارة ال�ع��ــة �ال�ــ�ون ال�ی��ــة  ودار الإف�ــاء  والأزهــ� ال�ــ��� و رجــ -

الــ�ی� و�ــ�ل� خ��ــاء ال��ــاج� وال�عــا� فهــ�ه ال�هــات و�ــ�ل� ال��ــائ� وال�ــي  ی���ــل دورهــا فــي 

تق��� خ�ماتها ال�اد�ة وال�ع���ة فال�ع���ة ت�ف�� ال�عا�ة ال�ی��ة ال�املة وم� أه�ها الع�ـل علـى 

اهـا ب� ال�فا��� ال����ة للأد�ـان  �ال�ـ�رة ال��ـ�قة ال�ـ��ة وت�ـ��ح الأخ�ـاء ال�ـي قـ� ی�لق

الإن�ان ب�سائل م��لفـة و �ـأتي فـي أول��ـات ال�اجـات ال�ـي ��ـ� ان ت�ـال الاه��ـام ال�ـالغ مـ� 

  .ق�ل ه�ه ال�هات ال�ع��ة و��ل ال�سائل والأدوات ال����ة

ال��س�ـــــات الإعلام�ـــــة هـــــي ال�ســـــائل الإعلام�ـــــة ال��ئ�ـــــة وال��ـــــ��عة وال�قـــــ�وءة والإعـــــلام  -

�ل�ــة  ال��ــ�اء ال�ــي ��ــ� أن ��ــ�ن لهــا دور �ــارز هــي أ��ــا صــاح�ة ال .الال���ونــي ال�ــ�ی�

فــي ن�ــ� وتع��ــ� دور  م���ــات ال�ــ�اب فــى ت���ــة �ــ�� ال��ــار�ة فــي صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة 

الاج��ا��ـــة وت���ـــة �ـــ�� رأس ال�ـــال الف�ـــ�� ون�ـــ� الع�ـــف وال��ا��ـــة فهـــي ت�ـــ�لع بهـــ�ا الـــ�ور 

ی�د� إلـى الألفـة وال���ـة وذلـ� ل��اه� وت��امل مع ال�هات الأخ�� في ت���� ال�اس ��ل ما 

م� خلال وضع خ�ة إعلام�ة م��املـة وخ���ـة ب�ام��ـة هادفـة ت�ـعى م�هـا لل�صـ�ل إلـى لغـة 
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ف�ـ� ال��لـ�ب أن ��ـ�ن  .ال��ار وال�فـاه� وغـ�س �ـ�� ال��ـامح ��ـل معان�ـه وسـ�اته ف�ـ�ا وع�ـلا

� ال��ا��ـــة ضـــ�� ال��ـــة الإعلام�ـــة بـــ�امج دی��ـــة هادفـــة ت�ـــ� علـــى ال��ـــ� لل���ـــع وت�ـــ�ر مـــ

   .وال�غ�اء

ال��س�ــات ال�ــ�اب�ة ال�ا�عــة لــ�زارة ال�ــ�اب وال��اضــة وال����لــة فــي  الأن��ــة وم�اكــ� ال�ــ�اب   -

وال�����ات وال�ل���ات ال����ة وهي تع��� ال�اف� ال�ه� ل��جهات ال�ـ�اب والأجـ�ر علـى معال�ـة 

ال الغــ� فــلا بــ� مــ� ال��ــام ق�ــا�اه� والاه��ــام بهــ� م�ه�ــا وســل��ا فال�ــ�اب هــ� أمــل الأمــة ورجــ

ب���ــ��ه� وت��ـــ��ه� �ق�ـــا�ا وم�ـــا�� مـــا ی�اجهـــه العـــال� مـــ� أف�ـــار م���فـــة ومغال�ـــات فـــي 

الف�� وال�ل�ك وأن �غ�س فـي ال�ـ�اب حـ� الأخـ� ، ���ـ�  إعـ�اد بـ�امج  لف�ـة ال�ـ�اب تهـ�ف 

ن وال��ـاتف إلى غ�س ال��� وال��اد� ال�ي جاء بها ال�ی� الإسلامي ال���� وال�� على ال�عـاو 

وهــ�ا الغــ�س �ــان لــه الأثــ�  .�غــ� ال��ــ� ل�ــ� تقــ�م ال��ــاع�ة بــل ��ــ� أن ت�ــ�ن ل�ــل م��ــاج

ال��ــ� فــي نفــ�س شــ�اب ع�ــان ح�ــ� �انــ� لهــ� م�ــادرات فــي حــ� ال��ــ� لل�ع�ــ� والق��ــ� دون 

  تف�قة.

ال��س�ــات ال�عل���ــة ال���لفــة ��افــة م�احلهــا و����لــف م�ــ���اتها فهــي تع�ــى أ��ــا �غــ�س  -

�� الفاضلة والأخلاق ال����ة في ف�ة ال�ـ�اب  ف���غـي مـ� لل��س�ـات ال�����ـة أن ��ـ�ن لهـا ال�

دور رائــ� فــي هــ�ا ال��ــال فال��ــاهج ال�راســ�ة ��ــ� ان ت�ــ�ن م��ــ��ة ال����ــة ال�ــ���ة ل�ــي 

وان تغـ�س فـي ال�ـ�اب  م�ـ� ال�ـغ� حـ�  .��� هـ�ا ال�فـل علـى ح�ـ� ال�لـ� و�هـارة الـ�وح

ال�ع�ـــ� و��ا��ـــة ال�ـــ�ف الآخـــ� وأن تغـــ�س ��ـــه  روح ال�عـــاون والألفـــة ال��ـــامح وال�عـــ� عـــ� 

ل���ـــع ب�ـــي ال��ـــ� ح�ـــى ��ـــ�� ال���ـــع فـــي وئـــام وم��ـــة وســـلام، ��ـــا لل��س�ـــات دور �ـــ�ل� 

ـــ�� العـــالي أن ت�اصـــل نفـــ� ال��ـــ��ة وأن ت�ـــ�ن مق�راتهـــا و��ام�هـــا  ال�امعـــات وم�س�ـــات ال�عل

ن هــ�ه ال��س�ــات للإصــلاح وصــلاح الأمــة وم�اه�هــا فــي ســ��ل ت�ق�ــ� هــ�ا الهــ�ف وان ت�ــ� 

ولــ�� ل��ــ��� ال�عــ�ات وال�ائ��ــة وال��ا��ــة وغ�ــ� ذلــ� مــ� ال��انــ� ال�ــل��ة ال�ــي �عــاني م�هــا 

  .العال�

ال��س�ات الاج��ا��ة وال�قا��ـة وال�ـي  تلعـ� دورا هامـا فـي ت�ـ��� أفـ�اد ال����ـع مـ� خـلال  -

ال�ــ�ني الأخــ�� وال�ــى  �قــع علــى عاتقهــا  ال����ــات ال���لفــة فال����ــات  وم���ــات ال����ــع

م�ــ�ول�ة ���ــ�ة فــي ت���ــة الع��ــ� ال��ــائي وت��ــ��ه� �ــال��اه� ال���لفــة ومــ� أه�هــا �ــاه�ة 

ال�ع�ــ� وال��ا��ــة والع�ــف الآن فــال��أة هــي ن�ــف ال����ــع وهــي م���ــة الأج�ــال وال�ــ�ث�ة فــي 
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ال����ــات م�ــ�ول�ة غــ�س  ال����عــات وهــي ال��رســة الأولــى للــ��ء، لــ�ا �قــع علــى عــات� هــ�ه

  .مفه�م الع�ل ال���عي وم� ی� ال��اع�ة ل�ل م��اج مه�ا �ان وفى ا� م�ان

  :م�اجع ال�راسة

  .أولاً ال��اجع الع���ة

)القیم لدى شباب الجامعة في ٢٠٠٣إبراھیم ،محمد عبد الرازق و یونس، ھاني محمد.( .١
لمعاصرة ، السنة مصر ومتغیرات القرن الحادي والعشرین " ، مجلة التربیة ا

   ٦٤العشرون ، العدد 

 )، الكشافة وقیم المواطنة، مصر، القاھرة، مكتبة جریر.٢٠١٩أبو الخیر، محمد ( .٢

 –)، التنمیة المستدامة مفھوما ٢٠١٧(.أبو النصر ، مدحت محمد ویاسمین مدحت محمد .٣
 مؤشراتھا، القاھرة ، المجموعة العربیة للتدریب والنشر. –أبعادھا 

) ،الخدمة الاجتماعیة في مجال رعایة الشباب ، ٢٠٢٠(.، مدحت محمد أبو النصر .٤
  المنصورة ، المكتبة العصریة.

)، واقع الشباب العربي وأثره في التنمیة والتغییر، مجلة ٢٠١٣أبو راس، أحمد ( .٥
  شئون اجتماعیة، الاردن.

 چي للطباعة والنشر. .)، بروتوكول سیفر، القاھرة ، أي٢٠١٧أبو عید، ریم ( .٦

عربي)، بیروت،  -إنجلیزي - إنجلیزي -)، المورد (عربي٢٠١٤لبعلبكي وآخرون(ا .٧
 دار العلم للملایین.

)، التنمیة البشریة"دراسة لحالة مصر"،القاھرة، مكتبة الانجلو ٢٠٠٧التابعي ،كمال( .٨
 المصریة.

)،النشرة السنویة المجمعة لنتائج ٢٠١٩الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ( .٩
  قوى العاملةبحث ال

)،النشرة السنویة للتعدادات ٢٠١٩الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء( .١٠
 الحیویة.

) قاموس علم الاجتماع، الإسكندریة، المكتب الجامعي ١٩٩٨الجوھري، عبد الھادي( .١١
 الحدیث.

)، موسوعة علم الاجتماع، القاھرة، المجلس الأعلى للثقافة ٢٠٠٠الجوھري، محمد ( .١٢
 لقومي للترجمة"، المجلد الثاني."المشروع ا

 .) إدارة الموارد البشریة ، الأردن ، دار المنھل للنشر٢٠١٢الحریري، محمد سرور( .١٣

)، العلاقة بین مشكلات الشباب الجامعي والمشاركة ١٩٩٠الحمزاوي ،ریاض أمین( .١٤
ة في التنمیة ، بحث منشور ، المؤتمر العلمي الثالث ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامع

 .القاھرة، فرع الفیوم

) ،تطویر إستراتیجیة تسویقیة لتنمیة رؤساء المراكز الشبابیة  ٢٠٠٩الخالدي، محمد(  .١٥
  ،رسالة دكتوراه،غیر منشورة،جامعة 
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 ٢٠١٤)، الجریدة الرسمیة ،٢٠١٤الدستور المصري ( .١٦

)، بیروت ، ١٩٨٥الرازي،محمد بن أبي بكر بن عبد القادر ، مختار الصحاح ( .١٧
 القاھرة.

)،السیاسة الاجتماعیة في إطار المتغیرات ٢٠٠٤السروجي ، طلعت مصطفي( .١٨
 العالمیة الحدیثة ، القاھرة ، دار الفكر العربي.

)، التنمیة الاجتماعیة من الحداثة إلي العولمة ، ٢٠٠٩السروجي ،طلعت ( .١٩
  الإسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث.

انطلاقة إداریة معاصرة " ،  )، رأس المال الفكري "٢٠٠٨السعید، ھاني محمد،( .٢٠
 القاھرة ، دار السحاب للنشر والتوزیع  

)، قاموس الخدمة الاجتماعیة والخدمات الاجتماعیة ، ٢٠٠٠السكرى ،أحمد شفیق( .٢١
 الاسكندریة، دار المعرفة الجامعیة.

)، الأسالیب المعاصرة في ٢٠٠٠السكري، أحمد شفیق و عرفان ،محمود محمد( .٢٢
 ، القاھرة، مكتبة النھضة المصریة.٢مع، طالتخطیط لتنمیة المجت

)،النتائج المرجوة من برامج التنمیة البشریة، ٢٠٠٣السنھوري، عبد المنعم یوسف( .٢٣
ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي السادس عشر،كلیة الخدمة الاجتماعیة،جامعھ 

 حلوان.

ت )، فاعلیة توظیف الشبكات الاجتماعیة عبر الانترن٢٠١٣الشرنوبي ، ھاشم( .٢٤
المصاحبة للمواقع التعلیمیة وأنماط الرسائل الالیكترونیة في التحصیل وتنمیة 
مھارات تشغیل واستخدام الأجھزة التعلیمیة الحدیثة والقیم الأخلاقیة الالكترونیة لدى 

 طلاب تكنولوجیا التعلیم بكلیات التربیة" ، دراسات عربیة في التربیة وعلم النفس.

سن، عزت عبد الحمید محمد: معالجة البیانات باستخدام الضحیان،سعود بن ضحیان؛ح .٢٥

  ).٢٠٠٢(الریاض، سلسلة بحوث منھجیة،  SPSS 10برنامج 

)، التغیر القیمي والمعرفي وتأثیره على تكوین ٢٠٠٦العسیلي، رجاء زھیر( .٢٦
شخصیة الشباب الفلسطیني" ، مجلة اتحاد الجامعات العربیة ، عمان ، الأردن ، 

 .٤٦العدد 

) ، إدارة الموارد البشریة المعاصرة " بعد استراتیجي ٢٠٠٩، عمر وصفي(العقیلي .٢٧
 .، عمان ، دار وائل للنشر والتوزیع ٢" ، ط

)، الحوار المجتمعي وبناء قدرات الشباب في ظل ٢٠٠٧العمرى ،أبوالنجا محمد( .٢٨
العولمة والمتغیرات العالمیة ، دراسة مطبقة بأمانات شباب الحزب الوطني ، 

 لعلمي العشرون، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان.المؤتمر ا

) التخطیط الاستراتیجي من وجھة نظر رؤساء المراكز  ٢٠١٣العموش، خالد( .٢٩
 الشبابیة ، دراسة میدانیة لإقلیم الشمال.

) رعایة الشباب في المجتمع العربي "أسس ٢٠١٣الكواري كلثم ، المناعي صلاح (  .٣٠
 الحدیث،الإسكندریة. وتطبیقات "،المكتب الجامعي
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عربي)،  -)،المعجم العربي المیسر (عربي ١٩٩٢بدوي ،أحمد ذكي وآخرون( .٣١
  القاھرة، دار الكتاب المصري.

شباب مصر  –)، تقریر التنمیة البشریة مصر ٢٠٢٠برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( .٣٢
  بناة مستقبلھا.

  ، دار المعارف)، التعلیم والمستقبل ،القاھرة١٩٩٧بھاء الدین، حسین كامل( .٣٣

)، وسائل الإعلام والتغیر القیمي لدى الشباب ، دراسة ٢٠١٧بوسنان ،  رقیة( .٣٤
 وصفیة لعینة من الأبحاث التخصصیة العربیة والجزائریة "، جامعة الجزائر

) ،إدارة الأصول الفكریة " منظور استراتیجي " ٢٠١٥جلال ،عزة ونصر ،أحمد( .٣٥
 القاھرة ، دار النشر للجامعات.

) ، الرعایة الاجتماعیة للإحداث الجائحین في التنظیمات ٢٠١٨، عبد العزیز(جھامي .٣٦
  المتخصصة ، عمان ، دار البیروني للنشر والتوزیع

 )،التنمیة الاجتماعیة،القاھرة،مكتبة وھبھ.١٩٩٧حسن ،عبد الباسط( .٣٧

)، نشر قیمة الاختلاف بین الشباب، دارسة مقارنة بین الذكور ٢٠١٣حمدي ، أحمد( .٣٨
  بالمجتمع المصري. بدون ناشر. الإناث

) ،إدارة رأس المال الفكري في ٢٠٠٩حمود ،سعد على و صالح، أحمد على ( .٣٩
 منظمات الأعمال " مدخل فلسقي " ، الأردن ، دار الیازوري للنشر والتوزیع 

) صنع القرار التخطیطي فى المجتمع الیابانى  ،مجلة ١٩٩٠درویش، خلیل توفیق( .٤٠
 .السیاسة الدولیة

)،تحلیل سیاسات الرعایة الاجتماعیة للأسرى المحررین ٢٠١٧ة ،أمیر فاید(حرار .٤١
، القاھرة ،جامعة حلوان ،كلیة الخدمة ٢٠١٤–م ١٩٩٤في فلسطین خلال الفترة 

 .الاجتماعیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة

)، الشباب والمؤسسات والمراكز والمشاریع والنوادي  ٢٠٠٦رحال ،عمر (  .٤٢
 ر نشر.الشبابیة، بدون دا

) ، ممارسة الخدمة الاجتماعیة في مجال رعایة الشباب ٢٠٠٦رشوان ، حسن ، (  .٤٣
  وقضیاھم ، المكتب الجامعي الحدیث.

) ، رأس المال الفكري ، عمان ، دار غیداء ٢٠١٥سعدون حمود ، حسین عباس( .٤٤
 .للنشر والتوزیع

افة المھنیة لدي )، التجدید التربوي في مواجھة الفقر الثق١٩٩٧سلیم ،محمد الأصمعي ( .٤٥
الشباب المتعلم ، مجلة دراسات تربویة واجتماعیة ، العدد الثاني ، المجلد الثالث ، 

 جامعة حلوان ، كلیة التربیة.

)، ممارسة الأنشطة الطلابیة  غیر التقلیدیة وتنمیة سمات المواطنة ٢٠٠٩سلیم محمد ( .٤٦
ة الخدمة الاجتماعیة ، الصالحة للشباب الجامعي ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلی

  جامعة حلوان.
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)، التنمیة الاجتماعیة "دراسات في قضایا التنمیة ومشكلات ١٩٩٤شفیق ،محمد ( .٤٧
  المجتمع، الإسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث.

)،تحلیل سیاسة خدمات الإسكان في مصر خلال ٢٠١٠صدیق، شریف محمد السعید( .٤٨
  حلوان، كلیة الخدمة الاجتماعیة.م"، القاھرة، جامعة ٢٠٠٧ -م ١٩٢٠الفترة "

)، معجم المصطلحات السیاسیة والإستراتیجیة،القاھرة، ٢٠٠٨عبد الفتاح ، إسماعیل( .٤٩
 العربي للنشر والتوزیع.

)،التغیرات المرتبطة بأزمة القیم لدى الشباب ٢٠١٥عبد المطلب، صبري بدیع( .٥٠
ي ، جامعة عین دراسة میدانیة ، دراسات في التعلیم الجامع :الجامعي المصري "

 شمس ، كلیة التربیة ، مركز تطویر التعلیم الجامعي

)، الخدمة ١٩٩٧عثمان ،عبد الرحمن صوفي وعمران، نصر خلیل وأخرین ( .٥١
الاجتماعیة في مجال رعایة الشباب" أسس ومفاھیم ، القاھرة ، بل برنت للطباعة 

 والتصویر.

ث وعلاقتھا بمنظومة القیم ) الاتجاھات نحو التحدی٢٠٠٤عسلیة عزت ومحمد علیان ( .٥٢
المؤتمر التربوي الأول،  :لدى الشباب المعاصر لانتفاضة الأقصى " غزة، فلسطین

  كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة.

)، الخدمة الاجتماعیة في مجال رعایة الشباب ،  ٢٠٠٣على ، ماھر أبو المعاطي ( .٥٣
 القاھرة، مكتبة زھراء الشرق.

نماذج عالمیة  -)،السیاسة الاجتماعیة "أسس نظریة٢٠٠٥على ، ماھر أبو المعاطي( .٥٤
 عربیة ومحلیة "، القاھرة، مكتبة زھراء الشرق.

)،الثقافة العربیة وعصر المعلومات "رؤیة لمستقبل الخطاب ٢٠٠٠على، نبیل على ( .٥٥
  .٢٦٥الثقافي العربي "،عالم المعرفة،المجلس الوطني للثقافة والفنون،الكویت العدد 

) ، أبعاد النوع الاجتماعي في المجلس الأعلى للشباب ومدیریاتھ ٢٠١٠علي، أمل، ( .٥٦
عمان العربیة ٣،العدد  ٣المختلفة، المجلة الأردنیة للعلوم الاجتماعیة،المجلد 

 للدارسات العلیا، عمان ،الأردن.

) ممارسة رؤساء ومشرفي المراكز الشبابیة في الأردن  ٢٠١٠عمر، الرشودى( .٥٧
علاقتھا بالالتزام الوظیفي للعاملین فیھا، رسالة ماجستیر غیر للإدارة الدیمقراطیة و

 منشورة،الجامعة الھاشمیة، الزرقاء، الأردن.

)الشباب والتنمیة المتواصلة ، دراسات ١٩٩٧عوض ،مصطفي إبراھیم وآخرون ( .٥٨
 نظریھ ومیدانیھ في البیئة المصریة ، القاھرة ، دار مصر للخدمات العلمیة.

مدخل إلى الصحافة الإلكترونیة " ، بحث مقدم إلى  )،٢٠٠٤غیطاس، جمال( .٥٩
فبرایر ، نحو  ٢٥ -٢٣المؤتمر الرابع للصحفیین المصریین ، القاھرة في الفترة من 

 إصلاح أوضاع الصحافة والصحفیین.

)،الشباب العربي ، تأملات في ظواھر الإحیاء الدیني والعنف ، ١٩٩٣لیلة ،على( .٦٠
  .٢القاھرة ، دار المعارف ، ط
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)الشباب في مجتمع متغیر تأملات في ظواھر الإیحاء والعنف ، ١٩٩٥لة ،على(لی .٦١
   .الإسكندریة، دار المعرفة الجامعیة

)،نحو نظریة جدیدة للشباب في مصر ، ورقة عمل مقدمة لندوة ١٩٩٠لیلة،على( .٦٢
الشباب الجامعي وقضایاه من وجھة نظر المثقفین ، القاھرة ، المركز القومي 

  یة والجنائیة.للبحوث الاجتماع

)،تحلیل سیاسة الرعایة الاجتماعیة للتعلیم قبل الجامعي ٢٠٢٠مبروك ،احمد سعید( .٦٣
) ، القاھرة، جامعة حلوان، كلیة الخدمة الاجتماعیة، ٢٠١٧-١٩٨١في الفترة (

  رسالة دكتوراه غیر منشورة.

)، حول خطة قومیة لإعداد الشباب لدخول الألفیة الثالثة ، ٢٠٠٠مجلس الشورى( .٦٤
 .لتقریر النھائي للجنة التعلیم والبحث العلمي والشباب، القاھرةا

) المعجم الوجیز ، القاھرة، الھیئة العامة لشئون المطابع ٢٠٠٢مجمع اللغة العربیة ( .٦٥
 الأمیریة.

)تحلیل سیاسات الرعایة الاجتماعیة للشباب المصري في ٢٠١٠محمد،محمد عبد اللطیف( .٦٦
 قاھرة، جامعة حلوان، كلیة الخدمة الاجتماعیة.م"، ال٢٠٠٨-م١٩٥٦الفترة من عام "

)،إدارة الجودة الشاملة ، الأردن ، دار المعتز للنشر ٢٠١٥مسلم ،عبد الله حسن( .٦٧
  والتوزیع 

)، تنمیة القیم الاجتماعیة للشباب كمدخل للتنمیة ١٩٩٩مصطفي ،محمد محمود( .٦٨
لثاني عشر ، الشخصیة، دراسة من منظور طریقة العمل مع الجماعات ، المؤتمر ا

 .كلیة الخدمة الاجتماعیة ،حلوان

)،الإدماج الاجتماعي ٢٠١٣منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة( .٦٩
  بیروت.-والدیمقراطیة والشباب في العالم العربي، مكتب 

)، التنمیة في ظل عالم ٢٠٠٧ناجي ،أحمد عبد الفتاح و محمود، محمد محمود( .٧٠
 ء الشرق.متغیر،القاھرة، مكتبة زھرا

  ،القاھرة.٢٠٣٠)،رؤیة مصر ٢٠٢٠وزارة التخطیط والتعاون الدولي( .٧١
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