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أثز التفبعل بين مصبدر التقٌيم ًأنمبطو في بيئت مجتمعبث التعلم المينيت 
 هالحقبئب التدريبيت ًالزضب عن ىذ تنميت ميبرة تصميمالافتراضيت علَ 

 المجتمعبث لدٍ أعضبء ىيئت التدريس  

 () 

 ممخز البحث:
يهدددجل البحدددث الحدددحلي  لدددم محجيدددج التردددسيع ا نددددي لاضفدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية  

السجتسعدددحي لدددجء ه زدددح   ضفدددة وكدددحلظ سةاادددة التيح دددر ادددضغ مردددجة التلدددػ ع ونسصددد   دددي ممدددظ 
( بحضددث مزددسغ الترددسيع التجخ اددي 2×2التددجة ذ ومعددحونضهع  مددع ااددتخجام الترددسيع التجخ اددي  

و متيضدددخ نسدددو التلدددػ ع   هقدددخا (-العدددحممي متيضدددخ غ مددددتلمضغ  سدددح: متيضدددخ مردددجة التلدددػ ع  معمدددع
حئدي التجة ايدة و غضخ متدامغ(  واشتسر  مم متيضخ غ محبعضغ  سح: مهحةاي مردسيع الحل- متدامغ

الخ دددح  دددغ ممدددظ السجتسعدددحي لدددجء ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ ومعدددحونضهع  دددي اضفدددة   تخا دددية  وقدددج 
(  زدػ  ضفدة مدجة ذ و زدػ  ضفدة معحوندة بحلجحمعدة  وقدج هاديخي 22مكػنت  ضشة البحث مغ  

اددددضغ متػاددددصحي سة ددددحي  2. . ≥نتدددحئل البحددددث  ددددغ و دددػس  ددددخ  ساو   رددددحئيح   شددددج مددددتػء 
تددجة ذ  ددي مهددحةم مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة والخ ددح  ددغ السجتسدد  مخ دد  لتدد  ضخ ه زددح   ضفددة ال

مرددسيع مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  و ددجم و ددػس  ددخو  سالددة   رددحئيح  اددضغ متػاددصحي 
سة ددحي السجسػ ددحي التجخ ايددة  ددي مهددحةم مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة والخ ددح  ددغ السجتسدد  مخ دد  

 ≥هقدددخا (  وو دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح   شدددج مددددتػء -لتلدددػ ع  معمدددعلمتدددح ضخ ا احادددي لسردددجة ا
اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  ي مهحةم مردسيع الحلحئدي التجة ايدة مخ د    0. .

غضدددخ متددددامغ( لردددحلق نسدددو التلدددػ ع الستددددامغ  ولكدددغ -لمتدددح ضخ ا احادددي لدددشسو التلدددػ ع  متددددامغ
 رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ دحي التجخ ايدة  دي هشحةي الشتحئل لعجم و ػس  خو  سالة  

-الخ دح  دغ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية مخ د  لمتدح ضخ ا احادي لدشسو التلدػ ع  متددامغ
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غضخ متددامغ(  وييسدح صخدز التيح در ادضغ مردجة التلدػ ع ونسصد  هشدحةي الشتدحئل الدم  دجم و دػس 
سػ ددحي التجخ ايددة  ددي مهددحةم مرددسيع الحلحئددي  ددخو  سالددة   رددحئيح  اددضغ متػاددصحي سة ددحي السج

التجة اية والخ ح  دغ السجتسد  مخ د  لمتدح ضخ ا احادي لمتيح در ادضغ مردجة التلدػ ع  معمع هقدخا ( 
 و نسص   متدامغ غضخ متدامغ(  ي مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية   زح   ضفة التجة ذ  

-نسدو التلددػ ع-مرددجة التلدػ ع- تخا ديةمجتسعددحي الدتعمع السهشيدة ا  الكلساات الستاايةا  
 الخ ح  -الحلحئي التجة اية
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Research Summary: 

The current research aims to determine the most appropriate 

design for virtual professional learning communities VPLCs, as well 

as study the interaction between the source and style of evaluation in 

those communities for faculty members and their assistants. The 

experimental design (2×2) was used so that the factorial 

experimental design included two independent variables: the 

evaluation source variable (teacher-peer), and the evaluation style 

variable (synchronous-asynchronous), and it included two dependent 

variables: training packages design skills and satisfaction with those 

communities of faculty members and their assistants in a virtual 

environment. The research sample consisted of (21) faculty 

members and an associate member of Helwan university. The 

research resulted in the presence of a statistically significant 

difference at the level ≤ 0.01 between the mean scores of faculty 

members in the skill of designing training packages and satisfaction 

with the community due to the design of the virtual professional 

learning communities. And the absence of statistically significant 

differences between the mean scores of the experimental groups in 

the skill of designing training packages and satisfaction with the 

community is due to the main influence of the evaluation source 

(teacher-peers). Moreover, there were statistically significant 

differences at the level of ≤ 0.05 between the mean scores of the 

experimental groups in the skill of designing training packages due 

to the main effect of the evaluation style (synchronous-

asynchronous) in favour of the synchronous evaluation style. But the 

results indicated that there were no statistically significant 

differences between the mean scores of the experimental groups in 

satisfaction with the professional learning communities due to the 

main effect of the evaluation style (synchronous-asynchronous). 

With regard to the interaction between the evaluation source and its 

style, the results indicated that there were no statistically significant 

differences between the mean scores of the experimental groups in 

the skill of designing training packages and satisfaction with the 

community due to the main effect of the interaction between the 
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evaluation source (teacher / peers) and its style (synchronous / 

asynchronous) in Virtual professional learning communities for 

faculty members. 

Keywords: virtual professional learning communities - 

evaluation source - evaluation style - training packages - 

satisfaction. 
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 مقجم  
هصددددبق  الددددتعمع   صلترددددخ  مددددم  ددددجوس  ددددي ضددددر  رددددخ الةددددػةم السعخييددددة والتكشػلػ يددددة 

السؤادددحي  لددو اددر مجددحود كددر الحددجوس وس ددر  ددي العددحلع ا  تخا ددي بسدددحنجم الػاددحئو الخقسيددة  
والتدي اصدبحت شخ لدة  جيدجم لمدتعمع والتيح در مد  ا  دخ غ  ومصػة وضهػة الذدباحي ا  تسحييدة

  ي  سي  هنحح  العحلع ا تخا ي ح 
وا اتكددحة  ددي هظ مشطسددة يتعمددل بحلعددحممضغ اهددح  و مددم الددخغع      ددجاا التيضضددخ الح يلددي 

مغ ه  التكشػلػ يح صساغ ه  مكػ   ح د ا لمتيضضخ  ي نطحمشح التعميسي     هنهح   صساغ ه  مكدػ  
ددح     عا س سشددح وه خ شددح وااددتيجنح مددغ العسددر الإاددجا ي و ددخة الددتعمع مددجء الحيددحم لجسيدد    عحلددة  ل 

دح معميسي دح  ا شدخحة الدحيغ صذدامػ  م دح مجتسع   ,Professional Learning Communityع 
PLC  وإنتذدددخ و دددػس مجتسعدددحي الدددتعمع والتدددي مهدددجل  لدددم مػا دددة التحدددجء الكاضدددخ  دددم مجتسددد  )

السعخ ة و ػ مشطيع العسر والسعخ دة بسدح يتديق التصدػة السهشدي السددتسخ ولشدح  السعخ دة ومذدحةكتهح 
ي  مضهع مشسيدة كيحصدحمهع بسدح صسادشهع مدغ ملدجصع السعخ دة اضغ ه زح  مجتس  معمع مح  والحيغ يتػ 

ادر وااتكحة دح  ولحلتددحلم يدتساغ السعمدع مددغ محددضغ هسائد  بذددار مختمدم ادر وااتكددحة معخ دة مهشيددة 
 جيددجم  ومعددج مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا يةا  تخا ددية مصددػة ا   ددحيي ح لسشطػمددة مكشػلػ يددح التعمدديع   

(  خصددة لدددد خاس الددحيغ Virtual PLCا  تخا يةا  تخا ددية   ومددػ خ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة 
لجيهع  دجل مذدتخل لتلتلدح   ادخ الحدػا د  دي الػقدت السشحادي  ضدث يدتع  نذدحت ح بددهػلة محمدة 
بسدددح جم اليزددح  الإلكتخونددي   هددي متدديق لمسعمدددضغ  خصددة التػاصددر ييسددح اضددشهع وقددخا م الخادددحئر 

تدددددامغ  مددددغ  دددد و مددددؤمسخاي اليضددددجيػ وغددددخل الجةسشددددة الددددػاةسم وا شدددد ع والددددخس  مضهددددح بذددددار م
السبحشدددددخم والسدددددؤمسخاي الردددددػمية  وغضدددددخ متددددددامغ  مدددددغ  ددددد و مشتدددددجصحي السشحقذدددددة الإلكتخونيدددددة  

  والاخ دج الإلكتخوندي مسدح يدؤسظ  لدم WhatsApp , Messenger والتصايلدحي السختميدة مةدر 
 ( Ansari, et al., 2012العمسي  د حسم التػاصر واليهع ومغ  ع التشسية السهشية والإنتحج 

ومغ السبحسئ ا احاية التي ياشدم  مضهدح مجتسد  الدتعمع  التعدحو   والػصدػو  لدم مردحسة 
  وقدج هشددحةي العجيددج (Talbert, 2010)السعخ دة  والسدددح لة الستبحسلدة  والتخكضددد  مددم الصد   

صددتيضج السعمسدػ  مشهدح وهكدجي  مدم انهدح لدجيهح اللدجةم  مدم ه    PLCsمغ الجةااحي الدم ه سيدة 
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مدغ  دد و مبددحسو ا  كددحة بذدار معددحوني و شطددخو   ددي السذدا ي التعميسيددة لمسسحةاددة  و يكددخو  
بحنتطحم  ي شايعة معمع الص    ي ايحقحي معضشة ومجح ي مػ ػيية  و جخلدػ  ه كدحة ا  جيدجم 

التشيضددح الددحظ   ددع صذددحةكػ  بذددار معددحوني  ددي التيكضددخ ييسددح صرددمق ومددح   يددشجق  والتخكضددد  مددم
,Donohoo, 2019 Powell & Bodur ,   يدج ع التحردضر ا كدحسصسي لمصد   بايدح م

 2016 ,  Popp & Goldman,2018 Hattie, & Eells,). 
وللج اصبق العحلع الإ تخا ي  د  كاضخ مغ واقعشح و يحمشح الضػمية  ي السشددو او العسدر   

ق واق   ي  يحم السعمسضغ وه زح   ضفة التدجة ذ بحلجحمعدحي والسؤاددحي التعميسيدة ولحلتحلي اصب
 السختمية  

دة شايميدة لمشسدػ  ولخد نسػ هندػاع  جيدجم مدغ مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا يةا  تخا دية كشتيج 
الدخ   لمتكشػلػ يدح والخدجمحي الإلكتخونيدة السختميدة السلجمدة  ادخ الذدباحي مدغ  د و العجيدج مدغ 

شردددحي وشدددباحي التػاصدددر ا  تسدددح ي   ضدددث يدددتع ا    نذدددح  الايحندددحي والسعمػمدددحي بسعدددجو الس
هاخع باةضخ مغ قجةم معطدع الخادخا   مدم محػ در  دحع السعمػمدحي  لدم هشداحو مدغ السعخ دة صسادغ 
مػصددددددددضمهح بذددددددددار  عددددددددحو  لددددددددم السعمسددددددددضغ والصدددددددد   و حمددددددددة الشددددددددح   ومعددددددددحلل السجتسعددددددددحي 

امة مدددغ  ددد و مدددػ ضخ اضفدددة لدشدددخحة لمتػاصدددر مددد  ا  دددخ غ ا  تخا يةا  تخا دددية  دددحع السذددد
والددتعمع مددشهع مددغ  دد و السذددحةكة بذددار معددحوني  ددي اشددح  معخ ددة  جيددجم  ه  مجتسعددحي الددتعمع 

 اليح مة  ي ا محكغ التي يتحدغ  ضهح التعميع والتعمع بحاتسخاة  
هند   الدتعمع ا  تخا دي مجتسد   Wegener & Leimeister ( 2012, p. 4) صعدخل

هظ مدح ة ا تسحيية ا تخا ية صجتس   ضهح ا شخحة مع ح لإ صح  معمػمحي هو س ع لمدتعمع  هو 
لمعةددػة  مددم شددخاكة ا تسحييددة يددتع التيح ددر  ضهددح مددغ  دد و مشرددة مكشػلػ يددة و متدددم ه زددحئهح 

 السعخ   و ر السذا ي السذتخكة  ب  جال مذتخكة لكدي هو مذحةكة
( VPLCمرصمق مجتسد  الدتعمع السهشدي ا  تخا دي   (2008وآ خو    Fordوااتخجم 

بعجيدج مدغ ا شداحو   VPLCsلػصم اضفحي الػادحئو والسشردحي والادخامل السختميدة  و دتع مشيضدح 
مشهح مجسػ حي مشحقذدة لػ دة الإ  ندحي  ولدخامل  ساةم الدجوةم التجة ايدة  والتعدحو  غضدخ الستددامغ 

 bulletin boardخامل مدؤمسخاي اليضدجيػ مةدر السددتشج  لدم الدشز مةدر الدػ اي والسدجونحي  ولد

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0010
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0009
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0004
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discussion groups, course management software, asynchronous text-
based collaborations (wikis and blogs), videoconferencing software 

such as Skype.  ددح  السشرددحي مةددر ولح  ددح ة الددم علددظ مددػمضخ وييددداػل وه ددين اصز 
م  وميادددخو ادددػ ت ميسدددد  كدددر  دددحع ا مةمدددة   ادددتخجام التكشػلػ يدددح لدددج ع الدددتعمع اسمدددػسو و دوو 

 .McConnell, et al)التعددحوني اددضغ السذددحةكضغ السيرددػلضغ بحددػا د  يخاييددة هو دمشيددة
,2013)   

دددح  دددي  و معدددي قدددحسم السدددجاة  والجحمعدددحي والسعمسدددضغ والسجتسددد  غضدددخ الحادددػمي سوة ا مهس 
صجدي ه  يشسدػ مصدػ خ  دػسم التدجة ذ بدحلتػادظ مد   صدو التشسيدة  محلضل التحدػو التخلدػظ  لدحلظ 

  و ذضخ البح ةػ   دغ مسحةادحي مجتسد  الدتعمع السهشدي  دي مددح جم السعمسدضغ .2.0السدتجامة 
 مم محدضغ  ػسم التجة ذ مغ   و مجة ي ا قخا  و مدة مذدحةكة السعمدع بدحلصخ  ا  تخا دية 

  وكذديت نتدحئل (Gurumoorthy & Roslee, 2021) لمحردػو  مدم السعمػمدحي السصمػلدة
ه  السجةادضغ والسذدحةكضغ والسيددخ غ     Mcconnell ,( et al., 2013)الجةااة التدي قدحم اهدح 

ددح لػ دد   لكددغ ا  تسح ددحي ا  تخا ددية و هددح  لػ دد  و ددخي ميددح  ي  صيزددمػ  ا  تسح ددحي و ه 
سضغ يشطخو   لدم  لدج السدؤمسخاي   ومذضخ الشتحئل  لم ه  السعمPLCا تسحيية مسح مة  ي مجخلة 

 شدددجمح مكدددػ  السددددح ة والػقدددت  دددػا د  سميدددة همدددحم  PLCs ادددخ الذدددباحي كددد سام  عحلدددة لتددددهضر 
ددح لػ دد   وقددج هشددحة  الددم التيح ددر الإ تسددح م وقددحو اندد   Hoffman (2005)ا  تسح ددحي و ه 

ي امرددحو مجسػ ددة السذددح خ الجسحييددة  و عاددخ  ددغ و ددػس ا  ددخاس واةمبددحشهع مددغ  دد و  سميددح
مختمية  و عج التيح ر الإ تسح م نذحش ح  حم ح لمستعمسضغ الكبحة  لسح لهدع مدغ ادسحي و ردحئز 

 شخرية مساشهع مغ مبحسو ا  كحة م  ا  خ غ وملامهح  
ومعددج مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية اضفددة قحئسددة  مددم التذددحةل والتيح ددر الإ تسددح م  اددخ 

 تسددح م   ضددث مددؤ خ بذددار  صجددحام  مددم ا نددجمحج  ددم الذددباحي  ومدددح ع  ددم معد ددد الددتعمع ا 
اصزدح   (  و لردج بدحلتعمع التذدحةكي Manuel & Felix  2011,السجتسد  و  اديسح ا كدحسصسي  

هنددد  نددددػع مدددغ هنددددػاع التيح ددددر الإ تسدددح ي و سميددددحي الدددتعمع  والددددحظ صدددددتصي  ييددد  مجسػ ددددة مددددغ 
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مشدا دددحي السعخييدددة الإ تسحييدددة  دددي الستعمسدددضغ ادددػ  ح ه  صردددمػا الدددم  مدددػو بذدددار اشدددحئي ونذدددو ل
  (Bender, 2012 )التعمع اللحئع  مم السذخو حي التذحةكية

ومعتسدددج مجتسعدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية  مدددم التذدددحةل ادددضغ ه خاس دددح لتبدددحسو الخادددخاي  ضدددث 
ب ندد   اددتخاميجية معمددع  Collaborative E-Learningصعددخل الددتعمع التذددحةكي  اددخ الذددباحي 

السددتعمع  ومعتسددجم  مددم التيددح  ي الإ تسحييددة ك اددح  لاشددح  السعددحةل  مددغ محػة ددح ا وو  ددػ 
وميح ددر  ( Katz, et al, 2019 دد و مػضيددن واددحئر ا مرددحو الستشػ ددة  اددخ الذددباحي  

السعمسددضغ مددغ  دد و ممددظ السجتسعددحي ا  تخا ددية صعسددر  مددم ااددتةحةم مدددتػ حي  ميددح لمعسميددحي 
و الشطخ دة بدحلتصاضل  و دشعاذ  مدم مسحةادتهع بحلتدجة ذ ا سةاكية  والتدم مددح ع ومددح ج  دي ةلد

(Anderson, 2020) و ؤ   السعمسػ  يتيح مػ  مغ   و مجتس  التعمع ا  تخا دي بحنتطدحم  
 اددخ الذددباحي و ذددتخكػ   ددي ه ددجال وممةمددر وسدديع مذددتخكة  اددتج ح  التعددحو  والتيكضددخ والحددػاة  

صذعخ بحلرجاقة الػشضجم والحسيسية والةلة وا مدت    والتخكضد  مم اشح  السعخ ة  و ساغ لمسخ  ه 
  ومغ ه ع م مدق مجتسعدحي Salazar, et al., 2010)مجحع دم  ع ولضفة العسر مغ   لهح  

دح  و لػمدػا  التعمع ا  تخا ية ه  اللحئج وا قدخا  صردسسػا ا  دجال ادػ  ح و زدعػا ه شدجم العسدر مع 
  (Fisher, et al., 2020)مسدح يدج ع اشدح  السعخ دةبعسدر  مددحي ملدػ ع  مدم  تدخاي مشتطسدة 

والددتعمع التذددحةكي صعددج هاددمػ  مددغ هاددحلضي الددتعمع التيددح مم الإ تسددح م مددغ  دد و التػا ددج  دددم 
مجسػ ددحي صدديضخم  وعلددظ لإنجددحد مهددحم وه ددجال معميسيدددة محددجسع   و عددج  ددحا  هددج مشدددل مدددغ 

تميدة  ولحلتدحلي  هدػ صعتسدج  مدم مػلضدج   و هسواي التػاصر السختمية  اخ الذدباحي وهسوامهدح السخ
السعخ ددة ولدديذ ااددت بحلهح   ضتحددػو الددتعمع مددغ نطددحم متسخكددد  ددػو السعمددع لشطددحم متسخكددد  ددػو 

(   و ددددددج ع  ددددددحا التذددددددحةل الشطخ ددددددة الاشحئيددددددة التيح ميددددددة 2.22الستعمسددددددضغ   سددددددحو الذددددددخقحوء  
Interactive Constructivism ةكية مذدضخ م الدم ه سيدة والتي مؤكدج  مدم ه  الدتعمع  سميدة مذدح

التيح ددر  ددم الشسددػ السعخ ددم لميددخس  والددحظ يددتع مددغ  دد و ادديح  ا تسددح ي و لددح ي  والددحظ صساددغ 
ادددجوةع مدددغ مكدددػ غ السعشدددم مدددغ  ددد و التيدددحو  والحدددػاة السعتسدددج  مدددم و هدددحي نطدددخ متعدددجسم 

 ددي (  و تدديق مجتسدد  الددتعمع السهشددي ا  تخا2..2  زددح  السجسػ ددة الػا ددجم  كسددحو د تددػ   
اليخصددة   زددحئ  لإنتددحج السعمػمددحي وا  كددحة والػصددػو  لضهددح والتيح ددر معهددح والتددي مشددتل مددغ 
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ا  ددخ غ بصددخ  متػا ددل مدد  ا تيح ددحمهع   و رددبق السشددتل الجسددح ي ممك ددح   زددحئ  و دددتيضج مددغ 
انتح دد  الددحظ مددع  نذددحتع مددغ قاددر  سيدد  ه ددخاس السجتسدد    كددر شددخز  سددر  مددم مذددحةكة العسددر 

  الدددددم   ا  ددددخ غ   خائدددد  ومحدددددضش   و ذددددضخ ميهددددػم الددددتعمع مددددغ ا قددددخا  الددددم ه  والخاددددخاي مدددد
الستعمسددضغ  ددع مرددجة  ددحم لمسعخ ددة بحلإ ددح ة  لددم السيدددخ اللحئج والسددحسم العمسيددة  وه  الستعمسددػ  
ليددددػا هويي دددة ادددماية يدددتع ممؤ دددح بحلسعمػمدددحي  ادددر  دددع متعمسدددػ  نذدددصػ    ددد   مكدددػ   زدددػ ا  دددي 

قخانددظ صعشددي ا نخددخان  ددي هنذددصة الددتعمع الستبددحسو  وا نيسددح   ددي ا  كددحة مجتسدد  معميسددي مدد  ه
الججيدجم ومذددحةكة و هددحي الشطددخ والخاددخاي لإ دديح  معشدم  مددم السعمػمددحي  و حددجا الددتعمع مددغ 
 دد و السشحقذددة والتيكضددخ والعسددر الجسددح ي التعددحوني  وا  ددع مددغ علددظ  ه ددح السبددحسةم والسدددؤولية 

 ,.Ansari, et alيكضددخ الشلددجظ سا ددر مجتسدد  الدددم   الستعمسددضغ  ل اددتسحع والتدددحتو والت
2012   ) 

مخمل اضفة سا سدة ماشيدة  مدم ا  تدخام والةلدة   ومتسضد مجتسعحي التعمع ا  تخا ية ب نهح: 
 ضهحة الشجح حي والتحجصحي ومذحةكة السحتػء وا اتخاميجيحي  الحرػو  مم التيحصدة الخا عدة  

لمسعمددع ولحلتددحلي هسا  الصحلددي  د ددحسم اشددح  الع قددحي ومبددحسو السعخ ددة و لددة  محدددضغ الكيددح م الحاميددة
السعمسددضغ ومذددح خ ع بحلشجددحز ومعدددد  ددخة السححس ددحي غضددخ الخاددسية والتددي مددؤسظ اددجوة ح الددم 

 Holcomb(   وللدددج هكدددج H.R.,2020, p.3-4د دددحسم الذدددعػة بدددحلسجتس  والإنتسدددح  اليددد   
 ي سةااتهع التي ااتهج ت بحث الإادتخجام ا مدغ لذدباحي التػاصدر كاضفدة  (2010 ) وآ خو  

الكتخونية لسجتسعحي التعمع  ه  اضفة مجتس  التعمع  اخ الذباحي مذج   مم التعدحو  والسذدحةكة 
نتسح  لمسجتس    تدم وإ  لدع يمتلدم والتكحمر ا  تسح ي اضغ الستعمسضغ  م  معد د الإ دح  بح 

 ضهح الص   و هح  لػ   م  دم ئهع ا  خ غ هو السعمدع ه شدح  مملدم التعمديع مدغ بعدج   سدغ  د و 
مجتسدد  الددتعمع يددتع ااددتخجام ملشيددحي شددباحي التػاصددر ا  تسحييددة  ددي  مددل ا ليددة والددخوابو اددضغ 

ي  ح ددر  وهضهددخي نتددحئل سةااددة   الستعمسددضغ  ومحلضددل التػاصددر ولشددح  مجتسدد  معميسددي   تخا دد
(  ح مية ااتخجام الاخمجيحي ا  تسحيية  مم كيحصدحي الدتعمع ا لكتخوندم لدجء .2.2اللحصحنم  

 مجتس  السسحةاة السهشية   زح   ضفة التجة ذ بجحمعة السمظ  حلج بحلسسمكة العخلية الدعػسصة  

https://www.learntechlib.org/author/Lori+Holcomb
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ج ت معخ دة ه دخ مجتسعدحي وآ خو   م سةااتهع التي اادته  Salazar (2010)وهشحةي 
الددتعمع  اددخ الذددباحي  ددي هسا  السعمسددضغ  حصددة بحلسشددحشل السشعدلددة واللددخء  ه  مددغ ه ددع  ػائددج ح 
دددج   رددددحئي ح  ددددي التلددددحة خ   انهدددح اددددح ست ابلددددح  السجةادددضغ ليتددددخم هشددددػو  دددي اليرددددػو و ددددحا ةمص 

ح ممظ السجتسعدحي  دي د دحسم كسيدة السحتدخ ضغ الدحيغ يتملدػ  التصدػ   خ ه شدح  الخجمدة  واح ست اصز 
 بحلإ ح ة  لم د حسم  جس السعمسضغ السذحةكضغ  ي التخسية ب وةا  ا تسحس ع 

بذددار متدددامغ هو غضددخ متدددامغ هو مددد ل مددغ ك  سددح  لتمايددة   VPLCو ساددغ ه  متددػ خ 
التػا خ الستشػع لمسعمسضغ  ومحجصحي الػصػو  وا تيح حي التعمع  ولكدغ معدج الاضفدة الستدامشدة اكةدخ 

ة ومادددجو  دددي الػ ددد  السيزدددر لمسذدددحةكة  مم اددداضر السةدددحو  مدددؤمسخاي اليضدددجيػ الستدامشدددة  ح ميددد
متسحشدددم ا نذدددصة بذدددار و ضدددل مددد  ا  تسح دددحي الذخردددية ومدددج ع بلدددػم الإ ددددح  بح نتسددددح  

 ددد وم  مدددم  علدددظ  معدددج لػ دددحي السشحقذدددة غضدددخ الستدامشدددة ومميدددحي معخ دددن الشطدددحم  لمسجتسددد  
ددح ا احاددي السخررددة والسددػاةس مدد ج ع هةشددييحي ا  زددح  بجددجاوو دمشيددة مختميددة  ومددػ خ  خص 

  ,.Schoenbach, et al) 2016(لتعخل ا  خ غ  مضهح  وقج يدؤسظ  لدم اضفدة هكةدخ اادتخ ح  
وآ دددخو   دددي سةاادددتهع التدددم هشدددحةوا  ضهدددح الدددم  ح ميدددة اادددتخجام ( Katz  2019و دددحا مدددح هكجمددد  

نسددػعج لاضفددة مجتسعددحي معمددع   تخا ددية مجمجددة  متدامشددة وغضددخ متدامشددة( لتددجة ي السعمسددضغ  مددم 
 شدجمح  اخنحمل لاشح  مهحةاي اللدخا م  والكتحبدة لدجء الصد    دي مخرردحي مختميدة  وهشدحةوا اند 

هع  ي  رػلهع الجةاادية  قدج صادػ  لدجيهع هادفمة صسادغ الخحة ا PLCياجه السعمسػ   ي مصاضل 
لمسجةادضغ الددحيغ يتحخكددػ   ددي مددحة مسح ددر لت حبددة  شهددح   مددم الدخغع مددغ  ماحنيددة   ددخا  نلددحن 
امرددحو   ددحيية بذددار شخرددي     ه   لددج ا  تسح ددحي مددغ بمعددج صدددسق بحمرددحو هكةددخ مددػامخ ا 

د ح  دي السشحقذدحي غضدخ الستدامشدة اللحئسدة  مدم وم  مة  و شخخن السعمسػ   ي التعمع السجمل هصز 
الشز والتي يتع مذجيعهع  ضهح  مم قدخا م هقددحم الدشز ا احادي وإ دحسم قخا مهدح والتعمضدل  مضهدح 

ددح الددم معميلددحي السعمسددضغ والتددي اكددجي ه  مذددحةكتهع  ددي    VPLCsوالحددػاة  ػلهددح  وهشددحةوا اصز 
لهدددع ا ادددتسحع  لدددم آةا  ا  دددخ غ  دددي مدددػاس قدددج همدددجمهع بحادددتخاميجيحي  جيدددجم لمتدددجة ذ  وهمح دددت 

ح مغ نيذ التحدجصحي  كسدح ه  مذدحةكة  ا خء مختمية ومعخ ة ه  الدم   ا  خو  يػا هػ  بعز 
  (Katz, et al., 2019 )كيفية  سمهع مغ   و التحجصحي لد حسم نسػ الص   همخ ميضج 

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0013
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دح ب نهدح: مددجمل الدتعمع الشذددو  مدج ومتسضدد  ع التعددحو   مددتخجم نسددحعج الاضفدة السجمجددة اصز 
 السسحةادة اليعحلدة  مدػ خ التدجة ي وس دع الخادخا   ملدجم التيحصدة الخا عددة  متػاصدمة السدجم  وهشدحة

Darling-Hammond  (2017)  وآ دخو  الدم ه  الدتعمع غضدخ الستددامغ  ديVPLCs   يتديق
حةكضغ الكةضددخ مددغ لمستعمسددضغ التيكضددخ  ددي ةسوس ددع والددتسعغ  ضهددح قاددر التعاضددخ  شهددح  و ددتعمع السذدد

  و شخز ه كحة ع للآ خ غ ومدغ  د و السذدحةكة  دي ا نذدصة التدي صسادشهع مدغ   لهدح الدتعمع 
مددغ هقددخانهع  و صددػةو  مهددحةاي  ددي مشطدديع ومخصدديو هنذددصة الددتعمع  والعسددر بذددار معددحوني مدد  

دامغ او  دي ممدظ الحدحلتضغ مد  التد ا  خ غ  وإ صح  ومملي الس  طحي وملضديع الدتعمع الخدحة اهدع
غضددخم  ددر   ددخة التػاصددر والحددػاة كاضددخم  نهددح محددجا و ددل ضددخول ووقددت السذددحةكضغ بسجتسدد  
الدتعمع  و ددحا التػاصددر  ددػ هاددح  اشددح  الع قدحي سا ددر السجتسدد  لاشددح  السعخ ددة والخاددخاي  ومؤكددج 

(  مدددم ه  الدددتعمع صحدددجا مدددغ  ددد و السشحقذدددة والحدددػاة والتذدددحةل (Pask,1975نطخ دددة الحدددػاة 
ػع الددتعمع   ضددث مػ ددج  دد ا مدددتػ حي لمسشحقذددة والحددػاة ماددجه بحلسشحقذددة العحمددة  ددع  ددػو مػ دد

السشحقذة  ػو السػ ػع  ع مشحقذة التعمع  وكر مدتػء صساغ ه  يدتع مدغ  د و مػاصدر متددامغ 
او غضدددخ متددددامغ بحضدددث صردددبق التػاصدددر مترددد   مهسدددح كحندددت ضدددخول ا  زدددح    وملدددػم  دددحع 

حددث   ددغ السعمػمددحي و سعهددح ومػ يلهددح ومحمضمهددح  والسػادنددة اضشهددح  الشطخ ددة  ددي  ػ خ ددح  مددم الب
ومشحقذتهح  بحضث يددصم  كدر  زدػ  مدم مدح مػصدر  ليد  دمضمد   ولدحلظ يشخدخن  سيد  ا  زدح  

  ي  سمية معمع مذحةكية  يشتل  شهح قخاة مػ ج او مشتل  مسي صدتيضج مش  الجسي     
ه  مدغ ه دع  Wegener,  & Leimeister ( 2012)ومذضخ نتحئل الجةااة التدي ه خا دح 

دح لػ د     VPLCsالعػامر التي مدح ج  مم نجحز  و دػس ميددخ  قحئدج مدتساغ  وإ تسح دحي و ه 
ومهدددحم مشيدددح مدددغ  ددد و مجسػ دددحي صددديضخم  و سيعهدددح مدددغ ه دددع العػامدددر التدددي مدددؤسظ  لدددم نتدددحئل 

عمع   ومعددددج مخغػلددددة  مةددددر الذددددعػة ا صجددددحاي بددددحلسجتس  والخ ددددح  شدددد  ومددددؤسظ الددددم نجددددحز الددددت
السذدا ي التكشػلػ يدة  والذدعػة بددحلتةايو هو انعدجام الةلدة  وا  تلدحة الددم و دػس ه دجال هو سوا دد  

  وغحلب دح VLPCsمذتخكة اضغ ا  زح    ي التحجصحي الخئيدية التي مؤ خ  ي نجحز الدتعمع  دي 
ددح لػ دد  مسددح صدددح ج السذددحةكػ   مدد PLCsمددح ماددجه  م ا اددتعجاس ا  تخا ددية الشح حددة املددح  و ه 

لمددددتعمع السهشددددي  ددددي اضفددددة ا تخا ددددية   ددددحا يتدددديق اليددددخة لمسذددددحةكضغ ل مرددددحو والاددددج   ددددي اشددددح  
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الع قدددددحي قادددددر ا نخدددددخان  دددددي السححس دددددحي والتددددد م ي وا نذدددددصة ا  تخا دددددية  ومتددددديق الجمددددددة 
دددح التدددجة ي العسمدددي  مدددم الدددج ع التكشػلدددػ ي واليدددخة لتحجيدددج التػقعدددحي  الذخردددية ا وليدددة هصز 

 ( R.H., 2020 جال مدبل ح  وا 
ح لخاخاي التعمع الإ تسح ي VPLCs وملجم  مدغ  د و التيدح  ي التدي محدجا ادضغ   خص 

الستعمسددضغ هنيددددهع هو ادددضغ الستعمسدددضغ والسػ دد  واللحئدددج و دددػ ا مدددخ بددحل  ا  سيدددة بحلشددددبة لددددعسمية 
ا  ددخ غ عاي ه سيددة  خالددتعمع   ددر  الشطخ ددة الاشحئيددة ا  تسحييددة ميتددخ  ه  التيددح  ي مدد  البذدد

(  و دي السجتسد  ا  تخا دي  2811 هسهدع لمعدحلع  ييجػمدداي    حصة بحلشددبة لمستعمسدضغ لاشدح 
صاػ  التيح در  دد  مت صدر و حدجا  دي السشحقذدحي ادضغ ه زدحئهح مدغ  د و  سميدحي سيشحميايدة 

الددددتعمع  اضفددددة معمددددع مةحليددددة لددددج ع  سميددددحي VLCsمدددد  السذددددحةكة الستبحسلددددة  ولحلتددددحلي  ياددددجو ه  
ا  تسددح ي  ضددث يددتع مساددضغ التيددح  ي ا  تسحييددة مددغ  دد و السشرددحي ا لكتخونيددة وهسوامهددح 

 &  ,Wegener) السختميدة مةدر الدداػةم هو غدخل الجةسشدة هو وادحئر التػاصدر ا  تسدح ي
Leimeister, 2012) لحلظ معدج الشطخ دة الاشحئيدة ا  تسحييدة مدغ ا دع الشطخ دحي الجا سدة لتمدظ  

 اة الجةا
ومخمكد مجتسعحي التعمع  مم    ة ه كحة هاحاية و ي التخكضد  مم التعمع  مصػ خ  لح دة 
التعددحو   التخكضددد  مدددم الشتددحئل ل ومذددضخ ممدددظ ا  كددحة  لدددم  ح ددة السعمسددضغ  لدددم الإنتبددحع لتددد  ضخ 
 سمهددع  مددم معمددع الصدد    و دددتمدم علددظ  اددتخجام مجسػ ددة متشػ ددة مددغ التلضيسددحي ل يددح  مددجء 

ومددغ  ددع  PLCsالسعمددع  ددي التددجة ذ اشددح    مددم مددح صحرددر  ميدد  مددغ  اددخاي مددغ  دد و  محدددغ
  (McConnell, et al. ,2013)  سر التلػ ع السشحاي 

و عددج التلددػ ع نذددحش ح هاحاددي ح صحددجا  ددي مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة والتددي مدددتهجل بحلسلددحم 
بيدددخة ة ددد  كيدددح م ا سا   ا وو  كددددح  ه زدددحئهح معدددحةل ومهدددحةاي وإمجح دددحي نحدددػ السهشدددة 

ومتزددسغ ممددظ السجتسعددحي  سميددحي التلددػ ع السختميددة اددػا  كحنددت مددغ السعمددع او ا قددخا   ومعددج 
دح يدج ع هظ هسا  و  اديسح السهدحةظ  و دحا مدح هكدجع كدر مدغ  & Poobalan  سميدة التلدػ ع هاحا 

Talip (2021). ضهددح مجتسدد   ددي سةااددتهسح والتددي هشددحةا  ضهددح ا  ه ددع  دد ا ايحاددحي ياشددم  م
الددتعمع ا  تخا ددي اددضغ ا قددخا   ددي مخصدديو الددجةو   مذددحةكة السسحةاددحي  والتلددػ ع   وشددهجي 
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مكشػلػ يح التعميع مصدػة ا كاضدخ ا  دم الح بدة ا  ضدخم  و عدج التلدػ ع  دي اضفدحي الدتعمع ا لكتخونيدة مدغ 
مصددػ خ ا سا   ددم  العسميددحي التددي  قددت ا تسحمددح  كاضددخ ا بحلبحددث والجةااددة لسددح لهددح مددغ ه سيددة  ددي

اضفدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية  والتدددم مدددتع  ضهدددح  سميدددة الدددتعمع مدددغ بعدددج ولحادددتخجام الػادددحئر وا سواي 
ا لكتخونيددة والخقسيددة  والتددم متسضددد بحلتذددحةل والتيح ددر ا  تسددح م اددضغ الستعمسددضغ والسعمسددضغ هو 

سميددة  حمددة لإ صددح  اددضغ الستعمسددضغ بعزددهع الددبعس بذددار متدددامغ هو غضددخ متدددامغ  والتلددػ ع  
التيحصة الخا عة لتلدػم ادجوة مهدع  دي محيضدد الستعمسدضغ واادتةحةم سا عضدتهع لمدتعمع مدغ  د و  نجدحد 
السهحم التعميسية السصمػلة  لحا  دساس ا  تسحم اترسيع اضفدحي الدتعمع ا لكتخوندي السج سدة بحلتيحصدة 

عمع لمصحلي  غ بعج  ومغ  د و ملدجصع الخا عة  بح تبحة التيحصة الخا عة  شرخ ا  حم ح بسػاقم الت
لكددي  معمسدد  الدددحبلة التيحصددة الخا عددة لمسددتعمع صدددتيضج بسعخ ددة الشتددحئل التددي  للهددح  ددي  صددػاي

 الػقدت  ي شخ صة ه  يتع  ب غ  اشتحئل هسائ  وعلظ ال  لة   صػاي معمس  محدضغ مدح جع  ي
مسادغ  ومدو دج السدتعمع  و د  ه زدر  مدم مشهدح  مدم ا  دحسم مددح جع التدي ولحلردػةم السشحادي

بحلتيحصدددة الخا عدددة صسادددغ ه  صددددهع بذدددار كاضدددخ  دددي د دددحسم  ح ميدددة الدددتعمع   ضدددث انددد  صددددح ج  دددي 
انجمحج الستعمع  ي السػاقم والخاخاي التعمسية مسدح صددهع  دي اصجدحس اضفدة معميسيدة  عحلدة  تدم وه  

ح  شرخ ا كحنت الكتخونية  لحلظ معج  سمية التلػ ع  محدضغ مردسيع اضفدحي الدتعمع م م صدح ج  حم 
ومردحيق ا ادتجحبحي  س ع اادتجحبحي السدتعمع الردحيحة   ي مدح ج بح تبحة ح  ػسمهح  ومحلضل

الخصد   مسدح يدؤ خ ادجوةع  ددي اكتددح  السعدحةل والسهدحةاي السددخاس معمسهدح والتدجة ي  مضهدح  يػاددم 
 ( 2.22كسحش و  اج الكحضع  دح   

ا ادتخاميجيحي التعميسيدة  دم اضفدحي الدتعمع ا  تخا دية  و عج التذحةل مد  ا قدخا  مدغ ه دع 
والتي مج ع ميخ ج التعميع ولشح  السعحةل مغ   و ا قخا  و ل اديح  ا تسدح م مكييدي صجسد  مدح 
اددددضغ   تيح ددددحي اليددددخس وضددددخول الجسح ددددة ا  تخا ددددية التددددي يشتسددددم لهددددح  ومكسددددغ ه سيددددة الددددتعمع 

ع الشذددو  اددخ الذددباحي   ضددث يتيح ددر ييدد  السددتعمع  التذددحةكم  ددم كػندد   صسةددر ه ددج هشدداحو  الددتعم
مدددد  هسواي ومرددددحسة السعخ ددددة مددددغ  دددد و مدددددفػلضتة اليخسصددددة والسذددددحةكة  الإصجحايددددة مدددد  ا  ددددخ 
ك اح   م اشح  السعخ ة الذخرية  وقج ا اتت كةضدخ مدغ الجةاادحي ومشهدح   سدجء شدمبح   همدر  

 و 2.22 البددددضػني  و   2.22و ددددغ مهدددجظ   2.20و  سدددت قحادددع   2.20 سدددحسم  
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Carlos, et al., 2009 سوة الدتعمع التذدحةكم ادضغ ا قدخا   دم محلضدل العجيدج مدغ ا  دجال )
التخلػ ددددة والتددددي معسددددر  مددددم ة دددد  مدددددتػء التحرددددضر والجا ميددددة لمددددتعمع ومشسيددددة مهددددحةاي الددددحكح  

 الإ تسح م    
ةكي يتجدددحود السدددجا ر والتلددػ ع  دددم اضفدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية واللحئسددة  مدددم الدددتعمع التذدددح 

التلمضجصددة والدددمػكية التددي مخكددد  مددم سيددح  ا سا  اليددخسظ لمسددتعمع  اددر صذددسر  سيدد  الإنجددحداي 
 سددح ي  وملضيسهددح وإ صددح  ميحصددة ةا عددة براددتخاميجيحي وهاددحلضي  التددي صحللهددح بذددار  ددخسظ او
 مددم الشطخ ددة (  و عتسددج  ددحا الإمجددحع  ددي الددتعمع (Harlen ,2006متشحاددي وشايعددة  ددحع الاضفددة 

الاشحئيدددة ا  تسحييدددة  التدددم مؤكدددج ه  الستعمسدددضغ ياشدددػ  معدددحة هع الخحصدددة مدددغ  ددد و التيدددح  ي 
والديحقحي ا  تسحيية  كسح ه  الشسػ السعخ ي والشسػ ا  تسح م متدجا    شدػو الػقدت  و ؤكدج 

يدشجع  شد  (  مم ه  نسو التيح ر والتعمع الحظ صعتسج  مم البعج ا  تسدح م 0..2   سيذ  
ا  دح  جيددج  ندػامل معمدع ه زددر  و دخء هصددحح  الشطخ دة الاشحئيددة ه   مددية الددتعمع الاشحئيدة  تحددت شخ ل 
لمبحث  ي التيحصة الخا عة   حلتعمع الاشحئي صيتدخ  ه  السدتعمع ياشدي معحة د  اشيدد   ولديذ مجدخس 

سواي اليكخ ددة التددي متملددم لمسعمػمددحي  وه  التيحصددة الخا عددة  ددي ادديح  الشطخ ددة الاشحئيددة مددػ خ ا 
معسددر كعحمدددر مدددح ج لسددددح جم السدددتعمع  مددم اشدددح  معحة دد  اشيدددد    دددحلستعمع صلددػم بحدددر مذدددحكم  
السعلدددجم مدددغ  ددد و التذدددحةل ا  تسدددح م مدددغ  ددد و   دددخا  الحدددػاةاي والسشحقذدددحي ادددضغ ا قدددخا  

 Mory, 2004 ) 
ي الددددتعمع كددددحلظ ومددددغ نح يددددة ه ددددخظ يػ ددددج  جيددددج مددددغ ااددددتخاميجيحي التلددددػ ع سا ددددر اضفددددح 

 & Hodgson)ا  تخا ي   مغ ه سهح ملػ ع السعمدع  ملدػ ع ا قدخا   والتلدػ ع الدحامم لمستعمسدضغ 
Pyle, 2010) و شحل هشاحو مختمية لتلجصع التيحصة الخا عة مغ قار السعمع مغ  ضدث السددتػء  

 صحة ضث  مغ  لو معمس  اشتيجة   بحة الستعمع هو كسية السعمػمحي السلجمة   لج ملترخ  مم
الحدجيث  ا ادفمة والتيحصدة الخا عدة  هو قدج ملدجم   هو  ص  ا اتجحبحي ا سا   مغ   و ااتخجام

   معمػمدددحي مذدددخز بذدددار مدددػ د هو ميردددر مددددتػء ا سا  السعخ دددي او السهدددحةظ لمصحلدددي
(Lemeley, et al., 2007)  همدح ملدػ ع ا قدخا   فيد  صلدػم الستعمسدػ  اتلضديع دم ئهدع وهقدخانهع

هسائهع او السهحم السشيحع  اشح   مم معحيضخ محاية السخ   غحلبح مح مكدػ  مػ دػ ة مدغ قادر  م 
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(  ولكدم 2.22السعمع  و حا الشػع مغ التلضيع صدح ج ع  م مشسية ميكضدخ ع وإسةاكهدع  ةانيدح ا سدج  
صاددػ  ملددػ ع ا قددخا  صددحس  و ح ددر صجددي ملددديع مهسددة ملضدديع اللددخ غ  لددم مهسددحي مشيرددمة  خييددة 

نلددحن وا ددحة  تددم يددتساغ اللددخ غ مددغ و دد  الددجة حي او الع مددحي الرددحسقة بدددهػلة و ددل  ددي 
معددحيضخ محددجسم  ولهددحا صحتددحج اللددخ غ  لددم التددجة ي  مددم معددحيضخ التلضدديع السعمشددة وقػا ددج التدددجضر 

  ,Sluijsmans and Prins (2006 ي ا اتسحةاي  والسسحةاة  
ااجاييدة ومددح ج  مدم و د  معدحيضخ  نهدح  ومعسر  سمية ملػ ع ا قخا   مدم  مدل ا كدحة 

 Kupila & Karila(  وهشدحة كددرن مددغ Anderi et al.,2020   السهدحم التخلػ ددة اشجددحز
ه  ملددػ ع ا قددخا   ددي مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية صدددح ج  مددم ا تيددحة شددخ  مددجة ذ  (2018)

لدي السعمدع بيشمشدجا  مهشية نح حة  و ه  ممظ السسحةاة كحندت مدغ انجدق السسحةادحي  دي س دع الصح
ومعج التيحصة الخا عة الشحمجة  غ ملضيع السعمع او ا قخا   حمر  حم   دي مػ يد  السدتعمع  ومعخ يد  
ب  صحئدد   وملحةنددة هسا ع بحلسدددتػء السصمددػ  مددغ  دد و ملددحييذ مميحة ددة   بحلإ ددح ة لهددحا  هددي 

مدح  دػ مصمدػ   ومححولدة مد ج مغ قجةم الستعمع  مم مخكضد  ػاا  السختميدة  دي اداضر اادتيعح  
الػصددػو  ليدد   ددغ شخ ددل السذددح جم والإاددتسحع  و ددحا مددغ  دد و الػاددحئو السختميددة الستددػ خم  ددي 
اضفددة الددتعمع ا لكتخونددي( والتيكضددخ والتلددػ ع السدددتسخ   ددي  ددػ  ا  ددجال السحددجسم والسخئيددة مسددح 

ػصددػو  ليدد   و ددم مدددح ج يتدديق اليخصددة لمسلحةنددة اددضغ ا سا  هو ا نجددحد اليعمددي والهددجل السددخاس ال
السددتعمع  مددم مرددحيق ااددتجحبحم  الخحشفددة  ومكددخاة ا اددتجحبحي الرددحيحة  ومجعددر العسددر هكةددخ 
مذددػ لح   ومعخ ددة مددجء التلددجم  ددي  سميددة الددتعمع  ومدددح جع  مددم ا تيددحة ا اددتجحبحي الرددحيحة 

   عددحو  ددي  ددر ومةاضتهددح  وملددجصع التيحصددة الخا عددة  اددخ اضفددحي الددتعمع ا  تخا ددية صساددغ ه  صاددػ 
الكةضدددخ مدددغ السذدددا ي التعميسيدددة   عا صدددسست واادددتخجمت بردددػةم مدددج ع السدددتعمع الدددحظ   يدددخء 
السعمع  و تعحمر مع   غ بعج   ضث مدوس التيحصة الخا عة الستعمسضغ بحلسعمػمدحي التدي مددح ج ع 

معسدر  مدم  ي معجير ااتجحبحمهع ومعحة هع بسح صحلل الهجل السشذػس مغ التعميع  ولحلتدحلي  هدي 
محدضغ مرسيع التعميع  و حا يتصمي التيح ر السدتسخ لمستعمع  و ردخ ه صحئد   لضدتع  د ج  دحع 
ا  صددح  ومحدددضغ هسائدد    ومددج ع مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  ددحا الشددػع مددغ  سميددحي 
 التلددػ ع بسددح مزددع اددجا مهح مددغ هسواي مدددح ج  مددم  سميددحي التػاصددر اددػا  كددح  متدددامغ او غضددخ
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متددامغ والتيح در اددضغ الستعمسدضغ ولعزدهع الددبعس او اضدشهع ولدضغ السعمددع  ومتديق اليخصدة لمسددتعمع 
ه  صعمل او شذخ مػ ػ حي  جيدجم و عادخ  دغ ةهصد   و ذدحةل ه كدحةع مد  دم ئد   و شدحل ادستضغ 
هاحادددضتضغ لتمدددظ ا سواي او   : الخرػصدددية   ضدددث متددديق ه  صادددػ  لكدددر  زدددػ ممدددم معخ يدددي 

يدد  معمػمددحي  شدد  و ددغ ا تسحمحمدد  وميزددي م    حنيددح : ا  تسحييددة  هددي مدددسق  ددحة بدد  صزدد  ي
 ( 2.22لمستعمع بحلتيح ر م  ه خاس مجتسعحي التعمع التي صعسر معهح  هصسغ مجكػة  

 دددي سةاادددتهح التدددم اادددتهج ت مدددجة ي السعمسدددضغ ا تخا دددي ح لخ ددد   Keefe(2020)وهشدددحةي 
  تسح دددحي  دددػ و ددد  ا دددجال مذدددتخكة  وامح دددة كيدددحئتهع السهشيدددة ه  ه دددع  ػامدددر نجدددحز ممدددظ ا

التيكضدددخ التددد ممي والسشحقذدددحي  وملدددجصع ميحصدددة ةا عدددة وملدددػ ع وال  مدددغ السعمع السدددجة  ادددػا  كدددح  
 متدامغ او غضخ متدامغ مغ   و الاضفة ا  تخا ية   

وقدج هشددحةي نتددحئل كةضددخ مددغ البحددػا والجةااددحي  لددم ه سيددة التلددػ ع  ددم الددتعمع اللددحئع  مددم 
 ) Greenberg 2015 (و  وآ ددخو    Huisman, (2018)باحي  ومشهددح سةااددة الذدد
والتم هضهخي نتحئجهح ه  ملجصع التعميلحي والس  طحي مدغ  د و   McConlogue ( 2015و 

ملػ ع ا قخا  ومملضهح هسء  لم محدغ مددتػء الكتحبدة ا كحسصسيدة لدجء شد   السددتػء الجدحمعي  
و ددخمبو و ددػس التعميلددحي التيدددضخ ة بذددار  صجددحاي بايفيددة الإسةال الس ئددع مددغ الصدد   لتعميلددحي 

التدم هشدحةي نتحئجهدح هنتلضديع ومػ يد   وآ دخو  و ,et al. (2018) Sansoneا قدخا   وسةاادة 
ا قددخا   ددي اضفددة الددتعمع ا لكتخونددي  شددج   مددم السذددحةكة الشذددصة الكاضددخم  ددي السشحقذددحي  اددخ 
ددح  الإنتخنددت   دد وم  مددم علددظ  ا تسددج الصدد   الددحيغ يددؤسو  سوة السعمددع الإلكتخونددي هاددمػل ح سا س 

مع الحيحظ  ميد   تدم بعدج انتهدح  سوة دع كسعمدع  لكتخوندي  وسةاادة ةانيدح ومعحوني ح ومعميسي ح  والحظ 
(  والتدددي هكدددجي  ضهدددح  مدددم  ح ميدددة اادددتخاميجية ملضددديع ا قدددخا   دددي مشسيدددة مهدددحةاي 2.22ا سدددج  

 Ndoyeالتيكضددخ الشحقددج لددجء شدد   الجةااددحي العميددح   ددي اضفددحي الددتعمع ا  تخا ددية  وسةااددة 
 ع ا قخا   مم  ضشدة شد   مددتػء الجةاادحي العميدح  دم محلضدل التم ه اتت  ح مية ملػ  (2017)

مدتػء ه مم مغ الػ م ومهحةاي التعمع التعحونم والسددفػلية وا مجدحع نحدػ الدتعمع الدحامم والعسدر 
 دددم مجسػ دددحي و عددددد   دحادددهع بحلسددددؤولية مجدددحع معمسهدددع  الدددم  حندددي د دددحسم  جدددع التذدددحةل 

 والتعحو  ييسح اضشهع ا شح  التعمع 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02602938.2018.1424318
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02602938.2018.1424318
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مسدددح   شدددظ ييددد  هنحادددتخجام التيحصدددة الخا عدددة بسختمدددم هنسصهدددح  دددي  سميدددة الدددتعمع مدددغ و 
السسحةادحي اليعحلددة التدي معسددر  مدم محدددضغ الترددسيع التعميسدي لاضفددحي الدتعمع ا  تخا ددية   ضددث 

ه  البحػا التي متشحولدت بحلجةاادة التيحصدة الخا عدة لديذ  لدو مبحدث  دغ  Greer, (2000)هكج 
حصدددة الخا عدددة محددددغ الدددتعمع  ولكدددغ هصزدددح مبحدددث وملدددجم كيدددن محددددغ التيحصدددة مدددح اعا كحندددت التي

الخا عة ب شاحلهح السختمية التعمع  ولحلظ ا تع البحث الححلي بسعخ ة مردجة التلدػ ع  معمع هقدخا (  
ونػ    متدامغ غضخ متدامغ( لتلجصع التيحصة الخا عة بسجتسعحي الدتعمع ا  تخا دية   زدح   ضفدة 

التعخل  مم هاحلضي التلػ ع السشحابة التي معسر  مدم محددضغ ا سا   دي مصدػ خ التجة ذ اهجل 
 الحلحئي التجة اية ومد ج مغ الخ ح نحػ ممظ السجتسعحي 

و عج التجة ي ه ج ه ع ا نذصة التم مجس  اضغ ه زح  السهشدة الػا دجم   اديسح السعمسدضغ 
   ددددي ادددج اليجددددػاي ادددضغ الػاقدددد  وه زدددح   ضفددددة التدددجة ذ بحلجحمعددددحي  و معدددخل التددددجة ي ب  سضتددد

والسدددد مػو  بسددددح يماددددي ا  تيح ددددحي التجة ايددددة  ددددي السجددددح ي والتخررددددحي الستعددددجسم ومحلضددددل 
ا  جال مسح صعسر  مم محلضل التصػة والشسح  لد خاس والسؤاددحي  والحلحئدي التجة ايدة معدج مدغ 

 حصددددة  عا كحنددددت  ددددحع ه دددع الػاددددحئر التددددي مدددددح ج الستعمسدددضغ  ددددي ممايددددة ا تيح ددددحمهع التجة ايدددة  
ميهددػم صعاددخ  ددغ الخصددة التشيضحصددة  ومعددج الحلضبددة التجة ايددة  الحلحئددي معتسددج  مددم مشهجيددة  مسيددة

لعسميددة التدددجة ي اليعمددي وعلدددظ  ددغ شخ دددل   ددجاس السدددحسم العمسيددة وا نذدددصة والخصددػاي الإ خائيدددة 
 ( Grei, 2015ال دمة لمتشيضح  مم هاح  ا  جال التجة اية السػ ػ ة مدبل ح  

و شحل مجتسعحي معمع لمسجةلضغ ومشهح مجتس  التعمع الخحة بسجسػ ة مغ ه زح   ضفدة  
التددجة ذ والهضفددة السعحونددة بحلجحمعددة  ومعددج البح ةددة  ددي السدددؤلة  ددغ  ددحا السجتسدد   وكددح   شددحل 
 دددخوةم محادددة الدددم مدددجة ي السدددجةلضغ وإكددددحاهع مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي بر تبحة دددح ا دددع ا سواي 

بحلتجة ي  و تاضغ مغ العخ  الدحال لسسضداي مجتسعحي التعمع ا  تخا ية هنهدح مادجو السدتخجمة 
ا كةددخ مشحاددب ة لتااددتخجام  مددم مددجاة العددحم الجةااددي لإكدددح  السددجةلضغ ممددظ السهددحةم ا احاددية 

 وغخ ح والتم ممدم لتشيضح التجة بحي الساميضغ اهح بحلجحمعة 
و عج ة ح الستعمسضغ  حمر مهع و حاع  ي محجيج مجظ  ح مية الاضفدحي التعميسيدة  و سادغ 
الحاع  مدم  دػسم الاضفدة التعميسيدة مدغ  د و سة دة اللادػو لدجظ الستعمسدضغ وة دح ع  شهدح  و عدج 



 

 

066 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

دح ه دج معدحيضخ الجدػسم الذدحممة لماضفدحي التعميسيدة   ,.Giannousi, et alالخ ح  دغ الدتعمع  اصز 
لددددحلظ صعتاددددخ ة ددددح السددددتعمع مددددغ ه ددددع الستيضددددخاي التددددي صجددددي سيحاددددهح  شددددج ااددددتخجام  ( (2011

مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية  و ددػ الستيضددخ الددحظ صذددضخ  لددم اللشح ددة التددي صرددر  لضهددح السدددتعمع 
محدجسم هو صذدب   ح دة   اديسح  عا كحندت ممحدة هو  دخوة ة   و عددخل   شدجمح يدتع  نجدحد مهسدة

  لدحلظ صعدج (Shin & Kang, 2015)لدجء اليدخس نحدػ شدي  مدح  الخ دح ب ند  ةس  عدر  دحشيي
الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية ه ددج ه ددع الستيضددخاي التددي يشبيددي ه  مؤ ددح  ددي ا  تبددحة 

 لزسح  ااتسخاصة السجتسعحي وانتطحم ا  زح  بحلحزػة  ضهح نتيجة لػ ػس ةس اليعر ممظ  
الستددجة  و معددج مؤشددخ ا لسددجء الشجددحز  ددي والخ ددح  ددغ التددجة ي يددشعاذ  مددم هسا  وملددجم 

السدددتلار والتػا ددل الذخرددي وا  تسددح ي والخ ددح  ددغ الحيددحم بذددار  ددحم  والسددتعمع او الستددجة  
 ي اظ مػقم معميسي  ػ السدتيضج ا وو     صجي   سحو آةائ  وةسوس ا عحل  ار وةلصهدح اتلدػ ع 

ت الجةاادة متعدجسم ا ادحلضي التدي قدحم (  وكذدي2.22 سمية التعمديع و التدجة ي  همدحني الدج شي  
(  مدم الخ دح PLCs دغ مد  ضخ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة     Zhang & Yuan (2020)اهدح 

الدددػضييي لمسعمسدددضغ  دددي الردددضغ  وهكدددجي  مدددم ا  ممدددظ السجتسعدددحي كدددح  لهدددح ه دددخ اصجدددحاي  مدددم 
  ت  دحي الةلحييدة ة ح ع الدػضييي  وهشدحةي ا  ال يدحسم الجا سدة  والهيادر التشطيسدي لمسجتس  وا

اددضغ السعمسدددضغ  معدددج مددغ ا دددع العػامدددر التدددي كددح  لهدددح م  ضخ دددحم  وإصجدددحاي  مددم ة دددح السعمدددع  دددي 
PLCs وقج كذيت نتحئل  الجةااة التي قدحم اهدح  Shin (2013)   وآ دخو  ه  ادسحي شخردية

ددح مؤشددخ ا  قػ  ددح  مددم السددتعمع مخمبصددة بحلخ ددح  ددغ اضفددحي الددتعمع  اددخ الإنتخنددت  و عددج الددجا    اصز 
ددح الددم ه  التػاصددر ا  تسددح ي  والخمبددة  ددي الددتعمع  ومصددػ خ الددحاي والتلددجم  الخ ددح  وهشددحةوا اصز 
ا كددحسصسي لددجء السددتعمع مددغ ا ددع العػامددر السخمبصددة بذددار كاضددخ اتحلضددل الخ ددح  ددغ اضفددة الددتعمع 

اضفددة   ادديسح ا  تخا ددية و شحل مجسػ ددة ا ددخء مددغ العػامددر التددي مددؤ خ  مددم ة ددح السددتعمع  ددغ
  السعمع ا قخا  السحتددػء(  الترددسيع الجضددج لاضفددة  الددتعمع مشهددح: مدددتػء التيح ددر  ددي اضفددة الددتعمع

 الددتعمع  التشددػع  ددي الػاددحئو وا اددتخاميجيحي وا اددحلضي السدددتخجمة  اةمبددحن السحتددػء بحح ددحي
سة دددحي السددتعمع  مدددجء الدددج ع والتيحصددة الخا عدددة  ادددهػلة ااددتخجام الاضفدددة وادددهػلة الػصددػو لهدددح  

وكدر    ( ;Shin, et al., 2013  Cohen & Baruth, 2017لمسدتعمع    وملدجيخاي مخ دية
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 ددحع العػامددر معددج هاددح   ددي مرددسيع مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية لددحلظ صدددعم البحددث الحددحلم 
  تبدددحة مدددجء ة دددح ه زدددح  مجتسعدددحي الدددتعمع  دددغ ممدددظ السجتسعدددحي ومدددجء الإ دددحسم مشهدددح  دددي 

 ػ اليخ  ا احاي لػ ػس ح مصػ خ ع السهشي و حا  
و شدحل  جيددج مددغ الشطخ دحي التددي مددج ع ومذددضخ الدم ه سيددة محلددل الخ دح  ددي  سميددة الددتعمع 

 ومشهح:
نطخ ددة الصسددػز والإنجددحد  ومؤكددج  ددحع الشطخ ددة  مددم هندد  كمسددح قمددت اليجددػم اددضغ شسػ ددحي 

شيدة بذدار  ددحم السدتعمع ومدح هنجددع كمسدح شدعخ بحلخ دح  و دحا مددح مددعم اليد  محتسعدحي الدتعمع السه
و ػ ة   كيح م ا زحئهح لضؤسوا  سمهع بذار ا زر كسدح متصمدي الجدػسم او كيدح م ا سا   دي اظ 
مهشددة و  ادديسح التددجة ذ   ونطخ ددة الخاددخاي الدددحةم  والتددي مؤكددج  مددم ه  مدددتػء الخ ددح يخميدد  

اي اددضغ  شددجمح صسددخ السددتعمع بخاددخاي اددحةم  ومدددعم مجتسعددحي الددتعمع سائسددح الددم ه  مكددػ  الملددح 
ا زددحئهح متستدد  بددحلجػ غضددخ التلمضددجظ والسددخز وا صجددحاي الددم  حنددي ه  كددر ا تسددحع صعددج ا ددح ة 
الددم كددر  زددػ بسددح صاتدددب  مددغ معمػمددحي او مهددحةاي مد ددج مددغ كيحئتدد   ددي ا سا   امددح نطخ ددة 
السلحةنة ا  تسحيية  تخء ه  السدتعمع صلدحة  نيدد  بدح  خ غ و شدجمح صذدعخ هند  يشدح ذ و حلدل مدح 

للػع هو ميػ   مضهع   ر  علظ يؤسظ  لم شعػةع الكاضخ  بحلخ دح   و دحا الددمػل صسادغ مسحةادة  
التشدددح ذ اليددددخسظ او مدددغ  دددد و  وس سدددة  دددي مجتسعددددحي الدددتعمع السهشيددددة ادددػا   مددددم مددددتػء 

السجسػ ددحي  وا ضددخ ا نطخ ددة التػقدد  و ددي ا كةددخ  جا ددة  ددي الطهددػة  ضددث  دددخي الخ ددح  مددم 
خ هددح السددتعمع اددضغ مددح كددح  يتػقعدد  مددغ  ػائددج الدددمػل الددحظ يتبعدد  ولددضغ هاددح  السلحةنددة التددي صج

السشيعددة الذخرددية التددي صحللهددح بحليعددر  و ددحسم مددح صاددػ   ددحا  ددػ السدد مػو مددغ انزددسحم ا  ددخاس 
لسجتسعحي التعمع السهشية  ضث ص مر العزػ شجمح صلػم اشذحن مح ه  صحلل العحئدج الستػقد  بحضدث 

 (   ,2.21Stone & Henry,2003جشضهح بحليعر   ميح   ةسح   يتصحال م  السشيعة التي ص
اع  صعج سيح  الخ ح  غ التعمع او التجة ي مدغ ا دع مؤشدخاي  دػسم ممدظ العسميدحي  و دي 
 جوس  مع البح ةة  شحل نجةم وا حة  ي سةااة الخ ح  غ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية 

ا الددم مددح اددال  ياددجو ه  لددحلظ  ضهددخي الحح ددة  لددم   ددخا  السد ددج مددغ ال جةااددحي  ػلدد   وإاددتشحس 
 شدددحل  ددددخوةم  لدددم سةااددددة التيح ددددر ادددضغ مرددددجة التلددددػ ع  معمع هقدددخا ( و نسصدددد   متدامغ غضددددخ 
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متدامغ(  ي مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية   زدح   ضفدة التدجة ذ  وسيدح  ه دخع  دي مشسيدة 
سعددحي  نطددخ ا ل اددتخجام السػادد  لتمددظ مهددحةم مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة والخ ددح  ددغ  ددحم السجت

 السجتسعحي  حلي ح   ايسح بحلسجتس  الجحمعي 
  مذكل  البحث

 :مغ ااتعخا   جيج مغ الجةااحي التي مشحولت مجتسعحي التعمع  مةر سةااة
Poobalan & Talip , 2021;  (Powell & Bodur, 2019 ;   Donohoo, 

Hattie, & Eells, 2018 ; Darling-Hammond  2017 ;   Popp, & 

Goldman, 2016 ; Schoenbach, et al., 2016 ; Wegener, & Leimeister, 

2012 ; Katz, et al., 2019 ; Salazr , et al., 2010 )   Rajic, 2014. 

ماددضغ لمبح ةددة ه  ا غمايددة مشهددح كددح  يبحددث  ددي  ح ميددة ااددتخجامهح او ه خ ددح  ددي اكتدددح  
مهحةم مدح  او هادمػ  مكػ شهدح مدغ  ضدث الدجمل ادضغ الاضفدة التلمضجصدة او ا  تخا دية  ولدع يتادضغ ه  

ةكدددي  مددم سةااددة هاددحلضي التلددػ ع محجيددجا  سا ددر السجسػ ددة هو الخ ددح  ددغ ممددظ  شددحل سةااددحي 
ا  ددي مػصدديحي سةااددتهسح  مددم  Poobalan & Talip (2021)السجتسعددحي  وهشددحة  محجيددج 

 خوةم ا  تسحم والتكةين مغ مرسيع وإادتخجام مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة الإا تخا دية بح وادحن 
 نهددح هصددبحت  حمددر  ددحم و ددحة   ددي التشسيددة   Covid -19ا كحسصسيددة  تددم بعددج  حئحددة 

السهشيددددة  و مددددم صددددحنعي الديحاددددحي ا  ددددح  ددددي الإ تبددددحة ممددددظ السسحةاددددة ومددددػ ضخ كددددر اليددددخة 
 وا ماحنيحي ال دمة لتيعضر ممظ السجتسعحي  ي  سي  التخررحي 

دح لدع متصددخ  الجةاادحي الددحبلة الددم ندػع التدددامغ و  اديسح ميح مدة مدد  مردجة التلدد ػ ع واصز 
و حا مح مدتهج   ممظ الجةااة  ضث ه  اليحئجم الكاخء لسجتسعدحي الدتعمع السهشيدة مكسدغ  دي الت كدج 
مغ اكتدح  السعمػمحي او السهحةاي او الإمجح حي  ي مجدحو مدح صجسد  ادضغ ا زدح  السجسػ دة  

و و ددحا مددح صساددغ سيحاددة بددحلتلضيع والتلددػ ع ال  ددل لإ تسح ددحي السجتسدد   حصددة بعددج و ددػس مشددتل ا
 ه سحو مدتػ ي التلػ ع لإ حسم الجسي  

ماددددضغ لمبح ةددددة اصزددددح  ه  هغمددددي الجةااددددحي ا تسددددت بسجتسعددددحي الصدددد   وه  السجتسعددددحي 
 السهشية الخحصة بحلسعمسضغ قمضمة و ه زح   ضفة التجة ذ نحسةم 

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0010
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0004
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0009
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0013
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شددحةكت البح ةددة  ددي مذددخوع سولددي  ددحة بيح ميددة مجتسعددحي الددتعمع  مددم ا سا  السهشددي 
السجتسعددحي السدددتهج ة مددغ معمسيددراساةم  مددػا  التعميسيددة وهصزددح  ا زددح   ضفددة  لمسعمسددضغ وكحنددت

التجة ذ  وكح  هاح  ممظ السجتسعحي  ػ ة   كيح م مهحةاي التجة ذ وانتدحج بحدػا مذدتخكة و 
اددددخامل مجة ايددددة اصزددددح   و  طددددت البح ةددددة باػنهددددح  زددددػ  ساةم مذددددخل بحلسجتسعددددحي ومذددددحةل 

  هاحاددددضتح  شايعددددة ملددددػ ع ا سا  هو السشددددتل  وهصزددددح  شددددار ومدددددؤوو متحبعددددة ه   شددددحل مذددددامتح
وهاددمػ  ا  تسدددحع  مدددم مدددجاة العددحم الجةاادددي  مسدددح اادددتج م البح ةددة لمتيكضدددخ  دددي مردددسيع  ضدددج 
لإساةم مجتس  معمع مهشي  مم مدجاة العدحم الجةاادي ومدجء م ئسدة هادمػ  وشايعدة السلدحب ي بد  

نددي هادحلضي التلدػ ع السيزدمة لدجء السذدحةكضغ    زح  السجتس  الجحمعي  الم  حني معخ دة ه
 ضدددث ه  مجتسعدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية اصدددبحت مددددتخجم  مدددم نصدددح  اواددد   حصدددة بعدددج هدمدددة 

ددح كسددؤوو   ددج مخاكدد التددجة ي بحلجحمعدة والددحظ صزدع  ددجس كاضددخ 28كػ ضدج   معسددر البح ةدة اصز 
وكحندددت مدددغ السذدددا ي  مدددغ السدددجةلضغ مدددغ ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ السسةمدددضغ لكميدددحي الجحمعدددة 

ا احاية التي مػا   البح ةة ااتسخاة ة الإ تسحع م  كح دة السدجةلضغ نطدخا  لػ دػس الدبعس باميدحي 
 حةج الحخم او الداغ بسحح طحي ه خء  وكحلظ صعج مدغ السهدحم ا احادية   دجاس  لحئدي مجة ايدة 

ء السددجةلضغ و ددجم لتادتخجام مدد  الصدد    ددي  سيدد  الكميددحي  لددحلظ كدح   شددحل ميددحوي  ددي مدددتػ 
السعخ ددة الكحييددة برنتددحج الحلحئددي الكحممددة  مسددح س ددح البح ةددة الددم مكددػ غ مجتسدد  معمددع    تخا ددي 
صجسددد  ادددضغ  سيددد  السدددجةلضغ مدددغ الكميدددحي السختميدددة سا دددر و دددحةج الحدددخم   ج ددد  س دددع السهدددحةاي 

التدجة ي وإقتدخاز التجة اية ومعمع  نتحج الحلحئي التجة اية وااتخجامهح ومصػ خ ح ومشحقذدة مذدا ي 
 الحمػو ومبحسو الخاخاي السختمية 

ولشددح   مددم مددح اددال صساددغ محجيددج مذددامة البحددث الحددحلم  ددم المبددحةم التحليددة: يػ ددج نلددز 
 م مجحو بحث وسةااة مرجة التلدػ ع ونسصد  بسجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية  كسدح يػ دج 

ظ مددجةلي مخاكددد التددجة ي بحلجحمعددة  نلددز  ددم مهددحةاي مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة ومصػ خ ددح لددج
غضدخ -هقخا ( ونسصد   متددامغ-لحلظ مػ ج  ح ة  لم سةااة ه خ الع قة اضغ مرجة التلػ ع  معمع

متدامغ(  ي مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية لدجء ه زدح   ضفدة التدجة ذ وه خ هسدح  دي مشسيدة 
    مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية والخ ح  غ  حع السجتسعحي
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 أسئل  البحث 
لمتػصر  لم  ر مذامة البحث صدعم البحدث الحدحلم  لدم مححولدة الإ حبدة  مدم الددؤاو الدخئيذ 

 ا مي :
غضخ متدامغ(  دي مجتسعدحي الدتعمع -هقخا ( ونسص   متدامغ-مرجة التلػ ع  معمعمح الع قة اضغ 

السهشيدددة ا  تخا دددية لدددجء ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ وه خ هسدددح  دددي مشسيدددة مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي 
 التجة اية والخ ح  غ  حع السجتسعحي ؟

 و تيخع مغ  حا الدؤاو الخئيذ ا افمة اليخيية ا مية:
سشحاددي لسجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية لددجء ه زددح   ضفددة مددح صددػةم الترددسيع ال  2

 التجة ذ؟
مددددح  ح ميددددة مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة ا  تخا ددددية  ددددي مشسيددددة مهددددحةم مرددددسيع الحلحئددددي   2

 التجة اية لجء ه زح   ضفة التجة ذ؟
 مح مدتػء ة ح ه زح   ضفة التجة ذ  غ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية ؟  0
هقدخا (  دي مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية -مردجة التلدػ ع  معمدع مح ه خ ا دت ل  2

 لجء ه زح   ضفة التجة ذ  ي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية ؟
هقدخا (  دي الخ دح  دغ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة -مح ه خ ا ت ل مردجة التلدػ ع  معمدع  0

 ا  تخا ية لجء ه زح   ضفة التجة ذ ؟
غضدددخ متددددامغ(  دددي مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة -التلدددػ ع  متددددامغ مدددح ه دددخ ا دددت ل نسدددو  2

 ا  تخا ية  ي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية لجء ه زح   ضفة التجة ذ؟
غضدخ متددامغ(   دي الخ دح  دغ مجتسعدحي الدتعمع -مح ه خ ا دت ل نسدو التلدػ ع  متددامغ  2

 السهشية ا  تخا ية لجء ه زح   ضفة التجة ذ ؟
غضدددخ -هقدددخا ( و نسدددو التلدددػ ع  متددددامغ-تيح دددر ادددضغ  مردددجة التلدددػ ع  معمدددعمدددح ه دددخ ال  1

متددددامغ(  دددي مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية  دددي مشسيدددة مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي 
 التجة اية ؟
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غضدددخ -هقدددخا ( و نسدددو التلدددػ ع  متددددامغ-مدددح ه دددخ التيح دددر ادددضغ  مردددجة التلدددػ ع  معمدددع  8
  تخا دددية  دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع متددددامغ(  دددي مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا

 السهشية ا  تخا ية ؟
 أهجاف البحث 

 يهجل البحث الححلي  لم:
  محجيدددج   دددخا اي اادددتخجام نسدددػعج التردددسيع السشحادددي لاضفدددة مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة

 ا  تخا ية   زح   ضفة التجة ذ وه خ ح  ي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية 
 جة التلددػ ع  معمع هقددخا ( ا ندددي  ددي اضفددة مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة الكذددم  ددغ مردد

ا  تخا ددية   زدددح   ضفدددة التدددجة ذ وه دددخع  ددي مشسيدددة مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة 
 والخ ح  غ  حم السجتسعحي

  الكذدددم  دددغ نسدددو التلدددػ ع  متدامغ غضدددخ متددددامغ( ا نددددي  دددي اضفدددة مجتسعدددحي الدددتعمع
ح   ضفدددة التدددجة ذ وه دددخع  دددي مشسيدددة مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي السهشيدددة ا  تخا دددية   زددد

 التجة اية والخ ح  غ  حم السجتسعحي 
  الكذدددم  ددددغ ه دددخ التيح ددددر ادددضغ مرددددجة التلدددػ ع  معمع هقددددخا ( و نسصددد   متدامغ غضددددخ

متددددامغ(  دددي مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية   زدددح   ضفدددة التدددجة ذ وه دددخع  دددي 
 التجة اية والخ ح  غ  حم السجتسعحي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي 

 أهسة  البحث 
 مكسغ ه سية البحث الححلي ييسح يمي:

   صلجم البحث نسػع ح  لإ جاس وإساةم مجتس  معمع مهشي ا تخا ي   زح   ضفة التجة ذ 
  صددددهع البحدددث  دددي مدو دددج مددددتخجمي اضفدددحي الدددتعمع الإ تخا دددي بسجسػ دددة مدددغ ا ادددذ

هشي   زح   ضفة التجة ذ  وعلدظ ييسدح صخدز التيح در ال دمة لترسيع مجتس  معمع م
ااغ مرجة التلدػ ع  معمع هقدخا ( و نسصد   متدامغ غضدخ متددامغ( وه دخع  دي مشسيدة مهدحةم 

 مرسيع الحلحئي التجة اية والخ ح  غ  حم السجتسعحي 
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  قج ميضج نتحئل البحث  ي مدو ج ه زح   ضفة التجة ذ بحلجحمعحي ومعدحونضهع بسػاصديحي
 ئي التجة اية الجضجم و صػاي مرسيسهح وانتح هح الحلح

   قدج ميضددج نتدحئل البحددث اصزدح   ددي مػ يد  ا نتبددحع   سيدة التيح ددر ادضغ نددػع التلدػ ع ونسصدد
الس ئددع لسجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية   زددح   ضفددة التددجة ذ بحلجحمعددة  والتددي 

 مل التعمع صساغ ه  يشعاذ آ حة ح  مم محدضغ ا سا  التجة دي ونػا
  مذددسر ا  سيددة التصاي يددة لمبحددث مددح صلجمدد  مددغ هسواي  حصددة اترددسيع اضفددة مجتسعددحي

الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  وملددحييذ  متعمددل  ب يددح   ددػسم الحلحئددي التجة ايددة والخ ددح 
 ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة والتددي صساددغ ا اددتعحنة اهددح مددغ قاددر البددح ةضضغ والعددحممضغ 

 بحلسجحو 
 البحث محجدات 

 صلترخ البحث  مم الحجوس ا مية:
 الحددج السػ ددػ ي: صلترددخ الحددج السػ ددػ ي  مدددم محيتشحولدد  البحددث مددغ مػ ددػ حي متعمدددل 2

بصايعددددة متيضخامدددد : مهددددحةم مرددددسيع الحلحئددددي التجة ايددددة  الخ ددددح  ددددغ مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة 
 ا  تخا ية 

 حمعة  مػا   الحج البذخظ: ه زح   ضفة التجة ذ ومعحونضهع باميحي  2
  الحج الساحني: مخكػ التصػ خ الػضيلي  حمعة  مػا  0
  2.22-.2.2 الحج الدمحني: مع مصاضل مجخلة البحث الححلي   و العحم الجةااي  2

 فخوض البحث  
  ي  ػ  ا شحة الشطخظ والجةااحي الدحبلة متحجس  خو  البحث ييسح يمي:

ادددضغ متػادددو سة دددحي ه زدددح   ضفدددة  0. . ≥يػ دددج  دددخ  ساو   ردددحئيح   شدددج مددددتػء   2
التدددجة ذ  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لتددد  ضخ مردددسيع مجتسعدددحي الدددتعمع 

 السهشية ا  تخا ية 
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ادددضغ متػادددو سة دددحي ه زدددح   ضفدددة  0. . ≥يػ دددج  دددخ  ساو   ردددحئيح   شدددج مددددتػء   2
ضخ مردددسيع التدددجة ذ  دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية مخ ددد  لتددد  

 مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية 
اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   0

 هقخا ( -التجة ذ  ي مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية مخ   لسرجة التلػ ع  معمع
اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   2

ة ذ  ددددي التددددجة ذ  ددددي الخ ددددح  ددددغ مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة ا  تخا ددددية مخ دددد  التددددج
 هقخا ( -لسرجة التلػ ع  معمع

اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   0
غضددددخ -التددددجة ذ  ددددي مهددددحةم مرددددسيع الحلحئددددي التجة ايددددة مخ دددد  لددددشسو التلددددػ ع  متدددددامغ

 متدامغ( 
اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   2

التدددجة ذ   دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية مخ ددد  لدددشسو التلدددػ ع 
 غضخ متدامغ( - متدامغ

اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   2
ئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لمتدددح ضخ ا احادددي لمتيح دددر ادددضغ التدددجة ذ  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلح

 غضخ متدامغ( -هقخا ( ونسص   متدامغ-مرجة التلػ ع  معمع
اددضغ متػاددصي سة ددحي ه زددح   ضفدددة  0. . ≥يػ ددج  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مددددتػء   1

التجة ذ  ي  ي الخ ح  غ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية مخ   لمتدح ضخ ا احادي 
 غضخ متدامغ( -هقخا ( ونسص   متدامغ-مرجة التلػ ع  معمعلمتيح ر اضغ 
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 مشهل البحث و الترسيع التجخ اي:   8
 مشهج البحث 

ااتخجم البحث الححلي بعس مشح ل الجةااحي الػصفية  دي مخا در الجةاادة والتحمضدر والتردسيع  
م الستيضددخاي كسددح مددع ااددتخجام السددشهل التجخ اددي  شددج سيددح  ه ددخ الستيضددخ غ السدددتلمضغ لمبحددث  مدد

 التحبعة  ي مخ مة التلػ ع 
 ماغيخات البحث 

 الستيضخاي السدتلمة:
 صذتسر  حا البحث  مم متيضخ غ مدتلمضغ  سح:

 متيضخ مرجة التلػ ع  معمع  هقخا (  ي اضفة مجتس  التعمع السهشي ا  تخا ي 
   تخا ي متيضخ نػع التلػ ع   متدامغ   غضخ متدامغ(  ي اضفة مجتس  التعمع السهشي ا

 الستيضخاي التحبعة:
 متيضخ مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية لجء ه زح   ضفة التجة ذ 

 متيضخ الخ ح  غ مجتس  التعمع السهشي ا  تخا ي 
 خطهات البحث 

   ددخا  سةااددة مدددحية محمضمددة  سايددحي السجددحو والتددخاا الشطددخظ و الجةااددحي الدددحبلة السخمبصددة 2
 مشهح  ي الت شضخ الشطخظ لمبحث وميدضخ  خو   ومشحقذة نتحئج   بسػ ػع البحثل لتاتيحسم

  ا تيحة نسػعج الترسيع التعميسي الس ئع لصايعة البحث والعسر و ل ا خا ام  السشهجية 2
  مرسيع هسواي البحث 0
 مردددسيع الددددضشحة ػ السذدددتخل لسجسػ دددحي الدددتعمع ا ةلعدددة مػ ددد  سةاادددة البحدددث الحدددحلي و دددل 2

 ي لمبحث ومحايس  وو ع   ي صػةم  الشهحئية الترسيع التجخ ا
   محجيج  ضشة البحث ا احاية 0
  مصاضدددل هسواي البحدددث قاميدددح ل اهدددجل الت كدددج مدددغ  دددجم  لسدددحم السجسػ دددحي التجخ ايدددة بدددحلشػا ي 2

 السعخيية لمسحتػء التعميسي  والتحلل مغ شخن مكح ؤ السجسػ حي التجخ اية ا ةلعة 
 خ اية  مم ه خاس العضشة و ل الترسيع التجخ اي لمبحث    خ  مػاس السعحلجة التج2
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    مصاضل هسواي ال يح   البعجظ  مم نيذ ه خاس العضشة بعج السخوة بحلسعحلجة التجخ اية 1
   ةصج سة حي محرضر السذحةكضغ لمجػاني السعخيية والسهحة ة 8

التصاضددددل وميدددددضخ ح      ددددخا  التحمضددددر الإ رددددحئي لشتددددحئل البحددددث  ومحمضمهددددح  وملحةنددددة نتددددحئل.2
 ومشحقذتهح  ي  ػ  الإشحة الشطخظ والجةااحي الدحبلة 

   ملددددجصع التػصدددديحي  ددددي  ددددػ  نتددددحئل البحددددث  و التػصددددر  لددددم ملتخ ددددحي متعمددددل ابحددددػا 22
 مدتلامية  جيجم 

 الارسةم الاجخيبي  
 الترسيع التجخ اي لمبحث:-2

( 2×2تجخ ادددددي العدددددحممي   دددددي  دددددػ  الستيضدددددخ غ السددددددتلمضغ لمبحدددددث مدددددع اادددددتخجام التردددددسيع ال
Factorial Design 2×2   التردسيع التجخ ادي 2(  و ػ ق الذدار  2880 دكخ ح الذخلضشي )

 لمبحث الححلي 

هسواي البحددددث 
 السعحلجة التجخ اية لسجسػ حي البحث ومصايلهح

هسواي البحددددددث 
 ومصايلهح

التصاضددددددددددددددددددددددددددددل 
 اللامي

 سواي 
 البحث

 م يح  الخ ح
ملضدديع  بصحقددة

 السشتل اليخسظ

مردددددددددجة 
 التلػ ع

التصاضددددددددددددددددددددددددددددددل  نسو التلػ ع
 جظ دددددددددددددددددددددددددددددددددالبع

  سواي البحث
 م يح  الخ ح

بصحقددددددددة ملضدددددددديع 
 السشتل اليخسظ

بصحقددددددددة ملضدددددددديع 
السشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتل 

 الجسح ي
 
 

 غضخ متدامغ متدامغ 
( ه زددددددددح   ضفددددددددة 2مجسػ ددددددددة  معمع

التددجة ذ ومرددجة ملددػ ع السعمددع 
 ونسو التلػ ع الستدامغ

( ه زدددددددددددح   ضفدددددددددددة 2مجسػ دددددددددددة 
التددددجة ذ ومرددددجة ملددددػ ع السعمددددع 

 ونسو التلػ ع غضخ الستدامغ
( ه زددددددددح   ضفددددددددة 0مجسػ ددددددددة  هقخا 

التجة ذ ومرجة ملدػ ع ا قدخا  
 ونسو التلػ ع الستدامغ

( ه زدددددددددددح   ضفدددددددددددة 2مجسػ دددددددددددة 
التدددجة ذ ومردددجة ملدددػ ع ا قدددخا  

 ونسو التلػ ع غضخ الستدامغ 
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(  الارسةم 1شكل )
الاجخيبى للبحث 

الحالي)الارسةم العاملي 
2×2 )  

  مرطلحات البحث
 مجاسعات الاعلم الافاخاضة  

معخ هددددح البح ةددددة ا خائي ددددح ب نهددددح مجسػ ددددة مددددغ ه زددددح   ضفددددة التددددجة ذ بسخكددددد التصددددػ خ         
ددددح برددددػةم متدامشددددة وغضددددخ متدامشددددة  و تبددددحسلػ   السعددددحةل الددددػضييي  حمعددددة  مددددػا  يتيددددح مػ  مع 

والسهحةاي والخاخاي ييسح اضشهع  ولضشهع ولضغ الخاخا  بسجحو التدجة يل اهدجل مشسيدة مهدحةم مصدػ خ 
 الحلحئي التجة اية مغ   و اضفة معمع ا تخا ية 

 تقهيم الأقخان
معخ دد  البح ددث   خائي ددح ب ندد   سميددة صلددػم مددغ   لهددح ه زددح  مجتسدد  الددتعمع اتلضدديع ا سددحو 

 ػسم صزعهح السعمع مغ   و مرديػ ة  محدجسم   و لػمدػا اتدو دج بعزدهع دم ئهع و ل معحيضخ 
 البعس بحلتيحصة الخا عة التي مدح ع  ي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية و ػسم السشتل 

 تقهيم السعلم
معخ دد  البح ددث   خائي ددح ب ندد   سميددة صلددػم مددغ   لهددح السعمددع اتلددػ ع ا  سددحو السلجمددة مددغ  

غ  د و نسدػعج ملضديع و دل معدحيضخ محدجسم  دي مجتسد  معمدع مهشدي   تخا دي  وملدجصع السجةلضغ  م
التيحصددة الخا عددة السشحاددبة لهددع  وعلددظ لسدددح جمهع  مددم محجيددج نلددحن اللددػم والزددعم  مسددح صدددح ج 

 . مم مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية
 الحقيب  الاجريبة 

ضحصددة لمتدجة ي والتددي يددتع مرددسيسهح وإ ددجاس ح مددغ معخ هدح البح ةددة ا خائي ددح ب نهددح الخصددة التشي 
قار مجسػ ة مجةلضغ متخررضغ بصخ لة مشهجية مشطسة ومشدلة  مدتخجم كػاضمة لمتدجة ي مدغ 
  و   جاس السحسم العمسية وا نذدصة والخصدػاي الإ خائيدة ال دمدة لمتشيضدح   مدم هادح  ا  دجال 
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اي وادمػكيحي  مدغ السيتدخ  ه  يتعمسهدح التجة اية السػ ػ ة  لإكددح  الستدجة  معدحةل ومهدحة 
 مغ   و ممظ الاخنحمل 

 الخضا
معخ دد  البح ةددة ا خائي ددح  مددم هندد  مدددتػء شددعػة ه زددح   ضفددة التددجة ذ السمتحلددضغ بسجتسدد  
الددتعمع الإ تخا ددي بح ةميددحز نحددػع  و دددتسجع السددجةلضغ نتيجددة لددتعمسهع براددتخجام مجتسعددحي الددتعمع 

غضدخ  –هقخا ( ونػ    متددامغ  –التيح ر اضغ مرجة التلػ ع  معمع السهشية ا  تخا ية  ي اشحة 
متدامغ(  و عاخ  ش  بحلجة ة التدي صحردر  مضهدح السدجة   مدم م يدح  الخ دح  دغ اضفدة مجتسد  

 التعمع 
امبعدت البح ةددة  ددي التػ ضددل وكتحبددة السخا دد  الإصدجاة الدددحس  مددغ نطددحم التػ ضددل الخددحة 

 American Psychological Association (APA Verبحلجسميدة ا مخ ايدة لعمدع الدشيذ 
  وييددد  بحلشددددبة لمسخا ددد  ا  شايدددة صمكتدددي اادددع العحئمدددة لمسؤلدددم هو السدددؤليضغ   دددع الددددشة   دددع (6.0

الريحة هو الريححي اضغ قػاضغ  و مكي السخ   كحم    ي قحئسة السخا    همح بحلشددبة لمسخا د  
ي الاضفددة العخليددة  ددي مددتغ البحددث  وكتحاتهددح كحممددة العخليددة   تمكتددي ا اددسح  كسددح  ددم معخو ددة  دد

 ومخمبة  جحئي ح م  مخا حم اشة الشذخ  ي قحئسة السخا   
 الإطار الشعخي والجراسات السختبط  

 ددي  ددػ  شايعددة وه ددجال البحددث الحددحلي مددع  ددخ  الإشددحة الشطددخظ مددغ  دد و السحددحوة 
 والسػ ػ حي التحلية:

  PLCs شة السحهر الأول  مجاسعات الاعلم السه
 :Professional Learners Community PCLsمجاسعات الاعلم السهشة  

مجتسعدددددددحي الدددددددتعمع ميهدددددددػم ادددددددجه صطهدددددددخ  دددددددي الخلددددددد  ا  ضدددددددخ مدددددددغ اللدددددددخ  العذدددددددخ غ  
ددح اددخوز اليخ ددل  Peter &Senge   (1990)و خ هددح هنهددح مجسػ ددة مددغ ا  ددخاس صعسمددػ  مع 

بحماحنيددحمهع  مددغ  دد و مددػ ضخ  ددخة هكاددخ لمددتعمع الشذددو  وعلددظ اهددجل مصددػ خ قددجاةمهع وإنتددحج 
السعدحةل التددي مةددخظ مجددتسعهع  و عسمدػ   ددي  شددحة ا نيتددحز  مدم العددحلع الخددحة ي  اضشسددح  خ هددح  

Dettinger & Brower  (1998)  عم ه خاسع  لم   دجاا مكحمدر ادضغ السجدحو ب نهح مجتس  صد
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العمسي وا   قدي والإ تسدح ي اهدجل ا ةملدح  بسددتػء هسائهدع  وعلدظ مدغ  د و مسحةادة ه دخاسع 
هنذددددصة معمددددع مختميددددة  ومددددغ  دددد و مػضيددددن  ح ددددر لمتكشػلػ يددددح   و ددددخل  ضددددجة والسرددددضمحي 

ددح و ددل (  مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ب نهددح مجسػ ددة مددغ ه ددخاس السهشددة ا2..2  لػا ددجم صعسمددػ  مع 
ةت  ة مذتخكة  و تخضخو  مذا ي مهشية محجسم مػا ههع  و دعػ  لحمهح و ذحةكػا دم ئهدع  دي 
السجتس  السهشي ا  كحة التدي يتػصدمػ   لضهدح  ولدحلظ صددهسػ   دي مشسيدة معدحة هع وو دضهع مجدحع 

لسذددحةكضغ السمتدددمضغ ( مجسػ ددحي مددغ اPLCsومعددج مجتسعددحي الددتعمع السهشيدة   .اللزدحصح السهشيددة
بجهددج معمددع معددحوني اهددجل وا ددق يتسةددر  ددي محدددضغ السسحةاددة  غحلب ددح مدد  ميدددخ يػ دد  السشحقذددة 
مددغ  دد و مخكضددد  صددح  السجسػ ددة  مددم التحمضددر الشلددجظ  وقددج  اددت ه   ددحع السجسػ ددحي نهددل 

اند  مجسػ دة مدغ   Wenger & Wenger (2015) عدحو لتعمديع السعمسدضغ وغضدخ ع  و عخ د  
 مسضغ لجيهع مرحلق وه جال مذتخكة  الستع

( والتددي مشطددخ Vygotsky 1978 مددم الشطخ ددة الاشحئيددة ا  تسحييددة    PLCsومدددتشج  
 لم التيح  ي اضغ الستعمسضغ كخصػم هاحاية  دي اشدح  ا  كدحة الججيدجم  ومذدسر مسحةادة البحدث 

 عددة السسحةاددة اشددح   التعددحوني  ددي نسددػع هع الاشددحئي ا  تسددح ي كساددػ  صعدددد معمددع السعمددع ومخا
  (McConnell, et al. ,2013) مم ا سلة 

ومغ السعخول ه  السؤادحي مدتةسخ مبحل  شحئمة  ي ملجصع الكةضخ مدغ الدجوةاي التجة ايدة 
ووةش العسدر والشددجواي والدجوةاي لتشسيددة السعمسدضغ اهددح   ومد  علددظ صعدج  ددحا مدشهل مددغ ه مدم  لددم 

فضر  مدددم التدددجة ذ  دددي اليردددػو الجةاادددية  ضدددث   هادددير معضدددي    التددد  ضخ اليعمدددي صادددػ   ددد
صحددجا الكةضددخ مددغ التيضضددخ  وإعا  ددجا   يددجوم شددػ        مخددحول السعمسددضغ وهاددفمتهع التعميسيددة 
 ددحسم مزددي   ددي السددج والجدددة الضددػمي لمحيددحم  ضددث صلػمددػا اددشيذ السسحةاددحي مددخاة ا ومكددخاة ا  تددم 

غ  صحتددحج  ددؤ    لددم اشددح  مجتسدد  معميسددي ماددجو شددحئعة  ومددغ ه ددر  ددجم الػقددػع  ددي  دد  الددخومض
ا تخا ي  حلي الجػسم  والتيضخ ا  ع الحظ يجوم و زسغ  دػسم التعمديع  صسادغ ه  صحدجا اتحػ در 
السعمسضغ  لم ميكخ غ ومدتيدخ غ يمعاػ  سوة السذحةكة الشذصة  ي اشح  السعخ دة  ومد  علدظ    

 زدسحنة مردػة  ضدج لسجتسد  معمدع مهشدي صحجا  دحا     عا كدح  الجدػ الدجا ع السشحادي مػ دػس  
 PLC ددي السؤادددحي التعميسيددة ماشددي  مددم العسددر الجسددح ي والددتعمع التعددحوني  صسةددر التيكضددخ  )
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 ,Dehadry  السدددتسخ ومذددحةكة السسحةاددحي السهشيددة والتددي مددؤسظ الددم ااددتسخاة كيددح م ا سا 
2017 ) 

  Learning Organization و معددػس نذدد م ميهددددػم مجتسعددحي الددتعمع  لدددم ميهدددػم 
السشطشددة الستعمسددة  والددحظ صعاددذ قددجةم السشطسددة  مددم الددتعمع  وقددج ضهددخ  ددحا السيهددػم  ددي قصددحع 
ا  سحو   ع انتلمت مصايلحم  الم السحيو التخلػظ  ضدث ادجهي السسحةادحي التخلػ دة مدغ  د و مدح 

ضغ والتددي ملددػم  مددم  كددخم التعددحو  ادد Learning Communities صعددخل بسجتسعددحي الددتعمع
السعمسضغ  ي  ر السذا ي التم قج مطهدخ لهدع بحلردم او السجةادة  دي مسحةادتهع الضػميدة     
السشطسددة الستعمسددة  ددي : ممددظ السشطسددة التددي معسددر بحاددتسخاة  مددم د ددحسم قددجةمهح وشحقحمهددح  مددم 
مذدداضر السدددتلار التددي مخغددي  ددي مح يلدد  مددغ  دد و التشاددؤ بددحلتيضضخ وا اددتعجاس لدد  وا اددتجحبة 

ر لحا معج السشطسة الستعمسة  ي : ممظ السجةاة  الكميدة التدي لدجيهح ا ادتعجاس الدجائع لمتيضضدخ لستص
ددح   و ساددغ  شددح ا تبددحة السؤادددة التعميسيددة  والددتعمع  و ددتعمع العددحممػ  بحاددتسخاة كيددن يتعمسددػ  مع 
السؤادددة التددي مددؤمغ بددحلتيضخ ومدددتعج لدد   و مدددعم  لددم ه  صاددػ  لددجيهح شسددػز  سددح ي  و عسددر 

 ( 2.22ل  مي  اخا   Thompson & Niska, 2004الجسي   ضهح اخوز اليخ ل  
دح  خسص دح   سردصمق مجتسد  الدتعمع السهشدي صلتدخز ه   PLCو عج   ع   ا تسحيي ح وليذ معمس 

 ,Dehdary)الددتعمع لدديذ شدد ن ح  خسص ددح صحددجا  ددي  ددخاي ولكشدد  صحددجا  ددي مجتسدد  مددغ السحتددخ ضغ
عمع  مدددم ا تخا دددضغ ةئيددددضغ ا وو: صذدددضخ الدددم هنحلسعخ دددة   لدددحلظ مددددتشج مجتسعدددحي الدددت(2017

مكتددددي مدددغ الخادددخم الضػميدددة واليهدددع الجضدددج والت مدددر الشحقدددج لمسعمسدددضغ الدددحيغ يتذدددحةكػ   دددي الخادددخم 
نيدددهح  والةددحني: التيح ددر ا  تسددح ي اددضغ السعمسددضغ والددحظ يد ددج مددغ السعخ ددة السهشيددة لددجيهع مسددح 

  متسحدػة  دػو  PLCs     (Willams, et al., 2008)صعسدر  مدم محددضغ معمدع الصد  
معمددع السعمددع اليددخسظ ولكشهددح مدددعم  ح ددجم لرددلر السعخ ددة الجسحييددة سا ددر مجسػ ددة متسحادداة    
 ضث يتعمع السعمسػ  كيفية الترخل بذار هكةخ  ح مية مغ ه ر معد د الدتعمع لدجء ش اهدع مدغ 

لسعمسدي    و التػاصر ا  تسح ي  ي ممظ السجتسعحي  و دحا   يدؤ خ  لدو  مدم الحيدحم السهشيدة
دح  دي  يدحم الصد     و سادغ اللدػو ه  اشيدة محتيدة  معدج PLCsوقحسم السجاة  ولكش  يتيميدر هصز 

قػ ة  وم  علظ   ػ هكةخ مغ مجخس مجس  لد خاس   نهح مػ هة نحػ الهدجل وعاي ميددء ومدج ع 
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ح مجدحع ةوز ش   )اهدع الخوز السهشية لمسعمسضغ والتدامهع ليذ  لو بحلتعمع الخحة اهع ولكغ هصز 
Dehdary, 2017)  

و  صلترددخ اشددح  مجتسدد  الددتعمع السهشددي  مددم العسددر التعددحوني  لددو لد زددح   رندد  يتعمددل 
ح بحلسعحلجة السميحة ة والتشطيسية  ومحجصحي التيضضخ ومحػ ر التخكضد  مم التجة ذ نحدػ معمدع  هصز 

ه  سيددة متبحسلددة   الصدد    ومددػ ضخ مرددحسة السعخ ددة الةخ ددة والذددباحي  وإصجددحس   قددة ا تسحييددة
(Talbert, 2010)  لددحلظ ااددتهجل  ددحا البحددث الكذددم  ددغ ه زددر مرددجة لمتلددػ ع صساددغ ه  

صدتخجم  دي ممدظ السجتسعدحي والدحظ لد  اكادخ ا  دخ  دي اشدح  قدجةم وكيدح م مهدحةاي السدجة  والدحظ 
 يشعاذ  مم ا سا  بحلتجة ي ييسح بعج 

   دة ه كدحة هاحادية : ه( التخكضدد  مدم  و شح مججة الإشحةم الم ه  مجتسعحي الدتعمع مدج ع
الدددتعمع   ( مصدددػ خ  لح دددة التعدددحو   ج( التخكضدددد  مدددم الشتدددحئل  ومذدددضخ ممدددظ ا  كدددحة  لدددم  ح دددة 
السعمسضغ  لم الإنتبحع لتد  ضخ  سمهدع  مدم معمدع الصد    و ددتمدم علدظ اادتخجام مجسػ دة متشػ دة 

 مم مح صحرر  ميد  مدغ  ادخاي مدغ  مغ التلضيسحي ل يح  مجء محدغ السعمع  ي التجة ذ اشح   
  PLCs (McConnell, et al. ,2013)  و 

 أهسة  مجاسهات الاعلم  السهشة  
  ا لدددددخلو الشددددح  اددددخوز الددددتعمع والسعخ ددددة ددددح  جيددددج  ملددددجم مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة  نسػع  

ولحلسذحةكة والتعحو  محجا مشسيدة اليدخس والجسح دة ادر ومصدػ خ السؤاددحي  ومجتسعدحي 
 :ع معسر  ممالتعم

  ملجصع  خة ل مرحو والتػاصر اضغ ا  زح  الدحيغ   مددسق اليدخة لهدع ه  صجتسعدػا
 ا  نحسة ا او   صجتسعػ  

   مددددػ ضخ ادددديح  مذددددتخل لد زددددح  لمتػاصددددر ومبددددحسو السعمػمددددحي واللرددددز  والتجددددحة
 .الذخرية بصخ لة ماشي اليهع والبرضخم

 دد ح  اتكذددحل  ماحنيددحي  جيددجم  واصجددحس مسادغ الحددػاة اددضغ ا  زددح  الددحيغ صجتسعددػ  مع 
 مدددػو لمسذدددحكر الردددمبة ومحدددجصحي العسدددر  و مدددل ا كدددحة  جيدددجم  اظ انهدددح ملدددجم  دددخة 

 .ميضجم لمصخ ضغ



 

 

066 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

 محيضد التعمع مغ   و  التػ ي   وا ةشحس والت مر الحامي. 
  نتلددح  ونذددخ السعخ ددة الستح ددة لسدددح جم ا  زددح   مددم محدددضغ مسحةاددحمهع  ددغ شخ ددل 

 .جء لتلجصع  مػو لمسذحكر الذحئعة وملضيع ه زر السسحةاحيمػ ضخ مشت
  السدددددح سة  ددددي ملددددجصع التعددددحو  اددددضغ السجسػ ددددحي والسشطسددددحي وكددددحلظ اددددضغ السشطسددددحي

 .ولعزهح البعس لتذجي  التج ل الحخ لد كحة ومبحسو السعمػمحي
 مدح جم ا  زح   مم مشطيع الإ خا اي بذار  حسل لتحلضل نتحئل ممسػاة. 
  معخ ة  جيجم لسدح جم ا  زح   ي التحػ ر بسسحةاحمهع لمتكينمػلضج 

 ,Cambridge & Suter) .مد  التيضدخاي  دي ا  تيح دحي والسددتحج حي التكشػلػ يدة
2005, Caine & Caine, 2010). 

 هنػاع مجتسعحي التعمع
 اشػ ضهح الإ تخا ي او التلمضجظ و دل الهدجل PLCs شحل هنػاع لسجتسعحي التعمع السهشية 

 ( الم    ة انػاع:2.20مغ  نذحئهح وهشحة سلضر مصػ خ  
  .ا وو: مجتس  يخكد  مم الصحلي و بحث  ي معمس   ي هكةخ مغ محسم سةااية

  .الةحني: مجتس  يخكد  مم السحسم الجةااية و بحث  ي مصػ خ ه زر السسحةاحي لتعمسهح
   . ي السجةاة و حة هحالةحلث: مجتس  مخلػظ يخكد  مم قزحصح مصػ خ العسر التخلػظ 

و خمكدددد مجتسددد  الدددتعمع السهشدددي  دددي ممدددظ الجةاادددة  مدددم الشدددػ ضغ ا وو والةدددحني  ضدددث هنددد  
دح  دي ادػ  العسدر   صدتهجل التخكضد  مم مدتػء الصحلي وة   مهحةام  وقجةام  لكي صاػ  مشح د 

والةدحني الدحظ صددتهجل  نتدحج  لحئدي لكح دة ادخامل   وعلظ اخلو التعميع بحلػاق  مدغ  د و التدجة ي
 التجة ي  مم هاح   مسم  جيث مشهجي ميح مي صدتهجل ش   السخ مة الجحممية 

 خرائص بشاء مجاسعات الاعلم وركائدها
ل     Caine & Caine, 2010  Dufour&Dufour, 2010هشددحة الددبعس مةددر   ل 

Easton ,2015  لDehadry, 2017 ل همدددحني ادددحلسح  و مشدددم  2.22  ل يييدددي مػ ضدددل
( الدم الخكدحئد ا احادية التدم صجدي ه  ماشدم  مدم هاحادهح مجتسعدحي الددتعمع   .2.2 ا شدلخ 

 السهشية باح ة انػا هح ولضفحمهح ومغ ه سهح:
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 اج مدغ الإ ددح  الػا دق بحلسهسدة وال ديع السذدتخكة بحلشددبة  الخؤي  والخسال  والكةم السذاخك  
التعمع  والسهسة والخاحلة السذدتخكة محدجا  شدجمح يدتع الدتخمز مدغ العسدر  لم ه زح  مجتسعحي 

 ي  دة ا مشعدلة وه  صعسر ا  خاس  ي  خ  مػ هة نحػ الهجل  و دعػ   ح جيغ لػ   ه دجال 
( متعمددل SMARTمحددجسم وقحامددة لم يددح  وقحامددة لمتحلضددل ومػ هددة نحددػ الشتددحئل ومحددجسم دمشيددح   

ح ددجيغ مح يلهددح لتحددػو مددغ التخكضددد  مددم التددجة ذ  لددم التخكضددد اددتعمع الصدد    اددر و حددحولػ   
 مم التعمع   اج وه  يتسضد مجتس  التعمع اػ ػس ةت ة وةاحلة مذتخكة  و ذدعخ  سيد  ا  زدح  
العددحممضغ بسدددفػلضتهع السذددتخكة نحددػ محلضددل ا  ددجال   كسددح ه  ال دديع السذددتخكة  ددي مجتسعددحي 

ة الجسحيية وا   سية  و دي صدشح ة وامخدحع اللدخاةاي التخلػ دة  التعمع مذار  شحة ا سيسي ح لمسدؤولي
ومعج كتحبة الخت ة والخاحلة و ال ديع السذدتخكة مدغ ه دع وهوو ا نذدصة التدي يشبيدي ال يدحم اهدح  شدج 

 م ايذ مجتسعحي التعمع  نهح معج  حةشة الصخ ل لميخ ل 
  السهشدددي  ادددج وه  صطهدددخوا  دددحع السضددددم مذدددضخ الدددم ه  ه زدددح  السجتسددد السدااائهلة  الجسا:ةااا  

دح لمحدح    ولذار مدتسخ مدفػلية  خسصة و سحيية نحػ معمع الصحلدي وا دجاا التيضضدخ  ومعدج ااحا 
ددح  ومذددار السدددؤلية و دد  مددغ او دد  السححادداية   مددم ا لتدددام السهشددي اددضغ السعمسددضغ وال يددحسم اصز 

 ح  العسر  مم السعمسضغ الحيغ   صلجمػ  مذحةكة مخ ية و سضمػ  لميدلة ه ش
 ددػاة اشددح  مدددتسخ: مكسددغ  ددػسم الددتعمع  ددي السشددحج  السددديصخ  مددم مجتسدد  الددتعمع   حلع قددحي 

 ا  تسحيية
ممعي سوة ا  حاس ح  ي نجحز التعحو  و عم   سمية مخغػلدة  و حتدحج ا  زدح   لدم  دػاة 

مجتسدد    يلددي ل نيتددحز ومبددحسو ا  كددحة والددتعمع بذددار  سددح ي والحيددحظ  مددم الع قددحي ولشددح  
 ح ر  و سةر الجحني ا  تسح ي لمتعمع  ي مجتسد  الدتعمع  السشدحج السعخ دي مسدح صعشدي ه  الدتعمع 
 ػ نتيجة مبحشخم لمتيحو  اضغ ا  خاس  ي مجتس  التعمع      اج مغ الحيحظ  مدم الحدػاة الاشدح  

 تصمدي  دحا اليح ر  اجو  مهحةم الحػاة  قج مربق مجتسعدحي الدتعمع السهشدي مختمدة وقدج ميذدر  و 
 ميعضر مهحةاي ا اتسحع وا  تخام والتػق  والتعاضخ والإ رحز 

دح ااحادي ح لشجدحز التشسيدة السهشيدة  دي  تتكيخ جساعي تأملي عااسذ  صعتادخ التيكضدخ الجسدح ي سا س 
مجتسعددحي الددتعمع   ضددث ه  التيكضددخ اليددخسظ صساددغ ه  صعدددد الشسددػ السعخ ددي او السهددحةظ بذددار 
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يكضدددخ الجسدددح ي بحنددد  مردددحػل ح بخادددخم ه زدددح  السجتسددد  مددد  سلضدددر  مدددم  دددفضر  ولكدددغ يتسضدددد الت
 ح ميددة نتددحئل ش اهددع  ييرددبق التيكضددخ هكةددخ  ح ميددة و دددح ج ا  زددح  ا  ددخ غ  مددم هنياػنددػا 
ا لسػا هة التحجصحي  ي اضفة العسر   عشجمح يتعحو  ه زح  اليخ ل و بحةدػ  بردػةم  هكةخ ااتعجاس 

سلػنهددددح  يددددؤ خ  ددددحا الشذددددحن برصجحايددددة  مددددم مسحةاددددحمهع مدددد   سحييددددة  ددددغ معددددحةل  جيددددجم و تبح
ميكيدظ ومبدديو السعخ دة  ادخ انعاحادحي يتبعهدح   دحسم اشدح   PLCالص    و تصمي الدتعمع سا در 

ل  كحة ولشح  مذتخل لمسعخ دة مدغ  د و التعدحو  مد  ا قدخا   و حدجا  دحا مدغ  د و الحدػاةاي 
 ة دية الضػمية الت ممية اضغ السعمسضغ بعج السسحةاحي التج

التعدددحو  ادددسة مسضددددم لسجتسعدددحي الدددتعمع   دددحلسخ ػ مشددد  ه  يدددتع التيح دددر ادددضغ ا زدددح   الاعااااون 
السجتسددد  بح نذدددصة التصػ خ دددة بسددددتػء يتجدددحود شدددار السددددح جم السعتدددحسم  والذدددعػة بح  تسدددحس 

حي اددضغ الستبددحسو اددضغ ا قددخا  صعتاددخ محددػة  ددحا التعددحو    تصددػ خ ا نذددصة التجة دددية والسسحةادد
 ا  زح  صعتاخ  جل ااحاي لمسجتس    صساغ مح يل  اجو  التعحو  الجحس 

وا  زدددح   صجدددي ه  يمتلدددػا و تعمسدددػا  دددي اضفدددة  PLCs   الةلدددة همدددخ  تسدددي لدددد  تاااهافخ ال:قااا  
ا تسحيية مغ الدمحلة وا صحلة م  الدم   ا قجم وا  جا او ال يحساي  ومعخّل الةلة  مم هنهدح 
"ةمبة اليخس  دي ه  صادػ   خ دة للآ دخ اشدح    مدم الةلدة  دي ه  ا  دخ محددغ وصدحس  ومشيدتق 

  لددحل صجددي  مددم مددغ يددجيخ ) (Tschannen-Moran, 2014, p. 17ومػ ددػ  وكددن  " 
مجتسدد  الددتعمع او سيددحسم السؤادددة ه  صزددسغ  ددػ   ددحم  مددغ الةلددة ه شددح  ا  تسعددحي و تددم بعددج ح  
و جم  صجاة ا  احم او التلضيع الدماي  تم   صحجع ا  خاس  غ السذدحةكة ادر مد دج ةغادتهع  دي 

 السذحةكة وا اتيحسم سو  قمل او  ػل او   بحن 
 ددي الػ ددح  الددحظ صحددػظ السجتسدد   ضددث معاددخ الاضفددة  ددغ متددم وهيددغ وكيددن  البيئاا  الجاعساا   

صجتس  ا  زح  معح  لمتعمع وامخحع اللخاةاي و ر السذا ي والعسدر الجسدح ي  ولشجدحز السجتسد  
دح لػ د   شدخ    اج مغ مدػ خ وقدت متدحز لملدح  لدجء الجسيد    محجيدج ندػع الاضفدة ا تخا دي ام و ه 

    مساضغ ا  زح  التػاصر وا سواي الستح ة
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   نجدحز اظ مجتسد  معمدع صعتسدج  مدم س دع سيدحسم السادح  لد  ادػا  السبحشدخم او  الكةادة الجاعس  
العسضددج( لدديذ  شددحل شددظ  ددي ه  ال يددحسم الجا سددة مدددح ع  ددي مصددػ خ  –مددح بعددج ح  ةئدديذ اللدددع 

  PLCومشسية وااتجامة 
السجةادضغ مدغ الػصدػو بددهػلة  لدم  و مم اللحئج  مدؤولية مكضين  جوو السجةاة بصخ لدة مسادغ

الخددحة اهددع و جددي ه  يددػ خ ماحن ددح صدددتػ ي السجتسدد  ب كسمدد   واعا كددح  ا تخا دديح   PLCوقددت 
 عميددة مخضددخ الػقددت السشحاددي ومددػقضخ ا سواي والػاددحئر ال دمددة  مشرددة ةاددسية مج ػ ددة باحمددر 

ال يددحسم مدد  ا  زددح    ا ماحنيددحي(  ومددغ  دد و مجتسدد  الددتعمع السهشددي  اددج ه  يتبددحسو السددجيخ
و ذددحةل معهددع ب اددمػ   سددح ي سصسلخاشددي  ددي العسددر السؤادددي  و تلحاددع معهددع الدددمصة واللددػم  

 ولحلظ صساغ ه  مدساس ااتل لية السعمسضغ ومساضشهع  ي اضفة العسر 
مغ العخ  الدحال يتزق ه  مجتسعحي التعمع لهح  جم  رحئز مسضد ح  غ غضخ دح مدغ 

س الخت دددة وال ددديع السذدددتخكة  ومعد دددد التيكضدددخ التددد ممي  محسدددر السددددؤولية السجتسعدددحي ومشهدددح: و دددػ 
والتعحو   ااتخجام مجا ر متشػ ة لمتلػ ع  السخوندة  الاضفدة وال يدحسم الجا سدة واادتخجام التكشػلػ يدح 
بذددار وضييددي  وممددظ الخرددحئز التددي امخددح ح  ددي ا  تبددحة البحددث الحددحلي  شددج مكددػ غ مجتسدد  

لضغ بجحمعددة  مددػا   والددحظ صدددتهجل البحددث سيددح  ه ددخع  ددي مشسيددة مهددحةم الددتعمع الخددحة بحلسددجة 
 مرسيع الحلحئي التجة اية وسيح  الخ ح  غ ممظ السجتسعحي 

 
 مخايل تكهين مجاسعات الاعلم السهشة 

مددغ  دد و ا سايددحي التددم اشمعددت  مضهددح البح ةددة والتددم مشحولددت مخا ددر مكددػ غ مجتسعددحي الددتعمع 
 مغ اجاصة مكػ ش  و تم ااتسخايت  مدتعخ هح كحلتحلي: مرت لمسخا ر التحلية 

ومذددددسر ممددددظ السخ مددددة محجيددددج ا  زددددح   ومحجيددددج مخيلاااا  الاساااااعبم )مااااا قباااال الاكااااهين(   
ا  تيح ددحي التجة ايددة وغضخ ددح لتمددظ اليفددة السدددتهج ة  ومحجيددج ةت ددة  وةاددحلة السجتسدد  وا  ددجال 

 والسشح   السخاس مح يلهح   ع س ػم اليخ ل 
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و دددتع  دددي ممدددظ السخ مدددة مدددػ ضخ السعمػمدددحي ال دمدددة لميخ دددل لسددددح جم   ومدددػ ضخ    الاكاااهين مخيلااا
الػقددت والساددح  ال دمددضغ ل  تسح ددحي  و هددح  لػ دد    ا تخا ددي ح(   ومشطدديع  سددر اليخ ددل بذددار 

 كحمر اظ التعخ ن بحلسهحم ومحجيج ا سواة 
س  مدغ  د و مجسػ دة مدغ هصدحح  و ي  حع السخ مة يتع مجخلة السجت مخيل  الاجخيب الاولي 

السرددمحة الخئيدددضضغ لمحرددػو  مددم ا لتدددام  و ددتع ا ميددح   مددم اللػا ددج العحمددة التددم صجددي ه  
يمتددددم اهدددح ه زدددح  اليخ دددل ا شدددح  العسدددر   وو ددد  الخت دددة  مدددحعا نحلدددل(   والخادددحلة   مدددح اددداي 

ػ ددػز واميددح  والتخصدديو ا نزددسحم(  وال دديع  بسددحعا نمتدددم ( وا  ددجال   صددػاي مشيضددح الخت ددة ( ا
الم  حندي محجيدج شدخ  ملدػ ع ا سا    دع يمدع ا تبدحة ا  تخا دحي ومش ديق ا ادتخاميجية   السذتخل

ا ل نص     ء مدتػء اوا  واشسر    ااتعجاس 
مخ مددة الإشدد  :  ددي  ددحع السخ مددة يددتع نذددخ السجتسدد   مددم نصددح  هوادد  مددغ ا  زددح   ددي  تددخم 

ال ا  زدددح  بذدددار معدددحوني  دددي هنذدددصة الدددتعمع ومبدددحسو السعخ دددة  دمشيدددة محدددجسم  و مدددع  ضهدددح  شدددخ 
وانجحد مجسػ ة مغ السذحة    مغ   و آليحي لمتػاصر اليعحو ولصخ  مذدج  انزدسحم ه زدح  

  جس ومعسيع ا اتيحسم مغ ممظ السجتسعحي 
ومعددج ممددظ السخ مددة ا اددح   ددي ااددتسخاة ة كيددح م مجتسعددحي الددتعمع و ددي ة دد   مخيلاا  الاطااهيخ 

كيددح م ا سا  لددجء ا زددحئهح   ضددث يددتع  ضهددح   ددحسم اشددح  ا  ددجال و ددل السدددتججاي السعخييددة او 
التكشػلػ ية  او السدتججاي التم متعمل بحلسؤاددة عامهدح  والتدم مدخمبو ادجوة ح بحلديحادحي العحمدة 

 اة ة  سمية التلػ ع م  ااتسخ   لمجولة
و دددي السخ مدددة التدددي يدددتع  ضهدددح مخا عدددة التجخلدددة وم يسهدددح ومحجيدددج نلدددحن اللدددػع  مخيلااا  الإسااااجام  

والتحجصحي لمعسر  مم مػا هتهدح  مد  الددعي  دي امددحع مجحلهدح بحلتػاصدر مد  مجتسعدحي ا دخء 
و دددل اظ و ادددخا  محمضدددضغ او سولضدددضغ لتبدددحسو الخادددخاي وادددج ا  تيح دددحي التدددي صسادددغ ه  مطهدددخ 

مددددتججاي  ادددر مستدددج ممدددظ السخ مدددة الدددم اماحنيدددة  مدددل مجتسعدددحي  جيدددجم او شدددباحي لسجتسعدددحي 
ل لاشدم شدهح      Cambridge, & Suter, 2005 ; Caine & Caine, 2010 الدتعمع  
(  وقددج امبعددت البح ةددة  ددي ممددظ الجةااددة الخصددػاي الدددحبلة لتكددػ غ مجتسدد  معمددع السددجةلضغ 2.28
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دددح  دددي  شدددخز نسدددػعج التردددسيع التعميسدددي  السددددتهجل  وادددػل يدددتع مػ ددديق ممدددظ الخصدددػاي   ل 
 السدتخجم 

 السهارات والعسلةات التشة  البزم إتقانها لإدارة  مجاسعات الاعلم السهشة  
اشدددح  الع قدددحي ومتزدددسغ  ا دددجاس مميدددحي ا  زدددح  وادددضخم عاميدددة مختردددخم  السجسػ دددحي  أولاا  

ا  تخا ددية الستدامشدة وغضدخ الستدامشدة  وادحئر ا  دد م  اليخييدة التدي صسادغ هنتشزدع  ا  تسح دحي
 وا  بحة  ملحة خ ا نذصة 

اااا  الدددتعمع و تزدددسغ   ا دددجاس العدددخو  التلجصسيدددة   مدددػ ضخ هسواي الدددتعمع ا لكتخوندددي    لددددج  ثانةا
السدددؤمسخاي وا  تسح دددحي والسشحقذدددحي ا  تخا دددية  مدددػ ضخ ةوابدددو السػاقددد  الإلكتخونيدددة والػادددحئو 

 ية الستعجسم  س ع مدؤولية وهسواة ا  زح  الستشػ ة التيح م
العسر والإنتدحج و تزدسغ:  ساةم السذدحة      ساةم السهسدحي   و يلدة التعدحو    متحبعدة ممدم  ثال:اا 

مدجضر الج ػو والتحلل مغ الخخوج  الخاحئر اليػة ة   لج السدؤمسخاي وا  تسح دحي والسشحقذدحي 
 مسجسػ حي اليخسصة ا  تخا ية  مػ ضخ همحكغ  سر ل

السعخ دددة ومتزدددسغ  مدددػ ضخ قػا دددج ايحندددحي ومددددهضر البحدددث اهدددح  مدددػ ضخ اللردددز الخقسيدددة    رابعااااا 
الإ دد    ددغ كددر    مرددسيع اشددظ ه كددحة   لددج السددؤمسخاي وا  تسح ددحي والسشحقذددحي ا  تخا ددية

 ,Cambridge, & Suter    جيج  ةوابو السػاق  الإلكتخونية   واحئو متعجسم لعخ  السعخ ة
2005 ; Gotto, et al., 2017   ) 

ل  ذددست 2.22ل يييددي مػ ضددل  .2.2همددحني اددحلسح  و مشددم ا شددلخ   وقددج هشددحة كددرن مددغ  
( الدم بعدس ا ادحلضي وا نذدصة التيح ميدة التدم 2.20ل مصدػ خ   2.22 يغ  ه سج مػادم  

ح لػ   او ا    تخا ية ومشهح: صساغ ا  مدتخجم  ي مجتسعحي التعمع السهشية اػا  و ه 
وعلدظ مدغ  د و ادخامل معدجم بعشحصدة متػا دل مد  ا  تيح دحي التجة ايدة اليعميدة  الاجريب الساادامن 

  زدددح  السجتسددد   ولهدددح مدددجء دمشدددم محدددجس  و تدددػا خ  ضهدددح الحجا دددة  تدددم مددددح ع  دددي التصدددػ خ 
 السخغػ   و لجم التجة ي اكةخ ا  زح   اخم او اللحئج او  اضخ  حة ي 

 حا الشدػع مدغ التدجة ي يدتع مدغ   لد  مبدحسو الخادخاي والسعدحةل ادضغ  زدػ غ  بالأقخان الاجريب 
صجس  اضشهسح التخردز ولدجيهع نيدذ السهدحم والسددؤليحي   سدغ  د و العسدر معدح بذدار معدحوني 
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يتع مصػ خ اسائهسح ومحدضغ مسحةاحمهسح السهشية  ضث يشلر كر مشهسدح الدم ا  دخ  ػاندي  جضدجم 
ح ومغ واق  الخادخم ادال ا دج ع ا  دخ  دي اكتددحاهح ةلسدح بيعدر ادشػاي الخادخم مسةر قرػة لجيهس

او شايعددة العسددر او الدددغ  وغحلبددح مددح صدددتخجم ااددمػ  ملددػ ع ا قددخا   شددح وو ددل السعددحيضخ التددم 
 اة ح ح السجتس  السهشي مدبل ح 

غ و دتع علدظ مدغ  د و س دػم مجسػ دة مدغ ا  زدح  و مجسػ دة مدغ السختردض يلقات الشقااش 
 ددي السجددحو مددغ نيددذ السؤادددة او مددغ الخددحةج و اددػ  مػ ددػع الشلددحش صسةددر قزددية ممحددة او 
مذددامة مددح مذددتخكة و ددتع الشلددحش لمػصددػو الددي ةاظ او  مددػو و قددخاةاي مذددتخكة صلخ ددح و يتاشح ددح 

  .الجسي 
والهجل مشهح ةلو  زػ اليخ ل بحلسذدا ي اليعميدة التدم يػا هدح  دي قح دة الدجة   بحهث التعل 

الػ دد  الددخا غ  والبحددث  ددغ ااددحلضي  جيددجم وا تبددحة ممددظ ا اددحلضي وعلددظ مددغ  دد و  ووصددم
مسدح صعسدر  مدم  لدر مهدحةم البحدث العمسدي و حدػو العزدػ مدغ بح دث  دغ   اشحة بحةي مشهجدي

 السعخ ة وصحنعهح اج  مغ يتملح ح مغ   و السجتس  السهشي   
اددة معميسيدة بسؤاددة ا دخء ةائدجم عاي مغ   و   قحي التػهمدة يدتع ةلدو مؤ  الاهأم  السهشة  

 اخم  ي السجحو ولهح مجحة  نح حة  وعلظ لتحلضل مدتػظ اكاخ مغ اليحئجم   و دحا يشصادل  مدي 
 ةلو مخكد التجة ي مة   اػ جم مجة ي مخكد   ا خء بح ج الجحمعحي او الػداةاي 

ة مددددغ  ددددي يبددددحةم  ددددغ شددددباة مهشيددددة لتخرددددز مددددح مددددخلو اددددضغ مجسػ دددد  الذاااابكات السهشةاااا  
الستخرردددضغ  السدددجةلضغ  مدددجةا  السخاكدددد  ا ردددحئي  دددػسم( مدددغ  ددد و قشدددػاي امردددحو مختميدددة 
متدامشدة وغضدخ متدامشددة  لتدػ ضخ  خصددة لتبدحسو الخادخاي والتجددحة  وس دع بعزددهع الدبعس ومخاددي  

 ميهػم مجتس  التعمع السهشي 
حةل  ضهددح اكةددخ وملددحم السددؤمسخاي  مددم نصددح  اوادد  مددغ الحزددػة  اظ صساددغ ه  صذدد  الساامتسخات 

مددغ مجتسدد  او مجتسعددحي مسح مددة مددغ  هددحي ا ددخء مختميددة قددج مكددػ  مددغ سا ددر السحح طددة او 
 حة هدددح  و ادددػ  مػ دددػع السدددؤمسخ  دددػ قزدددية مذدددتخكة مددددتػ ي البحدددث والشلدددحش واادددتعخا  
التجدحة  السختميدة وكددر مدح  ددػ  جيدج مددغ بحدػا  دي السجددحو بيدخ    ددخا   ادخاي السذددحةكضغ و 

  .العسمية والبحةية مشسية امجح حمهع
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ومذددضخ  جيددج مددغ البحددػا والجةااددحي  لددم ه  التصددػ خ السهشددي صاددػ  هكةددخ  ح ميددة  شددجمح 
صذحةل السعمسدػ  بح نذدصة التعميسيدة مدغ  د و مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة التعحونيدة  والتدم مخكدد 
 مدم محدددضغ التددجة ذ وإنجددحد الصدد    و تصمددي التدجة ذ الجضددج مجتسعددحي معمددع مهشيددة قػ ددة  و 

التبددددحسو الجسددددح ي لمسعخ ددددة والسهددددحةاي ولدددديذ العدلددددة   ددددػ اللح ددددجم ا احاددددية صجددددي ه  صرددددبق 
ددح لمسؤادددحي التعميسيددة    (McConnell, et al. ,2013)لمسعمسددضغ  و جددي ه  مرددبق ااحا 

ومدددغ ممدددظ الجةاادددحي التدددم ا تادددخي  ح ميدددة مجتسعدددحي الدددتعمع  دددي  ػاندددي مختميدددة لتصدددػ خ هسا  
 ومحرضر الص  : السعمسضغ او ه خ ح  مم  سمية التعمع

التددم ااددتهج ت سيددح  كيددح م مجتسعددحي الددتعمع  مددم مهددحةاي  Nagao  (2017)سةااددة
 ددخ ل مددغ التخررددحي السختميددة يجةاددػ  الميددة  10معمددع الميددة ا نجمضد ددة ومكػنددت العضشددة مددغ 

ا نجمضد ة كمية  حنية  وا تاخ البح ث مجء مشسية    ة  شحصخ مغ   ة السذحةكة  دي مجتسد  
ع و دي  السذدحةكة الستبحسلدة  والسذدخو حي السذدتخكة  والدح ضخم السذدتخكة (  وهشدحةي الشتدحئل التعم

 لددم ه  السسحةاددحي التددي مشصددػظ  مددم مػاددي  الع قددحي الإندددحنية  بسددح  ددي علددظ ومضددخم ا مرددحو 
واهػلة  ي شمي السدح جم مغ ه زح  آ خ غ  مح صدسم السذحةكة الستبحسلدة  مشسدػ  د و وقدت 

السخا ر الستػاصة لعسر السجتس   ومسحةاة مةر السذخوع السذدتخل والدح ضخم السذدتخكة مباخ هو 
والتددي متسةددر  ددي التعحمددر اليهددع ومعخ ددة ا  زددح  ا  ددخ غ و هددع السرددصمححي ولجاصددة التصددػ خ  

 مشكػ  ي السخا ر ا  ضخم  
التدم شبلدت  مدم مدجاة    حنػ دة  دي غدخ  وادو  Carpenter (2015)    و سةاادة 

دددح سا سدددة مدددغ ال يدددحسم السذدددتخكة ام خ ادددح هشدددحةي نتحئجهدددح الدددم ه  السدددجاة  صجدددي ه  مدددػ خ  خص 
لمسعمسددضغ مددغ ه ددر مددػ ضخ س ددع مجةاددي  صجددحاي  واة ددح   لح ددة مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة الي عحلددة  
وعلددظ لسددح لهددح مددغ ه ددخ  ددي محدددضغ اسا  السددجاة   وهكددجي  مددم ه سيددة التعددحو  مددح اددضغ ال يددحسم 

 كذخن ااحاي لشجحز مجتس  التعمع  والسعمسضغ
والتدي مػصدمت  لدم ه  مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة كدح  لد  ه دخ   Fuller (2014) وسةاادة

 صجحاي  مم السسحةاحي التي قحم اهح السعمسػ    و مصاضدل مجتسعدحي الدتعمع والدحظ اسء ادجوةع 
ح     ي الت  ضخ ا صجحاي  سا  الصحلي سا ر اليرر اصز 
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والتدددي اادددتهج ت معخ دددة آةا  السعمسدددضغ  دددػو مصاضدددل  Bieber, (2014) وسةاادددة 
مجتسعحي الدتعمع السهشيدة  دي السدجاة  الةحنػ دة الحزدخ ة الكاضدخم بدحلجدائخ  ومادضغ مدغ ممدظ ا ةا  
ه  مجتسعحي التعمع السهشية كح  لهح سوة كاضخ  دي محدضغ الإنجدحد ا كحسصسددي لمصحلدي  و سمدت 

 ل يحسم السجةاضدة  مم د حسم  لة السعمسضدغ بح
التددي هكددجي ه  مجتسدد  الددتعمع الخددحة بصدد   الجةااددحي  Kapucu  (2012)وسةااددة

العميددح كددح  لجصددة اللددجةم  مددم ا ددجاا الددتعمع ومشسيددة مهددحةاي الصدد   الددحيغ شددحةكػا  ددي ا نذددصة 
  والتددي هشدددحةي الددم مشسيددة محدددػ Tapp (2013)وميددح مػا مدد  ا  زددح  ا  دددخ غ   وسةااددة 

كحسصسيددة والهػ ددة لددجء الصدد   وهشددحة  لددم ه  الستعمسددضغ الددحيغ لددجيهع ه ددجال وا ددحة ا ميددة ا 
بذدددار  ددددحم لددددجيهع نطددددخم  صجحايدددة ييسددددح يتعمددددل بددددحلسلخةاي الجةاادددية  و ددددحع معددددج   ددددجء مسضددددداي 

 مجتسعحي التعمع  ي ةلو الستعمع ااضفة التعمع ومخرر   
تسعددحي الددتعمع السهشيددة  ددي التددخ هشددحة  ضهددح  لددم  ح ميددة مج Song  (2012)وسةااددة  

وهكج انهح صساغ ه  مدهع  دي مسادضغ السعمسدضغ مدغ مصدػ خ السشدح ل   السجاة  الةحنػ ة  ي الرضغ
التعميسيدددة وقدددجةامهع التجة ددددية مددد  التحكضدددج  مدددم ا يدددح   لح دددة  ساةم التيضضدددخ  دددي السجةادددة  لجعدددر 

 السعمسضغ هكةخ م ب   لمتصػ خ 
والتي هشحةي نتحئجهدح الدم ه دخ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة   دي Brooks (2013) وسةااة 

 الكيح م الحامية لمسعمسضغ وكحلظ التحرضر الجةااي لمصحلي بحلسجاة  الةحنػ ة  
التدي هكدجي  مدم الدجوة السحدػةظ لسجتسعدحي الدتعمع السهشيدة  دي  Seo (2012)وسةاادة 

صحلدددي ادددر وة دددم هوليدددح  ا مدددػة مصدددػ خ  سميدددة التدددجة ذ وا خ دددح  اليح دددر  مدددم اسا  السعمدددع وال
 بسجاة  كػة ح 

 دي ه دج   plcsالتدم هشدحةاي الدم ه  Smith & MacGregor  (2009)   وسةاادة  
ا ددع هسواي الػصددػو الددم الجددػسم  ددي التعمدديع والتددجة ي   هددم مدددح ج  ددي مصددػ خ اسا  السعمسددضغ 

التدي مدػ خ ال يدحسم التدي و هشحةي الشتحئل  لدم ه  مجتسعدحي الدتعمع اليعحلدة  دي  ومصػ خ السشح ل 
مخكدددد  مدددم السدددتعمع كعشردددخ هاحادددي  ومددددعم لاشدددح  مػاقدددم لمدددتعمع مدددغ بعزدددهح الدددبعس لاشدددح  

 الكيح م السهشية السصمػلة 
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و شحل مجسػ ة ا دخء مدغ الجةاادحي التدم وقيدت  مدم  ػامدر نجدحز مجتسعدحي الدتعمع او 
 السعػقحي التم محػو سو  نجح هح او اقحمتهح ومشهح:

( والتددي  ددج ت التعددخل  مددم مددجء مددػا خ 2.20ااددة التددي ه خا ددح شددمبح   مددر  نتددحئل الجة 
ملػمحي الشجحز بسجتسعدحي الدتعمع السهشيدة بسدجاة  التعمديع العدحم بسردخ  وهشدحةي الدم ه  سة دة 
مددػا خ السلػمددحي ا احاددضم التددم صجددي مػا خ ددح لاشددح  مجتسعددحي الددتعمع  ددح ي  ددميية ب بعحس ددح 

سظ( ل مسددح صدددتمدم البحددث  ددغ اددضشحة ػ مدددتلامي لتيعضددر مةددر  ددحع السختميددة  اضفددي   لددح ي  مددح
(  دي سةاادتهح التددم 2.21و دحا مددح هكجمد  يييدي مػ ضددل    .السجتسعدحي  دي مدجاة  التعمدديع العدحم

بحلسدجاة  السردخ ة العحمدة والتدم هكدجي ه  مشهدح: قمدة   PLCsااتهج ت محجيج معػقحي ميعضر  
نيددة التذدديضمية لددج ع مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة  و ددعم السخررددحي السحليددة السحددجسم  ددي السضدا

الإماحنيحي السحسصة بسجةا  التعميع العدحم  وميدح   لح دة الحدػاة اليكدخظ  دػو السسحةادحي السهشيدة 
لمسعمسضغ  و اليردر ادضغ الشطخ دة والتصاضدل  دي مدجاة  التعمديع العدحم  وادس دحم السشدح ل وانذديحو 

بيدس الشطدخ  دغ  ػسمهدح  و دجم و دػس شدخاكة ادضغ السجةادة السعمسضغ بحلسهحم التدي مصمدي مدشهع 
وهوليح  ا مػة  و دلة السعمدع  دغ مدح صحدجا  ػلد   دي السجتسد  السحمدي  و  دجم و دػس مذدحةكة 

  PLCsمجتسميددة اددضغ مددجاة  التعمدديع العددحم ولددحقي مشطسددحي السجتسدد    وميددح  الددػ ي ب  سيددة 
عددحي  و قرددػة الاددخامل التجة ايددة  ددغ ممايددة و ددجم مددػا خ سيددحسم مجةاددية سا سددة لسةددر  ددحع السجتس

 .ا تيح حي السعمسضغ السهشية  و  جم مػ خ اشية محتية مدح ج  مم مصاضل مةر  حع السجتسعحي
وآ ددخو  ه   شددحل صددعػلة  ددي مكددػ غ وميعضددر  Julianne (2018)وهضهددخي سةااددة  

الرددفية والسجةاددية   مجتسعددحي الددتعمع  ددي السددجاة  نطددخ ا لإنذدديحو السعمسددضغ بحلتددجة ذ وا  سددحو
 ددي الجةااددة  Dehardy (2017)الكةضددخم و ددجم س ددع اساةم السجةاددة لتمددظ السسحةاددة  وقددج هشددحة 

التم ه خا دح ليلدم  مدم نلدحن اللدػم والزدعم لدجء مجتسد  الدتعمع السهشدم الخدحة بسعمسدم معهدج 
هاحادي لتلضديع  الميدة ا نجمضد دة بدحيخا   ه  التلضديع  دي السدجاة    يشبيدي ه  صادػ  مػ هدح  بذدار

وكيددح م هسائهددح  ددي مشسيددة السعمسددضغ  مددم مددجاة العددحم  PLCsالصدد    نسددح صجددي ه  صاددػ  لتلضدديع 
ولحاددتسخاة  وو ددج مددغ ه ددع نلددحن اللددػم  العسددر الددجيشحمياي سا ددر السجتسدد   ايحاددة الإساةم السخنددة 

الكمسدددة  الجا سدددة  والتدددخابو ادددضغ السجتسعدددحي الستخرردددة(  وهكدددج  مدددم ه  كمسدددة سيشحميايدددة  دددي
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ا كةدددخ مكددددخاة ا التددددي اادددتخجمهح ا  زددددح  لػصددددم مجدددتسعهع مسددددح يددددج ع ا سيدددة ه  مكددددػ  ممددددظ 
السجتسعددحي  ح مددة  سميددة ولدديذ ا تسح ددحي لمتحددجا او اللددح  التعميسددحي  لددو  وهشددحةي الجةااددة 
ددح الددم ا ددع التحددجصحي التددم مػا دد  بلددح  مجتسدد  الددتعمع  وااددتسخاة ت  ومشهددح  شددعػة ا  زددح   اصز 

 نتسح  لمسؤادة    قتهع بحلسهشة  الاشية ا احاية ملمضجصة او مكشػلػ ية  الحػاة الشحقج امب ح( بح 
 ي هسام  عحلة  ي مشسية مهحةم التدجة ذ والتد  ضخ  مدم هسا  الصد    PLCsاضشسح  ات ه  

 Lomos et al. 2011  در   نذدح   )PLCs   التدي ممادي ا تيح دحي  سيد  السعمسدضغ صسادغ ه
خ ا صمب ح  وغحلب ح مح صلحوم  السعمسدػ   دي ادخامل التصدػ خ السهشدي الساةيدة شػ مدة السدجء  صاػ  هم

 حصة   شجمح يتزسغ ا لتدام الديخ مغ السجةاة  لم مػق  آ خ  الم  حني العجيج مدغ مصحلدي 
العسر وا اخم بح تبحة دح  دػا د همدحم  زدػة السعمسدضغ  مددحي مجتسعدحي الدتعمع  لدحا كدح   ادج 

حث  غ   يحةاي ه خء لتعد د التعحو  اضغ السعمسضغ مغ  د و اادتخجام شدباة الإنتخندت مغ الب
 Zhang et al.2008 ) 

ولحلخغع  شحةم بعس الجةااحي  لم ه  مجتسعحي التعمع السهشيدة التدي مذدخل السعمسدضغ  دي 
  ا اتيدددحة والتيح ددر  مددم مددجء  تددخم دمشيددة شػ مددة  عحلددة  ددي محدددضغ التددجة ذ وإنجددحد الصدد  

وم  علظ  صلجم معطسهح  ي شار وةش  سر قردضخم السدجم و دحا الذدار  دي التصاضدل غضدخ  عدحو 
 ددددي ميضضددددخ السسحةاددددة اليعميددددة لمسعمسددددضغ  ومددددغ السعػقددددحي التددددي محددددػو سو  مسحةاددددة  مدددددحي 

قرخ وقت ا  تسحع السذتخل  ونلدز السعمسدضغ الدحيغ يتذدحةكػ   دي   PLCs مجتسعحي التعمع
ا  دددجال والسردددحلق السذدددتخكة  و سادددغ ه  يدددؤسظ س دددػم السعمسدددضغ مدددغ  نيددذ مجدددح ي السدددػاس هو

 هدددددحي متعدددددجسم  لدددددم ملمددددديز  دددددحع السذدددددامة  لكدددددغ السعمسدددددضغ يتدددددخسسو   دددددي الدددددديخ لحزدددددػة 
ا  تسح ددحي بددداي قضددػس الػقددت والتكميددة  لددحا صعددج ااددتخجام مجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية   دد   

 PLCs بدددحلسجتس  السصمدددػ  لكدددي مكدددػ  لهدددحع الحدددػا د اضشسدددح صعسدددر  مدددم معد دددد الذدددعػة 
  (McConnell, et al. ,2013) عحلة

  PLCsوآ خو   ي سةااتهع والتي اادتهج ت معخ دة ه دخ  Tahir, (2013)وا ضخ ا هشحة 
 مم ة ح ا زدح   ضفدة التدجة ذ  دي الجحمعدحي السحلضد دة  الدم  ح ميدة مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة 

ة ددح ع الدػضييي  ادر وهشدحةي الشتدحئل الدم ه سيدة ا نتبددحع وهنهدح مدغ ه دع ا ادبح  التدم هسي الدم 
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 ددي السجتسدد  الجددحمعي وهنهددح مددغ ه ددع السسحةاددحي غضددخ   PLCsالددم الددجوة الددحظ صساددغ هنتممبدد  
 الخاسية التم مدحنج  ي التشسية السهشية ود حسم الخ ح الػضييي  

ام مجتسعدحي ومغ العخ  الدحال صساغ اللػو ب    شحل  ح دة  محادة الدم سةاادة اادتخج
الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية ومعخ ددة مسضدامهددح وه خ ددح  ددي هسا  ه زددح  مجتسدد  الددتعمع   ضددث هنهددح 
هصددبحت عو اادددتخجام وااددد   اددبح  كةضدددخم وةلسدددح اصزددح صادددػ  اادددتخجامهح واددضمة لمتيمدددي  مدددم 

جل معػقحي  سر السجتسعحي بحلصخ لة التلمضجصة كسح عكدخ ادحبل ح  حصدة انهدح غضدخ ماميدة  ومددته
ا معخ ددة ه ددخ ممددظ السجتسعددحي  مددم هسا  وة ددح ا زددح   ضفددة التددجة ذ  شهددح   ممددظ الجةااددة محجيددج 
وكحلظ اكتذحل ه زر شخ  التلدػ ع التدم صسادغ ه  مددتخجم اتمدظ السجتسعدحي مدغ  ضدث مردجة 
ح  والجدد  التدحلي صعدج اش لدة  مدم مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية  التلػ ع ونػع التدامغ اصز 

ددح مددغ ه ددر  هددع ا سددل لهددح ولجددػسم ااددتخجامهح وميعضمهددح لسعخ ددة السد ددج لت حبددة  مددم ااددفمة اص ز 
 البحث وميدضخ  خو   

 VPLCsمجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة  
يػا   السعمسػ  محجصحي متعجسم ا و   ييسح يتعمل بدحلتصػ خ السهشدي الجضدج  و مدم الدخغع 

متدايج لسعحلجة قملهع  حا   ر  الػصػو الدم مردسيع اضفدة مجتسد  مغ ااتخجام التكشػلػ يح بذار 
معمددع مهشددي لمتددجة ي والددتعمع  اددج ع مددغ نطخ ددة معمددع الكبددحة والاشددح  ا  تسددح ي قددج صدددح ع بذددار 

 (   ,Powell & Bodur 2019 ح ر  ي مصػ خ هسا  السعمسضغ  ي كح ة التخررحي  
الدتعمع ا  تخا ددي هندد  هظ  مجتسد   Wegener & Leimeister (2012) صعدخل

ددح لإ صددح  معمػمددحي هو س ددع  لمددتعمع  هو  مدددح ة ا تسحييددة ا تخا ددية صجتسدد   ضهددح ا شددخحة مع 
كشػلػ يددة و متدددم ه زددحئهح لمعةددػة  مددم شددخاكة ا تسحييددة يددتع التيح ددر  ضهددح مددغ  دد و مشرددة م

 & Manuelو خ د   السعخ د  او لحدر مذدا ي مذدتخكة  ب  دجال مذدتخكة لكددي هو مذدحةكة
Felix (2011)    ب ن  مجتس  معمع قحئع  مم الع قحي التيح مية التبحسلية  ادخ الذدباحي  صعتسدج

  مم السذحةكة السجتسمية التم مؤ خ بذار اصجحام  مم ا نجمحج  م السجتس  
Ratcheva (2007, 3)   وآ دخو   دخ  ميهدػمVPLC   : مدغ  دجم  ػاندي مشهدح

اندددد  صزددددع مجسػ ددددة ه ددددخاس بذددددار   تخا ددددم لددددجيهع ا تسحمددددحي  مهددددحم او   الجحنددددي ا  تسددددح م 

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0010
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مذدددا ي مذدددتخكة  و ددددتخجمػ  مجسػ دددة مدددغ وادددحئر التػاصدددر ا لكتخونيدددة لتبدددحسو السعمػمدددحي 
هندددد    ػا هع  ددددي العسدددر  الجحنددددي التكشػلددددػ ي:ومذدددحةكة ا  تسحمددددحي و ددددر السذدددا ي التددددم مدددد

مجسػ ددة مددغ التصايلددحي التيح ميددة  اددخ الذددباة غحلبددح مددح صاددػ  مػقدد   ددحة صدددتخجم  مجسػ ددة 
محددجسم مدددسم مجتسدد  مددح     مددغ  دد و السػقدد  وا ددخا اي الخرػصددية يددتع التػاصددر اددضغ ه ددخاس 

 سميدة التيح در ومبدحسو السعمػمدحي السجتس   بحاتخجام ا سواي السختمية الستح ة والتم مدحنج  دي 
( مردددصمق مجتسددد  الدددتعمع السهشدددي 2008وآ دددخو    Fordواادددتخجم   والخادددخاي ييسدددح اضدددشهع 

( لػصدددددم اضفدددددحي الػادددددحئو والسشردددددحي والادددددخامل السختميدددددة  و دددددتع مشيضدددددح VPLCالإ تخا دددددي  
VPLCs  الددجوةم بحلعجيددج مددغ ا شدداحو  مشهددح مجسػ ددحي مشحقذددة لػ ددة الإ  نددحي  ولددخامل  ساةم

التجة ايدة  والتعدحو  غضدخ الستددامغ السددتشج  لدم الدشز مةدر الدػ اي والسدجونحي  ولدخامل مدؤمسخاي 
 bulletin board discussion groups, course managementاليضددجيػ مةددر 

software, asynchronous text-based collaborations (wikis and blogs), 
videoconferencing software such as Skype.  ولح  دح ة الدم علدظ مدػمضخ وييدداػل

ددددح  السشرددددحي مةددددر اسمددددػسو و دووم  ومياددددخو اددددػ ت ميسددددد  كددددر  ددددحع ا مةمددددة   وه ددددين اصز 
 ادددتخجام التكشػلػ يدددح لدددج ع الدددتعمع التعدددحوني ادددضغ السذدددحةكضغ السيردددػلضغ بحدددػا د  يخاييدددة هو 

مياخواددػ ت مضيسددد   و دددتخجم  ددحا البحددث مشرددة  (McConnell, et al. ,2013)دمشيددة
Zoom  ومصاضلWhats app.  

و دددددم  دددددػ  مدددددح ادددددال صسادددددغ معخ دددددن اضفدددددحي مجتسعدددددحي الدددددتعمع السهشيدددددة ا  تخا دددددية 
VPLCs ب نهددح مجسػ ددة مددغ ا  ددخاس يتيددح مػ  بذددار مذددحةكي ييسددح اضددشهع برددػةم متدامشددة وغضددخ

ضغ الخاددخا  مددغ  دد و متدامشددة  لضتبددحسلػ  السعددحةل والسعمػمددحي والخاددخاي ييسددح اضددشهع  ولضددشهع ولدد
 اضفة معميسية ا تخا ية  اهجل مشسية كيحصحمهع ومهحةامهع  م مػ ػع معمع مح 

 مسضداي مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية:
 Bethany (2010)  &Brady بسجسػ دة مدغ الخردحئز قدجمهح   VPLCsمتددع    

 مشهح: (Ratcheva, et al., 2007)ل 
  السسحةاحي اليعمية والسهحم الضػمية لمسذحةكضغ الج ع  شج الصمي:  هي مج ع 
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  محدضغ التعمع: غحلب ح مح صحتحج الشح   لم وقدت لمتيكضدخ  دي التجخلدة وآ حة دح وسمدل ةتء
 VPLCs جيجم  ي و عهع الححلي وكين صساغ مصاضل مح ةاوع  مم انيدهع  ومعصدي 

احنيدة مبدحسو ا  كددحة الػقدت والإماحنيدحي لمتيكضدخ اليدخسظ  كتدددح  اددمسعحةل الججيدجم وإم
 اضغ ا  خاس 

  مذددحةكة الخاددخا  وميح ددر ا قددخا   والددحيغ صساددغ ه  صاػنددػا مددت  شددديحي ا ددخء ولدد س
 ا خء 

  السخوندددة ا  تسحييدددة:  و لردددج بحلسخوندددة ا  تسحييدددة ا نيتدددحز  مدددم السجتسددد  السحمدددم
سحمددددحي والعددددحلسي   ددددحلسجتس  ا  تخا ددددي   يددددخمبو بحددددجوس  يخاييددددة  اددددر يتحددددجس بح  ت

 السذتخكة التم مجس  مجسػ ة مغ الستعمسضغ السجتسعضغ  لكتخونيح   اخ الذباة   
  الكددر هكاددخ مددغ مجسددػع ا  دددا : يددتع مدددهضر اكتدددح  السعخ ددة والددتعمع بذددار كاضددخ مددغ

 دد و التيح ددر والتعددحو  مدد  ا  ددخ غ مددغ  دد و التعددخ    كددحة وآ ددح   جيددجم  و ددحا 
ددح هكةددخ اكتسدح   مددغ شددخز وا ددج يتعمدل بيكددخم مجسػ ددة مدغ الشددح  ص ساددغ ه  صخمدل  هس 

صعسر بسيدخسع  و دتع علدظ مدغ  د و مبدحسو السعمػمدحي وملحادع السعخ دة مدغ  د و اسواي 
 الذباة السختمية 

  مددػ ضخ الػقددت ومحيضددد مصددػ خ السحتددػء:  مددػ خVPLCs    شددحة  سددر نذددو لتػ يدد 
وا دج لمعجيدج مدغ الستعمسدضغ  سمية التعمع والدسحز اج ع ا قخا   وكدحلظ مددح جم مدجة  

  ي وقت وا ج 
  الدتعمع  دحةج نصدح  السحتدػء: معدددVPLCs   مدح صسادغ ه  صددسم بدحلتعمع  دحةج نصدح

السحتػء  و ساغ علظ مغ   و مصاضل السحتػء  ي مجسػ ة متشػ ة مغ السػاقم مدغ 
  د و مدػ ضخ همةمددة او مدغ  دد و التجدحة  السذدتخكة  الددتعمع  دي السجتسدد  يدج ع السددشهل

 الاشحئي لمتعمع 
  مػاصدددر غضدددخ ملضدددج اددددمغ: و لردددج بددد   دددجم التلضضدددج اددددمغ معدددضغ لتذددداضر السجتسعدددحي

ا  تخا دددية   هدددم مجتسعدددحي صددددتصي  العزدددػ ه  صجدددج مدددغ يتػاصدددر معددد   مدددم مدددجاة 
 الدح ة بذار متدامغ او غضخ متدامغ 
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 :حة هو   ملددػم مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  مددم ااددح  ا  بدد  خ ددة الددتعمع
الإلددددددام  ادددددر ملدددددػم  مدددددم  خ دددددة ا  تيدددددحة  وسصسلخاشيدددددة التعاضدددددخ والحدددددػاة  والتيح دددددر 
والسشحقذدددحي  لدددحلظ يتدددػا خ ل  زدددح  هسواي كةضدددخم لمػصدددػو  لدددم مردددحسة السعخ دددة  او 

 التيح ر م  الدم    ومشحقذة الخاخا   وا  ح اخهيهع 
 

للضدػس ه   شدحل بعدس ا وآ دخو    Ratcheva (2007)ولدحلخغع مدغ ممدظ السسضدداي هشدحة
التددم ملحددع نيددددهح بسجتسعددحي الدددتعمع ا  تخا ددية و ساددغ ه  مدددؤ خ  مددم كيحئتهدددح ونجددحز مهستهدددح 
ومشهددح: الع بددحي التكشػلػ يددة   قضددج آ ددخ  ددػ  سحصددة الحلددػ  اليكخ ددة التددي  ددحسم مددح مكددػ    بددة 

صعشدي هند  صجدي  مدم لتبحسو السػاس  وا تسحس البعس  مم ه ح السعمػمحي اج   مدغ مبحسلهدح  و دحا 
قحئج السجتس  ه  صاػ  لجصد  وادضمة لتحيضدد ومذدجي  ه زدح  السجتسد  لتبدحسو السعمػمدحي  و سادغ 

 ه  يتحلل  حا مغ   و  سحنة مػد د  السهدحم او ملدػ ع ا قدخا  وغضدخع مدغ ا نذدصة السختميدة  
صسادغ ه   شحل بعس التحجصحي التدي  Wegener,  & Leimeister (2012)وهشحة كرن مغ  

ومشهددح: مذددح خ الإ بددحن والتةادديو مددغ الددبعس  الخددػل مددغ الشلددج   VPLCه   ددؤ خ  ددي نجددحز 
 دجم و دػس ا دجال وا دحة محدجسم او ا تسحمددحي مذدتخكة   دجم الةلدة ادضغ ا  زدح   السذددا ي 

بصددخ  مختميددة  ك يددح  الخ دح هو ا اددتخجام البددديو لسشرددة  VLCالتلشيدة  و ساددغ سيددح  نجدحز 
ل التعمع السمسػاة   شجدحز الدتعمع صسادغ سيحاد  مبحشدخم مدغ  د و ا  تبدحةاي  هو السجتس  هو نتحئ

بذدددار غضدددخ مبحشدددخ مدددغ  ددد و التلدددحة خ الحاميدددة  والتدددي صسضد دددح هنددد  صسادددغ ملحةندددة الشتدددحئل  ادددخ 
مختمددم الددجوةاي والحرددػو  مددم ةتء  ددػو التلضدديع الددحامي لمستعمسددضغ  لددحلظ مهددتع  ددحع الجةااددة 

ح ب يح  مجء ة ح ه زح   ضفة التجة ذ  غ مجتس  التعمع ا  تخا ي الخدحة بحلسدجةلضغ   اصز 
 لتتساغ مغ ملجصع مرسيع لسجتس   ح ر صساغ ه  صيضج  ي مخررحي ه خء 

 عهامل نجاح مجاسع الاعلم الافاخاضي  
   الدسحز لد زح  اتحجيج هوقحي الملح اي التي مشحاي  جاولهع 2
دح لػ د    معخ ن ومسحةاة ااتخجام ا سواي 2 الخقسية ه شح  الملح اي اليعمية بحلعسر التي متع و ه 

 لتلمضر الػقت الزحئ    ل ح بداي السذا ي اليشية 
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بذدار  PLC   نذح  اضفة مذج  ا  زدح   مدم مذدحةكة التحدجصحي مدغ  د و مشحقذدة ه دجال 0
 صخ ق 

م  مدددددم  ادددددخ الإنتخندددددت مخكدددددد  PLC  اادددددتخجام اخومػكدددددػو سيحادددددي لمحيدددددحظ  مدددددم مشحقذدددددحي 2
 ا اتيدحة ومػ ضخ مدح ة لجسي  هصػاي السذحةكضغ  

ح لػ   و اخ الذباة 0    مجة  قػظ و ح خ وميضج صعسر  ي هسواة ميدضخ مختمية و ه 
  ا  تسح حي التي مدح ج  مم  قحمة ةوابو ا تسحيية 2
  مهددددحم السجسػ ددددحي الردددديضخم السحددددجسم والتددددي ملددددجم ه ددددجال ممسػاددددة ومجشددددي الحسددددر الدائددددج 2
 مسعمػمحي ل

   و ػس مرحلق هو ه جال مذتخكة اضغ ا  زح  2
    مدح ج مميحي معخ ن السدتخجمضغ  ي اشح  الةلة اضغ ا  زح  8

ح لػ   .2    الاجاصة و ه 
(Wegener, & Leimeister,  2012,  Matz, et al., 2019)  

 ددي التشسيددة  VPLCsو شددحل العجيددج مددغ الجةااددحي التددم  حولددت ه  مكذددم مددجء  ح ميددة  
السهشية او اكتدح  السهحةاي السختمية ومححولدة الػقدػل  مدم  ػامدر نجح هدح او معخ دة محدجصحي 

  سمهح ندتعخ  مشهح ا مي: 
صاذم البح ةح   غ ه دخ مسحةادحي مجتسد    Poobalan & Talip (2021) ي سةااة 

خصدديو الددجة   الددتعمع السهشددي  ددي مدددح جم السعمسددضغ  مددم محدددضغ  ددػسم التددجة ذ مددغ  دد و م
ومددجة ي ا قددخا  و مدددحي مذددحةكة السعمسددػ  مددغ  دد و مجتسدد  معمددع ا تخا ددي  وهشددحةي الشتددحئل 
الم ه  التجة ي ا كحسصسي ا  تخا ي ومذدحةكة السشدح ل والسسحةادحي ادح ج السعمسدضغ  دي مشسيدة 
اسائهدددع  دددي التدددجة ذ والتيمدددي  مدددم محدددجصحي التحدددػو مدددغ التدددجة ذ و هدددح لػ ددد  الدددم التدددجة ذ 

  تخا ددي  وعلددظ مددغ  دد و مجتسدد  الددتعمع السهشددي لمسعمسددضغ الددحظ  د ددد  ددػسم التددجة ذ لد ددحسم ا
  28-ميػ  الص     و  حئحة كػ ضج 

وآ ددددخو  والتددددم ااددددتهج ت سيددددح  ه ددددخ مجتسعددددحي الددددتعمع  Anderi (2020)وسةااددددة 
م  ح ميدة   هشدحةي نتحئجهدح الد28-ا  تخا ية  مم اسا  شد   كميدة الصدي ا شدح   حئحدة كػ ضدج 
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السجتسعحي  ي  ح  الص    وهكدج ه  ا دع العػامدر  التدي هسي الدم محددغ اسائهدع  سميدة ملدػ ع 
ا قدددخا  والتدددي  سمدددت  مدددم  مدددل ا كدددحة ااجاييدددة وادددح جي  مدددم و ددد  معدددحيضخ لإنهدددح  السهدددحم 

 التخلػ ة اشجحز 
وآ دخ غ  مسدت ملحةندة مجدحة  السعمسدضغ  دي اضفتدضغ  McConnell (2013)و دي سةاادة 

ددح لػ دد   و  PLCsمختميددضغ مددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة:  والتددم مسددت  Virtual PLCsو ه 
(  ادددخ VPLCsبحادددتخجام ادددخامل مدددؤمسخاي اليضدددجيػ  وهشدددحةي الشتدددحئل الدددم ه : السعمسدددػ   دددي  

ح لػ د   ه  ندػع  PLCsمؤمسخاي اليضجيػ صحرمػ   مم نيذ اليػائج التي يتست  اهح ه زح   و ه 
دح  VPLCػ حي السشحقذحي  ي مجس ا لمخصح  الحظ صحجا  دي السجسػ دحي و ه  ح  ج  كح  مذحاه 

لػ    ا تسدج السعمسدػ  بددخ ة  مدم الدداػةم الايزدح  كسادح  مشحادي لتددجضر ه كدحة ع و لدحئلهع 
ددح  ددي ااددتخجام الددداػةم كساددح  لشذددخ  شددحو غ  لسػاقدد  الػ ددي السيضددجم ل  URLوهاددفمتهع  اددجهوا هصز 

لػ ددددي الخحصددددة اهددددع لمبحددددث  ددددغ مرددددحسة السعمػمددددحي ه شددددح  ااددددتخجم ا  زددددح  متردددديححي ا
السححس ة وليذ اضغ ا  تسح حي  صسادغ لد زدح  ا  دخ غ بعدج علدظ الشلدخ  دػ  اةمبدحن و دخ  
دح لػ د    نيذ مػق  الػ ي   ي  ضغ ه   حا كح  مختمي ح  دغ السشحقذدحي سا در ا  تسح دحي و ه 

اللزدددحصح  وقزدددػا  تدددخاي متددددحو ة مدددغ محدددجا السعمسدددػ   دددي كددد  السجسدددػ تضغ  دددغ نيدددذ هندددػاع 
الػقددت  ددي السهسددة  كحنددت ه سيددة الخصددح  الددجيشحمياي اددضغ السذددحةكضغ  حاددسة بحلشدددبة لمتحمضددر 
التعدددحوني  ومعدددج مردددخ ححي السعمسدددضغ  دددي ا تسح دددحي السجسػ دددة الاؤة دددة هقدددػء سلضدددر  مدددم ه  

ا   شدددجمح ادددفمػا  سدددح السذددحةكضغ  دددي كددد  السجسدددػ تضغ قدددج ا تادددخوا التعدددحو  بصخ لدددة مذدددحاهة  دددج  
و ددجوع هكةددخ سيسددة  ددي ا  تسح ددحي الذددهخ ة  كحنددت الإ حبددحي مددغ  سيدد  السجسػ ددحي الإ ددجء 

ومشهددح: VPLC  ذددخم متصحبلددة ملخ ب ددح  وضهددخي اددتة معميلددحي ةئيدددية  ددغ مددجء ا اددتيحسم مددغ 
ا مذحةكة السلح ي هو السعمػمحي التي و ج ح ا  خو  ل صعصي ه زح  السجسػ دة مشطدػة ا  ج يدج 

لدسلددة ل اددسحع الحمددػو العسميددة التددي  خلهددح ا  ددخو  ل السدددح لة همددحم السجسػ ددة ل ةكددد  مددم 
 .الخصح  السهشي ل مشسية الرجاقحي السهشية

 ي سةااتهع التحمضمدة لدبعس  Wegener, & Leimeister  (2012)وقج هشحة كرن مغ 
ر الجسدح ي  ادخ الذدباحي اند   ادج مدغ و د  قػا دج لمعسد  VPLCالجةاادحي السخمبصدة اتصاضدل 
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لمسذحةكضغ لخمل اضفة صاػ   ضهح التلضيع ملاػو   لم  حني مػ خ اللحئدج و دجس كاضدخ مدغ ا  زدح  
محطددم التعميلددحي اتلددجيخ كاضددخ مددغ قاددر السذددحةكضغ  لددحلظ  خصددت البح ةددة  مددم  سددر التلضدديع 

دامغ  كددحلظ ( اددػا  هكددح  متدددامغ او غضددخ متدد0و  2والتلددػ ع مددغ  دد و مردديػ ة محددجسم  ممحددل
 و   معحيضخ وا حة لمتعميلحي  ي الملح اي الستدامشة 

ه  السجةادضغ     Mcconnell ,( et al., 2013)وكذديت نتدحئل الجةاادة التدي قدحم اهدح 
ددح لػ دد   لكددغ ا  تسح ددحي ا  تخا ددية و هددح   والسذددحةكضغ والسيدددخ غ صيزددمػ  ا  تسح ددحي و ه 

  ومذدددضخ الشتدددحئل  لدددم ه  السعمسدددضغ PLCمجخلدددة لػ ددد  و دددخي ميدددح  ي ا تسحييدددة مسح مدددة  دددي 
 شدددجمح مكدددػ  السددددح ة  PLCsيشطدددخو   لدددم  لدددج السدددؤمسخاي  ادددخ اليضدددجيػ كددد سام  عحلدددة لتددددهضر 

ددح لػ د   و دحا مددح هكجمد  نتدحئل سةااددة  سدخو هاػد ددج  والػقدت  دػا د  سميددة همدحم ا  تسح دحي و ه 
 (  مم  ح مية مجتسعحي التعمع الذباية  مم هسا  معمسم العمػم بحلسجاة  السختمية   2.22 

 VLCs تخا دية و مم الخغع مغ  ماحنحمهح التعميسية   ر  العجيدج مدغ مجتسعدحي الدتعمع ا 
ميذددر  ددي معد ددد نتددحئل الددتعمع  و عددج و ددػس مددجةل ح قػ  ددح صعسددر  ددي هسواة ميدددضخ مختميددة مددغ ا ددع 
ددح و ددػس بعددس ا  تسح ددحي و هددح  لػ دد   هددي مدددح ج  ددي  قحمددة   ػامددر الشجددحز الححاددسة  واصز 
 ةوابو ا تسحيية  الم  حني  سح  ال يحم بسهدحم مذدتخكة محدجسم والعسدر  دي مجسػ دحي صديضخم
مشطسددة بذددار  ضددج والتددي مددج ع  سميددة الددتعمع  متسةددر التحددجصحي الخئيدددة  ددي  ددجم و ددػس ه ددجال 

 .(Wegener, & Leimeister, 2012 )مذتخكة ومذح خ التةايو والسذحكر التلشية
 ددي   VPLCالتددي ااددتهج ت معخ دة ه ددخ   Salazar, et al., (2010)و دي سةااددة

 wikiة  مددغ  دد و ااددتخجام مجونددة مرددسسة ومػاقدد  اكدددح  ا  زددح  مهددحةم مشسيددة الميددة الةحنيدد
 ي السشرحي الخئيددية لمسذدحةكة  ادتج ح  التعدحو  والتيكضدخ والحدػاة ومخكدد  مدم اشدح  السعخ دة 
السعمسددضغ الددحيغ يتيددح مػ  بحنتطددحم  اددخ الإنتخنددت و ذددتخكػ   ددي ه ددجال و ممةمددر و سدديع مذددتخكة  

حلرجاقة الحسيسدة والةلدة وا مدت   والتيح در اح ع  ي ه  صذعخ السعمسػ  ب  VPLCهكج  مم ه 
 ي مجتس  الدتعمع  واند  س دع مصدػ خ السسحةادحي السهشيدة والخومضشيدة  و  اديسح  دي السشدحشل التدي 
يشتذخ  ضهح السعمسػ   اخ مشصلة  يخايية واادعة  وادح ع التعدحو  ادضغ السعمسدضغ  دي  نتدحج مدحسم 

الحخلدددي  ولحلسةدددر هشدددحةي نتدددحئل سةاادددة  ادددجه  ضدددجم وعلدددظ اتعد دددد اادددتخجام السدددػاةس الخقسيدددة 
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( الددم  ح ميددة مرددسيع مجتسدد  الددتعمع ا  تخا ددي الخددحة بسعمسددي الميددة ا نجمضد ددة   ددي .2.2 
 ومصػة هسا  السعمسضغ سا ر الرم ار ود حسم  لتهع ب نيدهع   التجة ذ مهحةاي مشسية

مجةادضغ  .2 الساػندة مدغ VPLCو آ دخو  الدم ه   مجسػ دحي  Matz (2019)وهشحة
ملخ ب ددح  مددػ خ الصحقددة وو هددحي نطددخ متشػ ددة  ومدددح ة لمجسيدد  لمسدددح سة اشذددحن  ح ددر  ومدددح ج 
الاخومػكػ ي السرسسة بذار  حلي والسدتخجمة مغ قار السيدخ غ السدجةلضغ  دي  مدل الدد مة  
وإشدددخال السعمسدددضغ  دددي مذدددحةكة الشجح دددحي والتحدددجصحي  دددي الردددم الجةاادددي  و سادددغ ه  معددددد 

ددح سيشحميايددحي  ددخ  العسددر مددغ  دد و مزددسضغ دمدد   مددغ ا تس ح ددحي السجسػ ددحي الردديضخم هصز 
دح مذدجي  هولفدظ الدحيغ قدج صحجسدػ   دغ  كميحي او اقدحم مختمية  كسح صساغ لمسشرة الخقسيدة هصز 
ح لػ   لمتحدجا  ضدث لدػ   ه  بعدس ا  زدح  صذدحةل  ادخ الإنتخندت هكةدخ مسدح  السذحةكة و ه 

 دي سةاادت  التدي اادتهج ت   Douville (2013)حي و هدح  لػ د   وهشدحة صيعر  حسم   ي ا تسح د
معخ ة ه خ مجتسعحي التعمع صيضخم العدجس  مدم مدجء الدتعمع وة دح الستعمسدضغ  الدم  ح ميدة الدج ع 
التعدددحونم مدددغ اليدددخ  الرددديضخم بسجتسعدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية وهنددد  هسء الدددم محددددضغ السهدددحةاي 

ة دددح الصددد    ددغ السحتدددػء  ولسدددحعا العسددر  دددي مجسػ دددحي  السصمددػ  اكتددددحاهح  ود دددحسم معددجو
 VPLCهنسدغ  ػامدر نجدحز  Wegener, & Leimeister  (2012)ل هشدحة كدر مدغ  صديضخم

و تكدػ   دحا العحمدر مدغ  دد ا  متخابصدح  بلدػم  معضدضغ   معضدضغ مجسػ دحي صديضخم  ضدجم التشطديع
حي نتدحئل ممسػادة     السصحلبدة الستعمسضغ لمتعحو   ي مجسػ حي صيضخم ومعضضغ السهحم م  مػقع

ددح  بسجسػ ددة محددجسم ومشددتل محددجس صحيددد السذددحةكضغ  مددم مشطدديع مجسددػ تهع و معددضغ هسواة ا ومهحم 
مختميددة  شددخحة مختميددضغ هو سمددل هنذددصة التيكضددخ لتحدددضغ  سميددة الددتعمع  و مددغ الس  دد   عا 

ع  دحع ا نذدصة  كحندت التيدح  ي ادضغ السجسػ دحي محدجا  ادخ الإنتخندت  صردبق مدغ السهدع س د
( والتدي اادتهج ت سيدح  .2.2و حا مح اسكجم  نتحئل سةاادة كدر مدغ  شدح  مخادي و سيشدح مادي  

متيضدخ(  -متػادصة(  ونسدو التذدحةل   حادت -ه خ التيح ر ادضغ  جدع مجسػ دحي التذدحةل  صديضخم
لدددجء  دددي اضفدددة مدددجة ي  لكتخونيدددة وه دددخع  دددي مشسيدددة مهدددحةاي التدددجة ذ الإلكتخوندددي واليلطدددة العلميدددة 
-0ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ  والتدددي هشدددحةي نتحئجهدددح الدددم ميدددػ  السجسػ دددحي الستػادددصة العدددجس  

 ا خاس بحلسجسػ ة  2-0(  ي ا سا   وقج ااتخجم  حا البحث  جس 2-2( مم الريضخم  1
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  Zydney et al., 2012  و تسضدد ااددمػ  العسدر مدغ  د و مجسػ دحي صديضخم ومهددحم  )
 بحلتحلي:  VPLCمحجسم  ي 

    : مسشق السهحم الستعمسضغ مذػةم ممسػاة قحامة لمتشيضح بذ   مح صجي  مضهع  عم  هو 
 حني ح : ملمضر الحسر الدائج لمسعمػمحي   ضث يتعضغ  مم الستعمسضغ قخا م الخاحئر مغ العجيدج مدغ  

 هقخانهع  لو اج   مغ مجتس  التعمع الكحمر 
 ترددددبق هكةددددخ  حئددددجم  ددددي  قحمددددة الددددخوابو   حلة ددددح : مهددددحم السجسػ ددددة الردددديضخم معدددددد التػاصددددر 

(  لحلظ ا تست البح ةة  ي ممظ الجةاادة الدم ملدديع Cacciamani et al., 2012ا  تسحيية  
ددح  ددي مسحةاددة  سميددة التلددػ ع  السددجةلضغ الددم مجسػ ددحي صدديضخم لمعسددر  ددي السهددحم السصمػلددة واصز 

 مغ   و ا قخا  
 نعخيات الاعلم الجاعس  لسجاسعات الاعلم 

ومػ ددج العجيددج مددغ الشطخ ددحي التعميسيددة التددم مددج ع التعددحو  والتيح ددر  ددم اضفددحي مجتسعددحي 
 صحدجا  دي  التعمع السهشية ا  تخا ية  مشهح الشطخ ة الاشحئية التيح مية والتي مذضخ الم ه  الدتعمع

  مدم ه سيدة التيح در ا  تسدح ي  دي  سميدة الدتعمع  والدحظ صذدج  اديح   ومؤكدج الشطخ دة الاشحئيدة
ا  زح   مم شخز ا  كحة والتدحت ي  تم يتػصمػا  لم ميهدػم  هو معشدم مذدتخل ييسدح اضدشهع 
او  ر لسذامة مح  و تع علظ مغ   و ايحقحي ا تسحيية و لحيية   ضدث يدتع مكدػ غ السعشدم مدغ 

 ( 2..2  و التيحو  والحػاة السعتسج  مم و هحي نطخ متعجسم  كسحو د تػ   
 حمددة و ددي نطخ ددة السححس ددة والتيح ددر لجددػةس  بحاددظ  والتددي مؤكددج و شددحل نطخ ددة ا ددخء   

 مددم ه  الدددتعمع صحدددجا مدددغ  ددد و السشحقذدددة والحددػاة الاشدددح   دددػو مػ دددػع الدددتعمع   ضدددث معتسدددج 
ا ادددتجحبحي  مدددم ميددددضخ شدددخز مدددح لددددمػل شدددخز آ دددخ  و دددتع ا ميدددح   مدددم السعدددحني مدددغ 

  ومرددم نطخ ددة السححس ددة ه  الددتعمع صحددجا مددغ  دد و التيح ددر اددضغ ا شددضغ هو المحادثااا   دد و
هكةخ  صعخ  كر مشهع و هحي نطخ متسضدم  و شخخشػ   ي الحدػاة  مدم ميهدػم معدضغ  ومحجيدج 
ا  ت  دددحي  دددي كيفيدددة  هسهدددح  و سادددغ ه  صحدددجا علدددظ مدددغ  ددد و ميعضدددر مددددتػ حي السشحقذدددة 

سختميددة و ددل السػقددم   ضددث صساددغ الاددج  بحلسشحقذددة العحمددة   ددع السشحقذددة  ددػو السػ ددػع   ددع ال
مشحقذة التعمع  و حا مح يتع بحليعدر  دي مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية ادػا  كدح  بذدار متددامغ او 

https://stringfixer.com/ar/Conversation
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غضددخ متدددامغ ا شددح  ا  تسح ددحي او ا مرددح ي الةشحئيددة   تمددظ الشطخ ددة ملددػم  ددي  ػ خ ددح  مددم 
و سدد  السعمػمددحي ومحمضمهددح  والسػادنددة اضشهددح  ومشحقذددتهح  بحضددث يددتع مبددحسو ممددظ السعددحةل البحددث 

ومشحقذددتهح والػصددػو الددم ميددحةيع مػ ددجم  و ددحا يددج ع  ددي  ددج عامدد   كددخم التذددحةل   ادديسح اددضغ 
 (      (HVF, 1996ا قخا 

وس ومذضخ نطخ ة العي  السعخ ي الم  خوةم مكضين التعميع بسح يتشحادي مد   دػابو  و دجم
دددتعمعل لدددحا صجدددي ه  متجدددحود مصحلدددي مهسدددة الدددتعمع الددددعة السحدددجوسم لمدددحاكخم  الشطدددحم السعخ دددم لمسم
العحممددة  وه  مددتع معحلجددة السعمػمددحي سا ددر الحددجوس الزدديلة لتمددظ الددحاكخم سو  ه  صحددجا محسضددر 

سدي دائج  مضهحل ولكي صحجا  حا مشحسظ  حع الشطخ ة بزخوةم  يس العي  السعخ ي لمسدتعمع   م
(  ومدد مي نطخ ددة الحسددر السعخ ددم  شددح لكددي مؤكددج  مددم ه  السذددحةكة  ددي مرددسيع 2.22اليضددر  

الحلحئددي و ددػ ا مددخ الددحظ يتصمددي  محجيددج ا ددجال  ومحزددضخ محتددػء  وانتلددح  انذددصة   ( معسددر 
 مدددم ملمضدددر  الحسدددر السعخ دددم الدددجا مم والخدددحة م لمسدددجة   ومؤكدددج الشطخ دددة ه  الدددتعمع التذدددحةكم 

عحو  الستعمسضغ ومبحسو  اخامهع  ػو مػ ػع التعمع يتع مغ  د و مهسدحي مذدحةكية اللحئع  مم م
محجسم اضغ الستعمسضغ مسح يج ع س ع  سمية التعمع بذدار اصددخ واادهر     العادد يددساس بحلعسدر 

 اليخسظ بذار اكاخ  
ددح والتددي مشددحقر التعمدديع اػصددي  شددباة مددغ السعددحةل الذخرددية   والشطخ ددة ا مرددحلية هصز 

ب نهدح Siemens (2006) تي يتع  نذحت ح اهجل  شخال ا  خاس  ي العسمية التعميسية  و عخ هدح ال
نطخ ة مدعم  لم مػ ديق كيفيدة  دجوا الدتعمع  دي الاضفدحي الإلكتخونيدة وكيفيدة م  خ دح بدحلتيضضخاي 
ا  تسحييددددة  ومخكددددد الشطخ ددددة ا مرددددحلية  مددددم الددددتعمع  اددددخ الذددددباحي  و مددددم ااددددتخجام هسواي 

ػ يددح السعمػمددحي وا مرددح ي  ددي التعمدديع  ومشطددخ الشطخ ددة ا مرددحلية  لددم الددتعمع  مددم هندد  مكشػل
 مضهددح اليددخس مددغ  دد و واددحئر التػاصددر ا  تسددح ي وقػا ددج   التددي صحرددر السعخ ددة الإ خائيددة

الايحندددحي ومؤاددددحي التعمددديع وغضخ دددح مدددغ السردددحسة  ومؤكدددج الشطخ دددة ا مردددحلية  مدددم ه   سميدددة 
ذدددحةكية امردددحلية ادددضغ الستعمسدددضغ   ضدددث التخكضدددد  مدددم الدددتعمع مدددغ التػاصدددر مددد  الدددتعمع  سميدددة م

بعزهع البعس والتيح ر م  الذباحي ا  خء بذار مشدامغ وغضخ متدامغ مغ  د و التصايلدحي 
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والسشردددحي السختميدددة  مةدددر دووم و مياخوادددػ ت ميسدددد و وامدددذ ا  ا صسضدددر  كسدددح مدددع  دددي ممدددظ 
 البحث( 

   السحهر ال:الث  الاقهيم
التلضدديع  ددػ  ددد  هاحاددي والخصددػم ا ولددم  ددي  سميددحي التيحصددة الخا عددة لكددي يتمددػع  سميددة 
التلدػ ع و شددحل العجيددج مددغ التعخ يددحي التددي مشحولددت التيحصددة الخا عددة والتددي هكددجي  مددم انهددح  سميددة 
مشطسدددة يدددتع اهدددح ملضددديع الددددمػل  دددي  دددػ  نتحئجددد ل لتدو دددج الستعمسدددضغ بسعمػمدددحي متعمدددل بردددحة 

ع وممظ السعمػمحي الشحمجدة مدغ التلضديع مدؤسظ  لدم مشايد  السدتعمع  لدم ه  مدح صلدػم بد  مدغ ااتجحبحمه
هسا  صعددج صددحيق  هو  صدد   هو هندد  نددحقز صحتددحج  لددم ااددتكسحو او معددجير ولحلتددحلي  ددر  التلضدديع 
صدعم  لم ميحسظ الخص  هو الشلرح   ي ا سا   تم صدتصي  لمصحلي ه  صردر  لدم هقردم هسا  

  صددح  او عددجو  ددي اددمػك   تددم صرددر  لددم السدددتػء السخغددػ  ييدد  و ددل معددحيضخ مساددغ ول قددر ا
  Brinko, 1993)و Mory,2004محجسم  

والتيحصة الخا عة الاشحئية لهح ه سية بحلية  ي معمع الص    هي  عحلة  ي معد دد الدتعمع  عا 
ملضددديع معمشدددة  كدددح  الػقدددت  والسردددجة  والدددتحاع  والتحيضدددد  مشحادددبة و دددي   قدددة مبحشدددخم بسعدددحيضخ

  .(Hatziapostolou &  Paraskakis, 2010)ومعخو ة لجء الصحلي 
و شددحل ه سيددة لتلددجصع التيحصدددة الخا عددة لمستعمسددضغ  كدددحاهع اللدددجةم  مددم ملددػ ع ه كدددحة ع او 
مشتجددحمهع ب نيدددهع مدد  ا تيددحة التػقضددت الس ئددع لتلددجصسهح  و اددج اصزددح  ه  صعددخل الصحلددي السعمددع 

السصمػلة مش   ومحادحي ملضديع وهادحلضي ملدػ ع  دحع السهدحم  دم  دػ  ا  دجال كين يؤسظ السهحم 
التددم صدددعػ   لددم مح يلهددح   ومعتاددخ مبددحسئ الشطخ ددة ا ةمبحشيددة والدددمػكية  ااحاددح  لمددجوة الددحظ 
مممبدد  التيحصددة الخا عددة  ددي التددجة ي والتعمدديع  والتددي مؤكددجا   مددم   يلددة ه  السددتعمع صلددػم اتيضضددخ 

خل نتددحئل اددمػك  الدددحال  وهنهددح معسددر  مددم ااددتةحةم سا ميددة السددتعمع  ومػ يدد  اددمػك   شددجمح صعدد
شحقحم  نحػ التعمع  كسح هنهح مددهع  دي مةاضدت السعمػمدحي  ومخاديخهح  ولحلتدحلي مددح ج  مدم ة د  

 ( 2.20مدتػء ا سا   ي السهسحي التعميسية التحلية   مي  مي  
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 مدم ه سيدة و ح ميدة التيحصدة الخا عدة  Lee   &Elam (2014) (2013وهكدجي سةاادة  
التردددحيحية  دددم مردددحيق ا  صدددح  والتحردددضر لدددجء الصددد    مؤكدددجم  مدددم  ح ميدددة التردددحيق 

 الزسشم  حصح   م معد د مرحيق ه صح  ا قخا  
 دي هساضتهدح كيدن معصدم ميحصدة ةا عدة  ضدجم لص بدظ  Brookhart  (2017)وقدج هشدحةي

ضخم  وقجمت مرشييحي كةضخم  مشهدح التيحصدة الخا عدة الميطيدة  ه  لمتيحصة الخا عة هنػاع ومرحسة كة
وغضددخ الميطيددة  التيحصددة الخا عددة  اللحئسددة  مددم الرددػا  والخصدد   اوالخصدد   لددو  والرددػا   لددو  
دددح  ددددي وقدددت ملدددجصسهح التيحصدددة الخا عدددة  ػة دددة هو مخ ددد م   او و دددل الكدددع التيحصدددة  ومردددشم هصز 

ار التلددددجصع  التيحصددددة الخا عددددة شدددديػ ة هو ماتػلددددة هو الخا عددددة السيرددددمة والسددددػ دم   او  دددددي شدددد
مخئيدددة  او  ددددي شدددار ملدددجصسهح مدددغ السردددجة التيحصدددة الخا عدددة اليخسصدددة هو الجسحييدددة  الجا ميدددة 

 ( 2.22  حئذة شػالبة   والخحة ية  الكيفية والكسية  التيحصة الخا عة الرخ حة  غضخ الرخ ق
لسعمددددع  ددددػ هكةددددخ السرددددحسة ااددددتخجامح   و ختمددددم مرددددجة ملددددجصع التيحصددددة الخا عددددة  و عددددج ا

وشدضػ ح   يميدد  ا بددح    ددي  حلددة الستعمسددضغ الردديحة(   دع ا قددخا   وه ضددخا السددتعمع عامدد  مددغ  دد و 
لمخ دػع  لدم مردحسة او كتدي هو وادحئو ةقسيددة كسخ ميدة التلضديع و دم ا دعم السردحسة وهقػلهددح 

 ااتخجامح   
خا عدددددة ادددددضغ ا قدددددخا  هقدددددر ا شددددداحو (  ه  التيحصدددددة ال2010وآ دددددخو    Strijbosو دددددخء 

مرجاسية لجء الستعمسضغ  و شطخو  لمتيحصة الخا عة التي مرجة ح السعمدع هنهدح السردجة السػ دػ  
لمسعمػمحي ال دمة لتعد د معمسهع  همح التيحصة الخا عة اضغ ا قخا    نهح مل  محت مد  ضخ ا  دػا  

مػ يد  هظ نلدج  دحس لمدمضدر السيزدر لد   الذخرية مغ و هة نطخ الص     حلستعمع يتعسج  جم 
والعادذ صددحيق  كسددح هندد    صستمددظ الخاددخم والسعخ ددة الكحييددة لتلددجصع ممددظ التيحصددة الخا عددة  وهصزددح 

(  Strijbos, et al., 2010 دجم اللدجةم  مدم ملدجصع مادخةاي مشص يدة هو ملاػلدة لدحلظ التلضديع  
مميدحةظ يتدجة   ميد  الستعمسدضغ لكدي ومخء البح ةدة  شدح ه  الدداي الدخئيذ  دػ  دجم و دػس محدظ 

صدددتصيعػا ه  صلػمددػا بسةددر  ددحا الشددػع مددغ التلضدديع   و ددحا مددح مددع ااددتخجام  اتمددظ البحددث(  والددحء 
هشددحةي سةاادددحي ه ددخء  لدددم  ح مضتددد  وه ددخع  دددي مشسيدددة مهددحةاي السدددتعمع  ولكدددغ يبلددم التددددحتو مدددح 

 ا ية  ح مية ملضيع ا قخا  ااضفة مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخ 
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 وظائف الاغحي  الخاجع  في العسلة  الاعلةسة 
&   Hattie, 2010 شحل  جم وضحئم لمتيحصدة الخا عدة  عكخمهدح بعدس ا سايدحي مةدر    

 ( و ي: ,Brookhart, 2017 2.22مشحو مبحةد  
الػضيية الإ  مية : و م التي مدوس الصحلي بسعمػمة  غ و د  اادتجحات  صدحيحة هم   2

  ص   
 بددحة او ددي التددي مدددح ج  مددم الددتعمع   ضددث ه    العد د ددة او الترددحيحية: الػضييددة  2

اادتجحات  صعدددع  و د دج ا تسدحو مكدخاة ا ادتجحبة الردحيحة ييسدح بعدج   الصحلدي بردحة
و ضهددح يددتع   صددح  السددتعمع معمػمددحي  ددػو سقددة   حاتدد   ومرددحيق الإ حبددحي الخحشفددة  

 معد د ة  ومشحقذة هابح  الخص    ح ة  لم مدو جع بمبحةاي
نحدػ هسائد    تادضغ  الػضيية السػ هة او التيدضخ ة: و ي التدي معسدر  مدم مػ يد  الصحلدي  0

مدغ مددتػء انتبدحع السدتعمع  لد  ا سا  السدتلغ  ضؤكدجع  وا سا  غضدخ السدتلغ ييعجلد   ومخ د 
مددتػء ا تسحمد  وسا عضتد  لمتعمع  نهدح   لدم  ردحئز السهدحةم السدخاس معمسهدح  ومد دج مدغ

 مم مػاشغ الزدعم واللردػة لجصد   ولدحلظ  هدي معسدر  مدم مةاضدت السيدحةيع مذضخ ل  
ومدددهع  ددي مدددح جم السددتعمع  مددم  السصمػلددة  ومرددحق ا  صددح   ومعددجو اليهددع الخصدد  

مدغ  لدة السدتعمع اشيدد   ولشتحئجد   مكخاة الدمػل الحظ هسء  لم نتحئل مخغػلة  و حا يد ج
 التعميسية 

سا ميدة الصحلدي لمدتعمع والإنجددحد  وا سا   و دي التدي مددهع  ددي   دحةم :الجا ميدة الػضييدة  2
السددتلغ  مسددح صجعددر الددتعمع مستعددح   و لاددر  ميدد  الصحلددي  والددحظ اددجوةع يددؤ خ اصجحبددح   ددي 

 .الدمػل معجير
والجدددجيخ بحلدددحكخ  شدددح ه  سا دددر اضفدددحي مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية  ميضدددخ سوة 

ل  ادخ الػ دي  لدم نحشدد لمسعخ دة  ومدغ  دع مذدحةكتهح مد  هقخاند   ومدغ الستعمع مغ متملي لمسعحة 
صجسعددد  بددد  ا تسحمدددحي  وانتلدددر الدددتعمع الإلكتخوندددي مدددغ مػاقددد  الػ دددي التلمضجصدددة والسلدددخةاي والكتدددي 
الإلكتخونية  لم مػاق  ولضفحي التعمع الإلكتخونيدة التيح ميدة وا  تسحييدة  التدي مخكدد  مدم السدتعمع 
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مهددتع ب نذددصة الددتعمع  و ددحا صحتددحج  لددم ملددجصع التيحصددة الخا عددة لمستعمسددضغ برددية بحلسلددحم ا وو  و 
 مدتسخم اػا  مغ السعمع هو ا قخا  اشح  ا  مم السهحم التعميسية السدشجم الي  

ونطخ ا    اضفة مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية  ي البحث الحدحلي قحئسدة  مدم هسواي 
ستمدددظ  ػائدددجع التعميسيدددة والتدددي مدددغ ه سهدددح  مح دددة التيح دددر ادددضغ و بحلتدددحلي م . 2 ردددحئز الػ دددي 

الصدد   والسعمسددضغ والصدد   بعزددهع الددبعس   وكددحلظ محدددضغ  سميددة التيحصددة الخا عددة الشحشددفة 
 ددغ  ددحا التيح ددر اضددشهع اددػا  مددغ  دد و التعمضددل هو الشذددخ هو غضددخع مددغ ا اددحلضي مسددح يد ددج مددغ 

 (   2.22سج   ح مية التعمع ومحدضغ مخخ حي  ةانيح ا 
ومعدددج التيحصدددة الخا عدددة ه دددج ا ادددذ الهحمدددة لشجدددحز هظ  سميدددة معميسيدددة  اهدددي شدددار مدددغ 
هشدداحو الددتعمع الددحظ صلددجم لمصحلددي السعمددع لتدددح جع  مددم اددج اليجددػم اددضغ السهددحةاي اليعميددة التددي 
صستكمهددح  والسهددحةاي الس مػلددة التددي يمخغددي  ددي الػصددػو  لضهددح و ددل معددحيضخ مححددجم وا ددجال معمددع 

زح   و حردر السدتعمع  مدم التيحصدة الخا عدة مدغ  دجم مردحسة معخييدة  مةدر السعمدع هو ا قدخا  اص
هو هسام  حصة معجع هو اخنحمل كساضػمخ  بحضث صدتصي  الستعمع مغ   و  دحع السردحسة الت كضدج 
 مددم معحة دد  الدددحبلة واكتدددح  ونلددر معددحةل ومهددحةاي وميددحةيع  جيددجم  ومػضييهددح  ددي مصايلددحي 

مكددػ  هكةددخ صددعػلة او معلضددجا   وا   صساددغ ه  مددتع التيحصددة الخا عددة مددغ  دد و اضفددحي   جيددجم قددج
التعمع الخقسية بعج مح كحنت متع سا ر اليرر هو مغ   و الححاي بحاتخجام اخمجيدحي الػادحئو 

  ومػ خ اضفحي التعمع الإلكتخوندي اللدحئع  مدم التذدحةل  ادخ (Yousefzadeh, 2010)الستعجسم 
ج م ئددع لعسميددة التيحصددة الخا عددة  نطددخ ا لسددح متسضددد بدد  مددغ  رددحئز مؤ مهددح لددحلظ  الذددباحي مشددح

ولكدغ لدع محدجس البحددػا هظ هندػاع التيحصدة الخا عددة صردمق مد  مةدر  ددحع الاضفدحي ب سوامهدح السختميددة 
وهظ مرددجة  ددػ ا ندددي لتلددجصع التيحصددة الخا عددة  لددحلظ صدددعم البحددث الحددحلي  لددم معخ ددة ه ددخ 

 ا سا  لمصحلي السعمع مغ   و ممظ الاضفة التعميسية السرجة  ي ملضيع 
 دي سةاادتهع  والتدي  HShea, Wulf (1999)و  (Dafoulas  2005و دحا مدح هكدجع  

هشددحةوا  ضهدددح  لدددم معدددجس الجةاادددحي التدددم هكددجي  ح ميدددة اادددتخجام التيحصدددة الخا عدددة  ادددخ الكساضدددػمخ 
ةادحي التعميسيدة  وه  لهدح ه دخ كاضدخ  دي والشت  ي مجة ذ السلخةاي ا لكتخونيدة وغضخ دح مدغ السسح

 التحرضر ومصػ خ ا سا  
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 ي الجةااة التي قجمهح  لم  ح مية التيحصدة الخا عدة ا لكتخونيدة    Strang (2014)وهشحة
عاميدددة التشطددديع والسددددتخجمة  دددي اضفدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية كجدددد  هاحادددي مدددغ مكدددػ غ السلدددخةاي 

 ا لكتخونية 
 ي سةااتهح  مم  ح ميدة اادتخجام  Hatziapostolou &  Paraskakis (2010)وهكج 

نطحم ميحصة ةا عة  اخ الشت لمص   وانهح  سمت  مم د حسم اسبدحلهع  مدم الدتعمع  ود دحسم الشطدخم 
الإصجحايدددة لمتيحصدددة الخا عدددة   ضدددث ه  مدددغ السذدددا ي التدددم ةصدددجو ح  ه  الصددد     يتذدددجعػ  

 ادددبح  متعمدددل ادددشلز الدددجا   وصدددعػلة ا ةمبدددحن  مدددم ا نخدددخان  دددي  سميدددة التيحصدددة الخا عدددة 
 اتعميلحي الس  طحي والتيكضخ  ضهح  

وآ ددخو  ه   شددحل  ح ميددة كاضددخم لمتيحصددة الخا عددة التددي صلددجمهح  Boom  (2004وهشددحة  
دددحات بسحيدددداي التيكضدددخ  السعمدددع اضفدددة التعمددديع اللحئسدددة  مدددم الذدددباحي ولكدددغ مددددساس  ح مضتهدددح اعا صم

 الت ممي مغ الص    
وآ خو    لدج هكدجي بذدار  دحم  مدم  ح ميدة التيحصدة الخا عدة  Iahad (2004)همح سةااة

السدتخجمة  ي اضفة التعمع ا لكتخوني و  اديسح بعدج ا  تبدحةاي ا لكتخونيدة  وهشدحةوا  لدم  ح ميدة 
 ااددتخاميجية التيحصددة الخا عددة السلجمددة وانهددح قددحسةم  اددخ الإنتخنددت ه  ملددجم معميلددحي غشيددة مددؤ خ  ددي

 هسا  الص   
وآ دخو  والتدي اادتهج ت سيدح  ه دخ مصدػة الدتعمع الدحامي   Boom,  (2007)وسةاادة 

السددشطع لددجء  ضشددة مددغ الصدد   مددغ  دد و اضفددة معمددع الكتخونيددة  وعلددظ بحاددتخجام نسصددضغ لتلددجصع 
التيحصددة الخا عددة معمع هقدددخا  مرددحػلة اتيكضدددخ مددحممي مددغ الصددد   عامهددع  وهشدددحةي الشتددحئل  لدددم 

ة الددتعمع الددحامي لددجء شدد   العضشددة ولكددغ او ددحت اندد  كددح  اكةددخ  صجحايددة مدد  السجسػ ددة اصجحايدد
 التي ااتخجمت التيكضخ التحممي والتيحصة الخا عة مغ السعمع 

لمسحح دخ غ  ( بعدس مبدحسئ التلضديع2.22وقج قجمت  حمعدة شدحمامغ بحلػ صدحي الستحدجم  
 الحيغ يجةاػا  اخ الذباحي ونرحتهع بحلتحلي:

 لص بظ مح  ػ ا سا  الجضج السصمػ  مغ   و محجيج التػقعحي  ا  جال والسعحيضخ و ق  -
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 لدددم هظ مدددجء يتستددد  الصددد    دددي ملدددخةل الجةاادددي بيدددخة لمسذدددحةكة اشذدددحن مدددخمبو بح  دددجال 
 والسعحيضخ  قار وه شح  ولعج مهسة التلضيع 

 شج  الػقت والجهج  ي مهحم التعمع الرمبة  -
ضدديع  هنذددصة الجةااددة سا ددر و ددحةج اليرددر لتلددجصع معمددع  سضددل اددج   مددغ  لددم هظ مددجء صذددج  التل

 معمع اصحي 
 ملجصع معمػمحي ميحصة ةا عة  حلية الجػسم مدح ج الستعمسضغ  مم الترحيق الحامي  -

مددح نددػع الس  طددحي التددي ملددجمهح  مددح  ددي الصددخ  التددي مدددح ج الصدد    مددم التلضدديع والترددحيق 
 الحامي 

 التحيضد ة الإصجحاية وا تخام الحاي شج  السعتلجاي  -
  لم هظ مجء مشذو  سميحي التلضيع والتعميلحي الخحصة بظ محيضد الص    مم التعمع والشجحز 

 مذجي  التيح ر والحػاة  ػو التعمع  ا قخا  والسعمع والصحلي(  -
التلضدديع  ددي  مددح اليددخة الستح ددة لسرددجة التيحصددة الخا عددة  ا قددخا    السعمددع  الصحلددي(  ددػو مهددحم

 الاخنحمل الخحة بظ 
 ميدضضخ مصػ خ التلضيع الحامي والتيكضخ الت ممي  ي التعمع  -

  لم هظ مجء مػ ج  خة   ي ية لمتيكضخ هو التلضيع الحامي هو ملضيع ا قخا   ي اخنحمجظ 
 امشق الستعمسضغ  يحة ا  ي التلضيع و السحتػء والعسميحي  -

حة  دددي السػ دددػ حي وا ادددحلضي والسعدددحيضخ وود  هو مػقضدددت  لدددم هظ مدددجء يتدددحز لمصددد   ا  تيددد
 مهحم التعمع والتلضيع  ي الاخنحمل 

 اشخل الص    ي صش  اللخاة بذ   ايحاة التلضيع والسسحةاة  -
 لدددم هظ مدددجء يددددتع  بلدددح  ش بددددظ  دددي الاخنددددحمل الخدددحة بددددظ  مدددم ا شدددد ع هو السذدددحةكة  ددددي 

 مذحوةاي بذ   قخاةاي التلضيع 
 خ مجتسعحي التعمع س ع مصػ  -

  لم هظ مجء مدح ج  سميحي التلضيع وم  طحمظ  ي س ع مصػ خ مجتسعحي التعمع اضغ الص   
 مدح جم السعمسضغ  مم مكضين التجة ذ و ل ا تيح حي الص    -
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  لم هظ مجء مدح ج  سميحي التلضيع والتيحصة الخا عة  ي مرسيع التجة ذ الخحة بظ 
 والاعلم الافاخاضي مرجر الاقهيم معلم/أقخان

وآ دخو  اند   دي مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية اللحئدج وا قدخا   Fisher (2020)هشدحة   
دح ه شدجم العسدر  و لػمدػا بعسدر  مددحي ملػميدة مدغ  صجي ه  صرسسػا ا  دجال ادػ  ح و زدعػا مع 

 ددي سةااددتهسح التددم  Nguyen& Ngo(2017)السعمددع او ا قددخا   مددم  تددخاي مشتطسددة  وهكددج 
تهجل معخ ة ه خ ملػ ع ا قخا   ي مسحةادة التخليدة السضجانيدة لمصحلدي السعمدع  ه  ملدػ ع ا قدخا  اا

ومدػ ضههع لبعزدهع الدبعس كدح  لد  ه دخ  عدحو  دي اسا  الصد   سا در اليردػو   ضدث انعاددت 
  Matney, 2017معميلحمهع لبعس  مم ا سا  اليعمي الدحظ محددغ بذدار ممحدػظ  وكدحلظ هكدج 

لتم ااتهج ت مصدػ خ هسا  الصحلدي السعمدع مخردز ة ح ديحي مدغ  د و مجتسعدحي  ي سةاات  ا
التعمع  ه  ملػ ع ا قخا  مغ ه ع السسحةاحي التم صجي ه  مصال  ي مجتسعدحي الدتعمع     ملدػ ع 
ا قدددخا   دددي مجتسعدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية صددددح ج  مدددم ا تيدددحة شدددخ  مدددجة ذ مهشيدددة نح حدددة  

ه  ممدظ السسحةادة كحندت مدغ هنجدق السسحةادحي   Kupila & Karila (2018)وهو دق كدر مدغ 
 دي س دع الصحلدي السعمدع بيشمشددجا  ومددح ج  سميدة ملدػ ع ا قدخا   مددم  مدل ا كدحة ااجاييدة ومدددح ج 

  (Anderi et al.,2020)  مم و   معحيضخ  نهح  السهحم التخلػ ة اشجحز 
سددددق لمجةاادددحي التدددم  دددي سةاادددتهع التدددم قدددحمػا  ضهدددح ب (2016)وآ دددخو   Hongliوعكدددخ 

  وهشدددحةوا الدددم ه   شدددحل 2888مشحولدددت ملضددديع ا قدددخا  والسعمدددع  دددي اضفدددة الدددتعمع ا لكتخوندددي مشدددح 
 ا تبحةاي  اج ه  مؤ ح  ي ا  تبحة لشجحز ملػ ع ا قخا  ومشهح:

ا  لدم الدػة  ولديذ بسددح جم الكساضدػمخ ل   ( ه  صادػ  السػ دػع   ه( صاػ  ملضديع ا قدخا  مددتشج 
ي ددددح   اددددخ خ  ح   ج( ه  صاددددػ  الددددتعمع  مددددم مددددتػء الجةااددددحي العميددددح اددددج   مددددغ السخ مددددة لددديذ شا

الجحمميددة هو الخو ددة   س( يددتع ملضدديع العسددر اليددخسظ اددج   مددغ العسددر الجسددح ي    ددد( مددتع مصحبلددة 
الس يّسضغ والس يّسضغ بذار  ذػائي ل  و( ه  صاػ  ملضيع ا قخا  شػيي دح ولديذ   بحة  دح ل  د( ه  

ادػ  ملضدديع ا قددخا  مجهدػو الهػ ددة ل  ز( صلددجم م يسدػ ا قددخا  الددجة حي والتعميلدحي الشػييددة اددج   ص
مغ الدجة حي  لدو ل  ن( صذدحةل الصد    دي مصدػ خ معدحيضخ التردشين التدي ياشدم  مضهدح التلضديع 
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وهشددحةو اصزددح  اندد  اتصاضددل ممددظ ا  تبددحةاي  ددي مسحةاددحي ملضدديع ا قددخا   مددغ السددخ ق ه  مطهددخ 
 يحق ح ه زر م  ملضيع السعمع ام

وييسح صخز الجةااحي الدحبلة والتي ا تست بسرجة التلػ ع  انلدست  لم    دة  دخ   هشدحل مدغ 
 ح ي نتحئج  لتعدد ه خ ملػ ع ا قخا   ي الدتعمع واكتددح  السعدحةل ومحددغ ا سا   مةدر سةاادة 

(Van der Pol, et al.,2007)    ااددة ( وسة 2.20و سةااددة نددحسة الذديسي(ching , 
و سةاادة  (Wakabayashi, 2013 )و سةاادة      (Liu & Lee,2013 )وسةاادة  (2013

 Yu & Wu, 2013 )   وآ دخو (Hammer, et el., 2012)   التدي هكدجي نتحئجهدح  مدم ه
التيحصددة الخا عددة  ااضفددحي الددتعمع الإلكتخونيددة ومرددجة ح ا قددخا  لهددح ه ددخ وه سيددة كاضددخم  ددي الددتعمع  
ومدددح ع بذددار  عددحو  ددي ة دد  سا ميددة ومحيضددد الستعمسددضغ نحددػ الددتعمع  ومد ددج مددغ  ددػسم العسميددة 

التدي مذدج   مدم  سميدة التيح در التعميسة  وعلظ مغ   و ااتخجام هسواي ا مرحو الإلكتخونيدة 
 والتذحةل لجء الستعمسضغ بحلإ ح ة  لم قجةم السعمع  مم متحبعت  لزسح   يحسصة التلضيع 

تدي اادتهج ت سيدح  ه دخ ملدػ ع ا قدخا   دي سةاادتهع وال (2016وآ خو     Lisaitéاضشسح هشحةي 
 اددخ اضفددة معمددع الكتخونيددة لتشسيددة مهددحةاي التخ سددة الستعملددة بددحلسعشم  اندد    يػ ددج س لددة  مددم ه  
محدغ اسا الص   كدح  مخمبصدح  اتلضديع ا قدخا    ومدغ  شدح مؤكدج البح ةدة اند  كدح  مدغ الزدخوةظ 

مدغ  د و اضفدة مجتسد  معمدع   تخا دية  لعدجم سيح  ه دخ ملدػ ع السعمع ا قدخا   مدم هسا  السدجةلضغ 
و تيل  اليخ ل الةدحني مد  علدظ   مػ يق الجةااحي الدحبلة بذار قصعي ه خ ح اليعمي  مم التعمع 

الصخز يبعس الجةاادحي هشدحةي نتحئجهدح  لدم مكحمدر مردجةظ التلضديع معمع هقدخا  وه   دحا صعصدي 
السردجة الػ ضدج التلضدديع  واشدخا    مدم ملضدديع  دخا  لمتيحصدة الخا عددة  وه  السعمدع   صجدي ه  صاددػ  

 Tsaiا قخا  يد ج مغ  ح ميدة اشدح  شخردية الصحلدي وقجةمد   مدم التيكضدخ الشلدجظ  ومشهدح سةاادة 
 Ting  and  Qian.( 2010)و  Assefa (2013)و  (2015)  وآ خو  

لمتلدػ ع مدغ  امح اليخ ل الةحلث مغ الجةااحي  دػ الدحظ اقدخ ه سيدة السعمدع كسردجة هاحادي مػ دػ  
و هددة نطددخ الصدد   وعلددظ يخ دد   لددم شددعػة الستعمسددضغ بدد   التيحصددة السلجمددة  لددم ا قددخا  غضددخ 
ميهػمددة وقحصددخم  وه  التيحصددة الخا عددة السلجمددة مددغ السعمددع هكةددخ   ددحسم  ددي  سميددة معمسهددع واندد  
السردددجة ا  دددع لمحردددػو  مدددم  السعمػمدددحي ال دمدددة    لدددم  حندددي   ددددح  الصددد   بحلتيحصدددة 

https://biblio.ugent.be/person/6AB19F22-2AE5-11E3-A4E0-796A10BDE39D
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خا عدددة السلجمدددة مدددغ ا قدددخا  هقدددر مردددجاسية  وعلدددظ لخزدددػ هح لد دددػا  الحاميدددة  ومشهدددح سةاادددة  ال
Elshirbini  (2013)   وStrijbos (2010 )  

لددحلظ  ددجل البحددث الحددحلي  لددم ا تبددحة ه ددخ مرددجة التلددػ ع معمددع  هقددخا   ددي مجتسعددحي 
ي التجة ايددة والدحظ يتدددع الدتعمع السهشيدة ا  تخا ددية  و حصدة  ددي اكتددح  مهدحةاي مرددسيع الحلحئد

اػ دددػس السدددجةلضغ بذدددار مجسػ دددحي يتعدددحونػ   دددي انجدددحد السهدددحم التجة ايدددة السصمػلدددة مدددغ  ددد و 
 التيح ر والتذحةل  و ي الدسة السذتخكة اضغ الاضفة التلمضجصة وا  تخا ية 

و تزددق مددغ الجةااددحي الدددحبلة  التددي  خ ددت وغضخ ددح التددي مشحولددت ا نددػاع السختميددة مددغ 
ة الخا عة ومرجة ملجصسهح  ي العسمية التعميسية ادػا  هكدح  مدغ  د و اضفدة الدتعمع التلمضجصدة التيحص

 Randolph  سةااددة Ching and Hus  (2013 ,2011)او ا  تخا ددية مةددر سةااددة 
(  سةااددددة 2.22(  مشددددحو مبدددحةد  2.20(  نددددحسة ادددعضج  2.20وسةاادددة   كسدددحو   (2010)

(  سةااددة 2.20(  سةااددة ساليددح ه سددج  2.20ة  شددح  ةليدد   (  سةاادد2.20ةليدد   اددج العطدديع  
(  مددجء ه سيددة التيحصددة الخا عددة  ددي مشسيددة السعددحةل والسهددحةاي وا مجح ددحي 2.20ةبدد   ةسددح   

والكيددح م الحاميددة و ددر السذددا ي والإاددجاع والإنجددحد ومحدددضغ مخخ ددحي الددتعمع بذددار  ددحم  كسددح 
ااضفحي الدتعمع الإلكتخوندي اللدحئع  مدم التذدحةل ماضغ مغ   و العخ  لبعس الجةااحي الخحصة 

ه سيددة  ددحع الاضفددحي  ددي التعمدديع ومحدددضغ مخخ ددحي الددتعمع  و حددحوو البحددث الحددحلي ا اددتيحسم مددغ 
مرددجة التيحصددة الخا عددة معمددع  هقددخا   ددي اضفددحي  ددي مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  وه ددخع 

الخ دح  دغ ممدظ السجتسعدحي  و عتادخ نسدو ملدجصع  ي اكتدح  مهحةاي مرسيع الحلحئي التجة ايدة و 
التلدددػ ع  حمدددر  دددحم  دددم  سميدددة الدددتعمع   وعكدددخي الجةاادددحي ه   شدددحل نػ دددح  مدددغ  ضدددث الدددشسو  
الستدددامغ و دددو الددحظ صلددجم ه شددح  ا سا  او بعددج ا اددتجحبة  مبحشددخ م  وغضددخ الستدددامغ  و ددػ التددي 

واقتردددخ البحدددث الحدددحلي  مدددم مردددجةظ صلدددجم ولكدددغ بعدددج  تدددخم دمشيدددة مدددغ ا ادددتجحبحي او ا سا  
التيحصدددددة الخا عدددددة السعمع ا قدددددخا  وميح مددددد  مددددد  نسدددددو التددددددامغ  نطدددددخ ا لصايعدددددة الاضفدددددة التعميسيدددددة 
السددتخجمة  و ددي  دػ  مددح مددع  خ د  مددغ سةاادحي  و مددم الددخغع مدغ  شددحةم البحدػا  لددم ه سيددة 

ه ددددخ مردددجة التلددددػ ع  ددددي التلدددػ ع  ددددي اضفدددحي الددددتعمع الإلكتخونيدددة     ه   ددددحع البحدددػا لددددع ملدددجم 
مجتسعددددحي الدددددتعمع السهشيدددددة ومددددغ  ددددد و اادددددتخاميجية كحممدددددة ملتخ ددددة لمتصاضدددددل  بحلإ دددددح ة  لدددددم 
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ا  ت ل  ي الشتحئل اضغ  ح مية و جم  ح مية ملضيع ا قدخا   و دحا مدح س دم البح ةدة   تبدحة ه دخ 
مجتسدددد  معمددددع مرددددجة التيحصددددة الخا عددددة السعمع ا قددددخا  ونسصدددد  متدامغ غضددددخ متدددددامغ  ددددي اضفددددة 

   تخا ية  ي مشسية مهحةاي مرسيع وانتحج الحلحئي التجة اية والخ ح  غ ممظ السجتسعحي 
 السحهر ال:الث الاقهيم السادامن وغيخ السادامن بالبيئات الافاخاضة 

دح لسردجةع و دحا الجدد  يتصدخ  الدم نسدو ملجصسد    ي  ػ  مح ادال مدع مردشين التلدػ ع و ل 
العجيدددج مدددغ ا سايدددحي التدددي محدددج ت  دددغ اضفدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية مدددغ  ضدددث التددددامغ   هشدددحل 

ددح  شددحل مشهددح مددغ مشددحوو  الستدامشددة وغضددخ الستدامشددة والتددي صلددجم اهددح التلددػ ع كشذددحن هاحاددي  واصز 
 التلػ ع والج ع متدامغ وغضخ متدامغ وندتعخ هح  ي التحلي:

ج  مم التددامغ ومشهدح  مدم  شحل  جم هنسحن مغ اضفحي التعمع ا  تخا ية  سشهح الحظ صعتس
غضدددخ التددددامغ ومشهدددح السدددجمل و دددل  دددجل السحتدددػء واليفدددة السددددتهج ة وشايعدددة الاضفدددة و دددجاةاي 

 الستعمسضغ التكشػلػ ية 
مذددب  الردديػل والسحح ددخاي الجةااددية   ددي ممددظ الاضفددة التددي السادامشاا   البيئاا  الافاخاضااة 

ييدد   سيدد  ا شددخال السعشيددة لميرددر لملح   التلمضجصددة  يمتدددم السعمددع والستعمسددػ  ادددمغ محددجس يشزددع
الإ تخا ددي  و ددتع التػاصددر مددغ  دد و السححس ددحي الرددػمية مددغ  دد و السياخ ددػ   والسححس ددحي 
الساتػلدددة مدددغ  ددد و غدددخل الجةسشدددة او مذدددحةكة الذحشدددة ومبدددحسو السميدددحي  والدددداػةم التيح ميدددة  

وقدج مكدػ  مخئيدة مدغ  د و ميعضدر  ومذحةكة التصايلحي  وا قتخاع اليػةظ  والتعاضخ  غ السذدح خ
الكدددحمضخاي و تددديق  دددحا الشدددػع لمسدددتعمع اادددجا  الدددخهظ والسشحقذدددة والتددددحتو بذدددار مبحشدددخ مددد  السعمدددع 
وهقخان   ولحلتحلي صساشد  الحردػو  مدم ميحصدة ةا عدة مبحشدخم ادػا  قدجمت مدغ السعمدع او ا قدخا   

(Martin & Parker, 2014)دامغ ااضفدددحي الدددتعمع   و شدددحل  دددجم مسضدددداي لمتػاصدددر الستددد
مشهددح انهددح متدديق التيحصددة الخا عددة اليػة ددة  معدددد التيح ددر  Yilmaz, (2015)ا  تخا ددية عكددخ 

الددجيشحمياي ومدد  السحتددػء  ومدد  السعمددع  ومدد  الستعمسددضغ ا  ددخ غ  ومعسددر  مددم اددج اليجددػم اددضغ 
عد ددددد الػ ددددػس اليرددددػو الجةااددددية التلمضجصددددة ومشرددددحي التعمدددديع الإلكتخونددددي  وا ضددددخ ا معسددددر  مددددم م

 ا  تسح ي مغ   و ا نذصة والسذخو حي الجسحيية 
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ومدددغ هسواي التيح دددر الستددددامغ:  مدددؤمسخاي اليضدددجيػ التدامشيدددة   التحدددحوة السبحشدددخ  مدددم الذدددباة  
الردددددػي السبحشدددددخ مددددد  السخئيدددددحي  التصايلدددددحي السذدددددتخكة مةدددددر الجدددددجاوو الإلكتخونيدددددة السيتػ دددددة 

Spreadsheet ااخنددددحمل   هو ه ددددج العددددخو  السرددددسسةPowerPoint هو ااددددتخجام الددددداػةم )
 ( 2.21الإلكتخونية  مم الذباة    فييي  
 ددي التددم مدددسق لمسددتعمع التػاصددر مدد  السعمددع وا قددخا  مددغ  البيئاا  الافاخاضااة  غيااخ السادامشاا  

 دد و شددباة ا نتخنددت ولكددغ  ددي هوقددحي مختميددة و ددل ا تيددحةع وضخو دد  او مخمضددي السعمددع  ومددغ 
لػ دة   نلدر السميدحي مدغ الددححبة  الإلكتخوندي  ي ا دخء مساشد  مدغ علدظ مةدر الاخ دج د و اسوا

 ,.Arias-Masa et alالرػمية مغ   و مصايلحي  جيجم    الشذخاي او الخاحئر الساتػلة او
2014; Holands, 2013 و شحل  دجم مسضدداي لمتػاصدر الستددامغ ااضفدحي الدتعمع ا  تخا دية  )

ح   هدددي معدددج مخدددد  مخكددددظ صحدددتي  بدددحلسحتػء  مددددسق اتدددج ل بعزددده Mihai (2014)عكدددخ
ا مرددح ي اددضغ السعمسددضغ والصدد   ولددضغ الصدد   بعزددهع الددبعس  ددي اظ وقددت  ددحةج نصددح  

 وقت السحح خم ا صمي  مشسية التعمع الحامي والتيكضخ الت ممي 
ي  لػ ددددحي ومددددغ هسواي التيح ددددر غضددددخ الستدددددامغ:  الضػميددددحي  والسهددددحم الضػميددددة  لػ ددددة ا   نددددح

السشحقذة  الاخ ج ا لكتخوني  السجونحي ومشتجصحي الشلحش التعميسية  محسضر السميدحي والتذدحةل  دي 
السردددحسة  بسدددح متزدددسش  مدددغ: ملدددح ي  ومدددحكخاي معميسيدددة  وصدددػة  وملدددحش   ضدددجيػ  و دددخو  

 ,Calvin, & Debraملجصسية  ا  تبحةاي اللرضخم وااتص ع الخهظ  الترديق  ادخ الإنتخندت   
 (  2.21ل    فييي    2010 ,

و شددحل الاضفددة ا  تخا ددية السجمجددة: و ددي الاضفددة التددي يددجمل  ضهددح  رددحئز التدددامغ وال مدددامغ  
و ددل ةت ددة السعمددع ومخمضبدد    ضددث مددػ خ مخونددة هكاددخ لمسذددحةكضغ وامح ددة لمددتعمع بذددار اوادد  مددغ 

د دددد الدددتعمع و دددل  صدددػ  ضدددث الػقدددت والسردددحسة  بحلتدددحلي مدددػ ضخ  دددخة هكةدددخ مشدددػع مدددغ ه دددر مع
  ;Hamilton, 2012) 2.22    السخاسني و نج   مختحة  الستعمع الحامي 

بحلسؤادددحي التعميسيددة و ددي  VPLCومشددح ضهددػة مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية  
ملدددجم بذدددار متددددامغ هو غضدددخ متددددامغ هو مدددد ل مدددغ ك  سدددح  لتمايدددة التدددػا خ الستشدددػع لمسعمسدددضغ  

صددػو الدم الخاددخا  والسردحسة والخاددخاي  ادر واددج ا تيح دحي الددتعمع السهشدي  وهشددحة ومحدجصحي الػ 
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)2016Schoenbach, (   وآ ددخو  الدم ه  الاضفددة الستدامشدة ماددجو هكةدخ  ح ميددة وهنهدح ا  تيددحة
السيزددر لمسذددحةكة مددغ قاددر السعمسددضغ   سددغ  دد و مددؤمسخاي اليضددجيػ الستدامشددة وغضخ ددح متسحشددم 

 ا نذددصة بذددار و ضددل مدد  ا  تسح ددحي الذخرددية ومددج ع بلددػم الإ دددح  بح نتسددح  لمسجتسدد  
ذدة غضدخ الستدامشدة ومميدحي معخ دن الشطدحم ا احادي والسدػاةس   وم  مم علظ  معدج لػ دحي السشحق

دة لمتعدخل  مضهدح وإ دخائهع  ا  خء التي مج ع هةشين ا  زح   مم  تدخاي دمشيدة مختميدة    خص 
ا    Brown (2016)بسد ج مغ السرحسة  وقدج يدؤسظ  دحا  لدم اضفدة معمدع هكةدخ اادتخ ح   وهكدج 

ا ددية صدددح ج  ددم ملددجصع محتددػء الددتعمع  ددم الػقددت الددحء التػاصددر غضددخ الستدددامغ  ددي الاضفددة ا  تخ 
يخمبد  السدتعمع مبعددح  لحح حمد  والػقددت السشحادي لدد    اديسح الكبدحة  ندد  صعدج مددتعمع مددتلر معتسددجا  
 مم نيد   ي  سمية معمسد  اكةدخ مدغ السعمدع  ولدحلظ مددساس  دخة نجدحز السدتعمع  دي هسا  السهدحم 

 السصمػلة  ي الػقت السصمػ  
وآ دخو   لدم ه سيدة التيح در الستددامغ بحلاضفدة ا  تخا دية  Lipscomb, (2014) وهشدحة 

ملجصع الج ع والتيحصدة الخا عدة لمسدتعمع ه   سػ   مم محلضل ه جال التعمع   ضث ي مدح جم الستعم
 ي كر  صػم مغ  صػاي هسا  السهحم صعسل  هس  لمسهسة و جعمة اكةخ  لة بحلحاي ا شدح  هسائهدح  

ه  التيحصددة الخا عددة الستدامشددة  اددخ الاضفددة  Chittaro & Ranon (2014)وه ددحل كددر مددغ 
ا لكتخونية مػ خ ه ػلدة  ػة دة  ادفمة السدتعمع  مسدح صعسدر  مدم محيضدد سا عضتد  ه شدح  الدتعمع وهسا  
السهحم   اهحا نتجشي وقػع الستعمع  ي سائخم الإ بحن او السمر الحظ قج صحدجا نتيجدة لعدجم مػييلد  

( Katz  2019سدددة السصمػلدددة او سقدددة امسحمهدددح مددد  كدددر مححولدددة و صددد    وهكدددجي  دددي هسا  السه
الخحة اهع  ي  رػلهع الجةاادية  قدج صادػ   PLC شجمح ياجه السعمسػ   ي مصاضل  وآ خو  ان 

لددجيهع هاددفمة صساددغ لمسجةاددضغ الددحيغ يتحخكددػ   ددي مدددحة مسح ددر لت حبددة  شهددح   مددم الددخغع مددغ 
يية بذددار شخرددي     ه   لددج ا  تسح ددحي مددغ بمعددج صدددسق  ماحنيددة   ددخا  نلددحن امرددحو   ددح

ددح  ددي السشحقذددحي غضددخ  بحمرددحو هكةددخ مددػامخ ا وم  مددة  و شخددخن السعمسددػ   ددي الددتعمع السددجمل هصز 
الستدامشة اللحئسة  مم الدشز والتدي يدتع مذدجيعهع  ضهدح  مدم قدخا م هقددحم الدشز ا احادي وإ دحسم 

ددح الددم معميلددحي السعمسددضغ والتددي هكددجي ه  قخا مهددح والتعمضددل  مضهددح والحددػاة  ػلهدد ح  وهشددحةوا اصز 
قددج همددجمهع بحاددتخاميجيحي  جيددجم لمتددجة ذ  وهمح ددت لهددع ا اددتسحع  لددم   VPLCsمذددحةكتهع  ددي 

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0013
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ددح مددغ نيددذ  آةا  ا  ددخ غ  ددي مددػاس ا ددخء مختميددة ومعخ ددة ه  الدددم   ا  ددخو  يػا هددػ  بعز 
دح ب نهدح التحجصحي  ومتسضد مدجمل الدتعمع الشذدو  ومدج ع التعدحو  وملدجم التيحصدة  الاضفدة السجمجدة اصز 

وآ دخو  الدم ه  الدتعمع     Darling-Hammond (2017)الخا عدة  متػاصدمة السدجم  وهشدحة
يتدديق لمستعمسددضغ التيكضددخ  ددي ةسوس ددع والددتسعغ  ضهددح قاددر التعاضددخ   VPLCsغضددخ الستدددامغ  ددي 

لآ دددخ غ ومدددغ  ددد و السذدددحةكة  دددي  شهدددح  و دددتعمع السذدددحةكضغ الكةضدددخ مدددغ  ددد و شدددخز ه كدددحة ع ل
ا نذددصة التددي صساددشهع مددغ   لهددح الددتعمع مددغ هقددخانهع  و صددػةو  مهددحةاي  ددي مشطدديع ومخصدديو 
هنذدددصة الدددتعمع  والعسدددر بذدددار معدددحوني مددد  ا  دددخ غ  وإ صدددح  ومملدددي الس  طدددحي وملضددديع الدددتعمع 

اة كاضددخم  نهدددح  ددي ممددظ الحددحلتضغ مدد  التددددامغ او غضددخم  ددح   ددخة التػاصددر والحددػ  الخددحة اهددع
محدجا و ددل ضددخول ووقددت السذدحةكضغ بسجتسدد  الددتعمع  و ددحا التػاصدر  ددػ هاددح  اشددح  الع قددحي 

 مدم ه سيدة وسوة مشتدجصحي  Huggett (2010)سا ر السجتس  لاشح  السعخ دة والخادخاي  وهكدجي 
ي الشلددحش والاخ ددج الإلكتخونددي  ددي اليرددػو غضددخ الستدامشددة  ددي مددػ ضخ  ددخة ه زددر لمعسددر التعددحون

 Varadarajan (2012)وقدج هكدج  والتيح ر اضغ الستجةلضغ برػةم متلصعدة و مدم  تدخاي دمشيدة 
 مددم ه  اليرددػو ا  تخا ددية غضددخ الستدامشددة مدددتصي  ه  محددر مذددامة ميددح  بعددس الستعمسددضغ 
 ددغ السحح ددخاي لطددخول مددح   نهددح مدددح ج  ددي مخا عددة السحح ددخاي بحلسشحقذددحي اليعميددة التددي 

لهدددع  دددخة التعمددديع والتدددجة ي سو  ا لتددددام بحلحزدددػة  و دددتع علدددظ مدددغ  ددد و مسدددت  ضهدددح  ومتددديق 
 ااتخجام الاخ ج الإلكتخوني والسجونحي ومشتجصحي الشلحش الستح ة لمسلخة 

وقج مبحيشت نتحئل الجةااحي التم ااتهج ت ملجصع التيحصة الخا عدة الستدامشدة وغضدخ الستدامشدة 
التددم ااددتهجل  Nguyen& Ngo(2017)سةاادة   او السجمجدة  سشهددح  خ ددل س دع التدددامغ مةددر:

معخ ددة ه ددخ ملددػ ع ا قددخا  والددحظ كددح  متدددامغ  ددي مسحةاددة التخليددة السضجانيددة لمصحلددي السعمددع  ه  
ملددػ ع ا قددخا  ومددػ ضههع لبعزددهع الددبعس كددح  لدد  ه ددخ  عددحو  ددي هسا  الصدد   سا ددر اليرددػو  
 ضدددث انعاددددت معميلدددحمهع لدددبعس  مدددم ا سا  اليعمدددي الدددحظ محددددغ بذدددار ممحدددػظ  ومتيدددل ممدددظ 

( والتدي  دج ت الدم سيدح   ح ميدة اضفدة اليردر السعادػ  2.21الشتيجة م  سةااة  شح  مخاي  
 اخ شباة التػاصر ا  تسح ي  ييداػل(  ي مشسية مهدحةاي ا سا  التجة ددي لمصد   السعمسدضغ 
بحلتخلية السضجانية  والتي هشدحةي الدم ه  التيحصدة الخا عدة  التدي  ردر  مضهدح الصد   مدغ  د و 
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وا قددخا  ا شددح  التػاصددر مددغ  دد و صدديحة الفدديذ اددػل الخحصددة اهددع ه شددح  ا  تسح ددحي  السعمددع
الستدامشة  كدح  لهدح هكادخ ا  دخ  دي مشسيدة مهدحةاي التدجة ذ لدجء الصحلدي السعمدع  وهشدحة الصد   

ح لػ     بذ   ملامهع لتعمضل الدم   هن  كح  هكةخ م ب    ن  كح    تخا ي ح وليذ و ه 
والتدي  دج ت  لدم مردسيع مصاضدل  لكتخوندي يدج ع  وآ خو    De Jong (2021)وسةااة 

وهشحةي الم ه  السعمسػ  الحيغ  خصدػا  مدم الحردػو  مدم ميحصدة ةا عدة مدغ  STEMمعمسي 
ا قخا  وقت العسر اظ بذار متددامغ كدح  اسائهدع ا زدر مدغ الدحيغ  سمدػا بسيدخس ع  وسةاادة   

كذحل ه دخ ا دت ل هنسدحن التدجة ي الستددامغ  غضدخ ( والتي  جل البحث  لم اات2.21 فييي  
الستدددامغ  اددخ اليرددػو ا  تخا ددية وميح ددر علددظ مدد  مدددتػ حي مذددحةكة الصدد   اليخسصددة  ملحاددر 
الجسحييددة  ددي مشيضددح هنذددصة الددتعمع ومهحمدد  وه ددخع  ددي مشسيددة مهددحةاي مرددسيع وإنتددحج ه دد م الخاددػم 

ء شد   كميدة التخليدة  وهشدحةي الشتدحئل الدم ه  الستحخكة والخ دح  دغ اضفدة الدتعمع ا  تخا دية لدج
هسا  الص   الحيغ مملػا مجة بح ا تخا ي ح و دل الدشسو الستددامغ كدح  ه مدم مدغ هسا  الصد   الدحيغ 
مملػا مجة ب ح و ل الشسو غضخ الستدامغ  ي مهحةاي مرسيع وإنتحج ه د م الخادػم الستحخكدة  والخ دح 

  غ اضفة التعمع ا  تخا ية 
( والتددددي  ددددج ت  لددددم معخ ددددة امجح ددددحي الصمبددددة نحددددػ ااددددتخجام 2.22ة قخوانددددي  و سةاادددد

التػاصر اليػةظ الستدامغ وغضخ الستدامغ  ي اضفدة الدتعمع ا لكتخوندي  دي مشصلدة ادميضت التعميسيدة 
 ددددي  حمعددددة اللددددج  السيتػ ددددة  وهشددددحةي الشتددددحئل الددددم  ددددجم و ددددػس  ددددخو  عاي س لددددة   رددددحئية 

ام التػاصدر الستددامغ وغضدخ الستددامغ  دي اضفدة التعمديع ا لكتخوندي لإمجح حي الجاةاضغ نحػ ااتخج
معدددء لكددر مددغ متيضددخاي  العسخ الجشذ الححلددة ا  تسحييددة  مهشددة الصحلددي  و ددجم و ددػس  ددخو  
عاي س لددة لسددجء مدد  خ امجح ددحي الجاةاددضغ نحددػ ااددتخجام التػاصددر الستدددامغ وغضددخ الستدددامغ  ددي 

 .مغ متيضخاي  مدتػء الدشة الجةااية والاخنحمل ا كحسصسي( اضفة التعميع ا لكتخوني معدء لكر
وآ دخو  والتدي ا تادخي  ح ميدة اضفدة مدجة ذ متدامشدة   تخا دية   Ward (2010)وسةاادة 

(SIOI)  مددددم شدددد    حمعددددة  شددددػ  السددددددضاي وهشددددحةي الشتددددحئل لػ ددددػس  ددددخ  ساو ا رددددحئي ح 
دح لستػاصحي سة حي الص   لرحلق الاضفة ا  تخا دية السددت خجمة وه  لهدح  ح ميدة التدجة ذ و ه 

لػ    وس ت لجةااة السد ج مغ العػامر وا نذصة التم صساغ ه  مد ج مدغ معدحو  الصد    ضدث 
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ان  لسغ صاغ ساو ا رحئي ح  و عج ملدػ ع ا قدخا  مدغ هكةدخ ا نذدصة التدي صسادغ ه  مدج ع التعدحو  
قدددخا  مدددغ  ددد و مجتسددد  الدددتعمع والتذدددحةل لدددحلظ صددددتهجل  دددحا البحدددث معخ دددة  ح ميدددة ملدددػ ع ا 

السهشي  واظ نسو مغ هنسحن التددامغ  دػ ا كةدخ  ح ميدة و حلدل ا دجال الدتعمع السخ دػم ادر صسادغ 
 ه  يؤ خ  مم مدتػء الخ ح  غ ممظ السجتسعحي 

والتددي ااددتهج ت سيددح   ح ميددة مرددسيع اخنددحمل   Tee & Karney( 2010وسةااددة    
خحصدددة بحلػ صدددحي الستحدددجم  دددي مددددتػء التعدددحو  ادددضغ  ادددخ الذدددباحي لصددد   ا دددج الجحمعدددحي ال

الصددد   والتددد  ضخ  مدددم هسائهدددع  وهشدددحةي الدددم  ح ميدددة ممدددظ الاخندددحمل الدددحظ نيدددح بذدددار ا تخا دددي 
بحلتػ يد   متدامغ  وممظ الاضفة اسحت بحلتيح ر  م الػقت السشحاي  وو دخي مدو دج مجتسد  الدتعمع

يدحي الدتعمع  ومذدجي   ومددح جم الستعمسدضغ اليػةء  اخ مخا ر الدتعمع  وادح ج علدظ  دي س دع  سم
  مم  هع هكةخ  سل ح لسحتػء التعمع وال يحم بحلسهحم السصمػلة 

كسددح هو ددحت نتددحئل سةااددحي ه ددخء ه سيددة هنذددصة الددتعمع السختميددة ومشهددح التلددػ ع بذددار 
مشهدح  غضخ متدامغ  وه   شحل  ح ة لسعخ ة  عحلية هنذصة التعمع الإلكتخونية غضخ الستدامشة والتدي

التلددػ ع   نهددح معددج ا كةددخ ااددتخجام ح  ددي التعمدديع الجددحمعم   ضددث ه  ااددتخجامهح  ددحم لمستعمسددضغ 
دح لمتعسدل  دم   نهح مسشحهع السخونة وال يحم بسهحم التعمع و ل  صػ ع الدحامم  كسدح هنهدح ملدجم  خص 

 لدم مشسيدة  دج ت ( التدي 2.21التيكضخ واليهدع ا  زدر لسحتدػء الدتعمع   يدي سةاادة ادهضخ  دخج  
التحرضر وا مجحع نحػ ملخة الدتعمع الإلتتخوندي لدجء شد   الجةاادحي العميدح بلميدة التخليدة غضدخ 
الستخرردددضغ  دددي متشػلػ يدددح التعمددديع وعلدددظ مدددغ  ددد و مصدددػ خ  ردددر ا تخا دددي غضدددخ متددددامغ 

وهشدددحةي نتدددحئل البحدددث  لدددم ه   اشسصدددضغ مدددغ هسواي السشحقذدددة الإلتتخونيدددة  السجوندددة  السشتدددجء( 
قددج  لددل  جددع مدد  ضخ کاضددخ  ددي کددر مددغ التحرددضر    رددر ا  تخا ددي غضددخ الستدددامغ السلتددخزالي

لسجسددددػ تي البحددددث  وسةااددددة همددددر شددددمبح  وا مجددددحع نحددددػ ملددددخة الددددتعمع الإلتتخونددددي  بحلشدددددبة 
( والتي  حولت  ضهدح التعدخل  مدم ه دخ اضفدة الدتعمع ا لتتخوندي التذدحةکي الستددامغ وغضدخ 2.22 

ي هاددحلضي الددتعمع الشذددو  ددي مشسيددة مهددحةاي مرددسيع وانتددحج ا نذددصة التعميسيددة الستدددامغ اللددحئع  مدد
اللحئسددة  مدددي الػ ددي لدددجء شدد   الدددجامػم التخلددػء وهمجح دددحمهع نحػ ددح  واضهدددخي نتحئجهددح هنشتدددحئل 
مجسػ ة الص    ي اضفدة التدجة ي غضدخ الستددامغ مدغ  د و اليردػو ا  تخا دية  دح ي ه زدر 



 

 

005 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

( التدددي 2.22ي اضفدددة التدددجة ي الستددددامغ  وسةاادددة    فييدددي  مدددغ نتدددحئل مجسػ دددة الصددد    ددد
ا تاددخي  ضهددح هسواة السددتعمع  ددي مشتددجء الشلددحش غضددخ الستدددامغ  اددخ الإنتخنددت وه خ ددح  مددم مشسيددة 

أظهاا   يجتهجهااا أ  التيتضددخ الشحقددج ومهددحةاي الددتعمع ا  تسددح ي لددجء شدد   الجةااددحي العميددح  و

النقاش الإلکج ويي غت  المجزامنة عبا  الإيج ياح ققاج قها   تعتتن أدوار للمجعلمتن في منجديا 

  .أث  کبت  في تنمتة مهارا  الجفکت  الناقد، وتطىي  مهارا  الجعل 
وللددج اضهددخي بعددس نتددحئل الجةااددحي ه ددخ اليرددػو ا  تخا ددية غضددخ الستدامشددة  مددم مهددحةم 

هظ مجء يتحلدل الدتعمع وآ خ غ كح  اليخ  محجيج  لم  Cho( 2010التعمع الحامي  يي سةااة  
الددحامي لمصدد   والتػا ددج ا  تسددح ي لدقددخا   والسخاسبددة الحاميددة لمتيح ددر  والحزددػة ا  تسددح ي 
لمسددجة   والذددعػة بددحلتخابو  والذددعػة بددحلتعمع  ددي اضفددحي الددتعمع غضددخ الستدامشددة  اددخ الإنتخنددت  

شلدحن ولكدغ هشدحة البح دث الدم وهضهخي الشتحئل  ح مية الاضفة ا  تخا ية غضخ الستدامشة  دي ممدظ ال
ه  السخاسبدددة الحاميدددة لمتيح دددر  لدددو  دددي التدددي مزدددسغ بذدددار كاضدددخ التػا دددج ا  تسدددح ي لدقدددخا   
والحزدػة ا  تسددح ي لمسدجة   والذددعػة بح ةمبدحن  والذددعػة بدحلتعمع  بحلاضفددحي ا  تخا دية غضددخ 

و ددي ه زددح   ضفددة  ( التددي  ددج ت  لدم ااتلرددح  سة ددة2.22الستدامشدة  وسةااددة  مددي الذددهخظ  
التجة ذ  ي  حمعة السمظ  ادج العد دد  دي السسمكدة العخليدة الددعػسصة اشطدحم اليردػو ا  تخا دية 

( والتدددي اادددتهج ت ييدددح   ح ميدددة اادددتخجام .2.2وامجح دددحمهع نحػ دددح  و سةاادددة ةبدددة ه  ددددغ  
ئجهددح الددم ه  اليرددػو ا  تخا ددية  اددخ ا نتخنددت لتشسيددة ا مجددحع نحددػ الددتعمع الددحامي وهشددحةي نتح

 اليرػو ا  تخا ية غضخ الستدامشة هكةخ  ح مية  ي مشسية امجحع الستعمسضغ نحػ التعمع الحامي 
 دددي سةاادددت  والتدددم اادددتهج ت سيدددح   ح ميدددة اادددتخاميجية  Ogunbase( 2016)وهشددحة 

مجة ذ لص   الجحمعة  اخ الذباحي مغ مختمم الجشديحي بجحمعة غخ  ا خ فيدح الخقسيدة  الدم 
شتحئل هضهخي ه  الص   صيزمػ  الاضفة التي متيق كةضخ مدغ هنذدصة التيح در ادػا  متدامشدة ه  ال

او غضخ متدامشة  الم  حني  خة السعمع  مم  سحنة   قة وشضجم اضش  ولضغ الصد    حصدة 
ه  الاضفدددة ا تخا دددية  لكدددغ مددد  الحيدددحظ  مدددم التدددػاد  مدددحاضغ ادددمصت  كسعمدددع وصدددجاقت  لهدددع ااضفدددة 

ج ع  ح ميدددة اضفددة الدددتعمع اصجحب دددح  حصددة مددد  معددجس  شدددديحي الصدد    و هكدددج  مدددي الددتعمع  مسدددح يدد
ددح مددغ  دد و سةااددت  التددي ااددتهج ت سيددح  ه ددخ ا ددت ل نسددو .2.2مػاددم   (  مددم علددظ اصز 
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غضدخ متددامغ(  دم ادخامل الدتعمع  ادخ الإنتخندت  مدم مشسيدة مهدحةاي السعحلجدة  -التيح در  متددامغ 
ميسيددددة لددددجء الصدددد   السعمسددددضغ   شددددجمح هادددديخي نتحئجدددد   ددددغ الخقسيددددة لمرددددػة والخاددددػمحي التع

بعدددس الصددد    دددم اادددتخجام هسام التيح دددر الستددددامغ  الادددث الذدددبلم السبحشدددخ( و ددددول   محيددد 
قصدددددحع کاضدددددخ مدددددغ الصددددد    دددددغ اادددددتخجام هسام التيح دددددر غضدددددخ الستددددددامغ  الاخ دددددج الإلتتخوندددددم(  

 .سمية التيح روميزضمهع ااتخجام مشرة التػاصر ا  تسح م ييداػک  م  
( والتددي  ددج ت  لددم الكذددم  ددغ ه ددخ لمتيح ددر اددضغ نسددو 2.28امددح سةااددة  دددحم  حييددة  

ملدددػ ع ا قدددخا   اليدددخسظ  الجسدددح ي( وهادددمػ  الدددتعمع  دددي اضفدددحي الدددتعمع الإلكتخوندددي اللحئسدددة  مدددم 
ػ دة السذخو حي  ي مشسية مهحةاي  نتحج قػا ج الايحنحي والتيكضدخ الشحقدج لدجء شد   السدجاة  الةحن

 ددجم  التجحة دة وعلدظ مددغ  د و الددجمل ادضغ التلددػ ع التدامشدم وغضددخ التدامشدم  هشددحةي الشتدحئل الددم
و دددػس مددد  ضخ ساو   ردددحئيح  لدددشسو ملدددػ ع ا قدددخا  الإلكتخوندددي  اليدددخسظ  الجسدددح ي(  مدددم ا تبدددحة 

مددم التحردضر السعخ ددي  اضشسددح يػ دج مدد  ضخ لددشسو ملدػ ع ا قددخا  الإلكتخونددي  اليدخسظ  الجسددح ي(  
بصحقددة م  طدددة ا سا  السهدددحةظ وا تبددحة التيكضدددخ الشحقدددج ولصحقددة ملضددديع مشدددتل لرددحلق نسدددو ملدددػ ع 

 ا قخا  الجسح ي  
التػصددر لتػضيددن  ( وآ دخ غ والتددي اادتهج ت2.22و دي سةااددة مردصيم  اددج الدددسي    

 عحو لشسو ملجصع التيحصة الخا عدة ادضغ ا قدخا  ااضفدة ا  تبدحةاي الاشحئيدة الإلكتخونيدة ومعخ دة ه خ دح 
 دددي  كددددح  مهدددحةاي الاخمجدددة والجا ميدددة نحدددػ الدددتعمع  هاددديخي نتحئجفهدددح  دددغ كيدددح م اضفدددة التلدددػ ع 

قخا   ي  كددح  شحلبدحي  مدػم الاشحئي الإلكتخوني اللحئسة  مم نسو ملجصع التيحصة الخا عة اضغ ا 
الححاي مهحةاي اخمجة الإنتخنت ود حسم  ي الجا مية نحػ الدتعمع  ولكدغ لدع متشدحوو الجةاادة سيدح  

 ه خ التدامغ لمتيحصة الخا عة السلجمة  
 الشعخيات الجاعس 

 شددحل العجيددج مددغ الشطخ ددحي التددم مددج ع الددتعمع ا  تخا ددي التدامشددي وغضددخ التدامشددي  تعددج 
والتدددي هشدددحةي  لدددم و دددػس مدددح صعدددخل بحادددع التيح ميدددة   للااااعلم الاجاسااااعي Bnaduraنعخيااا  

التبحسليدددددة ادددددضغ السدددددؤ خاي الاضفيدددددة والددددددمػل الإنددددددحني  هظ ه  الددددددمػل اليدددددخسظ لمذدددددخز يتددددد  خ 
بدددحلسجتس  السحددديو بذدددار كاضدددخ  ومدددؤ خ السعخ دددة اليخسصدددة  مدددم الددددمػل الإنددددحني   ضدددث معتادددخ 
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سحددجساي الدددمػكية والتددي محددجس شددار الدددمػل وكيفيددة ميح ددر اليددخس العسميددحي السعخييددة  ددي ه ددج ال
م  السجتس   ومتيق اضفة التعمع ا  تخا ي  حصة الستدامشة هشاحو  جيجم مدغ ا نذدصة التعحونيدة 
كسددح صلددجم بحلاضفددة التلمضجصددة مسددح صعدددد  اددخاي الددتعمع التعددحوني   عشددجمح يتػاصددر الستعمسددػ  بحلاضفددة 

لذدددباة ومدددغ مختمدددم السػاقددد  ادددر الدددب س   دددرنهع صددددتصيعػ   التػاصدددر ا  تخا دددية مدددغ  ددد و ا
دددح  دددي مجسػ دددحي مذدددحةكية  ومذدددحةكة ا  كدددحة والسذدددا ي   والتيح دددر ا  تسدددح ي  والعسدددر مع 
ومخاسبدددة نتدددحئل الدددتعمع  و دددحع ا نذدددصة التدددي مدددتع  دددي اضفدددة الدددتعمع ا  تخا دددي مدددؤ خ  مدددم ادددمػل 

 Anekwe, 2017ل2.22ح  ا تسدح ي   و دجظ د دجا   ا  خاس  ولحلتحلي صحجا التعمع  ي اي
 ) 

 ددي نطخ ددة مشددحقر التعمدديع اػصددي  شددباة مددغ السعددحةل الذخرددية التددم يددتع  الشعخياا  الاترااالة 
التػاصدر والتيح در  ادخ شدباة الػ دي كسدح  نذحت ح اهجل اشخال ا  خاس  م التعميع ولشحتع ومدجييع 

اللحئسة  مم مادجه التذدايظ  مدم الدتعمع الخقسدي  ادخ الذدباحي  و اادتخجام هسواي مكشػلػ يدح  مؤكج
الححاددػ  وا نتخنددت  ددي التعمدديع  وملددجم اضفددحي الددتعمع ا  تخا ددية مرددحسة معخ ددة كةضددخم ومتشػ ددة 

يددة  و ضددث يتػاصددر الستعمسددػ  و تيددح مػ  مدد  مددغ  دد و هسوامهددح السختميددة التدامشيددة وغضددخ التدامش
لدددحلظ مدددج ع مبدددحسئ الشطخ دددة    دددحع السعدددحةل و تبحسلػنهدددح  و تعدددحممػ  معهدددح بحلحدددحل وا  دددح ة

التػاصددمية ممددظ الاضفددحي والتددم صعددج التػاصددر  ضهددح الخكضدددم ا احاددية  اددػا  كددح  التػاصددر متدددامغ 
متدامغ  ضد ج مغ مهدحةاي التيكدخ وا معدح  يياػ  اخ   ا  خ و لجم ميحصة ةا عة  ػة ة  او غضخ 

والتحمضددر اددر و زددسغ التػاصددر السدددتسخ بعددج وقددت الددجة  اليعمددي الستدددامغ  الدددضج هاددػ  صددػم  
2.21 ) 

  مذضخ ممظ الشطخ دة الدم  سمضددة الاشدح  السعددخ ي التدي مددتع مددغ  د و ميح در اليدخس الشعخي  البشائة 
مدد  مددح  ػلدد  مددغ هشدديح  وهشددخحة  و ددي ه شددح  ممددظ العسمضدددة ياشدددي اليدددخس ميددحةيع معضشددة  ولددحلظ 
دح  يػ   امػكيحم  م  كر مح صحيو بد  مددغ هشدديح  وهشدخحة وه دجاا  ومتزدسغ ممدظ العسميدة اصز 

ستعمسددضغ لسعددح  و اددخاي  جيددجم سا ددر ادديح  معددخ تهع الححليددة مدد   اددخامهع الدددحبلة   ددحسم اشددح  ال
ولضفة التعمع اظ كح  نػ هح  ا تخا ية او ملمضجصة(  ومج ع الاضفة التدامشية اشح  السعخ دة مدغ  د و 
السعمددع وا قددخا  والتيح ددر ييسددح اضددشهع مددغ  دد و انذددصة الددتعمع  اضشسددح مددج ع الاضفددة غضددخ التدامشيددة 

http://kenanaonline.com/users/tamer2011-com/tags/311395/posts
http://kenanaonline.com/users/tamer2011-com/tags/311395/posts
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شددح  السعخ ددة مددغ  دد و مددػا خ مرددحسة معمددع مختميددة يتيح ددر معهددح السددتعمع وقددت مددح صذددح  وو ددل ا
 ( 2.22ل  دحم  خد ه   2.21 صػع الحامي  يػام كسحش 

و دددي  دددػ  ا مجح دددحي الددددحبلة لمبحدددػا والجةاادددحي  يادددخد ادددؤاو  دددحم لمسهتسدددضغ اتيعضدددر 
ددح مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا دديةر مددح مرددجة التلددػ  ع ا كةددخ  ح ميددة اتمددظ السجتسعددحي و ل 

لتدددػا خ الاضفدددة ا  تخا دددية الستدامشدددة وغضدددخ الستدامشدددة والتدددي ا اتدددت البحدددػا الددددحبلة  ح ميدددة كددد  
الشسصضغ  دي محلضدل ه دجال التعمديع والتدجة ي  لدحلظ  در  ا مدخ مدحداو يتصمدي السد دج مدغ الجةاادة 

ة و ح ميدة  دي محلضدل ه دجال الدتعمع السهشيدة والبحث  اهجل معخ ة السرجة والشسو ا كةخ مشحاب
 اتمظ السجتسعحي 

لددحلظ  ددر  البحددث الحددحلي يهددجل  لددم سةااددة التيح ددر اددضغ مرددجة التلددػ ع  معمع هقددخا ( و 
نسصدد   متدامغ غضددخ متدددامغ(  ددي مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية   زددح   ضفددة التددجة ذ 

ايدة والخ دح  دغ  دحم السجتسعدحي  و دحا مدح يتددع بد  وه خع  ي مشسية مهدحةم مردسيع الحلحئدي التجة 
ممظ البحث مدغ  دجع   ضدث مدغ الس  د  مدغ  د و العدخ  الددحال ه  معطدع البحدػا الددحبلة 
ا تاخي ه ج مرحسة التلػ ع معمع هقدخا   مدم  دجم هو الدجمل اضشهسدح او السلحةندة سو  ا تبدحة ه دخ 

والددحظ يتددػا خ ااضفددحي الددتعمع ا  تخا ددية كددر   التيح ددر ييسددح اضشهسددح ونسددو التدددامغ  غضددخ الستدددامغ 
ب سوام  لتحضل ه جال التعمع  مسح يج ػ  لم   خا  مد ج مدغ الجةاادحي والبحدػا  دػو معخ دة ه دخ 

 دي   VPLCsالتيح ر اضغ مرجة التلدػ ع ونسصد  وسيدح   ح مضتد  بسجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية 
دة مشسيدة مهدحةاي دح  محلضل ه جال الدتعمع السخ دػم  حص  مردسيع الحلحئدي التجة ايدة  وانتح هدح  واصز 

 معخ ة ه خ  حا التيح ر  ي الخ ح  غ ممظ السجتسعحي  
 السحهر الخابع الحقائب الاجريبة 

للددج بددحي مددغ الػا ددق  ددي ضددر الةددػةم السعمػمحميددة والتكشػلػ يددة ه سيددة التددجة ي  ددي اددج         
ح دحي التجة ايدة  دي السجدح ي الستعدجسم ومحلضدل  جػم ا سا  اضغ الػاق  والسد مػو بسدح يمادي ا  تي

ا  جال  و عسر  مدم محلضدل التصدػة والشسدح  لد دخاس والسؤاددحي   حلتدجة ي  مدع يدجة  ومهدحةم 
ميهددػم صعاددخ  ددغ الخصددة التشيضحصددة لعسميددة التددجة ي اليعمددي وعلددظ  مكتدددي  ومعددج الحلضبددة التجة ايددة

صدددػاي الإ خائيدددة ال دمدددة لمتشيضدددح  مدددم هادددح   دددغ شخ دددل   دددجاس السدددحسم العمسيدددة وا نذدددصة والخ
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مخ دد  يتزددسغ ايحن ددح ميرددضميح  بددر خا اي التددجة ي  ا  ددجال التجة ايددة السػ ددػ ة مدددبل ح   نهددح معددج
لإاددتخجامهح مددغ قاددر مددجة  هو هكةددخ  ولذددار صزددسغ محلضددل ا  ددجال السشذددػسم مددغ الاخنددحمل 

ا  ادضغ الػاقد  والسد مػو  دي هسا  ا  دخاس التجة اي بايح م و ح مية   ضث مخكدد  مدم ادج  جدػم ا س
  (Noe, 2010)او السشطسة السدتيضجم مغ الحلضبة التجة اية 

   Grei, 2015   و2.20و ة ػا    1..2وقج  خل الكةضخو   مةر  السعحصص     
Kroehenrt, 2004   Schwartz, 2006 الحلضبدددة التجة ايدددة  مدددم هنهدددح: مجسػ دددة مدددغ )

لتددي يددتع مرددسيسهح وإ ددجاس ح مددغ قاددر مجسػ ددة  اددخا  متخررددضغ بصخ لددة الخاددخاي التجة ايددة وا
مشهجيددة مشطسددة ومشدددلة  مدددتخجم كػاددضمة لمتددجة ي مددغ قاددر مددجة  هو هكةددخ  و ددي يبددحةم  ددغ 
و يلددة متزددسغ شددخ ح  ميرددضميح  لإ ددخا اي التددجة ي وعلددظ مددغ ه ددر ااددتخجامهح لتحلضددل ا  ددجال 

معتادددخ الخصددة التشيضحصدددة لمتددجة ي اليعمدددي مددغ  ددد و  السػ ددػ ة مددددبي ح لماخنددحمل التدددجة اي  و ددي
  ددددجاس السددددحسم العمسيددددة وا نذددددصة والخصددددػاي الإ خائيددددة ال دمددددة لمتشيضددددح  مددددم هاددددح  ا  ددددجال 
التجة اية السػ ػ ة  و خء الدبعس ه  الحلضبدة يبدحةم  دغ و دح  صزدع كح دة التجهضدداي وا سواي 

كحمددددر   كدددددح  الستددددجة  معددددحةل ومهددددحةاي والسددددػاس والإاددددتخاميجيحي والتكتياددددحي السرددددسسة ات
وادمػكيحي  مدغ السيتدخ  ه  يتعمسهددح مدغ  د و ممدظ الاخنددحمل  الحلضبدة التجة ايدة " دي مجسػ ددة 
مدددغ ا  هددددم وا سواي والسدددػاس والػادددحئر التعميسيدددة التدددي مخدددجم مجسػ دددة متسح مدددة مدددغ ا نذدددصة 

بة اهمة الحسدر والشلدر مدح همادغ السشهجية وال مشهجية يتع  يطهح بذار آمغ ومشحاي سا ر  لض
بحضدددث يتددددع مردددشين مدددح ادددجا مهح بذدددار صمسادددغ الػصدددػو  لدددم هظ قصعدددة ايددددخ وادددهػلة"  معادددج  

2..2 02). 
والحلضبة التجة اية ليدت مجخس مدحسم  مسيدة او نددخة مصاػ دة مدغ العدخ  السددتخجم يدتع 

  ا احادية مساشد  مدغ هسا  مػد عهح  مدم الستدجةلضغ  الحلضبدة التجة ايدة  دي هسام مدغ هسواي السدجة 
سوةع  ي الاخنحمل التجة اي  وإ  لدع مكدغ بحلسددتػء السصمدػ   ددػل يدؤ خ علدظ كةضدخا   مدم كيدح م 

والحلحئدددي التجة ايدددة مددددح ج السدددجة   مدددم ملدددجصع السحتدددػظ  .التدددجة ي  ومحلضدددل ا  دددجال السخ دددػم
اددمػ  ميددح مي صذددج  بذددار  ضددج   هددي مػ ددق لدد  متددي صلددجم السعمػمددحي اددخسا   ومتددم صلددجمهح ب 

الستددجةلضغ  مددم التيكضددخ وإشدد   شددحقتهع وإاددجا حمهع  ومخشددج السددجة  مددغ هيددغ ياددجه  ومتددم يشتهددي 
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وكين  ومػ ق ل  التخمضي ا مةر لتدمدر  دخ  السػ دػ حي  ومادضغ لد  كيدن ص ديذ وصدػو 
حيتد  (   اظ انهدح معدج  حةشدة شخ دل لمتدجة ي مدغ اجايتد  لشهGrei, 2015السعمػمدة لمستدجةلضغ   

  ظ مجة  اػل صدتخجمهح بحلخغع مغ  جم مذحةكت   ي مرسيسهح وإنتح هح 
 أهسة  الحقيب  الاجريبة 

 مكسغ ه سية الحلحئي التجة اية  ي ا مي: 
  محجس  ػ ة التجة ي 
  ملجم محزضخ مشهجي مدال لعسمية التجة ي 
 معج  صة وا حة ومشطسة لمتجة ي.  
 جة  و التجة ي ملجم سلضر ومخ   ومشهل لمسجة  والست 
  مػ ق محتػ حي الاخنحمل وه جا   وشخوش  ومجم  والػضحئم السدتهج ة 
  مشطدع وقت الاخنحمل التجة اي لتحلضل ه جا     هي مخشج  حم لإساةم الجمدحي التجة اية 
   ) مػ ق ا سواة السذحةكة  ي التجة ي  السجة  و الستجة 
   محجس السحتػء التجة اي وهاحلضب  والػاحئر السدتخجمة  ي مشيضحع 
   مػ خ السحسم العمسية ا احاية وا سواي الزخوة ة لمتصاضل العسمي 
   مػ ق الػ جاي التجة اية لكر محسم ودمشهح وه جا هح ومػ ػ حمهح 
   مدح ج السجة  غضخ السعج لمحلضبة  مم مشيضح الاخنحمل بدهػلة 
 سيح  اكتدح  السهحةاي والسعحةل  مػ خ هسواي 
   مدهع  ي مصػ خ اخنحمل التجة ي وملػ س 
   آلية لتػ ضل التجة ي و يط 

 ( 0  0..2و  اج المصين وآ خو       28  2.8و الدحلسي   21 2.20 اليحمجظ  
 معاييخ ترسةم الحقيب  الاجريبة 

و دددبص  و دددسح  محلضدددل ول سدددح لمحلضبدددة التجة ايدددة مدددغ ه سيدددة  دددي مشيضدددح التدددجة ي بجدددػسم 
 شددحل   والدحظ يددؤسظ ادجوةع الددم الإادتةسحة  دي التددجة ي و شدي العحئددج مشد   ا  دجال السخ دػم مشدد 

بعز السعحيضخ التي صجدي ه  مخا دم  شدج مردسيع وإنتدحج الحلحئدي التجة ايدة  هشدحة الضهدح الدبعس 
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لسعحصصدة   و ا  2.20 و ة دػا    2.21   و اادخاةيع صدحاخ  2.22مةدر   سدحس والاهاهدحني  
 ( ومغ ه سهح ه  مكػ  الحلضبة التجة اية:SCCA, 2012و 8..2
 ا  ددجال  العحمددة والتيرددضمية السختميددة  شددحممة: ومعشددي مددجء قددجةم الحلضبددة  مددم شددسػو

 لمتجة ي 
  م  مة: ومعشي مجء م ئسة الحلضبة وامدحقهح م  الديحاة العحمة لمتعميع والتجة ي 
 ح  الحلضبددة  ددي  ددػ  السعددحيضخ والإ ددخا اي السؤادددية  نتطحميددة: ومعشددي مددجء التدددام اشدد

 السصمػلة 
  متكحممة: ومعشي مجء التدام الحلضبة اتكحمر الخاخاي التعميسية  سغ محتػا ح 
  متػا لددددة: ومعشددددي مددددجء التدددددام الحلضبددددة التجة ايددددة اتػا ددددل محتػا ددددح مدددد  ا ددددجال التددددجة ي

 ومخابص  مشص ي ح 
 صاضل  ي ضر الطخول والإماحنيحي الستح ة مخنة: ومعشي مجء قحامية الحلضبة لمت 
  سسيلددة: ومعشددي و ددػز الحلضبددة ولعددج ح  ددغ اليسددػ   اظ صيهسهددح اظ مدددتخجم وا  لددع

 صاغ مذحةل  ي و عهح سو  التبح  
  صددحسقة: ومعشددي مددجء مرددجاسية محتػ ددحي الحلضبددة التجة ايددة  ددي السعمػمددحي والايحنددحي

 وه  مكػ  مػ لة 
 لحلضبة م   رحئز الستيضخاي الستصػةم  ي السجحو متلجمة: ومعشي مجء مػا ل ا 
  ويية: ومعشي مجء و ح  الحلضبة التجة اية بصسػ حي السدتيضجيغ مشهح 
  قحامة لمتصػ خ: ومعشي مجء  ماحنية مصػ خ الحلضبة مغ آ    خ و ل ح لمتصػةاي العمسيدة

 والتكشػلػ ية  او مصػةاي ضخول التجة ي وه جا   
 الاجريبة  خطهات إعجاد الحقائب

 (:2الحلحئي التجة اية مغ   و  جم  صػاي كسح  ػ مػ ق بحلذار   يتع   جاس 
ماجه ممظ الخصػاي اتحمضر الػاق  لمتعخل  مم ا تيح دحي ومددتػ حي اليفدة السددتهج ة مدغ 
الستددجةلضغ قاددر الاددج   ددي   ددجاس الحلحئددي التجة ايددة  وعلددظ مددغ ه ددر  ددسح   ح مضتهددح  ددي ا ددجاا 

مػو لمستدددجةلضغ بعدددج  نتهدددح  التدددجة ي   دددع يدددتع محجيدددج السهدددحم العحمدددة السصمدددػ  مدددغ التيضضدددخ السددد 
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السددددتهج ضغ مشيضدددح ح   دددع متامدددػة ممدددظ السهدددحم  دددي صددديحغة ا  دددجال العحمدددة لمتدددجة ي كدددحم     دددع 
ملدددديسهح الدددم ا  دددجال الإ خائيدددة السختميدددة  معخ دددي  مهدددحةظ  و دددجاني( والتدددي معادددخ  دددغ ندددػامل 

 ( 2..2غ ممظ الاخنحمل  لػ  هنجةاػ   التعمع السدتهج ة م

 
 ( خطهات إعجاد الحقيب  الاجريبة 2شكل )

و دتع بعدج علددظ ا تيدحة السحتدػء العمسددي الس ئدع لتمدظ ا  ددجال والسشحادي لميفدة السدددتهج ة 
 مم ه  يتدع بحلحجا ة والجقدة والردج  كسدح عكدخ مدغ قادر  صلددع السحتدػء لعدجم  مددحي متتحبيدة 

 ,Schwartzخا دي التدمدددر مدغ الكدر لمجدد  ومددغ الددهر الدم الردعي    دي مخمضدي مشصلدم ي
  (  يددتع مرددسيع الجمدددحي التجة ايددة و ددل مدمدددر  ددحا السحتددػء والسددجم الدمشيددة لماخنددحمل  2006

و ددددتع  شددددح محجيددددج ا اددددحلضي وا نذددددصة السدددددتخجمة وكددددحلظ ا سواي السصمػلددددة   ددددع يددددتع مرددددسيع 
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العددخ  التلددجصسي السدددتخجم والددحظ صجددي ه  يخا ددي كح ددة السػاصدديحي اليشيددة والتخلػ ددة لمعشحصددخ 
 (    2.20السدتخجمة مغ نز  صػة   ضجيػ   مفيحي  كةح ة الذحشة  صػي   ة ػا   

دددح محجيدددج هادددمػ  التلدددػ ع ومعدددج  دددحع الخصدددػم مدددغ ه دددع  صدددػاي   دددجاس الحلحئدددي  و دددتع اصز 
و   هادمػ  وا دق مدغ ه در ال يدحم بعسميدة ملدػ ع نح حدة متزدسغ التجة اية   ضث صجي ه  يتع 

ح الستجة  والحظ ا ر  كضخل بحمخل بحةل  مححوة ااحاية  اج مدغ  ملضيع السجة  والاخنحمل واصز 
(   دع يدتع  سد  الحلضبدة Kirkpatrick,  2006سيحاهح  و ي ةس اليعر  التعمع  الدمػل والشتحئل  

( 0..2  معدحيضخ الجدػسم  وقدج قدجم  ادج المصيدن وآ دخو    ومخا عتهح مغ  د و سلضدر  دي  دػ 
خا شار   ح مختر   ( 0نسػع  

 
 اسم السادة ...................اسم البخنامج.........................

 السبيعات ناةج  السخاجع  معاييخ السخاجع 
  لا □نعم  □ هل تخك اجداء مهس  من السادة العلسة ؟

  لا □نعم  □ الاسهاب في مهضهعات لا تداحق السعالج  الاتريلة ؟هل تم الاخكيد او 
  لا □نعم  □ هل يهجج ازدواجة  او تجاخل غيخ ضخوري بين اجداء السادة الاي سيام تقجيسها؟

  لا □نعم  □ هل اخح في الاعابار الادلدل السشطقي للسهضهعات؟
  لا □نعم  □ هل تم الاأسج من صح  السعلهمات ودقاها؟

  لا □نعم  □ هل تم الاأسج من واقعة  السحاهى ومشاسباه للبيئ ؟
  لا □نعم  □ هل محاهى الحقيب  يحقق اهجاف البخنامج؟

  لا □نعم  □ هل تم تهثيق السهاد العلسة ؟
  لا □نعم  □ هل اخحت السادة العلسة  من مخاجع مبئس  ويجي: ؟

جلدااا  تجريبةااا  وتشداااب  تطغاااى علاااى هااال تااام وضاااع الاطبةقاااات السشاساااب  لسهضاااهعات كااال 
 السعارف؟

  لا □نعم  □

  لا □نعم  □ هل تهجج الاقيةسات السشاسب  لسهضهعات كل جلد  تجريبة ؟
  لا □نعم  □ هل السعارف مخارخة ومحجدة بالاعخيتات والخطهات الزخوري  لإسداب السهارات؟
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( 3شكل )
نسهذج مخاجع  

 (2003)عبج اللطةف وآخخون،  يقيب  تجريبة  مخارخ
 :محاهيات الحقيب  الاجريبة 

    سمية   دجاس الحلحئدي التجة ايدة مهدجل  لدم و د   صدة مشيضحصدة لمتدجة ي اليعمدي وعلدظ 
 دددغ شخ دددل   دددجاس السحتدددػء العمسدددي  والخصدددػاي الإ خائيدددة ال دمدددة لتحلضدددل ا  دددجال التجة ايدددة  
والتي متزسغ السعحةل والسهحةاي والإمجح حي السخاس  كدحاهح لمستجةلضغ مغ   و شخ  التدجة ي 

وواحئم  والتي محجسي  ي مخ مة الترسيع  وعلدظ لزدسح  مخصديو ومشيضدح التدجة ي و دل السختملة 
 معحيضخ  مسية و شية اميسة  

( ه  الحلضبدة التجة ايدة متكدػ  8..2( و ادحلسي  0..2المصين و آ دخو     وهشحة  اج
مشيضددح مددغ قدددسضغ ا وو و حتددػظ  مددم محتػ ددحي الحلضبددة التجة ايددة  همددح اللدددع الةددحني صسةددر سلضددر 

 الحلضبة لإاتخجام  
 

 فخيق السخاجع 
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(2003( نسهذج محاهيات يقيب  تجريبة  )عبجاللطةف و آخخون، 4شكل )  

 أولاا  محاهيات يقيب  السادة الاجريبة  
 يتع ا جاس  لضبة مجة ي لإااتخجامهح مغ قار السجة  والستجة  ومتكػ   لضبة السحسم مغ  سدة 

 ا دا  ةئيدة كتحلي:
 الجد  ا وو ميتحز الحلضبة: صلجم  حا الجد  صػةم  حمة  غ الاخنحمل بجسي   شحصخع: 
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نسددػعج غدد ل  لضبددة السددحسم: والددحظ صذددتسر  مددم ااددع السددحسم التجة ايددة والاخنددحمل واللصددحع وااددع 
 معج الحلضبة والسخا   العمسي ومغ قحم بعسمية مصػ خ الحلضبة 

  هخ  السحتػ حي الخئيدة -2
 ر الاخنحمل السعتسجصػةم مغ سلض -2

صلددجم  ددحا الجددد  السددحسم التجة ايددة ملدددسة الددم ه دددا  مدددحو ة لعددجس  الجاادء ال:اااني خطاا  السااادة 
و جامهح و يرر كر و دجم  دغ التدي ممضهدح وةقدة محسدر اادع الػ دجم التحليدة  و تكدػ  محتدػء  دد  

 الػ جم التجة اية مغ العشحصخ التحلية:
سر  مدم اادع الػ دجم التجة ايدة و دجس ادح حمهح و دج هح نسػعج الػ جم التجة اية والحظ صذت -2

 الدمػكي ومػ ػ حمهح
الجمددددحي التجة ايدددة  معادددذ الجمددددحي التجة ايدددة لكدددر و دددجم ا نذدددصة التجة ايدددة ال دمدددة  -2

سسيلددددة   .22الددددم  .2لتحلضددددل ا ددددجال الجمدددددة  ددددسغ  شددددحة دمشددددي محددددجس صدددددتيخ  
 ومحتػظ الجمدة التجة اية  مم التحلي:

 ةقع الجمدة 
  الػقت الحظ مدتيخق  الجمدة التجة اية 
  ه جال الجمدة التجة اية 
  مػ ػ حي الجمدة التجة اية 
  ا نذصة التجة اية ا احاية لمجمدة 

 و حتػظ  حا الجد   مم العشحصخ التحلية: الجدء ال:الث السادة العلسة  والاطبةقات 
ي السخمبصدددة مدددحسم  مسيدددة  دددي شدددار معخ يدددحي مختردددخم  دددي شدددار معخ يدددحي لمسردددصمحح -2

بسػ ػ حي الػ جم التجة اية هو محجيج لمسخا ر والخصػاي التي يتصمي مشيضدح التصايلدحي 
 ا لسحم اهح 

 التصايلحي التجة اية وا سواي الزخوة ة لتشيضح ح -2
 دي  دحا الجدد  مخ دل نددخة مدغ هسواي سيدح  اكتددح  السهدحةاي والسعدحةل  الجدء الخابع الاقياةم 

لتلضدديع وسة حمدد  لكددر و ددجم مجة ايددة  و خا ددم مػد دد  سة ددحي التلضدديع  دددي هو الإكتيددح  اددحكخ نددػع ا
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ود  الػ جم التجة اية بحضث صاػ  مجسػع التلضيسحي لجسي  الػ دجاي معدحسو لمجة دة الكميدة لمسدحسم 
 سة ة  ..2التجة اية والتي معحسو 

 ومشهح: ( الم هنػاع التلضيع التي صساغ ه  متزسشهح الحلضبة8..2وقج هشحةي البصخ خي  
 الإ تبحة اللامي ل يح  ااتعجاس الستجةلضغ  ( ه

 الإ تبحة البعجظ ل يح  محرضر الستجةلضغ ومجء محلضل ه جال الحلضبة  (  
  .م يح  امجح حي الستجةلضغ مجحع ماػنحي الحلضبة التجة اية  ( ي
 .ااتسحةم ملضضدع السجةلضغ لمحلضبة التجة اية ( ا
 وااتخاميجيحي التجة ي ااتسحةم ملضيع الستجةلضغ لمسجة    ( ج
 ااتسحةم ملضيع السجة  لمستجةلضغ    ( ز

صجتدػظ  دحا الجدد   مدم قحئسدة بحلسردحسة العمسيدة والسخا د  السددتخجمة  الجدء الخامذ السخاجاع 
بحلػ جم التجة اية وهةقحم مرشييهح والشحشدخ ومدحة   الشذدخ واةقدحم الرديححي التدي متعمدل بحلسػ دػع 

وإماحنيددة الخ ددػع الددم السرددحسة الخئيدددة لمسددحسم العمسيددة  و يزددر وعلددظ  غددخا  التػ ضددل العمسددي 
  APAااتخجام مػ ضل 

( مخمضدددي ملتددخز لسحتػ دددحي الحلضبدددة التجة ايدددة ومدددخء 2.22وقددج قدددجمت  حمعدددة السجسعدددة  
 البح ةة ان  يتسضد بحلذسػلية والتدمدر السشصلي  ي  ػ  السعحيضخ الدحال عكخ ح:
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 يقيب  تجريبة ( نسهذج محاهيات 5شكل )
 ثانةا  دليل تشتيح الحقيب  الاجريبة 

صلدددػم مردددسع الاخندددحمل بر دددجاس سلضدددر مشيضدددح الحلضبدددة التجة ايدددة ه شدددح    دددجاس الحلضبدددة و خ دددل 
(  8..2و السعحصصدة   Grei, 2015بحلحلضبدة و صمدل  ميد  الدبعس  صدة الجمددحي التجة ايدة  

م التجة ايدة  و يردر  دغ الحلضبدة  و هدجل و حم الخصة  د   حة بحلسجة   لو  شج مشيضدح السدحس
 حا الجد  الم مػ ديق سوة السدجة   دي العسميدة التجة ايدة مشدح اجاصدة الجمددة  التعدحةل والتسهضدج(  
 دع السددتغ  الذددخز اليعمددي لمسػ ددػ حي( الددم الختددحم   لحطددة الددتعمع والتلضدديع(  مددغ  دد و مػ دديق 

ل دمددغ محددجس  كسددح يددػ خ الددجلضر لمسددجة  السشيددح ا نذددصة التجة ايددة وإ ددخا اي مشيضددح ح واساةمهددح و دد
 الػاددحئر التجة ايدددة السددددح جم وهسواي سيدددح   كتدددح  السعدددحةل والسهدددحةاي  اادددتسحةاي التلضدديع(
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( شدار ملتدخز مدغ 2والحمػو الشسػع ية لهح والدجة حي السخرردة لكدر ملضديع  و يػ دق  دجوو  
 يج مغ الشسحعج البح ةة لسخصو الجمدحي التجة اية بعج ا ش ع  مم العج

 
 السخخجات الاعلةسات الأدوات الأساليب او الأنذط  السهضهع الهقت

 1 الى –من 
2 
3 
4 

 مشاقذ 
 ورش عسل

 عرف ذهشي
 لعب أدوار

 سبهرة وأقبم
PPT. 

 سخوت ملهن 
 سخة مطاطة 

 إجاااخاءات تشتياااح
لكااااااااااال الساااااااااااجرب 

مهضاااااهع تتزاااااةبا 
 وتهضهح

نااااااااااااااهاتج الاااااااااااااااعلم 
السداااهجف  لكاال جاادء 

ILOs 

 ( خط  الجلدات الاجريبة 1) ججول
و جدددي  شدددج مردددسيع الجمددددحي التجة ايدددة مخا دددحم التشدددػع  دددي اادددتخجام  هادددحلضي التدددجة ي 
السختميدددة  و صيزدددر اادددتخجام     دددة الدددم هةلعدددة هادددحلضي  دددي  مددددة مدددجمهح ادددح ة الدددم ادددح ة 

خوج ونرددم   والتلددديع الدمشددي صاددػ  ملخ اددي و ساددغ ه  صعددجو بعددج التجخ ددي ا وو  كسددح ه  الخدد
 غ السخصو ل  مغ قار السجة   شج مشيضح الجمدة التجة اية مدسػز ب   دي اداضر محلضدل الهدجل 

 التجة اي  و يزر لمسجة  الساتجئ ا لتدام قجة ا ماح  بسخصو الجمدة 
 اشح  الجمدة التجة اية

ملددػم الجمدددة التجة ايددة  مددم مددخابو مشهجددي صجعددر مشهددح مخا ددر مت  لددة مترددمة بعزددهح 
التلضيع (  د  مددال  لدخم ا  دخء سو  مػ دي  – ػ خ الجمدة  –رح  مشص يح  التلجصع ابعس ام

 و  مصػو  تخم دمشهح هكةخ مسح مدسق ب  شايعتهح وسوة ح التجة اي 
و شحل  جم انػاع لمجمدحي التجة اية يتع ا تيحة ا ندي مشهح و دل شايعدة السحتدػء ووقدت 

( الدم  دجم هندػاع لمجمددحي 2.20( و ة دػا   2..2الجمدة وا دجال الدتعمع  وهشدحة المسمدػمي  
 التجة اية ومشهح: 

الجمددة الستسحدػةم  ددػو السدجة  : و ددي التدي صددتخجم  ضهددح اادحلضي مجة ايددة مخكدد  مددم   2
ة السجة  السخكدظ  ضث هن  صسةر امصة معخيية وه  سية  مةر السحح دخم او الددخس سو 
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اللرردددي او الايدددح  العسمدددي  نطدددخ ا    شايعدددة السحتدددػء متصمدددي ممدددظ ا ادددحلضي و دددي 
 ا كةخ م ئسة 

الجمدددة الستسحددػةم  ددػو السحتددػء : و ددي الجمدددة التددي مخكددد  مددم السحتددػء التددجة اي   2
خئيذ لمجمدددة  معخ ددي(  و شدددح متددػاةء ا تيح ددحي الستدددجة   شددجمح صاددػ   ددػ الهدددجل الدد

 و اػ  ا  تسحم  شح بحلسحتػء  ن   خوةم 
الجمدددة الستسحددػةم  ددػو الستددجةلضغ : و ددي التددي صدددتخجم  ضهددح ااددحلضي مجة ايددة مخكد مددم   0

سوة الستددجة   و ددحسم مددح مكددػ  ميح ميددة مةددر وةش العسددر  السشحقذددة  العرددم الددح شي  
و دحا صددح ج  دي التصدػة الدحامي   و اػ  الستجة  ا ج ه خاس السجسػ دة لعي ا سواة    

لمستدددجة   والدددحظ يدددتع مدددغ  ددد و التػاصدددر والتبدددحسو والتعدددحو  ادددضغ الستدددجة  ومحيصددد    
  والتي مذدضخ الدم هند  Social Presenceو تيل  حا م  نطخ ة الحزػة الإ تسح م 

ادددضغ الستعمسدددضغ  وإشدددعحة ع  صسادددغ لػادددو مدددح  اضفدددة التدددجة ي( ه  يدددػ خ معشدددم مذدددتخكح  
بحزددددػة ع الإ تسددددح م الح يلددددم  و مددددم الددددخغع مددددغ ه  الشطخ ددددة مخكددددد  مددددم بعددددس 
العشحصددخ السذددتخكة مدد  الخم يددة السذددتخكة   ددر  هصددػلهح مدد مم مددغ سةااددحي ا مرددحو 
و مدع الدشيذ الإ تسددح م  ومؤكدج  دحع الشطخ ددة هصزدح   مدم ه  الدددمػل الإ تسدح م يتدد  خ 

(  لددحلظ صعددج 1..2سختميددة التددي يددتع ييددح الددتعمع   مددم ة ػمددة  بخرددحئز ا واددحن ال
ممظ الشػع مغ الجمدحي مهسدح ومدغ اكةدخ  ػامدر نجدحز الادخامل التجة ايدة  و مدم مردسع 
الحلضبددة ه  صختددحة نددػع الجمدددة و ددل الهددجل العددحم لهددح ومددغ السدددتحي التشددػع  ددي انددػاع 

 الجمدحي  مم مجاة الاخنحمل  
سم التجة ايددددة كح ددددة الػاددددحئر السدددددح جم مةددددر العددددخ  التلددددجصسي  و خ ددددل اددددجلضر مشيضددددح السددددح

انيػ خاييددددددددظ مصاددددددددػع  نسددددددددحعج  ضشددددددددحي  كحممػ ددددددددحي و اسواي ال يددددددددح  السختميددددددددة  التلضيسددددددددحي 
 وا اتايحنحي( 

ددددح متكددددحم   ميرددددضمي لتحادددديع .2.2  21 -22وقددددج قددددجمت  حمعددددة السجسعددددة    ( نسػع  
جام الحلضبدة مجخ اي دح وملضيسهدح لخصدج اظ معدجص ي قدج الحلضبة قار ا اتخجام التجخ ادي  و دتع اادتخ

مكددددػ  مصمػلددددة مددددغ  ضددددث نددددػع ا نذددددصة او  اددددمػ  التددددجة ي هو مػا ددددل السحتددددػء مدددد  الػقددددت 
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الستدددحز    ال   و دددتع  سدددر التعدددجص ي ا  و دددجي  دددع مشدددتل الحلضبدددة و دددتع اادددتخجامهح ومخا عتهدددح 
 مػمحمية بذار اشػظ لعسر التحجيةحي السساشة و ل التصػةاي السع

ومهدددجل  دددحع الجةاادددة الدددم  كددددح  ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ مدددغ الكميدددحي السختميدددة مهدددحةم 
مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة مددغ  دد و اافددة مجتسدد  معمددع ا تخا ددي مزددع مجسػ ددة مددغ السددجةلضغ 
الدددحيغ صعسمدددػ  بسخاكدددد مدددجة ي مختميدددة بحلجحمعدددة و ذدددحةكػ  بر دددجاس الحلحئدددي السختميدددة لتدددجة ي 

    ضفة التجة ذ الص   و ه زح
 السحهر الخامذ الخضا

صذددضخ الخ ددح  لددم اللشح ددة التددي صرددر  لضهدددح اليددخس  شددجمح يددتع  نجددحد مهسددة هو  ح دددة هو 
ةمبة مح  و معدج الخ دح  دغ الدتعمع والتدجة ي مميدحة  دحم لتلضديع مدجء نجدحز الاخندحمل السلدجم   د  خ 

VPLC  و عدج الخ دح  دغ اضفدة يتػقم بذار كاضدخ  مدم مدجء قادػو السدجةلضغ لد  وة دح ع  شد  
الددتعمع مؤشددخ  ددحم وه ددج ا سواي التددي صعتسددج  مضهددح  ددي ملددػ ع مخخ ددحي  سميددة الددتعمع والتددجة ي  
والتددي مػ ددق مددػاشغ اللددػم والزددعم  ددي اضصددة الددتعمع مسددح صدددهع  ددي مصػ خ ددح  كسددح ه  محدددضغ 

دح بسدجء اادتخجام التكشػلػ يدح الحجيةدة  وادػل يدتع مشدحوو  الخ ح  غ اضفة التعمع اصبق يت  خ اصز 
 الخ ح مغ  ضث التعخ ن  والعػامر السؤ خم  وا اذ الشطخ ة 

 تعخيف الخضا
 & Shinو شددحل معخ يددحي متعددجسم مشحولددت الخ ددح  ددغ اضفددة الددتعمع والتددجة ي  ييعخ دد  

Kang (2015)   ب ندد  ةس  عددر  ددحشيي لددجء السددتعمع نحددػ شددي  مددح  و عخ دد   كددر مددغ  ضددخع
( ب ند   حلدة مدغ ا ةميدحز الشيددي مجدحع 2.22و نديذ  ايسدة   (2.22(لد خ  وونديذ الردحلق 

ه    Sweeney & Ingram (2001) الطخول والاضفدة التدي يتملدي  ضهدح السدتعمع الدتعمع  وهشدحة
 ة ح الستعمع  ػ الذعػة بحلستعة والإنجحد  ي اضفة التعمع 

لصد   وآ خو  ب   الخ ح  غ اضفة التعمع  ػ مدجء ة دح ا Lim (2006)و ح  معخ ن 
 غ هادمػ  معمسهدع الستبد   دي  سميدة الدتعمع وشخ لدة مردسيع السلدخة ومدجء ة دح ع  دغ وادحئر 

( ه  الخ ددح  ددغ التددجة ي  ددػ .2.2ا مرددحو الستددػ خم  ددي اضفددة الددتعمع   و ددخء هاددحمة  ددخاساي  
 سمية متحبعدة وملضديع  صعدخل مشهدح مدجء ة دح الستدجةلضغ  دغ التدجة ي وه دخع  مدم مشسيدة مهدحةامهع 
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ب ن  مرػةاي الصحلي الحامية  غ مجء  عحليدة اضفدة الدتعمع  دي س دع  Lo (2010)ئهع  ومؤكج وهسا
 نجح   ا كحسصسي 

وآ دخو  ب ند  س لدة  دغ معتلدجاي السدتعمع وقشح حمد  الشحمجدة  دغ   Wu (2010)و خ د  
 & O'Learyالسداصدددح التدددي صذدددعخ اهدددح مدددغ اادددتخجام التكشػلػ يدددح ولضفدددة الدددتعمع  و ادددحا يدددخء 

Quinlan (2007) ه  ة ح الستعمع ااضفحي التعمع الإلكتخونية ب ن  ااتجحات  ا نيعحليدة الشحمجدة  
 دددغ السشدددتل اليعمدددي هو الخجمدددة السلجمدددة هو  دددػسم التعمددديع هو مدددد ل مدددشهع   ومذدددضخ ادددجوة اػ سدددج 

(  الم الخ ح ب ن  مجء ملار الستجةلضغ لماخنحمل التدجة اي  ادخ مدؤمسخاي اليضدجيػ  و خ د  .2.2 
( ب ندد  الححلددة التددي مرددصحي انجددحد السددتعمع   ددجال الددتعمع  ددي اضفددة الددتعمع .2.2(  فييددي  

 ا لكتخوني 
و ي  حا ا شحة معخل البح ةة الخ ح  غ اضفدة مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية   خائيدح  برند  
 مددددتػء شدددعػة ا زدددح   ضفدددة التدددجة ذ السمتحلدددضغ بسجتسددد  الدددتعمع ا  تخا دددي بح ةميدددحز نحدددػع 
و ددددتسجع السددددجةلضغ نتيجددددة لدددتعمسهع ب اددددتخجام مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيدددة ا  تخا ددددية  ددددي اشددددحة 

غضدددخ متددددامغ(  و عادددخ  شددد   –هقدددخا ( ونػ ددد   متددددامغ  –التيح دددر ادددضغ مردددجة التلدددػ ع  معمدددع 
 بحلجة ة التي صحرر  مضهح السجة   مم م يح  الخ ح  غ اضفة مجتس  التعمع 

 
جم وسسيلددة صلددخة  ضهددح الصحلددي بذددار  ددخسظ عامددي مددجء مشددػع    ة ددح السددتعمع  سميددة معلدد

الخاخاي التعميسيدة التدي يتملح دح   هدػ مشطدػة شخردي  دػو الصخ لدة التدي مدع اهدح س سد   ليحلدل 
الشجددحز ا كددحسصسي السخ ددػ  و عاددخ مدددتػء الخ ددح السخميدد   ددغ مددجء نجددحز الاضفددة التعميسيددة او 

حدضغ التعمع واكحاح  السهحةاي  و عادخ مددتػء الخ دح التجة اية وا اتخاميجيحي السدتخجمة  ي م
السشخيس  مدم  مدر  دي الاضفدة التعميسيدة او التجة ايدة  ومدغ  شدح صسادغ اللدػو ادغ الخ دح السخميد  

 ,Ciobanu & Ostaf, 2014 & Loصعدج مؤشدخ لشجدحز  سميدة الدتعمع و دػسم مخخ حمد   
2010 ) 

 
 



 

 

066 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

 الاجريبالعهامل السمثخة على الخضا ببيئات الاعلم و  
 شحل  جم  ػامر صساغ ا  مؤ خ  مم مجء ة ح الستعمع   غ اضفدة الدتعمع او التدجة ي  و  اديسح 

 ا  تخا ية ومشهح:
  السحتدددػء:  شدددجمح يدددخمبو السحتدددػء التعميسدددي بح تيح دددحي السدددتعمع وةمبحمددد    اددديسح  دددي

 التجة ي  كمسح داس الخ ح  غ التعمع 
  ااددتخجامهح  ددي ة ددح السددتعمع  ددغ معمسدد   و ددغ الترددسيع: يددؤ خ مرددسيع الاضفددة واددهػلة

 ا اتخاميجيحي السدتخجمة مغ   و  حع الاضفة 
  التشددػع: مشددػع ا اددتخاميجيحي وا سواي السدددتخجمة ااضفددحي الددتعمع لهددح مدد  ضخ  مددم مدددتػء

ة ددح  السددتعمع   ضددث ه  الستعمسددػ  مختميددػ   ددي هنسددحشهع ومدددتػا ع  ومددغ  ددع صدددح ج 
ملحامدة ا تيح دحي هغمدي الصد    ولحلتدحلي ة دح اليحلايدة العطسدم  دغ  حا التشدػع  مدم 

 التعمع 
  التيح ميددة:  ضددث مددؤ خ سة ددة التيح ددر اددضغ السددتعمع والسعمددع  ولددضغ السددتعمع وهقخاندد   مددم

مددددتػء شدددعػةع بحلخ دددح  دددغ الدددتعمع   كمسدددح داسي التيح ميدددة  دددي اضفدددة الدددتعمع  كمسدددح داس 
 مدتػء الخ ح 

 لسعمػمحي والسردحسة السختميدة سو  معػقدحي يدؤسظ  ندجمحج السدتعمع الإمح ة: ا  مػا خ ا
 ود حسم سا عضت  لمتعمع وشعػةع بحلخ ح  غ اضفة التعمع 

  دح والتيحصددة الخا عدة السػ ددػيية التيحصدة الخا عددة:    ملدجصع التػ يدد  والدج ع  ػة  ددح او مخ  
عمع و ذددعخع بحلخ ددح ولدديذ  لددو الكسيددة اددر والسعشػ ددة  يد ددج مددغ سا ميددة السددتعمع مجددحع الددت

 Lee & Lee, 2015 ; Shin, et 2.22  همدحني الدج شي  2.20 ش   مشحو    
al., 2013 ; (Moore, 2009  

وآ خو  الم  ػامدر ه دخء مدؤ خ  مدم  Shin, et al. (2013)بح  ح ة الم علظ هشحة 
الحاميدددة  التلدددجم ة دددح السدددتعمع ولكشهدددح مخ ددد  الدددم السدددتعمع عامددد  مةدددر الخمبدددة  دددي الدددتعمع  التشسيدددة 

(  دددي سةاادددحمهح ه  مدددغ ه دددع .2.2ا كدددحسصسي  التػاصدددر ا  تسدددح ي  وهشدددحةي ادددجوة اػ سدددج  
 ػامر الخ ح  غ التجة ي والتعمع  قجةم واامػ  السدجة   وشدخ  التدجة ي السددتخجمة  ومحتدػء 
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(   مدم نيدذ العػامدر ولكدغ 2.22التجة ي  اضشسح هكجي سةااة العجي العجي و رحم الحدغ  
وآ دخ غ  مدم ه  ة دح  Giannousi (2011) دح ت ه دخ الحلضبدة التجة ايدة السددتخجمة  وهكدج ا

السلجمددة  و ساددغ  الستعمسددضغ صعددج  حمددر مهددع و حاددع  ددي محجيددج مددجظ  ح ميددة الاضفددحي التعميسيددة
الحادع  مددم  ددػسم الاضفددة التعميسيددة مددغ  دد و سة ددة قاددػو الستعمسددضغ وة ددح ع  ددغ ممددظ الاضفددحي  

 ه   حمر الخ ح  غ التعمع صعتاخ ه ج معحيضخ الجػسم الذحممة لماضفحي التعميسية  كسح هكجوا  مم
اجةاادددة متعدددجسم ا ادددحلضي  دددغ مددد  ضخ    Zhang & Yuan (2020)وقدددحم كدددر مدددغ 

(  مم الخ ح الػضييي لمسعمسضغ  ي الرضغ  مع   دخا  اادتايح  PLCsمجتسعحي التعمع السهشية  
دددح  دددي  211 مدددم   مدددم الخ دددح  PLCsائيدددة  دددي شدددشيهحظ ليحدددز مددد  ضخ مجةادددة ااتج 22معمس 

الػضييي لمسعمسضغ  وهضهخي الشتحئل ه خ ا  صجحاي ح  مم ة ح السعمسضغ  ومع   دخا  ملدحب ي متحبعدة 
مددد  السعمسدددضغ لذدددخز ا ادددبح  الكحمشدددة وةا   دددحع ا  دددخ ا صجدددحاي  وهو دددحت الشتدددحئل ه  ال يدددحسم 

 دحي الةلحييدة لمسعمسدضغ  مدغ ه دع العػامدر التدي ه دخي  الجا سة والهيار التشطيسدي لمسجتسد  وا  ت 
   والتي كحلظ مػق  بذار  صجحاي  مم الخ ح الػضييي لمسعمع  PLCs مم ة ح السعمع  ي 

 ددي سةااددت  التددي ااددتهج ت معخ ددة ه ددخ مجتسعددحي الددتعمع   Douville (2013)وهشددحة 
ج ع التعدحونم  دي اليدخ  صديضخم صيضخم العدجس  مدم مدجء الدتعمع وة دح الستعمسدضغ  الدم  ح ميدة الد

العددجس بسجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية واندد  اسء الددم محدددضغ السهددحةاي السصمددػ  اكتدددحاهح  ود ددحسم 
 معجو ة ح الص    غ السحتػء 

و شدددحل العجيدددج مدددغ الجةاادددحي التدددم ا تسدددت ب يدددح  مدددجء الخ دددح  دددغ الاضفدددحي التعميسيدددة 
ح ب يدح  الخ دح  دغ مردجة وندػع السختمية  ايسح ا  تخا ية او ا كتخونية  ومشهح مغ ا تع اصز 

 التلػ ع ومشهح: 
( التدددي قدددجمتح  ضهدددح نسدددػعج ملتدددخز لتلضددديع 2.20سةاادددة هنهدددحة ةليددد  و  شدددح  اادددسح ضر  

السجهدػلضغ(  دي اضفدة معمدع  ادخ ا نتخندت واضهدخي الشتدحئل ة دح الصحلبدحي  –ا قخا   السعخو ضغ 
لددم  ددخوةم ا  تسددحم بسعخ ددة امجح ددحي وة ددح الصحلبددحي  ددغ الشسددػعج السلددجم  وهشددحةي الشتددحئل ا

 نحػ متيضخاي مرسيع اضفحي التعمع الإلكتخونية 
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( وآ ددخو   والتددي اددعػا  ضهددح  لددم الكذددم  ددغ ه ددخ التيحصددة 2.22(وسةااددة  تحددي صددحلق 
الخا عدة الترددحيحية والتيددضخ ة  ددي اضفدة الددتعمع ا لكتخوندي   مددم التحردضر والخ ددح  دغ الددتعمع  

الجةااة  ح مية التيحصدة الخا عدة التردحيحية التيددضخ ة ا لكتخونيدة  دي ة دح الصد    دغ  وه اتت
 السلخة  غ كر مغ التيحصة الخا عة الترحيحية والتيدضخ ة ا لكتخونية 

و آ ددخو  التددي ااددتهج ت الكذددم  ددغ مرددسيع اددلح ي  Zheng (2014)و ددي سةااددة 
ت ومدددجظ  ح مضتهدددح  مدددم التحردددضر ا كدددحسصسي  الدددتعمع  دددي اضفدددحي الدددتعمع التعدددحوني  مدددم ا نتخنددد

وة دددح الستعمسدددضغ  شهدددح  هشدددحةي الشتدددحئل الدددم  ح ميدددة ادددلح ي الدددتعمع  مدددم كدددر مدددغ التحردددضر 
ا كحسصسي  وشعػة الستعمسضغ لسدتػظ ه مي مغ الخ ح  غ اضفة التعمع التعدحوني  مدم ا نتخندت  

تت  ح ميدة ادلح ي الدتعمع كسدج ر ( وا ا.2.2(و ي عاي الذ    ح ي نتحئل سةااة    فييي 
لترددددسيع ومصددددػ خ السلددددخةاي ا لكتخونيددددة  مددددم كددددر مددددغ هسا  الصدددد    ددددي الددددتعمع اللددددحئع  مددددم 

 السذخو حي والخ ح  غ التعمع  ي الاضفة ا لكتخونية 
( التددي ااددتهج ت الكذددم  ددغ ه ددخ الددتعمع التذددحةكي  ددي  .2.2(وسةااددة شدديخة اليددحمي  

م التحردددضر وة دددح الستعمسدددضغ  دددغ الدددتعمع  وهضهدددخي الشتدددحئل  ح ميدددة اضفدددة الدددتعمع ا  تخا دددية  مددد
الددتعمع التذددحةكي  ددي اضفددة الددتعمع ا  تخا ددية  مددم مشسيددة التحرددضر وة ددح الستعمسددضغ  ددغ الددتعمع 

  اخ الذباة 
( اادددتهج ت محجيدددج هنددددي  جدددع لسجسػ دددة التذدددحةل  دددم 2.20امدددح سةاادددة ولضدددج يػادددم  
م ة ددح الصدد    وهضهددخي نتددحئل الجةااددة ة ددح الصدد    ددغ السشحقذددة الإلكتخونيددة وم  ضخ ددح  مدد

 السشحقذحي الإلكتخونية  ي  جع السجسػ ة الستػاصة  و جع السجسػ ة الريضخم 
( وآ ددخ غ والتددي ا تسددت بسعخ ددة  ه ددخ اخنددحمل لمتهضفددة وإ ددجاس 2.22و ددي سةااددة العجددي  

مجدحع الصد   وسة دة ة دح ع الص   الججس السمتحلضغ ااخندحمل التعمديع والتدجة ي  دغ بعدج  مدم ا
 غ ماػنحي و خو  ممظ الاخنحمل  هشحةي الشتحئل الم  ح مية الاخنحمل السلتدخز وة دح الصد   

  غ ماػنحم  و خو    
 مدم ة دح  PLCsوآ دخو  والتدي اادتهج ت معخ دة ا دخ  Tahir, (2013)وا ضدخ ا سةاادة 

 زدػ  ضفدة مدجة ذ مدع  220مدغ ا زح   ضفة التجة ذ  ي الجحمعحي السحلضد ة  ومكػنت العضشدة 
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ا تيحة ع  ذدػائي ح  وهشدحة محمضدر اادتجحبحمهع  دغ  ح ميدة مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة وانهدح مدغ ا دع 
 PLCsا ابح  التم اسي الم ة ح ع الػضييي  ار وهشحةي الشتحئل الم ا سية ا نتبحع الم ه  

دددحنج  ددي التشسيددة السهشيددة  ددي السجتسدد  الجددحمعي  ددم مددغ ا ددع السسحةاددحي غضددخ الخاددسية التددم م 
 ود حسم الخ ح الػضييي  

و دددي  دددجوس  مدددع البح ةدددة  شدددحل ندددجةم وا دددحة  دددي سةاادددة الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع 
 السهشية ا  تخا ية لحلظ  ضهخي الحح ة  لم   خا  السد ج مغ الجةااحي  ػل  

 الشعخيات الجاعس  لخضا الساعلم عن الاعلم والاجريب
 التي مج ع  خوةم ة ح الستعمع  غ اضفة التعمع  ومغ  حع الشطخ حي: شحل بعس الشطخ حي 

صذدددعخ ا  دددخاس بحلخ دددح  شدددجمح صحللدددػ  ه دددجا هع  و صختمدددم  نعخيااا  الكاااةم والسعااااني والأهاااجاف 
الذددعػة بحلخ ددح بددح ت ل ه ددجال ا  ددخاس وسة ددة ه سضتهددح بحلشدددبة لهددع  و دددي ال دديع الدددحئجم  ددي 

ه  ا  ددخاس الددحيغ يددجةكػ    يلددة ه ددجا هع وشسػ ددحمهع وه سضتهددح  الاضفددة التددي صميذددػ   ضهددح ونجددج
(   2.21بحلشدددبة لهددع و شجحددػ   ددي مح يلهددح يتستعددػ  اجة ددة ه مددم مددغ الخ ددح  ميح   ةسددح   

ومتػا ل  حع الشطخ دة مد  اادذ  سدر مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة  ضدث ه  مدغ اادذ اشحئهدح محجيدج 
مدددم كددر مددغ يشزدددع لتمددظ السجتسعدددحي ه  يمتدددم اهدددح ةت ددة وةاددحلة وسددديع وا ددجال مذدددتخكة لهددح و 

 و دعم  ح جا الم السذحةكة والتيح ر  ي انجحد ممظ ا  جال 
نطخ ددة اليجددػم اددضغ الصسددػز الإنجددحد: صاددػ  الذددعػة بحلخ ددح هكةددخ  شددجمح ملتددخ  الصسػ ددحي مددغ 

 مدم  ادخم الإنجحداي و اػ  هقر  شجمح ماتعج  شهح وملػم الصسػ حي  مدم السلحةندة بدح  خ غ هو 
(  ومؤكج  حع الشطخ ة  مم ه  اليدخس  عا اادتصحع ه  صلمدر  2.21اليخس السح ية   ميح   ةسح   

اليجددػم اددضغ شسػ حمدد  ومددح هنجدددع كمسددح شددعخ بحلخ ددح   عشددجمح يددتعمع اليددخس  ددي اضفددة مدددح جع  مددم 
ي ا نجددحد ومحلضددل ه جا دد   ددر  علددظ صدددح جع  مددم الذددعػة بحلخ ددح  و دددعم اظ مجتسدد  معمددع  دد

ا اح  الم ملمضر اليجػم اضغ ا سا  الس مػو وا سا  الححلم   زدحئ   و عسدر  دي السلدحم ا وو 
  مم مشسية مهحةمهع وكيحئتهع السهشية 

اقتخ ت نطخ ة السلحةنة ا  تسحيية  او السلحةندة مد  ا  دخ غ  وو  نعخي  السقارن  الاجاسا:ة  
واقتددخز ه   Festinger (1954) يدددتضشجخمددغ قاددر  ددحلع الددشيذ لضددػ  ي 2802مددخم  ددي  ددحم 
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الشددح  لددجيهع محددخل  صددخظ لتلضدديع هنيدددهع   ددي كةضددخ مددغ ا  يددح  بحلسلحةنددة مدد  ا  ددخ غ  يتخددح 
الشح   سي  هنػاع ا  احم  غ هنيدهع  وه دج الصدخ  الخئيددية التدي نلدػم اهدح  دحا  دػ مدغ  د و 

 غ  ومدخء الشطخ دة ه  اليدخس صلدحة  نيدد  السلحةنة ا  تسحيية  هو محمضر الحاي ييسح يتعمدل بدح  خ 
بح  خ غ و شجمح صذعخ هن  يتشدح ذ معهدع و لدل مدح  للدػع هو ميدػ   مدضهع   در  علدظ يدؤسظ  لدم 
شدددعػةع بحلخ دددح  ولدددحلظ معدددج اضفدددحي الدددتعمع اللحئسدددة  مدددم التذدددحةل والتعدددحو  ومبدددحسو ا  كدددحة ادددضغ 

و حا مدح مدػ خع مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا قخا   اضفة مذجعة ومؤسظ  لم شعػة الستعمع بحلخ ح  
ح   ا  تخا ية و  ايسح  شجمح يتعمل الشذحن اتلػ ع ا قخا  اصز 

مؤكدج  دحع الشطخ دة  مدم ه  مددتػء الخ دح  شدج اليدخس يخميد   شدجمح صسدخ  نعخي  الايجاث الداارة 
لدة مدا يدة بخاخاي احةم والتي مػلج مذدح خ  صجحايدة  وقدج مادضغ ه  مجدخس و د  الستعمسدضغ  دي  ح

 ددددشة يد دددج مدددغ معاضدددخ ع  دددغ الذدددعػة بحلخ دددح  ومؤكدددج ممدددظ الشطخ دددة ه  مردددجة الخ دددح لددديذ 
الخاخاي الدحةم  ي  ج عامهح وإنسح  سةال اليخس وشعػةع ب   ػ مرجة  حا الخ ح   ميدح   ةسدح   

 (  و عج مجتس  الدتعمع السهشدم مدغ اكةدخ الاضفدحي التعميسيدة التدي2.22و مسجوز  اخاةيع   2.21
صساغ ه  مػ خ  اخاي ا تسحيية ومػاقم مددتج م الددعحسم  شدجمح يتحلدل ا نجدحد  دي السهدحم او 

 يتع  ر السذا ي السؤةقة بحلعسر مغ   و مبحسو الخاخم م  ا قخا  وغضخ ح مغ السػاقم 
ا الددم مددح اددال  ياددجو ه   شددحل  ددخوةم  لددم سةااددة التيح ددر اددضغ مرددجة التلددػ ع  وإاددتشحس 

نسصد   متدامغ غضدخ متددامغ(  ددي مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية   زددح    معمع هقدخا ( و
 ضفددددة التددددجة ذ  وسيددددح  ه ددددخع  ددددي مشسيددددة مهددددحةم مرددددسيع الحلحئددددي التجة ايددددة والخ ددددح  ددددغ  ددددحم 

 السجتسعحي  نطخ ا لتاتخجام السػا  لتمظ السجتسعحي  حلي ح   ايسح بحلسجتس  الجحمعي 
 إجخاءات البحث

 السعالج  الاجخيبة  للبحث  -1
 مرسيع اضفة مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية 

 شحل  جم مخا ر لعسمية مرسيع ومصػ خ اضفحي التعمع  وقج امبعدت البح دث  صدػاي نسدػعج      
و تسضدد  مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية (   ي مرسيع ومصػ خ اضفدة 0..2( صية  سيذ 

 حا الشسػعج بحلذسػلية والتيح مية اضغ  سي  ماػنحي  سميحي الترسيع التعميسم  و دحا مدح صجعمد  
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مخ   ضث صساغ ااتخجام   مم مدتػ حي مختمية بحلإ ح ة  لم التعجير والتحدضغ السددتسخ  دم 
و  دددحا الشسدددػعج مدددغ  ددد و  سميدددحي التلدددػ ع الاشدددحئم  مددد  الػ ددد   دددم ا  تبدددحة التعدددجير البددددي

 لضتشحاي م  الجةااة الححلية 
   مخيل  الاحليل

 محمضر وملجيخ ا  تيح حي:
   مزدددسشت  دددحع السخ مدددة محمضدددر السذدددامة وملدددجيخ ا  تيح دددحي  ومحمضدددر السهسدددحي التعميسيدددة

 ضث قحمت البح ةة اتحمضر مهدحةاي مردسيع الحلحئدي التجة ايدة   قادر وه شدح  ولعدج ا نتدحج(  
 السهحةاي وانتهت البح ةة الم محجيج 

  قحمددددت البح ةددددة بعددددج علددددظ اتحجيددددج الساددددػ  العمسددددي لماخنددددحمل والساشددددي  مددددم نتيجددددة محمضددددر
 ا  تيح حي التجة اية   زح   ضفة التجة ذ مغ السجةلضغ  و ح ي السػ ػ حي كحلتحلي: 

 س  ا  تيح حي التجة اية  
 مرسيع ا  جال العحمة وا  خائية 
  مرسيع السحتػء 
 ذصة التجة اية مرسيع ا احلضي وا ن 
 مخصو الجمدحي التجة اية 
 مرسيع العخو  التلجصسية 
 ملضيع التجة ي 
  مخا عة وملضيع  الحلحئي التجة بة 

بعددج علددظ مددع محمضددر  رددحئز الستددجةلضغ و ددع ه زددح   ضفددة التددجة ذ والهضفددة السعحونددة  حمعددة  -
عكدػة وايشدحا  لدجيهع  ادخم  دي التعحمدر مد  شددباة    مدػا  مختمدم التخرردحي العمسيدة وا سايدة

ا نتخنددت مسددح صدددسق اتصاضددل مجخلددة البحددث  ومددع التحلددل مددغ مجددحنذ العضشددة كسددح  ددػ مػ ددق 
 بحلتحمضر ا  رحئي 
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محمضددر السددػاةس و اضفددة التددجة ي  وقحمددت  ضهددح البح ةددة اتحجيددج السػا ضددج والاخنددحمل التددي اددػل  -
الت كضدددج  مدددي ه  ا دددخاس العضشدددة  دددي اضفدددة التدددجة ي الإلكتخوندددي مددددتخجم  ا شدددح  ا  تسح دددحي  ومدددع 

 صستمكػ  ه هدم  ػامم  مػلحير( و ػااي مترمة بذباة السعمػمحي  الإنتخنت( 
    مخيل  الارسةم

 محجيج ا  جال :  -2
مددع مخ سددة الإ تيح ددحي والسهددحةاي السصمددػ  اكتدددحاهح  لددم ه ددجال اددمػكية صساددغ سيحاددهح   

 ( 2و جاني( ممحل   0مهحةظ  22معخ ي   8(  ج ح   20الدمػكية  ولم   جس ا  جال 
 مشطيع السحتػء: -2

مع مشطيع محتػء  مدحي مجتس  التعمع  ومرسيع  خ  مهحةاي  نتحج الحلحئدي التجة ايدة 
و ل ح لمتدمدر السشصلي  متخحم  ي ا  تبحة مبدحسء  مردسيع اضفدحي مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية 

  مع التعددددحوني الستبددددحسو  ا مح دددة  ا نذددددصة الجسحييدددة  التيح ددددر  السخونددددةمةدددر : السعخ ددددة  الدددتع
  متزددسشة .pptالحجا ددة العمسيددة  وملددجصع ممددظ السحتددػء مددغ  دد و ااددتخجام العددخو  التلجصسيددة 

ملددحش    ضددجيػ  ا دد م  و حئ يددة  صددػة ونرددػة  يخا ددم  ضهددح السعددحيضخ التخلػ ددة واليشيددة(  وقدددع 
 متزسشة مهحةاي مرسيع وانتحج الحلحئي التجة اية السححوء  مم اتة  مدحي 

 محجيج ااتخاميجيحي التعميع والتعمع :  -ج
محجيددددج ا نذددددصة التيح ميددددة الستشػ ددددة والسهددددحم التددددي صلددددػم اهددددح الستددددجةلضغ  ددددي ا  تسح ددددحي  

  السحح خم  السشحقذة والعرم الح شي   ومجسػ حي العسر  السشحضخم  سةااة الححلة( 
 ددحا البحددث ااددتخجمت البح ةددة ااددتخاميجية الددتعمع التذددحةكم ا  تخا ددي  دددي  و ددم  ددػ  شايعددة

مخ مدددة العسدددر الجسدددح ي التذدددحةكي  نتدددحج الحلحئدددي   ضدددث مدددع ملدددديع  ضشدددة البحدددث  لدددم هةلددد  
مجسػ دددحي   ضدددث ملدددػم كدددر مجسػ دددة برنجدددحد السذدددخوع السصمدددػ  مشهدددح بذدددار مذدددحةكم  و دددتع 

  ي السجسػ تضغ ا  خمضغ مغ   و السعمع التلػ ع  ي مجسػ تضغ مغ   و ا قخا  و 
 محجيج هامػ  التلػ ع: -س
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صلجم التلضيع والتيحصة الخا عدة ه شدح  ولعدج السهدحم السختميدة لتشيضدح الحلضبدة   هشدحل مجسدػ تضغ  
متملم التلػ ع مغ السعمع متدامغ غضدخ نتددامغ و مجسدػ تضغ يتملدػ  التلػادع مدغ ا قدخا  متددامغ   

 غضخ متدامغ  
 مرسيع اضشحة ػ مجتس  التعمع:  -ه 

(  ومحجيددج 2ومدع  ددي ممددظ الخصدػم محجيددج هسواة السعمددع والستعمسددضغ ا قدخا  والػاددحئر  ددجوو  
شار الاضفة التعميسية ا  تخا ية  وقج ااتخجمت البح ةة  م اشدح  الاضفدة اادتخاميجية ملدػ ع ا قدخا  

 امغ وغضخ متدامغ(   كحلتحلم:  متدامغ وغضخ متدامغ(  وااتخاميجية ملػ ع السعمع  متد 
 

 تقهيم السعلم / الأقخان 
 معحو  السجةلضغ سا ر السجسػ حي  لتشسية مهحةاي مرسيع وانتحج الحلحئي التجة اية  الهجف

( مدددجةلضغ   ضدددث معسدددر كددددر 2-0مدددع ملدددديع السدددجةلػ    لدددم  مجسدددػ تضغ بادددر مجسػ دددة  دددجس   الأعزاء
ا  خء  م مشيضح السشتل  و  متصم   مم ا سدحو او مشحقذدحي مجسػ ة برػةم مشيرمة مسحمح   غ 

السجسػ دددحي ا  دددخء  و لدددجم لهدددح التيحصدددة الخا عدددة مدددغ  ددد و السعمدددع   ا قدددخ   كدددر  مجسػ دددة 
 مشيخسم 
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 السعلم 
 

 الأعزاء 
 
 

القائااااااااااااااااااج/ 
 السشدق 

 
 اءالخبخ 

مختمية  غ ا  دخ   و ل شايعة اضفة مجتس  التعمع  السهشي ا  تخا ي نجج ه  لكر  زػ مهسة
 وه  كر مهسة متكحمر م  ا  خء و  متجا ر معهح كحلتحلم:

صلددػم اتلددديع ا  زددح  ومحجيددج قحئددج لكددر مجسػ ددة ومتحبعددة  سمهددع مددغ  دد و اللحئج السشدددل   -
وملدجصع التيحصددة الخا عددة لهدع مددغ  دد و ا قدخا  برددػةم مدددتسخم  الستددامغ وغضددخ الستدددامغ(  امح ددة 

 ومرحسة معمع   حيية محتػء التعمع  
ا لتدددددام بددددحل يع الستيددددل  مضهددددح  السذددددحةكة  ددددم هنذددددصة مجتسعددددحي الددددتعمع ا  تخا ددددية  ا لتدددددام  -

بددددح سواة السحددددجسم  شددددخز التدددددحت ي  السذددددحةكة  ددددم التيكضددددخ التدددد ممي  اقتددددخاز الحمددددػو  ا لتدددددام 
 بحلتػقضتحي السحجسم  انتحج السشتل  الحلضبة التجة اية( 

ملددح اي وا  تسح ددحي اددضغ ه زددح  اليخ ددل  ومدددهضر ا مرددحو اددضغ ا  زددح   مبددحسو مشطدديع ال -
ايحنحي ا  زح  وواحئر ا مرحو السختمية  متحبعة مشيضدح السهدحم الخحصدة بدحلسشتل  التػاصدر مد  

 السعمع لشلر اظ ااتيدحة او  ر   ل  مدميع السشتل لمسعمع 
- Master Trainer   )الخاددخاي مددد  ا  زدددح   ددم مجدددحو التدددجة ي  لتبدددحسو محمددي او سولدددي

 ومصػ خ الحلحئي  و تع علظ و شدل ل  و ل السػ ػ حي وا  تيحج 
أدوات 

الاتاعااااااااااااااال 
 والاهاصل

اهددح هسواي مذددحةل  متددػ خ بدد    Micro soft teamsمددع مرددسيع  رددر اضفددة معمددع ا تخا ددية  
قحئسة اخ ج الكتخونم لد زدح     ZOOM   Whats App. Groupمتدامغ  وغضخ متدامغ   و
  Facebookمشرة مػاصر ا تسح م 

 ( أدوار أعزاء مجاسع الاعلم السهشي والهسائل السداخجم 2ججول )
(  زػ  ضفة مجة ذ بحلجحمعة  مدع 22والعضشة التي مع اشتخاكهح  ي السجتس  مكػنت مغ  

وانلددست العضشدة الشهحئيدة  لدم  انتلح  ع مغ مجةلي مخكد التجة ي مختميي الخاخاي  عكػة وإنحا 
  التجخ ايدددة الةحنيدددة "هقدددخا   0  التجخ ايدددة ا ولدددم "معمدددع متددددامغ"  2هةلددد  مجسػ دددحي مجخ ايدددة:  

   التجخ اية الخابعة "هقخا   غضخ متدامغ" 0  التجخ اية الةحلةة "معمع غضخ متدامغ"   0متدامغ" 
 ثال:اا مخيل  الاطهيخ  

قحمدددت البح ةدددة  دددي  دددحع السخ مدددة اتجهضدددد  سيددد  العشحصدددخ والسدددػاس السصمػلدددة  والتدددي مدددع 
محجيج ح وا تيحة ح  ي مخ مة الترسيع   ضث مع ا جاس الشرػة ومخا عتهح ليػ ح   ومخا دحم معدحيضخ 
الشرددػة مددغ  ضددث الحجددع والمددػ  والخمفيددة   كسددح مددع  ا ددجاس ا  دد م ومخا ددحم السعددحيضخ الخحصددة 
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التعميسي   وا جاس سةااة الححلة  و سي  السػاس السصمػلة و ل الترسيع  ومدع مشيضدح الددضشحة ػ  بحليضجيػ
 السخصو  وملجصس  مغ   و هسواي التيح ر السحكػةم  

(   دع مسدت 2 0 2مع   جاس م يح  الخ ح ولصحقة ملضيع السشتل السدتخجم  ي البحث  م  دل  -
ادددػل يدددتع مػ ددديق علدددظ   لدددح   دددع محمضدددر الشتدددحئل   و SPSSالسعحلجدددة الإ ردددحئية بحادددتخجام 

 .ومشحقذتهح وميدضخ ح
 خطهات الاشتيح

ا تسددددحع   زددددح  السجتسدددد  كمدددد  و هددددح لػ دددد   وو مددددخم لػ دددد  الخت ددددة والخاددددحلة وال دددديع  -
وا  جال وهاحلضي وقػا ج العسدر والتػاصدر وا  حبدة  مدم اظ ااتيددحة   وقدج هوصدم كدر 

ة دخوةم و دػس بعدس ا  تسح دحي و هدح   Wegener, & Leimeister (2012) مدغ 
لػ    هي مدح ج  دي  قحمدة ةوابدو ا تسحييدة  وكددخ الحدح د الشيددي والسادحني ل  زدح  

 و حصة  ي مخ مة مكػ غ السجتس  
 مددددحي  ادددت هادددحاي ( لتلدددجصع السحتدددػء التعميسدددم  2ملدددجصع  مددددحي الدددتعمع السخصدددو لهدددح  -

 مرسيع وانتحج الحلحئي التجة اية بحلاضفة ا  تخا ية والتي مذخز كر مح صخز 
 مكمين كر  زػ بسذخو   الخحة لسجم اااػ ضغ  -
-0ملديع السجسػ حي التجخ ايدة  لدم مجسػ دحي صديضخم   دجس ح اةلعدة بادر مجسػ دة مدغ   -

( هكدج  مدم ه  العسدر  دي مجسػ دحي صديضخم Cacciamani et al.   2012( مدجة   2
لمتشيضدح بذد   مدح صجدي  مدضهع  عمد   صلمدر الحسدر الدائدج صسشق الستعمسضغ مذػةم ممسػادة قحامدة 

لمسعمػمحي   ضث يتعضغ  مم الستعمسضغ قخا م الخادحئر مدغ العجيدج مدغ هقدخانهع  لدو ادج   مدغ 
مجتسدد  الددتعمع الكحمددر   التػاصددر  ترددبق هكةددخ  حئددجم  ددي  قحمددة الددخوابو ا  تسحييددة  وللددج 

( ودكخ ددح الذددخلضشم  12  ة2811ػ   هشددحة كددر مددغ  خ ددج كحمددر هاددػ د شددة و شددح     دد
( هندد   ددي  حلددة الترددسيع الددحظ صذددتسر  مددم هكةددخ مددغ متيضددخ مةددر محمضددر 22  ة 2880 

التبحيغ   سغ السدتحدغ ه  صلر  جس السيحػصضغ  ي كر  مية  غ  سددة ه دخاس  لدحلظ صعدج 
  جع السجسػ حي التجخ اية لمبحث الححلي مشحاي   رحئي ح 
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ح لسجم    دة هادحاي   مدغ  د و  سر كر مجسػ ة  مم  ج - م  م  نجحد الحلضبة التعميسية مع 
 ا  تسح حي والتذحوة وإاجا  الخهء والتعجير  م السشتل 

متػاصددر كددر مجسػ ددة مدد  مرددجة التلددػ ع الخددحة اهددح ونػ دد  مددغ  دد و  اضفددة مجتسعددحي  -
 التعمع ا  تخا ية وواحئر ا مرحو الستح ة اهح بذار متدامغ وغضخ متدامغ 

 سر التعجص ي ومدميع السشتل الشهحئي مغ قار مشدل السجسػ ة الم السعمع   -
 الججوو الدمشي

 ا ااػع ا وو:   تسحع   زح  السجتس  كم  بسخكد التجة ي  -
ا ادددداػع الةددددحنم  الددددم الدددددحب : ملضدددديع قامددددي لدددددسا  اليددددخسظ لسهددددحةاي مردددددسيع   -

الحلحئدددددي   دددددع مدددددع  دددددخ  السحتدددددػء بحلسػ دددددػ حي التدددددي مدددددع محجيدددددج ح مددددددبل ح 
ومحزددضخ ح مددغ  دد و انذددصة وااددحلضي ميح ميددة  ولذددار متدددامغ وغضددخ متدددامغ  

 م  امح ة مرحسة   خائية  ومكمييحي مصاي ية 
دح لسدح معمسد   ا ااػع  الةحمغ وال - تحا :  محزضخ مشتل  خسظ مغ كر مجة  مصايل 

 ملضيع بعجظ لدسا  اليخسظ لسهحةاي مرسيع الحلحئي 
ا اددددداػع العحشدددددخ الدددددم الةدددددحني  ذدددددخ:  مدددددع ملدددددديع السجسػ دددددحي و دددددل الخادددددخاي  -

 والتخررحي والتكمين بحلسذخوع الخحة لكر مجسػ ة  
سة دددحي السجسػ دددحي مدددغ  ا اددداػع الةحلدددث  ذدددخ: مددددميع السشدددتل الشهدددحئي وةصدددج -

  و بصحقة ملضيع السشتل  و سر ميحصة ةا عة نهحئية مغ السعمدع لعسدر التعدجص ي 
 الشهحئية ومع انتحج الحلحئي 

ددح لػ دد  ل  تيددحو بحلإنجددحد وملددجيخ السددجةلضغ  - ا ادداػع الخابدد   ذددخ: ا تسددحع و ه 
جة ي بذدددهحساي ومذدددجعهع ومشحقذدددة مشيضدددح الحلحئدددي اادددتعجاس   ادددتخجامهح  دددي مددد

 الص   
 رابعاا مخيل  الاقهيم 
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مع  ةاحو مرسيع  مدحي مجتس  التعمع السهشي ا  تخا ي السرسع لسجسػ ة مغ الستخرردضغ 
مغ الدم    ي السجحو التخلػظ والتجة ي  و سدر ميحصدة ةا عدة وا  دح  دي ا  تبدحة السمحػضدحي 

 ام السخامة لإنتحج الشدخة الشهحئية لمت كج مغ ص  ضتهح ل اتخج
 خامداا مخيل  الإساخجام والساابع  

قحمدددت البح ةدددة اتجهضدددد الشددددخة الشهحئيدددة بعدددج السخا عدددة ومدددع التصاضدددل  مدددم مدددجاة هةلعدددة   ذدددخ  
هااػع  ومع مصاضدل هسواي البحدث قامي دح وم يدح  الخ دح قادر التدجة ي  بح اداػع ا وو بح  تسدحع 
ددح لػ دد  بددحلسخكد لمتعخ ددن بددحلسجتس  وقػا ددج العسددر ومحجيددج الخت ددة والخاددحلة وا  ددجال وال دديع  و ه 
السذتخكة   زح  السجتسد    و مدم مدجاة ادتة اادحاي  مدع  سدر   تسح دحي ا تخا دية كدر ادات 

مدح     ع مع مكمين ا  زح  كر  مم  جع بعسر مشتل  خسظ وكح  لسجم هاداػ ح    .2- 2مغ
و ي ا ااػع التحا  مع ملضيع ا سا  اليخسظ البعجظ  وملديع مجسػ حي العسر التذدحةكية ومكمييهدح 

وع الجسح ي لإنتحج الحلضبة  ومحجيج مشدل لكر  خ ل   ومدغ ا اداػع العحشدخ الدم الةدحني بحلسذخ 
 ذددددخ مددددع مصاضددددل الترددددسيع التجخ اضددددم لمسجسػ ددددحي ا ةلعددددة مددددغ  دددد و ا مرددددحو  اددددخ الاضفددددة 
ا  تخا ية  ومدع ملدجصع التلدػ ع و دل مػد د  السجسػ دحي ا ةلعدة مدغ قادر السعمدع او ا قدخا   ولعدج 

العسددر السحددجسم لمسشددتل  ددي ا ادداػع الةحلددث  ذددخ مددع مدددميع الحلضبددة الشهحئيددة مددغ قاددر انتهددح  مددجم 
كدددر مشددددل لمسجسػ دددحي مددد  سة دددة التلضددديع مدددغ مجسدددػ تي ا قدددخا    دددع مدددع مصاضدددل ملضددديع السشدددتل 
الجسددددح ي وم يددددح  الخ ددددح البعددددجظ  ومددددع  سدددد  ااددددتجحبحي السددددجةلضغ  مددددغ  دددد و ا اددددتايحنحي 

( ومددع  سددر السعحلجددة الإ رددحئية لهددح  وميدددضخ الشتددحئل  ددي Google Formالإلكتخونيددة  مددم 
اددديحقهح  ومدددع مشحقذدددة التعدددجص ي الشهحئيدددة لجسيددد  الحلحئدددي مدددغ  ددد و الجسيددد  اادددتعجاس   نتح هدددح 

 وااتخجامهح م  الص   وا  تيحو بح نجحد وعلظ بح ااػع الخاب   ذخ و هح  لػ   بحلسخكد 
 
 
 
 
  



 

 

055 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

 
 
 

 
 
 
 

 أقخان مادامن ( جلد  تقهيم6شكل )
 

 
 
 
 
 
 

 
 ( جلد  تقهيم معلم مادامن7شكل )

  :تحجيج الأساليب الإيرائة  السشاسب  والسعالج  الإيرائة  -2
 او  :  ضشة البحث: انلدست  ضشة البحث  لم:

 العيش  الأولة   
مسةددر  ضشددة التحلددل مددغ الخرددحئز الدددياػمتخ ة لدددسواي السدددتخجمة  ددي البحددث  و محجيددج 

(  زدػ 22المبحةاي  و انلخائضتهح  والدمغ ال دم لت حبة  مضهح  ومتكدػ  مدغ   مجء و ػع
  ضفة مجة ذ مغ مختمم الجة حي العمسية 
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 العيش  الشهائة  
 ي العضشة التي مدع مصاضدل هسواي البحدث  مضهدح  والخدخوج مدغ   لهدح بسجسػ دة مدغ الشتدحئل 

  مددع انتلددح  ع مددغ السسحةاددضغ (  زددػ  ضفددة مدجة ذ بحلجحمعددة22والتػصديحي  ومتكددػ  مددغ  
  2لمتدددجة ي بسخاكدددد الجحمعدددة  وانلدددددست العضشدددة الشهحئيدددة  لددددم هةلددد  مجسػ دددحي مجخ ايددددة:  

  التجخ ايدة الةحلةدة  0  التجخ ايدة الةحنيدة "هقدخا   متددامغ" 0التجخ اية ا ولدم "معمدع متددامغ"  
   التجخ اية الخابعة "هقخا   غضخ متدامغ" 0"معمع غضخ متدامغ"  

وقدددج مدددع التحلدددل مدددغ شدددخن مكدددح ؤ السجسػ دددحي كسدددح  دددػ مػ دددق  دددي السعحلجدددة الإ ردددحئية 
 لمبحث 

 ثانةاا  الأدوات 
   م يح  الخ ح  غ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية    جاس  البح ةة 2
   بصحقة ملضيع ا سا  اليخسظ    جاس  البح ةة 2
   بصحقة ملضيع مشتل    جاس  البح ةة 0

  يمم  خ   حع ا سواي بذد مغ التيرضر:وييسح 
الذدددخون الددددياػمتخ ة لس يدددح  الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية    دددجاس  

 البح ةة:
  بحي الس يح :-2

قحمت البح ةة بحلتحلل مغ  بحي الس يح  بحادتخجام  دجم شدخ : التجدئدة الشردفية  و هليدح    
 ( 0كخونبحج  كسح  ػ مػ ق  بحلججوو  

 ( ثبات السكةاس3ججول )
معامل ثبات الاجدئ  

 الشرفة 
-ترحةح الطهل

 بخاون -سبيخمان
معامل ثبات 
 جهتسان

 معامل ألتا

0.83 0.90 0.91 0.63 
( ه  الس يدح  يتستد  بسعدحم ي  بدحي مخميعدة  مسدح يؤكدج صد  ية 0و تزق مدغ الجدجوو   

 الس يح  لمتصاضل 
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 . صجق السكةاس 2
 الصخيية:   صج  السلحةنة 

( مددغ 2مددع  دددح  صددج  السلحةنددة الصخييددة لج لددة اليددخو  اددضغ متػاددصحي سة ددحي         
( مدددغ مشخيزدددي ا سا   مدددي  م يدددح  الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع 2مخميعدددي ا سا   و  

 %  و كحنت الشتحئل كحلتحلي 22السهشية ا  تخا ية اتلديع 
 عن مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة .( صجق السقارن  الطخفة  لسكةاس الخضا 4ججول )

الانحاااااااااااخاف  د.ح قةس  "ت"  الجلال 
 السعةاري)ع(

الساهساااااااااااا  
 )م(

 يجم العيش 
 )ن(

 السجسهع  

. .2 2 20 2. 2 02 02 2
2 

مخميعدددددددددددددددددددي  2
 ا سا 

مشخيزددددددددددي  2 0 22 21 0
 ا سا 

يتاددددضغ مددددغ الجددددجوو الدددددحال و ددددػس  ددددخو  سالددددة ا رددددحئيح اددددضغ متػاددددصي سة ددددحي مخميعددددي 
ومشخيزي ا سا   مم م يح  الخ ح  غ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية  شدج مددتػء 

 ل مح يجلر  مم اللجةم التسضضد ة  العحلية ل  تبحة لرحلق مخميعي ا سا    0. .س لة 
 
 لستخدات( الاتداق الجاخلي)تجانذ ا 0

مددع  دددح  معددحم ي ا ةمبددحن اددضغ السيددخساي و الجة ددة الكميددة لمس يددح  ل لمتعددخل  مددم     
مددددجء مجددددحنذ ميددددخساي الس يددددح   و مددددح  عا كددددح  ص دددديذ اددددسة وا ددددجم هم اددددسحي متعددددجسم  

** ل مسددددح يؤكددددج مجددددحنذ السيددددخساي و 708 . -* 220 .ومخاو ددددت معددددحم ي ا ةمبددددحن 
 ا مدح  الجا مي اضشهح 
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 الذخوط الدةكهماخي  لبطاق  تقيةم الأداء، إعجاد/ الباي:  -2
 ثبات البطاق  -1

قحمت البح ةة بحلتحلل مغ  بحي الس يح  بحادتخجام  دجم شدخ : التجدئدة الشردفية  و هليدح    
 ( 0كخونبحج  كسح  ػ مػ ق  بحلججوو  
 ( ثبات بطاق  تقيةم الأداء.5ججول )

معامااااال ثباااااات 
الاجدئااااااااااااااااااااااا  

 الشرفة   

تراااااااااااااااااااحةح 
-الطااااااااااااااااااهل
-سااااااااااابيخمان

 بخاون 

معاماااااااال ثبااااااااات 
 جهتسان

 معامل ألتا 

0.79 0.88 0.88 0.76 
( ه  البصحقددة يتستدد  بسعددحم ي  بددحي مخميعددة  مسددح يؤكددج صدد  ية 0و تزددق مددغ الجددجوو      

 الس يح  لمتصاضل 
 . صجق البطاق  2

    صج  السلحةنة الصخيية:
( مدغ مخميعدي 2ة اليخو  اضغ متػاصحي سة حي  مع  دح  صج  السلحةنة الصخيية لج ل       

 %  و كحنت الشتحئل كحلتحلي 22( مغ مشخيزي ا سا  بصحقة ملضيع ا سا اتلديع 2ا سا   و  
 ( صجق بطاق  تقيةم الأداء.6ججول )

الانحاااااااااااااخاف  د.ح قةس  "ت"  الجلال 
 السعةاري)ع(

الساهسااااا
 ط
 )م(

 يجم العيش 
 )ن(

 السجسهع  

مخميعدددددددددددددددددددددددي  2 2 20 22 2 .2 28 22 2. .
 ا سا 

مشخيزدددددددددددددي  2 10 .2 2 2
 ا سا 
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يتاضغ مغ الججوو الدحال و دػس  دخو  سالدة ا ردحئيح ادضغ متػادصي سة دحي مخميعدي ومشخيزدي 
ل مدددح يدددجلر  مدددم اللدددجةم التسضضد دددة  العحليدددة  0. .ا سا   مدددم بصحقدددة التلضددديع  شدددج مددددتػء س لدددة 

 ل  تبحة لرحلق مخميعي ا سا   
 .الاتداق الجاخلي)تجانذ الستخدات( 3

مع  دح  معدحم ي ا ةمبدحن ادضغ السيدخساي و الجة دة الكميدة لمس يدح  ل لمتعدخل  مدم مدجء     
مجددددحنذ ميددددخساي الس يددددح   و مددددح  عا كددددح  ص دددديذ اددددسة وا ددددجم هم اددددسحي متعددددجسم  ومخاو ددددت 

مدددح  الددجا مي ** ل مسددح يؤكددج مجددحنذ السيددخساي و ا 12 . -** 0.2 .معددحم ي ا ةمبددحن 
 اضشهح 

 الذخوط الدةكهماخي  لبطاق  تقيةم السشاج، إعجاد/ الباي:  
 ثبات البطاق  -1

قحمدددت البح ةدددة بدددحلتحلل مدددغ  بدددحي البصحقدددة بحادددتخجام  دددجم شدددخ : التجدئدددة الشردددفية  و هليدددح    
 ( 2كخونبحج  كسح  ػ مػ ق  بحلججوو  

 ( ثبات بطاق  تقيةم السشاج7ججول)
-تراااااااااااااحةح الطاااااااااااااهل معامل ثبات الاجدئ  الشرفة   

 بخاون -سبيخمان
معاماااااااااااال ثبااااااااااااات 

 جهتسان
 معامل ألتا 

0.89 0.96 0.9 0.9 
 

( ه  البصحقددة يتستدد  بسعددحم ي  بددحي مخميعددة  مسددح يؤكددج صدد  ية 2و تزددق مددغ الجددجوو      
 البصحقة لمتصاضل 

 . صجق البطاق  2
    صج  السلحةنة الصخيية:

( مدغ مخميعدي 2مع  دح  صج  السلحةنة الصخيية لج لة اليخو  اضغ متػاصحي سة حي         
 %  و كحنت الشتحئل كحلتحلي 22( مغ مشخيزي ا سا  بصحقة ملضيع ا سا اتلديع 2ا سا   و  
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 ( صجق بطاق  تقيةم السشاج8ججول )
الانحاااااااااااااخاف  د.ح قةس  "ت"  الجلال 

 السعةاري)ع(
الساهسااااا

 ط
 )م(

 يجم العيش 
 )ن(

 السجسهع  

مختتعااااااااااااااي  6 37.5 0.83 10 35.19 0.01
 الأداء

مشختزااااااااي  6 20.5 0.8
 الأداء

يتاضغ مغ الججوو الدحال و دػس  دخو  سالدة ا ردحئيح ادضغ متػادصي سة دحي مخميعدي ومشخيزدي 
ل مدددح يدددجلر  مدددم اللدددجةم التسضضد دددة  العحليدددة  0. .ا سا   مدددم ملضددديع السشدددتل  شدددج مددددتػء س لدددة 

 لمبصحقة لرحلق مخميعي ا سا   
 .الاتداق الجاخلي)تجانذ الستخدات( 3

مع  دح  معدحم ي ا ةمبدحن ادضغ السيدخساي و الجة دة الكميدة لمس يدح  ل لمتعدخل  مدم مدجء     
مجحنذ ميخساي البصحقة  و مح  عا كح  ص يذ اسة وا جم هم ادسحي متعدجسم  ومخاو دت معدحم ي 

 ** ل مسح يؤكج مجحنذ السيخساي و ا مدح  الجا مي اضشهح 22 . -* 020 .ا ةمبحن 
  :  الإيرائة ثال:اا  السعالج

 لتحجيج ا احلضي الإ رحئية السشحابة مع علظ و ل مح يمي:
 الت كج مغ مجء مكح ؤ السجسػ حي التجخ اية ا ةلعة: مغ   و التصاضل اللامي وعلظ مغ   و

مكدددح ؤ السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي التصاضدددل اللامدددي لمجػاندددي السعخييدددة الستعملدددة بسهدددحةم مردددسيع 
لخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية : مددع محمضددر نتددحئل التصاضددل الحلحئددي التجة ايددة وا

اللامدددي وعلدددظ اهدددجل معدددخل مدددجء مكدددح ؤ  دددحع السجسػ دددحي ييسدددح قادددر التجخلدددة ا احادددية لمبحدددث 
  ددح ة  لددم س لددة اليددخو  اددضغ السجسػ ددحي ييسددح يتعمددل اددجة حي ا  تبددحة اللامددي وعلددظ لتحجيددج 

 One اي  و مع ااتخجام هامػ  محمضر التبحيغ  ي امجحع وا دجهامػ  التحمضر الإ رحئي السشح
Way Variance Analysis  لمتعددخل  مددم س لددة اليددخو  اددضغ السجسػ ددحي  ددي سة ددحي
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( يػ ددددق 8ا  تبددددحة اللامددددي  وعلددددظ بحلشدددددبة لمستػاددددصحي و ا نحخا ددددحي السميحة ددددة  و ددددجوو  
  ةلعة لمبحث الستػاصحي وا نحخا حي السميحة ة لمسجسػ حي التجخ اية ا

( الساهسطات والانحخافات السعةاري  للسجسهعات الاجخيبة  الأرتع  للبحث في الاخابار 9ججول )
 القبلي

السمشاااااااااااااااااااخات  الساغيخ
 الإيرائة 

السجسهعااااااااااااا  
الأولااااااااى)معلم 

 مادامن(

السجسهعااااااااااااا  
ال:انةاااااااا )معلم 
 غيخ مادامن(

السجسهع  ال:ال:ا  
 )أقخان مادامن(

السجسهعااااااااااااااااااااااااااااا  
الخابعااااااااااااااااااااااا )أقخان 

 غيخمادامن(

 السجسهع

مهارة ترسةم 
الحقائااااااااااااااااب 

 الاجريبة 

 16.66 19 15.4 15.8 16 الساهس )م(
الانحاااااااااااااااااااااخاف 

 السعةاري)ع(
3.53 2.38 4.82 2.19 3.43 

الخضاااااا عااااان 
مجاسعااااااااااااات 
الااااااااااااااااااااااااعلم 
السهشةااااااااااااااااا  

 الافاخاضة 

 34.8 32.66 41.4 25.8 39.8 الساهس )م(
الانحاااااااااااااااااااااخاف 

 السعةاري)ع(
6.68 8.4 5.81 13.01 10.5 

و ػ ق الججوو ا مي نتحئل محمضر التبحيغ ه حسظ ا مجدحع لمسجسػ دحي ا ةلعدة لمت كدج مدغ مكدح ؤ 
 ي السجسػ حي ا ةلعة  ي ا سا  اللام
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دلال  التخوق بين السجسهعات الاجخيبة   للاحقق من الاكافم في الكةاس القبلي  (10ججول )
 لساغيخات البحث

 
مراااااااااااااااجر  الساغيخ

 الاباين
مجسااااااااااااااااااااهع 

 السختعات
درجاااااااا  
 الحخي 

ماهساااااااااااااا  
 السختعات

قةساااااااااااا  
 )ف(

مدااااهى  الجلال 
 الجلال  

مهااااااااااااااااارة 
ترااااااااااااسةم 
الحقائاااااااااب 

 الاجريبة 

باااااااااااااااااااااااين 
 السجسهعات

 غيخدال  0.279 1.392 15.556 3 46.667

داخااااااااااااااااااال 
 السجسهعات

190 17 11.176    

     20 236.667 الكلي
الخضاا عاان 
مجاسعاااااات 
الاااااااااااااااااعلم 
السهشةاااااااااا  
 الافاخاضة 

باااااااااااااااااااااااين 
 السجسهعات

غيااااااااااااخ  0.058 3.037 258.368 3 775.105
 دال 

داخااااااااااااااااااال 
 السجسهعات

1446.133 17 85.067    

     20 2221.238 الكلي
( 01. .  228 .( وسدديع مدددتػء الج لددة 02. 0  082 2مذددضخ سيسددة "ل"  لمستيضددخ غ       

 دي الجدجوو الددحال  لددم  دجم و دػس  ددخو  سالدة   ردحئيح  ادضغ السجسػ ددحي التجخ ايدة  مسدح صذددضخ 
 لم ه  السجسػ حي متسح مة قار التجخلة  ولحلتدحلي صسادغ ا تبدحة السجسػ دحي متكح فدة قادر   دخا  

وه  هصددة  ددخو  مطهددخ بعددج التجخلددة معددػس  لددم مدد  ضخ الستيضددخاي السدددتلمة  وليدددت  لددم  التجخلددة 
ا ت ل مػ ػس بحليعر قار   خا  التجخلة ييسح اضغ السجسػ دحي  لدحا ادػل يدتع اادتخجام هادمػ  

 .محمضر التبحيغ  شحئي الإمجحع
 تحجيج الأساليب الإيرائة  السشاسب  للاحقق من صح  التخوض  

مددع ااددتخجام هاددمػ  محمضددر التبددحيغ الةشددحئي ل لسعخ ددة ه ددخ التيح ددر اددضغ الستيضددخ غ مرددجة التلددػ ع 
 معمع هقدخا ( و نسصد   متدامغ غضدخ متددامغ(  ددي مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية   زددح  
ح  ضفة التجة ذ وه خع  ي مشسية مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية والخ دح  دغ  دحع السجتسعدحي  كسد
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كدر مدغ مردجة التلدػ ع  ونسدو التلدػ ع  مدم الستيضدخاي  مع اادتخجام مخلد   يتدح ل يدح   جدع مد  ضخ
 التحبعة: مهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية والخ ح  غ  حع السجتسعحي 

  :عخض وتحليل ناائج البحث وتتديخها
  :  خ  نتحئل ا  رح  الػصيي لستيضخاي البحث وميدضخ ح2
( السؤشددددخاي 22السؤشددددخاي الػصددددفية لسهددددحةم مرددددسيع الحلحئددددي التجة ايددددة: يػ ددددق  ددددجوو   ه  

 الػصفية لسهحةم مرسيع الحلحئي التجة اية 
 ( السمشخات الهصفة  لسهارة ترسةم الحقائب الاجريبة 11ججول  )

 السجسهع نس  الاقهيم مرجر الاقهيم الساغيخ
 غيخ مادامن مادامن 

مهاااارة تراااسةم 
الحقائااااااااااااااااااااب 

 الاجريبة 

 24.3م=  23.8م=  24.8م=  معلم
 1.15ع=  1.30ع= 0.83ع= 

 23.36م=  22.16م= 24.8م=  أقخان
 2.29ع=  1.47ع=  1.15ع=

 24.8م= السجسهع
 1.68ع=

 22.9م=
 1.57ع=

 23.8م=
 1.68ع=
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 الأرتع  في مهارة ترسةم الحقائب الاجريبة ( السمشخات الهصفة  لأداء السجسهعات 8شكل)
 

( نتددحئل محمضددر التبددحيغ 22 ددخ  الشتددحئل ا اددتج لية لشتددحئل البحددث وميدددضخ ح: يػ ددق  ددجوو  
 شحئي ا مجحع لحدح  ه خ التيح ر اضغ مردجة اللدػ ع ونسدو التلدػ ع  مدم مهدحةم مردسيع الحلحئدي 

 التجة اية   خاس العضشة 
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 ناائج تحليل الاباين لاأثيخ الاتاعل بين مرجر القهيم ونس  الاقهيم( 12ججول )
 على مهارة ترسةم الحقائب الاجريبة  لأفخاد العيش .

 
 ( :1والذار  ( 20يتزق مغ الججوو  

 
  جم و ػس  خو  سالة   رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي مهدحةم 

 هقخا ( -مرسيع الحلحئي التجة اية مخ   لمتح ضخ ا احاي لسرجة التلػ ع  معمع
  اددضغ متػادصحي سة ددحي السجسػ ددحي   0. . ≥و دػس  ددخو  سالدة   رددحئيح   شددج مددتػء

التجخ ايدددة  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لمتدددح ضخ ا احادددي لدددشسو التلدددػ ع 
  ولميددت سيسددة مخلدد  ايتددح 1 22غضددخ متدددامغ( لرددحلق نسددو التلددػ ع الستدددامغ - متدددامغ

 و ي سيسة مخميعة مجو  مم اةميحع الج لة العسمية  210 .لميلطة العلمية 

مجساااااااااااااهع  مرجر الاباين الساغيخ
 السختعات

درجاااااااااااا  
 الحخي 

ماهسااااااااا  
 السختعات

قةسااااااااااااا  
 )ف(

يجااااااااااااام  الجلال 
 الأثخ

مهااارة ترااسةم 
الحقائااااااااااااااااااب 

 الاجريبة 

 0.258 1.368 3.480 1 3.480 مرجر الاقهيم
 غيخ دال 

___ 

17.21 1 17.219 نس  الاقهيم
9 

6.771 .019 
دال  عشاج 

0.05 

0.285 

مرااجر الاقااهيم 
 نس  الاقهيم× 

3.480 1 3.480 1.368 0.258 
 غيخ دال 

___ 

    2.543 17 43.223 الخطأ
     21 11974 الكلي

     20 69.238 الكلي السرحح
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   جم و ػس  خو  سالة   رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي مهدحةم
مردددددسيع الحلحئدددددي التجة ايدددددة مخ ددددد  لمتدددددح ضخ ا احادددددي لمتيح دددددر ادددددضغ مردددددجة التلدددددػ ع 
 معمع هقددخا ( و نسصدد   متدامغ غضددخ متدددامغ(  ددي مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية 

   زح   ضفة التجة ذ  
 

 
تأثيخ الاتاعل بين مرجر الاقهيم )معلم/أقخان( و نسطه )مادامن/غيخ مادامن( في مهارة ( 8شكل )

 ترسةم الحقائب الاجريبة 
 
   السؤشددددخاي الػصدددددفية لمخ ددددح  دددددغ مجتسعدددددحي الددددتعمع السهشيدددددة ا  تخا ددددية   زدددددح   ضفدددددة 

( السؤشددددخاي الػصددددفية لمخ ددددح  ددددغ مجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة 22التددددجة ذ: يػ ددددق  ددددجوو    
   تخا ية ا
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 ( السمشخات الهصفة  للخضا عن مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة 14ججول  )
 السجسهع نس  الاقهيم مرجر الاقهيم الساغيخ

 غيخ مادامن مادامن 
الخضاااااااا عااااااان 
مجاسعااااااااااااااااات 
الاااعلم السهشةاا  
الافاخاضاااااااااااااة  
لأعزاااء هيئاا  

 الاجريذ

 49.7م=  47.8م=  51.6م=  معلم
 3.09ع=  3.03ع= 1.8ع= 

 52.09م=  50.8م= 53.6م=  أقخان
 4.07ع=  5.41ع=  3.8ع=

 52.6م= السجسهع
 3.02ع=

 49.45م=
 4.56ع=

 50.95م=
 4.14ع=

 

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

                                                      

 
( السمشخات الهصفة  لأداء السجسهعات الأرتع  في الخضا عن مجاسعات الاعلم السهشة  9شكل)

 الاجريذ.الافاخاضة  لأعزاء هيئ  
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( نتددحئل محمضددر التبددحيغ 20 ددخ  الشتددحئل ا اددتج لية لشتددحئل البحددث وميدددضخ ح: يػ ددق  ددجوو  
 شحئي الإمجحع لحددح  ه دخ التيح در ادضغ مردجة اللدػ ع ونسدو التلدػ ع  مدم الخ دح  دغ مجتسعدحي 

 التعمع السهشية ا  تخا ية   زح   ضفة التجة ذ 
 

 يخ الاتاعل بين مرجر القهيم ونس  الاقهيم( ناائج تحليل الاباين لاأث15ججول )
 .على الخضا عن مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة  لأعزاء هيئ  الاجريذ

 
 

مجسدددددددددددددددددددددػع  مرجة التبحيغ الستيضخ
 السخلعحي

سة دددددددددددددددددددة 
 الحخ ة

متػادددددددددددددددو 
 السخلعحي

سيسددددددددددددددددددددددة 
  ل(

 جدددددددددددددددددددددع  الج لة
 ا  خ

الخ دددددددددح  دددددددددغ 
مجتسعددددددددددددددددددددددحي 
الددددتعمع السهشيددددة 

 ا  تخا ية 

 202 . 282 2 20. 00 2 20. 00 مرجة التلػ ع
 غضخ سالة

---- 

 .2. . 200 0 220 02 2 220 02 نسو التلػ ع
 غضخ سالة

---- 

مردددجة التلددددػ ع 
 نسو التلػ ع× 

2 080 2 2 080  .82 . 220 
 غضخ سالة

---- 

    22. 20 22 00. 202 الخص 
     22 02122 الكمي

     .2 802 022 الكمي السرحق
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تأ ثيخ الاتاعل بين مرجر الاقهيم )معلم/أقخان( و نسطه )مادامن/غيخ مادامن( في الخضا  (10شكل )

 عن مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة .
 

 ( :.2( والذار  20يتزق مغ الججوو  
  دددجم و دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح  ادددضغ متػادددصحي سة دددحي السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي 

ا  تخا ية مخ د  لمتدح ضخ ا احادي لسردجة التلدػ ع الخ ح  غ مجتسعحي التعمع السهشية 
 هقخا ( - معمع

  دددجم و دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح  ادددضغ متػادددصحي سة دددحي السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي 
الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية مخ دد  لمتددح ضخ ا احاددي لددشسو التلددػ ع 

 غضخ متدامغ( - متدامغ
 ضغ متػادددصحي سة دددحي السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي  دددجم و دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح  اددد

الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية مخ دد  لمتددح ضخ ا احاددي لمتيح ددر اددضغ 
 مرجة التلػ ع  معمع هقخا ( و نسص   متدامغ غضخ متدامغ(  
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 ج التحلل مغ م  ضخ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية بذار  حم:
خ مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية بذار  حم مع اادتخجام ا تبدحة ييسح صخز التحلل مغ م  ض

ل لمكذدم  دغ اليدخو  التدي مخ د  لتد  ضخ  دحع  Wilcoxon Signed Ranks Test و مكادػ  
 السجتسعحي  مم متيضخاي البحث 

 .( دلال  التخوق الاي تخجع لاأثيخ مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة 16ججول)
ماهسااااااااا   ن  الختب الساغيخات

 الختب
مجسااااااااااهع 

 الختب
يجاااااااااااااااام  الجلال  Zقةس  

 الأثخ
مهااااااااااااااااارة 
تراااااااااااسةم 
الحقائااااااااب 
 الاجريبة 

الختااااااااااااااب 
 السهجب 

0 0 2 4.020 0.01 0.87 
 سبيخ

الختااااااااااااااب 
 الدالب 

21 11 231 

   0 الاداوي 
الخضا عان 
مجاسعااااات 
الااااااااااااااااعلم 
السهشةاااااااااا  
 الافاخاضة 

الختااااااااااااااب 
 السهجب 

1 4.51 4.5 3.859 0.01 0.84 
 سبيخ

الختااااااااااااااب 
 الدالب 

20 1.33 226.5 

   0 الاداوي 
 

 ( تحقق التخضين الأول وال:اني فةسا يخص 16يازح من خبل الججول  )
  اددضغ متػاددصحي سة ددحي ه زددح   ضفددة  2. . ≥و ددػس  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مدددتػء

الدددتعمع مجتسعدددحي مردددسيع التدددجة ذ  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لتددد  ضخ 
 السهشية ا  تخا ية 
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  اددضغ متػاددصحي سة ددحي ه زددح   ضفددة  2. . ≥و ددػس  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مدددتػء
 مردددسيع التدددجة ذ  دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية مخ ددد  لتددد  ضخ

 مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية 
 الاحقق من فاعلة  مجاسعات الاعلم السهشة  الافاخاضة  

 اادتخجام نددبة الكددي السعجلدة لاميدظ  مدعModified Blake's gain Ratio (MG)  
 (:Blake, 1966مغ   و السعحسلة ا مية 

 
 

( معجل الكدب لساغيخي مهارة ترسةم الحقائب الاجريبة  والخضا عن مجاسعات الاعلم 17ججول) 
 السهشة  الافاخاضة .

 الكدب السعجل ندب   الأداء البعجي الأداء القبلي الساغيخ 

مهااااااارة ترااااااسةم الحقائااااااب 
 الاجريبة 

 16.66م=
 3.43ع=

 23.80م=
 1.86ع=

1.41 
 سبيخ

الخضا عن مجاسعات الااعلم 
 السهشة  الافاخاضة 

 34.8م=
 10.5ع=

 50.9م=
 4.1ع=

1.37 
 سبيخ

   
ومتسضد  حع الصخ لة ب نهح مسجنح اػادضمة لتلدجيخ كيحصدة و عحليدة الدتعمع آ دحم  دم ا  تبدحة ملدجاة    

مددددح صساددددغ ه  يتعمسدددد  اليددددخس  ولميددددت سيسددددة ندددددبة الكدددددي السعجلددددة لسجتسعددددحي الددددتعمع السهشيددددة 
   اضشسددح سيسدة ندددبة الكددي السعجلددة21 .ا  تخا دية  دي مشسيددة مهدحةم مرددسيع الحلحئدي التجة ايدة 
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لسجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية  ي محدضغ الخ ح  غ مجتسعحي التعمع السهشيدة ا  تخا دية 
 و ي سيع مذضخ  لم محلل اليح مية  2.. 2

 رابعاا  عخض وتحليل ناائج البحث وتتديخها 
 ملخص الشاائج  .1
  اددضغ متػاددصحي سة ددحي ه زددح   ضفددة  2. . ≥و ددػس  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مدددتػء

مجتسعدددحي الدددتعمع مردددسيع  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لتددد  ضخ  التدددجة ذ
 السهشية ا  تخا ية 

  اددضغ متػاددصحي سة ددحي ه زددح   ضفددة  2. . ≥و ددػس  ددخ  ساو   رددحئيح   شددج مدددتػء
 مردددسيع التدددجة ذ  دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة ا  تخا دددية مخ ددد  لتددد  ضخ

 مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية 
  جم و ػس  خو  سالة   رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي مهدحةم 

 هقخا ( -مرسيع الحلحئي التجة اية مخ   لمتح ضخ ا احاي لسرجة التلػ ع  معمع
  جم و ػس  خو  سالة   رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي مهدحةم 

مردددددسيع الحلحئدددددي التجة ايدددددة مخ ددددد  لمتدددددح ضخ ا احادددددي لمتيح دددددر ادددددضغ مردددددجة التلدددددػ ع 
 معمع هقددخا ( و نسصدد   متدامغ غضددخ متدددامغ(  ددي مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية 

   زح   ضفة التجة ذ  
 اددضغ متػادصحي سة ددحي السجسػ ددحي   0. . ≥لدة   رددحئيح   شددج مددتػء و دػس  ددخو  سا

التجخ ايدددة  دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لمتدددح ضخ ا احادددي لدددشسو التلدددػ ع 
  ولميددت سيسددة مخلدد  ايتددح 1 22غضددخ متدددامغ( لرددحلق نسددو التلددػ ع الستدددامغ - متدددامغ

 يحع الج لة العسمية و ي سيسة مخميعة مجو  مم اةم 210 .لميلطة العلمية 
  دددجم و دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح  ادددضغ متػادددصحي سة دددحي السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي 

الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية مخ دد  لمتددح ضخ ا احاددي لددشسو التلددػ ع 
 غضخ متدامغ( - متدامغ
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 مهدحةم   جم و ػس  خو  سالة   رحئيح  اضغ متػاصحي سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي
مرددددددسيع الحلحئددددددي التجة ايددددددة لمتيح ددددددر اددددددضغ مرددددددجة التلددددددػ ع  معمع هقددددددخا ( و نسصدددددد  

  متدامغ غضخ متدامغ(  
  دددجم و دددػس  دددخو  سالدددة   ردددحئيح  ادددضغ متػادددصحي سة دددحي السجسػ دددحي التجخ ايدددة  دددي 

الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية مخ دد  لمتددح ضخ ا احاددي لمتيح ددر اددضغ 
  معمع هقخا ( و نسص   متدامغ غضخ متدامغ(  مرجة التلػ ع 

 تتديخ الشاائج .2
ييسح صخز الدؤاو البحةي ا وو مح صػةم الترسيع السشحاي لسجتسعحي التعمع السهشية 

( لتصػ خ 0..2ا  تخا ية لجء ه زح   ضفة التجة ذ؟  مع ا  تسحس  مم نسػعج    سيذ  
 ضفة التجة ذ بجحمعة  مػا   وعلظ مغ   و  اضفة مجتسعح معمع مهشية   تخا ية لجء ه زح 

 اخم البح ةة وا  تسحس  مم الكةضخ مغ البحػا والجةااحي  م مجحو مكشػلػ يح التعميع  
بحلإ ح ة  لم هن  يشحاي شايعة  حا البحث  م  ا  ح  م ا  تبحة التعجير البديو  وقج مع 

  خ   ميري   
حي الدتعمع السهشيدة ا  تخا دية  دي مشسيدة مهدحةم مردسيع الحلحئدي الدؤاو البحةي الةحني مدح  ح ميدة مجتسعد

التجة ايددة لددجء ه زددح   ضفددة التددجة ذ؟ اضهددخي الشتددحئل و ددػس ه ددخ  عددحو لترددسيع مجتسدد  الددتعمع السهشددي 
ادضغ  2. . ≥ا  تخا ي ومتيل نتيجة البحث الححلي ييسح صخز و ػس  خ  ساو   رحئيح   شج مددتػء 

مرددسيع فددة التددجة ذ  ددي مهددحةم مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة مخ دد  لتدد  ضخ متػاددصحي سة ددحي ه زددح   ض
وآ دخو  التدم هشدحةوا  ضهدح الدم  (Katz  2019  م  نتدحئل سةاادة مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية 

 ح مية ااتخجام نسػعج لاضفة مجتسعحي معمع   تخا ية مجمجة  متدامشة وغضخ متدامشة( لتدجة ي السعمسدضغ 
ه   لدج وهشدحةوا الدم ل لاشدح  مهدحةاي اللدخا م والكتحبدة لدجء الصد    دي مخرردحي مختميدة   مم اخنحم

ا  تسح دددحي الستدامشددددة  ددددغ بمعدددج صدددددسق بحمرددددحو هكةدددخ مددددػامخ ا وم  مددددة لطدددخول السعمسددددضغ  و شخددددخن 
ددح مددغ  دد و السشحقذددحي غضددخ الستدامشددة اللحئسددة  مددم الددشز والتددي يددتع  السعمسددػ   ددي الددتعمع السددجمل هصز 
مذجيعهع  ضهح  مم قخا م هقدحم الشز ا احاي وإ حسم قخا مهح والتعمضدل  مضهدح والحدػاة  ػلهدح  وهشدحةوا 

ددح ه  مذددحةكتهع  ددي  قددج همددج ع بحاددتخاميجيحي  جيددجم لمتددجة ذ  وهمددحز لهددع ا اددتسحع  لددم   VPLCsاصز 
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دح  مدغ نيدذ التحدجصحي آةا  ا  خ غ  ي مػاس ا دخء مختميدة ومعخ دة ه  الددم   ا  دخو  يػا هدػ  بعز 
ددح مدد  سةااددة  اددر اشددتخكػا  ددي مػا هتهددح بحمددػو اددح جي  مددم مشسيددة هسا  الصدد    واميلددت الشتددحئل اصز 

Salazar, et al., (2010)   التدي هشدحةي الدم ه دخVPLC   الإصجدحاي  دي اكددح  ا  زدح  مهدحةم
لسذدددحةكة والتعدددحو  والتيكضدددخ والحدددػاة ادددضغ السعمسدددضغ الدددحيغ يتيدددح مػ  مشسيدددة الميدددة الةحنيدددة  مدددغ  ددد و ا

مددغ  دد و التذددحةل  VPLCبحنتطددحم   تخا ددي ح و ذددتخكػ   ددي ه ددجال و ممةمددر و سدديع مذددتخكة  واددح ع 
والتعدددحو  ادددضغ السعمسدددضغ  دددي  نتدددحج مدددحسم  ضدددجم وعلدددظ اتعد دددد اادددتخجام السدددػاةس الخقسيدددة  و عدددج التذدددحةل 

مددغ ه ددع ةكددحئد مرددسيع الاضفددة السدددتخجمة  ددي ممددظ البحددث  الددم  حنددي محجيددج ةت ددة والتيح ددر والتعددحو  
وةادددحلة وسددديع السجتسددد  ومحجيدددج ا جا دددة قادددر ا  تسح دددحي و دددي اجاصدددة مكدددػ غ السجتسددد   مسدددح صيددددخ ممدددظ 

و ساغ ميدضخ ه خ السجتسد  ا صجدحاي  دي مشسيدة مهدحةم انتدحج الحلحئدي الدم اادتخجام مجسػ دحي اليخ   
وآ دخو  والتدي هشدحةي  Matz (2019)ضخم  ي انتحج الحلحئي و تيل علظ مد  نتدحئل سةاادة العسر الري

مجةادددضغ او هقددر  مددػ خ الصحقددة وو هددحي نطدددخ  .2الساػنددة مددغ  VPLCمجسػ ددحي  نتحئجهددح الددم ه  
دددح  متشػ دددة  ومددددح ة لمجسيددد  لمسددددح سة اشذدددحن  ح دددر  ومعددددد ا تسح دددحي السجسػ دددحي الرددديضخم هصز 

قددددحم مختميدددة  ولحليعدددر مزدددسشت همدددغ  ددد و مزدددسضغ دمددد   مدددغ كميدددحي او  لعسدددراسيشحميايدددحي  دددخ  
ددح   ه ددم  لددم علددظ ه  مجسػ ددحي العسددر مددجةلضغ مددغ مخررددحي مختميددة و اددخاي مجة ايددة مختميددة اصز 

الشسػعج العحم لترسيع اضفة مجتس  الدتعمع السهشدي ا  تخا دي السددتخجم ادح ع  دي محمضدر السهدحةاي  لدم 
ي ومػ يدد   زددػ  ضفددة التددجة ذ ومدددح جم   ددي مشيضددح الخصددػاي العسميددة لمسهددحةاي مجسػ ددة مددغ ا سا ا

اددح ج  ددي ة دد  مدددتػء ا سا  السهددحةظ   ددخاس السجسػ ددحي التجخ ايددة لمبحددث  كسددح ه  ا  زددح  الددحيغ 
و سادغ ميددضخ ممدظ الشتيجدة  هصزدح    للدػا مددتػ حي معخييدة مساشدػا مدغ محلضدل مددتػ حي هسائيدة مخميعدة

 ددي  ددػ  ه ددج مبددحسئ الشطخ ددة الاشحئيددة  ضددث ه  التددجة ي  ددػ مػقددم معمددع بح تبددحةع نذددحن مكييددي  هصزددح  
 ( 2.22ومػقيي وايحقي وه  السعخ ة يتع اشح  ح  غ شخ ل الستجة      صي   

الدددؤاو البحةدددي الةحلدددث مدددح مددددتػء ة دددح ه زدددح   ضفدددة التدددجة ذ  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة 
 ا  تخا ية ؟
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ادددضغ متػادددصحي سة دددحي ه زدددح   ضفدددة  2. . ≥ دددخ  ساو   ردددحئيح   شدددج مددددتػء  و دددػسمادددضغ 
مجتسعددحي  مرددسيع التددجة ذ  ددي الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية مخ دد  لتدد  ضخ

 التعمع السهشية ا  تخا ية 
 دغ مد  ضخ مجتسعدحي    Zhang & Yuan (2020)كدر مدغ متيل ممظ الشتيجة م  نتحئل سةااة 

والتدي هضهدخي ه دخ ا  صجحاي ددح  (  مدم الخ ددح الدػضييي لمسعمسدضغ  دي الرددضغ PLCsالدتعمع السهشيدة  
 مدددددم ة دددددح السعمسدددددضغ  وهو دددددحت الشتدددددحئل ه  ال يدددددحسم الجا سدددددة والهيادددددر التشطيسدددددي لمسجتسددددد  

  والتدي PLCsوا  ت  حي الةلحيية لمسعمسضغ  مغ ه ع العػامر التي ه خي  مم ة ح السعمدع  دي 
كددددحلظ مددددؤ خ بذددددار  صجددددحاي  مددددم الخ ددددح الددددػضييي لمسعمددددع  وقددددج ةا ددددت البح ةددددة  ددددي مذدددداضر 
السجسػ حي التػاد  اضغ التخرردحي والخادخم والشدػع لزدسحنة ا ادتيحسم اللردػء مدغ ممدظ التشدػع 
 ددي السجسػ ددة مسددح كددح  لدد  ه  ددخ اصجحاي ددح و سددر  ددم د ددحسم ا ليددة اددضغ السددجةلضغ وعلددظ بحلس  طددة 

ح معميلحمهع اليخسصة   السبحشخم واصز 
ددح  مددم اضفددة السجتسدد  الددم ااددتخجام مجسػ ددحي العسددر الردديضخم   وقددج صميردددخ ة ددح ا  زددح  اصز 

 ددي سةااددت  التددي ااددتهج ت معخ ددة ه ددخ مجتسعددحي الددتعمع   Douville (2013)و تيددل  ددحا مدد  
تعدحونم  دي اليدخ  صديضخم صيضخم العدجس  مدم مدجء الدتعمع وة دح الستعمسدضغ  الدم  ح ميدة الدج ع ال

العددجس بسجتسعددحي الددتعمع ا  تخا ددية واندد  اسء الددم محدددضغ السهددحةاي السصمددػ  اكتدددحاهح  ود ددحسم 
 معجو ة ح الص    غ السحتػء 

 مدم  PLCsوآ دخو  والتدي اادتهج ت معخ دة ه دخ  Tahir, (2013)ومدج ع ممدظ الشتيجدة سةاادة 
 دددة  وهشدددحةي محمضدددر اادددتجحبحمهع  دددغ  ح ميدددة ة دددح ا زدددح   ضفدددة التدددجة ذ  دددي الجحمعدددحي السحلضد 

مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة وانهددح مددغ ا ددع ا اددبح  التددم اسي الددم ة ددح ع الددػضييي  اددر وهشددحةي 
 دي السجتسد  الجدحمعي  دم مدغ ا دع السسحةادحي غضدخ   PLCsالشتحئل الدم ا سيدة ا نتبدحع الدم ا  

 ػضييي  الخاسية التم مدحنج  ي التشسية السهشية ود حسم الخ ح ال
 دي  ددػ  ه دج مبدحسئ نطخ ددة ال ديع والسعددحني وا  دجال  والتددي  هصزددح  و سادغ ميددضخ ممددظ الشتيجدة 

مذددددضخ الددددم ه  ا  ددددخاس صذددددعخو  بحلخ ددددح  شددددجمح صحللددددػ  ه ددددجا هع  و صختمددددم الذددددعػة بحلخ ددددح 
بدددح ت ل ه دددجال ا  دددخاس وسة دددة ه سضتهدددح بحلشددددبة لهدددع  و ددددي ال ددديع الددددحئجم  دددي الاضفدددة التدددي 
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صميذددػ   ضهددح ونجددج ه  ا  ددخاس الددحيغ يددجةكػ    يلددة ه ددجا هع وشسػ ددحمهع وه سضتهددح بحلشدددبة لهددع 
(  ومتػا ددل  ددحع  2.21و شجحددػ   ددي مح يلهددح يتستعددػ  اجة ددة ه مددم مددغ الخ ددح  ميح   ةسددح   

الشطخ ة م  هاذ  سر مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة  ضدث ه  مدغ هادذ اشحئهدح محجيدج ةت دة وةادحلة 
ال مذتخكة لهح و مم كر مغ يشزع لتمظ السجتسعحي ه  يمتدم اهدح و ددعم  ح دجا الدم وسيع وا ج

السذددحةكة والتيح ددر  ددي انجددحد ممددظ ا  ددجال والددحظ مددع بحليعددر اػصددػو كددر مجسػ ددة الددم مشددتل 
 قحار لتاتخجام ومخ ي 

هقددخا (  ددي مجتسعددحي -الدددؤاو البحةددي الخابدد  والخددحمذ مددح ه ددخ ا ددت ل مرددجة التلددػ ع  معمددع
التعمع السهشية ا  تخا ية لجء ه زدح   ضفدة التدجة ذ  دي مشسيدة مهدحةم مردسيع الحلحئدي التجة ايدة 

هقدددخا (  دددي الخ دددح  دددغ مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة -؟ ومدددح ه دددخ ا دددت ل مردددجة التلدددػ ع  معمدددع
 ا  تخا ية لجء ه زح   ضفة التجة ذ ؟

 دجم و ددػس  دخو  سالددة   رددحئيح  ادضغ متػاددصحي سة دحي السجسػ ددحي التجخ ايددة هضهدخي الشتددحئل  
هقدددخا (  - دددي مهدددحةم مردددسيع الحلحئدددي التجة ايدددة مخ ددد  لمتددد  ضخ ا احادددي لسردددجة التلدددػ ع  معمدددع

هقدخا (  ردمػا  مدم -و ساغ ميددضخ علدظ  لدم ه  ه زدح   ضفدة التدجة ذ  دي كد  الشسصدضغ  معمدع
شحقذددة  ددي  مددحي السجتسدد   ومعخ ددػا لدشيذ السددػاس التعميسيددة  نيدذ  ددخة التددجة ي والحدػاة والس

واميحدددت لهدددع بحللدددجة عاي اليدددخة لمتذدددحةل  والتيح دددر  ومتيدددل ممدددظ الشتيجدددة ييسدددح صخدددز ملدددػ ع 
وآ خو  والتم ااتهج ت سيدح  ه دخ مجتسعدحي الدتعمع  Anderi (2020)سةااة ا قخا  م  نتحئل 

  وهشدحةي نتحئجهدح الدم  ح ميدة 28-كػ ضدج    حئحدة ا  تخا ية  مم اسا  ش   كمية الصي ا شدح
السجتسعحي  ي  ح  الص    وهكدج ه  ا دع العػامدر  التدي هسي الدم محددغ اسائهدع  سميدة ملدػ ع 
ا قدددخا  والتدددي  سمدددت  مدددم  مدددل ا كدددحة ااجاييدددة وادددح جي  مدددم و ددد  معدددحيضخ لإنهدددح  السهدددحم 

دددح  دددم  الةلدددة الستبحسلدددة ادددضغ ا  زدددح  بعدددج التخلػ دددة اشجدددحز  و سادددغ ه  ميددددخ ممدددظ الشتيجدددة اصز 
دح محح طدحي مختميدة   ح اخغع انتسحئهع لكميحي مختمية سا ر و حةج الحدخم واصز  التعخل والعسر مع 
مسح  عمهع يجةكػ  ا سية السجتس   ي الجس  اضشهع ومخصي  دحئل السادح  والدمدح   و عددء علدظ 

ح الم مح اضهخع الجسي  مغ التدام بحللػا ج وال يع وا ضهحة ةمبدة   ي يدة  دي محلضدل ا  دجال  اصز 
ادح ع   VPLCوالحظ هشحةي نتحئجهدح الدم ه    Salazar, et al., (2010)سةااة و ج ع علظ 
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صذددعخ السعمسددػ  بحلرددجاقة الحسيسددة والةلددة وا مددت   والتيح ددر  ددي مجتسدد  الددتعمع  واندد    ددي ه 
حشل التددي يشتذددخ  ضهددح السعمسددػ  يددج ع مصددػ خ السسحةاددحي السهشيددة والخومضشيددة  و  ادديسح  ددي السشدد
 ; Nguyen& Ngo(2017) ادددخ مشصلدددة  يخاييدددة واادددعة  واميلدددت ممدددظ الشتيجدددة مددد  نتدددحئل 

Matney, 2017  ; (2018) Kupila & Karila  Anderi, et al.,(2020)    و سيعهدح
 اشحسي بيح مية ملػ ع ا قخا  و  ايسح بحلاضفة ا  تخا ية 

غضدددخ متددددامغ(  دددي  -والددددحب  مدددح ه دددخ ا دددت ل نسدددو التلدددػ ع  متددددامغ الددددؤاو البحةدددي الددددحس  
مجتسعحي التعمع السهشية ا  تخا ية لجء ه زح   ضفة التجة ذ  ي مشسية مهحةم مردسيع الحلحئدي 

غضدخ متددامغ(  دي الخ دح  دغ مجتسعدحي  -التجة اية ؟ ومح ه خ ا ت ل مرجة التلدػ ع  متددامغ 
 ه زح   ضفة التجة ذ ؟ التعمع السهشية ا  تخا ية لجء

اددضغ متػاددصحي   0. . ≥ماددضغ بعددج التحمضددر ا  رددحئي و ددػس  ددخو  سالددة   رددحئيح   شددج مدددتػء 
سة حي السجسػ حي التجخ اية  دي مهدحةم مردسيع الحلحئدي التجة ايدة مخ د  لمتدح ضخ ا احادي لدشسو 

ة مخلدد  ايتدددح   ولميددت سيسددد1 22غضدددخ متدددامغ( لردددحلق نسددو التلددػ ع الستددددامغ -التلددػ ع  متدددامغ
و ي سيسة مخميعة مجو  مدم اةميدحع الج لدة العسميدة  وقدج يدجلر  مدم  دحا  210 .لميلطة العلمية 
وآ خو  اند   دي مجتسعدحي الدتعمع ا  تخا دية صجدي  مدم اللحئدج  Fisher (2020)مح هشحة الي  

ددح ه شددجم العسددر  و لػمددػا بعسددر  مدددحيهوا قددخا   سيددة  ملػ    صرددسسػا ا  ددجال اددػ  ح و زددعػا مع 
وآ دخو  هشدحةوا  ) 2016Schoenbach(متدامشدة مدغ السعمدع او ا قدخا   مدم  تدخاي مشتطسدة  

ح الم ا     ضدث ه  الستدامشة معج اكةخ  ح مية وماجو  دي الػ د  السيزدر لمسذدحةكة VPLCاصز 
 لددج اظ نذددحن بذددار مدامشددي مددغ  دد و ا  تسح ددحي مددج ع بلددػم الإ دددح  بح نتسددح  لمسجتسدد   

ح ومتيل ممظ الشتيجة   ضدث كذدم البح ةدح   دغ  Poobalan & Talip (2021)سةاادة م  هصز 
ه ددخ مسحةادددحي مجتسدد  الدددتعمع السهشددي  دددي مدددح جم السعمسدددضغ  مددم محددددضغ  ددػسم التدددجة ذ مدددغ 
 ددد و مذدددحةكة ا قدددخا  مخصددديو الدددجة   والتدددجة ي والتلدددػ ع مدددغ  ددد و مجتسددد  معمدددع ا تخا دددي  

ج وهشدددحةي الشتدددحئل الدددم ه  التدددجة ي ا كدددحسصسي ا  تخا دددي ومذدددحةكة السشدددح ل والسسحةادددحي ادددح 
السعمسضغ  دي مشسيدة اسائهدع  دي التدجة ذ والتيمدي  مدم محدجصحي التحدػو مدغ التدجة ذ و هدح لػ د  
الددم التددجة ذ ا  تخا ددي  وعلددظ مددغ  دد و مجتسدد  الددتعمع السهشددي لمسعمسددضغ الددحظ  دددد  ددػسم 

https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jaal.976#jaal976-bib-0013
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  Boom,  (2007)  و ددي سةااددة 28-التددجة ذ لد ددحسم ميددػ  الصدد    دد و  حئحددة كػ ضددج 
 د و  مدغ  ت سيح  ه خ مصػة التعمع الحامي السشطع لجء  ضشدة مدغ الصد  وآ خ غ والتي ااتهج

اضفددددة معمددددع الكتخونيددددة   وعلددددظ بحاددددتخجام نسصددددضغ لتلددددجصع التيحصددددة الخا عددددة معمع هقددددخا   متدددددامغ 
مرحػلة اتيكضخ م ممي مغ الص   عامهع  هشحةي الشتحئل  لم اصجحاية التعمع الدحامي لدجء شد   

كدددح  اكةدددخ  صجحايدددة مددد  السجسػ دددة التدددي اادددتخجمت التيكضدددخ التددد ممي  العضشدددة ولكدددغ او دددحت انددد 
والتيحصة الخا عة مغ السعمع  و ججة بحلحكخ  شح ه  السشتل الخدحة بحلسجسػ دة التدم كحندت معسدر 

 بذار متدامغ م  السعمع  ي ا زر مشتل و رمت  مم ه مم سة ة 
 دددخو  سالدددة   ردددحئيح  اددددضغ  ولإ حبدددة الددددؤاو الددددحب  مادددضغ مدددغ التحمضدددر ا  رددددحئي  دددجم و دددػس

متػاددصحي سة ددحي السجسػ ددحي التجخ ايددة  ددي الخ ددح  ددغ مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية 
غضددددخ متدددددامغ(  ومعدددددء ممددددظ الشتيجددددة الددددم ه  -مخ دددد  لمتددددح ضخ ا احاددددي لددددشسو التلددددػ ع  متدددددامغ

 ددػسم و ددل السجسػ ددحي كمهددح وصددمت  ددي الشهحصددة الددم انجددحد السهددحم السصمػلددة وانتددحج مشددتل عو 
دددح الدددم ه  مجسػ دددحي العسدددر كحندددت  السعدددحيضخ الخحصدددة اتردددسيع الحلحئدددي  وقدددج يخ ددد  علدددظ اصز 
صدديضخم العددجس  حلسشحقذددحي متدامشددة وغضددخ متدامشددة كحنددت مخكدددم وملتزددبة  و ددحا يتيددل مدد  نتددحئل 

والتددددي ااددددتهج ت التيح ددددر اددددضغ  جددددع مجسػ ددددحي ( .2.2 شددددح  مخاددددي و سيشددددح ماددددي   سةااددددة
لتذدحةل  دي اضفدة مدجة ي  لكتخونيدة وه دخع  دي مشسيدة مهدحةاي التدجة ذ الإلكتخوندي  التذحةل  ونسدو ا

واليلطدددة العلميدددة لدددجء ه زددددح   ضفدددة التدددجة ذ  والتدددي هشددددحةي نتحئجهدددح الدددم ميدددػ  السجسػ ددددحي 
(  ددي ا سا  وإكتدددح  مهددحةاي التددجة ذ  اددخ 2-2(  مددم صدديضخم العددجس  1-0متػاددصة العددجس  

ددح نتددحئ ( التددي ااددتهج ت محجيددج هندددي  جددع 2.20ولضددج يػاددم   ل سةااددةالذددباحي  وهشددحةي اصز 
لسجسػ ة التذحةل  م السشحقذدة الإلكتخونيدة وم  ضخ دح  مدم ة دح الصد    الدم ه  ة دح الصد   
 غ السشحقذحي الإلكتخونية  ي  جع السجسػ ة الستػاصة  و جدع السجسػ دة الرديضخم كدح  اكادخ 

التددي ااددتهج ت معخ ددة ه ددخ مجتسعددحي  Douville (2013)ملحاددر السجسػ ددحي الكاضددخم  وسةااددة 
الددتعمع صدديضخم العددجس  مددم مددجء الددتعمع وة ددح الستعمسددضغ  الددم  ح ميددة الددج ع التعددحونم مددغ اليددخ  
الرددديضخم بسجتسعدددحي الدددتعمع ا  تخا دددية وانددد  هسء الدددم محددددضغ السهدددحةاي السصمدددػ  اكتددددحاهح  
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  صيددخ  دجم و دػس  دخ  لدشسو التلدػ ع ود حسم معدجو ة دح الصد    دغ السحتدػء  وه ضدخ ا صسادغ ه
مددغ  ضددث التدددامغ الددم ااددتخجام سلضددر مخ عددي لمتلددػ ع مددغ قاددر السعمددع وا قددخا  مسددح اددح ع  ددي 
شدعػة ا  دخاس بحلحيحسصددة وه   شدحل اسام مددتخجم و ددتع الخ دػع الضهدح و ددل شايعدة  سدر السجسػ ددة  

ددح  ددي  ددػ  نطخ ددة الصسددػز الإنجددحد  والتددي مذددضخ اليجددػم اددضغ  و ساددغ ه  ميدددخ ممددظ الشتيجددة اصز 
اليخس صذعخ بحلخ ح هكةخ  شجمح ملتخ  شسػ حم  مدغ الإنجدحداي و ادػ  هقدر  شدجمح ماتعدج الم ه  

 شهددح وملددػم الصسػ ددحي  مددم السلحةنددة بددح  خ غ هو  مددم  اددخم اليددخس السح ددية   ميددح   ةسددح   
ػم ادددضغ شسػ حمددد  ومدددح ومؤكدددج  دددحع الشطخ دددة  مدددم ه  اليدددخس  عا اادددتصحع ه  صلمدددر اليجددد(   2.21

هنجدع كمسح شعخ بحلخ ح   عشدجمح يدتعمع اليدخس  دي اضفدة مددح جع  مدم ا نجدحد ومحلضدل ه جا د   در  
علددظ صدددح جع  مددم الذددعػة بحلخ ددح  وقددج محلددل علددظ مددغ  دد و السجسػ ددحي ا ةلعددة ومددع انجددحد 

لددحلظ لددع السذددخوع الخددحة باددر مجسػ ددة وكددح   شددحل  ددح د قددػء ومشددح ذ محسددػس  نهددح  السهددحم 
صاددغ لمتدددامغ ا  دددخ اليددخ  ا ردددحئي ح  بددحلخغع ه  الددجة حي ا وليددد  مذددضخ الدددم ميددػ  السجسػ دددحي 

 الستدامش  ولكش  غضخ ساو ا رحئي ح  
وييسدددح صخدددز نتدددحئل  ح ميدددة الدددجمل ادددضغ مردددجة التلدددػ ع ونػ ددد   دددي اضفدددة مجتسددد  الدددتعمع السهشيدددة 

مدح ه دخ التيح در ادضغ  ا  تخا ية: يتع علظ مغ   و الإ حبة  مم مدحتو البحث الةحمغ والتحاد   
غضخ متدامغ(  دي مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة -هقخا ( و نسو التلػ ع  متدامغ-مرجة التلػ ع  معمع

  تخا ددية  ددي مشسيددة مهددحةم مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة ؟ ومددح ه ددخ التيح ددر اددضغ  مرددجة التلددػ ع ا
غضخ متدامغ(  ي مجتسعحي التعمع السهشيدة ا  تخا دية  دي -هقخا ( و نسو التلػ ع  متدامغ- معمع

 دددجم و ددػس  دددخو  سالدددة   رددحئيح  ادددضغ متػادددصحي سة دددحي الخ ددح  دددغ ممدددظ السجتسعددحي ؟ مادددضغ 
ي التجخ اية  ي مهحةم مرسيع الحلحئدي التجة ايدة والخ دح  دغ مجتسعدحي الدتعمع السهشيدة السجسػ ح

ا  تخا دددية لمتيح دددر ادددضغ مردددجة التلدددػ ع  معمع هقدددخا ( و نسصددد   متدامغ غضدددخ متددددامغ(  ومدددغ 
دح لدجلضر التلضديع  هشدحةي  الس    مغ الدجة حي التدي  ردر  مضهدح السجسػ دحي و دػسم السشدتل و ل 

السعمددع الستدددامغ  ددػ ا  زددر وه  ملددػ ع ا قددخا  غضددخ الستدددامغ  لددل هسنددم مدددتػء الددم ه  ملددػ ع 
مغ الجػسم اضغ السجسػ حي   ولكغ لع صاغ لتمظ اليخ  بحلدجة حي س لدة ا ردحئية  ولدحلشطخ  لدم 

( يتزق ه  كدر مدغ مهدحةم مردسيع 20(  و جوو  22متػاصحي السجسػ حي ا ةلعة  ي  جوو 
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ح  دددددغ مجتسعدددددحي الدددددتعمع السهشيدددددة ا  تخا دددددية مددددد  مردددددجة التلدددددػ ع الحلحئدددددي التجة ايدددددة والخ ددددد
 معمع هقددددخا (  ددددح ي الشتددددحئل متلحةلددددة و مددددم علددددظ ياددددجو ه  مرددددجة التلددددػ ع  ددددي اضفددددة الددددتعمع 

ل  م  ضخ  صجحاي م  كر السدتػ ضغ الستدامغ وغضخ الستدامغ   ضدث  لدل مردسيع اضفدة  ا  تخا ية
 التم عكخ ح ل نجحد  ن  ةا م  رحئز الشجحز التعمع د حسم  سح  ه زح   ضفة التجة ذ

 (Wegener, & Leimeister,  2012,  Matz, et al., 2019) كسدح ه  ه زدح   ضفدة  
التدددجة ذ كدددح  لدددجيهع مهدددحةاي مكشػلػ يدددة  حليدددة مسدددح هسء  لدددم التعحمدددر بسخوندددة مددد  السردددحسة 

 السختمية اػا  الستدامشة او غضخ الستدامشة 
 الاهصةات 

 ستخرردددضغ مدددغ التردددسيع السلتدددخز واادددتخجام  مددد  ا زدددح   ضفدددة التدددجة ذ مدددغ اادددتيحسم ال
مخرردددحي ا دددخء لشذدددخ  لح دددة مجتسعدددحي الدددتعمع السهشيدددة لسدددح لهدددح مدددغ  حئدددجم  دددي التصدددػ خ 

 السهشي 
  مصاضددل الاضفددة السلتخ ددة لصدد   اليددخ  الةحلةددة والخابعددة لسددحسم التخليددة السضجانيددة باميددحي التخليددة

 السختمية 
  اددددحي التعميسيدددة السختميدددة مدددغ التردددسيع السلتدددخز    اددديسح بعدددج انتذدددحة الدددتعمع اادددتيحسم السؤ

 السجمل 
 السقاخيات

   مرسيع اضفة معمع مهشي ا تخا ي مجمل اضغ التلػ ع الحامم وملػ ع ا قخا  اليػةظ والسخ م 
 لسضدجاني السلحةنة اضغ التلػ ع الحامم وا قخا   م اضفة معمع  لكتخونية لتشسيدة مهدحةاي التدجة ي ا

 لمصحلي السعمع  
  مصاضدددل الاضفدددة السلتخ دددة او معدددجيمهح  مدددم متيضدددخاي محبعدددة ه دددخء غضدددخ الستزدددسشة  دددم  دددحا

 البحث 
  )سةااددة ه ددخ ااددتخجام مجتسعددحي الددتعمع السهشيددة ا  تخا ددية السجمجدد   متدامشددة وغضددخ متدامددة

  كاجير ل شخال السضجاني  مم مهحةاي التجة ذ لمصحلي السعمع
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 السخاجع
(  معددحيضخ ومحددجساي اشددح  الاددخامل التجة ايددة ک  ددج مصايلددحي 2.21ااددخاةيع صددحاخ     

بحدػا التخليدة الشػييدة  مجمدج  التعميع السددتسخ  دي مجدحو الس بدذ والشدديل  مجمدة
   220-088  ة 22

ه سددج  ددددغ الصعددحني  التدددجة ي ميهػمددد  و عحليحمدد   ساة الذدددخو  لمشذددخ والتػد ددد    سدددح   
 .م 2..2

 ( التجة ي ميهػم  و عحليحم   ساة الذخو    سح  2..2 دغ  اج العحشي   ا سج
   سدح :  ردحئز ومػاصديحي سةاادحي سيدح  ا  دخ التدجة اي(  .2.2هاحمة  خاساي  

 السعهج الػششي لمتجة ي بح ةس  
الدماي  ي اضفة معمع قحئسدة  مدم  -(  التعد د الإصجحاي 2.22همحني ه سج   الج شي  

العػالع ا  تخا ية لتشسية مهحةاي صيحنة الححاي ا لي ومحدضغ الخ ح  غ التعمع 
  امدددمة سةااددحي ولحددػا: مجمددة مكشػلػ يددح التعمدديعلددجء شدد   مكشػلػ يددح التعمدديع  
  .02-202(  2 22تعميع  الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح ال

الدماي  ي اضفة معمع قحئسدة  مدم  -(  التعد د الإصجحاي 2.22همحني ه سج   الج شي  
العػالع ا  تخا ية لتشسية مهحةاي صيحنة الححاي ا لي ومحدضغ الخ ح  غ التعمع 

  امدددمة سةااددحي ولحددػا: مجمددة مكشػلػ يددح التعمدديعلددجء شدد   مكشػلػ يددح التعمدديع  
  .02-202(  2 22ة السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع  الجسمي

(  التعمع ا لتتخوني التذدحةکي الستددامغ وغضدخ الستددامغ اللدحئع 2.22همر شمبح  ه سج  
 مددددي هاددددحلضي الددددتعمع الشذددددو وه ددددخع  ددددي مشسيددددة مهددددحةاي مرددددسيع وانتددددحج ا نذددددصة 

نحػ ددددح   التعميسيددددة اللحئسددددة  مددددي الػ ددددي لددددجء شدددد   الددددجامػم التخلددددػء وهمجح ددددحمهع
 -228  ة 0  ج 2  22  مجمددددج متشػلػ يددددح التعمدددديع: امدددددمة سةااددددحي ولحددددػا

222  
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(  نسدػعج ملتدخز لاشدح  مجتسعدحي الدتعمع .2.2همر نرخ الجيغ ادمسح  و مشدم ا شدلخ  
السهشيددددة لتحدددددضغ مدددددتػء ا سا  السهشددددي لمسعمددددع  ددددي  ددددػ  ااددددتخاميجيحي مصاضددددل 

   SUP4PCLمححس ا وةولي  مذخوع ا  التشسية السدتجامة  بحث مشذػة 
وه خع  مم مشسية معحةل شحلبدحي  ( 2.20 مي ا محم ةلي  و شح  ااسح ضر     هنهحة

مكشػلػ يددددح التعمدددديع ومهددددحةمهغ  ددددم مرددددسيع الاخمجيددددحي التعميسيددددة وة ددددحئهغ  ددددغ 
  امدددددمة سةااددددحي ولحددددػا محاسددددة  مجمددددة مكشػلػ يددددح التعمدددديع الشسددددػعج السلتددددخز 

 ( 2شػلػ يح التعميع   الجسمية السرخ ة لتك
ااضفدة   الدحاي( -ا قدخا  –مرجة التلدػ ع التكدػ شي  السعمدع  ( 2.22هصسغ  ػدظ مجكػة 

معمدددع  لكتخونيدددة ميح ميدددة ومددد  ضخع  مدددم هسا  الصددد   والتيكضدددخ ا اتكدددحةظ  دددي  نتدددحج 
مجمددددددة الجسميددددددة السرددددددخ ة لتكشػلػ يددددددح الخاددددددػم التعميسيددددددة بددددددحلكساضػمخ  مرددددددخ  

  0ع  22 ملالتعميع
ه دددخ التددددجة ي التذدددحةكي  دددسغ مددددؤمسخاي اليضدددجيػ  مددددم (  .2.2ادددجوة  دددحمخ اػ سددددج  

  ةادددحلة مح ددددتضخ غضدددخ مهدددحةاي ا مردددح ي اليعدددحو وسة دددة الخ دددح نحدددػ التدددجة ي
 مشذػةم  كمية الجةااحي العميح   حمعة الخميل العخلي  البحخ غ 

تعميسيددة  دددي (   ه دددخ ااددتخجام الحلحئددي ال8..2البصخ خددي  نعددحم  دد و  مضددر  
مشسية مهحةاي الخو العخلي لجء شحلبحي الرم التحاد  ا احادي بذدسحو 

 غدم  ةاحلة مح دتضخ مشذػةم   حمعة غدم  

(  2.20مصدددددػ خ: مذدددددخوع السمدددددظ  ادددددج ه ادددددغ  ادددددج العد دددددد لتصدددددػ خ التعمددددديع العدددددحم  
الخ دددح   الشحشدددخ شدددخكة مصدددػ خ لمخدددجمحي  .السهشةااا  الااااعلم مجاسعاااات مصدددػ خ

 .التعميسية

(  نسػعج مرسيع   لضبة مجة اية  مخكد مشسية السهحةاي   حمعة 2.22 حمعة الجػل   
 الجػل   السسمكة العخلية الدعػسصة 
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السخ مة الةحلةدة  مذدخوع "  (  اخنحمل مجة ي السجةلضغ  .2.2 حمعة السجسعة  
السسمكددددة العخليددددة      حمعددددة السجسعددددة  "  ددددجاس مددددجةلي  جمددددة مجتسميددددة

 الدعػسصة 

(  مردسيع اضفدة ةقسيدة قحئسدة  مدي هنسدحن 2.22الذدخقحوظ    سحو مرصيم  اج الدخ سغ
 دددج الايحندددحي  اددددخ البحدددث التعدددحوني و ه خ دددح  مدددم مشسيدددة مهددددحةاي البحدددث  دددي قػا 

سةاادددحي  خليدددة  دددي مجمدددة   الإنتخندددت لدددجء شددد   الجةاادددحي العميدددح باميدددة التخليدددة
 Issue 48, P2, pp.37-98    التخلية و  مع الشيذ

الاشحئيدة  دي التعمديع لدجء معمسدي (  واقد  اادتخجام الشطخ دة 2.22 دحم مػ ضل  دخد ه  
  2(2الخ ح يحي  دي محح طدة شدػلكخم  مجمدة  حمعدة  مددصضغ التلشيدة لدبحدحا   

2 – 22https://ptuk.edu.ps/.  
التيح ر اضغ نسو ملػ ع ا قخا   اليدخسظ  .(2.28 حيية    دحم  اج الخ يع  زخ اجوظ 

  الجسح ي( وهامػ  التعمع  ي اضفحي الدتعمع الإلكتخوندي اللحئسدة  مدم السذدخو حي 
وه دخع  دي مشسيدة مهدحةاي  نتدحج قػا دج الايحندحي والتيكضدخ الشحقدج لدجء شد   السدجاة  

خليدددددة الشػييدددددة  حمعدددددة   كميدددددة التةادددددحلة سكتدددددػةام غضدددددخ مشذدددددػةمالةحنػ دددددة التجحة دددددة  
 السشػيية 

(  ااتخاميجضتح التذحةل سا ر 2.22 دغ مهجء   اج المصين الجداة  محسػس ا اتحع  
السجسػ حي ولضشهح  ي ملخة الكتخونم لسشح ل البحث العمسم  غ بعج  اخ الػ دي 

وه خ سح  مم  ػسم السذحةكحي: سةااة مجخ اية بامية التخلية  حمعة ا قرم   . 2
"  دددي اليتدددخم مدددغ مكشػلػ يدددح التعمددديع ا لكتخونم"امجح دددحي وقزدددحصح معحصدددخممدددؤمسخ 

   الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع  اللح خم 2.22ااخ ر  22-22
(  مددجة ي السددجةلضغ الشسددحعج وا شدداحو  ساة مجددج وظ لمشذددخ 2..2 دددضغ    دددضغ  

 والتػد    اضخوي 

https://platform.almanhal.com/details/article/80172
https://platform.almanhal.com/details/article/80172
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/80172
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/80172
https://platform.almanhal.com/details/article/80172
https://platform.almanhal.com/details/article/80172
https://platform.almanhal.com/details/article/80172
https://ptuk.edu.ps/
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9%D8%8C%20%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85%20%D8%AE%D8%B6%D8%B1%20%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9%D8%8C%20%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85%20%D8%AE%D8%B6%D8%B1%20%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%8A';search();
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(   متصمبدددددحي مصاضدددددل 2.22مػادددددم    ذدددددست  ادددددج الحادددددع  يدددددغ  ه سدددددج   بادددددخظ 
مجمدة كميددة مجتسعدحي الدتعّمع السهشيدة بحلسعح دج ا د خ دة مددغ و هدة نطدخ السعمسدضغ  

 الجد  ا وو  222  العجس  التخلية   حمعة  ا د خ
(  مبحسظ  مرسيع التعمع الإلكتخوني السمذتلة مغ نطخ ة العدي  2.22 مسي   اليضر  

  22- 22   2(  2  اليشػ  الشػيية بحػا  ي العمػم و . السعخ ي
(  امجح دددحي معمسدددي 2.22 سدددحس   ددددغ محسدددػس و الاهاهدددحني  شدددحجم ادددعضج  

الحاػمة نحػ الدجوةاي التجة ايدة بسحح طدة غددم  مجمدة الجحمعدة الإاد مية 
   2  28امدمة الجةااحي الإندحنية  

سجسػ ددحي (  ه ددخ ا ددت ل هنسددحن التذددحةل سا ددر ال2.20 سددجء شددمبح  همر   سددحسم  
 ددددي اضفددددة الددددتعمع الإلكتخونددددي التذددددحةكم  مددددم مشسيددددة التحرددددضر ومهددددحةاي الددددحكح  

الجسميددة  .الإ تسددح م ومرددسيع السػاقدد  التعميسيددة لددجء شدد   مكشػلػ يددح التعمدديع
 :Ava at .81 – 0  2  ع20مرددخ  مددل– السرددخ ة لتكشػلػ يددح التعمدديع

http://search.mandumah.com/Record/699687 
(   ح ميددددة اضفددددة اليرددددر السعاددددػ   اددددخ شددددباة التػاصددددر 2.21 شددددح  كسددددحو مخاددددي  

ا  تسدددددح ي  ييدددددداػل(  دددددي مشسيدددددة مهدددددحةاي ا سا  التجة ددددددي لمصددددد   السعمسدددددضغ 
  212-2.2  ة  0  22   كمية التخلية  حمعة  مػا مجمة بحلتخلية السضجانية  

التيح در اددضغ  جدع مجسػ دحي التذددحةل (  .2.2  شدح  كسدحو مخادي وسيشددح ادسضخ مادي 
متيضددخ(   ددي اضفددة مددجة ي  لكتخونيدددة -متػاددو(  ونسددو التذددحةل   حاددت- مددشخيس

وه ددخع  دددي مشسيدددة مهدددحةاي التدددجة ذ الإلكتخوندددي واليلطدددة العلميدددة لدددجء ه زدددح   ضفدددة 
امددددمة  مكشػلػ يدددح التعمددديع: تدددجة ذ ومعدددحونضهع  دددي  دددػ  ا تيح دددحمهع التجة ايدددة  ال

  اللح خم: الجسمية السرخ ة .22-28(    ة  22 .0 سةااحي ولحػا محاسة
 لتكشػلػ يح التعميع 

http://search.mandumah.com/Record/699687
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(  نػع التيحصدة الخا عدة ومددتػا ح بدحلتعميع السدجمل وسيدح  2.20 شح    ةلي  محسػس  
معمع شحلبحي اخنحمل الجامػم التخلػظ بسلخة الححادػ   دي  ه خ سح  مم بعس نػامل

(   ة ة  2 20 امدددمة سةااددحي ولحددػا محاسددةالتعمدديع   مكشػلػ يددح التعمدديع: 
   اللح خم: الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع  ..202-2

(  سوة السجةاددة كسجتسدد  معمددع مهشددي  ددي 2..2 ضدجة   اددج المصيددن و السرددضمحي   
  ة 20ا مدحةاي العخليدة الستحدجم   مجمدة كميدة التخليدةاشح   لح ة التعمع ومشسضتهح  

02-10  

(  الحح ددددحي ا ةشددددحسصة و  قتهددددح 2.22   لد ددددخ  وندددديذ  ايسددددة   الرددددحلق   ضددددخع
مجمدددددة الجةاادددددحي والبحدددددػا ة التعمددددديع الةدددددحنػظ  بحلخ دددددح  دددددغ الجةاادددددة  دددددي مخ مددددد

 2.2-80   2 حمعة الػاسظ بحلجداة  -ا  تسحيية
(  هشدددداحو ملددددجصع التيحصددددة الخا عددددة ااددددخامل الكساضددددػمخ 2.20ساليددددح ه سددددج شددددػقي كحمددددر  

التعميسيددة  الػكضددر الستحددخل  الددشز الساتدددػ  السرددحػ  اتعمضددل صددػمي( وه خ دددح 
ا نتخندددت لدددجء الت مضدددح مخميعدددي ومشخيزدددي   مدددم مشسيدددة مهدددحةاي اادددتخجام شدددباة
(   ة 0 20 امدمة سةااحي ولحػا محاسةسا مية الإنجحد   مكشػلػ يح التعميع: 

   اللح خم: الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع .02-202ة  

  الححمج لمشذدخ  2(  سلضر مرسيع الحلحئي التجة اية  ن1..2ساووس محسػس السعحصص    
 العخلية الدعػسصةالسسمكة 

(  ااددتخاميجية ملددػ ع ا قددخا   ددسغ اضفددحي الددتعمع ا لكتخونيددة 2.22   ةانيددح  اددخاةيع ا سددج
وه خ ح  دي مشسيدة مهدحةاي التيكضدخ الشحقدج ومصدػ خ السشدتل الشهدحئي لدجء شد   معهدج 

   حمعدددة اللدددح خم  معهدددج الجةاادددحي غضدددخ مشذدددػةمكتدددػةاع  ةادددحلة  الجةاادددحي التخلػ دددة
 تخلػ ة  مرخ: اللح خم والبحػا ال
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(  التيح ر اضغ مدتػء التيحصة الخا عة  ميرضمية  مدػ دم( 2.20ةلي   اجالعطيع ةمػس  
ومػقضت ملجصسهح بحلسلخةاي الإلكتخونية وه خع  ي التحردضر ومشسيدة التيكضدخ البردخظ 

  مكشػلػ يدددح التعمددديع: امددددمة سةاادددحي ولحدددػا محاسدددةلدددجء شددد   كميدددة التخليدددة   
   اللح خم: الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع 220-22ة  (   ة 2 20

الكػ ددت  مجمددة  ددحلع السعخ ددة  العددجس   مددع ا  تسددحع ا لددي (  1..2  ة ػمددة   مددم 
022  

(  مردددسيع و   دددجاس و مشيضدددح الحلحئدددي 2.20ة دددػا   محسدددػس  ادددج اليتدددحز    
 التجة اية   السشهر لمشذخ 

ة  دي مدجة ي السدجةلضغ  ساة الخ دح لمشذدخ والتػد د   (  الجةاصدة اليشيد2..2ةولخي كدػلد  
 لاشح    اضخوي 

(  الإ ردددح  ومردددسيع التجدددحة   دددم البحدددػا الشيددددية والتخلػ دددة 2880دكخ دددح الذدددخلضشم  
 وا  تسحيية   اللح خم   ماتبة ا نجمػ السرخ ة 

(  مصدددػ خ  ردددر ا تخا دددي غضدددخ متددددامغ اشسصدددضغ لمسشحقذدددة 2.21ادددهضخ  سدددجظ  دددخج  
الإلتتخونيددة  السجونة السشتددجء( وه خ سددح  مددم مشسيددة التحرددضر وا مجددحع نحددػ ملددخة 
التعمع الإلتتخوني لجء ش   الجةااحي العميح بلمية التخلية غضخ الستخررضغ  ي 

  0  21مة سةاادددحي ولحدددػا  مجمدددج متشػلػ يدددح التعمددديع: امددددمتشػلػ يدددح التعمددديع  
   222-218العجس الخاب   ة 

(  مبدددحسئ مردددسيع السلدددخةاي الإلكتخونيدددة 2.21الددددضج  ادددج السدددػلم الددددضج هادددػ  صدددػم  
السذتلة مغ نطخ حي الدتعمع ومصايلحمهدح التعميسيدة  السؤاددة العخليدة لمبحدث العمسدي 

   .01https://cutt.us/7Yedb-22(  2والتشسية البذخ ة   
(  مجتسعحي التعمع بسجاة  التعمديع العدحم بسردخ : سةاادة 2.20شمبح  ه سج    مر  

  محمضمية  ةاحلة سكتػةاع مشذػةم  كمية التخلية   حمعة سمشهػة 

https://cutt.us/7Yedb
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الافاخاضاااة  علاااى أثاااخ الااااعلم الاذااااركي فاااي بيئااا  الااااعلم (. 2010شاااةحه الةاااامي )
الاحريل الجراسي و رضا الطبب عن الاعلم دراس  تجخيبة  علاى مقاخر تاجريذ 
و تقيااةم الساعلسااين عاان بعااج بجامعاا  الخلااةج العختااي. رسااال  ماجدااايخ، جامعاا  

 الخلةج العختي، البحخين.
(  ملحةندة ادضغ التعد دد الخو دم والتلمضدجء اليدػةء وا  در 2.22    حئذة  ددضغ شػالبدة

مجمددددة العمددددػم ا ندددددحنية لدددددمػل   حمعددددة ا مددددحم اددددغ   اددددعػس ا ادددد مية   ددددم ا
   متددددددددددددددددددددددددددددددحز  مددددددددددددددددددددددددددددددي:22 وا  تسحييددددددددددددددددددددددددددددددة

http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=1333 
ة ي ومشسيددة السددػاةس البذددخ ة  ساة د ددخا  الشذددخ ( التددج...2 اددج السعصددي    دددحل  

 والتػد     سح  
 اجالمصين اغ صحلق اغ  اج المصيدن و صدحلق   اليحمدجظ و ادعضج  ادج الممد  اللخندي 

  معهددددج ا ساةم العحمددددة  الخ ددددح : سلضددددر   ددددجاس  لضبددددة السددددحسم التجة ايددددة(  0..2 
 السساة العخلية الدعػسصة 

لمسعمسدضغ  ا نتخندت  مدم مجة ددي ليدػظ   ح مية مرسيع مجتس (  .2.2الحخلي    اجه
ا نجمضد دة  ةادحلة سكتدػةاع غضدخ مشذدػةم  كميدة التخليدة  الميدة مدجة ذ مهدحةاي لتشسيدة

  حمعة هم اللخء  الدعػسصة 
(  ه دددخ 2.22العجدددي وه سدددج ندددػلم و سدددجء  ادددج العد دددد و ادددج العد دددد  دددػسم   العجدددي

مرسيع اخنحمل لمتهضفة والإ جاس  مدم الخ دح والإمجدحع لدجء الصد   الجدجس ااخندحمل 
مجمددة مكشػلػ يدددح التعمدديع  ددغ بعددج باميددة الجةااددحي العميدددح بجحمعددة الخمدديل العخلددي  

 22 لسردخ ة لتكشػلػ يدح التعمديع  امدمة سةااحي ولحػا محاسة  الجسمية االتعميع
 0 ) 

http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=1333
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(  سة دددددة ة دددددح ه زدددددح   ضفدددددة 2.22العجدددددي   العجدددددي  و ردددددحم  سة دددددذ الحددددددغ  
التجة ذ بجحمعة نيح   غ التجة ي  ي مجحو مكشػلػ يح التعميع و ملحندة السعمػمدحي 

  كميددة ا سا  مجمددة الجةاادحي الإندددحنيةوامجح دحمهع نحددػ اادتخجامهح  ددي التدجة ذ  
  212-200(  1ي الإندحنية   حمعة سنل    والجةااح

مذددخوع   ددجاس  لضبددة مجة ايددة لتيعضددر مهددحم ا اددتحع  (  8..2العدود ددة اددحلسي 
  ةادحلة مح ددتخ مشذدػةم   مدػم التخليدة   حمعدة LMD الػصي  دي نطدحم

 .2الػاسظ   ة 
غضددخ  -(  ه ددخ ا ددت ل نسددو التيح ددر  متدددامغ .2.2 مددم  اددج الحددح    مددم مػاددم  

متددددامغ(  دددم ادددخامل الدددتعمع  ادددخ الإنتخندددت  مدددم مشسيدددة مهدددحةاي السعحلجدددة الخقسيدددة 
مجمددة كميددة التخليددة  حمعددة لمرددػة والخاددػمحي التعميسيددة لددجء الصدد   السعمسددضغ  

  220-280  ة  2  .0  مجمج ا ااشجة ة
(  سة ددة و ددي ه زددح   ضفددة التددجة ذ  ددي  حمعددة السمددظ 2.22 مددي اددغ اددحلع الذددهخظ  

 اددج العد ددد  ددي السسمكددة العخليددة الدددعػسصة اشطددحم اليرددػو ا  تخا ددية وامجح ددحمهع 
-282  ة 0  العددجس 22  السجمددج  حمعددة ا ادداشجة ة مجمددة كميددة التخليددةنحددػع  
202  

الددددددمػل الادددددجير  دددددم  يدددددس المدمدددددحي (   عحليدددددة معد دددددد 2.20 مدددددي  ادددددج ه  مدددددي   
  مخكدددد السعمػمدددحي التخلػ دددة مجمدددة التخليدددة الخحصدددةالسردددح بة لت حقدددة البردددخ ة  

   021 – 022   2 ج  22 العجسوالشيدية والاضفية  
(  السجةادددة كسشطسدددة متعمسدددة والسدددجيخ كلحئدددج معميسدددي مدددغ و هدددة 2.22 مدددي    ادددخا  

  العدددجس 28  السجمدددج الإنددددحنية التخلػ دددةمجمدددة العمدددػم نطدددخ السعمسدددضغ  دددي ا ةس   
 ا وو  الجحمعة الإا مية   غدم 
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السجمددة العمسيددة (  الخ ددح  ددغ الحيددحم لددجء ا شيددحو  2.21 ميددح   ةسددح  ا سددج اددميع  
  2  ع 2  مجمج لكمية ة ح  ا شيحو  حمعة السشرػة

هسا  معمسدم (  اشح  مجتسعحي الدتعمع السعخ دم الذدبام وه خ دح  مدم 2.22 سخو هاػد ج  
 ( 22العمػم  مجمة كمية التخلية بحليضػم  

(  اخنددحمل مددجة اي ملتددخز لمشسددػ السهشددي 2.20اليحمددجظ   حمددج  سددحز  حمددج   
لسعمسددددددي العمددددددػم  بحلسخ مددددددة الستػاددددددصة  ددددددي  ددددددػ  السعددددددحيضخ العحلسيددددددة 
ومتصمبدددحي مشدددح ل العمدددػم الستصدددػةم  ةادددحلة سكتدددػةاع مشذدددػةم   حمعدددة  هم 

 .الدعػسصةلعخلية السسمكة االلخء   
ه ددخ (  2.22  اددج اللددحسة صددحلق  و سددجظ ا سددج  اددج العد ددد  ا سددج   نددػلي   تحددي

التيحصة الخا عة التردحيحية والتيددضخ ة  دي اضفدة الدتعمع ا لكتخوندي  مدم التحردضر 
  مح ددتضخ  حمعدة الخمديل العخلدي  كميدة الجةاادحي والخ ح  غ التعمع: سةاادة  حلدة

 العميح البحخ غ 
(   سدد  الايحنددحي وا تيددحة العضشددحي  ددي 2811 خ ددج كحمددر هاددػ د شددة و شددح     ددػ   

 2   1البحػا والجةااحي التخلػ ة وا  تسحيية  السجمة العخليدة لمبحدػا التخلػ دة  
   )2.0-221 

(  ادضشحة ػ مددتلامي لتيعضدر مجتسعدحي الدتعمع بسدجاة  التعمديع 2.22يييي ه سدج مػ ضدل  
  22ج   سااههاج جامعاا  الاختةاا  سلةاا  السجمددة التخلػ ددة حج  العددحم بسحح طددة اددػ 

 ..22-220ة
(  مجح دحي الصمبدة نحدػ  ادتخجام التػاصدر اليدػةظ الستددامغ 2.22قخواني   حلج نطسي  

 مجمدددةوغضدددخ الستددددامغ  دددي اضفدددة الدددتعمع الإلكتخوندددي  دددي مشصلدددة ادددميضت التعميسيدددة  
  200-2.2  ة  22  مجمج اليمدصضشية الإندحنية والجةااحي البحػا

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0914&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0914&page=1&from=
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(  مكشػلػ يددح التعمدديع  ددي  رددخ السعمػمددحي وا مرددح ي  اللددح خم: 2..2كسددحو د تددػ   
  حلع الكتي 

سةااددددة ملحةنددددة لذددددباحي مجتسعددددحي الددددتعمع  ( 2.28لاشددددم محسددددػس  اددددج الكددددخ ع شددددهح   
مجمدددة كميدددة   السهشيدددة  دددم ادددشيح ػةم وانجمتدددخا لت دددحسم مشهدددح  دددم السدددجاة  السردددخ ة

  22-2  20   ع 20  مجمج التخلية  حمعة اػ حج
 (   التبديو  ي التشذيو  مػنذ  الجاة التػندية لمشذخ 2..2المسمػمي    صحلق  

مخا عددة لترددشييحي -ةيامددي لمتعمدديع والددتعمع والتلضدديع (   مرددشين 2..2لددػ  هنجةاددػ   
  .امػم  هسصدػ  و دمي لمشذخ

(   ح مية اضفة ملتخ ة لمدتعمع الإلكتخوندم التذدحةكم 2.22  ة عت البدضػنم وآ خو   
لتصددػ خ التددجة ي السضددجانم لددجء الصدد   معمسددم  2قحئسددة  مددم بعددس هسواي الػ ددي

   اخايدخ 02كميدة التخليدة بحلسشردػةم  الرديححي  – السجمة العمسيدةالححاي ا لم  
2.22 

 مرسيع ومشيضح اخامل التجة ي  ساة التخلية الحجيةة   سح   (.288     د حس  سجا 

(  ه دددخ اادددتخجام الاخمجيدددحي ا  تسحييدددة  مدددم كيحصدددحي  .2.2   دددحصس اللحصدددحنم  
جة ذ بجحمعدة السمدظ التعمع ا لكتخونم لجء مجتس  السسحةادة مدغ ه زدح   ضفدة التد

  حلج  ةاحلة سكتػةاع غضخ مشذػةم   حمعة هم اللخء  السسمكة العخلية الدعػسصة 
(  هاذ ومبدحسظ  التدجة ي  مخكدد مصدػ خ ا سا  والتشسيدة  2..2   اج اليشي   و  

 .اللح خم 

 (   سميحي مكشػلػ يح التعميع  اللح خم  ساة الكمسة 0..2   صية  سيذ  
(  ا صددػو الشطخ ددة والتحة خيددة لتكشػلػ يددح الددتعمع الإلكتخونددي  2.22 صيددة  سدديذ   

 اللح خم: ماتبة ساة الدحح  لمشذخ والتػد   



 

 

669 

 السجمة الجولية لمتعميع الإلكتخوني
 

 2022 الأول يشايخ العجد                                                     السجلج الخامذ      

 

ادددددددلح ي الدددددددتعمع كسدددددددج ر لردددددددسيع ومصدددددددػ خ السلدددددددخةاي  ( .2.2 كسدددددددحو  فييدددددددي   
ا لكتخونيددددة ومددددجظ  ح مضتهددددح  مددددم كددددر مددددغ هسا  الصدددد    ددددي الددددتعمع اللددددحم  مددددم 

  مجمددة مكشػلػ يددح التخليددةحي والخ ددح  ددغ الددتعمع  ددي الاضفددة ا لكتخونيددة  السذددخو 
 2.2 -20ة  سةااحي ولحػا  

لتيح ددددر اددددضغ هنسددددحن التددددجة ي  الستدددددامغ  غضددددخ الستدددددامغ  (  2.21  كسددددحو  فييددددي  
السجمل(  اخ اليرػو ا  تخا ية ومدتػ حي السذحةكة   خسصة   سحيية( وه خع  دي 

ع وإنتحج الخاػم الستحخكة والخ ح  غ اضفة الدتعمع لدجء شد   مشسية مهحةاي مرسي
  ة 2  21  مجمددددج متشػلػ يددددح التعمدددديع: امدددددمة سةااددددحي ولحددددػاكميددددة التخليددددة  

20- 212   
(  ه خ التيح ر اضغ نسو ملجصع التيحصة 2.22  مختحة السخاسني ل نج   قجةظ مختحة  

عة العلميدددة  دددي مشسيدددة مهدددحةاي الخا عدددة سا دددر اليردددػو ا  تخا دددية و مددددتػء الدددد
مجمدة التخليدة التشطيع الحامي و كيح م التعمع لجء ساةاي مكشػلػ يح التعميع  اللدح خم  

  ج 222  كميددة التخليددة  حمعددة ا د ددخ  ع لمبحددػا التخلػ ددة والشيدددية وا  تسحييددة
2  

اللددو ل      مددي  اددج السلرددػس  ددحم  ل   دددغ  دددضشي مرددصيم  اددج الدددسي    ل  
( ه خ اضفة التلػ ع الاشحئي الإلكتخوني اللحئسة  مدم 2.22ولضج ه سج  اجع هاػ ة ة  

نسو ملجصع التيحصة الخا عة اضغ ا قخا   ي  كددح  مهدحةاي الاخمجدة والجا ميدة نحدػ 
  202-288  ة  20ولحػا  ع  مكشػلػ يح التخلية : سةااحيالتعمع  

 وماطلبااات العلااهم لسعلسااات السهشةاا  السجاسعااات واقااع  .(2.21السصضددخظ  ةيددح  سددخ  
ةادحلة مح ددتضخ مشذدػةم  كميدة  القراةم بسشطقا  ال:انهيا     السخيلا  فاي تطبةقها

 التخلية   حمعة اللريع  السسمكة العخلية الدعػسصة 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%8C%20%D8%AD%D8%B3%D9%86%20%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF';search();
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مرددسيع الحلحئددي التجة ايددة   سددح    ساة (  سلضددر 8..2السعحصصددة  ساوس ه سددج  
  حمج لمشذخ

الحلضبدددة التجة ايدددة لسلدددخة الإمجح دددحي الحجيةدددة  دددي  (  2..2معادددج   مدددي كسدددحو  مدددي  
 .    حمعة  حدا : الدعػسصةالتعمضدع والتعمع

(  ملضيع اضفة معمع  لكتخونية  ي  ػ  نسػعج الترسيع 2.22مسجوز  اج الحسضج  اخاةيع  
ضتهدددح  دددي  دددي  ملدددح  السحتدددػء والةلدددة بدددحلشيذ والخ دددح لدددجء شددد   التحيضددددظ و ح م

  122 -228(  0 22مكشػلػ يح التعميع  سةااحي مخلػ ة وا تسحيية  
(  مرددسيع وإ ددجاس ومتيضددح الحلحئددي التجة ايددة  2.22مشددحو البددحةوسظ و محسددػس ة ددػا   

   السجسػ ة العخلية لمتجة ي والشذخ  اللح خم 2ن

(  امجح ددددحي شدددد   ا  دددد م التخلددددػء نحددددػ مدددددتلامهع السهشددددم 2.20مشددددحو  اددددجع    
  السجمددة السرددخ ة لبحددػا الددخهظ العددحمو  قتهددح بسدددتػء الخ ددح التعميسددم لددجيهع  

  288-208(  2 22كمية الإ  م   حمعة اللح خم  
جمل الدددجواة (  هندددػاع التيحصدددة الخا عدددة التردددحيحية ااضفدددة الدددتعمع السددد2.22مشدددحو مبدددحةد  

مجمدة وه خ ح  مم كيح م الدتعمع والحح دة  لدم السعخ دة لدجء شد   الجةاادحي العميدح  
(  22  امدمة سةااحي ولحػا محاسدة  مدل  الجسمية السرخ ة لتكشػلػ يح التعميع

  2.22العجس الخاب   هكتػلخ 

(  الحاميدة: نطخ دحي السححس دة والتيح در  مجمدة Heinz Von Foster   2882مشطسدة 
  022 – 028  0  20بحػا الشطع  

(  نسصدددح  لمتيح دددر  الستددددامغ وال متددددامغ(  دددي اادددتخاميجية 2.20ندددحسة ادددعضج شددديسي   
ااضفدحي الدتعمع الإلكتخونيدة وه خ دح  Peer Feedbackلمتيحصة الخا عدة ادضغ ا قدخا  

هبحددحا وسةااددحي السددؤمسخ  مددم التحرددضر والجا ميددة نحددػ الددتعمع وا مجددحع نحػ ددح   
   الخ ح  222 -222  العمسي الخاب  لمتعمع الإلكتخوني والتعمع  غ بعج
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متعدجس( وندػع السحتدػء  -(  الع قة اضغ  جس الع محي  ه حسظ2.22نيضغ الدضج   مشجوة 
 ضجيػ( بلتي الػاق  السعدد وه خ ح  مم معخل الصحلبحي  مم ملػندحي  - صػة ةقسية

  مجمدج مكشػلػ يح التعمديعع وشعػة غ بحلخ ح  الححاي ومحرضمهغ وانخخاشهغ  ي التعم
  173-3   ة.2  ع 02

(  الحح ددددحي ا ةشددددحسصة و  قتهددددح بددددحلتػا ل الشيدددددي والخ ددددح  ددددغ 2.22ندددديذ  ايسددددة  
الجةااة لجء م مضح الدشة ا ولي مغ التعميع الةحنػظ  ةاحلة مح دتضخ  كمية العمدػم 

 ا ندحنية وا  تسحيية   حمعة الجدائخ 
(   ح ميدددة اادددتخجام اليردددػو ا  تخا دددية  ادددخ ا نتخندددت .2.2ه نردددخ  ددددغ  ةبدددة  

ةادحلة مح ددتضخ غضدخ مشذدػةم    لتشسية ا مجحع نحػ الدتعمع الدحامي وللدح  ه دخ الدتعمع
 كمية التخلية الشػيية   حمعة اػةاعضج  

(  الع قددددة اددددضغ التيحصددددة الخا عددددة  مددددػ دم  ميرددددمة( 2.20ةبدددد   ةسددددح   ددددؤاس العددددد   
ادددمػ  الدددتعمع ااضفدددحي الدددتعمع الذخردددية  مدددم مشسيدددة التحردددضر السعخ دددي وا سا  وه

السهددددحةظ والتشطدددديع الددددحامي لددددجء شدددد   مكشػلػ يددددح التعمدددديع  ةاددددحلة سكتددددػةاع  غضددددخ 
 مشذػةم(  كمية الاشحي   حمعة  ضغ شسذ 

(   ح مية نطحم ملتخز لاضفة معمع مذحةكي  مم ا نتخنت 2.20 ست  صية قحاع الدضج  
مشسيددددة مهددددحةاي  ددددر السذددددا ي وا مجح ددددحي نحددددػ اضفددددة الددددتعمع لددددجء شدددد    ددددي 

مكشػلػ يح التعمديع  ةادحلة سكتدػةاع غضدخ مشذدػةم  كميدة التخليدة الشػييدة   حمعدة  دضغ 
 شسذ 
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(. فعالةا  بخناامج إرشاادي قاائم علاى نعخيا  الااعلم 2016وججي عبج اللطةف زيجان )
مجلا  من ذوى صعهتات الاعلم.  الاجاساعي في تحدين فاعلة  الحات لجى عيش 

  .22-1، ص 106، 27 سلة  الاختة  جامع  بشها،
(  ا دددت ل  جدددع السجسػ دددة السذدددحةكة  دددي السشحقذدددحي 2.20يػادددم    ادددخاةيع   ولضدددج

المكتخونيددة التعميسيددة ومدد  ضخع  مددم مشسيددة التيكضددخ الشحقددج والتحرددضر السعخ ددي والخ ددح 
 مجمددددة مكشػلػ يدددح التعمدددديع دددغ السشحقذددددحي لدددجظ الصدددد   السعمسدددضغ باميددددة التخليدددة  

 (   0 20تكشػلػ يح التعميع    الجسمية السرخ ة لولحػا "امدمة سةااحي
( التدددجة ي ا سضتددد  والتلدددػ ع السشحادددي لددد   الدددجاة الذدددخسية  0..2يػادددم  عيدددخ ادددعحسم  

 اللح خم 
(   اددتخاميجيحي الددتعمع والتعمدديع: نطخ ددحي  مبددحسئ  ميددحةيع  2.21يػاددم  دم كسددحش  

 .ساة س مة نحشخو  ومػد ػ  
ساة   اياػلػ ية الدتعمع والتعمديع(  2.22  يػام  دم كسحش و اج الكحضع  حير  دح 
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