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 مستخمص البحث بالمغة العربية
لمدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ دكر ا

ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة مف كجية نظر المعمميف، كتعرؼ أثر متغيرات 
النكع، التخصص، سنكات الخبرة، كالدكرات التدريبية في تصكراتيـ، كلمعالجة مشكمة 

لمعاـ الدراسي ( معمما، 517الدراسة استخدـ المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف )
( محاكر، متضمنة 7)تبانة كزعت عمى العينة احتكت عمىـ، كاستخدمت اس0202/0201

( فقرة، كقد جرل التحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كأظيرت الدراسة اتفاؽ أفراد عينة 89)
الدراسة عمى أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية 

استجاباتيـ حكؿ جميع الأبعاد ما بيف مرتفعة جدنا كمرتفعة، كما اتفؽ  الرابعة، كتراكحت
أفراد العينة عمى كاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ كجاءت استجاباتيـ حكؿ معظـ 
الأبعاد بدرجة متكسطة، كجاء بعد المعكقات جاء بدرجة مرتفعة. كأشارت العينة إلى كجكد 

ات استجابات العينة كفقنا لمتغير النكع في بعد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط
الأنشطة التربكية )مف حيث الأىمية( لصالح الذككر، ككانت الفركؽ )في الكاقع( في بعد 
ا، ككانت الفركؽ في بعد الأنشطة التربكية )في  القيادة المدرسية لصالح الذككر أيضن

لة إحصائية بيف متكسطات الكاقع( لصالح التخصصات العممية. كما كجدت فركقا ذات دلا
استجابات العينة كفقنا لمتغير سنكات الخبرة )مف حيث الأىمية( في أبعاد )القيادة 

سنة فأكثر(، فيما لـ تكف ىناؾ 02نشطة التربكية( لصالح الفئة )المدرسية، المعمـ، الأ
فركؽ حسب سنكات الخبرة )في الكاقع(. ككجدت فركقا ذات دلالة إحصائية بيف 

في جميع  ت استجابات العينة كفقا لمتغير الدكرات التدريبية )مف حيث الأىمية(متكسطا
دكرات فأكثر(، ككانت الفركؽ )في الكاقع( في أبعاد )القيادة 7الأبعاد لصالح الفئة )

دكرات(. ككانت  7إلى  5نشطة التربكية( لصالح الفئة )مفالمدرسية، المناىج الدراسية، الأ
مدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة قمة مف أبرز معكقات دكر ال
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كجكد أدلة تطبيقية تكضح أساليب تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية 
الرابعة، كقمة كجكد حكافز مادية كمعنكية للأطفاؿ كالمعمميف لتعزيز الإبداع كالابتكار. 

يرجى الكصكؿ إليو في إطار زمني  كأكصت الدراسة بضركرة اعتماد ىدؼ كطني كمي
المناخ  محدد؛ لتمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كالإعداد كتييئة

 المناسب لتمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.
 

 بعة. الثكرة الصناعية الرا –تمكيف الأطفاؿ  –المدرسة الابتدائية الكممات المفتاحية : 
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Abstract 
The Role of the Primary School in Empowering Children in 

light of The Requirements ofTthe Fourth Industrial Revolution. 
This study aimed to identify the role of the primary school in 

empowering children in light of the requirements of the Fourth Industrial 
Revolution from the point of view of teachers, and to identify the impact of 
gender variables, specialization, years of experience, and training courses on 
their perceptions. To address the problem of the study, the descriptive approach 
was used, and the study sample consisted of (315) teachers, for the academic 
year 2020/2021. A questionnaire was used, distributed to the sample, that 
contained (5) axes, including (67) items, and its validity and reliability were 
verified. The study showed that the study sample members agreed on the 
importance of the school’s role in empowering children in light of the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution, and their responses on all 
dimensions ranged between very high and high. Obstacles came to a high 
degree. The sample indicated that there were statistically significant differences 
between the averages of the sample responses according to the gender variable 
in the educational activities dimension (in terms of importance) in favor of 
males, and the differences were (in fact) in the school leadership dimension in 
favor of males as well, and the differences were in the educational activities 
dimension (in fact) ) for the benefit of scientific disciplines. It also found 
statistically significant differences between the averages of the sample 
responses according to the variable years of experience (in terms of importance) 
in the dimensions (school leadership, teacher, educational activities) in favor of 
the category (20 years and over), while there were no differences according to 
years of experience (in reality). . And found statistically significant differences 
between the averages of the sample responses according to the variable of 
training courses (in terms of importance) in all dimensions in favor of the 
category (5 courses or more), and the differences were (in fact) in the 
dimensions (school leadership, curricula, educational activities) in favor of the 
group ( 3 to 5 courses). One of the most prominent obstacles to the role of the 
school in empowering children in light of the Fourth Industrial Revolution was 
the lack of practical evidence explaining methods of empowering children in 
light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution, and the lack of 
material and moral incentives for children and teachers to promote creativity 
and innovation. The study recommended the necessity of adopting a 
quantitative national target, to be reached within a specific time frame. To 
empower children in light of the requirements of the Fourth Industrial 
Revolution, and to prepare and create the appropriate climate for empowering 
children in light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution. 

 
Keywords: Primary School - Empowering Children - The Fourth Industrial 
Revolution. 
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 مقدمة : 
يشيد العصر الحالي مكجة غير مسبكقة مف التطكر كالتقدـ التكنكلػكجي كاسػتخداـ 
البيانػػػات الضػػػخمة، تمتػػػد بظلليػػػا لتشػػػمؿ جميػػػع نػػػكاحي الحيػػػاة الاجتماعيػػػة كالاقتصػػػادية 
كالسياسية كالتعميمية، كلـ يعد ىناؾ ما يمكف كصفو بأنو ثابت، فالكؿ أصبح يدكر في فمؾ 

ا عمػػػى مؤسسػػػات فالعػػػالـ يشػػػيد تغيػػػرات سػػػريعة أصػػػبحت تشػػػكؿ ضػػػغكطن التطػػػكر كالتغيػػػر، 
 المجتمع لإعادة التفكير في أدائيا لأعماليا.

ف المتتبػػع لمتطػػكر التربػػكم يػػرل أف التربيػػة لػػـ تكػػف يكمػػا معزكلػػة عمػػا يجػػرم فػػي  كا 
المجتمع مػف تغيػرات عمميػة كتكنكلكجيػة، بػؿ إف التفاعػؿ بينيمػا مسػتمر، كتمتػد جػذكره منػذ 

ؼ الإنسػػاف العمػػـ كتطبيقاتػػو فػػي الحيػػاة العمميػػة، كلا سػػبيؿ إلػػى بمػػكغ مػػا نشػػيده اليػػكـ أف عػػر 
مػػف تقػػدـ عممػػي كتكنكلػػكجي بػػدكف عمميتػػي التعمػػيـ كالػػتعمـ، فالتربيػػة كثيقػػة الصػػمة بػػالتغيرات 
العممية كالتكنكلكجية المتسارعة التي تحدث، كعمييا ملحقة ىػذه التغيػرات مػف أجػؿ تحقيػؽ 

تنميػػػة فػػػي مجالاتيػػػا المتعػػػددة، فػػػدكر التربيػػػة ينبغػػػي أف يكػػػكف فػػػي اتجػػػاىيف  أىػػػدافيا فػػػي ال
مكاكبػػػة التغيػػػرات العمميػػػة مػػػف جيػػػة، كتحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة المطمكبػػػة مػػػف جيػػػة أخػػػػرل 

 (. 5177، ;021)الدىشاف، 
كمػػػف بػػػيف التحػػػديات التػػػي تكاجييػػػا التربيػػػة فػػػي العصػػػر الحػػػالي الثػػػكرة الصػػػناعية 

لمدفكعػػة بقفػػزات عملقػػة فػػي التكنكلكجيػػا، كالتػػي تسػػعى لػػربط مميػػارات الرابعػػة؛ ىػػذه الثػػكرة ا
الأشػػخاص بكاسػػػطة الأجيػػػزة المحمكلػػػة، ممػػػا أدل إلػػى قػػػكة معالجػػػة كتخػػػزيف غيػػػر مسػػػبكقة 
القػػدرات فػػي الكصػػكؿ إلػػى المعرفػػة، تمػػؾ الثػػكرة التػػي تشػػتمؿ عمػػى مجػػالات كاسػػعة النطػػاؽ 

نترنػػػػت الأشػػػػػياء Robotsمثػػػػؿ  الركبكتػػػػػات  ، كالػػػػػذكاء Internet of Things، كا 
، 3D Printing، كالطباعػػػة ثلثيػػػة الأبعػػػاد Artificial Intelligenceالاصػػػطناعي 

، كعمكـ Biotechnology، كالتكنكلكجيا الحيكية Nano Technologyكتكنكلكجيا النانك 
، Cloud & Fogcomputing، كالحكسػػبة السػػحابية Materials scienceالمػػكاد 

عادة تشكيؿ نظـ الإنتػاج كالاسػتيلؾ كالنقػؿ كغيرىا، كىك ما يع ني ظيكر أعماؿ جديدة، كا 
كالتسػػػػميـ عمػػػػى الجبيػػػػة المجتمعيػػػػة، كمػػػػا أف ىنػػػػاؾ تحػػػػكلان نمكذجينػػػػا فػػػػي كيفيػػػػة الأعمػػػػاؿ، 
كالتكاصػػؿ، كالتعبيػػر عػػف الػػنفس،  كبالتػػالي إعػػادة تشػػكيؿ الحككمػػات كالمؤسسػػات، ككػػذلؾ 

كغيرىا، كما ستسػتخدـ التكنكلكجيػا لتغييػر السػمكؾ  أنظمة التعميـ كالرعاية الصحية، كالنقؿ،
كأنظمػػػة الإنتػػػاج، كفػػػي ضػػػكء ذلػػػؾ فمػػػف الضػػػركرم امػػػتلؾ نظػػػرة شػػػاممة كمشػػػتركة عالمينػػػا 
لكيفيػػة تغييػػر التكنكلكجيػػا فػػي الحيػػاة، كحيػػاة الأجيػػاؿ القادمػػة، ككيػػؼ يمكػػف تشػػكيؿ السػػياؽ 

 الاجتماعي كالثقافي كالإنساني الذم نعيش فيو.
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ثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة عمػػى الثػػكرة الرقميػػة التػػي تشػػكؿ فييػػا التكنكلكجيػػا كتعتمػػد ال
جػػزءنا لا يتجػػزأ مػػف المجتمػػع كحمقػػة كصػػؿ بػػيف العػػالـ المػػادم كالرقمػػي كالبيكلػػكجي، كتتميػػز 
باسػػتخداـ التكنكلكجيػػا المتقدمػػة فػػي مختمػػؼ المجػػالات لتحسػػيف الكفػػاءة، كتعزيػػز التطػػكرات 

انطمقػػت الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة مػػف حيػػث تكقفػػت الثػػػكرة (، ك 68، :021كالنمػػك )قابيػػؿ، 
الرقميػػػة، كىػػػي مجمكعػػػة كسػػػائؿ حديثػػػة سػػػيمت تضػػػميف التقنيػػػات الجديػػػدة فػػػي المجتمعػػػات 

 (.  19، ;021البشرية بؿ كزرعيا في الأجساـ)العمكم كآخركف، 
ـ، مػػػػف قبػػػػؿ 0218كبػػػػدأ ظيػػػػكر مصػػػػطمح ن الثػػػػكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػةن فػػػػي ينػػػػاير 

رئػػػيس المنتػػػدل الاقتصػػػادم   Klaus Schwabالاقتصػػػادم كػػػلكس شػػػكاب المينػػػدس ك 
العػػالمي فػػي دافػػكس، سكيسػػرا، كىػػي التغييػػر الثػػكرم الػػذم يحػػدث عنػػدما تنتشػػر تكنكلكجيػػا 
المعمكمات في جميع الصناعات، كىي تتميز بالاتصاؿ الإبػداعي بػيف التكنكلكجيػا كالسػكؽ 

عمكمػػات، أم المػػزيج الإبػػداعي كالمفتػػكح فػػي جميػػع الصػػناعات القائمػػة عمػػى تكنكلكجيػػا الم
(، كىػػي أنظمػػة Lee,et. al.,2018,3لمتكنكلكجيػػا كالسػػكؽ مػػف خػػلؿ الابتكػػار المفتػػكح )

 ;Handokoتنطػػكم عمػػى قػػدرات جديػػدة لػػ،لات كالنػػاس،  تعتمػػد عمػػى التقنيػػات الذكيػػة )
Multawan; Samuel; Rianty; Gunawan, 2019,1038 كتقػػػكـ الثػػػكرة ،)

لرابعة بتكسيع ما يمكف لػ،لات القيػاـ بػو، متميػزة باختراقػات فػي مجػالات الػتعمـ الصناعية ا
الآلػػي كالركبكتػػات كالطباعػػة ثلثيػػة الأبعػػاد، كتجعػػؿ الإنترنػػت أسػػرع كأكثػػر سػػيكلة، كأكثػػر 
، كتزيػػد مػػف سػػعة تخػػزيف البيانػػات كمعالجتيػػا كالػػذم يمكػػف مػػف معالجػػة تنظػػيـ كميػػات  تػػنقلن

ت فػػي فتػػرة زمنيػػة قصػػيرة، كمػػا أصػػبحت أجيػػزة الكمبيػػكتر قػػادرة غيػػر مسػػبكقة مػػف المعمكمػػا
 ;Abdychevبشكؿ متزايد عمى أداء المياـ المعرفيػة بفضػؿ الآلػة كالػذكاء الاصػطناعي )

Alonso; Alper, 2018,10 كىػػك مػػا يعنػػي دخػػكؿ الرقمنػػة بشػػكؿ كبيػػر إلػػى جميػػع ،)
المسػػتفيديف، كسػػتحؿ  القطاعػػات، ممػػا ينػػتج عنػػو إنشػػاء خػػدمات جديػػدة كتفاعػػؿ أكثػػؽ مػػع

 المنتجات الرقمية محؿ المنتجات المادية.
لقػػد أصػػبحت الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة حقيقػػة كاقعػػة عمػػى المسػػتكل الػػدكلي، كبػػدأت 
تغيػػػر مػػػف كجيػػػة الاقتصػػػاد كسػػػكؽ العمػػػؿ فػػػي العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ، كأصػػػبحت قػػػكة حاسػػػمة 

كغيػر قابمػة لمتكقػؼ عمػى كػؿ  بالاقتصاد كالتنمية الاجتماعية، محدثة تغيرات لا رجعػة فييػا
المستكيات، كلذلؾ فإف مكاكبػة مبػادئ كنتاجػات الثػكرة الصػناعية الرابعػة لا تخػص مؤسسػة 
نمػػا ينبغػػي أف تكػػكف إسػػتراتيجية دكلػػة كرؤيػػة قكميػػة ككطنيػػة؛ لكػػكف نتاجػػات ىػػذه  بعينيػػا، كا 

ت   الثكرة غير مقتصرة عمى مجاؿ دكف آخر، بػؿ تػؤثر فػي كثيػر مػف القطاعػات كالمجػالا
(، السرعة Complexityالتجارية كالصحية كالزراعية كالتعميـ، كغيره، فيي تتميز بالتعقيد )
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(Repidity( كالشػػػمكؿ ،)Inclusiveness كمػػػا تتميػػػز بأنيػػػػا تػػػؤثر بصػػػكرة قكيػػػة عمػػػػى ،)
 (.5181، ;021النظـ القائمة عمييا كالتي مف بينيا النظـ التعميمية )الدىشاف، 

ا كبيرة لممجتمعات البشرية كي تحقؽ كستكفر الثكرة الصناع ية الرابعة فرصن
معدلات عالية مف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالإنسانية عمكمنا، كتسيـ في رعاية 
صحية أفضؿ للإنساف، كستحدث ىذه الثكرة تغييرنا جكىرينا في طريقة العيش كالعمؿ 

تاريخ البشرية، إف ىذه الثكرة،  كالعلقات مع الآخريف، فيي إيذانا ببداية فصؿ جديد في
بسرعة إيقاعيا كاتساع نطاقيا كعمؽ حدكدىا، تدفع إلى إعادة التفكير في الكيفية التي 
تتطكر بيا البمداف، كيمكف استغلليا بشكؿ إيجابي في خدمة اقتصادات الدكؿ، كالمساىمة 

لدكؿ كما تتمتع في خمؽ فرص جديدة لمتنمية الاقتصادية، لكف ذلؾ يتكقؼ عمى إمكانات ا
بو مف بنى تكنكلكجية، كقدرتيا عمى تطكير نظميا التعميمية كتكظيفيا، كتعزيز ميارات 
كسابيـ الخبرات التي تساعدىـ عمى التعامؿ مع ىذه التطكرات  مكظفييا كا 

(، لذا تزداد الحاجة إلى إعادة النظر في دكر المؤسسات 72، :021التكنكلكجية)قابيؿ، 
في عصر الثكرة الصناعية الرابعة التي تفرض تحسيف  –لمدرسةخاصة ا -التربكية 

المستكيات المختمفة مف التعميـ؛ حتى يفي بمتطمباتو كتزداد قدرتو عمى تحقيؽ النكاتج 
المطمكبة، كما أنيا تكفر زخمنا للإصلح السريع، كتزيد مف إمكانية تشكيؿ المكاىب 

 المتنكعة مف الأطفاؿ.
عي السياسػػات فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ أف التعمػػيـ ىػػك كىنػػاؾ ثمػػة إجمػػاع بػػيف كاضػػ

أحػد الاسػػتثمارات الأكثػػر إنتاجيػػة التػػي يمكػػف لمػػدكؿ مػػف خلليػػا تمكػػيف أفرادىػػا كمجتمعاتيػػا 
(،  لػػػذا فقػػػد أكػػػدت الدراسػػػات عمػػػى الارتبػػػاط الكثيػػػؽ بػػػيف التعمػػػيـ 1)جيػػػاف كآخػػػركف، د.ت، 

( 0219ة السػػػػاعدم كالضػػػػحكم )كمكاكبػػػة متطمبػػػػات الثػػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػػة، مثػػػػؿ دراسػػػ
( كدراسػة World Economic Forum, 2017كدراسػة المنتػدل الاقتصػادم العػالمي )

(Lee, et. al., 2018( ،)Lisney, 2018( ،)Schwab, 2018( ،)Gleason, 
كالتػػي أشػػارت إلػػى  (Reaves, 2019( ،)Eid, 2019(، );021(، )حسػػف، 2018

التقنيػػة كالثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة؛ حيػػث تػػؤثر تمػػؾ الثػػكرة  العلقػػة القكيػػة بػػيف التعمػػيـ كالثػػكرة
عػػداد التلميػػذ للنخػػراط فػػي المجتمػػع كالمشػػاركة الفعالػػة فػػي خدمػػة مصػػالح  عمػػى التعمػػيـ كا 
الكطف، كتفرض تغيير طرؽ تعميـ التلميذ، مع الكصكؿ إلى مخازف كاسعة مف المعمكمات 

ذ مف خلليا مف طرح أسئمة عمى الركبكتات ككاجيات الكلـ البدييية، كما سيتمكف التلمي
بمغػػػة طبيعيػػػة لممسػػػاعدة فػػػي حػػػؿ المشػػػكلت كتعمػػػيميـ باسػػػتخداـ أحػػػدث المػػػكاد التعميميػػػة، 

 كتكجيو التلميذ نحك كيفية تقديـ الأفضؿ ليذه التكنكلكجيا.
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كتعد مرحمة الطفكلة مف أىـ مراحؿ النمك، فييػا تتكػكف ملمػح الشخصػية كتتشػكؿ 
تجاىػػات كتتفػػتح القػػدرات، كتنمػػك الميػػكؿ، كتنمػػى الاسػػتعدادات، كتتطػػكر القػػيـ العػػادات كالا

،  0228كالميارات، كخلليػا يتحػدد مسػار نمػك الطفػؿ جسػمينا كعمقمينػا ككجػدانينا )يكسػؼ ، 
(، كما أف الاىتماـ بمرحمة الطفكلة أصبح في القرف الحادم كالعشريف كفي عصر الثػكرة 8

ت الأىداؼ التربكية كالتعميمية عمى المستكل المحمي كالإقميمي الصناعية الرابعة مف أكلكيا
كالعػػالمي، فتمػػؾ الفتػػرة تعػػد مػػف الفتػػرات التنمكيػػة فػػي حيػػاة الفػػرد، كتتكقػػؼ عمييػػا حياتػػو فػػي 
المستقبؿ، كخاصة مع إفادة أحػد التقػارير إلػى أف إسػتراتيجية الحكسػبة السػحابية تسػعى فػي 

 , Lisneyكف كظيفػػة جديػػدة فػػي قطػػاع السػػحابة )مميػػ 0,7الاتحػػاد الأكربػػي إلػػى إنشػػاء 
 (؛ لمقابمة الاحتياجات المستقبمية.43 ,2018

الثػكرة الصػناعية الرابعػة أصػبح أمػرنا حتمينػا؛ كعميو فػإف تمكػيف الأطفػاؿ فػي عصػر 
ػػػػا؛ لأف تمكػػػػيف  مػػػػف أجػػػػؿ تجييػػػػز الأطفػػػػاؿ لممسػػػػتقبؿ، كتطػػػػكير مكاىػػػػب جديػػػػدة أكثػػػػر تنكعن

تمػػؾ الثػكرات كالتعػػرؼ عمػػى متطمباتيػػا كمشػػكلتيا كأسػػاليب  الأطفػاؿ يسػػاعدىـ عمػػى اقتحػػاـ
عمميا، كبالتالي تذليؿ الفجكة بيف المجاؿ التربكم كمجالات الحياة الأخرل، كالتي أصبحت 
ػػػػا بعػػػػد يػػػػكـ، حيػػػػث إف تمكػػػػيف الأطفػػػػاؿ كسػػػػيمة لانخػػػػراطيـ فػػػػي مجتمػػػػع الثػػػػكرة  تتزايػػػػد يكمن

نمػا الصناعية الرابعة، كما أف تطبيقػات تمػؾ الثػكرة ل يسػت فقػط تكظيػؼ أجيػزة إلكتركنيػة، كا 
ا لمتطبيؽ، كتجكيد الأداء كتطكير العممية التعميمية، خاصة أف التعميـ  يجب أف تككف منيجن
استثمار بالغ الأىميػة، كىػك الكسػيمة الأساسػية لتحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف المعرفػة، كبنػاء 

 قدرات الأطفاؿ؛ كصكلان إلى بناء مجتمع متقدـ. 
ف ما ي شيده العصر الحػالي مػف مبػادئ كنتاجػات الثػكرة الصػناعية الرابعػة سػكؼ كا 

يجبر المؤسسات التعميمية عمى تعديؿ أساليبيا التربكية، كذلػؾ لظيػكر تكجيػات جديػدة فػي 
الػػتعمـ منيػػا تعامػػؿ المتعممػػيف مػػع مجمكعػػة متنكعػػة مػػف المجػػالات المعرفيػػة، كالنظػػر إلػػى 

حيػػػاة، كدعػػػـ كتنميػػػة العديػػػد مػػػف عمميػػػات المعالجػػػة الػػػتعمـ باعتبػػػاره عمميػػػة مسػػػتمرة مػػػدل ال
المعرفية لممعمكمات بكاسػطة التكنكلكجيػا المتقدمػة، كترسػيخ مبػدأ ن تعمػـ مػف أجػؿ أف تفعػؿن 

 (. 667، 0202ليتمكف المتعمـ مف المشاركة عمى نحك فعاؿ في مجتمعو )صبرم، 
يف الأطفػػػاؿ لقػػػد باتػػػت المدرسػػػة الابتدائيػػػة فػػػي حاجػػػة إلػػػى تحديػػػد دكرىػػػا فػػػي تمكػػػك 

كمػا الثكرة الصناعية الرابعة، التي ستسرع مف عممية رقمنة المجتمػع، )التلميذ( في عصر 
أنيػػػػػا سػػػػػتغير مػػػػػف ىكيػػػػػة الأفػػػػػراد، كالإحسػػػػػاس بالخصكصػػػػػية، كمفػػػػػاىيـ الممكيػػػػػة، كأنمػػػػػاط 
الاستيلؾ، ككقت العمؿ كالترفيػو، ككيفيػة تطػكير الكظػائؼ، كتنميػة الميػارات، كمػا سػتؤثر 

ات بػػيف الأفػػراد، كتمكػػنيـ مػػف تشػػكيؿ المسػػتقبؿ لحيػػاة أفضػػؿ كلمرفاىيػػة الفرديػػة عمػػى العلقػػ
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كالمجتمعيػػة، كزيػػادة قػػدرتيـ عمػػى النظػػر إلػػى الحيػػاة بعيػػكف مفتكحػػة، يحبػػكف الػػتعمـ، كلػػدييـ 
فضػػػكؿ معرفػػػي، كاعػػػيف بمػػػا يػػػدكر حػػػكليـ، كيسػػػتمتعكف بالأنشػػػطة العمميػػػة؛ لػػػذلؾ فتمكػػػيف 

ميػػػػارات خاصػػػػة، كمعممػػػيف يمتمكػػػػكف ميػػػػارات ككفػػػػاءات الأطفػػػاؿ يتطمػػػػب قيػػػػادات متميػػػزة ب
 متميزة، كمناىج ذات طبيعة خاصة، كأنشطة تربكية فعالة، كبيئة تعميمية جاذبة.

كتأتي أىمية المدرسة الابتدائية مف أنيا أكلى مراحؿ التعميـ، كالركيزة الأساسية في 
كتػأميف الحػد الأدنػى مػف إعداد التلميذ، كىي مرحمة تفتح الأطفاؿ، كدمجيـ في المجتمػع، 

المعػػارؼ كالميػػارات كالخبػػرات، كفييػػا يػػتـ تزكيػػد الأطفػػاؿ بالعقيػػدة الصػػحيحة ، كالاتجاىػػات 
السػػميمة، كغػػرس القػػيـ كالمبػػادئ الدينيػػة كالأخلقيػػة، كتعمػػيميـ التفكيػػر،  كتنشػػئتيـ التنشػػئة 

عدادىـ لمعمؿ كالحياة، كتجييزىـ لممراحؿ التالي  ة مف التعميـ.الاجتماعية السميمة، كا 
 -كخاصػػة تلميػػذ المدرسػػة الابتدائيػػة –كلقػػد زادت كتيػػرة الاىتمػػاـ بتمكػػيف الأطفػػاؿ 

عمػػػى المسػػػتكل المحمػػػي كالإقميمػػػي كالعػػػالمي، كأقيمػػػت مػػػف أجػػػؿ ذلػػػؾ العديػػػد مػػػف النػػػدكات 
عطائيـ الفرصػة  كالمؤتمرات؛ فتمكيف الأطفاؿ ىك مساعدتيـ في الحصكؿ عمى حقكقيـ، كا 

ايا كالقػػرارات التػػي تػػؤثر عمػػييـ، كأف يككنػػكا أكثػػر قػػدرة عمػػى التعبيػػر عػػف لمتعبيػػر عػػف القضػػ
مخػػػاكفيـ، كأف يعبػػػركا عػػػف آرائيػػػـ، كأف تقابػػػؿ ىػػػذه الآراء بكػػػؿ حػػػب كتقػػػدير، كتػػػزداد تمػػػؾ 
الأىمية في ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة؛ كخاصة مع تأكيد أحد الباحثيف عمػى ذلػؾ بقكلػو  

ـ فػإف 0252بتدائية الاستعداد لمتغييػر، لأنػو بحمػكؿ العػاـ نيتكجب عمى تلميذ المدارس الا
(، كيعػػرؼ 00، ;021% مػنيـ سػػيعممكف فػػي ميػػف غيػػر مكجػػكدة بعػػدن )عبػػد الظػػاىر، 7:

تمكيف الأطفػاؿ بأنػو  تعزيػز مشػاركة الأطفػاؿ كتيسػير مشػاركتيـ، كحمػايتيـ، كرفػع مسػتكل 
قػػػرارات مسػػػتنيرة بشػػػأف حيػػػاتيـ  كعػػػييـ كتػػػكفير الميػػػارات اللزمػػػة لمحيػػػاة، كتػػػأىيميـ لاتخػػػاذ

( كىػك إعطػاء الطفػؿ Suriyasarn; Terhorst; Haspels,2006كخيػاراتيـ المختمفػة )
القػػكة كالسػػمطة لمقيػػاـ بشػػػيء مػػا، كجعمػػو أقػػػكل كأكثػػر ثقػػة؛ لمسػػػيطرة عمػػى حياتػػو كالمطالبػػػة 

 (.Aparna, 2011,6بحقكقو )
؛ لمػػا يترتػػب عميػػو مػػف كلقػػد أضػػحى تمكػػيف الأطفػػاؿ )التلميػػذ( أمػػرنا لا غنػػى عنػػو

فكائد كمميزات؛ حيث إنو طريقة لمتغيير باتجاه مستقبؿ أكثػر تعقيػدنا، كيبػدك ذلػؾ حتمينػا فػي 
ظؿ ن تأثير الثكرات الرقمية كالتكنكلكجية عمى الطفؿ؛ فقد أصبح أطفاؿ ىذا الجيؿ مفتكنيف 

كـ صػعكبة فػي بالتكنكلكجيا، بػؿ كأصػبحكا لا يقػدركف عمػى العػيش بػدكنيا، كيجػد أطفػاؿ اليػ
تصكر حياة جميمة في غيػاب بعػض عناصػر التكنكلكجيػا مثػؿ  ألعػاب الفيػديك، كالإنترنػت، 

(، كمػػا أكػػدت اتفاقيػػة 19، 0210كالجػػكاؿ، كأجيػػزة الآم بػػادن )جامعػػة الممػػؾ عبػػد العزيػػز، 
الأمػـ المتحػػدة فػي مادتيػػا الثانيػػة عشػرة عمػػى ننضػمف لمطفػػؿ القػػادر تشػكيؿ آرائػػو الخاصػػة؛ 
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(، كعميػػو فػػإف تمكػػيف Merzagora,  2015,11التعبيػػر عػػف آرائػػو بحريػػة )الحػػؽ فػػي 
الأطفاؿ )التلميذ( ينمي ثقافتيـ، كما يعزز تعمميـ لمميارات الجديدة، كيشعرىـ بأف آراءىـ 

تحكيػػػؿ التركيػػػز الأساسػػػي تحظػػػى بالتقػػػدير كالاسػػػتماع، كيصػػػكف كػػػرامتيـ، كمػػػا يسػػػيـ فػػػي 
مف التخصصات الضيقة إلى تعمـ كيفية الػتعمـ، كالقيػاـ لمتعميـ مف المعرفة إلى الميارات، ك 

 بالتعمـ، كتكسيع مجتمع التعمـ المحتمؿ، كتكفير بناء ميارات قابمة لمتطكير.
كنظرا لأىمية مكضكع الدراسة، فقد حظي بالاىتماـ مػف قبػؿ العديػد مػف البػاحثيف، 

تناكلػػت جكانػػب منيػػا  فقػػد تكصػػؿ الباحثػػاف إلػػى جممػػة مػػف الدراسػػات العربيػػة كالأجنبيػػة التػػي
( لمتعػػرؼ Collins, 2011)فجػػاءت  دراسػػة تمكػيف الأطفػػاؿ، كالثػػكرة الصػػناعية الرابعػة؛  

عمى أىمية تمكيف الأطفاؿ مف خلؿ كقت الدكرة، كتكصمت إلى أف تمكػيف الأطفػاؿ يعػزز 
احتراـ الذات، كيعمؿ عمى تطكير الميارات كالدعـ الإيجابي لمعلقات الصفية، كأف تمكػيف 
الأطفاؿ محكر رئيس تدعمو نظريات تقدير الذات، كالذكاء العاطفي، كالمشاركة، كنظريات 
الإرشاد، كأنو يبني ثقة الأطفاؿ كيطكر ميػاراتيـ الشخصػية كالاجتماعيػة، كتكصػمت دراسػة 

(Friedmann, 2013 ،إلػى أف تمكػيف الأطفػاؿ يػكفر تعمػيـ سػميـ يغػرس القػيـ الإيجابيػة )
ػػػا، كيسػػػيـ فػػػي أف يصػػػبحكا مػػػكاطنيف عػػػالمييف كيضػػػمف ليػػػـ مسػػػتقبلن  أكثػػػر سػػػممية كتناغمن

بميػػارات التفكيػػر النقػػدم، كقػػدرات الػػتعمـ مػػدل الحيػػاة، كتعزيػػز الػػكعي الاجتمػػاعي، كالقػػيـ 
كالمكاقػػػؼ الإيجابيػػػػة كػػػػػتأصيؿ العدالػػػػة كالمسػػػػئكلية الاجتماعيػػػة لػػػػدل الأطفػػػػاؿ، أمػػػػا دراسػػػػة 

(Cakir, 2015 فتكصمت إلى أف ىنػاؾ ثلثػة ) أبعػاد لتمكػيف المتعممػيف تتمثػؿ  فػي إدراؾ
المعنى، كالتأثير، كالكفاءة، كأشػارت إلػى أف سػمككيات المعمػـ كالخصػائص الفرديػة لمطػلب 
مف المككنات الأساسية لفعالية بيئة التعميـ كالتعمـ، كأنو يمكف التعػرؼ عمػى نتػائج التمكػيف 

الميػػػاـ المختمفػػػة، كزيػػػادة  مػػػف خػػػلؿ تكيػػػؼ الطػػػلب مػػػع المجتمػػػع، كزيػػػادة مشػػػاركتيـ فػػػي
إلػى أف تمكػيف  (Radojkovic,2016) رغبتيـ في التعمـ كتحقيؽ الذات، كتكصمت دراسػة

الأطفاؿ ىك الطريؽ لتعزيز الإصػلح الػديمقراطي، كدمػج الأطفػاؿ المعػكقيف فػي المجتمػع، 
يف كفيـ احتياجاتيـ، كتحسيف استجابة الأطفاؿ لممجتمع، كسػد الفجػكة بػيف الأطفػاؿ، كتحسػ

 (Miftachul, et.al.,2017)أسػػاليب رعػػايتيـ، كتحقيػػؽ جػػكدة حيػػاة أفضػػؿ، أمػػا دراسػػة 
فتكصمت إلى أف التقدـ التكنكلكجي يقتضي تمكيف الأطفاؿ لمحصكؿ عمى المعرفة كتطكير 
ميػػػاراتيـ مػػػف خػػػلؿ اسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػا، كأف التمكػػػيف يعمػػػؿ عمػػػى تسػػػييؿ عمميػػػة نمػػػك 

عزيػػػز كعػػػييـ الشخصػػػي كالاجتمػػػاعي، كالػػػكعي بالمعمكمػػػات الأطفػػػاؿ، كتأصػػػيؿ ىػػػكيتيـ، كت
الرقميػػػة، كتعزيػػػز قػػػدرة الأطفػػػاؿ عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع محتػػػكل المعمكمػػػات المناسػػػبة، كتعزيػػػز 

 المسئكلية الأخلقية.
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( كالتي :021كامؿ )  دراسة ومن الدراسات التي تناولت الثورة الصناعية الرابعة
ية الرابعة في منظمات الأعماؿ، كتكصمت إلى ىدفت لمتعرؼ عمى تطبيقات الثكرة الصناع

أف ىنػػػاؾ أربعػػػة تػػػأثيرات رئيسػػػة لمثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة عمػػػى منظمػػػات الأعمػػػاؿ تشػػػمؿ  
التػػػػأثير عمػػػػى تكقعػػػػات العمػػػػلء، تطػػػػكير كتحسػػػػيف المنتجػػػػات، الابتكػػػػار التعػػػػاكني، أشػػػػكاؿ 

شػكؿ عكامػؿ نجػػاح كىياكػؿ تنظيميػة جديػدة، كأكػدت أف تمػؾ الثػكرة تقػكـ عمػى عػدة مبػادئ ت
تطبيقػػػات فػػػي منظمػػػات الأعمػػػاؿ، منيػػػا  التكجػػػو بالخدمػػػة، المنػػػتج الػػػذكي، قػػػدرات التفاعػػػؿ 
كالتكامػػػػػػؿ، الرشػػػػػػاقة كالمركنػػػػػػة، الافتراضػػػػػػية أك التفاعػػػػػػؿ الإلكتركنػػػػػػي، كتكصػػػػػػمت دراسػػػػػػة 

(Dadios, et. al., 2018 إلػػى أف الدكلػػة تحتػػاج إلػػى إنشػػاء أسػػاس متػػيف لمػػتعمـ )
تدريجينا كبشكؿ منيجي الفجكات التكنكلكجية كالمعرفية القائمة، كأكػدت  المستداـ، كأف تغمؽ

عمػى ضػركرة أف تكػكف ىنػاؾ كجيػة نظػر مسػتنيرة حػكؿ اتخػاذ تػدابير مترابطػة لتكػكف قػػادرة 
 .Lee, etعمى المحاؽ بالركب مف الناحية التكنكلكجية كالاستفادة منيا، كتكصمت دراسة )

al., 2018ية الرابعة تمثؿ بنية تحتية عالمية لمجتمػع المعمكمػات، ( إلى أف الثكرة الصناع
كتعمػػؿ عمػػى تحسػػيف التنميػػة الاقتصػػادية، كتعيػػد تشػػكيؿ تكقعػػات العمػػلء كجػػكدة المنتجػػات 
كالخدمات كالابتكار المفتكح، كأكدت أف ىناؾ إسػتراتيجيات متعػددة لمػدكؿ للسػتجابة لمثػكرة 

فػػراد كالمؤسسػػات، كزيػػادة إبػػداع المؤسسػػات، الصػػناعية الرابعػػة؛ كتعزيػػز الػػدكر الريػػادم للأ
كنشر تكنكلكجيا المعمكمات في جميع المجالات، كتعزيز الإبداع كالابتكار المفتكح، كالػربط 
بػػػػػيف التكنكلكجيػػػػػا كالسػػػػػكؽ كالمجتمػػػػػع، كتعزيػػػػػز النظػػػػػاـ المؤسسػػػػػي، كمػػػػػا تكصػػػػػمت دراسػػػػػة 

(Gleason, 2018 إلػػػى ضػػػركرة أف يحػػػدث تحػػػكلا فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي لمك ) اكبػػػة الثػػػكرة
الصناعية الرابعػة، كأف التعمػيـ العػالي عميػو التركيػز عمػى كظػائؼ المسػتقبؿ المرتبطػة بتمػؾ 
الثػػػكرة، كالتػػػي تمػػػد الطػػػلب بالميػػػارات اللزمػػػة للسػػػتفادة الكاممػػػة مػػػف الأتمتػػػة؛ مثػػػؿ  حػػػؿ 

ي، المشػػكلت المعقػػدة، التفكيػػر النقػػدم، إدارة النػػاس، التنسػػيؽ مػػع الآخػػريف، الػػذكاء العػػاطف
 ,Renjen; Brownالتفاكض، الحكـ كصنع القرار، كالمركنة المعرفية، كتكصمت دراسة )

% مػػػف المسػػػتجيبيف لػػػـ يسػػػمعكا عػػػف الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة 76( إلػػػى أف نسػػػبة 2018
% مػػػػف المسػػػػتجيبيف أف المػػػػدارس ;5كعلقتيػػػػا بمسػػػػتقبؿ الأعمػػػػاؿ، بينمػػػػا أشػػػػارت نسػػػػبة 

% مػػف العينػػة يؤكػػدكف أنػػو ;9الثػػكرة، كمػػا أف حػػكالي  الرسػمية لػػـ تجيػػزىـ لمتعامػػؿ مػػع تمػػؾ
كاف عمييـ عدـ الاعتماد عمى التعميـ الرسمي فقط في امتلؾ الميارات اللزمة، كمػا أنيػـ 
يعتقدكف أنيـ مسػئكلكف عػف إعػداد أنفسػيـ لكظػائؼ المسػتقبؿ، كمػا جػاءت دراسػة الدىشػاف 

ي برامج إعداد المعمميف لتخػريج ( لمناقشة جكانب التطكير التي ينبغي أف تحدث ف;021)
معممػػػيف قػػػادريف عمػػػى إعػػػداد طلبيػػػـ لمكاكبػػػة الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة، كتكصػػػمت إلػػػى أف 
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الثكرة الصناعية ستحدث تغيرات جكىريػة فػي أىػداؼ كطريقػة تعمػيـ كتعمػـ الأبنػاء، كىػك مػا 
ي بػػرامج فػػرض عمػػى المعممػػيف أدكارنا كمسػػئكليات جديػػدة اسػػتمزمت ضػػركرة إعػػادة النظػػر فػػ

عػػداد الطػػلب المعممػػيف بكميػػات التربيػػة ككػػذلؾ الكميػػات المنػػاظرة مػػف حيػػث تعػػديؿ  تكػػكيف كا 
المكائح كتضمينيا مقررات تتلءـ مع مستجدات الثكرة الصناعية الرابعة كالخاصة بمجالات 

( كرقػػة عمػؿ بيػػدؼ اقتػراح منيجيػػة ;021الػذكاء الاصػػطناعي كتطبيقاتػو، كقػػدمت الفػزاع )
يػػػة الأطفػػػاؿ لعصػػػر الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة، مػػػف أجػػػؿ كضػػػع رؤيػػػة تربكيػػػة لقيػػػاس جاىز 

متطػػػػكرة تقػػػػكـ عمػػػػى بنيػػػػة مفاىيميػػػػة كقيميػػػػة متكاممػػػػة مترابطػػػػة؛ تمكػػػػف الطفػػػػؿ مػػػػف التسػػػػمح 
بالميػػػارات الضػػػركرية ليتفاعػػػؿ بكفػػػاءة مػػػع عػػػالـ جديػػػد لػػػـ يػػػبح بعػػػد بكػػػؿ معالمػػػو، كأشػػػارت 

ة؛ ضػػبط مفيػػكـ الجاىزيػػة كركائزىػػا، كضػػع الكرقػػة إلػػى أف ىنػػاؾ خطػػيف لممنيجيػػة المقترحػػ
( لمتعػرؼ عمػى السػيناريكىات ;021الجياز المنيجي لمدراسة، كجاءت دراسة عبػد الػرازؽ )

البديمػػة لتطػػكير سياسػػات الجامعػػات الحككميػػة المصػػرية فػػي ضػػكء الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة 
عػي )الامتػدادم( أك ككفاء بمتطمباتيا، ككضػعت الدراسػة عػدة سػيناريكىات؛ السػيناريك المرج

استمرار الكضع القائـ، كسيناريك الانييار أم بمكغ تناقضات النظاـ حدنا يفجره مف الداخؿ، 
كسيناريك التحكؿ الجكىرم أم السيناريك الابتكارم، كىك السيناريك الذم تبنتػو الدراسػة لأنػو 

أف ( إلػػػػػى Pistrui,2019يمثػػػػؿ الكضػػػػع المبتكػػػػػر المرغػػػػكب فيػػػػو، كمػػػػػا تكصػػػػمت دراسػػػػة )
الاحتياجات المستقبمية تتطمب أشخاصا يمتمكػكف الريػادة كالمكىبػة، كميػارات القػرف الحػادم 
كالعشػػريف؛ مثػػؿ  ميػػارات التمييػػز )القػػدرات الإدراكيػػة كالفطنػػة(، الإبػػداع كالابتكػػار، التفكيػػر 
المفػػػاىيمي، التفكيػػػر المسػػػتقبمي، ميػػػارات التعامػػػؿ مػػػع الآخػػػريف، العمػػػؿ الجمػػػاعي، الػػػتعمـ 

ر، التفاكض، كحددت الدراسة ما يجب عمى الجامعات أف تقػكـ بػو فػي  جعػؿ تعمػيـ المستم
الريػػػادة كالابتكػػػار أكلكيػػػة، الاسػػػتثمار فػػػي التعمػػػيـ كبنػػػاء معػػػارؼ كميػػػارات المعممػػػيف، زيػػػادة 
التعػػاكف بػػيف الطػػلب كالمعممػػيف، زيػػادة التمكيػػؿ الػػلزـ لػػدعـ مثػػؿ تمػػؾ المبػػادرات، كىػػدفت 

إلػػى التعػػرؼ عمػػى ميػػارات القػػرف الحػػادم كالعشػػريف فػػي ظػػؿ ( Reaves, 2019دراسػػة )
الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة، كدكر المسػػتقبؿ الحاسػػـ لمتعمػػيـ عبػػر الإنترنػػت، كأطمقػػت الدراسػػة 
عمى الثكرة الصناعية الرابعة مصطمح ن تسػكنامي التغييػرن كأكػدت أف تمػؾ الثػكرة تسػيـ فػي 

ة عدـ اليقيف كالتعقيػد، كحػددت ميػارات القػرف مساعدة المتعمـ عمى البقاء كالازدىار في بيئ
الحػػػػادم كالعشػػػػريف فػػػػي  المركنػػػػة، القػػػػدرة عمػػػػى التكيػػػػؼ، الملحظػػػػة، التعػػػػاطؼ، الإبػػػػداع 
كالابتكػػار، حػػػؿ المشػػػكلت المعقػػدة، التفكيػػػر النقػػػدم، إدارة الأفػػراد، التنسػػػيؽ مػػػع الآخػػػريف، 

بػر الإنترنػت سػيمكف الأفػراد مػف المركنة المعرفة، كتعمـ كيفية التعمـ، كأشػارت أف التعمػيـ ع
 ;Chrisأف يككنػكا جػزءنا مػف مجتمػع مسػتنير، فػي سػبيؿ إعػدادىـ لمعمػؿ، كىػدفت دراسػة )
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Peter; Michael; Gareth, 2020 إلى التعرؼ عمى كيفيػة تطػكير القػدرات الإبداعيػة )
ػا فػي لمكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة، كأشارت إلى أف التعميـ العالي أصبح يؤدم دكرن  ا ميمن

تأىيؿ الخريجيف لتمؾ الثكرة، كأنو لابد أف يشيد التعميـ العالي تحكلا جذريا في كيفية إعػداد 
الطػػلب لمكظػػائؼ المسػػتقبمية، مػػف خػػلؿ التركيػػز عمػػى تنميػػة الابتكػػار، كتعزيػػز الميػػارات 

اع، الفكريػػة كالعمميػػة، كمػػف ىػػذه الميػػارات  حػػؿ المشػػكلت المعقػػدة، التفكيػػر النقػػدم، الإبػػد
إدارة الأفػػػػراد، التنسػػػػيؽ مػػػػع الآخػػػػريف، الػػػػذكاء العػػػػاطفي، الحكػػػػـ كاتخػػػػاذ القػػػػرار، التفػػػػاكض، 

( إلػػػى فاعميػػػة البرنػػػامج المقتػػػرح عمػػػى 0202المركنػػػة المعرفيػػػة، كتكصػػػمت دراسػػػة صػػػبرم)
نظريتػػػي الػػػتعمـ لعصػػػر الثػػػكرة الصػػػناعية باسػػػتخداـ إسػػػتراتيجيات الػػػتعمـ الرقمػػػي فػػػي تنميػػػة 

ياضية كتنمية الرغبػة فػي الإنتػاج كفػي تقػدير طالبػات السػنة التحضػيرية مككنات البراعة الر 
 ,World Economic Forumلمػتعمـ الرقمػي، أمػا دراسػة المنتػدل الاقتصػادم العػالمي )

( فيدفت إلى التعػرؼ عمػى مكاصػفات مػدارس المسػتقبؿ فػي ضػكء الثػكرة الصػناعية 2020
ذج تعميميػة جديػدة لتمبيػة متطمبػات الثػكرة الرابعة، كأكدت أف تمؾ المجتمعات تحتاج إلى نما

الصػػناعية الرابعػػة، كأشػػارت إلػػى أف تمػػؾ الثػػكرة تتطمػػب العديػػد مػػف الميػػارات لػػدل الطػػلب، 
منيا  ميارات المكاطنة العالمية، ميارات الابتكار كالإبداع، الميارات التكنكلكجيػة، ميػارات 

التعمػػيـ، مثػػؿ  الػػتعمـ الشخصػػػي التعامػػؿ مػػع الآخػػريف، كالتركيػػز عمػػى العديػػد مػػف أسػػاليب 
كالػػػتعمـ الػػػذاتي، الػػػتعمـ الشػػػامؿ، الػػػتعمـ القػػػائـ عمػػػى حػػػؿ المشػػػكلت كالتعػػػاكف، الػػػتعمـ مػػػدل 

 الحياة كالتعميـ القائـ عمى الطالب.
كيتضح مف عرض الدراسات السابقة أف ىناؾ اىتمامنا بمكضكع تمكيف الأطفاؿ، 

أىداؼ ىذه الدراسات عف الدراسة الحالية، كالثكرة الصناعية الرابعة مع ملحظة اختلؼ 
كمف ثـ يلحظ عدـ كجكد دراسة مباشرة تناكلت مكضكع الدراسة الحالية، ىذا كقد أفاد 
الباحثكف مف الدراسات السابقة في صياغة الإطار النظرم، كفي تككيف تصكر شامؿ عف 

راسة كصياغة ىذه الدراسة مف حيث المفاىيـ كالمنيج كالأدكات، كفي بناء أداة الد
 التكصيات كالمقترحات .

كتأسيسا عمى ما سبؽ يتضح أف الثكرة الصناعية الرابعة فرضت تكجيات حديثة 
في التعميـ، كأف عمى المؤسسات التربكية كالتعميمية أف تطكر مف أدائيا، كتسعى إلى بناء 

لتكنكلكجية، كتصميـ بيئة تعميمية ذكية، غنية بالمعارؼ كالميارات كالخبرات المعرفية كا
كتسعى إلى تعزيز ميارات جميع منسكبي المنظكمة التعميمية كخاصة الأطفاؿ؛ ليتمكنكا 
مف الإبداع كالابتكار، التكاصؿ الفعاؿ كالعمؿ الجماعي، التفكير الناقد، حؿ المشكلت، 
 الريادة كالمبادرة، القيادة كصنع القرار، كمكاكبة المستجدات المحمية كالعالمية، كىذا ما
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يؤكد السعي نحك تمكيف الأطفاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كلذا تأتي ىذه 
الدراسة لمتعرؼ عمى دكر المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ )التلميذ( في ضكء 

 متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا :

ا تقتضيو الثكرة  الصناعية الرابعة؛ نظرا لما يمكف  أصبح تمكيف الأطفاؿ أمرنا ممحن
عدادىـ كتمبية احتياجاتيـ المستقبمية، كتقع عمى المدرسة  أف يحققو مف تأىيؿ الأطفاؿ كا 
المسئكلية الأساسية في تمكيف الأطفاؿ مف خلؿ استخداـ أفضؿ الأساليب كالطرؽ لتكفير 

الحديثة المتنكعة، كتحقيؽ بيئة تربكية تفاعمية تمد التلميذ بالمعارؼ كالميارات كالخبرات 
تكاصؿ إلكتركني بيف المعمميف كالتلميذ، كتكفير تعميـ ذاتي مستمر، يمكنيـ مف المنافسة، 
كالانفتاح، كالتكيؼ الإيجابي كالفعاؿ مع بيئتيـ كمجتمعيـ المحمي كالعالمي، فإذا لـ 

طيعكا تستطع المدرسة تمكيف الأطفاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة؛ فمف يست
حداث تغييرات جذرية مف أجؿ تحقيؽ نيضتو كتقدمو،  المشاركة الكاممة في المجتمع كا 
فتمؾ الثكرة لـ تعد مفيدة كضركرية لمفرد فقط بؿ لممجتمع ككؿ، فضعؼ تمكيف الطفؿ 
يعني تقميؿ فرصو التعميمية، كانخفاض قدرتو عمى الإبداع كالابتكار، كتقميؿ قدرتو عمى 

 ة كالاندماج في المجتمع. الاختيار كالمشارك
ا طبيعينػا لمثػكرة الصػناعية الرابعػة؛ ليػؤدكا أدكارىػـ  كتعد حاجة الأطفاؿ لمتمكيف نتاجن
عمػػى الكجػػو الأكمػػؿ فػػي ضػػكء متطمبػػات ىػػذه الثػػكرة المسػػتجدة؛ لتمبيػػة احتياجػػاتيـ، كترقيػػة 

ديػػدة مثػػؿ أسػػاليب تفكيػػرىـ، كتحسػػيف قػػدراتيـ كميػػاراتيـ كاتجاىػػاتيـ، كلقػػد أكػػدت دراسػػات ع
(Aparna, 2011(ك )Cakir, 2015(ك )Horn, 2015ك )(Sanchez; 

Rodriguez; Martinez, 2019 أف ىنػػػاؾ مشػػػكلت كثيػػػرة تعػػػكؽ عمميػػػة تمكػػػيف )
التلميػػػذ، منيػػػا  نمطيػػػة القيػػػادة المدرسػػػية، ضػػػعؼ قػػػدرات كميػػػارات المعممػػػيف، عػػػدـ كجػػػكد 

عممػػػيف عمػػػى التقنيػػػات التكنكلكجيػػػة تكقعػػػات إيجابيػػػة مػػػف المعممػػػيف لمتلميػػػذ، قمػػػة تػػػدريب الم
الحديثػػة، قمػػة تكيػػؼ المنػػاىج لممتغيػػرات المعاصػػرة، قمػػة الحػػكافز المقدمػػة لمتلميػػذ، ضػػعؼ 

 البنية التحتية الملئمة.
كتأسيسا عمى ما سبؽ تبرز المشكمة الرئيسة في أف قمة تمكيف الأطفاؿ قد يتسبب  

ؿ مع المتغيرات الحديثة، ككجكد قدر في ضعؼ ميارات التلميذ، كقمة قدرتيـ عمى التعام
مف الإحباط لدل التلميذ؛ لضعؼ ثقتيـ في أنفسيـ، كقمة قدرتيـ عمى تطكير الأداء 
كالمنافسة عمى المستكل المحمي كالعالمي، كقمة قدرتيـ عمى التكيؼ كتبادؿ المعمكمات 

عمى التعمـ الذاتي بينيـ كبيف المعمميف أك الأقراف في دكؿ العالـ المختمفة، كضعؼ القدرة 
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نتاج المعرفة، كتيميش دكر التلميذ في المساىمة في التنمية  كالعمؿ الجماعي، كا 
المستدامة؛ لذا كاف الاىتماـ بدكر المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في ضكء 

 متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة. 
كيؼ يمكف تحقيؽ دكر كمف ىنا تتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي  

المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة؟ كيتفرع 
 مف ىذا السؤاؿ الأسئمة التالية  

ما الإطار النظرم لتمكيف الأطفاؿ، كالثكرة الصناعية الرابعة في الأدبيات   -1
 المعاصرة؟

المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة  ما أىمية دكر المدرسة )القيادة المدرسية،   -0
التربكية( في تمكيف الأطفاؿ  في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة مف 

 كجية نظر المعمميف؟ 
ما كاقع دكر المدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة   -5

الرابعة مف  التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية
 كجية نظر المعمميف؟ 

ما معكقات دكر المدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة   -6
التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة مف 

 كجية نظر المعمميف؟
)القيادة  ما أكجو الاختلؼ في آراء العينة حكؿ أىمية ككاقع دكر المدرسة  -7

المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في 
ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة كالتي تعزم لمتغيرات  النكع، التخصص، 

 الخبرة، الدكرات التدريبية؟
 أىداف الدراسة : 

 تتمثؿ أىداؼ الدراسة فيما يمي   
لتمكيف الأطفاؿ، كالثكرة الصناعية الرابعة في  التعرؼ عمى الإطار النظرم -1

 الأدبيات المعاصرة.
التعرؼ عمى أىمية دكر المدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية،  -0

الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة 
 مف كجية نظر المعمميف.
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مدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية ، التعرؼ عمى كاقع دكر ال -5
الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة 

 مف كجية نظر المعمميف.
رصد معكقات دكر المدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة  -6

ء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة مف كجية التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضك 
 نظر المعمميف.

التعرؼ عمى أكجو الاختلؼ في آراء العينة حكؿ أىمية ككاقع دكر المدرسة  -7
)القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ 

تغيرات  النكع، في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة كالتي تعزم لم
 التخصص، الخبرة، الدكرات التدريبية.

 أىمية الدراسة :
 تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية فيما يمي  

جاءت الدراسة استجابة لمتكجيات التربكية المعاصرة، كما أنيا متزامنة مع الجيكد  -
عية المبذكلة مف المجمس العربي لمطفكلة لتمكيف الطفؿ العربي في ضكء الثكرة الصنا

الرابعة، كما تنبع أىميتيا مف أىمية مكضكع الثكرة الصناعية الرابعة، كحداثتو كتأثيره عمى 
جميع المجالات بما فييا المجاؿ التعميمي، كما أنيا تكاكب الجيكد الداعية إلى تطكير 
التعميـ، خاصة مع تراكـ المشكلت التي يعاني منيا، كالتي لا تجدم معيا الحمكؿ 

كما تأتي الدراسة استجابة لتكصيات العديد مف المؤتمرات كالندكات العممية، التقميدية، 
كالتي أكدت عمى أىمية تمكيف الأطفاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كضركرة دمج 
الثكرة الصناعية الرابعة في التعميـ؛ حتى يمكف ترقية التعميـ كتطكيره بما يسيـ في تحقيؽ 

 كتقديـ حياة أفضؿ للإنساف في الكطف العربي.  تقدـ المجتمع كرفاىيتو،
يمكف أف تسيـ ىذه الدراسة في جذب انتباه المسئكليف نحك الربط بيف تمكيف الأطفاؿ  -

كمتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كعمى ذلؾ يمكف أف يستفيد مف نتائجيا المخططكف 
ؿ المدرسي مف مديريف التربكيكف كصناع السياسة التعميمية ، علكة عمى قادة العم

كمعمميف، ككذا الأكاديمية المينية لممعمميف بمصر في تصميـ البرامج كالدكرات التدريبيبة 
ككرش العمؿ؛ لتمبية بعض متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة بالمؤسسات التعميمية؛ 

 لمنيكض بالأداء المدرسي كتحقيؽ تميزه. 
مدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة سعت الدراسة إلى بياف دكر )القيادة ال -

التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كالذم يفيد القائميف عمى 
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التعميـ في تحديد أكجو القكة كمكاطف القصكر في مستكل تمكيف الأطفاؿ بالمدارس 
 الابتدائية في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة.

  منيج الدراسة :
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي لملءمتو لطبيعة المكضكع، حيث  

عند كصؼ الظاىرة أك المشكمة كالعكامؿ المؤثرة فييا، كلكف  إف ىذا المنيج لا يتكقؼ
يتجاكز ذلؾ إلى تفسير الظاىرة كتحميميا كتطكيرىا، كاستخدـ ىذا المنيج لتنفيذ خطكات 

المعمكمات حكؿ تمكيف الأطفاؿ، كالثكرة الصناعية الرابعة، الدراسة مف جمع البيانات ك 
كتحديد الأدكات المستخدمة في جمع البيانات كتحميؿ النتائج كتفسيرىا، كتحديد أىـ ملمح 
النظاـ التعميمي لتحقيؽ دكر المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في ضكء الثكرة 

 ات كالمقترحات.الصناعية الرابعة، كتقديـ مجمكعة مف التكصي
 حدود الدراسة 

 تمثمت حدكد الدراسة في الآتي  
رصػد دكر الحدكد المكضكعية   اقتصرت الدراسة الميدانيػة فػي حػدىا المكضػكعي عمػى  -

المدرسػػػػة )القيػػػػادة المدرسػػػػية، المعمػػػػـ، المنػػػػاىج الدراسػػػػية، الأنشػػػػطة التربكيػػػػة( فػػػػي تمكػػػػيف  
 .رابعةالثكرة الصناعية الضكء متطمبات الأطفاؿ في 

الحدكد البشرية   اقتصرت الدراسة عمى عينة عشكائية مف معممي المدارس الرسمية  -
لمغات )الابتدائية( بمحافظة البحر الأحمر، كتـ اختيار تمؾ العينة؛ لأنيـ مف ذكم الخبرة، 
كالذيف يستطيعكف تقييـ الكضع، كما أف مف أىداؼ تمؾ المدارس التكسع في دراسة المغات 

بجانب المناىج الرسمية المقررة، التكسع في استخداـ الأساليب كالكسائؿ  الأجنبية
التكنكلكجية الحديثة، كرعاية المكىكبيف كالمتفكقيف في جميع المجالات كالاىتماـ بيـ، 
كالتكسع في ممارسة الأنشطة العممية كغيرىا مف الأنشطة )جميكرية مصر العربية، 

زات نشر الثقافة التكنكلكجية كتكفير البنية التحتية (؛ كىك ما يعد مف مرتك5، مادة 0216
الملئمة، التي يمكف أف تسيـ في تأىيؿ المدرسة لتمبية بعض متطمبات عصر الثكرة 
الصناعية الرابعة، كما تنص لائحة المدارس الرسمية لمغات عمى تقديـ العديد مف 

شكؿ أكبر بالعممية التعميمية، المكافآت لمقيادات كالمعمميف كغيرىـ؛ مما يحفزىـ للىتماـ ب
كتكفير الكقت الكافي لتمبية احتياجات الطلب مف معارؼ كميارات كخبرات كأنشطة تككف 
ستراتيجياتيا، مما  مكممة لممناىج الدراسية، كبذؿ القيادات الجيكد اللزمة لتنفيذ خططيا كا 

لإدارية المختمفة يعطييا الفرصة للستجابة لحاجات التطكر السريع، كتطكير الجكانب ا
 بالمدرسة. 
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الحدكد الزمنية   تـ تطبيؽ أداة الدراسة الميدانية باستخداـ استبياف إلكتركني خلؿ  -
 ـ. 0201/ 0202الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي 

الحدكد المكانية   تـ التطبيؽ الميداني بعينة مف المدارس الرسمية لمغات )الابتدائية(  -
 بحر الأحمر.بمحافظة ال

 اشتممت الدراسة عمى المصطمحات التالية مصطمحات الدراسة : 
 Empowering Children  تمكين الأطفال-1

يعػػػرؼ التمكػػػيف بأنػػػو  تكسػػػيع المسػػػئكليات المتعمقػػػة بالميػػػاـ الحاليػػػة دكف الحاجػػػة 
 لتغييرىػػا، كتنميػػة قػػدرات الأفػػراد لمقيػػاـ بػػأدكارىـ كحػػؿ المشػػكلت مػػف خػػلؿ مشػػاركتيـ فػػي
اتخػػاذ القػػرارات مػػع دعػػـ ميػػاراتيـ بتػػكفير المػػكارد الكافيػػة كالمنػػاخ الملئػػـ، كتػػأىيميـ مادينػػا 

(، كمػا يعػرؼ بأنػػو  :7، ;021كنفسػينا كسػمككينا كالثقػة فػييـ )سػػمطاف كدركزنمػي ككػابكس، 
العممية التي يكتسب الأفراد مػف خلليػا المعرفػة كالفيػـ كالميػارات اللزمػة لممارسػة أدكارىػـ 

(، كىػك  عمميػة تتعمػػؽ بقػكة الفػرد عمػى تحديػػد Willis, et. al., 2017, 7الحيػاة )فػي 
إمكانياتو كخياراتو كالقدرة عمى العمؿ عمييا، كدعـ الأطفاؿ لمكاجية الكاقع المعقػد، كتعزيػز 

(، كبنػػاء عمػى مػػا سػػبؽ Zilka, 2017, 101قػدرتيـ عمػػى التػأقمـ، كالانفتػػاح كالمشػػاركة )
طفػػػاؿ بأنػػػو  زيػػػادة فعاليػػػة الأطفػػػاؿ مػػػف خػػػلؿ إمػػػدادىـ بالمعػػػارؼ يمكػػػف تعريػػػؼ تمكػػػيف الأ

كالميارات كالخبرات اللزمة؛ حتى يتمكنكا مف السيطرة عمى حياتيـ الخاصة، كرفع مستكل 
مكانػاتيـ كميػاراتيـ، كالمشػػاركة  أدائيػـ، كالتكاصػؿ الإيجػابي مػع الآخػريف، كتنميػة قػدراتيـ كا 

ع فػػػي قػػػدراتيـ عمػػػى اتخػػػاذ خيػػػارات إسػػػتراتيجية لمحيػػػاة، الحقيقيػػػة فػػػي عمميػػػة الػػػتعمـ، كالتكسػػػ
كمسػػػاعدتيـ عمػػػى التعامػػػؿ بنجػػػاح مػػػع الكاقػػػع الجديػػػد )الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة(؛ لتحقيػػػؽ 

 الأىداؼ المرجكة.
 :  The Fourth Industrial Revolution (4IR)الثورة الصناعية الرابعة -2

اديػػػة تػػػكفر آليػػػات جديػػػدة كتسػػػمح تعػػػرؼ الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة بأنيػػػا  أنظمػػػة م
بتضػػػػػميف التكنكلكجيػػػػػا فػػػػػي جميػػػػػع مجػػػػػالات الحيػػػػػاة، كتتميػػػػػز بكجػػػػػكد الركبكتػػػػػات، كالػػػػػذكاء 
الاصطناعي، كتكنكلكجيا النانك، كالطباعة ثلثية الأبعاد، كالحكسبة السحابية، كالتكنكلكجيا 

نترنػػػت الأشػػػياء، كىػػػي تختمػػػؼ جػػػذرينا عػػػف الثػػػكرات الصػػػناعية الػػػثلث السػػػابق ة، كتمتمػػػؾ كا 
إمكانات كبيرة لربط الناس بالإنترنت، كتحسيف كفاءة الأعماؿ، كتحسيف التكاصؿ الإنساني 

(Dadios, et. al., 2018, 10 كىي التغيير الثكرم في كؿ المجػالات كالػذم يػتـ مػف ،)
خػػلؿ الإنترنػػت، كأجيػػزة استشػػعار أرخػػص كأصػػغر كأقػػكل، كالػػتعمـ الآلػػي، كالػػذم يػػتـ عمػػى 

 ,.Lee, et. alالتقنيات المتنكعة، كالانتشار السريع لتكنكلكجيا المعمكمات)أساس تحديث 
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(، كتتمثؿ مككنات الثكرة الصناعية الرابعة في  الاتصاؿ، البيانات الضخمة، الركبكتات، 2
الػػػتعمـ الآلػػػي، الػػػذكاء الاصػػػطناعي، سلسػػػؿ الكتمػػػة، أجيػػػزة الاستشػػػعار، الطباعػػػة ثلثيػػػة 

 ع المعزز، بما يعني أنيا تعمؿ عمى رقمنة الأعماؿ كالمجتمع. الأبعاد، تكنكلكجيا الكاق
كيبػػدك مػػف تعريفػػات الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة أنيػػا تحمػػؿ فػػي طياتيػػا تطػػكير البيئػػة  

التعميميػػة، كجعميػػا أكثػػر ذكػػاء كتقنيػػة، كزيػػادة القيمػػة المضػػافة كالقػػدرة التنافسػػية، باعتمادىػػا 
يثػة مػف الأعمػاؿ كالأنظمػة البيئيػة الرقميػة، كالتػي عمى الذكاء الاصطناعي ، كالنمػاذج الحد

تػػػؤدم إلػػػى اسػػػتدامة الأعمػػػاؿ مػػػف خػػػلؿ خمػػػؽ كظػػػائؼ عاليػػػة الجػػػكدة كذات قػػػدرة تنافسػػػية 
عاليػػػػة، كتنشػػػػيط كرقمنػػػػة جميػػػػع الخػػػػدمات، كرقمنػػػػة أمػػػػاكف العمػػػػؿ كالأنشػػػػطة المجتمعيػػػػة، 

نترنػػت الأشػػياء كالتحػػكؿ الثقػػافي كالاجتمػػاعي مػػف خػػلؿ التفػػاعلت الرقميػػة بػػيف الآلا ت كا 
 كالبشر.

كبعد أف تناكؿ الباحثكف المنيجية البحثية لمدراسة ، تـ تناكؿ الإطار النظرم 
 لمدراسة عمى النحك التالي  

 الإطار النظري:
تناكؿ الإطار النظرم ثلثة محاكر؛ المحكر الأكؿ  تمكيف الأطفاؿ، المحكر 

لث  طبيعة دكر المدرسة الابتدائية في تمكيف الثاني  الثكرة الصناعية الرابعة، كالمحكر الثا
 كتـ تفصيؿ ذلؾ كما يمي   .الثكرة الصناعية الرابعة الأطفاؿ لتمبية متطمبات

 كتـ تناكلو كما يمي : تمكين الأطفال: المحور الأول
 مفيوم تمكين الأطفال:-1

ييا يعد التعميـ المبنة الأكلى كالأساسية التي تعتمد عمييا الدكؿ في تحقيؽ رق
كتقدميا؛ فكمما تطكر التعميـ كانت مخرجاتو بالجكدة كالكفاءة المطمكبة كالتميز المرجك، 
كالذم يسيـ في تحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة، كتبرز المدرسة كأحد أىـ المؤسسات 
التي تقكـ بدكر فعاؿ كمؤثر في تطكر المجتمعات كتقدميا، كما أنيا السبيؿ لتجاكز 

ؽ بركب التقدـ، كلف يتأتى ليا ذلؾ إذا لـ تحقؽ في ذاتيا تغييرنا يكازم ما التخمؼ كالمحا
يحيط بيا مف تغيرات، كتسعى إلى المنافسة عف طريؽ تغيير أساليبيا التقميدية، كتبني 
أساليب تعميمية كتربكية حديثة تمكنيا مف مكاجية تمؾ التحديات كالتغمب عمييا لتحقيؽ 

 مستكل أداء أفضؿ.
فة التمكػيف عمػى أف الفػرد ىػك الخبيػر فػي حياتػو الخاصػة، كأف لػو الحػؽ كتقكـ فمسػ

 ,Dash, 2017في اتخاذ الخيػارات بشػأف حياتػو، إذا مػا تػـ مػنح الأفػراد حريػة الاختيػار )
(، فقػػد اسػػتمد التمكػػيف معنػػاه مػػف أشػػكاؿ التحػػرر الشخصػػية، كالكفػػاءة الذاتيػػة، كتعزيػػز 10
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ريػػر لقػػكل الأفػػراد، لمسػػيطرة عمػػى حيػػاتيـ كالقػػرارات الػػنيج الػػديمقراطي لمػػتعمـ، حيػػث أنػػو تح
التػػي تػػؤثر عمػػييـ، كتمبيػػة احتياجػػاتيـ، كتقكيػػة دكافعيػػـ، كزيػػادة قػػدرتيـ عمػػى متابعػػة تحقيػػؽ 
أىػػػػدافيـ المختمفػػػػة، كعميػػػػو فعمميػػػػة التمكػػػػيف تقػػػػكـ عمػػػػى دعػػػػـ الأطفػػػػاؿ مػػػػف قبػػػػؿ المجتمػػػػع 

 ة التعمـ.المدرسي؛ لتحمؿ المسئكلية كتمبية احتياجاتيـ ضمف عممي
كالتمكػػيف ىػػك الشػػعكر بالسػػيطرة كالفاعميػػة الذاتيػػة التػػي تنبثػػؽ عنػػدما يمػػنح الأفػػراد 
القػػكة فػػي التصػػرؼ فػػي المكاقػػؼ التػػي يكاجيكنيػػا، كمػػا أف مفيػػكـ التمكػػيف يتحػػدد فػػي أربعػػة 
ػػػف بامتلكػػػو الحريػػػة كالاسػػػتقللية كحريػػػة  أبعػػػاد  تقريػػػر الػػػذات؛ بمعنػػػى شػػػعكر التمميػػػذ الممكو

اء الأنشطة التي يقػكـ بيػا، المعنػى؛ حيػث ييػتـ التمميػذ المػتمكف كيػؤمف بػأف مػا التصرؼ إز 
يقكـ بو ميما، المقدرة؛ يثؽ التلميذ الممكنيف بقدرتيـ عمػى إنجػاز العمػؿ بأحسػف كجػو كمػا 
يمتمككف القدرة عمى مكاجية التحديات الجديدة، الأثر؛ حيث يرل التلميذ الممكنكف أنفسيـ 

بفاعميػػة، كأف تصػػرفاتيـ ليػػا تػػأثير فػػي الأنشػػطة المختمفػػة )حسػػكني، عمػػى أنيػػـ مشػػارككف 
(، كيقكـ التمكػيف عمػى امػتلؾ الفػرد لمقػكة ليصػبح عنصػرا مشػاركا بفعاليػة فػي 57، 0210

جميع مجالات الحيػاة الاجتماعيػة كالاقتصػادية، أم امتلكػو القػدرة عمػى إحػداث تغييػر فػي 
، ;021بأكممػػو )سػػمطاف كدركزنمػػي ككػػابكس، الآخػػر إف كػػاف فػػردا أك مجمكعػػة أك مجتمعػػا 

(، كىػػػػك  ضػػػػماف أف يػػػػؤدم الكصػػػػكؿ كالتحفيػػػػز إلػػػػى إمكانيػػػػة اختيػػػػار مػػػػا يجػػػػب فعمػػػػو :7
(Merzagora,2015,11 كمػػػػػػا يعػػػػػػرؼ بأنػػػػػػو  تنميػػػػػػة الكفػػػػػػاءة الأكاديميػػػػػػة كالمعػػػػػػارؼ ،)

(، كالتمكػػػيف عمميػػػة تػػػربط بػػػيف ثلثػػػة Horn, 2015,1كالميػػػارات القكيػػػة لػػػدل الأطفػػػاؿ )
ب؛ القػػػدرة كالمعرفػػػة )المشػػػاركة كالتكاصػػػؿ كالتعبيػػػر عػػػف الآراء كالػػػتعمـ مػػػف التجربػػػة(، جكانػػػ

كالظركؼ/الفرص )التعمـ مف خلؿ كرش العمؿ كالػدكرات(، كالمكقػؼ )احتػراـ الػذات، الثقػة 
بػػالنفس، كالقػػكة الداخميػػة لمكاجيػػة العقبػػات كالتغمػػب عمييػػا، الاسػػتعداد كالالتػػزاـ، الرغبػػة فػػي 

(، كىك تحسيف قدرة الفرد عمى الكصكؿ إلى مككنات Shier, 2019,3يف( )مشاركة الآخر 
 ;Lavy; Lottiالتنميػػة، كلا سػػيما الصػػحة كالتعمػػيـ ككسػػب الفػػرص كالحقػػكؽ كالمشػػاركة )

Yan, 2017, 1 فتمكػيف الأطفػاؿ عمميػة متعػددة الأبعػاد تسػاعدىـ عمػى السػيطرة عمػى ،)
اميا فػي حيػاتيـ كمجػتمعيـ، كتعزيػز قػدرتيـ حياتيـ، مف خلؿ تعزيز الثقة بػالنفس لاسػتخد
 عمى المشاركة في مجالات الحياة المختمفة، 

 مبررات تمكين الأطفال في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -2
لقد أصبح تمكيف الأطفاؿ ضركرة حتمية؛ خاصة في ظؿ الاحتياجات المتغيرة،  

ا جيدة لي صبحكا أعضاء نشطيف في حياة المجتمع، كالتي تحتاج إلى إكساب الأطفاؿ فرصن
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مف خلؿ تنمية كفاءتيـ الذاتية، كرفع تقدير الذات، كمساعدتيـ عمى فيـ رغباتيـ 
 كاحتياجاتيـ الخاصة.

كلذا فتمكيف الأطفاؿ ضركريا في عصر الثكرة الصناعية الرابعة؛ التي ستحدث 
ؿ تكفير المعمكمات في ثكرة في الطريقة التي يتفاعؿ بيا الأطفاؿ مع حياتيـ مف خل

الكقت المناسب، كالسماح ليـ باتخاذ قرارات أفضؿ كأكثر استنارة عمى أساس الأدلة 
المتاحة، كما ستجعؿ الاستشعار الذكي متاحا عمى نطاؽ كاسع مف خلؿ تبادؿ 

(، كما أنيا تعمؿ عمى تطكير كتطبيؽ أنظمة ذكية Eid, 2019,25المعمكمات كالتعاكف )
نتاجية نظـ الإنتاج، فضل عف دعـ التحسيف العاـ تقنية بشرية ق ادرة عمى تحسيف كفاءة كا 

(، أم أنيا تسيـ في تمكيف Lee,et. al.,2018,3في نكعية حياة الأفراد كالمجتمعات )
الأطفاؿ مف تطكير كنشر كاستغلؿ الأنظمة الذكية الشاممة لدمج التكنكلكجيا الإنسانية 

 لتعامؿ مع التحديات الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية. كالبيكلكجية؛ حتى يتمكنكا مف ا
كتتحػػػدد مبػػػررات تمكػػػيف الأطفػػػاؿ فػػػي  حاجػػػة المدرسػػػة إلػػػى الاسػػػتجابة لمظػػػركؼ 
كالمتغيرات الطارئة، ضػركرة الاسػتغلؿ الأمثػؿ لجميػع المػكارد المتاحػة خاصػة التلميػذ فػي 

د مػف الػتخمص مػف المشػكلت الحفاظ عمى المدرسة كتطكرىا، لتحقيؽ التنميػة الشػاممة فلبػ
طلؽ قػدرات التلميػذ الإبداعيػة كتحفيػزىـ )سػمطاف كدركزنمػي  التي تعيؽ تمكيف التلميذ، كا 

(، كمػػػػػا يسػػػػػيـ التمكػػػػػيف فػػػػػي التنميػػػػػة الفكريػػػػػة للأطفػػػػػاؿ، كتحسػػػػػيف ;7، ;021ككػػػػػابكس، 
تاحة الفرصة ليـ لممشاركة في التخطػيط  كصػنع استقلليتيـ كمياراتيـ المعيشية اليكمية، كا 

(، كيؤدم إلى World Health Organization, 2010, 3السياسات التي تؤثر عمييـ )
تطػػػػكير طريقػػػػة تفكيػػػػر الأطفػػػػاؿ، كمسػػػػاعدتيـ عمػػػػى إدراؾ العلقػػػػة بػػػػيف السػػػػبب كالنتيجػػػػة، 
كمساعدة الطفؿ عمى تقبؿ نفسو، كقبػكؿ الآخػر، كالاسػتعداد للنخػراط فػي تفػاعلت كثيػرة، 

 ,Zilka)، كالتصرؼ بطريقة لائقة، كتعزيز النمك المبكر للأطفاؿ كزيادة قدرتو عمى التحمؿ
مكانػػاتيـ (115 ,2017 ، كعميػػو فػػإف تمكػػيف الأطفػػاؿ يسػػيـ فػػي إطػػلؽ قػػدرات الأطفػػاؿ كا 

نجػػاز الميػاـ، كتحقيػػؽ ذكاتيػػـ،  الإبداعيػة، كزيػػادة قػدرتيـ عمػػى اسػتثمار الظػػركؼ المتاحػة كا 
ستحدثات التكنكلكجية المتسػارعة، كزيػادة قػدرتيـ كالشعكر بقيمتيـ في المجتمع، كمكاكبة الم

عمػػػػى التحػػػػدم، كتقكيػػػػة الإحسػػػػاس الػػػػداخمي كالثقػػػػة، كزيػػػػادة قػػػػدرتيـ عمػػػػى تحمػػػػؿ مسػػػػئكلية 
 أعماليـ، كامتلؾ رؤية في حؿ المشكلت، كتبادؿ المعمكمات، كالتكاصؿ مع الآخريف. 

 عة:أىداف تمكين الأطفال في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الراب -3
لما كانت المدرسة تسعى إلى إكساب التلميذ المعارؼ كالميارات كالخبرات 
اللزمة لمعيش في الحياة، كاف مف الضركرم أف تسعى إلى التكيؼ مع الثكرة الصناعية 
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الرابعة؛ مف خلؿ امتلؾ عقمية تقنية، كاستخداـ الأدكات الرقمية، كامتلؾ حب التعمـ، 
جراء التجارب القائمة ع مى الإبداع، كالتفكير بشكؿ خلؽ، كالتكاصؿ الفعاؿ مع كا 

الآخريف، كىك ما يسيـ في تمكيف التلميذ، كيمكف تحديد أىداؼ تمكيف الأطفاؿ فيما 
 يمي 
تزكيد الأطفاؿ بالمعمكمات كالميارات اللزمة لبناء الشخصية، كتحقيؽ النضج، كرفع  -

 الكعي، كالإعداد لممستقبؿ.
قامة علقات إيجابية مع الآخريف، تعزيز قدرة الأطف - اؿ عمى التكاصؿ الاجتماعي، كا 

كتحمؿ المسئكليات كالأدكار المختمفة؛ بما يؤدم إلى تحسيف حياتيـ، كتخفيض مستكل 
 اللمبالاة كالإىماؿ كالغياب.

تكسيع مشاركة الأطفاؿ، كتعزيز قدرتيـ عمى التفكير الإبداعي، كاستثمار الفرص  -
 شكلت بطرؽ غير مألكفة، كزيادة الدافعية نحك التعميـ كالتعمـ.المتاحة، كحؿ الم

تنمية قدرة الأطفاؿ عمى التعمـ الذاتي، كتقكية دكافعيـ كاستعداداتيـ لتحسيف كاستدامة  -
 تعمميـ؛ بما يمكنيـ مف النجاح في الحياة الاجتماعية كالتكنكلكجية، كغيرىا.

ثرائيا؛ بما يمكنيـ مف المشاركة تنمية الجكانب المعرفية كالميارية كالكج - دانية للأطفاؿ كا 
 الإيجابية، كمكاجية المتغيرات الحديثة، كالتكيؼ معيا.

رفع قدرات الأطفاؿ عمى التعمـ كتطكير ميارات التفكير كحؿ المشكلت كالتجديد  -
 كالتميز، كالتعامؿ مع الثكرة التكنكلكجية كالتحديات المختمفة، كعدـ الخكؼ مف التغيير،

 كالتعامؿ مع المشكلت بفكر غير تقميدم. 
تكجيو الأطفاؿ إلى أساليب التفكير المنطقي، كطرؽ زيادة كفاياتيـ في أدكارىـ  -

 المستقبمية، كالاستفادة مف التجارب التقنية المحمية كالعالمية في زيادة معدؿ الإنجاز. 
التحديات المختمفة، كتغيير تعزيز أخلقيات الأطفاؿ؛ لزيادة ثقتيـ بأنفسيـ في مكاجية  -

اىتماماتيـ كاتجاىاتيـ السمبية باتجاىات إيجابية تمكنيـ مف إدارة الذات، كالتكجو نحك 
 الاستقللية، كالثقة بالنفس.    

اكتساب معرفة أعمؽ كفيـ أفضؿ؛ لتنمية كتحديث خبرات الأطفاؿ التقنية كتطكيرىا؛  -
 تاج المعرفة أكثر مف نقميا.لتمبية احتياجاتيـ، كزيادة قدرتيـ عمى إن

تدريب الأطفاؿ عمى تجريب المفاىيـ النظرية كتطبيقيا، كزيادة الإنتاجية الفكرية،  -
 كالتشارؾ المعرفي مع الأقراف؛ لتقميؿ الأخطاء، كالرغبة في التحسيف المستمر.  
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 أىمية تمكين الأطفال في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة:  -4
يػػة تمكػػيف الأطفػػاؿ مػػف أنيػػـ أمػػؿ المسػػتقبؿ، كمػػف أىميػػة ىػػذه المرحمػػة تنطمػػؽ أىم

العمرية؛ كالتي تتشكؿ فييا ملمح شخصية الطفػؿ، كجكانػب نمػكه المختمفػة، كتحديػد قدراتػو 
كاسػػتعداداتو كميكلػػو كاتجاىاتػػو، كمػػا أف التمكػػيف يعػػد جػػزءا مػػف تحقيػػؽ التغييػػر كالتطػػكير، 

كالابتكارية، كارتفاع مستكل الثقة بالنفس، كتعزيز سرعة كيسيـ في زيادة القدرات الابداعية 
حساس الفرد بقيمتو.  الاستجابة لممتغيرات المحيطة، كا 

كمػػا تنطمػػؽ أىميػػة التمكػػيف اسػػتجابة لاتفاقيػػة الأمػػـ المتحػػدة لحقػػكؽ الطفػػؿ كالتػػي 
أكدت عمى تكفير كحماية حقكؽ المشػاركة، كالحػؽ فػي التطػكر إلػى أقصػى إمكانػات الفػرد، 

كيسػيـ تمكػيف الأطفػاؿ (، Friedmann, 2013,4حػؽ فػي المشػاركة فػي كػؿ الأمػكر )كال
فػػي جعميػػـ إيجػػابييف، كزيػػادة قػػدرتيـ عمػػى حمايػػة أنفسػػيـ فػػي المكاقػػؼ الخطيػػرة، كتحسػػيف 
التفاعػػػػؿ الاجتمػػػػاعي، كتحسػػػػيف ميػػػػارات التحػػػػدث كالاسػػػػتماع لػػػػدييـ، كتحسػػػػيف الميػػػػارات 

، كمػػا أف  (Collins, 2011,92)حصػػيميالشخصػػية كالاجتماعيػػة، كرفػػع مسػػتكاىـ الت
تمكػػػيف الأطفػػػاؿ يجعػػػؿ المدرسػػػة أكثػػػر اسػػػتجابة لممتغيػػػرات المعاصػػػرة، كيرفػػػع مػػػف مسػػػتكل 
جكدتيػػػا كمخرجاتيػػػا، كزيػػػادة قػػػدرتيا التنافسػػػية؛ مػػػف خػػػلؿ رفػػػع مسػػػتكل مشػػػاركة الأطفػػػاؿ، 

يـ الذاتيػػة، كاكتسػػابيـ المعػػارؼ كالميػػارات كالخبػػرات الحديثػػة المتطػػكرة، كالػػذم يرفػػع كفػػاءت
 كتأثيرىـ في المجتمع.

كما تقكم عممية التمكيف مف الرغبة في الإنجاز، كتعزيز الميارات، كالاستقللية،  
كيتأثر مستكل مشاركة الأطفاؿ بدرجة كبيرة بمستكل التمكيف، كتزداد مف خللو قدرة 

بيئة صفية التلميذ عمى الحفاظ عمى العلقات الشخصية مع الأقراف، كيسيمكف في بناء 
تمكينية؛ لتمبية احتياجاتيـ، كامتلؾ السمطة كالقكة الملئمة لتقرير ما يمكنيـ أف يفعمكا 
لاستثمار الكقت كالمكىبة كالطاقة في الأنشطة المختمفة، كجعميـ أكثر استعدادا لتحمؿ 
المخاطر، كالمساىمة في إنشاء بيئة تعميمية مكجية نحك النجاح، كالتقميؿ مف احتمالية 

 الفشؿ، كاستخداـ التلميذ لمياراتيـ في حؿ المشكلت بشكؿ خلؽ.
 أنواع تمكين الأطفال:-5

( ;7، ;021( كسمطاف كدركزنمي ككابكس ):67، 0219صنؼ السعيد كالزؽ ) 
؛ يشير إلى قدرة الفرد عمى إبداء رأيو التمكين الظاىريالتمكيف في ثلثة أنكاع ىي  

؛ كيشير إلى قدرة الفرد التمكين السموكيلتي يقكـ بيا، كتكضيح كجية نظره في الأنشطة ا
عمى العمؿ في مجمكعة مف أجؿ حؿ المشكلت كتعريفيا كتحديدىا، ككذلؾ تجميع 

؛ كيشمؿ قدرة الفرد التمكين المتعمق بالنتائجالبيانات عف مشاكؿ النشاط كمقترحات حميا، 
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ء التحسيف كالتغيير في طرؽ عمى تحديد أسباب المشكلت كحميا ككذلؾ قدرتو عمى إجرا
 أداء الأعماؿ كالأنشطة بالشكؿ الذم يؤدم إلى زيادة الفعالية.

كتشير الأنكاع المختمفة لمتمكيف إلى رفع قدرة الأطفاؿ عمى الحكار كالمناقشة 
كالمشاركة كالمبادرة، كمنحيـ الثقة كالاستقللية كالمشاركة بشكؿ كامؿ في جميع جكانب 

ي قكة للأطفاؿ كيشجعيـ عمى تقديـ الأفكار كالاندماج في مياـ متعددة، الحياة، كالذم يعط
 كزيادة الحساسية تجاه المشكلت المجتمعية، كبالتالي زيادة الإنتاجية.

 أبعاد تمكين الأطفال:-6
 ( أبعاد التمكيف فيما يمي  68، 0227حدد العتيبي ) 

فػرد الػذم تػـ تمكينػو مػف أداء   كييػتـ ىػذا بحريػة التصػرؼ التػي تسػمح لم Taskالميمة  -
 المياـ التي كظؼ مف أجميا.

  كيأخػذ ىػذا البعػد بعػيف الاعتبػار كميػة الاسػتقللية  Task Allocationتحديػد الميمػة  -
لػػى أم مػػدل يػػتـ تػػكجيييـ أك حػػاجتيـ لمحصػػكؿ عمػػى إذف لإنجػػاز  المسػػئكؿ عنيػػا الفػػرد، كا 

 المياـ التي يقكمكف بيا.
 عكر بالقكة الشخصية التي يمتمكيا الأفراد نتيجة تمكينيـ.  كىك الش Powerالقكة  -
  كيتصؿ بالمكاضيع المرتبطة بزيادة تحفيػز الأفػراد مػف خػلؿ  Commitmentالالتزاـ  -

 تكفير احتياجات الفرد لمقكة، كالاحتياجات الاجتماعية، كزيادة الثقة بالنفس.
 ة عمى تعزيز الشعكر بالتمكيف.   كيبحث في مدل قدرة ثقافة المؤسس Cultureالثقافة  -

 ( فقد حددا أبعاد التمكيف فيما يمي :67، 0219أما السعيد كالزؽ ) 
معنى كقيمة العمؿ؛ كتعني شعكر الفرد بقيمة عممو كاليدؼ منو مف خلؿ التكافؽ بيف  -

متطمبات العمؿ الذم يقكـ بو مف جية كاعتقاداتو كقيمو مف جية أخرل، بمعنى الاىتماـ 
 اـ كالقياـ بيا عمى أكمؿ كجو.بالمي

حرية الاختيار؛ كتعني شعكر الفرد بحرية الاختيار في السيطرة عمى العمؿ كفي تحديد  -
جراءاتو، مما يعطي لو فرصة أكبر للإبداع كالمركنة.  أساليبو كا 

الكفاءة الذاتية؛ كتعني قدرة الفرد عمى تنفيذ المياـ المطمكبة منو كما ىك متكقع، كىي  -
ف الفرد بقدرتو عمى أداء مياـ كأنشطة بميارة فائقة في ظؿ تكافر المعمكمات إيما

 كالإمكانات المتاحة لو.
 التأثير؛ كيعني إدراؾ الفرد بأف لو تأثيرنا عمى القرارات التي يتـ اتخاذىا.   -

كفي ضكء ما سبؽ فإف عممية تمكيف الأطفاؿ تعتمد عمى منح الأطفاؿ الفرصة 
مختمفة، لتحقيؽ الأىداؼ، مع منحيـ القكة كالسمطة اللزمة لإنجاز المياـ لمقياـ بالمياـ ال
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بحيث يبقى الأطفاؿ مسئكليف عف إنجاز مياميـ كيمكف محاسبتيـ عمييا، كذلؾ بتدعيـ 
مداميـ بالمعارؼ كالميارات كالخبرات المختمفة، كيعتمد ذلؾ عمى انتشار  الرقابة الذاتية كا 

سة التعميمية التي تدعـ التفاعؿ مع الأطفاؿ، كتحفيزىـ مادينا الثقافة الإيجابية في المؤس
كمعنكينا، كمكافأتيـ عمى الأداء، كحصكليـ عمى الحقكؽ اللزمة كمشاركتيـ في اتخاذ 

 القرارات، كالذم ينعكس عمى تطكير المياـ كتحسينيا، كتحقيؽ النتائج المرجكة.
 اكلو كما يمي كتـ تنالمحور الثاني: الثورة الصناعية الرابعة: 

 مفيوم الثورة الصناعية الرابعة:-1
تشير كممة ن ثكرة ن إلى تغيير جذرم كمفاجئ، كىي تحدث عندما تزيد التقنيات 
كالطرؽ الجديدة في تصكر العالـ، كالتي تؤدم إلى تغيير عميؽ في النظـ الاقتصادية 

ىذه التغييرات كاليياكؿ الاجتماعية، كىي تستخدـ كإطار مرجعي، كقد يستغرؽ ظيكر 
 الفجائية عدة سنكات.

كما يشير مفيكـ الثكرة إلى  أم تغيير شامؿ كجذرم بعيد المدل في طرؽ التفكير 
كفعؿ الأشياء، كىي تحكؿ كبير في بنية المجتمع، كتعرؼ الثكرة الصناعية بأنيا  

اسينا الانقلب الجذرم الذم يحدثو الإبداع التكنكلكجي في بنية المجتمع اقتصادينا كسي
(، كلقد كاف أكؿ تحكؿ عميؽ في أسمكب حياتنا الانتقاؿ مف 0كاجتماعينا )كطفة، د.ت، 

البحث عف الطعاـ إلى الزراعة، كبرزت معيا الثكرة الزراعية كتحسيف إنتاج الغذاء، 
كتمكيف المستكطنات البشرية، كالذم أدل إلى التحضر كصعكد المدف، ثـ أعقب الثكرة 

لثكرات الصناعية بدأت في النصؼ الثاني مف القرف الثامف عشر، الزراعية سمسمة مف ا
كىذه كانت علمة عمى الانتقاؿ مف قكة العضلت إلى القكة الميكانيكية، كالتي تطكرت 

 مع مركر الكقت إلى ما يعرؼ اليكـ بالثكرة الصناعية الرابعة.
انطمقػت  ـ، كالتػي1:62ـ إلػى 1982كامتدت الثكرة الصػناعية الأكلػى مػف حػكالي 

معيػػا بنػػاء السػػكؾ الحديديػػة كاختػػراع البخػػار المحػػرؾ، كزيػػادة الإنتػػاج الميكػػانيكي، كبػػدأت 
الثػػكرة الصػػناعية الثانيػػة فػػي أكاخػػر القػػرف التاسػػع عشػػر كحتػػى أكائػػؿ القػػرف العشػػريف، كالتػػي 
جعمػػت الإنتػػاج الضػػخـ ممكننػػا، بػػدعـ مػػف ظيػػكر الكيربػػاء كخطػػكط التجميػػع، كبػػدأت الثػػكرة 

الثالثػة فػػي السػتينات مػف القػػرف العشػريف، كأطمػؽ عمييػػا ثػكرة الكمبيػكتر أك الثػػكرة  الصػناعية
الرقميػػػػة، كحفزىػػػػا تطػػػػكير أشػػػػباه المكصػػػػلت، كالحكسػػػػبة المركزيػػػػة، كالإنترنػػػػت، كالحكسػػػػبة 
الشخصية، كبدأت الثكرة الصناعية الرابعة مع مطمع ىذا القرف كبنيػت عمػى الثػكرة الرقميػة، 

نػػت المحمػػكؿ، مػػف خػػلؿ أجيػػزة استشػػعار أصػػغر كأكثػػر قػػكة كأرخػػص، كتتميػػز بزيػػادة الإنتر 
ككذلؾ مف خلؿ الذكاء الصناعي كالتعمـ الآلي كالتقنيات الرقمية التػي تحتػكم عمػى أجيػزة 
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(، كلقػد كانػت ىنػاؾ مناقشػات Schwab, 2016, 12الكمبيػكتر كالبرمجيػات كالشػبكات )
ـ، لكصؼ كيؼ ستحدث 0211ن في معرض ىانكفر عاـ  6,2حكؿ مصطمح ن الصناعة 

ثػػػكرة فػػػي تنظػػػيـ سلسػػػؿ القيمػػػة العالميػػػة، مػػػف خػػػلؿ تمكػػػيف نالمصػػػانع الذكيػػػةن حتػػػى جػػػاء 
مصػػطمح ن الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػةن كىػػي ثػػكرة فريػػدة مػػف نكعيػػا بسػػبب التنسػػيؽ كالتكامػػؿ 
اد المتزايد لمعديد مف التخصصػات كالاكتشػافات، كالابتكػارات المممكسػة الناتجػة عػف الاعتمػ

 المتبادؿ بيف التقنيات المختمفة. 
كالثكرة الصناعية الرابعة ىي الثكرة الرقمية الثانية، كىي التسمية التي أطمقيا 

( عمى الحمقة الأخيرة مف سمسمة 0218المنتدل الاقتصادم العالمي في دافكس )سكيسرا 
ش كنعمؿ فييا، الثكرات الصناعية التي مف المتكقع أف تغير بشكؿ كامؿ الطريقة التي نعي

كتنطمؽ ىذه مف الإنجازات الكبيرة التي حققتيا الثكرة الثالثة، خاصة شبكة الإنترنت كطاقة 
المعالجة اليائمة، كالقدرة عمى تخزيف المعمكمات، كالإمكانيات غير المحدكدة لمكصكؿ إلى 

نجازات لا محدكدة مف خ لؿ المعرفة، فيذه الإنجازات تفتح الأبكاب أماـ ابتكارات كا 
التكنكلكجيات الناشئة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي، كالركبكتات، كالمركبات ذاتية القيادة، 
كالطباعة ثلثية الأبعاد، كتكنكلكجيا النانك، كالتكنكلكجيا الحيكية، كعمـ المكاد، كالحكسبة 

(، كىي ثكرة صناعية مرتكزة عمى الثكرة 0، ;021السحابية، كسمسمة الكتؿ )حدادة، 
ية تجعؿ التكنكلكجيا جزءنا أساسينا في المجتمعات التعميمية باختراقيا مختمؼ الرقم

المجالات، كالتمركز فييا لتطكيرىا عبر العديد مف الكسائؿ مثؿ  الركبكتات، كالذكاء 
نترنت الأشياء )حسف،   (.17;0، ;021الاصطناعي، كالتكنكلكجيا الحيكية، كا 

، Atrificial Intelligenceلاصػػطناعي فيػػي ثػػكرة نكعيػػة جديػػدة يقكدىػػا الػػذكاء ا
نترنػت الأشػياء  ، كالطابعػات Block Chains، كسلسػؿ الكتمػة Internet of Thingsكا 
، كالشػػرائح Virtual Currencies، كالعمػلت الافتراضػية 3D Printersثلثيػة الأبعػاد 

يػػة، ، كغيرىػػا مػػف التقنيػػات الذكMicrochip Implantالذكيػػة المزركعػػة فػػي جسػػـ البشػػر 
كمف شأف ىذه الثكرة أف تغير ليس فقط مف ىياكؿ الإنتاج كخصائص المجتمعات كمكازيف 
القػػكة، بػػؿ تغيػػر أيضػػا مػػف المنظػػكر المعرفػػي لمبشػػر تجػػاه الأشػػياء بصػػكرة عامػػة، فالبشػػرية 
أصػػػبحت عمػػػى كشػػػؾ التحػػػكؿ نحػػػك جيػػػؿ جديػػػد مػػػف المجتمعػػػات، حيػػػث ينػػػذر ىػػػذا التحػػػكؿ 

فيػو اليػد العميػا ل،لػة عمػى الإنسػاف، كتتحقػؽ فيػو نبػكءات  بظيكر مجتمع فائؽ الذكاء تكػكف
أفػػلـ الخيػػاؿ العممػػي بتآكػػؿ المجتمػػع مػػف داخمػػو عبػػر إزالػػة الخطػػكط الفاصػػمة بػػيف مػػا ىػػك 
إنساني كما ىك مادم، كيتعدل ما تمت تسميتو مجتمع المعمكمات؛ ليظيػر مجتمػع مػا بعػد 

لرابعػػػػة ىػػػػي ثػػػكرة فػػػػي الاتصػػػػالات (، فػػػػالثكرة الصػػػناعية ا11، ;021المعمكمػػػات )خميفػػػػة، 
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كالإنترنػػػت، تعتمػػػد عمػػػى نمػػػاذج تقنيػػػة أكثػػػر ذكػػػاء مثػػػؿ  الػػػذكاء الاصػػػطناعي كالركبكتػػػات 
كتكنكلكجيا النانك، كالكاقع الافتراضي، كغيرىا، كىي كسيمة لاستدامة الأعمػاؿ، تعتمػد عمػى 

لمؤسسػػات دمػػج القػػكة البشػػرية مػػع التقنيػػات الذكيػػة لاكتسػػاب قػػدرات جديػػدة، تفػػرض عمػػى ا
التعميميػػػة أف تعتمػػػد عمػػػى التطبيقػػػات التكنكلكجيػػػة الحديثػػػة المتقدمػػػة، كامػػػتلؾ القػػػدرة عمػػػى 
الكصػػػكؿ اللمحػػػدكد لممعرفػػػة، كتخزينيػػػا كمعالجتيػػػا، كتكظيػػػؼ ثػػػكرة الإنترنػػػت، كالأسػػػاليب 
بػػداعاتيـ، كتعميػػؽ مشػػاركتيـ فػػي  الإبداعيػػة فػػي التعمػػيـ كالػػتعمـ؛ لتفجيػػر طاقػػات التلميػػذ كا 

 المجتمع كتحقيؽ رفاىيتو، لإعداد التلميذ لممستقبؿ. تطكير
   سمات ومميزات الثورة الصناعية الرابعة-2

إف الثكرة الصناعية الرابعة ترتبط بإمكانية تحقيؽ مكاسب في الكفاءة كالفعالية 
الإنتاجية التي ستفتح أسكاقنا جديدة، كتقكد النمك الاقتصادم، كلدييا القدرة عمى تحسيف 

الحياة، كالسماح للأفراد بالعمؿ أقؿ كأفضؿ، كلدييـ رغباتيـ كاحتياجاتيـ التي تمبى نكعية 
نتاجية كمنصات رقمية.  بشكؿ أفضؿ مف قبؿ أنظمة إنتاج أكثر كفاءة كا 

كتعػػد الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة غيػػر مسػػبكقة، كأف تأثيراتيػػا تفػػكؽ التػػأثيرات الناجمػػة 
(، )معيػػػد التخطػػػيط Schwab, 2016,9بب )عمػػػى الثػػػكرات الثلثػػػة السػػػابقة، كذلػػػؾ بسػػػ

 ( 0، ;021القكمي، 
؛ فعمى عكس الثكرات الصناعية، فيذه الثكرة تسير بمتكالية ىندسية تضاعفية السرعة-أ

كليست بمتابعة حسابية خطية، كىذه ىي نتيجة العالـ متعدد الأكجو، كالمترابط بعمؽ، كما 
 رة مف أم كقت مضى.أف التكنكلكجيا تكلد تكنكلكجيا أحدث كأكثر قد

؛ فحجـ تأثير الثكرة الصناعية الرابعة عمى كافة مجالات الحياة متسع التأثير الممتد-ب
كعميؽ، سكاء عمى المجتمعات أك الأفرد كالأعماؿ أك الحككمات فيي لا تغير فقط مف 
ى آلية عمؿ الأشياء، بؿ تغير الطريقة التي ننظر بيا إلى أنفسنا أيضا، كما أنيا تؤدم إل

تحكلات نمكذجية غير مسبكقة في الاقتصاد كالأعماؿ كالمجتمع، إنيا لا تغير فقط ن ماذا 
 ن ك ن كيؼ ن القياـ بالأشياء، كلكف أيضا ن مف نحف ن.

؛ فمف شأف ىذه الثكرة أف تغير النظاـ القائـ سكاء بيف أك داخؿ الدكؿ النظام التعددي-ج
صناعية الرابعة أف تمقي بظلليا عمى كافة كالشركات كالمجتمع ككؿ، فمف شأف الثكرة ال

مجالات الحياة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية، كأف تغير الطريقة التي تتعامؿ بيا 
القكل الكبرل مع الدكؿ الصغرل، كطريقة تعاملت الحككمات مع مكاطنييا كالشركات مع 

بعة يشمؿ بنية النظاـ كىيكمو مكظفييا كعملئيا، فالتغير الذم تحدثو الثكرة الصناعية الرا
 كفكاعمو، بصكرة تجعمو نظامنا قائمنا عمى تعدد القكل.
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( إلى العديد مف السمات لمثكرة الصناعية ;518، ;021كما أشار الدىشاف ) 
 الرابعة، تمثمت في 

 تصاعد دكر الإبداع كالابتكار في عممية الإنتاج بصكرة أكبر مف رأس الماؿ. -أ
 تفادة مف كؿ المنجزات الحضارية.تعتمد عمى الاس -ب
 لف تأتي بخدمات جديدة، بؿ ستعمؿ عمى تغيير النظـ المعمكؿ بيا. -ج
تأتي عممية التطكير مف خلليا في شكؿ طفرات ىائمة النمك كليس بصكرة خطية أك  -د

 مكجية.
 إف تأثيرىا لف يقتصر عمى ما تقكـ بو مف أفعاؿ، بؿ ستغير كؿ ما ىك بداخمنا. -ق
حتمت الركبكتات مكانة متميزة كمتقدمة إلى درجة أف العديد مف الأعماؿ كالمنتجات ا -ك

 تنفذ مف خلؿ الأنظمة الذكية.
 بدأ الذكاء الاصطناعي يحؿ محؿ الإنساف في كثير مف الأعماؿ. -ز
الارتباط بيف المصانع كالأكاديميات، حيث أصبح كلىما مدرسة كمختبرنا لمتعميـ  -ح

 رؾ.كالإبداع المشت
أصبح التكاصؿ المجتمعي كنقؿ كتخزيف كتداكؿ المعمكمات كالبيانات منفتحا بل  -ط

 حدكد.
تكسع الإنساف في استعماؿ أنظمة جديدة مف خلؿ أنظمة رقابية كتحكـ كاتصالات  -م

 محمكلة مما أتاح الفرصة لممناقشة العالمية عمى مستكل الكظيفة الكاحدة كالعمؿ الكاحد.
 دة امتدت إلى كؿ مجالات الحياة.تطبيقات عدي -ؾ

( إلػػى أف مػػف سػمات الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة Schwab, 2016,36كمػا أشػػار )
أنيا تكفر الفرصة لدمج احتياجات غير محققة مف مميػارم شػخص فػي الاقتصػاد العػالمي، 
كقيػػػػادة مطالػػػػب إضػػػػػافية لممنتجػػػػات كالخػػػػدمات القائمػػػػػة مػػػػف خػػػػلؿ تمكػػػػػيف كربػػػػط الأفػػػػػراد 

في جميع أنحاء العالـ بعضيـ ببعض، كما ستزيد مف القدرة بشكؿ كبير عمى  كالمجتمعات
معالجة العكامؿ الخارجيػة السػمبية، كتعزيػز إمكانػات النمػك الاقتصػادم، كتعزيػز نمػك النػاتج 
المحمي الإجمالي، كما تمكف المؤسسات كقادة المجتمع مف تحكيؿ مؤسساتيـ إلى كفػاءات 

( أف الثكرة الصناعية الرابعة تتميز بإيجابيات كثيػرة Schwab, 2016,112رقمية، كأكد )
منيا  زيادة الشفافية، زيادة كترابط الاتصاؿ البيني بيف الأفراد كالجماعات، زيػادة فػي حريػة 
الكػػلـ، نشػػر كتبػػادؿ المعمكمػػات بشػػكؿ أسػػرع، اسػػتخداـ أكثػػر كفػػاءة لمخػػدمات الحككميػػػة، 

مسػتنيرة، تحسػيف القػدرة عمػى أداء الميػاـ أك  كالحصكؿ عمى معمكمات فكرية لاتخاذ قرارات
إنتػػػاج السػػػمع كالخػػػدمات، المزيػػػد مػػػف الاكتفػػػاء الػػػذاتي، صػػػنع قػػػرار أفضػػػؿ، الكصػػػكؿ إلػػػى 
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الميػػػػػارات، كزيػػػػػادة فػػػػػرص العمػػػػػؿ، كالتحػػػػػكؿ فػػػػػي أنػػػػػكاع الكظػػػػػائؼ، تكسػػػػػيع حجػػػػػـ التجػػػػػارة 
الكفػاءة فػي اسػتخداـ  الإلكتركنية، زيادة التشػارؾ المعرفػي، زيػادة الشػفافية كالمشػاركة، زيػادة

 المكارد، ارتفاع الإنتاجية، تحسيف نكعية الحياة، تكمفة أقؿ لتقديـ الخدمات.
 ( إلى المميزات التالية لمثكرة الصناعية الرابعة 0، ;021كما أشار حدادة ) 

 دمج التقنيات المادية كالرقمية كالبيكلكجية، كطمس الخطكط الفاصمة بينيا. -
بحيث تصبح التكنكلكجيا جزءنا لا يتجزأ مف المجتمع كحتى مف ابتكار طرؽ جديدة  -

ارتباط حركة الفرد كالمجتمع بالشبكة  –أجسامنا البشرية كأفراد، مثؿ  المدف الذكية 
 تقنيات التعديؿ الجيني، ... كغيرىا. –كتكنكلكجيا الفضاء الخارجي 

 التعمـ المتعمؽ ل،لة كالأشكاؿ الجديدة لمذكاء الاصطناعي. -
 مقاربات جديدة لمحككمة تعتمد عمى طرؽ تشفير مبتكرة مثؿ  سمسمة الكتؿ. -
اندماج أكبر لمخيارات الفردية كالجماعية لمناس بحيث أف تككف خيارات الباحثيف  -

كالمصمميف كالمخترعيف ىي فقط ما يطكر التقنيات الجديدة، بؿ يصبح المستثمركف 
ستخدمكف ىذه التقنيات في الحياة اليكمية شركاء كالمستيمككف كالمكاطنكف الذيف يتبنكف كي

 في صنعيا كتطكيرىا.
 أىمية مواكبة الثورة الصناعية الرابعة:-3

تكمف أىمية الثكرة الصناعية الرابعة في تأثيرىا اليائؿ عمى مجتمعات المعرفة مف  
خلؿ قدرتيا عمى إنتاج كمية ىائمة مف البيانات الجديدة، كتحسيف نقؿ المعمكمات 
كالمعرفة كتعزيز إنتاجيا كتسييؿ الابتكار، فقد أدل بركز تكنكلكجيا المعمكمات 
كالاتصالات كاستخداميا عمى نطاؽ كاسع في جميع القطاعات الاقتصادية إلى تحسيف 
نتاجيا عف طريؽ خفض الحكاجز الزمنية كالمكانية بيف الناس كتسييؿ  تبادؿ المعرفة كا 

الذكاء الاصطناعي كغيره مف تكنكلكجيات التحميلت كصكليـ إلى المعمكمات؛ إذ يسيـ 
المتقدمة في خفض تكاليؼ معالجة المعمكمات، كما تسيـ زيادة المنصات الرقمية بدكرىا 
في تسريع عممية الابتكار كخفض تكمفتيا مف خلؿ مساعدة المؤسسات كالأفراد عمى 

ات بصكرة أسرع )مؤسسة التكاصؿ فيما بينيـ كتمكينيـ مف دمج التكنكلكجيات كالممارس
(، كما تكمف أىمية مكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة فيما 5، ;021محمد بف راشد...، 

 يمي 
التحكؿ الرقمي كالتكامؿ لسلسؿ القيمة الرأسية كالأفقية؛ لأنيا تعمؿ عمى تحكيؿ  -أ

نتج العمميات رقمينا كتكامميا بشكؿ رأسي في المؤسسة بأكمميا، بدءنا مف تطكير الم
دارة الجكدة، أما التكامؿ  كالشراء، كما تعد جميع عمميات التشغيؿ، ككفاءة العممية، كا 
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الأفقي؛ فيمتد إلى ما بعد العمميات الداخمية، بدءنا مف المزكديف كصكلان إلى العملء كجميع 
شركاء سمسمة القيمة، كما أنو يشمؿ جميع التقنيات التي تتنكع بيف أجيزة التتبع كالتعقب، 

 كعمميات التخطيط كالتنفيذ المتكامؿ في الكقت الحالي.
التحكؿ الرقمي في المنتجات كالخدمات؛ يشمؿ تحكيؿ المنتجات رقمينا إلى تكسعة  -ب

المنتجات المكجكدة، مثؿ  إضافة المستشعرات الذكية أك أجيزة الاتصاؿ التي يمكف 
منتجات رقمية جديدة تركز استخداميا مع أدكات تحميؿ البيانات، بالإضافة إلى إيجاد 

 عمى تقديـ حمكؿ متكاممة.
تطكير نماذج أعماؿ رقمية لمكصكؿ إلى العملء، حيث تعمؿ الشركات الصناعية  -ج

الرائدة عمى تكسعة نشاطيا مف خلؿ تقديـ حمكؿ رقمية مثؿ الخدمات المبنية عمى 
 (.5، :021البيانات كحمكؿ المنصات المتكاممة )عارؼ كأبك بكر، 

( إلى أف دمج التقنيات الحديثة في التعميـ يسيـ :09، ;021ما أشار العمياف )ك 
كسابو  شعاره بأنو المسئكؿ عف التعمـ، كا  في بناء ميارات التفكير الإبداعي لدل المتعمـ، كا 
ميارات تعمـ التقنيات الحديثة، كتمكينو مف عمميات البحث كالنقد كالاستكشاؼ العممي، 

دخاؿ جك مف النشاط كتعدد طرؽ التدريس ك  تنكعيا في تكصيؿ المعمكمة لدل المتعمـ، كا 
كالتفاعؿ في البيئة التعميمية، كبالتالي تحسيف نكعية التعميـ كزيادة فعاليتو، كتكفير فرص 

 لمخبرات الحسية بشكؿ أقرب ما يككف إلى الخبرات الكاقعية، كتنكيع خبرات التلميذ.
كالحكسبة السحابية تجعؿ مف السيؿ إف رقمنة الخدمات كالبيانات الضخمة 

 فيميا، كتمبية احتياجات العملء الفردية بشكؿ أكثر دقة.
 انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى منظومة التعميم:-4

إف الحاجػػػػة لاسػػػػتجابة منظكمػػػػة التعمػػػػيـ لتحػػػػديات الثػػػػكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػة أمػػػػر 
ماعيػػة كالبيئيػػة، ممػػا يػػنعكس عمػػى أنػػو ضػػركرم نظػػرنا لقػػكة تأثيرىػػا فػػي شػػتى الجكانػػب الاجت

سػػيككف ىنػػاؾ احتيػػػاج ممػػح إلػػى تغييػػػرات جكىريػػة فػػي منػػػاىج العمػػكـ كالتكنكلكجيػػا لتطػػػكير 
قدرات الطلب في المجالات الناشئة مثؿ  الجينكـ كالنانكتكنكلكجي كالبيكتكنكلػكجي ككػذلؾ 

(، 5196، ;021ف، الركبكتات، مما يستكجب إعادة النظر فػي المنػاىج التقميديػة )الدىشػا
لمثػكرة الصػناعية الرابعػة عمػى منظكمػة التعمػيـ، تتمثػؿ كعميو فإف ىناؾ العديد مف التأثيرات 

 فيما يمي 
قكة التمكيف  حيث تسيـ الثكرة الصناعية الرابعة في تمكيف اتصاؿ المدارس بتلميذىا،  -

اؿ التعاكف بيف كعلقة المدرسة بمكظفييا كمساىمييا كعملئيا، كزيادة التفاعؿ كأشك
 المساىميف كالجيات الفاعمة.
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سيككف لمثكرة الصناعية الرابعة أثر ىائؿ عمى الاقتصاد العالمي، كالذم سيككف متعدد  -
الأكجو لدرجة أنو سيككف مف الصعب فصؿ مجاؿ معيف عف الآخريف، كما ستؤدم إلى 

الناس مف استيلؾ زيادة الإنتاجية كارتفاع النمك الاقتصادم، كما ستمكف الكثير مف 
المزيد بسعر أقؿ كبطريقة تجعؿ الاستيلؾ أكثر استدامة، كىك ما ينعكس عمى التنمية 

 التعميمية.
تكفر الثكرة الصناعية الرابعة القدرة عمى العيش لفترة أطكؿ حياة أكثر صحة كنشاطنا،  -

ناعية الرابعة فستتغير العادات كالأنماط المعيشية، حيث تحتاج الحياة في ظؿ الثكرة الص
 إلى العمؿ بشكؿ أكثر ذكاء كليس أصعب.

تشػػير الدراسػػات التػػي أجرتيػػا أكبػػر الشػػركات الأمريكيػػة إلػػى أف الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة  -
ستسيـ في زيادة معدؿ إنتاجية الأفراد لارتباطيػا بالتكنكلكجيػا كالابتكػار، كمػا سػتزداد جػكدة 

، كسػرعة التسػميـ، كاسػتخداـ المنصػات الرقميػة فػي الكظائؼ كتميزىا، كارتفػاع كفػاءة الأفػراد
( إلػػػػى تػػػػأثيرات الثػػػػكرة 18، :021(، كمػػػػا أشػػػػار كامػػػػؿ )Schwab,2016,35التسػػػػكيؽ )

 الصناعية الرابعة في 
التأثير عمى تكقعات العملء  مف المتكقع أف تؤثر تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة  -

مف الخدمات المقدمة لمعملء بشكؿ عمى تكقعات كتفضيلت العملء، حيث ستحسف 
جراءات الحصكؿ عمييا،  كبير فيما يتعمؽ بمعدلات أداء الخدمة كالكقت المستغرؽ كا 

 ككذلؾ مكاف تقديـ الخدمة.
تطكير كتحسيف المنتجات  تسيـ تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة مف خلؿ المزج بيف  -

منتجات التي تقدميا المؤسسات مف خلؿ التقنيات المادية كالرقمية في تحسيف كتطكير ال
تكامؿ القدرات الرقمية التي تعمؿ عمى زيادة القيمة حيث تجعميا أكثر جكدة كمركنة 

 لتكقعات العملء.
الابتكار التعاكني  تساعد تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة عمى الاىتماـ بشكؿ أكبر  -

لعملء كالتي يككف العميؿ عنصرا رئيسيا بالمشاركة كالتعاكف كالابتكار لتمبية تطمعات ا
 فييا لخمؽ نماذج عمؿ جديدة.

أشكاؿ كىياكؿ تنظيمية جديدة؛ بنفس الطريقة التي غيرت بيا ثكرة المعمكمات  -
كالاتصالات شكؿ اليياكؿ التنظيمية بالمؤسسات، فإف التحكلات الجديدة المصاحبة لمثكرة 

المؤسسات تقكـ عمى إعادة ىيكمة المؤسسات  الصناعية الرابعة تتطمب أشكالا جديدة مف
دارة المكاىب.  كالثقافة كا 
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( أف ىناؾ ثمانية ميارات يجب عمى النظاـ 5198، ;021كأكد الدىشاف ) 
التعميمي كأم مدرسة أف تقكـ بيا استعدادنا لمتحضير لمثكرة الصناعية الرابعة كالتكيؼ 

 معيا، تتمثؿ فيما يمي 
؛ حيث Redefine the purpose of educationتعميـ إعادة تعريؼ الغرض مف ال-

لابد أف تككف أىداؼ التعميـ مكاكبة ليذا التحكؿ التكنكلكجي، كتطكر الغرض مف التعميـ 
 بناء عمى احتياجات المجتمع خلؿ ىذه الفترة.

؛ Improve STEM educationتطكير تحسيف تعميـ العمكـ كالتكنكلكجيا كالرياضيات -
يـ العمكـ كالتكنكلكجيا كالرياضيات إلى التحسيف في جميع المجالات بغض حيث يحتاج تعم

النظر عف مستكيات الدخؿ أك العمر أك الجنس، حيث ما زلنا بحاجة إلى مساعدة 
الطلب عمى فيـ القيـ التي ستساعدنا عمى تعمـ كيفية استخداـ التكنكلكجيا الجديدة 

 أخلقينا كمعنكينا. 
؛ فعمى الرغـ مف أف الآلات Develop human potentialرية تطكير القدرات البش -

تتقف العديد مف المياـ التي يؤدييا عادة البشر، إلا أنو لا يزاؿ الناس أكثر ميارة في 
المساعي الإبداعية، كالخياؿ، كالتفكير النقدم، كالتفاعؿ الاجتماعي، كالبراعة البدنية، 

كير ىذه القدرات الكامنة لدل البشر، بحيث كيحتاج النظاـ التعميمي لممستقبؿ إلى تط
 يككنكف مجيزيف لمشراكة مع الآلات في المستقبؿ بدلا مف التنافس معيا.

؛ فمـ Adapt to lifelong learning modelsالتكيؼ مع نماذج التعمـ مدل الحياة  -
يصبح يعد بالإمكاف إنياء التعميـ المنظـ بعد مغادرة المدرسة أك الجامعة، بؿ يجب أف 

التعميـ مسعى مدل الحياة، كيجب أف تتطكر مصادر التعميـ لتكفير تمؾ الفرص، حيث 
ستككف السمات مثؿ  الإبداع كالفضكؿ كالتفكير في التصميـ ضركرية لمقكل العاممة في 

 المستقبؿ.
؛ حيث سيصبح المعممكف في Alter educator trainingتغيير تدريب المعمميف  -

ة الرابعة مرشديف لمساعدة الطلب عمى تسييؿ عممية التعمـ عصر الثكرة الصناعي
كخطكط الاستفسار الخاصة بيـ، كيجب تبني الفشؿ كخطكة أساسية لمتعمـ، بالإضافة إلى 
ا، كالذم سيتـ دعمو مف خلؿ جمب تقنيات مثؿ   ذلؾ سيككف التدريس أكثر تخصيصن

 الذكاء الاصطناعي كالتعمـ الآلي.
؛ Make schools makerspacesا لصناعة الإبداع كالإنتاج جعؿ المدارس مكانن  -

مف خلؿ السماح لمطلب بممارسة فضكليـ كميارات حؿ المشكلت، كتكرار الفشؿ، كما 
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تحتاج المدارس إلى تكفير بيئات تعميمية ستمكف الطلب مف أف يككنكا مبدعيف 
 يستخدمكف مجمكعة كاسعة مف الأدكات المادية كالرقمية.

عداده للىتماـ International mindfulnessف الدكلي الذى - ؛ بمعنى تككيف الذىف كا 
 بالبعد الدكلي في التعميـ.

كعمى الرغـ مف التأثيرات السابقة إلا أنو يعتقد أف تككف ىناؾ آثار سمبية لمثكرة 
الصناعية الرابعة، تتمثؿ في  المزيد مف سرقة اليكية، التنمر/ المطاردة عبر الإنترنت، 
التفكير الجماعي ضمف مجمكعات المصالح كزيادة الاستقطاب، عدـ الشفافية مف خلؿ 
نشر معمكمات غير دقيقة، مراقبة الخصكصية، أمف البيانات، الإدماف، التفتت السياسي، 
زيادة غرؼ التلعب كالصدل، فقداف الكظائؼ لمعمالة غير الماىرة، القرصنة كالتيديد 

كفقداف السيطرة، كلذا فيناؾ بعض العكامؿ التي قد تحد مف الأمني، مزيد مف التعقيد 
 إمكانات الثكرة الصناعية الرابعة، كتتمثؿ فيما يمي 

ضعؼ المستكيات المطمكبة مف القيادة، القادرة عمى فيـ التغيرات الجارية في جميع  -
يتكافؽ مع القطاعات، القادرة عمى إعادة التفكير في الأنظمة الاقتصادية كالاجتماعية بما 

 الثكرة الصناعية الرابعة، سكاء عمى المستكل الكطني أك العالمي. 
يجابي مشترؾ، يحدد فرص كتحديات الثكرة الصناعية  - افتقار العالـ إلى سرد ثابت كا 

 ,Schwabالرابعة، إذا أردنا تمكيف مجمكعة متنكعة مف الأفراد كالمجتمعات )
2016,13.) 

لرابعة إلى زيادة التكترات الاجتماعية، كالتيديد بالنزكح اليائؿ قد تؤدم الثكرة الصناعية ا -
 (. Xu;David; Kim,2018,93لمكظائؼ، كالقرصنة)

كما أف ىناؾ مخاكؼ مف أف تعموؽ الفردية في ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة، كالتأثير  -
يث أف السمبي عمى التعاطؼ بيف الأفراد، كعدـ القدرة عمى السيطرة عمى الانتباه؛ ح

الانغماس في التكنكلكجية الرقمية يجعؿ القدرات المعرفية ضحمة، كما قد تضعؼ الذاكرة 
كتزيد مف التكتر كالقمؽ، كىذا ما حذر منو ىربرت سيمكف الفائز بجائزة نكبؿ في الاقتصاد 

 ,Schwabـ حذر مف نأف ثركة مف المعمكمات تخمؽ فقر الانتباهن ):9;1في عاـ 
2016,95.) 

 بات الثورة الصناعية الرابعة من النظام التعميمي:متطم -5
 تتمثؿ متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة مف النظاـ التعميمي فيما يمي 
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 وجود قيادة ديناميكية لممدرسة : -أ
إف المؤسسات التعميمية اليكـ في حاجة إلى أشكاؿ جديدة مف القيادات؛ لكي 

ا، كتكفير مسارات عديدة كمختمفة؛ يمكنيـ نقؿ المؤسسات التعميمية إلى عا لـ أكثر انفتاحن
لتعزيز الإبداع كالابتكار؛ لتحسيف البيئة المدرسية كتجكيد المخرجات، كتحقيؽ التميز 
كالتنافسية، خاصة في ظؿ التطكرات العممية كالتقنية اليائمة كالمتسارعة، كالتي تسبب 

تحث الطمبة عمى الإبداع  ضغكطنا عمى المؤسسات التعميمية، كلك كاف لممدارس أف
، كلذلؾ لابد مف تكافر قادة  كالإيجاد، لكاف عمييا أف تبدأ بإثبات إبداعيا كتميزىا أكلان
ديناميكييف، يبعثكف عمى الاندفاع كالحماس مف أجؿ اقتناص الفرص، كتحقيؽ إنجازات 

صاعد بعيدنا عف الركتيف، كما أف البيئة التنافسية التي تحيط بالمدرسة، أدت إلى ت
الاىتماـ بالقيادة، لقدرتيا عمى الإبداع كالابتكار، كالاستجابة لمتغيرات المحيطة، كالسعي 
إلى إحداث التغيير، فيي قيادة قكية كمرنة تستطيع مكاجية التحديات، كعميو فالحاجة إلى 
القيادة المدرسية الديناميكية المبدعة أصبحت ضركرة لنقؿ المدرسة مف المحمية إلى 

ية، مف خلؿ قدرتيا عمى التفكير بطريقة عالمية كمرنة، تمكنيا مف مكاكبة العالم
المتغيرات العالمية، كالاستفادة منيا بما يحقؽ رفع مستكل المؤسسة التعميمية كالمجتمع 
 المحيط، كالبعد عف المخاطر كالجكانب السمبية التي قد تحمميا ىذه المتغيرات العالمية.   

 ت الموارد البشرية:تنمية وتطوير قدرا -ب
تتطمب الثكرة الصناعية الرابعة مف المؤسسات التعميمية اتخاذ التدابير المناسبة 
لحصكؿ المكارد البشرية عمى تدريب مستمر بما يتناسب كمتطمبات العمؿ كالتغير 
التكنكلكجي المستمر؛ لضماف تحقيؽ الكفاءة كالميارة التكنكلكجية الدائمة، كما تتطمب 

رفع الثقافة العالمية كالاىتماـ بالبعد الدكلي في الأداء، كبالتالي مكاكبة  السعي إلى
التغيرات العالمية كتككيف الرؤل العالمية لحؿ المشكلت المحمية، كمف ثـ رفع مستكل 

 الأداء في المؤسسة، كتحقيؽ التميز في جميع جكانب العمؿ .
لقائمة المياـ التي يتحتـ إف الفرد المكىكب في حاجة دائمة لإستراتيجية منظمة 

عميو القياـ بيا، لكف المكىبة لا يمكف الاسترشاد بيا كحدىا لمقياـ بذلؾ، كعميو تأتي أىمية 
التدريب لصقؿ المكىبة بالخبرة كالممارسة، في ضكء التخطيط كالتقييـ المكضكعي الدقيؽ؛ 

عف طبيعة أعماليـ  لتزكيد الأفراد بالمعمكمات كالميارات كالأساليب المختمفة المتجددة
المكككلة إلييـ كتحسيف مياراتيـ كقدراتيـ كتطكيرىا، كمحاكلة تغيير سمككيـ كاتجاىيـ 
بشكؿ إيجابي، كبالتالي رفع مستكل الأداء، كلقد زادت أىمية تدريب كتطكير قدرات المكارد 

داخمية البشرية في عصر الثكرة الصناعية الرابعة؛ حيث التغير المستمر في بيئة العمؿ ال
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كالخارجية، كتقمبات سكؽ العمؿ كالتطكر التكنكلكجي المتسارع، كالذم يحتاج إلى ميارات 
 تكنكلكجية عالية المستكل.

 اعتماد مبدأ التحسين المستمر:-ج
التحسيف المستمر عممية متكاصمة تجعؿ المدرسة في تطكر دائـ، كتككف قادرة  

،  0215مف تقدـ عممي )الكعبي ، عمى تمبية متطمبات كؿ عصر كمكاكبة لما يجرم 
ف ىدؼ التحسيف المستمر لمعممية التعميمية ىك إدخاؿ التحسينات اللزمة 511ص ( كا 

كالمستمرة عمى ىذه العممية في ضكء تغير احتياجات الأسكاؽ كالمجتمع، كعميو فالمدارس 
باستمرار في الناجحة تمؾ التي تتمكف مف المحافظة عمى ذاتيا، دائمة التجدد، تعيد النظر 

كسائميا كتقنياتيا بيدؼ تحسيف مردكدىا عمى الفرد كالمجتمع كتحسيف كفاءتيا مف خلؿ 
 مكاكبتيا لممستجدات التكنكلكجية.

لذا تأتي مكاكبة المدرسة لمثكرة الصناعية الرابعة في قدرتيا عمى تحسيف الأداء  
يجاد الكسائؿ  كالأساليب الجديدة لتنمية التعميمي كتطكيره بتكظيؼ التقنيات الجديدة، كا 

قدرات كميارات جميع أعضاء المجتمع المدرسي، كرصد جكانب القكة كمكاطف الضعؼ 
عداد  في استجابتيا لتقنيات الثكرة الصناعية الرابعة؛ لدعـ قدرتيا عمى اتخاذ القرار، كا 

 رؤية مستقبمية شاممة، تحقؽ مستقبؿ مزدىر لمتلميذ كالمدرسة. 
 عميم المستمر والتعمم مدى الحياة:ترسيخ مبدأ الت -د

لقد أفرزت الثكرة الصناعية الرابعة الكثير مف الشكاىد التي تؤكد الحاجة إلى 
ترسيخ مبدأ التعمـ مدل الحياة؛ لمكصكؿ بالعممية التعميمية إلى قمة الإبداع كالتميز، 

نما إعدادىـ لمعيش في ا لمجتمع فالتعميـ لا يستيدؼ إكساب الطلب المعارؼ فقط، كا 
المحمي كالعالمي، كلذا عميو أف يستجيب لمتحديات، مف خلؿ إكساب الميارات المؤىمة 
لمتعامؿ مع متطمبات الثكرة الرقمية؛ مثؿ  التفكير الناقد، التمكف التكنكلكجي، العمؿ في 

 فريؽ، إدارة المخاطر، قيادة التغيير، التعاكف، الإبداع، كغير ذلؾ.
التلميذ مف التعامؿ مع التقنيات العممية  تمكفكية تفاعمية؛ توافر بيئة تعميمية ذ -ق

كالحاسبات ككسائؿ الاتصاؿ كتكنكلكجيا المعمكمات، كتكظيفيا بكفاءة كفاعمية في المكاقؼ 
التعميمية، كتمكف التلميذ مف تحديد الأىداؼ كالمسببات كالنتائج، كتقكيـ المعمكمات، 

ميارات التفاىـ كالحكار كتككيف الرأم السميـ،  كعرضيا بطريقة عممية سميمة، كامتلكو
كالقدرة عمى التشاكر، كالانخراط في المجتمع، كالكفاء بمطالبو كاحتياجاتو، كالمساىمة في 
حؿ مشكلتو كالتأثير الإيجابي فيو، تطكير المناىج لتركز عمى الجكانب العممية؛ لتؤىؿ 

أقمـ مع التغيرات في سكؽ العمؿ، كصقؿ التلميذ للإبداع في حقكؿ المعرفة المختمفة كالت
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يجاد الحمكؿ لمشكلت المجتمع  شخصية التلميذ بركح العمؿ اليادؼ إلى التطكير، كا 
 باعتماد التفكير العممي بصكرة منيجية سميمة.

ففي ظؿ المتغيرات المتعددة، كالانفتاح بيف دكؿ العالـ، يتطمب وجود ميثاق أخلاقي:  -و
معايير الأخلقية التي تنظـ سمكؾ أعضاء المنظكمة التعميمية،  الأمر كجكد نسؽ مف ال

يتـ تعزيزىا لدل الأفراد، كالالتزاـ بيا في التعامؿ مع الآخريف، كمعرفة الحقكؽ 
كالمسئكليات، كالكاجبات، كتعزيز أخلقيات طالب العمـ لدل التلميذ؛ مثؿ  احتراـ الممكية 

 ية، كالعدالة كغير ذلؾ.الفكرية، النزاىة ، الشفافية، المكضكع
  حيث يتطمب عصر الثكرة الصناعية الرابعة بيئة توافر بنية تحتية تقنية ذكية -ز

نترنت كتقنيات  تعميمية تتكافر بيا الأدكات كالكسائؿ التكنكلكجية الحديثة )اتصالات كا 
كقكاعد بيانات كنظـ معمكمات كنظـ الرقابة كالتحكـ ، ككؿ ما مف شأنو تسييؿ تبادؿ 
المعمكمات، أجيزة لكحية، سبكرة تفاعمية(، يتـ فييا الانتقاؿ مف طرؽ التدريس التقميدية 
التي تعتمد عمى التمقيف إلى طرؽ تفاعمية، كتكظيؼ التطبيقات التقنية في إعداد المكاد 
التعميمية؛ كالذم يكفر بيئة تفاعمية إبداعية تعتمد عمى التشكيؽ كالمتعة، كتكصيؿ 

أسرع كفقا لخصائص نمك التلميذ، كتسيـ في تعميـ التلميذ ميارات المعمكمات بشكؿ 
القرف الحادم كالعشريف، كتزيد التكاصؿ بيف المعمـ كالتلميذ مف خلؿ الكسائؿ 

  التكنكلكجية.
 الشراكة مع النظراء ومع المؤسسات المجتمعية الأخرى:  -ح

لدرجة أنو لـ يعد  لقد أصبحت مشكلت العممية التعميمية متداخمة كمتشابكة؛
باستطاعة مدرسة أف تحدث تأثيرنا بمفردىا، كعمييا أف تتشارؾ مع نظيراتيا، كمع 
مؤسسات المجتمع المحمي، كتبتكر سبلن لمتعاكف معيا، كىذا يسيـ في التنسيؽ كالتناغـ 
في اتجاه حؿ المشكلت، كرسـ الخطط كالإستراتيجيات لتحقيؽ التفاعؿ داخؿ المجتمع 

كخارجو بالتعاكف مع المعنييف، كتييئة المناخ التربكم القائـ عمى التكامؿ بيف المدرسي 
مؤسسات المجتمع المختمفة، كمف ثـ تحقيؽ الأىداؼ، كالتكيؼ مع متطمبات الثكرة 

 الصناعية الرابعة. 
حيث يتـ تدريب التلميذ عمى العمؿ اعتماد التعمم القائم عمى المشروعات:  -ط

تعاكنية التي يشارؾ بيا عدة أطراؼ لتحقيؽ أىداؼ البحث، كبناء الجماعي كالبحكث ال
العمؿ الجماعي عمى الخمفيات الفردية في إيجاد المعرفة الجديدة المبدعة، بما يعني البعد 
عف النزعة الفردية لإجراء البحكث، كاعتماد سياسة مشاركة التلميذ في مشركعات تقكـ 

ير في إطار زمني محدد؛ لتدريب التلميذ عمى عمى التعاكف المحدكد عمى المدل القص
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البحث العممي كامتلؾ ميارات الحكار كالمناقشة كالنقد كاستخداـ الأسمكب العممي في 
التفكير، ككيفية الحصكؿ عمى المعمكمات، كمصادر الحصكؿ عمييا، ككيؼ يكظفكنيا 

 الأمكر كالمكاقؼ.  التكظيؼ الأمثؿ، كتحميؿ المعمكمات كتقكيميا كالحكـ عمييا في سياؽ
المحور الثالث: طبيعة دور المدرسة الابتدائية في تمكين الأطفال لتمبية متطمبات الثورة 

 الصناعية الرابعة:
إف الحاجة لاستجابة منظكمة التعمـ لتحديات الثكرة الصناعية الرابعة أمر  

عكس ذلؾ أنو ضركرم نظرنا لقكة تأثيرىا في شتى الجكانب الاجتماعية كالبيئية، مما ي
سيككف ىناؾ احتياج ممح إلى تغييرات جكىرية في مناىج العمكـ كالتكنكلكجيا لتطكير 
قدرات التلميذ في المجالات الناشئة مثؿ  الجينكـ كالنانكتكنكلكجي كالبيكتكنكلكجي، ككذلؾ 

، ;021الركبكتات، مما يستكجب إعادة النظر في جميع المناىج التقميدية )الدىشاف، 
، كلما كانت الثكرة الصناعية الرابعة تسرع مف معدؿ الاضطراب في الكظائؼ (5196

كالميف، فمف الضركرم أف يحدث تحكؿ عميؽ في شخصية التلميذ، كتمكينيـ مف تكلي 
مسئكلية إستراتيجيات التعميـ كالمينة الخاصة بيـ، مع أقصى قدر مف المركنة، كيمكف 

في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، مف خلؿ تحديد دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ 
تحديد دكر القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، كالأنشطة التربكية، كيمكف بياف 

 ذلؾ كما يمي   
 دور القيادة المدرسية في تمكين الأطفال لتمبية متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -1

لدكؿ، حيث يعكؿ عمييا في تحقيؽ الأىداؼ تعد القيادة أداة النمك كالتقدـ في ا 
نتاج يعني  التي ىي مطمح كؿ مجتمع مف المجتمعات، فكؿ تطكر كازدىار أك عمؿ كا 
جيكدنا إدارية تبذؿ، كلذلؾ فالقيادة قمب أم عمؿ، كىي المسئكلة عف تقدـ الأمـ كنجاح 

لإدارة التقميدية مؤسساتيا، كقد ألقت التغيرات العالمية بظلليا عمى الإدارة، فأصبحت ا
 عاجزة عف جعؿ المؤسسات قادرة عمى المنافسة، كتحقيؽ التطكر كالتقدـ المنشكد.

كتعد قيادة المؤسسات التعميمية مف أىـ الأنشطة في المجتمعات؛ لأنيا تؤثر تأثيرنا 
مباشرنا في حياة التلميذ، فالتعميـ استثمار ناجح تأتي آثاره في جميع مراحؿ عمر 

ذلؾ مف الضركرم أف تتميز ىذه القيادة بالريادة كالفكر الخلؽ كالإبداع الإنساف، كل
كالتجدم؛ لمعمؿ عمى إيجاد مناخ تعميمي كتربكم يحفز الإبداع كالمبدعيف مف أجؿ المحاؽ 

 بركب المجتمعات المتقدمة كتمبية متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.
تحسيف؛ لتككف صانعة لمتغيير، فضل لذا تتأكد حاجة القيادة المدرسية لمتطكير كال

عف استيعابو كالتكيؼ معو، فالدكر الأساسي لممدرسة تعميـ التلميذ كتنمية الشخصية 
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عادة صياغة أفكار التلميذ بما يتناسب مع التطكرات الحديثة،  المتكازنة المتكاممة ليـ، كا 
د في إنتاج تلميذ كمف المؤكد أف المدرسة إذا قامت بدكرىا عمى الكجو الأكمؿ ستساع

مبدعيف متميزيف يقكمكف بدكرىـ في تحقيؽ التنمية المستقبمية، كيتمثؿ دكر القيادة 
 المدرسية في تمكيف الأطفاؿ لتمبية متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة فيما يمي 

نشاء نظاـ بيئي  - دراؾ متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كا  تكجيو التلميذ نحك فيـ كا 
مـ؛ يعزز التجريب، كيمكف الأطفاؿ مف حؿ المشكلت، كتكظيؼ منصات لتعزيز لمتع

التعمـ التعاكني، كنشر الكسائؿ التربكية المتقدمة، كتطبيؽ الذكاء الاصطناعي؛ لتحسيف 
 نتائج التعمـ مف خلؿ منصات التعمـ التكيفية، كالتعمـ عف بعد.

ة الرابعة، كتعزيز ثقافة الإبداع تكجيو نظر الأطفاؿ إلى إيجابيات الثكرة الصناعي -
كالابتكار؛ لضماف ظيكر أكبر قدر مف الأفكار المبدعة التي ترفع مف مستكل تميز 

 التلميذ كالمدرسة.
التحمي بالركح الإيجابية كالفعالة في تكظيؼ التقنيات الحديثة، كالميارات الراقية؛  -

كلكجيا كالرياضيات، كالميارات الناعمة كتحديدنا الميارات التقنية بما في ذلؾ العمكـ كالتكن
المتعمقة بالإبداع الاجتماعي، كالذكاء العاطفي، كالتفكير النقدم كحؿ المشكلت، كالتركيز 

دارة البيانات كالبحث.  عمى تعمـ كيفية التعمـ، كتدريبيـ عمى البرمجة كا 
ؿ الدراسية تمكيف الأطفاؿ مف زيارة بعض الجامعات التقنية، كالسعي لتجييز الفصك  -

بألكاح ذكية، ركبكتات اصطناعية ذكية كمكاد تفاعمية كأقراص متحركة بدلان مف كتب 
مدرسية لمتلميذ، بالإضافة إلى مرافؽ مؤتمرات الكاقع الافتراضي، مما يكفر بيئة أكثر 
ثراء للأطفاؿ كأكثر تحدينا لممعمميف، الذيف يحتاجكف إلى معرفة أفضؿ السبؿ لاستخداـ 

 جيا لمساعدة الأطفاؿ عمى تحقيؽ نتائج تعمـ جيدة.   التكنكلك 
تكفير شبكة إنترنت عالية الجكدة، لربط الأنظمة الداخمية لممدرسة، كربطيا بالمدارس  -

الأخرل المحمية كالعالمية، كتكفير أجيزة كتقنيات رقمية حديثة، كبرمجيات تعميمية رقمية، 
 راسية المختمفة. كتدريب المعمميف عمى تكظيفيا في المكاد الد

استخداـ القيادة المدرسية لمتكاصؿ الإلكتركني مع المعمميف كالأطفاؿ، كعقد ندكات  -
الثكرة الصناعية الرابعة، كسبؿ ككرش عمؿ مع أعضاء المجتمع المدرسي حكؿ متطمبات 

 الاستفادة منيا في عمميتي التعميـ كالتعمـ، كدكر المعمميف كالأطفاؿ تجاىيا.
درسة بالمعامؿ كالمختبرات، كتقديـ الدعـ لممعمميف المبدعيف، كامتلؾ القيادة تزكيد الم -

لأحدث الأساليب في إنجاز المياـ كالأعماؿ المختمفة؛ كالتي تعتمد عمى تكظيؼ مقكمات 
 الثكرة الصناعية الرابعة.  
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مداد الأطفاؿ بأجيزة رقمية كبدي - ؿ لمكتب تكفير بيئة مدرسية تعزز التعاكف كالمشاركة، كا 
المدرسية، كتعزيز مشاركة الأطفاؿ في أنشطة مف خلؿ منصات التكاصؿ الاجتماعي، 
لتككف مستكدع للأسئمة كالأفكار، كما إلى ذلؾ مع كصكؿ الأطفاؿ إلى ىذه القنكات مف 
خلؿ أجيزتيـ الرقمية، كتعزيز تفاعميـ مع المعمميف مف خلؿ الشاشات الذكية، كاستخداـ 

خارج ساعات الدراسة؛ لعقد جمسات دراسية أك لقاءات مع التلميذ؛ مما منصات الكسائط 
يسمح ليـ بمساعدة بعضيـ البعض، كالاستفادة مف التكاصؿ بشكؿ أكبر، مع تقديـ جميع 

 المشاريع كالكاجبات المنزلية عبر الإنترنت. 
نكلكجيا، عقد شراكات مع المؤسسات التقنية كالإنتاجية في إنشاء مشركعات إنتاج التك -

نشاء مكقع خاص لكؿ فصؿ دراسي عبر الإنترنت، يتـ فيو رصد كؿ ما يحدث في بيئة  كا 
الفصؿ الدراسي؛ مف جداكؿ زمنية، تقكيمات، فيديكىات لمصفكؼ، كاجبات، مشركعات 
عبر الإنترنت، كغيرىا، كتسجيؿ التفاصيؿ الدقيقة الخاصة بتقدـ الأطفاؿ، مع تطبيؽ 

ية الأبعاد؛ يمكف للأطفاؿ التفاعؿ معيا مف خلؿ قفازات خاصة الفصكؿ الافتراضية ثلث
كسماعات، كغيرىا؛ لتكفير فيما أكبر للأطفاؿ، كالسماح لممعمميف لنقؿ المعرفة بطريقة 

 أكثر كضكحا.  
تخصيص قيادة المدرسة جكائز تشجيعية للأطفاؿ الماىريف تقنيا، كتكفير فنييف لتقديـ  -

اؿ حدكث أم مشكلت فنية في الأجيزة كالتقنيات المستخدمة الدعـ الفني المباشر في ح
 في المدرسة.

إنشاء بكابة رقمية عبر الإنترنت لممدارس، لإتاحة المعمكمات لممعمميف كالأطفاؿ، كنشر  -
بلغ أكلياء الأمكر بما يجرم في المدرسة، كعقد اجتماعات عبر  أخبار المدرسة، كا 

 الإنترنت مع أكلياء الأمكر.
ير نظاـ تعميمي مرف؛ يمكف الأطفاؿ مف النجاح في عالـ العمؿ المستقبمي تطك  -

المتغير، مف خلؿ اكتساب الميارات المختمفة، مع الكضكح كالصدؽ كالكاقعية في التعامؿ 
 مع الأطفاؿ، كدعـ أم طفؿ يعاني مف مشكلت، كتقديـ الاستشارات الملئمة للأطفاؿ.

كالمكممة لمتكنكلكجيا، مثؿ  معرفة القرءاة كالكتابة  تكسيع شبكات الأماف الاجتماعي؛ -
 الرقمية، كالتكيؼ، كالتعمـ مدل الحياة، كمساعدة الطفؿ عمى إتقاف لغة أجنبية.

 دور المعمم في تمكين الأطفال لتمبية متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -2
كؿ عف تنفيذ المنيج، يعد المعمـ محكرنا أساسيا في العممية التعميمية، كالمسئكؿ الأ 

ثراء بيئة التعمـ، مف خلؿ  كالكسيمة الأكلى لتحقيؽ الأىداؼ، كالمحرؾ لدكافع التلميذ، كا 
امتلكو لممعارؼ كالميارات اللزمة لتحفيز إبداعات التلميذ، كفي ظؿ الثكرة الصناعية 
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ديدة ، كامتلؾ الرابعة يتطمب مف المعمميف استبداؿ ممارسات التدريس التقميدية بأساليب ج
ميارات استخداـ التكنكلكجيا، كتنميتيا كتطكيرىا، كما سيككف دكرىـ تيسير التكنكلكجيا، 
يعممكف التلميذ كيفية استخداـ التكنكلكجيا لغرض اكتساب المعرفة، فطلب اليكـ ىـ 
مكاطنكف رقميكف، متعممكف إلكتركنيكف يمكنيـ الاستفادة مف العدد الضخـ مف مستكدعات 

معمكمات عبر الإنترنت، كعمى المعمميف تزكيدىـ بالأدكات التكنكلكجية اللزمة لتسييؿ ال
ىذه الميمة، فقكة الأطفاؿ تكمف في امتلؾ المقكمات التكنكلكجية، كأف تأخذ أشكالان 

 كمساحات في الحياة اليكمية ليـ.
ضافة الدركس لأنظمة الذكاء الاصطناعي،   كما سيقكـ المعممكف بإعداد كا 

كمساعدة التلميذ المتعثريف، كتكفير التفاعؿ الإنساني كالتجارب العممية للأطفاؿ، كتحديد 
الأماكف التي تحتاج إلى تحسيف في المقررات التعميمية، كمف نكاح عديدة تقكد التكنكلكجيا 
بالفعؿ بعض ىذه التغيرات في الفصؿ الدراسي لاسيما في المدارس التي تعمؿ عبر 

)مكسى؛ بلؿ،  Flipped Classroomتضف نمكذج الفصؿ المعككس الإنترنت أك تح
 (، كيتمثؿ دكر المعمـ فيما يمي  518، ;021

تحكيؿ العممية التعميمية إلى عممية ترتكز عمى التكنكلكجيا المتقدمة )تطبيقات الحاسب  -
مف كالإنترنت(، كتطكير ميارات الأطفاؿ اللزمة لاكتشاؼ كتشارؾ المعرفة كالمعمكمات، 

خلؿ استحداث أساليب تدريس تستخدـ التكنكلكجيا الحديثة، كتطكيعيا لتحسيف مستكل 
 الأطفاؿ.

التعامؿ مع البرامج التقنية كالتعمـ الافتراضي؛ لإثراء عممية التعميـ كالتعمـ، كتخطيط  -
الدركس باستخداـ مجمكعة متنكعة مف أساليب التدريس، كالنظر إلى المكضكعات مف 

 متعددة.كجيات نظر 
تكفير بيئة تعميمية جاذبة؛ تتصؼ بالمركنة كالحرية كالتدرج، كاستخداـ المكاد التعميمية  -

ثراء مكاىب الأطفاؿ كقدراتيـ، مع مراعاة الفركؽ الفردية  الرقمية كغير الرقمية في صقؿ كا 
 بينيـ مف خلؿ تنكيع الخبرات المقدمة.

امة تعمميـ بعد اكتساب المعمكمات تشجيع الأطفاؿ عمى خمؽ الفرص لتحسيف كاستد -
 كالميارات المختمفة.

كتدريبيـ عمى التفكير الناقد كحؿ  الأطفاؿ عمى التفكير بشكؿ مستقؿ،تدريب  -
عماؿ العقؿ أثناء التعمـ، كحثيـ عمى الاستقراء كالاستدلاؿ؛ مما ينمي  المشكلت، كا 

 مكاىبيـ، كيصقؿ خبراتيـ.
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لمعمكمات مف عدة مصادر كاستخداـ التحميؿ الناقد؛ تشجيع الأطفاؿ عمى البحث عف ا -
يجاد مناخ مف التنافس البناء بيف الأطفاؿ.  بمقارنة المعمكمات التي عثركا عمييا، كا 

تكظيؼ المعمـ لطرؽ التدريس القائمة عمى استخداـ التقنيات الحديثة، اعتمادنا عمى  -
 تميز المعمـ بالطلقة في التعيبر عف أفكاره.

معمـ للأطفاؿ مف خلؿ تقديـ الحكافز المادية كالمعنكية لممكىكبيف كالمبدعيف دعـ ال -
عداد سجؿ إنجاز شخصي يبرز جكانب الإبداع لدل الأطفاؿ، كتشجيعيـ عمى  منيـ، كا 
المنافسة، كالمشاركة الإيجابية، كتدريبيـ عمى الاستخداـ الآمف لإمكانيات تكنكلكجيا 

 الرقمية.المعمكمات كالاتصالات كالكسائط 
مكاناتيـ، كاعتبارىـ شركاء في التغيير، كتركيـ يتحدثكف عف  - الإيماف بقدرات الأطفاؿ كا 

 أنفسيـ، كتعميميـ أساليب المشاركة كالنتائج الممكنة لمبدائؿ المختمفة.
تكفير طرؽ تعميـ ابتكارية لتكظيؼ الميارات المطمكبة لمثكرة الصناعية الرابعة في  -

؛ لتشجيع الأطفاؿ عمى تكليد المعرفة كالإبداع في استخداـ الكسائؿ التقنية العممية التعميمية
 مف تمقاء أنفسيـ.

امتلؾ الميارات التي تحتاجيا الثكرة الصناعية الرابعة؛ مثؿ حؿ المشكلت، كالإبداع،  -
كالتفكير المستقؿ، كالحصكؿ عمى البيانات كتحميميا، كأف يككف ذا خمفية عممية كتكنكلكجية 

 ديثة.  ح
امتلؾ لغة أجنبية؛ لمتابعة المستجدات عمى الساحة الدكلية، كامتلؾ ميارات البحث  -

العممي، كيستطيع التفاعؿ مع الأطفاؿ عف طريؽ شبكة الإنترنت، مع قدرتو عمى إعداد 
البرامج كالمقررات الإلكتركنية المناسبة، كتدريب الأطفاؿ عمى التعامؿ مع تمؾ البيئة 

 ة.الإلكتركني
 دور المناىج الدراسية في تمكين الأطفال لتمبية متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -3

إف مفتاح الثكرة الصناعية الرابعة ىك التكاصؿ المستمر كالجمع بيف تكنكلكجيا  
السكؽ كالمجتمع في جميع المجالات القائمة عمى تكنكلكجيا المعمكمات، كيعتمد ذلؾ عمى 

بداع، كالتميز التكنكلكجي، كالذم يتطمب خصائص بشرية متميزة؛ تنمية الابتكار كالإ
يمكنيا خمؽ القيمة للأشياء، كتمبية الحاجات الإنسانية العميقة كالاحتياجات كالتكقعات، 
كتمتمؾ الحدس كالخياؿ كالأمؿ، كالابتكار التعاكني، كتؤدم الأخلؽ كالإبداع دكرنا ميما 

 كدكافع قيمة للبتكار. 
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( أنو لتزكيد التلميذ 611،  ;021(، كالزىراني )0;0، 0219البة )كيرل طك  
بمفاىيـ الثكرة الرقمية يجب أف تتضمف المناىج في مقرراتيا كمكضكعاتيا كمفاىيميا أربعة 

 مراحؿ يمكف بيانيا عمى النحك التالي 
ة مرحمة الكعي  كالذم يتطمب تنمية الكعي المعرفي لمتلميذ بالتكنكلكجيا، ككيفي -1

 استخداميا بالشكؿ المناسب، كبالآثار المترتبة عمى أفعاليـ عند استخداميا.
مرحمة الفيـ  كذلؾ بتنمية القدرة عمى تحديد الاستخداـ المناسب كغير المناسب  -0

 لمتكنكلكجيا، مف حيث القكاعد كالقكانيف الأخلقية ليذا الاستخداـ.
كجيا بصكرة مناسبة بالاعتماد عمى مرحمة الفعؿ  أم الاستخداـ الفعمي لمتكنكل -5

 المعمكمات التي تـ معرفتيا في المرحمتيف السابقتيف لاتخاذ القرارات المناسبة.
مرحمة التقكيـ  بتقكيـ التمميذ لممارسساتو الصحيحة كالخاطئة كتغيير السمبي منيا،  -6

 يؿ.كتتطمب ىذه المرحمة الممارسة المكجية كالنمذجة كالتغذية الراجعة كالتحم
كحتى تستطيع المناىج الدراسية تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة  

 الصناعية الرابعة، فإف ذلؾ يتطمب ما يمي 
تكييؼ كافة المناىج الدراسية لمكاجية تحديات الثكرة الصناعية الرابعة، مع مراعاة  -

 ظركؼ الكاقع المحمي.
التعاكف بشكؿ فعاؿ باستخداـ أكثر تمكيف الأطفاؿ مف امتلؾ القدرة عمى التكاصؿ ك  -

مف لغة، كالحكار كالمناقشة، كتقبؿ آراء الآخريف، كمساعدة الأطفاؿ عمى امتلؾ الميارات 
 التقنية، كتييئتيـ لمجتمع الثكرة الصناعية الرابعة، كالتعايش معيا. 

جراء تغييرات في المناىج؛  - ضماف امتلؾ الأطفاؿ قاعدة معرفية سميمة كقكية؛ كا 
لتضاؼ أجزاء عممية في معظـ المقررات يمكف مف خلليا استخداـ التقنيات الرقمية؛ 

 لتحكيؿ الأطفاؿ مف ثقافة النقؿ إلى ثقافة العقؿ. 
تضميف المنيج لميارات المكاطنة العالمية، كالتي تدعـ دكر الأطفاؿ في أداء دكر نشط  -

كالتعميـ القائـ عمى الطالب،  عمى المستكل العالمي، ككذلؾ ميارات التعمـ مدل الحياة
 كالميارات التكنكلكجية.

مركنة المناىج كأف تعتمد عمى تجارب مشكقة؛ لتمكيف الأطفاؿ مف العثكر عمى معنى  -
في التعمـ مف خلؿ التفكير النشط كالتفاعؿ الاجتماعي، كالاعتماد عمى التجريب 

 عمى الاستفسار.كتطبيقات العالـ الحقيقي، كاعتماد منيج المشركع القائـ 
التركيز عمى النمك الشامؿ المتكامؿ لمطفؿ، كتعديؿ سمككياتو، كربط المنيج بمشكلت  -

البيئة، مع تدريب الأطفاؿ عمى التمسؾ بركح المبادرة، كأخلقيات إدارة البيانات، كالحكسبة 
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نترنت الأشياء، كتعريض الأطفاؿ لمشكلت العالـ الحقيقي، كتزكيدىـ  بنقطة السحابية، كا 
 دخكؿ لمتفكير لإيجاد حمكؿ حاسمة لممشكلت.

ا كغير خطي، كأف ينمي ميارات القرف الحادم كالعشريف كالتي  - أف يككف المنيج مفتكحن
أكد عمييا المنتدل الاقتصادم العالمي كىي  حؿ المشكلت المعقدة، التنسيؽ مع 

لجكدة، كتكجيو الخدمة، كالحكـ الآخريف، إدارة الأفراد، التفكير النقدم، التفاكض، مراقبة ا
 كصنع القرار، كالاستمتاع النشط، كالإبداع.

( كتطكير Artificial Intelligenceتدريب الأطفاؿ عمى تكظيؼ الذكاء الاصطناعي ) -
 طرؽ التدريس كالتدريب كاختبارىا لتككف فعالة كصالحة لمثكرة الصناعية الرابعة.   

ة الصناعية الرابعة، يقكـ بتدريسو متخصصكف أك تخصيص منيج مستقؿ لتقنيات الثكر  -
معمميف أكفاء تـ إعدادىـ كفقا لمتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كدمج ميارات الثكرة 
الصناعية الرابعة في سياؽ المكاد الدراسية، كتقديـ المحتكل العممي بطريقة أكثر إثارة؛ 

فحات الكيب، كالتعامؿ مع تلميذ معتمدا عمى العركض الإلكتركنية متعددة الكسائط كص
 مف دكؿ العالـ المختمفة.

 دور الأنشطة التربوية في تمكين الأطفال لتمبية متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -4
إف الثكرة الصناعية الرابعة أحدثت تغييرنا في العممية التربكية بكافة جكانبيا، كعميو  

كية المدرسية؛ لتمكيف مفاىيـ الثكرة الصناعية فيناؾ تغييرات كبيرة عمى الأنشطة الترب
الرابعة لدل الأطفاؿ ، كتنمية الميارات اللزمة لمجابية تمؾ الثكرة، كتحقيؽ أىداؼ 

 المدرسة، في السعي إلى تككيف تلميذ تقنييف. 
كتستطيع الأنشطة المدرسية تمكيف الأطفاؿ كتمبية متطمبات الثكرة الصناعية  

 الرابعة، مف خلؿ 
زيادة كعي الأطفاؿ بأبعاد الثكرة الصناعية الرابعة كتطبيقاتيا، كشمكليتيا كسرعتيا،  -

 كتأثيراتيا متعددة الأكجو.
خمؽ إطار عمؿ لمتفكير في الثكرة الصناعية الرابعة، كتنمية القدرة لدل الأطفاؿ عمى  -

تباه )التركيز عمى الفرز )فرز المعمكمات إلى فئات كفيـ العلقة بينيا(، كالقدرة عمى الان
الحاضر كتجنب التشتت(، كالقدرة عمى الفمترة )تصفية المعمكمات غير الأساسية كالتركيز 
دارة العكاطؼ كنقاط القكة  عمى المشكلت الأساسية(، كتنمية الكعي الذاتي )فيـ كا 
كالمعتقدات، كتأثير ذلؾ عمى السمككيات، كطريقة تأثيرىا عمى الآخريف(، كامتلؾ 

ؽ )إدراؾ القيـ كالمبادئ الشخصية كالتصرؼ بناء عمييا(، كالقدرة عمى التحكـ الأخل
الذاتي )ممارسة السيطرة عمى الدكافع كالعكاطؼ كالرغبات(، كالانفتاح )الانفتاح عمى 
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الأفكار كالأساليب الجديدة(، كالانتقاد الشخصي )التفكير النقدم في المعارؼ كالخبرات 
ى فيـ أعمؽ كترسيخ كتكسيع نطاؽ التعمـ(، كالتعمـ الذاتي الجديدة مف أجؿ الحصكؿ عم

)التثقيؼ الذاتي بدكف إرشاد الآخريف(، كالمركنة )الاستجابة الإيجابية كالبناءة لمتطكر 
المستمر كالتحديات كالتعقيد(، الشجاعة )إدارة الخكؼ كالتغمب عميو(، التفكير المستقؿ 

حكمو(، المخاطرة )القياـ بشيء ينطكم عمى  )القدرة عمى التفكير في الذات كالثقة في
خطر مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ(، اتخاذ القرار )الاختيار المدركس بناء عمى الحدس كالتفكير 
الدقيؽ(، الدافع الذاتي )التصرؼ دكف التأثير أك التشجيع مف الآخريف(، المسئكلية )متابعة 

ظيار المبادرة الالتزامات، كأف تككف استباقية(، المغامرة )الاستعداد ل تحمؿ المخاطر كا 
كالقياـ بمشاريع جديدة(، التكاصؿ )إعطاء التكاصؿ الكتابي أك الشفيي بأفضؿ طريقة 
ممكنة يفيميا أكلئؾ الذيف يتمقكف الاتصاؿ(، العطؼ )القدرة عمى أخذ منظكر الآخريف مف 

ىتماـ أجؿ فيميـ المشاعر كالدكافع(، الضمير الاجتماعي )الشعكر بالمسئكلية كالا
بالمجتمع الأكسع(، الاستجكاب )القدرة عمى طرح الأسئمة مف أجؿ زيادة الفيـ حكؿ 
مكضكع ما(، تكليد الأفكار )إتقاف التفكير كالخركج بالحمكؿ كالاستجابات(، التفكير 
الشمكلي )القدرة عمى رؤية الصكرة الكبيرة كفيـ الفركؽ الدقيقة في الحالات المعقدة(، 

)القدرة عمى تحديد كتحميؿ كتقييـ المكاقؼ كالأفكار مف أجؿ صياغة التفكير المنطقي 
 (.Jassal, 2018, 15-18الاستجابات لممشكلت( )

تنمية مجمكعة مف الميارات لدل الأطفاؿ مثؿ  القدرة عمى استخداـ الأدكات بشكؿ  -
كجيا تفاعمي )استخداـ المعرفة كالمعمكمات بشكؿ تفاعمي، القدرة عمى استخداـ التكنكل

بشكؿ تفاعمي(، القدرة عمى التفاعؿ في مجمكعات غير متجانسة )القدرة عمى التكاصؿ 
الجيد مع الآخريف، القدرة عمى التعاكف، القدرة عمى إدارة كحؿ النزاعات(، التصرؼ بشكؿ 

 مستقؿ )القدرة عمى التصرؼ ضمف الصكرة الكبيرة(.  
ما يسمح ليـ بخمؽ معرفة جديدة، تدريب الأطفاؿ عمى إجراء أبحاثيـ المستقمة؛ ب -

 كتطكير فيـ عميؽ لكيفية معرفة ما يعرفو، كاستخداـ الدكرات التدريبية عبر الإنترنت. 
تعزيز الأخلؽ التقنية مف خلؿ الأنشطة؛ كىي تمؾ المتعمقة بالقضايا الأخلقية  -

قمييف لدييـ حقكؽ المحيطة بالتكنكلكجيا، حيث ترتبط الأخلؽ التقنية بفكرة بناء مكاطنيف ر 
 كمسئكليات تجاه الاستخداـ الصحيح لمتكنكلكجيا.

تشجيع مشاركة الأطفاؿ؛ عمى أف تككف الأنشطة التي تخطط ليا مثيرة للىتماـ  -
كمحفزة مع طرؽ التسميـ التفاعمية كالممتعة، كألا تككف طكيمة جدا؛ كمف الأفضؿ ألا تزيد 

عممكف طرقا إبداعية تساعد الأطفاؿ عمى عف ساعة كاحدة لكؿ نشاط، كأف يستخدـ الم
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التعبير عف أنفسيـ في أداء المياـ في عممية تعمميـ، كتحفيز أكلياء الأمكر لممشاركة في 
 أنشطة الأطفاؿ.

تبني مبادرات لأنشطة تقنية بالتعاكف مع بعض المؤسسات )الشركات، الجامعات(  -
كتات، كغيرىا، كعقد كرش عمؿ لتقديـ برامج تربكية كأنشطة تعتمد عمى تكظيؼ الركب

كندكات يقدميا متخصصكف في الذكاء الاصطناعي كالركبكتات، كغيرىا؛ لتحفيز الأطفاؿ 
 عمى الإبداع كالابتكار، كالتعامؿ بعقؿ متفتح مع مختمؼ الأفكار، كممارسة الرقابة الذاتية.

الثكرة الصناعية الرابعة تركيز الأنشطة التربكية عمى الميارات اللزمة لتطبيؽ تقنيات  -
 في العممية التعميمية، كتكفير فرص ملئمة لتطبيؽ تمؾ الميارات.

مساعدة الأطفاؿ عمى التركيز عمى المشركعات كالمشكلت التي تتطمب استخداـ  -
معمكماتيـ في إيجاد حمكؿ مبتكرة، كاستخداـ أنماط مختمفة مف التفكير، كتكفير الفرص ليـ 

ممعرفة، مف خلؿ انخراطيـ في حؿ مشكلت معقدة تتطمب ميارات ليككنكا منتجيف ل
 تفكير عميا.

تكفير الفرص للأطفاؿ لمعمؿ متعاكنيف في جمع المعمكمات، كتشارؾ الأفكار، كتحمؿ -
نتاج أفكار جديرة بالاحتراـ، كالعمؿ مع مجمكعات متنكعة،  المسئكلية، كربط الأفكار، كا 

 العمؿ بطريقة سميمة.كالتكيؼ مع التغيير، كيقكد فرؽ 
وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد أىم ملامح النظام التعميمي بالمدرسة في ضوء 

 فيما يمي  متطمبات الثورة الصناعية الرابعة
الأطفاؿ ؛ حيث تعد المدرسة المكاف الذم يقدـ الدعـ لمبادرات المبادرة والإبداع -أ

بداعاتيـ، كتنمية قدرتيـ عمى المشاركة في حؿ مشك لت المستقبؿ كتمبية احتياجاتو، كا 
كتكقع الفرص المختمفة كاستثمارىا، كىذا يتطمب كعييـ بالاحتياجات المستقبمية كالمتغيرات 
نتاج  في البيئة المحيطة، كامتلكيـ العديد مف السمات المميزة التي تمكنيـ مف التميز كا 

، القدرة عمى التنظيـ، اتخاذ الأفكار المبدعة، مثؿ  المثابرة، التكاصؿ، المخاطرة، الإبداع
 القرار، كتحدل الصعاب.

؛ كىك سمة النجاح كعنكاف الثقة، كىك حقيقة قائمة لا مفر منيا، في ظؿ الانفتاح -ب
تعدد القنكات المعمكماتية، كالثكرة التكنكلكجية، كيعني قبكؿ الأفكار الجديدة، كالتكاصؿ 

جية المختمفة، كالاعتراؼ بقيمة معرفة كتبادؿ الميارات كالخبرات عبر الكسائؿ التكنكلك 
الآخريف، كالتكاصؿ مع الثقافات المختمفة، مع المحافظة عمى اليكية الكطنية، كىذا يفرض 

 عمى المدرسة انتقاء النافع كالاستفادة منو في تمكيف الأطفاؿ.
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 ؛ حيث تتاح الفرصة للأطفاؿ لمتعمـ الذاتي كفؽ الاحتياجات كالميكؿ،التعمم الذاتي -ج
ثرائيا، كيقتضي ذلؾ أف  مف خلؿ استخداـ شبكة الإنترنت في تنمية المعارؼ كالميارات كا 
تعمؿ المدرسة عمى تحفيز التلميذ كتنمية بعض الجكانب لدييـ، مثؿ  الفضكؿ، الثقة 

 بالنفس، المركنة، كغيرىا.
ي؛ مما ؛ فمف الضركرم أف تعتمد المدرسة عمى الجانب التطبيقالاعتماد عمى التجربة -د

يكفر فرصة أكبر لمتعمـ داخؿ الفصكؿ الدراسية كخارجيا، كاستخداـ التفكير العممي، 
عمى التعمـ، كاكتشاؼ المعرفة بأنفسيـ، كاكتساب الأطفاؿ كيؤدم إلى زيادة إقباؿ 

مكاناتيـ.  المعمكمات في سياؽ يتناسب مع قدراتيـ كا 
الأذكياء كالمبدعيف مف الأطفاؿ  ؛ فمف الضركرم أف تسعى المدرسة إلى تربيةالريادة -ق

أجؿ تقديـ الأفكار المتفردة، ككضعيا مكضع التطبيؽ، كامتلؾ رؤية مستقبمية، كالخركج 
عف المألكؼ كالانفتاح نحك التغيير كالانطلؽ نحك المستقبؿ؛ مف خلؿ تقديـ الأفكار 

 الجديدة ذات القيمة.
ى المدرسة إلى إنتاج كتطبيؽ ؛ حيث يجب أف تسعالتركيز عمى المعارف الجديدة -ك

المعارؼ كالتكنكلكجيات الجديدة، كالحفاظ عمى مستكل عالمي مف العمكـ كالتكنكلكجيا، مع 
 العمكـ الطبيعية كاليندسة كالرياضيات كالمعمكمات.التركيز عمى 

؛ حيث تسعى المدرسة إلى تعزيز الميارات الاعتماد عمى التعميم الفعال والتعاوني -ز
، كالذم يمكنيـ مف تبادؿ الأفكار الأطفاؿة كآليات التكاصؿ الاجتماعي لدل الاجتماعي

ككجيات النظر كتقبؿ الاختلؼ، كزيادة الثقة بالنفس، كمراعاة الفركؽ الفردية، كقبكؿ 
 . الأطفاؿالآخر، كتنمية ميارات القيادة، كالانتماء لممجمكعة، كالعلقات الإيجابية بيف 

؛ لتعتمد الثورة الصناعية الرابعةيمية بما يتلاءم مع متطمبات تطوير البرامج التعم -ح
عمى تطبيؽ التكنكلكجيا الرقمية، كالتي تكفر التعمـ النشط للأطفاؿ، كتفريد المكاقؼ 
ثرائيا، كالتفاعؿ مع مصادر مختمفة لمتعمـ، مع ضركرة تطكير محتكل البرامج  التعميمية كا 

 ة المستمرة.التعميمية كفقا لممستحدثات التكنكلكجي
كعمى ضكء ما سبؽ عرضو ، فقد تـ التعرؼ عمى مفيكـ تمكيف الأطفاؿ، مبرراتو، 
أىدافو، أىميتو، أنكاع التمكيف، أبعاده، ثـ الثكرة الصناعية الرابعة؛ مفيكميا، سماتيا، 
أىميتيا، انعكاساتيا عمى منظكمة التعميـ، متطمباتيا، ثـ طبيعة دكر المدرسة الابتدائية في 

يف الأطفاؿ لتمبية متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كبذلؾ يككف قد تمت الإجابة عف تمك
السؤاؿ الأكؿ لمدراسة ، كالذم نصو ن ما الإطار النظرم لتمكيف الأطفاؿ، كالثكرة 
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الصناعية الرابعة في الأدبيات المعاصرة؟ن كيتـ فيما يمي عرض إجراءات الدراسة الميدانية 
 ائج الدراسة كتفسيرىا .، كتحميؿ لأىـ نت

 إجراءات الدراسة: 
 استخدـ المنيج الكصفي المسحي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة.  منيج الدراسة:

تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس الابتدائية   مجتمع الدراسة وعينتيا
ما ( معم1227التجريبية الرسمية لمغات بمحافظة البحر الأحمر بمصر، كالبالغ عددىـ )

(، كتككنت عينة  الدراسة مف 165، ;021)الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء، 
%( مف مجتمع الدراسة ، 51,5ـ، بنسبة )0201/  0202( معمما لمعاـ الدراسي 517)

 ( تكزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة. 1كيبيف جدكؿ )
 ( 1جدول)

  توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة
 المجموع النسبة% التكرار فئات المتغير المتغير م
 3884 121 ذكر النوع 1

315 
111% 

 6186 194 أنثى
 4481 139 عممي التخصص 2

 5589 176 أدبي

سنوات  3
 الخبرة

 25 79 سنوات 11أقل من 
إلى أقل من  11من 

 46 145 سنة 21
 29 91 سنة فأكثر 21

الدورات  4
 يةالتدريب

 2783 86 دورات 3أقل من 
من ثلاثة إلى خمس 

 39 123 دورات
 3387 116 أكثر من خمس دورات

( ارتفاع عدد العينة مف الإناث، كىك ما يعبر عف كاقع المجتمع، 1يتضح مف جدكؿ)
كارتفاع عدد العينة مف التخصصات الأدبية، كيتفؽ ذلؾ مع خطط كمناىج المدارس 

ي تيتـ بزيادة حصص المغات الأجنبية؛ كبالتالي زيادة أعداد المعمميف، الرسمية لغات كالت
سنة ( كفقنا لمتغير  02إلى أقؿ مف  12كما يلحظ ارتفاع عدد العينة مف فئة )مف 

الخبرة، كارتفاع فئة )مف ثلثة إلى خمسة دكرات( في متغير الدكرات التدريبية، كقد 
 غات،  كالتي تعد مدارس حديثة نسبينا. يتناسب ذلؾ مع كاقع المدارس الرسمية لم
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 أداة الدراسة وخصائصيا السيكومترية:
تـ الاستعانة بالاستبياف كأداة لمدراسة الميدانية، حيث يستخدمو المشتغمكف 
بالبحكث التربكية عمى نطاؽ كاسع لمحصكؿ عمى حقائؽ عف الظركؼ كالأساليب القائمة 

بصكرتو النيائية تـ القياـ بدراسة مسحية تحميمية بالفعؿ ، كقبؿ البدء في كضع الاستبياف 
لعدد كبير مف البحكث كالدراسات كالكتب العممية، بالإضافة إلى التكاصؿ مع العديد مف 
قيادات كمعممي المدارس الابتدائية الرسمية لمغات بمحافظة البحر الأحمر؛ لمتعرؼ عمى 

تطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، أىمية ككاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء م
كتـ عرض الاستبياف عمى مجمكعة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة كذكم 
الاختصاص؛ لتحكيمو، كتـ عمؿ التعديلت اللزمة بناءن عمى اقتراحاتيـ، ثـ تـ تجريب 
الاستبياف عمى عينة مف المعمميف )إلكتركنيا( لاختبار مدل كضكح صياغة العبارات 

ضافة، ليصبح كسيكل ة فيميا، كتـ الأخذ في الاعتبار ملحظات العينة مف حذؼ كا 
الاستبياف في صكرتو النيائية يتككف مف جزأيف؛ الأكؿ  البيانات الشخصية )النكع، 

( عبارة، الجانب 89التخصص، الخبرة، الدكرات التدريبية(، كيحتكل الجزء الثاني عمى )
في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة  الأيمف خاص بدرجة أىمية دكر المدرسة

الصناعية الرابعة، كالجانب الأيسر خاص بكاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في 
ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كتضمف ىذا الجزء أربعة أبعاد  دكر القيادة 

( عبارة، دكر 10ة )(عبارة ، دكر المناىج الدراسي17( عبارة، دكر المعمـ )17المدرسية )
(عبارة، كتمت استجابة المبحكثيف كفؽ تدرج 10(عبارة، المعكقات )15الأنشطة التربكية )

الخماسي )ميـ جدا، ميـ، متكسط الأىمية، قميؿ الأىمية، غير ميـ( ،  Likert ليكرت 
( عمى الترتيب، كىذا لمجانب الأيمف مف الاستبانة 1، 0،  5،  6،  7كأعطيت الدرجات )

ىمية دكر المدرسة( ، كما تمت استجابة المبحكثيف كفؽ تدرج خماسي )مكافؽ بشدة، )أ
،  0،  5،  6،  7مكافؽ، محايد، غير مكافؽ، غير مكافؽ بشدة(، كأعطيت الدرجات ) 

( عمى الترتيب، كىذا لمجانب الأيسر مف الاستبانة )كاقع دكر المدرسة(، كمف أجؿ 1
أقؿ إلى  1نسب التالية  الاستجابة ضعيفة جدنا )مف تفسير النتائج اعتمد الباحثاف ال

إلى أقؿ  0,82( كمتكسطة )مف 0,82إلى أقؿ مف  2:,1(، كضعيفة )مف 2:,1مف
 (.7إلى  6,02( كمرتفعة جدنا )مف 6,02إلى أقؿ مف  5,62( كمرتفعة )مف 5,62

كتـ التأكد مف صدؽ الأداة بطريقتيف؛ الأكلى الصدؽ الظاىرم مف خلؿ عرض 
عمى المتخصصيف لمحكـ عمييا مف حيث ملءمتيا لأىداؼ الدراسة، ككضكح داة الأ

العبارات، كانتمائيا لممحاكر المختمفة، كاقتراح أية تعديلت يركنيا، كقد تـ الأخذ 
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بملحظاتيـ كاقتراحاتيـ، كىذا ما يعرؼ بصدؽ المحكميف، أما الطريقة الثانية فقد اعتمدت 
 Pearson اة بحساب معامؿ ارتباط نبيرسكفنعمى حساب الصدؽ الذاتي للأد

Correlation    )دكر ، كجاءت نتائج الأبعاد  في الجانب الأيمف )أىمية دكر المدرسة
(، دكر 98:,2(، دكر المناىج الدراسية );::,2(، دكر المعمـ )10;,2القيادة المدرسية )

في  (،;;:,2)(، كمجمكع الأبعاد 18;,2(، المعكقات )28;,2الأنشطة التربكية )
(، دكر المعمـ 68:,2دكر القيادة المدرسية )الجانب الأيسر؛ )كاقع دكر المدرسة(  

(، المعكقات 0::,2(، دكر الأنشطة التربكية )06;,2(، دكر المناىج الدراسية );7:,2)
كجميع ىذه المعاملت مرتفعة، كتؤكد أف الأداة  (،1;:,2)(، كمجمكع الأبعاد 68;,2)

. تقيس ما كضعت  كما تـ حساب ثبات الأداة بطريقة ألفا كركنباخ ككاف لقياسو فعلن
دكر القيادة المدرسية في الجانب الأيمف )أىمية دكر المدرسة(  معامؿ ألفا للأبعاد  

(، دكر الأنشطة 6;:,2(، دكر المناىج الدراسية )18:,2(، دكر المعمـ )59:,2)
في الجانب الأيسر  (،86:,2)الأبعاد (، كمجمكع 29;,2(، المعكقات )89:,2التربكية )

(، دكر 05:,2(، دكر المعمـ )19:,2دكر القيادة المدرسية ))كاقع دكر المدرسة(  
(، 81:,2(، المعكقات )5;2,8(، دكر الأنشطة التربكية )0;2,9المناىج الدراسية )
صلحية الأداة  كجميعيا معاملت ثبات مرتفعة، كتؤكد(، 9;2,9)كمجمكع الأبعاد 

 .متطبيؽل
تـ معالجة بيانات الدراسة كفقنا لبرنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ المعالجة الإحصائية: 

 ساليب الإحصائية التالية الأ، كاستخدمت (SPSSv21)الاجتماعية 
  لتحديد درجة استجابة أفراد العينة إزاء أبعاد كعبارات (Mean) المتكسط الحسابي -1

 الاستبانة، كترتيبيا.
  لقياس مدل تشتت استجابة أفراد العينة إزاء كؿ (Deviation)حراؼ المعيارم الان -0

 عبارة مف عبارات الاستبانة.
   لمتحقؽ مف صدؽ الأداة كمكضكعية عباراتيا.(Person)معامؿ بيرسكف  -5
   لمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة.(Alpha Cronbach)معامؿ ألفا كركنباخ  -6
؛ لكشؼ دلالة (Independent Sample T.test)تقمتيف لعينتيف مس اختبار)ت( -7

الفركؽ بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ أبعاد الدراسة تبعنا لمتغيرم النكع 
 كالتخصص.
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 One Way-Analysis of Variance)اختبار)ؼ( تحميؿ التبايف الأحادم  -8
ANOVA)ة حكؿ أبعاد الدراسة   لكشؼ دلالة الفركؽ بيف متكسطات استجابة أفراد العين

 تبعنا لمتغيرم سنكات الخبرة كعدد الدكرات التدريبية.
لممقارنات البعدية  لتحديد اتجاه كصالح الفركؽ الدالة  (Scheffe)اختبار شيفية  -9

 إحصائينا بيف المتغيرات. 
 تحميل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا  :

ئمة الدراسة، كنصيما  ما أىمية دكر للإجابة عف السؤاليف الثاني كالثالث مف أس
الثكرة الصناعية الرابعة مف ضكء متطمبات المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في 

ضكء كجية نظر المعمميف؟، كما كاقع دكر المدرسة الابتدائية في تمكيف الأطفاؿ في 
سطات الثكرة الصناعية الرابعة مف كجية نظر المعمميف؟، تـ حساب المتك متطمبات 

الحسابية كالانحرافات المعيارية كتحميؿ استجابات العينة كفقا للأبعاد المختمفة، كجاءت 
  النتائج عمى النحك الآتي 

دور القيادة المدرسية في تمكين الأطفال في ضوء متطمبات الثورة الصناعية  -1
 الرابعة:

 ( 0جدكؿ)
 استجابات أفراد العينة المتعمقة بدكر القيادة المدرسية

 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

توفير بنية  0
مرتفعة  1876 4854تحتية تقنية 

 9 ضعيفة 1835 2856 1 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

قوية لتحقيق 
البيئة 

المناسبة 
لمتعميم 
الرقمي 
وتطبيق 
الأفكار 

الإبداعية 
الجديدة في 

 المدرسة. 

5 

إعداد خطط 
تطويرية 

لأداء جميع 
ضاء أع

المجتمع 
المدرسي بما 
يتناسب مع 

احتياجات 
تطبيق 

متطمبات 
الثورة 

الصناعية 

 : ضعيفة 1821 2846 9 مرتفعة 1813 4816
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

 الرابعة.

6 

تشجيع 
المعممين 
للالتحاق 
بدورات 
تدريبية 
مستمرة 

ومؤتمرات 
عممية 
لمواكبة 
أحدث 

المستجدات، 
والاستفادة 

من 
المكونات 

الإلكترونية 
والخبرات 

 ية.الدول

مرتفعة  1881 4842
 8 متوسطة 1813 2869 6 جدًا

7 
إعداد خطة 

عمل 
للاستفادة  

من بعض 
مرتفعة  1877 4847

 ; عيفةض 1859 2839 4 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

أشكال الثورة 
الصناعية 

الرابعة 
)الذكاء 

الاصطناعي، 
الطباعة 

لاثية ث
الأبعاد، 

الروبوتات، 
من ...(،

خلال دراسة 
الخبرات 

الناجحة في 
الدول 

 المتقدمة. 

8 

توفير 
الحوافز 
المادية 

والمعنوية 
لممتميزين 

في الأعمال 
الإبداعية 

مرتفعة  1876 4851
 15 ضعيفة 1851 2828 2 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

من الأطفال 
والمعممين 
 وغيرىم.

9 

نشر ثقافة 
تمكين 
الأطفال 

)التلاميذ( 
عن طريق 

التدريبات 
وورش 
العمل 

والندوات؛ 
لتعزيز 

الممارسات 
الإيجابية 
 الداعمة
لتمكين 

الأطفال، بما 
يخدم التحول 
التقني نحو 

الثورة 
الصناعية 

مرتفعة  1883 4836
 6 متوسطة 1823 3819 7 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

 الرابعة.

: 

إعادة 
صياغة 
أىداف 

المدرسة 
لتعزيز 
تمكين 

الأطفال في 
ضوء 

متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

 11 ضعيفة 1841 2835 11 مرتفعة 1817 4811

; 

إنشاء 
 وتطوير
مواقع 

للإنترنت 
تقدم لمتلاميذ 

محتويات 
نصية 

وسمعية 
بصرية 

مرتفعة  1881 4842
 0 متوسطة 1818 3832 م 6 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

استكمالًا 
لممعارف 

المدرسية في 
صورة 
 رقمية. 

12 

تفعيل 
الشراكة 

المجتمعية 
لتوفير 

ميزانيات 
لتحويل 
أنشطة 

المدرسة إلى 
رقمية 

وتشكيل 
حاضنة 
لمتلاميذ 

المبدعين؛ 
ييم لتوجي

رشادىم  وا 
ودعميم 

ماديًا 

 7 متوسطة 1837 2873 م11 مرتفعة 1819 4811
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

 ومعنويًا.

11 

وضع قاعدة 
لمتطوير 
المستمر 
لممناىج 

التعميمية في 
ضوء 

متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة. 

مرتفعة  1888 4823
 12 ضعيفة 1824 2838 8 جدًا

10 

تزويد 
منسوبي 
المدرسة 

بأدلة 
تطبيقية 

ية توضح كيف
تمكين 

الأطفال في 
ضوء 

متطمبات 
الثورة 

مرتفعة  1879 4843
 17 ضعيفة 1833 2811 5 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

الصناعية 
 الرابعة.

15 

إنشاء مركز 
لمتعمم 

الداخمي 
لتطوير 

الميارات 
التقنية 

لمنسوبي 
المدرسة في 
ضوء الثورة 

الصناعية 
الرابعة؛ 

لتييئة بيئة 
تفاعمية 
غنية 

بالتطبيقات 
المعتمدة 

 عمى تقنية
الحاسب 
الآلي 

وشبكاتو 

 10 ضعيفة 1841 2834 12 مرتفعة 1828 3897
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 م

 العبارات
تسعى 
القيادة 
المدرسية 

 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تطوير ثقافة 
العمل داخل 

المدرسة 
لتعتمد عمى 
فرق العمل 

والإبداع 
 وحل

المشكلات 
والعمل 

 الجماعي.

 1 مرتفعة 1817 3861 11 مرتفعة 1887 4811

ووسائطو 
 المتعددة.

16 

وضع 
سياسة 
تحفيزية 
لممعممين 
لتطوير 

المحتويات 
الرقمية 

بالأنشطة 
 المدرسية.

مرتفعة  1889 4833
 16 ضعيفة 1852 2821 7 جدًا

17 

رصد العوائق 
التي تقف 
أمام تحول 
المدرسة إلى 

التعمم 
ي؛ الرقم

لإيجاد 
الحمول 
 الملائمة.

مرتفعة  1877 4851
 5 متوسطة 1851 3824 3 جدًا

 متوسطة 1832 2864 مرتفعة جدًا 1891 4829 البعد ككل
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  اتفؽ أفراد العينة عمى فيما يتعمق بدرجة الأىمية( ما يمي  0كيتضح مف جدكؿ)
كرة الصناعية الثضكء متطمبات في  أىمية دكر القيادة المدرسية في تمكيف الأطفاؿ

( بدرجة مرتفعة جدنا؛ مما يعني إدراؾ أفراد العينة لدكر ;6,0الرابعة، كجاء متكسط البعد )
القيادة المدرسية في قيادة العممية التعميمية بجكانبيا المختمفة الإدارية كالإنسانية كالفنية، 

الصناعية كقدرتيا عمى تمبية احتياجات المدرسة كمنسكبييا في ضكء متطمبات الثكرة 
الرابعة، كبالنسبة لمعبارات التي جاءت بدرجة مرتفعة جدنا؛ فتؤكد عمى أىمية تكفير بنية 
تحتية تقنية قكية لتحقيؽ البيئة المناسبة لمتعميـ الرقمي كتطبيؽ الأفكار الإبداعية الجديدة 

ة دكف في المدرسة؛ حيث مف المستحيؿ أف تقكـ المدرسة بأدكارىا في ظؿ الثكرة التكنكلكجي
تكفير بنية تحتية تقنية قكية، مف شبكة إنترنت قكية، كأجيزة حاسب آلي، كمعدات 
كبرمجيات كأجيزة إدارة البيانات، كغيرىا، كأيضا تكفير الحكافز المادية كالمعنكية لممتميزيف 
في الأعماؿ الإبداعية مف التلميذ كالمعمميف كغيرىـ، كرصد العكائؽ التي تقؼ أماـ تحكؿ 

سة إلى التعمـ الرقمي؛ لإيجاد الحمكؿ الملئمة، كالتي تثير دكافع التلميذ، كترفع مف المدر 
مستكل أدائيـ نتيجة احتراـ كتقدير جيكد الأفراد الذيف يمتمككف الأفكار كالآماؿ كالتطمعات 
كالأىداؼ، كما أكدت العينة عمى أىمية إعداد خطة عمؿ للستفادة مف بعض أشكاؿ 

حتى تككف ىناؾ إجراءات محددة في جميع جكانب العممية  الرابعة، كذلؾ الثكرة الصناعية
التعميمية تحدد أدكار كمسئكليات الجميع لمكاكبة الثكرة الرابعة، كما أكدت العينة عمى 
أىمية نشر ثقافة تمكيف الأطفاؿ عف طريؽ التدريبات ككرش العمؿ كالندكات؛ لتعزيز 

ف الأطفاؿ، كذلؾ مف خلؿ منح الثقة للأطفاؿ، لدفعيـ الممارسات الإيجابية الداعمة لتمكي
نحك الإبداع كالابتكار كالحماسة كتحمؿ مسئكلية أعماليـ، كالتصرؼ بحرية، كزيادة القدرة 

(، Kirk, 2012،ك)(Collins, 2011)عمى التعمـ، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتائج دراسات 
كالتي أكدت عمى أف  (Broom,2015(، ك)(Vizgirdate; Juceviciene,2014ك

تمكيف الأطفاؿ يمكنيـ مف المشاركة بفاعمية في شئكف بلدىـ، كيزيد مف شعكرىـ بالقدرة 
عمى المساىمة في التغيير الاجتماعي، كزيادة كفاءتيـ الذاتية كاحتراـ الذات، كتعزيز 
تفاعميـ الاجتماعي. أما تزكيد منسكبي المدرسة بأدلة تطبيقية تكضح كيفية تمكيف 

لأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة فأكدت العينة أيضا عمى أىميتو؛ كقد ا
يرجع ذلؾ إلى رغبة العينة في أف يككف تمكيف الأطفاؿ كفؽ أىداؼ كاضحة كشاممة 
لجميع الإجراءات التي ينبغي أف تككف كاضحة كسيمة التطبيؽ، كيمكف تنفيذىا بسيكلة، 

 لمتعرؼ عمى نكاحي القكة كمكاطف الضعؼ. كما يمكف تقييميا باستمرار
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أما العبارات التي جاءت في مراتب متأخرة، فيي بدرجة مرتفعة، كتؤكد اىتماـ العينة 
بتطكير ثقافة العمؿ داخؿ المدرسة لتعتمد عمى فرؽ العمؿ كالإبداع كحؿ المشكلت 

قيـ كعادات كالعمؿ الجماعي؛ كذلؾ حتى يككف ىناؾ نظاما لمعمؿ بالمدرسة مبني عمى 
كمعتقدات تدعـ التكجو نحك مكاكبة الثكرة الرابعة، كما أف إنشاء كتطكير مكاقع للإنترنت 
تقدـ لمتلميذ محتكيات نصية كسمعية بصرية استكمالا لممعارؼ المدرسية في صكرة 
رقمية، مف شأنو أف يتيح الفرص لأكبر عدد مف التلميذ لمتعمـ كالتدرب كالتكاصؿ التقني، 

باط ما يتلءـ مع قدراتيـ، كىك ما ينمي اتجاىاتيـ الإيجابية نحك التعميـ الرقمي، كما كاستن
أف تمؾ المكاقع تضيؼ إمكانات مرتفعة لإثراء العممية التعميمية، كحؿ مشكلت التعميـ 
التقميدم، كما أكدت العينة عمى أىمية إنشاء مركز لمتعمـ الداخمي لتطكير الميارات التقنية 

المدرسة في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة؛ كقد يرجع ذلؾ لأىمية التنمية المينية لمنسكبي 
، تطكير قدراتيـ كمياراتيـالمستمرة في إكساب منسكبي المدرسة لمكفايات المتطكرة، ك 

 كالتي تنعكس إيجابينا عمى أدائيـ المدرسي. 
مى متكسط أشارت النتائج إلى حصكؿ ىذا البعد عوفيما يتعمق بدرجة الواقع؛ 

( بدرجة متكسطة؛ مما يعني كجكد تفاكت في آراء العينة حكؿ كاقع دكر 0,86حسابي )
القيادة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كقد يرجع ذلؾ 
لرؤية البعض أف القيادة تقكـ بأدكارىا بشكؿ جيد فيما يرل آخركف أنيا تمارس أدكارىا 

يتفؽ مع متطمبات الثكرة الرابعة، كبالنسبة لعبارات البعد؛ أكدت العينة  بشكؿ تقميدم لا
عمى قياـ القيادة بتطكير ثقافة العمؿ داخؿ المدرسة لتعتمد عمى فرؽ العمؿ كالإبداع كحؿ 
المشكلت كالعمؿ الجماعي، كىك ما يعني سعي القيادة لمعمؿ مف خلؿ رؤية جماعية، 

حقيؽ الأىداؼ المشتركة، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتائج دراسة كالجمع بيف ميارات الأفراد لت
(Shahroom; Hussein,2018 التي أكدت عمى أىمية دكر القيادة في تغيير رؤية )

العامميف كأفكارىـ كمكاقفيـ عمى المدل الطكيؿ، كامتلؾ القيادة القدرة عمى التجديد 
 كالابتكار، كالتكيؼ السريع مع المستجدات.

رات التي جاءت بدرجة متكسطة فتؤكد عمى أف ىناؾ بعض المكاقع أما العبا
الإلكتركنية لممدارس لكنيا قد لا تككف عمى المستكل المطمكب، كتختمؼ تمؾ النتيجة جزئيا 

( التي أكدت عمى أىمية Meylinda; Shahbodin; Pee, 2018مع نتائج دراسة )
ؿ مع المجتمع. كما أف قيادة المكقع الإلكتركني لممدرسة في حؿ المشكلت كالتفاع

المدرسة قد تكاجو صعكبات في إيجاد الحمكؿ الملئمة لمعكائؽ التي تقؼ أماـ تحكؿ 
المدرسة إلى التعمـ الرقمي، كما أف ىناؾ بعض القصكر في نشر ثقافة تمكيف الأطفاؿ 
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إلى  )التلميذ(، كفي تفعيؿ الشراكة المجتمعية لتكفير ميزانيات لتحكيؿ أنشطة المدرسة
رقمية؛ كقد يرجع ذلؾ لزيادة الضغكط كأعباء العمؿ، أك قمة تعاكف أفراد المجتمع 

 كمؤسساتو، أك قمة كجكد خطة لمشراكة المجتمعية.
كما جاء عدد مف العبارات بدرجة ضعيفة؛ لتؤكد عمى ضعؼ البنية التحتية التقنية 

المدرسي بما يتناسب بالمدرسة، كقمة كجكد خطط تطكيرية لأداء جميع أعضاء المجتمع 
مع احتياجات تطبيؽ متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كافتقار المدرسة لسياسة تحفيزية 
لممعمميف لتطكير المحتكيات الرقمية بالأنشطة المدرسية، كما لا تكجد أدلة تطبيقية تكضح 

جع تمؾ كيفية تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كقد يرجع ترا
العبارات إلى اتباع قيادة المدرسة للأساليب التقميدية في الإدارة، كضعؼ قدرتيا عمى تمبية 
متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة؛ نتيجة الافتقار للإمكانات المادية كالبشرية المؤىمة، أك 

 ضعؼ السمات الشخصية.
العينة لأىمية  ( السابؽ كجكد تفاكت كبير بيف درجة إدراؾ0كيلحظ مف جدكؿ )

دكر القيادة كدرجة الممارسة في الكاقع؛ حيث أكدت العينة عمى بعض العبارات بدرجة 
أىمية مرتفعة جدنا، بينما كانت الممارسة في الكاقع تتفاكت ما بيف متكسطة كمنخفضة في 
 معظميا؛ مما يعني أف القيادة ينقصيا الكثير في السعي لتمكيف الأطفاؿ، كأنيا تسير سيرنا
بطيئنا نحك تمبية متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة؛ نتيجة مكاجية العديد مف الصعكبات 

 البشرية كالمادية كالتقنية. 
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 دور المعمم في تمكين الأطفال في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة: -2
 ( 5جدكؿ)

 استجابات أفراد العينة المتعمقة بدكر المعمـ

 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

0 

تدريب 
الأطفال عمى 

الميارات 
الرقمية، 

مثل: 
المرونة، 
التفاعل 
الرقمي، 

القدرة عمى 
التكيف، 
وكيفية 

الحصول 
عمى 

المعمومات 
والبيانات 

من مصادرىا 
الأصمية 
بطرق 
شرعية 

مرتفعة  1876 4844
 9 متوسطة 1818 3819 8 جدًا
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

 وأخلاقية.

5 

نشر الوعي 
لدى الأطفال 

بالثورة 
الصناعية 
الرابعة، 
أىميتيا، 

ومرتكزاتيا، 
ومخاطرىا، 

ودورىم 
 تجاىيا.

مرتفعة  1882 4843
 17 ضعيفة 1818 1883 9 جدًا

6 

تدريب 
الأطفال عمى 

استثمار 
الإمكانات 

الكبيرة التي 
تتيحيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة؛ 
بتطبيق 

إستراتيجيات 
التعمم 

 10 ضعيفة 1822 2831 13 مرتفعة 1831 4811
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

، النشط
والتعمم 
الرقمي، 
والتفكير 
الإبداعي 
 والناقد.

7 

تطوير 
أنشطة 

لتنمية روح 
العمل 

الجماعي، 
والسموكيات 
الإبداعية 

لدى 
الأطفال، 
كسابيم  وا 
الميارات 

العميا 
 لمتفكير.

مرتفعة  1877 4853
 6 متوسطة 1815 3825 2 جدًا

8 
إعداد 

الأنشطة 
مقررات وال

الإلكترونية 
مرتفعة  1879 4851

 12 متوسطة 1816 2895 4 جدًا
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

المناسبة؛ 
لتدريب 

الأطفال عمى 
التعامل مع 

البيئة 
الإلكترونية 
باستخدام 

تطبيقات من 
الحياة 
 اليومية.

9 

تطوير طرق 
التدريس 

لمتركيز عمى 
المنيجيات 
المستندة 

إلى 
المشروعات 

وحل 
المشكلات و 
المنيجيات 

رة المتمحو 
 حول الطفل.

مرتفعة  1881 4849
 7 متوسطة 1853 3817 5 جدًا

 16 ضعيفة 1824 2821 11مرتفعة  1884 4841تحويل  :
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

الدروس 
والاختبارات 

إلى رقمية 
تفاعمية 
ليتمكن 
الطفل 

)التمميذ( من 
متابعتيا من 
أي مكان 
وفي أي 

وقت، 
ويشارك فييا 

 بسيولة. 

 جدًا

; 

مساعدة 
التلاميذ عمى 

 استخدام
محركات 
البحث 

والإنترنت 
ومختبرات 
الحاسوب؛ 

لموصول إلى 
إجابات 

مرتفعة  1876 4855
 0 متوسطة 1841 3828 1 جدًا
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

للأسئمة 
بأنفسيم؛ 

لمكشف عن 
الفروق 
الفردية 
 بينيم.

12 

تصميم 
البيئة 

التعميمية 
وأدواتيا 

بشكل فعال؛ 
لخمق مناخ 

جماعي 
متماسك 

يسمح فيو 
بالتعبير عن 

الرأي 
اف والاستكش

 الحر.

مرتفعة  1815 4821
 1 متوسطة 1817 3839 12 جدًا

11 
تنمية حب 
الاستطلاع 
والفضول 

لدى 
مرتفعة  1882 4849

 8 متوسطة 1826 3814 م 5 جدًا
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

الأطفال، 
وتشجيعيم 

عمى 
المبادرة،  

مع تقديم 
التغذية 
الراجعة 
 الملائمة.

10 

إعداد دليل 
إلكتروني 
مصور 
لإرشاد 
الأطفال 
لكيفية 
ول الدخ

ومعالجة 
البيانات 

وتحميميا، 
ودمجيا، 
وتوظيفيا 

في المقررات 
 الدراسية.

مرتفعة  1877 4852
 15 ضعيفة 1822 2826 3 جدًا

 ; متوسطة 1836 3815 7مرتفعة  1881 4847تحويل غرفة  15
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

الصف إلى 
بيئة 

ديناميكية 
رقمية جاذبة 

عالية 
التحفيز؛ من 

خلال 
تصميم 

ورش عمل 
خاصة 

بالمناىج 
التي يدرسيا 

 الأطفال. 

 اجدً 

16 

تكميف 
الأطفال 

بميام ذات 
مغزى، 
لدفعيم 

للاكتشاف 
والتعمم 
الذاتي 
وتحمل 

المسئولية، 

مرتفعة  1873 4848
 5 متوسطة 1811 3826 6 جدًا
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 م
 العبارات

 يسعى المعمم
 إلى:

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

رسم خريطة 
لفجوة 

الميارات 
لدى الأطفال 

لمتنبؤ 
بالميارات 

التي تتطمبيا 
الثورة 

الصناعية 
الرابعة 
 ىا.وتعزيز 

مرتفعة  1893 4833
 11 ضعيفة 1824 2858 11 جدًا

والتعامل 
بإبداع مع 

مواقف 
واقعية في 

 حياتيم.

17 

التخطيط 
لمدروس 

عمى شكل 
خطوات 
إرشادية 

قابمة لمتعديل 
والتطوير 

سب ح
المواقف 

التي 
يواجييا 

الأطفال في 
 الفصل.

 : متوسطة 1818 3817 14 مرتفعة 1819 4819

 متوسطة 1821 2885 مرتفعة جدًا 1888 4841 البعد ككل
  اتفؽ أفراد العينة عمى فيما يتعمق بدرجة الأىمية( ما يمي  5كيتضح مف جدكؿ)

ناعية الرابعة، كجاء متكسط أىمية دكر المعمـ في تمكيف الأطفاؿ في عصر الثكرة الص
( بدرجة مرتفعة جدنا؛ مما يعني كضكح دكر المعمـ في تمكيف الأطفاؿ مف 6,62البعد )
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كجية نظر العينة؛ حيث يمثؿ المعمـ ركيزة أساسية نحك أداء المدرسة لدكرىا في تمكيف 
كيمتمؾ  الأطفاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كخاصة إذا كاف المعمـ مؤىلن تقنينا

، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتائج دراسة مقكمات التعامؿ مع المستحدثات التكنكلكجية، 
(Cakir, 2015 التي أكدت عمى أف دكر المعمـ كخصائصو مف المككنات الأساسية )

كجاءت عبارات البعد ما بيف مرتفعة جدنا كمرتفعة؛ مما يعني . لفعالية بيئة التعميـ كالتعمـ
ىمية تصميـ البيئة التعميمية كأدكاتيا بشكؿ فعاؿ، كمساعدة التلميذ عمى إدراؾ العينة لأ

استخداـ محركات البحث كالإنترنت كمختبرات الحاسكب، كتكميؼ التلميذ بمياـ ذات 
مغزل، لدفعيـ للكتشاؼ كالتعمـ الذاتي كتحمؿ المسئكلية، كغير ذلؾ مف مياـ يقكـ بيا 

ح باحثنا كتكنكلكجينا، كما تعددت الميارات التي يجب أف المعمـ، كالذم تطكرت أدكاره ليصب
يمتمكيا مثؿ ميارات إعداد كتكظيؼ المقررات الإلكتركنية، كتصميـ المكاقع الإلكتركنية، 
إرشاد كتكجيو التلميذ، كتكظيؼ التكنكلكجيا في العممية التعميمية، كتتفؽ تمؾ النتيجة مع 

( كالمتاف أكدتا عمى Shahroom; Hussein, 2018(، كدراسة );021دراسة حسف )
أىمية امتلؾ المعمـ لمميارات الجديدة التي تمكنو مف حؿ ما قد يكاجو مف مشكلت 
تعميمية، كتزكيده بالمستجدات في المجاؿ التقني لتسييؿ حصكلو عمى المعمكمات بشكؿ 

 سيؽ.
عمى متكسط    فقد اتفؽ أفراد العينة عمى حصكؿ البعدأما فيما يتعمق بدرجة الواقع

( بدرجة متكسطة؛ مما يعني أف استجابات العينة غير محددة، كقد ترجع 7:,0حسابي )
تمؾ النتيجة إلى أف بعض المعمميف أكفاء يتفاعمكف مع الثكرة التكنكلكجية كالتحكؿ مف 
معمـ ممقف إلى ميسر لمعممية التعميمية، كالبعض الآخر يمارس ميامو بشكؿ تقميدم، 

تيجة جزئينا مع مكاصفات المعمـ في المدارس الرسمية لمغات كالتي تتطمب كتختمؼ تمؾ الن
أف يككف المعمـ متمكننا إلكتركنينا، كلديو كعي بالمتغيرات المحيطة، كخاصة أف مناىج تمؾ 
المدارس متاحة إلكتركنينا، كيمكف الحصكؿ عمييا مف أم مكاف، كما تتفؽ تمؾ النتيجة 

( التي تكصمت إلى فعالية دكر المعمـ التكنكلكجي ;021ية، جزئيا مع نتائج دراسة )العمم
في عصر الثكرة الصناعية الرابعة؛ الذم يستطيع الإبداع في طرؽ التدريس، كيفتح 
إمكانات الطمبة، كيعمؽ المعرفة. كبالنظر إلى عبارات ىذا البعد يلحظ حصكؿ بعض 

( 15،8، 17، 11،0، 9 ،7، 16، ;، 12العبارات عمى درجة متكسطة، مثؿ العبارات )
كىذا يعني أف ىناؾ جيكدنا تبذؿ مف قبؿ المعمميف لتطكير العممية التعميمية؛ مف خلؿ 
تصميـ البيئة التعميمية كأدكاتيا بشكؿ فعاؿ، كمساعدة التلميذ عمى استخداـ محركات 
البحث كالإنترنت كمختبرات الحاسكب، كتكميؼ الأطفاؿ بمياـ ذات مغزل، لدفعيـ 
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شاؼ كالتعمـ الذاتي كتحمؿ المسئكلية، كالتعامؿ بإبداع مع مكاقؼ كاقعية في حياتيـ، للكت
كغير ذلؾ؛ مما يؤكد سعي المعمميف إلى تطبيؽ أفضؿ الممارسات العممية كالتعميمية، 
كتكظيؼ بعض التقنيات كاستخداـ طرؽ تدريس جذابة تعزز مف استيعاب التلميذ كفيميـ 

حصكؿ العبارات عمى درجة متكسطة يعني أف تمؾ الجيكد ليس لممناىج الدراسية، كلكف 
عمى المستكل المطمكب كأف المعمميف يرغبكف في استخداـ ممارسات أكثر تطكرنا لكف قد 

 تككف ىناؾ بعض المعكقات مثؿ  ضعؼ الإمكانات المادية كالتقنية كغيرىا. 
في تحديد كجاءت بعض العبارات بدرجة مخفضة؛ لتؤكد عمى أف ىناؾ قصكرنا 

الفجكات في ميارات التلميذ، كاستثمار إمكانات الثكرة الصناعية الرابعة، كتختمؼ تمؾ 
( التي أكدت عمى أىمية تحديد ميارات القرف Reaves, 2019)النتيجة مع نتائج دراسة 

الحادم كالعشريف في ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة، كتدريب الأفراد عمى الإبداع كالابتكار، 
كما لا يكجد دليؿ لممعمـ  لمشكلت المعقدة، التفكير النقدم، كتعمـ كيفية التعمـ.حؿ ا

لتمكيف التلميذ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كىناؾ تقصير شديد في نشر الكعي 
لدل التلميذ بالثكرة الصناعية الرابعة، كتعد تمؾ النتيجة غير منطقية في العصر الحالي 

المعمـ لممستجدنات التقنية، كأف يعي دكره في العممية التعميمية، كأف الذم يتطمب مكاكبة 
يكظؼ التقنيات المتطكرة، كيستخدـ طرؽ تدريس مبدعة كمبتكرة، كيتكاصؿ مع التلميذ 
عبر الكسائؿ الإلكتركنية المختمفة، كيسيـ في تمكيف التلميذ كتمبية احتياجات الثكرة 

 الصناعية الرابعة في المدرسة.
( السابؽ كجكد تفاكت كبير بيف درجة إدراؾ العينة لأىمية 5حظ مف جدكؿ )كيل

دكر المعمـ كدرجة الممارسة في الكاقع؛ حيث أكدت العينة عمى بعض العبارات بدرجة 
أىمية مرتفعة جدنا، بينما كانت الممارسة في الكاقع تتفاكت ما بيف متكسطة كمنخفضة؛ 

ر في السعي لتمكيف الأطفاؿ، كأنيا يحتاجكف إلى مما يعني أف المعمميف ينقصيـ الكثي
تطكير مياراتيـ كقدراتيـ ليتمكنكا مف التعامؿ مع تقنيات الثكرة الرابعة، كتكظيؼ 
التكنكلكجيا في التدريس كالتقكيـ، كاستخداـ إستراتيجيات التدريس المتطكرة، كاكتساب 

الذم يمكنيـ مف رفع مستكيات ميارات المعمـ الفعاؿ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة؛ ك 
الأطفاؿ ليصبحكا مشاركيف نشطيف كمبادريف في عممية التعمـ، كيستخدمكف التقنيات 

كقد ترجع تمؾ النتيجة إلى ضعؼ امتلؾ المدرسة لشبكة الحديثة في الإبداع كالابتكار، 
كبة متطمبات لمكاإلكتركنية عالية الجكدة، كضعؼ المكارد المادية كالتقنية المتاحة اللزمة 

 الثكرة الصناعية الرابعة. 
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دور المناااىج الدراسااية فااي تمكااين الأطفااال فااي ضااوء متطمبااات الثااورة الصااناعية  -3
 الرابعة:

 (6جدكؿ)
 استجابات أفراد العينة المتعمقة بدكر المناىج الدراسية 

 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

2 

تقوية إدراك 
الأطفال 
بأىمية 

وقيمة ما 
يقومون بو 
من ميام 
تعميمية في 

 المدرسة.

 2 مرتفعة 1817 3866 11 مرتفعة 1831 4813

3 

تبصير 
الأطفال 
ببعض 

الموضوعات 
مثل: 

الروبوتات، 
إنترنت 

الأشياء، 
الحوسبة 
السحابية، 

مرتفعة  1883 4842
ضعيفة  1813 1872 5 جدًا

 12 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

الأمن 
السيبراني، 

 وغيرىا.

4 

تعزيز وعي 
الأطفال 
وقدرتيم 

عمى 
المبادرات 
الذاتية 
والتييؤ 

لممشاركة 
والمنافسة 
الفردية 

والجماعية 
محميًا 

 وعالميًا.

مرتفعة  1815 4824
 11 متوسطة 1831 2867 7 جدًا

5 

تنمية 
اتجاىات 

إيجابية لدى 
الأطفال نحو 

الأنشطة 
الرقمية، 
وتحمل 

مرتفعة  1877 4853
 1 مرتفعة 1819 3871 2 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

المسئولية، 
ترام واح

الممكية 
الفكرية، 
والحوار 

القائم عمى 
 الإقناع.

6 

تمبية 
احتياجات 
الأطفال 
المعرفية 
والميارية 

والوجدانية؛ 
باستخدام 
العروض 
 المشوقة.

 3 مرتفعة 1889 3847 9 مرتفعة 1829 4814

7 

تنمية قيم 
وميارات 
القرن 
الحادي 

والعشرين 
لدى الأطفال 
، مثل؛ 

مرتفعة  1879 4849
 8 متوسطة 1822 3816 3 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

التواصل 
الفعال، 
التفكير 
النقدي، 
الريادة، 
العمل 

الجماعي، 
التعمم 
 الذاتي.

8 

تطوير 
القدرات 
الفردية 

والجماعية 
للأطفال؛ 

لتمكينيم من 
التعامل بفكر 
نقدي مع 
التكنولوجيا 

 الرقمية.

 5 متوسطة 1875 3823 8 مرتفعة 1821 4816

9 
تنمية حب 
الاستطلاع 

والتعمم 
بالاكتشاف 

مرتفعة  1881 4846
 4 متوسطة 1889 3833 4 جدًا
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

لدى 
الأطفال؛ من 
خلال وضع 

أنشطة 
مصاحبة 
لممنيج 
تتعمق 
بالثورة 

 الرقمية. 

11 

تنمية 
التشارك 

المعرفي بين 
المعمم 

والأطفال، 
وبين 

التلاميذ 
وبعضيم 

داخل 
القاعات 
الدراسية 

خارجيا و 
عبر 

الوسائط 

 11 ضعيفة 1826 2854 11 مرتفعة 1831 4814
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

الرقمية 
 المختمفة.

11 

تنمية التعمم 
الذاتي 

المستمر 
لدى 

الأطفال؛ من 
خلال وضع 

روابط 
لمموضوعات 
التي يرغب 
التمميذ في 
معرفة المزيد 

عنيا 
 .))إثرائية

مرتفعة  1886 4841
 6 متوسطة 1827 3821 6 جدًا

12 

تنمية وعي 
الأطفال 

بالمفاىيم 
العممية 
بتقديميا 

عمى ىيئة 
ميام ىادفة 

ومشكلات 

 7 متوسطة 1824 3817 م 9 مرتفعة 1828 4814
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 م

 العبارات
تسعى 

المناىج 
الدراسية 

 إلى:

 دور المدرسةواقع  أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

تعزيز التربية 
الرقمية 

للأطفال، من 
خلال دمج 

بعض 
التكنولوجيا 

المتقدمة في 
المناىج 
 الدراسية.

مرتفعة  1876 4856
 9 سطةمتو  1834 2891 1 جدًا

ذات علاقة 
بالعالم 
   الواقعي.
 متوسطة 1811 3816 مرتفعة جدًا 1812 4831 البعد ككل

  اتفؽ أفراد العينة عمى فيما يتعمق بدرجة الأىمية( ما يمي  6كيتضح مف جدكؿ)
الثكرة الصناعية ضكء متطمبات أىمية دكر المناىج الدراسية في تمكيف الأطفاؿ في 

( بدرجة مرتفعة جدنا؛ مما يعني كضكح دكر المناىج 6,52الرابعة، كجاء متكسط البعد )
الدراسية لدل أفراد العينة، كقد تبدك تمؾ النتيجة طبيعية في ظؿ الثكرة العممية كالتكنكلكجية 

عالـ، كالتي تؤثر عمى كؿ مجالات الحياة، كأف دمجيا في المناىج الدراسية التي يشيدىا ال
يعزز تطكير المناىج كربطيا بالمستجدات الحديثة كالتحكلات المتسارعة، كالذم يعكس 
قدرتيا عمى تمبية الأىداؼ كالغايات المنشكدة التي تنشدىا الثكرة الصناعية الرابعة مف 

ع أىداؼ المدارس الرسمية لمغات في إعداد المكاطف لمحياة التعميـ، كتتفؽ تمؾ النتيجة م
العممية كالتكيؼ مع الأكضاع الاجتماعية كمكاجية التحديات التي يفرضيا عصر التطكر 

( كالتي أكدت ضركرة ;021كالثكرة المعمكماتية، كما تتفؽ مع نتائج دراسة الدىشاف )
ءـ مع مستجدات الثكرة الصناعية تعديؿ لكائح إعداد المعمميف لتضمينيا مقررات تتل

( التي تكصمت إلى أىمية المنيج في ;021الرابعة، كما تتفؽ مع نتائج دراسة )خالص، 
تأىيؿ الأفراد لمثكرة الصناعية الرابعة؛ مف خلؿ تضمينيا لمكضكعات تمكف الطمبة مف 

 التفكير النقدم، كالذكاء، كالإبداع.   
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جدنا كمرتفعة؛ مما يعني إدراؾ العينة لأىمية  كجاءت عبارات البعد ما بيف مرتفعة
دكر المناىج في تنمية اتجاىات إيجابية لدل التلميذ نحك الأنشطة الرقمية، كتنمية قيـ 
كميارات القرف الحادم كالعشريف لدل الأطفاؿ، كتنمية حب الاستطلع كالتعمـ بالاكتشاؼ 

لركبكتات، إنترنت الأشياء، لدل الأطفاؿ، كتبصير الأطفاؿ ببعض المكضكعات مثؿ  ا
الحكسبة السحابية، الأمف السيبراني، كتنمية التعمـ الذاتي المستمر لدل التلميذ كغيرىا ؛ 
كتؤكد تمؾ النتائج عمى إدراؾ العينة لأىمية المناىج الدراسية في تمكيف الأطفاؿ مف خلؿ 

رات المعمميف في أساليب الاعتماد عمى تكنكلكجيا المعمكمات، كتقنية البيانات، كتعزيز قد
التعميـ المبتكرة، كالاعتماد عمى الكاقع الافتراضي؛ لتقميؿ الكـ المعرفي، كالتركيز عمى 
الأنشطة التقنية، كتمكيف التلميذ مف التكيؼ مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كتتفؽ 

اعية الرابعة ( كالتي أكدت أف الثكرة الصن:021تمؾ النتيجة مع دراسة جماؿ الديف )
تتطمب المزيد مف التعميـ كالتعمـ لمحفاظ عمييا، كربط المخرجات بسكؽ العمؿ، كما تتفؽ 

( التي أشارت إلى أف الثكرة الصناعية الرابعة Gabriela; Mihaela, 2019مع دراسة )
 تتطمب تمكيف الطمبة مف الميارات الاجتماعية كالابداعية كالتقنية.

  فقد اتفؽ أفراد العينة عمى حصكؿ البعد عمى متكسط لواقعأما فيما يتعمق بدرجة ا
كغير  ( بدرجة متكسطة؛ مما يعني أف استجابات العينة غير محددة5,28حسابي )
كقد ترجع تمؾ النتيجة إلى رؤية بعض أفراد العينة أف مناىج المدارس الرسمية كاضحة، 

جديد كمتطكر في العممية لمغات تسعى إلى تنمية ميارات الأطفاؿ كمكاكبة كؿ ما ىك 
التعميمية، في حيف يرل البعض الآخر أف المناىج قد لا تتضمف بعض التقنيات الحديثة، 

 ,Grahamكما أنيا تركز عمى الكـ كليس الكيؼ، كتختمؼ تمؾ النتيجة مع نتائج دراسة )
و التي أكدت عمى الاىتماـ بمحتكل المناىج، كأف تتضمف محتكل تقنيا يتـ تدريس (2017

 مف خلؿ المشاريع، كالتعمـ المرح.
كفيما يتعمؽ بالعبارات جاءت بعض العبارات بدرجة مرتفعة؛ لتؤكد سعي المناىج 
لتنمية اتجاىات إيجابية لدل الأطفاؿ نحك الأنشطة الرقمية، كتقكية إدراؾ الأطفاؿ بأىمية 

طفاؿ المعرفية كقيمة ما يقكمكف بو مف مياـ تعميمية في المدرسة، كتمبية احتياجات الأ
كالميارية كالكجدانية؛ باستخداـ العركض المشكقة، كيعد ذلؾ ضركرينا لأىمية الاتجاىات 
الإيجابية لمتلميذ كمحددات ضابطة كمكجية في تعزيز مشاركتيـ، كبناء علقاتيـ مع 
الآخريف، كضبط انفعالاتيـ، كتنظيـ معارفيـ، كتمكينيـ مف تمبية احتياجاتيـ المختمفة، 

لتنبؤ بسمككياتيـ، كتدعيـ تمؾ السمككيات نحك التكيؼ مع الثكرة الرقمية. كجاءت بعض كا
العبارات بدرجة متكسطة بما يعني ضعؼ قدرة المناىج عمى تنمية حب الاستطلع كالتعمـ 
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بالاكتشاؼ لدل الأطفاؿ ، كتطكير القدرات الفردية كالجماعية للأطفاؿ، كتنمية التعمـ 
الأطفاؿ، تنمية كعي الأطفاؿ بالمفاىيـ العممية، كتنمية قيـ كميارات  الذاتي المستمر لدل

القرف الحادم كالعشريف لدل الأطفاؿ ، كتعزيز التربية الرقمية للأطفاؿ، كتعزيز كعي 
الأطفاؿ كقدرتيـ عمى المبادرات الذاتية كالتييؤ لممشاركة كالمنافسة الفردية كالجماعية 

ؾ النتائج بالتفاكت بيف آراء أفراد العينة فمف ناحية يرل محمينا كعالمينا، كقد تفسر تم
البعض أنيا تتحقؽ، بينما يرل البعض الآخر أف درجة ممارستيا ضعيفة. أما العبارات 
التي جاءت بدرجة ضعيفة فتؤكد أف ىناؾ قصكرا في دكر المناىج الدراسية في تنمية 

كبعضيـ، كتبصير الأطفاؿ ببعض  التشارؾ المعرفي بيف المعمـ كالأطفاؿ، كبيف الأطفاؿ
المكضكعات مثؿ  الركبكتات، إنترنت الأشياء، الحكسبة السحابية، الأمف السيبراني، 
كغيرىا، حيث جاءت الاستجابة ما بيف ضعيفة كضعيفة جدنا؛ كقد تفسر تمؾ النتيجة لعدـ 

اؿ كبعضيـ، إدراؾ العينة لأىمية التشارؾ المعرفي في تبادؿ المعارؼ كالخبرات بيف الأطف
كفي تطكير قدرات كميارات الجميع، كتكليد معارؼ جديدة، كالذم ينعكس إيجابيا عمى 
مستكل أداء الأطفاؿ ، كما أف ضعؼ قدرة المناىج عمى تبصير الأطفاؿ بمكضكعات 
الثكرة الرابعة قد يرجع لقمة كعي القائميف عمى العممية التعميمية بالثكرة الصناعية الرابعة 

 في تحقيؽ التقدـ، عمى الرغـ مف أنيا أصبحت سمة مميزة ليذا العصر. كأىميتيا 
( السابؽ كجكد تفاكت كبير بيف درجة إدراؾ العينة لأىمية 6كيلحظ مف جدكؿ )

دكر المناىج الدراسية كدرجة الممارسة في الكاقع؛ كلا يكجد تقارب بيف الأىمية كالممارسة 
العينة عمى أىمية المناىج كدكرىا في تمكيف في العبارات؛ ففي الكقت الذم تؤكد فيو 

، تأتي ممارستيـ ليا دكف المستكل المطمكب؛ كقد يفسر ذلؾ بزيادة الأعباء الأطفاؿ
كالضغكط عمى أفراد العينة، كالتي قد لا تمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ المناىج عمى المستكل 

ية الرابعة، كأف تمؾ المطمكب، أك أف المناىج قد لا تتضمف مكضكعات عف الثكرة الصناع
المناىج تـ إعدادىا منذ فترة ليست بالقميمة قبؿ أف يبرز عمى السطح مفيكـ الثكرة 
الصناعية الرابعة، كمع ذلؾ يعد ىذا قصكرنا في المناىج التي مف الضركرم أف يتـ 
تطكيرىا كتحسينيا كفقا لممتغيرات المعاصرة كفي كضكء المستجدات عمى الساحة المحمية 

لمية، كما تختمؼ تمؾ النتيجة مع أىداؼ المدارس الرسمية لمغات في ضركرة مكاكبة كالعا
 المناىج لممستجدات كالمتغيرات الحديثة التي تطرأ عمى المجتمع.
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دور الأنشااطة التربويااة فااي تمكااين الأطفااال فااي ضااوء متطمبااات الثااورة الصااناعية  -4
 الرابعة:

 (7جدكؿ)
 ة بدكر الأنشطة التربكيةاستجابات أفراد العينة المتعمق 

 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

0 

نشر الوعي 
بالبحث 

العممي لدى 
الأطفال؛ 
بتكثيف 
الأنشطة 
المدرسية 

الموازية )ناد 
تكنولوجي، 
جمعيات 

عممية، ...(، 
تكميف و 

الأطفال 

مرتفعة  1875 4853
 : متوسطة 1844 2878 1 جدًا
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

بإجراء بحوث 
حول بعض 
موضوعات 

الثورة 
الصناعية 
الرابعة؛ 
كإنترنت 
الأشياء، 

الروبوتات، 
الذكاء 

الاصطناعي، 
 وغيرىا.

5 

صقل 
شخصية 
الأطفال؛ 

باستقطاب 
الكفاءات 

التقنية في 

 11 ضعيفة 1844 2853 9 مرتفعة 1818 4814
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

المجتمع 
لعرض 

خبراتيم، 
ثراء  وا 

الأنشطة 
بوية التر 

الرقمية في 
 المدرسة.

6 

تفجير طاقات 
الأطفال 

الإبداعية؛ 
بتنويع 

الأنشطة 
الملائمة 

)مسابقات 
الروبوتات، 
مسابقات 

 إنتل، ....( .

مرتفعة  1883 4841
 6 متوسطة 1813 3814 6 جدًا
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

7 

تربية الأطفال 
رقميًا؛ من 
خلال إقامة 

ندوات 
رات ومحاض

وورش عمل 
لمتعريف 
بالثورة 
الرقمية 

وأىميتيا 
 ومتطمباتيا.

مرتفعة  1876 4852
 ; متوسطة 1825 2871 2 جدًا

8 

تنمية قدرة 
الأطفال عمى 

حسن 
التصرف في 

المواقف 
المختمفة، 

والقدرة عمى 

 1 مرتفعة 1896 3858 11 مرتفعة 1819 4811
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

اتخاذ القرارات 
السميمة، 

والثقة 
 بالنفس. 

9 

ية تنم
شخصية 

الأطفال من 
جميع 

الجوانب 
العقمية، 

الاجتماعية، 
الاقتصادية، 

الثقافية، 
 وغيرىا.

 5 متوسطة 1841 3833 8 مرتفعة 1825 4813

: 
تحفيز 
التلاميذ 
وتقوية 

دوافعيم نحو 
مرتفعة  1888 4836

 8 متوسطة 1814 2884 7 جدًا
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

الأنشطة 
الرقمية؛ 

بتقديم نماذج 
من المبدعين 
تقنيًا من 
التلاميذ عمى 

المستوى 
المحمي 
 والعالمي.

; 

تدريب 
الأطفال عمى 

الانفتاح، 
وتقبل النقد، 

والمشاركة 
بالرأي؛ من 
خلال مناقشة 

الأنشطة 
للأحداث 

مرتفعة  1878 4848
 12 متوسطة 1823 2863 5 جدًا
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

الجارية عمى 
المستوى 
المحمي 

والإقميمي 
والعالمي مع 

 التلاميذ.

12 

مناقشة 
الأطفال في 

خطار الأ
الناجمة عن 

الثورة 
الرقمية، 

وآثارىا عمى 
الفرد 

والمجتمع، 
وأساليب 
 مواجيتيا.

مرتفعة  1877 4851
 7 متوسطة 1818 3812 4 جدًا

 9 متوسطة 1817 2882 11 مرتفعة 1838 3885تعزيز نظرة  11
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

الأطفال 
الإيجابية 

نحو العمل 
والإنتاج، 
ومواجية 
مشكلات 
البيئة 

المحمية، 
وأساليب 
تحقيق 
 التنمية.

10 

تعزيز 
مشاركة 

الأطفال في 
الأنشطة 

دون تمييز، 
واحترام 

استقلالية 

 0 مرتفعة 1813 3852 12 مرتفعة 1843 3883
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 م
 العبارات

تسعى 
الأنشطة 

 التربكية إلى 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

إطلاق الخيال 
العممي 

الإبداعي لحل 
 المشكلات

لدى الأطفال؛ 
بالربط بين 

الجانب 
النظري 

والتطبيقي 
لإنتاج معرفة 

رقمية 
تستجيب 

للاحتياجات 
الحقيقية 
 لممجتمع.

مرتفعة  1877 4851
 10 ضعيفة 1821 1893 3 جدًا

التلاميذ 
 وتفكيرىم.

15 

إتاحة 
الفرصة 
للأطفال 
لتكوين 
علاقات 

عالمية مع 
أصدقاء من 
دول العالم 

المختمفة 
ممن 

يشتركون 
معيم في 
نفس الميول 
 والاتجاىات.

ضعيفة  1887 1841 13 مرتفعة 1848 3881
 15 جدًا

 متوسطة 1817 2878 مرتفعة جدًا 1813 4824 البعد ككل
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  اتفؽ أفراد العينة عمى فيما يتعمق بدرجة الأىمية( ما يمي  7كيتضح مف جدكؿ)
الثكرة الصناعية ضكء متطمبات أىمية دكر الأنشطة التربكية في تمكيف الأطفاؿ في 

( بدرجة مرتفعة جدنا؛ كما تراكحت العبارات بيف مرتفعة 6,06ء متكسط البعد )الرابعة، كجا
جدنا كمرتفعة؛ مما يعني إدراؾ أفراد العينة لدكر الأنشطة التربكية في تمكيف الأطفاؿ مف 
كسابيـ  خلؿ تنمية كعي الأطفاؿ بالمتغيرات المعاصرة، صقؿ كتنمية ميارات الأطفاؿ كا 

كاء كشخصية الأطفاؿ مف جميع الجكانب، كزيادة ثقتيـ بأنفسيـ، ميارات جديدة، كتنمية ذ
كتربية الأطفاؿ رقمينا، كتفجير طاقات الأطفاؿ الإبداعية، كزيادة حماسة الأطفاؿ لمتعمـ، 
كمناقشة الأطفاؿ في الأخطار الناجمة عف الثكرة الرقمية، كآثارىا عمى الفرد كالمجتمع، 

كالانتماء لدل التلميذ، كتككيف عادات كتقاليد كأساليب كأساليب مكاجيتيا، كتنمية الكلاء 
تفكير ضركرية لدعـ استمرارية الأطفاؿ في التعميـ، كتتفؽ تمؾ النتائج مع نتائج دراسات 

(Meylinda; Shahbodin; Pee, 2018(ك ،)Graham, 2017 ،(، ك)خالص
اتيـ لتتلءـ مع ( كالتي تكصمت إلى أىمية الأنشطة في تأىيؿ الطمبة كتنمية قدر ;021

متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة؛ مف خلؿ تشكيؿ ذكاء الطمبة، كمراقبة سمككياتيـ، 
  كتحسيف شخصياتيـ كتطكيرىا.

  فقد اتفؽ أفراد العينة عمى حصكؿ البعد عمى متكسط أما فيما يتعمق بدرجة الواقع
لعينة فيما يتعمؽ بدكر ( بدرجة متكسطة؛ مما يعني تفاكت استجابات أفراد ا:0,9حسابي )

مما يعني أف أفراد العينة غير متأكديف مف قياـ ، الأنشطة التربكية في تمكيف الأطفاؿ
الأنشطة بدكرىا في تمكيف الأطفاؿ، كقد ترجع تمؾ النتيجة إلى رؤية بعض أفراد العينة أف 

اؿ ككشؼ الأنشطة التربكية في المدارس الرسمية لمغات تسعى إلى تمبية احتياجات الأطف
ميكليـ كمكاىبيـ كقدراتيـ، في حيف يرل البعض الآخر أف المناىج قد لا تقكـ بدكرىا 
المأمكؿ، كفيما يتعمؽ بعبارات ىذا البعد فقد جاءت عبارتاف بدرجة مرتفعة؛ لتؤكدا عمى 
إسياـ الأنشطة في تنمية قدرة الأطفاؿ عمى حسف التصرؼ في المكاقؼ المختمفة، كتعزيز 

طفاؿ في الأنشطة دكف تمييز، كاحتراـ استقللية الأطفاؿ كتفكيرىـ، مما يعني مشاركة الأ
سعي الأنشطة لتنمية الأخلقيات الحميدة لدل الأطفاؿ، كتنمية استعدادىـ لمتعمـ، كتنمية 
قدرتيـ عمى التفكير، كجاءت بعض العبارات بدرجة متكسطة؛ لتؤكد عمى أف ىناؾ جيكدنا 

تقكية دكافعيـ نحك الأنشطة الرقمية، تفجير طاقات الأطفاؿ تبذؿ في تحفيز الأطفاؿ ك 
الإبداعية، مناقشة الأطفاؿ في الأخطار الناجمة عف الثكرة الرقمية، تحفيز الأطفاؿ كتقكية 
دكافعيـ نحك الأنشطة الرقمية، نشر الكعي بالبحث العممي لدل الأطفاؿ، نشر الكعي 

ؿ رقمينا، كلكف تمؾ الجيكد ليست عمى بالبحث العممي لدل الأطفاؿ، كتربية الأطفا
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المستكل المطمكب، كقد يرجع ذلؾ إلى قمة كعي المعمميف بأىداؼ الأنشطة في عصر 
الثكرة الرقمية، أك ضعؼ ميزانية الأنشطة التربكية، أك سطحية ممارسة  الأنشطة التربكية. 

إثراء الأنشطة أما العبارات التي جاءت بدرجة ضعيفة، فتؤكد عمى ضعؼ قياـ الأنشطة ب
طلؽ الخياؿ العممي الإبداعي لحؿ المشكلت لدل  التربكية الرقمية في المدرسة، كا 
الأطفاؿ؛ كقد ترجع تمؾ النتيجة إلى ضعؼ تمبية البيئة الملئمة لتطبيؽ الأنشطة في 
ضكء متطمبات الثكرة الرقمية، أك ضعؼ قناعة المعمميف بالأنشطة الرقمية، أك عدـ كجكد 

 بيؽ الأنشطة الرقمية، كغير ذلؾ.آلية لتط
( السابؽ كجكد تفاكت كبير بيف درجة إدراؾ العينة لأىمية 7كما يلحظ مف جدكؿ )

دكر الأنشطة التربكية كدرجة الممارسة في الكاقع؛ كلا يكجد تقارب بيف الأىمية كالممارسة 
كية كدكرىا في في العبارات؛ ففي الكقت الذم تؤكد فيو العينة عمى أىمية الأنشطة الترب

تمكيف الأطفاؿ، تأتي ممارستيـ ليا دكف المستكل المطمكب، كقد تفسر تمؾ النتيجة بأف 
أفراد العينة يدرككف جيدنا دكر الأنشطة التربكية في دعـ العممية التعميمية، كلكف عمى 
مستكل الممارسة قد تككف الأنشطة نظرية دكف الاىتماـ بالجانب التطبيقي، أك تقميدية 

نشطة كعدـ مكاكبتيا لمثكرة الصناعية الرابعة، أك ثبات الأنشطة كعدـ تنميتيا لميارات الأ
القرف الحادم كالعشريف، أك انفصاؿ الأنشطة عف المناىج الدراسية كعدـ النظر إلييا عمى 
أنيا جزء أصيؿ مف المناىج الدراسية، أك ضعؼ الميزانيات المرصكدة للأنشطة كخاصة 

قياـ الأنشطة عمى اجتيادات شخصية مف المعمميف دكف خطط محددة  الرقمية منيا، أك
ككاضحة، أك ضعؼ دكافع الأطفاؿ لممارسة الأنشطة التقنية، كغير ذلؾ. كبذلؾ يككف قد 

 تمت الإجابة عف السؤاليف الثاني كالثالث مف أسئمة الدراسة.
ادة المدرسية، كللإجابة عف السؤاؿ الرابع لمدراسة  ما معكقات دكر المدرسة )القي

الثكرة ضكء متطمبات المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في 
الصناعية الرابعة مف كجية نظر المعمميف؟، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات 

 ( 8المعيارية كتحميؿ استجابات أفراد العينة، كجاءت النتائج كما في جدكؿ)
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 (8)جدكؿ
 استجابات أفراد العينة المتعمقة بمحكر المعكقات 

 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

قصور البنية  0
التحتية 

التقنية في 
المدرسة 
لتمبية 

متطمبات 
الثورة 

التكنولوجية؛ 
نتيجة ضعف 
المخصصات 

المالية 
 مة.اللاز 

مرتفعة  1876 4861
مرتفعة  1893 4821 1 جدًا

 3 جدًا

سيادة ثقافة  5
مرتفعة  1816 4828تنظيمية 

 11 مرتفعة 1814 3863 7 جدًا
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

تقميدية؛ 
تبتعد عن 

الإبداع 
والابتكار 
والعمل 

 الجماعي.
قمة وجود  6

حوافز مادية 
ومعنوية 
للأطفال 

والمعممين 
لتعزيز 
الإبداع 

 والابتكار.

مرتفعة  1876 4859
مرتفعة  1871 4841 2 جدًا

 2 جدًا

ضعف قناعة  7
القيادات 
المدرسية 

 7 مرتفعة 1854 3877 11 مرتفعة 1842 3886
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

والمعممين 
بأىمية الثورة 
التكنولوجية 

ودورىا في 
تحسين 
التعميم 
 وتطويره.

قمة عدد  8
المعممين 
المؤىمين 
لتفعيل 

المناىج 
والأنشطة 

التربوية بما 
يمبي 

ت احتياجا
الثورة 

مرتفعة  1821 4822
 8 مرتفعة 1811 3871 8 جدًا
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

 التكنولوجية. 
قمة تشجيع  9

القيادة 
لمنسوبي 
المدرسة 
لحضور 
الندوات 

والمؤتمرات 
المحمية 

والإقميمية 
 والعالمية.

 6 مرتفعة 1882 3895 9 مرتفعة 1831 4815

ضعف  :
السمات 

الشخصية 
لمقيادة 

والمعممين 
اللازمة 

مرتفعة  1812 4834
 12 مرتفعة 1811 3851 5 جدًا
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

لتمكين 
ال؛ الأطف
مثل: 

اللامبالاة، 
السمبية، 

ضعف الثقة، 
الخوف من 
الفشل، ... 

 إلخ.
قمة وجود  ;

أدلة تطبيقية 
توضح 
أساليب 
تمكين 

الأطفال في 
ضوء 

متطمبات 

مرتفعة  1876 4859
مرتفعة  1881 4848 م 2 جدًا

 1 جدًا
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

الثورة 
الصناعية 
 الرابعة. 

مقاومة  12
التغيير من 

البعض 
وتفضيل 
استمرار 

الممارسات 
التقميدية، 

نتيجة ضغوط 
العمل الكبيرة 
 في المدرسة.

 9 مرتفعة 1815 3868 11 مرتفعة 1851 3896

ضعف ارتباط  11
المناىج 
الدراسية 

بالتكنولوجيا 
مرتفعة  1878 4857

 5 مرتفعة 1881 3897 3 جدًا
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 العبارات م
 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
المتوسط  الترتيب الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

غياب وجود  1
خطة 

إستراتيجية 
تدمج 

 التكنولوجيا
الحديثة في 

العممية 
التعميمية؛ 
لتمكين 
الأطفال 

عدادىم  وا 
لممستقبل في 

ضوء 
متطمبات 
الثورة 

الصناعية 
 الرابعة.

مرتفعة  1814 4841
 4 مرتفعة 1887 4816 4 جدًا

الحديثة، 
وغمبة 

الجوانب 
النظرية عمى 

الجوانب 
التطبيقية 

 بيا.
تقميدية  10

الأنشطة 
التربوية 
المقدمة 

للأطفال؛ لقة 
مواكبتيا 
لممتغيرات 

التكنولوجية 
 الحديثة.

مرتفعة  1816 4832
 11 مرتفعة 1818 3861 6 جدًا

  مرتفعة 1889 3891 مرتفعة جدًا 1816 4831 البعد ككل
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  اتفؽ أفراد العينة عمى ىميةفيما يتعمق بدرجة الأ( ما يمي  8كيتضح مف جدكؿ)
الثكرة ضكء متطمبات أىمية المعكقات التي تعكؽ دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في 

( بدرجة مرتفعة جدنا؛ مما يعني إدراؾ أفراد 6,51الصناعية الرابعة، كجاء متكسط البعد )
ة مرتفعة العينة بأف كؿ تمؾ المعكقات مؤثرة، كالملحظ أف معظـ المشكلت جاءت بدرج

جدنا؛ كقد اتفؽ أفراد العينة عمى أف قصكر البنية التحتية التقنية في المدرسة لتمبية 
متطمبات الثكرة الصناعية، ىي أكثر المعكقات؛ مما يعني أف الجانب المادم كالتقني سببا 

في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، حيث يؤدم  الأطفاؿميما في إعاقة تمكيف 
نقص جميع الإمكانات، كبالتالي ضعؼ التدريب كغيرىا، كتختمؼ تمؾ النتيجة  ذلؾ إلى

(، Xu; David; Kim, 2018(، ك)Shahroom; Hussein,2018دراسات )مع نتائج 
 ;Manda(، ك)Lian; Leures; Deschamps; Brezinski; Venancio, 2018ك)

Dhaou,2019قنية؛ لمكاكبة متطمبات ( التي أكدت عمى أىمية تكفير البنية التحتية الت
 الثكرة الصناعية الرابعة. 

كما أف قمة كجكد حكافز مادية كمعنكية للأطفاؿ كالمعمميف لتعزيز الإبداع كالابتكار 
بداعات   الأطفاؿىك المعكؽ الثاني كالذم يسيـ في تثبيط اليمـ، كالتقميؿ مف إنجازات كا 

نكلكجيا الحديثة فكانت في المرتبة كالمعمميف، أما ضعؼ ارتباط المناىج الدراسية بالتك
الثالثة كالذم يعني رؤية العينة ضركرة أف تبتعد المناىج عف التقميدية كالنظرية كأف 
تتضمف تدريبات عمى التكنكلكجيا الحديثة، ككانت أقؿ المعكقات أىمية مف كجية نظر 

جية كدكرىا في العينة ضعؼ قناعة القيادات المدرسية كالمعمميف بأىمية الثكرة التكنكلك 
تحسيف التعميـ كتطكيره، مما يعني اقتناع العينة أف معظـ القيادات لدييـ قناعة بأىمية 
 الثكرة التكنكلكجية كأنيـ يسعكف إلى تطبيقيا إذا تكفرت الإمكانات المادية كالبشرية اللزمة.

تكسط   فقد اتفؽ أفراد العينة عمى حصكؿ البعد عمى مأما فيما يتعمق بدرجة الواقع
( بدرجة مرتفعة؛ مما يعني اتفاؽ أفراد العينة عمى كجكد تمؾ المعكقات في 1;,5حسابي )

الكاقع، ككانت أكثر المعكقات قمة كجكد أدلة تطبيقية تكضح أساليب تمكيف الأطفاؿ في 
ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كيعد ىذا أمرا منطقيا حيث أف كجكد الدليؿ يسيـ في تحديد 

اتخاذ الإجراءات الملئمة كالدقيقة لتمكيف التلميذ، ككانت أقؿ المعكقات ضعؼ الأىداؼ ك 
؛ مما يعني رؤية أفراد العينة الأطفاؿالسمات الشخصية لمقيادة كالمعمميف اللزمة لتمكيف 

أف معظـ القيادات كالمعمميف يمتمككف السمات اللزمة لتمكيف التلميذ، كقد تككف تمؾ 
( مف قرار إنشاء المدارس الرسمية لغات عمى 11ث نصت المادة )النتيجة منطقية؛ حي

اختيار مديرم كككلء المدارس الرسمية لغات كفقنا لبعض المعايير؛ عمى أف يككنكا مف 
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أصحاب الخبرات كسبؽ ليـ تدريس مادة الرياضيات كالعمكـ بالمغة الأجنبية، كمف 
 الحاصيف عمى المؤىلت العميا التربكية.

( السابؽ كجكد تقارب كبير في آراء أفراد العينة بيف درجة 8مف جدكؿ ) كما يلحظ
إدراكيـ لأىمية المعكقات كدرجة ممارستيـ ليا، مما يعني التقارب بيف درجة الأىمية كبيف 
كجكد تمؾ المعكقات في الكاقع، كىذا يدؿ عمى كعي أفراد العينة بالمعكقات كأنيا تقؼ في 

الثكرة الصناعية الرابعة، كأنو لابد مف كضع الحمكؿ  سبيؿ تمكيف الأطفاؿ في عصر
المناسبة لتمؾ المعكقات؛ حيث لابد مف إعداد أدلة تطبيقية تكضح أساليب تمكيف الأطفاؿ 
في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كتكفير الحكافز المادية كالمعنكية للأطفاؿ كالمعمميف 

تحتية التقنية في المدرسة لتمبية متطمبات الثكرة لتعزيز الإبداع كالابتكار، كتكفير البنية ال
التكنكلكجية، كغير ذلؾ؛ حتى يمكف تمبية كؿ احتياجات العممية التعميمية المرجكة، مف 
نكاحي مادية كتقنية كغيرىا، كتحفيز منسكبي المدرسة عمى القياـ بالممارسات المتميزة 

عداد دليؿ ينظـ كافة السياسات  لتمكيف الأطفاؿ، ككضع الخطط اللزمة لمتحكؿ التقني، كا 
كالقكاعد كالإجراءات المطمكبة، كضماف اقتناع الجميع بضركرة العمؿ معا لإنجاز 

 الأعماؿ، كأف لدييـ المكاىب الكافية لمكاكبة الثكرة الرابعة.  
  ما أكجو الاختلؼ في آراء العينة حكؿ وللإجابة عن السؤال الخامس لمدراسة

مدرسة )القيادة المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( أىمية ككاقع دكر ال
الثكرة الصناعية الرابعة، كمعكقاتو، كالتي تعزم ضكء متطمبات في تمكيف الأطفاؿ في 

لمتغيرات  النكع، التخصص، الخبرة، الدكرات التدريبية؟ تـ تحميؿ استجابات عينة الدراسة 
 تمفة، كجاءت النتائج عمى النحك الآتي كفقا لممحاكر كالأبعاد المخ

دكر المدرسة )القيادة المدرسية، كاقع لكشؼ الفركؽ بيف المتكسطات حكؿ أىمية ك  -1
ضكء المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( في تمكيف الأطفاؿ في 

الثكرة الصناعية الرابعة، كمعكقاتو، كالتي تعزم لمتغيرات  النكع، متطمبات 
تـ استخداـ اختبار)ت( لتحميؿ التبايف بيف مجمكعتيف مستقمة  التخصص،

(Independent Samples T-Test لعينة الدراسة، كجاءت النتائج كما في )
 ( التالية :( ك)9الجدكليف )
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 ( 7جدول)
 نتائج اختبار)ت( لمفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة دالعد النوع المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

دور  1
القيادة 

 المدرسية

 2,212 ;2,68 6,67 6;,;5 77:,2 1,002 5,76 86,10 102 ذككر
 :5,7 90,;5 5,75 86,80 7;1 إناث

دور  2
 المعمم

 ;2;,2 0,990 8:,5 60,15 2,2:0 5;6,8 5,15 :;,86 102 ذككر
 5:,5 65,59 5,71 0:,88 7;1 إناث

دور  3
المناىج 
 الدراسية

 2,871 :1,57 6:,0 :59,2 2,067 1,780 5,66 70,21 102 ذككر
 7;,0 58,80 5,22 71,66 7;1 إناث

دور  4
الأنشطة 
 التربوية

 2,162 ;0,90 5,98 56,61 2,222 ;6,10 5,91 87,82 102 ذككر
 5,57 57,75 1;,6 76,67 7;1 إناث

الأبعاد 
 مجتمعة

 2,8:0 2;0,2 9;,8 175,79 :2,25 2,668 26,: 059,95 102 ذككر
 8:,8 177,07 ;9,1 059,56 7;1 إناث

 2,866 1,952 5,08 68,81 2,216 5,109 5,68 71,12 102 ذككر المعوقات 5
 5,56 :69,0 ::,0 70,05 7;1 إناث

 2,858 0,922 9,87 ;022,1 2,221 2,901 1;,; 5:,::0 102 ذككر الأداة ككل
 9,58 020,75 16,: 79,;:0 7;1 إناث

( بيف 2,221( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )9يتضح مف جدكؿ)
نة الدراسة حكؿ أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ بالنسبة متكسطات استجابة عي

للأداة ككؿ كفي بعد المعكقات لصالح الإناث، فيما كانت الفركؽ في بعد )دكر الأنشطة 
التربكية( كفي )مجمكع الأبعاد( لصالح الذككر؛ كقد تفسر تمؾ النتائج باختلؼ رؤية أفراد 

ىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في الأبعاد العينة مف الذككر كالإناث في تقدير أ
المختمفة ففي الكقت الذم تدرؾ فيو الإناث المعكقات بدرجة أكبر، كما أف لدييف رؤية 

كمدىـ بالمعارؼ  الأطفاؿأكبر لأىمية عناصر الأداة ككؿ؛ كالذم يعني اىتماميف بإعداد 
الجكانب؛ لتمكينيـ في عصر  كالميارات كالخبرات المختمفة، كتنمية شخصياتيـ مف جميع

يدرككف بدرجة  رالثكرة الرابعة، ككذلؾ إدراكيف لأىمية معكقات تمؾ الأدكار، فإف الذكك
أكبر أىمية دكر الأنشطة التربكية كمجمكع الأبعاد؛ كقد يرجع ذلؾ إلى اىتماـ الذككر 

لكقت الكاؼ بالأنشطة التربكية كذلؾ بحكـ الظركؼ الاجتماعية حيث قد لا تمتمؾ الإناث ا
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لممارسة الأنشطة مع التلميذ كفقا لمظركؼ الأسرية، كما اتفقت عينة الذككر كالإناث في 
 بقية الأبعاد.  

أما فيما يتعمؽ بكاقع دكر المدرسة فيتضح كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 
 (، كالفركؽ لصالح الذككر، كقد تفسر تمؾ النتيجة2,21متكسط استجابات العينة عند )

بأف الذككر أكثر احتكاكنا بالقيادات المدرسية، كأنيـ يدرككف كاقع الأدكار التي تقكـ بيا 
القيادات في تمكيف الأطفاؿ، كأنيـ يبذلكف قصارل جيدىـ لنجاح المدرسة كتيسير 
إجراءات العمؿ، كالبعد عف الركتيف كالبيركقراطية الإدارية، كما يقدركف العامميف 

تطكير قدراتيـ، كيحاكلكف تطبيؽ الأنشطة التكنكلكجية الحديثة، المتميزيف، كييتمكف ب
 ، كالتكاصؿ معيـ لتحفيزىـ كتقكية دكافعيـ.الأطفاؿكييتمكف بتنمية قدرات كمكاىب 

)القيادة  دور المدرسةواقع ولكشف الفروق بين المتوسطات حول أىمية و 
ضكء تمكيف الأطفاؿ في المدرسية، المعمـ، المناىج الدراسية، الأنشطة التربكية( في 

تـ استخداـ الثكرة الصناعية الرابعة، كمعكقاتو، كالتي تعزم لمتغير  التخصص، متطمبات 
-Independent Samples Tاختبار)ت( لتحميؿ التبايف بيف مجمكعتيف مستقمة )

Test( لعينة الدراسة، كجاءت النتائج كما في الجدكؿ ): التالي ) 
 (:جدكؿ)

مفركؽ بيف متكسطات استجابة عينة الدراسة كفقنا لمتغير نتائج اختبار)ت( ل
 التخصص

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة العدد الجنس المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

دور  1
القيادة 
 ةالمدرسي

 9:;,2 29:,1 9:,5 67,;5 2,298 6,627 5,79 85,89 198 أدبي
 :;,5 62,08 5,08 ;87,5 ;15 عممي

دور  2
 المعمم

 ;8;,2 5,057 6:,5 65,71 2,005 0,292 5,57 87,98 198 أدبي
 2:,5 60,12 ;5,7 88,79 ;15 عممي

دور  3
المناىج 
 الدراسية

 ;;2,2 2,677 0,92 58,95 2,726 2,780 ;5,1 71,97 198 أدبي
 5,19 ::,58 5,19 71,76 ;15 عممي

دور  4
الأنشطة 
 التربوية

 2,226 1;:,6 5,96 56,08 9;:,2 1,668 6,88 6;,76 198 أدبي
 :;,0 58,19 6,71 ;77,8 ;15 عممي

 2,1:8 72:,1 8,81 9;,175 2,165 5,8:9 9,18 058,15 198 أدبيالأبعاد 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر 
 0202ى الجزء الثان

322 

 واقع دور المدرسة أىمية دور المدرسة العدد الجنس المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

 ;9,0 177,60 9,85 01,;05 ;15 مميع مجتمعة
 :2,69 17:,1 5,08 69,50 7;2,8 0,915 ;5,2 71,59 198 أدبي المعوقات 5

 :5,5 68,86 5,19 70,55 ;15 عممي
 ;2,06 :;:,2 9,17 021,52 ;2,07 6,150 ;0,: 0:9,72 198 أدبي الأداة ككل

 25,: 020,29 26,; 1,77;0 ;15 عممي
مف الجدكؿ السابؽ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند أم مستكل كيتضح 

مف مستكيات الدلالة بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ درجة أىمية ككاقع 
دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ، كتفسر ىذه النتيجة بأف ىناؾ اتفاؽ بيف أفراد العينة في 

يجة بأف التخصص لـ يؤثر عمى آراء أفراد العينة في معظـ الأبعاد، كقد تفسر تمؾ النت
( في بعد 2,27تمؾ الأبعاد، فيما كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

)دكر الأنشطة التربكية( في كاقع دكر المدرسة، كالفركؽ لصالح التخصصات العممية، كقد 
ة باحتياجات الثكرة الصناعية تفسر تمؾ النتيجة بكعي أفراد العينة مف التخصصات العممي

، كتنمية الإبداع الأطفاؿالرابعة كمتطمباتيا، كأنيـ يحاكلكف صقؿ كتنمية شخصيات 
 كالابتكار لدييـ؛ لتمكينيـ مف أجؿ مكاكبة تمؾ الثكرة الصناعية. 

لكشؼ الفركؽ بيف متكسطات استجابات أفراد العينة حكؿ أىمية ككاقع دكر المدرسة  -0
فاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كمعكقاتو، كالتي قد تعزل لمتغيرم في تمكيف الأط

سنكات الخبرة كالدكرات التدريبية، تـ استخداـ اختبار)ؼ( لتحميؿ التبايف الأحادم بيف عدة 
( ;( لعينة الدراسة، كجاءت النتائج كما في الجدكليف )One Way ANOVAمجمكعات )

 ( 11ك)
 (;جدكؿ)

( لمفركؽ بيف متكسطات استجابة عينة الدراسة حكؿ درجة أىمية دكر نتائج اختبار)ؼ 
 المدرسة كفقنا لمتغير سنكات الخبرة

درجات  مصدر التباين المحور م
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 دور القيادة المدرسية 1
 2;;,111 1:;,005 0 بيف المجمكعات

 داخؿ 2,222 ;61,;
 ;::,11 657,;592 510 المجمكعات

 25;,11 5915,856 510داخؿ  2,218 0;6,1 1;:,;6 9:0,;; 0 بيف المجمكعات دور المعمم 2



 

 

 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر 
 0202الجزء الثانى 

322 

درجات  مصدر التباين المحور م
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 2,222 ;61,; 2;;,111 1:;,005 0 بيف المجمكعات دور القيادة المدرسية 1
 المجمكعات

دور المناىج  3
 الدراسية

 08,0:0 70,785 0 بيف المجمكعات
داخؿ  2,296 0,801

 12,208 1;2,:510 510 المجمكعات

دور الأنشطة  4
 يةالتربو 

 1:9,205 596,267 0 بيف المجمكعات
داخؿ  2,222 0:1,;

 02,172 08;,80:8 510 المجمكعات

 مجموع الأبعاد
 78,562 110,8:2 0 بيف المجمكعات

داخؿ  2,592 8;;,2
 78,771 19866,272 510 المجمكعات

 المعوقات 5
 12,657 92:,02 0 بيف المجمكعات

داخؿ  2,575 1,267
 8:;,; 5117,752 510 المجمكعات

 الأداة ككل
 597,;0 972,:7 0 بيف المجمكعات

داخؿ  ;:2,8 2,595
 896,:9 06768,5:2 510 المجمكعات

( بيف 2.221( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل );يتضح مف جدكؿ)
عدم متكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ب
( 2,27)دكر القيادة المدرسية، دكر الأنشطة التربكية( بينما كانت الفركؽ عند مستكل )

بالنسبة لبعد دكر المعمـ، تعزل لمتغير سنكات الخبرة، مما يعني اختلؼ كجية نظر أفراد 
العينة في تقدير أىمية تمؾ الأبعاد، كلتحديد اتجاه الفركؽ لصالح أم مف فئات الخبرة، تـ 

 ( 12(، كجاءت النتائج كما في جدكؿ)Scheffeـ اختبار نشيفيةن )استخدا
 (12جدكؿ)

 نتائج اختبار نشيفيةن لاتجاه الفركؽ بيف فئات سنكات الخبرة 

المتوسط  العدد سنوات الخبرة المحور م
 الحسابي

 11أقل من 
 سنوات

إلى  11من 
 21أقل من  
 سنة

 
1 

 دور القيادة المدرسية
 

   8;,85 2: سنكات 12أقؿ مف 

 02إلى أقؿ مف  12مف 
   5:,85 162 سنة

  1,::22:  ;1,9750 87,91 7; سنة فأكثر 02
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المتوسط  العدد سنوات الخبرة المحور م
 الحسابي

 11أقل من 
 سنوات

إلى  11من 
 21أقل من  
 سنة

 
1 

 دور القيادة المدرسية
 

   8;,85 2: سنكات 12أقؿ مف 

 02إلى أقؿ مف  12مف 
   5:,85 162 سنة

 دور المعمم 2
   88,29 2: سنكات 12أقؿ مف 

 02إلى أقؿ مف   12مف 
   87,82 162 سنة

   1,50850 0;,88 7; سنة فأكثر 02

 دور الأنشطة التربوية 3
  1,77222  7:,78 2: سنكات 12أقؿ مف 

 02إلى أقؿ مف  12مف 
   77,52 162 سنة

   5601;,0 1;,75 7; سنة فأكثر 02
( أف الفركؽ حكؿ أىمية دكر القيادة المدرسية كانت بيف فئة 12كيتضح مف جدكؿ)

سنة فأكثر(  02سنة( مف ناحية، كفئة ) 02إلى أقؿ مف  12سنكات( ك)مف  12)أقؿ مف 
سنة فأكثر(، كما كانت الفركؽ بيف فئة )أقؿ مف  02لصالح ) مف ناحية أخرل، كجاءت

سنة  02سنة فأكثر( في بعد )دكر المعمـ(، كجاءت لصالح ) 02سنكات( كفئة ) 12
فأكثر(، مما يعني أف الفئة الأكثر خبرة يدرككف أىمية دكر القيادة المدرسية كالمعمـ في 

الذم يؤكد أف سنكات الخبرة ليا دكر تمكيف الأطفاؿ في عصر الثكرة الصناعية الرابعة؛ ك 
ميـ في رفع الكعي، كذلؾ بحكـ الخبرات كالتجارب التي يمركف بيا، كنتيجة الجيكد التي 
يبذلكنيا في المدارس كما يقكمكف بو مف أعماؿ كتحمميـ لممسئكليات، كحؿ المشكلت 

الخبرة المرتفعة المختمفة التي كاجيتيـ طكاؿ فترة عمميـ، كما قد يرجع ذلؾ إلى أف ذكم 
لدييـ نظرة أعمؽ لممتغيرات المحيطة بحكـ الخبرات التي مرت بيـ، كالممارسات التي 

 أدكىا، كأف سنكات الخبرة أكسبتيـ القدرة عمى إدراؾ الأمكر الميمة مف غيرىا.
 12ككانت الفركؽ حكؿ أىمية دكر الأنشطة التربكية كانت بيف فئة )أقؿ مف 

سنة فأكثر( مف ناحية  02سنة( مف ناحية، كفئة ) 02مف  إلى أقؿ 12سنكات( ك)مف 
سنكات(، كقد تفسر تمؾ النتيجة بأف الأفراد في السف  12أخرل، كجاءت لصالح )أقؿ مف 

الصغير يرغبكف بدرجة أكبر في التعرؼ عمى الأنشطة في تمكيف الأطفاؿ؛ حيث أنيـ قد 
عداد كتنفيذ الأنشطة كخاصة التقنية يككنكف مف حديثي التخرج كلدييـ الرغبة كالإرادة في إ

منيا، حيث أف معمكماتيـ لا تزاؿ جديدة، كلدييـ الحماسة في إثبات ذاتيـ مع الأطفاؿ، 
( نتائج اختبار)ؼ( 11كيرغبكف في إعداد تلميذ يكاكبكف الثكرة الصناعية. كيبيف جدكؿ)
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فقان لمتغير سنكات لمفركؽ بيف متكسطات استجابة عينة الدراسة حكؿ كاقع دكر المدرسة ك 
 الخبرة.

 (11جدكؿ )
نتائج اختبار)ف( لمفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة حول واقع دور 

 المدرسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة
درجات  مصدر التباين المحور م

 الحرية
مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

دور القيادة  1
 المدرسية

بيف 
 02,125 62,029 0 جمكعاتالم

داخؿ  2,096 ;;1,0
 17,6:2 :6:16,50 510 المجمكعات

 دور المعمم 2
بيف 

 55,150 88,086 0 المجمكعات
داخؿ  2,111 0,011

 7:;,16 6882,697 510 المجمكعات

دور المناىج  3
 الدراسية

بيف 
 229,; 216,:1 0 المجمكعات

داخؿ  :2,56 ;1,27
 ;72,: 0868,568 510 المجمكعات

دور الأنشطة  4
 التربوية

بيف 
 52,585 82,909 0 المجمكعات

داخؿ  2;2,2 :0,60
 10,726 27:,:::5 510 المجمكعات

 مجموع الأبعاد
بيف 

 2,168: 0;182,0 0 المجمكعات
داخؿ  2;2,1 1,889

 287,:6 529,:6;16 510 المجمكعات

 المعوقات 5
بيف 

 1,690 65;,0 0 المجمكعات
داخؿ  98:,2 2,150

 11,166 ;;5687,9 510 المجمكعات

 الأداة ككل
بيف 

 98,978 175,711 0 المجمكعات
داخؿ  2,081 ;1,56

 6::,78 05:,2;198 510 المجمكعات

كيتضح مف الجدكؿ السابؽ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند أم مستكل 
لمدرسة في تمكيف الأطفاؿ في جميع الأبعاد؛ مما مف مستكيات الدلالة حكؿ كاقع دكر ا
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يعني تكافؽ آراء أفراد العينة حكؿ كاقع دكر المدرسة، كقد تككف ىذه نتيجة طبيعية حيث 
إف أفراد العينة يعممكف في بيئة كاحدة كفي ثقافة كاحدة، كتكاجييـ نفس المعكقات، 

عداد مخرجات تكاكب  كيرغبكف جميعنا في بذؿ أقصى الجيكد لتحقيؽ تميز المدرسة كا 
 المتغيرات المحمية كالعالمية.  

لكشؼ الفركؽ بيف متكسطات استجابات أفراد العينة حكؿ أىمية ككاقع دكر المدرسة  -5
في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة كمعكقاتو، كالتي قد تعزل 

لتحميؿ التبايف الأحادم بيف عدة لمتغير الدكرات التدريبية، تـ استخداـ اختبار)ؼ( 
( لعينة الدراسة، كجاءت النتائج كما في الجدكليف One Way ANOVAمجمكعات )

 ( التالية 16( ك)10)
 (12جدول)

نتائج اختبار)ف( لمفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة حول درجة أىمية دور  
 المدرسة وفقًا لمتغير الدورات التدريبية

ر مصد المحور م
 التباين

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

دور القيادة  1
 المدرسية

بيف 
 505,:00 678,869 0 المجمكعات

داخؿ  2,222 ;:02,6
 11,165 ;5698,98 510 المجمكعات

 دور المعمم 2
بيف 

 011,821 605,020 0 المجمكعات
داخؿ  2,222 696,;1

 88:,12 2,016;55 510 مكعاتالمج

دور المناىج  3
 الدراسية

بيف 
 8;78,5 0;110,9 0 المجمكعات

داخؿ  2,226 7,957
 55:,; 80:,5289 510 المجمكعات

دور الأنشطة  4
 التربوية

بيف 
 ;99,:12 ;019,77 0 المجمكعات

داخؿ  2,228 7,089
 02,870 8665,615 510 المجمكعات

 مجموع الأبعاد
بيف 

 2,222 00,780 28:,1101 0065,811 0 المجمكعات
 900,;6 ;17715,11 510داخؿ 
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ر مصد المحور م
 التباين

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

 المجمكعات

 المعوقات 5
بيف 

 120,798 027,171 0 المجمكعات
داخؿ  2,222 :1;,12

 7;5,; ;51,06;0 510 المجمكعات

 الأداة ككل
بيف 

 7,195;:1 2,567;59 0 المجمكعات
داخؿ  2,222 629,:0

 88,916 02:16,9:7 510 عاتالمجمك 

( بيف 2,21( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )10يتضح مف جدكؿ)
متكسطات استجابة عينة الدراسة حكؿ أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في جميع 

(؛ 2,27الأبعاد ما عدا بعد )دكر المناىج الدراسية( فقد كانت الفركؽ عند عند مستكل )
ني اختلؼ آراء أفراد عينة الدراسة في تقدير أىمية ىذه الأبعاد، كلتحديد اتجاه مما يع

(، Scheffeالفركؽ لصالح أم مف فئات الدكرات التدريبية، تـ استخداـ اختبار نشيفيةن)
 ( 15كجاءت النتائج كما في جدكؿ)

 (15جدكؿ)
 نتائج اختبار نشيفيةن لاتجاه الفركؽ بيف فئات الدكرات التدريبية

المتوسط  العدد الخبرة المحور م
 الحسابي

 3أقل من 
 دورات

 5إلى  3من 
 دورات

 
1 

دور القيادة 
 المدرسية

 

 5أقؿ مف 
  5,27295  80,85 8: دكرات

 7إلى  5مف 
   ;87,8 115 دكرات

   2579;,1 86,76 117 دكرات فأكثر 7

 دور المعمم 2

 5أقؿ مف 
 7;:0,89  86,05 8: دكرات

 7إلى  5مف 
   1;,88 115 دكرات

   0,71966 88,97 117 دكرات فأكثر 7

دور المناىج  3
 الدراسية

 5أقؿ مف 
  :;1,026  ;72,8 8: دكرات

   2;,71 115 7إلى  5مف 
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المتوسط  العدد الخبرة المحور م
 الحسابي

 3أقل من 
 دورات

 5إلى  3من 
 دورات

 دكرات
   1,66208 70,15 117 دكرات فأكثر 7

دور الأنشطة  4
 التربوية

 5أقؿ مف 
  8;;1,62  77,82 8: دكرات

 7إلى  5ف م
   ;76,1 115 دكرات

  170;:,1  :78,2 117 دكرات فأكثر 7

 مجموع الأبعاد

 5أقؿ مف 
  7,70692  055,19 8: دكرات

 7إلى  5مف 
   ;8,:05 115 دكرات

   8,560:0 71,;05 117 دكرات فأكثر 7

 المعوقات 5

 5أقؿ مف 
  9;1,695  72,75 8: دكرات

 7إلى  5مف 
   70,22 115 دكرات

   82;;;,1 70,75 117 دكرات فأكثر 7

 الأداة ككل

 5أقؿ مف 
  88:;;,8  0:5,92 8: دكرات

 7إلى  5مف 
   2,92;0 115 دكرات

   56060,: 0,27;0 117 دكرات فأكثر 7
( أف الفركؽ حكؿ أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في 15كيتضح مف جدكؿ)

دكرات( مف ناحية، كفئة  7إلى  5دكرات( ك)مف  5يف فئة )أقؿ مف جميع الأبعاد كانت ب
دكرات فأكثر(، كما كانت الفركؽ  7دكرات فأكثر( مف ناحية أخرل، كجاءت لصالح ) 7)

دكرات فأكثر( في بعد )الأنشطة التربكية(،  7دكرات( كفئة ) 7إلى  5بيف فئة )مف 
التي حضرت أكثر مف خمس  دكرات فأكثر(، مما يعني أف الفئة 7كجاءت لصالح )

دكرات تدريبية تدرؾ أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة 
الصناعية الرابعة كمعكقاتو؛ كأف المشاركة في الدكرات التدريبية ليا دكر كبير في الاطلع 

ت عمى المستجدات، كمتابعة التطكر في التخصص، كتبادؿ المنفعة كالمعارؼ كالخبرا
كالميارات مع الآخريف، كالتعرؼ عمى المستجدات التكنكلكجية ككيفية تكظيفيا في العممية 
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( نتائج اختبار)ؼ( لمفركؽ بيف متكسطات استجابة عينة 16التعميمية. كيبيف جدكؿ)
 .الدراسة حكؿ كاقع دكر المدرسة كفقنا لمتغير الدكرات التدريبية

 (16جدكؿ )
متوسطات استجابة عينة الدراسة حول واقع دور نتائج اختبار)ف( لمفروق بين 
 المدرسة وفقًا لمتغير الدورات التدريبية

درجات  مصدر التباين المحور م
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 دور القيادة المدرسية 1
بيف 

 77,158 112,095 0 المجمكعات
داخؿ  :2,20 5,816

 17,077 6966,080 510 المجمكعات

 دور المعمم 2
بيف 

 20;,18 27:,55 0 المجمكعات
داخؿ  :2,50 1,102

 2;17,2 56;,0;68 510 المجمكعات

 دور المناىج الدراسية 3
بيف 

 51,700 85,266 0 المجمكعات
داخؿ  2,206 ;5,98

 586,: 0821,518 510 المجمكعات

 دور الأنشطة التربوية 4
بيف 

 2,922: 181,622 0 المجمكعات
داخؿ  2,220 8,807

 10,1:2 150,::59 510 المجمكعات

 مجموع الأبعاد
بيف 

 :89,90 157,678 0 المجمكعات
داخؿ  2,068 1,629

 167,:6 95,160;16 510 المجمكعات

 المعوقات 5
بيف 

 52,666 9::,82 0 المجمكعات
داخؿ  2,286 :0,99

 :7;,12 77:,5629 510 المجمكعات

 الأداة ككل
بيف 

 9,607; ;6:,6;1 0 المجمكعات
داخؿ  2,1:1 1,919

 78,971 6:7,;1986 510 المجمكعات
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كيتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات 
استجابات أفراد العينة حكؿ كاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في أبعاد )دكر القيادة 

(؛ مما 2,27دكر المناىج الدراسية، دكر الأنشطة التربكية( كذلؾ عند مستكل ) المدرسية،
يعني اختلؼ آراء أفراد عينة الدراسة في تقدير أىمية كاقع الأبعاد،  فيما لـ تكف ىناؾ 
فركؽ في بقية الأبعاد، كلتحديد اتجاه الفركؽ لصالح أم مف فئات الدكرات التدريبية، تـ 

 ( 17(، كجاءت النتائج كما في جدكؿ)Scheffeيةن)استخداـ اختبار نشيف
 (15جدول)

 نتائج اختبار "شيفية" لاتجاه الفروق بين فئات عدد الدورات التدريبية 
المتوسط  العدد الخبرة المحور م

 الحسابي
أقل من 

 دورات 3
 5إلى  3من 

 دورات
 
1 

دور القيادة 
 المدرسية

 

  1;1,596  88,;5 8: دكرات 5أقؿ مف 
   62,77 115 دكرات 7إلى  5ف م

   :1,;5 117 دكرات فأكثر 7

دور المناىج  3
 الدراسية

  :1,2852  58,68 8: دكرات 5أقؿ مف 
   59,70 115 دكرات 7إلى  5مف 
   ;58,7 117 دكرات فأكثر 7

دور الأنشطة  4
 التربوية

  0;10:,1  56,11 8: دكرات 5أقؿ مف 
   0;,57 115 دكرات 7إلى  5مف 
   57,25 117 دكرات فأكثر 7
( أف الفركؽ حكؿ كاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في 17كيتضح مف جدكؿ)

أبعاد )دكر القيادة المدرسية، دكر المناىج الدراسية، دكر الأنشطة التربكية( كانت بيف فئة 
دكرات(؛ مما  7 إلى 5دكرات(، كجاءت لصالح )مف  7إلى  5دكرات( ك)مف  5)أقؿ مف 

يعني أف الفئة الأكثر حضكرنا لمدكرات التدريبية يدرككف أكثر مف غيرىـ لكاقع دكر 
المدرسة في تمكيف الأطفاؿ، كقد ترجع تمؾ النتيجة إلى أف تمؾ الدكرات لامست 
احتياجاتيـ، كما أنيا زكدتيـ بالمعارؼ كالميارات كالقدرات المطمكبة لمقياـ بالأعماؿ، 

فاءتيـ كحسنت مستكياتيـ؛ مما أىميـ لرصد الكاقع بدرجة ملئمة أكثر مف كرفعت مف ك
 أقرانيـ. 

 خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية ممخص نتائج الدراسة: 
ضكء اتفؽ أفراد عينة الدراسة عمى أىمية دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في  -

ؿ جميع الأبعاد ما بيف مرتفعة الثكرة الصناعية الرابعة، كتراكحت استجاباتيـ حك متطمبات 
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جدنا كمرتفعة، كما اتفؽ أفراد العينة عمى كاقع دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ كجاءت 
 استجاباتيـ حكؿ معظـ الأبعاد بدرجة متكسطة ما عدا بعد المعكقات جاء بدرجة مرتفعة.  

طفاؿ، ككانت اتفؽ أفراد عينة الدراسة عمى جميع معكقات دكر المدرسة في تمكيف الأ -
أبرز المعكقات قصكر البنية التحتية التقنية في المدرسة لتمبية متطمبات الثكرة التكنكلكجية؛ 
نتيجة ضعؼ المخصصات المالية اللزمة، قمة كجكد أدلة تطبيقية تكضح أساليب تمكيف 
الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، قمة كجكد حكافز مادية كمعنكية 

 لميذ كالمعمميف لتعزيز الإبداع كالابتكار.لمت
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات العينة كفقنا لمتغير النكع في  -

بعد الأنشطة التربكية )مف حيث الأىمية( لصالح الذككر، كما كانت الفركؽ )في الكاقع( 
ا، ككانت ىناؾ فركؽ في بعد الأنشطة  في بعد القيادة المدرسية لصالح الذككر أيضن

 التربكية )في الكاقع( لصالح التخصصات العممية.
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات العينة كفقنا لمتغير سنكات  -

الخبرة )مف حيث الأىمية( في أبعاد )القيادة المدرسية، المعمـ، الأنشطة التربكية( لصالح 
 تكف ىناؾ فركؽ حسب سنكات الخبرة )في الكاقع(.   سنة فأكثر(، فيما لـ 02الفئة )

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات العينة كفقا لمتغير الدكرات  -
دكرات فأكثر(، ككانت  7التدريبية )مف حيث الأىمية( في جميع الأبعاد لصالح الفئة )

ج الدراسية، الأنشطة التربكية( الفركؽ )في الكاقع( في أبعاد )القيادة المدرسية، المناى
 دكرات(. 7إلى  5لصالح الفئة )مف 

مف أبرز معكقات دكر المدرسة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة  -
قمة كجكد أدلة تطبيقية تكضح أساليب تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية 

 للأطفاؿ كالمعمميف لتعزيز الإبداع كالابتكار. الرابعة، كقمة كجكد حكافز مادية كمعنكية
 توصيات ومقترحات الدراسة : 

في ضكء الإطار النظرم لمدراسة كالنتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الميدانية ، 
 يكصي الباحثكف بما يمي  

ضركرة اعتماد ىدؼ كطني كمي يرجى الكصكؿ إليو في إطار زمني محدد؛ لتمكيف  -
 . متطمبات الثكرة الصناعية الرابعةالأطفاؿ في ضكء 

الإعداد كتييئة المناخ المناسب لتمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية  -
، كأف  الرابعة  مف خلؿ تبني القيادات المدرسية لمفيكـ تمكيف الأطفاؿ كتقديـ الدعـ اللزـ

جديدة المبدعة، كتشجيع تعمؿ عمى تقديـ التسييلت كتذليؿ العقبات، كتشجيع الأفكار ال
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المحاكلة كالخطأ، كالسماح بالفشؿ، كتتكلى مسئكلية متابعة تنفيذ عممية التمكيف، كمكافأة 
المتميزيف، كتكعية جميع منسكبي المدرسة بمفيكـ التمكيف، كأىدافو، كأىميتو، كمتطمباتو، 

ة متطمبات كعلقتيا بتحسيف كتطكير العممية التعميمية كالخدمات المجتمعية، كمكاكب
 العصر.

 إيجاد ثقافة تنظيمية تعبر عف تمكيف الأطفاؿ، كتتمثؿ في   -
   التخمي عف استخداـ الأساليب التقميدية في القيادة، كتشجيع فرؽ العمؿ كالعمؿ

 الجماعي، الإبداع كتحمؿ المخاطر، التكاصؿ، التعمـ المستمر.
 لعممي مف المعمميف تكفير بيئة الابتكار بالمدرسة؛ مف خلؿ تشجيع البحث ا

كالأطفاؿ، كتكفير الدعـ المادم كالفني، كنشر ثقافة التجديد كالتطكير، كالتفكير 
النقدم، كالتنافسية، كتحفيز منسكبي المدرسة عمى العمؿ الجاد المتميز، كتكفير 

 المكارد اللزمة لذلؾ.
 مية، تشجيع المعمميف عمى تطبيؽ الأنشطة التربكية مف خلؿ التكنكلكجيا الرق

ثراء برامج تدريب المعمميف عمى تطبيؽ التكنكلكجيا المتقدمة؛ لتنمية مياراتيـ  كا 
 كقدراتيـ، كتفعيؿ أدكار الأطفاؿ في التعمـ الذاتي كالرقابة الذاتية.

  تشجيع القيادات المدرسية كالمعمميف عمى المشاركة في الندكات كالمؤتمرات
الرقمية لدييـ؛ مف خلؿ كضع المحفزات المحمية كالعالمية؛ لتنمية ميارات الثكرة 

 الملئمة ليـ لممشاركة محمينا كعالمينا.
  تشجيع القيادات المدرسية كالمعمميف كالأطفاؿ كتدريبيـ عمى التعامؿ مع المصادر

المختمفة مف المعمكمات كالثقافات كالأحداث بعقمية منفتحة كنقدية، كتعزيز القيـ 
القضايا العالمية كالميارات ذات الصمة، مع كالأخلقيات المبنية عمى معرفة 

 الاعتزاز بذاتيتيـ كخمفياتيـ الثقافية كالأخلقية.
نشر ثقافة تمكيف الأطفاؿ لدل جميع أعضاء المجتمع المدرسي، مف خلؿ  عقد كرش  -

العمؿ كالدكرات التدريبية عف تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، 
نشاء مك  قع عمى شبكة الانترنت خاص بالمدرسة تنشر عميو المناىج الدراسية كأنشطة كا 

التلميذ، ككرش العمؿ كالتدريبات المختمفة، كمعمكمات عف الثكرة الصناعية كأىدافيا 
كاحتياجاتيا كمتطمباتيا، كتجارب الدكؿ المتقدمة في تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات 

 المبدعيف تكنكلكجينا في العالـ.  الثكرة الصناعية الرابعة، كتجارب
كفير الخبرات كالكفاءات تنمية قدرات جميع أعضاء المجتمع المدرسي  مف خلؿ ت -

كيف التلميذ كبرامج التدريب المتنكعة التي تغطي النكاحي المختمفة لتمالبشرية،
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رات الاجتماعية، البيئية، الاقتصادية، كغيرىا(، كما تغطي الميا)الشخصية، التقنية،
التكنكلكجية المختمفة، كميارات القرف الحادم كالعشريف؛ لتأىيؿ الجميع لمكاكبة متطمبات 
الثكرة الصناعية الرابعة، كذلؾ بعد تحديد الاحتياجات التدريبية للأفراد حسب متطمبات 

 تعميمية ككظيفية كفؽ أساليب فعالة. 
مطمبنا ميمنا في تمبية تكسيع قاعدة المشاركة  حيث يعد تكسيع قاعدة المشاركة  -

متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، فمشاركة القيادات كالمعمميف كالمستفيديف كمف ليـ 
علقة بالمدرسة ، تؤدم إلى زيادة فاعمية ككفاءة تطبيؽ أساليب تمكيف الأطفاؿ )التلميذ( 

 في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.
؛ لتجييز الفصكؿ الدراسية كتحكيميا إلى فصكؿ قنية اللزمةتكفير الإمكانات المادية كالت -

ذكية، كتكفير أماكف خاصة )مراكز تكنكلكجية( في المدارس؛ لتطبيؽ التكنكلكجيا الحديثة 
كتنفيذ الأفكار كالمبادرات اللزمة لتمكيف التلميذ في ضكء متطمبات الثكرة المتقدمة، 

 .الصناعية الرابعة
الأطفاؿ كالتنمية المينية لممعمميف بالتعاكف مع الأكاديمية المينية إنشاء مركز لتمكيف  -

 لممعمميف؛ تككف ميمتو 
  الثكرة الصناعية ضكء متطمبات تكفير دليؿ تطبيقي بأساليب تمكيف الأطفاؿ في

كؿ في  –الرابعة؛ يساعد جميع منسكبي المدرسة في تنفيذ الأنشطة المختمفة 
 كيمبي الأىداؼ التربكية المرجكة. بما يكاكب تمؾ الثكرة، –مجالو 

  إجراء البحكث كالدراسات عف قدرات كميارات الأطفاؿ، كاتجاىات المعمميف نحك
الثكرة الصناعية الرابعة، كالمعكقات التي قد تكاجو تمكيف الأطفاؿ، كتقديـ الحمكؿ 

عـ ليا، كتمكيف الأعماؿ المبدعة في مجاؿ القيادة كتقديـ الحكافز ليا، كتقديـ الد
 الفني للأعماؿ المبدعة كمتابعتيا. 

  تدريب المعمميف عمى التكاصؿ مع الأطفاؿ عبر شبكات المعمكمات ككسائط
التعمـ؛ ليصبحكا ذكم كفاءة عالية كخبرة في تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة في 

 العممية التعميمية.
 شريف، تأىيؿ المعمميف في مجاؿ المغات الأجنبية، كميارات القرف الحادم كالع

كتكفير التجييزات كالأدكات اللزمة لدمج التكنكلكجيا المتقدمة في العممية 
 التعميمية.
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  كضع خطة كاضحة كمحددة لتحفيز القيادات المدرسية كالمعمميف كالأطفاؿ مادينا
كمعنكينا عمى الإبداع كالابتكار كمكاكبة الثكرة الرقمية، ككضع خطة لمتنمية 

 لثكرة الصناعية الرابعة.المينية لممعمميف في ظؿ ا
  لتمكيف الأطفاؿ في ضكء بعض التجارب التطبيقية كضع خطة إستراتيجية

الناجحة التي تـ تطبيقيا في دكؿ أخرل، مع الأخذ في الاعتبار ظركؼ البيئة 
 المحمية.

  كضع خطة إستراتيجية لتنمية جميع عناصر المنظكمة التعميمية؛ لتقديـ برامج
ا تدريبية عمى تطبيؽ ال تكنكلكجية الرقمية الحديثة، كجعميـ أكثر مركنة كانفتاحن

 عمى التجارب كالخبرات العالمية في تطبيقات الثكرة الرقمية في المجاؿ التعميمي. 
  كضع خطة إستراتيجية لتحديث المناىج الدراسية كالأنشطة التربكية بما يتكاكب

الأطفاؿ؛ مف خلؿ تنمية مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كبما يعزز تمكيف 
كصقؿ شخصياتيـ، كتدريبيـ عمى التعامؿ مع أشكاؿ الثكرة الرابعة مثؿ  

 الركبكتات، الذكاء الاصطناعي، كغيرىا.
  بناء الكعي لدل أفراد المجتمع المدرسي بأىمية التمكيف كدكره في تنمية قدرات

ـ في المشاركة الأطفاؿ كدعـ مياراتيـ في التفاعؿ مع الآخريف، كتكسيع قدراتي
 كالتأثير.

  حصر المشكلت التي تكاجو المدرسة، كالعمؿ عمى طرح الأفكار الإبداعية لحؿ
 ىذه المشكلت لدعـ المدرسة كتحقيؽ التمكيف ليا.

تأسيس قكاعد بيانات كنظاـ معمكمات متكامؿ لتكفير المعمكمات في كقتيا المناسب  -
اـ المعمكمات بيانات متكاممة عف الأطفاؿ سكاء داخؿ المدارس أـ خارجيا، كأف يشمؿ نظ

 المبدعيف كأعماليـ الابتكارية، حتى تككف متاحة لمجميع لمتعرؼ عمييا كالاسترشاد بيا.
إعادة النظر بمؤىلت كمكاصفات مف يعينكف في كظيفة مدير مدرسة ، ليككنكا مف  -

تعمـ كالتدريب كالتأىيؿ ذكم الخبرات كالميارات التي لا يمكف أف تكتسب بالتقادـ، إنما بال
 كالممارسة، كتدفع نحك تمكيف الأطفاؿ في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.

إعادة النظر في المناىج الدراسية لتكاكب متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، مف خلؿ  -
جانب دمج التكنكلكجيا الرقمية بالمناىج الدراسية، كزيادة الجانب التطبيقي مقارنة بال

النظرم؛ لتدريب الأطفاؿ عمى استغلؿ المعارؼ كالمعمكمات كالبيانات المكتسبة في 
 كصؼ كتفسير الظكاىر المحيطة، كحؿ مشكلت الحياة.
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ا عمى  - تطكير المناىج الدراسية بحيث تحتكم عمى برامج أكثر مركنة كأكثر انفتاحن
 تطبيؽ التكنكلكجيا المتقدمة في العممية التعميمية.

لعمؿ عمى الترابط كالتكامؿ بيف كحدات المناىج الدراسية، كبيف المناىج المختمفة؛ ا -
لتعميؽ فيـ الظكاىر كالمكضكعات، كتلفي الفجكات بيف الجكانب النظرية كالعممية، كزيادة 
إمكانية إجراء تعديلت مستقبمية عمى بعض جكانب المناىج الدراسية بما يتلءـ مع 

 ة؛ بما يرفع مف فاعمية العممية التعميمية.المستجدات التكنكلكجي
إتاحة الفرصة لمقيادات كالمعمميف بالمدارس الرسمية لمغات لمحصكؿ عمى منح لمتعايش  -

مع المدارس الأجنبية لمتعرؼ عمى الأساليب الحديثة في تمكيف الأطفاؿ ككيفية تطبيقيا 
يتـ ذلؾ في ضكء متطمبات بمدارسيـ، كالاىتماـ بإعداد المعمـ مف جميع النكاحي، كأف 

 الثكرة الصناعية الرابعة.
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 أولا : المراجع العربية 
أثر معطيات ومظاىر مجتمع المعرفة (. 0210جامعة الممؾ عبد العزيز، مركز الدراسات الإستراتيجية )

 ر.، الرياض  مكتبة الممؾ فيد لمنش06. عمى الطفل صحيًا واجتماعيًا ونفسيًا
(. الثكرة الصناعية الرابعة كالتعميـ لمحياة. مجمة العمكـ التربكية، عدد :021جماؿ الديف، نادية يكسؼ )

لممؤتمر الدولي الأول لقسم المناىج وطرق التدريس؛ المتغيرات العالمية ودورىا في  خاص
 .81 -:6ديسمبر،  8-7، تشكيل المناىج وطرائق التعميم والتعمم

(. إحصائيات التعميـ، متاح ;021بية، الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء )جميكرية مصر العر 
 ـ.0202/ 0/7تـ الرجكع في   www.capmas.gov.egعمى  

/ 8/ :0( بتاريخ 0:7(. قرار كزارم رقـ )0216جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ )
رسمية المتميزة لمغات، كزارة التربية ـ، بشأف المدارس الرسمية لمغات كالمدارس ال0216
 كالتعميـ.

جياف، ليك؛ ركم، ككم؛ تشمغ، كليك؛ ماف، كشي؛ بيمياف، كزك؛ تاف، كريس؛ خيا، كليك )د.ت(. التعميـ 
مف أجؿ المستقبؿ؛ التجربة العالمية لتطكير ميارات ككفاءات القرف الحادم كالعشريف. بكيف  

 قطر، مؤتمر القمة العالمي للبتكار في التعميـ. جامعة بكيف لممعمميف، ترجمة  مؤسسة
(. تحديث المناىج التعميمية لمكاكبة متطمبات الثكرة الرقمية الثانية. اتحاد الغرؼ ;021حدادة، عمي )

العربية، دائرة البحكث الاقتصادية، فبراير، متاح عمى  
g.sahttp://www.abhacci.or  10/7/0202، تـ الرجكع في . 

(. السيناريكىات المقترحة لمتطمبات التنمية المينية الإلكتركنية لممعمـ ;021حسف، أسماء أحمد خمؼ )
، :8، كمية التربية، جامعة سكىاج، المجمة التربويةفي ضكء الثكرة الصناعية الرابعة. 

 .96;0 -25;0ديسمبر، 
مجمة المثنى لمعموم . تأثير ثقافة التمكيف في منظمات التعمـ. (0210حسكني، أثير عبد الأمير )

 .:6 -55(، 5)0، الإدارية والاقتصادية
(. ثبات المغة العربية في تكقع حركب القيـ الثقافية في عصر الثكرة ;021خالص، أحمد نكر )

الصناعية الرابعة. الممتقى العممي الكطني لقسـ المغة العربية، متاح عمى  
http://proceedings.uinsby.ac.id/index.php/KPBA/article/view/155  

 ـ.0202/ 10/7تـ الرجكع في  
. يمجتمع ما بعد المعمومات، تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى الأمن القوم(. ;021خميفة ، إيياب )

 القاىرة  العربي لمنشر كالتكزيع.
المجمة (. برامج إعداد المعمـ لمكاكبة متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة. ;021الدىشاف، جماؿ عمي )

 .;;51 -5175، ديسمبر، :8، كمية التربية، جامعة سكىاج، التربوية
رقمية لدل طلبيا في (. إسياـ المدرسة في تحقيؽ المكاطنة ال;021الزىراني، معجب أحمد معجب )

، ديسمبر،  :8، كمية التربية، جامعة سكىاج، المجمة التربويةظؿ التحديات المعاصرة. 
5;5- 600. 

http://www.abhacci.org.sa/
http://www.abhacci.org.sa/
http://proceedings.uinsby.ac.id/index.php/KPBA/article/view/155
http://proceedings.uinsby.ac.id/index.php/KPBA/article/view/155
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(. المكاطنة الرقمية، إستراتيجية تعزيز 0219الساعدم، ناصر محمد عبيد؛ الضحكم، ىناء عمى محمد )
ية التحديات كالتطرؼ المكاطنة كالاعتداؿ باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي لمكاج

كالتكفير في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي. جامعة الممؾ عبد العزيز، مركز الأمير خالد 
 الفيصؿ للعتداؿ.

(. دكر تمكيف العامميف في تعزيز 0219السعيد، محمد أحمد محمكد؛ الزؽ، يحيى شحاتة حسف )
، ة كمية السياحة والفنادقمجمالاستغراؽ الكظيفي بالمؤسسات السياحية كالفندقية في مصر. 

 . 691 -675، يكنيك،  1جامعة المنصكرة، 
(. تمكيف الأسرة في ;021سمطاف، نكر حسف؛ دركزنمي، محمد سمير أسعد؛ كابكس، أمؿ خميؿ )

مجمة جامعة القدس المفتوحة المجتمع كالنتائج المرجكة منو )بعض التجارب العالمية(. 
 .89 -78 ،72، لمبحوث الإنسانية والاجتماعية

(. برنامج مقترح قائـ عمى نظريتي تعمـ لعصر الثكرة الصناعية الرابعة 0202صبرم، رشا السيد )
باستخداـ إستراتيجيات التعمـ الرقمي كقياس فاعميتو في تنمية البراعة الرياضية كالاستمتاع 

جامعة سكىاج،  ، كمية التربية،المجمة التربويةبالتعمـ كتقديره لدل طالبات السنة التحضيرية. 
 .762 -;65، مايك، 95

المجمة (. المكاطنة الرقمية في كتب التربية الكطنية كالمدنية، دراسة تحميمية. 0219طكالبة، ىادم )
 .:52-1;0(، 5)15، الأردنية في العموم التربوية

كرة (. العلقة المتكاممة بيف المدف الذكية كالث:021عارؼ، محمد فتحي؛ أبك بكر، خالد محمكد )
https://yueng.yu.edu.sa/wp-الصناعية الرابعة. متاح عمى  

content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf   تـ الرجكع في
 ـ.0202/ 02/7

(. سيناريكىات بديمة لتطكير سياسات الجامعات الحككمية ;021عبد الرازؽ، فاطمة زكريا محمد )
 -;;1(، ;15);1، مجمة الثقافة والتنميةالمصرية في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة. 

098. 
، مجمة صدى الموارد البشرية(. الذكاء الاصطناعي كالحاجة لميد العاممة. ;021عبد الظاىر، محمد )

 .52 -18بشرية الحككمية، الإمارات العربية المتحدة، ، الييئة الاتحادية لممكارد ال12
(. جكىر تمكيف العامميف، إطار مفاىيمي. كرقة عمؿ مقدمة إلى الممتقى 0227العتيبي، سعد مرزكؽ )

السنكم العاشر لإدارة الجكدة الشاممة نالجكدة في العمؿ تحقيؽ للأمؿن، المممكة العربية 
 .85 - 66ؿ، أبري :1 -19السعكدية، في الفترة مف 

العمكم، صالح سالـ؛ الخميمية، آلاء خميؿ؛ الكائمية، إخلص يعقكب؛ الفارسية، ىياـ ىكيشؿ؛ المحرزم، 
(. الثكرة الصناعية الرابعة. سمطنة عماف، ;021محمد سميماف؛ المفرجي، يعقكب ناصر )

 شركة تنمية نفط عماف.
مجمة كمية التربية حديثة في العممية التعميمية. (. استخداـ التقنية ال;021العمياف، نرجس قاسـ مرزكؽ )

 .::0 -091، 60، جامعة بابؿ، الأساسية لمعموم التربوية والإنسانية

https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
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(. تعميـ المغة العربية في عصر الثركة الصناعية الرابعة. الممتقى العممي الكطني ;021العممية، طيبة )
لقسـ المغة العربية، متاح عمى  
http://proceedings.uinsby.ac.id/index.php/KPBA/article/view/155  

 ـ.0202/ 10/7تـ الرجكع في  
(. منيجية قياس جاىزية الأطفاؿ لعصر الثكرة الصناعية الرابعة. كرقة عمؿ في ;021الفزاع، نجكل )

الـ الرقمي كثقافة الطفؿ العربين، المجمس العربي لمطفكلة كالتنمية، برنامج كرشة العمؿ نالع
 .0-1ديسمبر،  ;0-:0الخميج العربي لمتنمية )أجاند(، القاىرة 

، مجمة التقدم العممي(. آفاؽ الكراثة كالمعمكماتية الحيكية في ضكء الثكرة الرابعة. :021قابيؿ، طارؽ )
 .;6 – 67، أكتكبر، 125مؤسسة الككيت لمتقدـ العممي، 

 (. تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة في منظمات الأعماؿ. أغسطس، متاح عمى :021كامؿ، محمد )
https://www.researchgate.net/publication/336073951  تـ الرجكع ،

 .10/7/0202في  
فػػي  221;(. مػػدل إمكانيػػة تطبيػػؽ نظػػاـ إدارة الجػػكدة الأيػػزك 0215عبػػي، أحمػػد بػػف عمػػي بػػف مبػػارؾ )الك

مجماااة البحاااوث مػػػدارس التعمػػػيـ مػػػا بعػػػد الأساسػػػي بمحافظػػػة شػػػماؿ الباطنػػػة فػػػي سػػػمطنة عمػػػاف. 
 .508 – 9;0، 05، والدراسات الشرعية
التنمية المستدامة. لقاء الخبراء لمعاـ (. الثكرة الصناعية الرابعة كتحديات ;021معيد التخطيط القكمي )
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