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   الملدط
ِ  ايتٓافص١ٝ المٝس٠ تحكٝل ٜعد لم ٞ  يًتعًيٝ ٔ  أٚ خٝيارٶا  اتدياَع ٌ  َي ٌ  في ايرفاٖٝي١  قبٝي  ظي

 بيييايتخطٝط يٮخييي  الم٪شصيييا  نافييي١ اتجييياٙ إلى أد٣ ايييي ٟ ا٭َييير ٚايعالمٝييي١  المحًٝييي١ المٓافصييي١

 جايُٓيا   ٚتعدد  تٓٛعت ايٛقت  ٚبمرٚر ايتٓافص١ٝ. المٝس٠ تحكٝل َتطًبا  نأحد اٱشتراتٝجٞ

ٌ   ترنيس  ايتي ٞ  ايتخطيٝط  عًُٝي١  تطبٝيل  َٓٗجٝي١  تحصي    عًي٢  اٖتُاَٗيا  جٴي ٔ   ا٫شيتراتٝج  َي

ٔ  ٚفعايٝي١.  نفيا٠٤  أنثر ٜهٕٛ تضٛ ع٢ً ممارشات٘ تحص  أجٌ ِ  َٚي   ايبخثٝي١  ايٛرقي١  ٖيدفت  ثي

 خطيي٠ٛ عُييٌ ديٝييٌ بمثابيي١ يٝهييٕٛ ا٫شييتراتٝجٞ; ايتخطييٝط يعًُٝيي١ َكييتر  نمييٛ ج تكييدِٜ إلى

ٶٝيي  ٜٛـيي  بخطيي٠ٛ  ٞ  ايتخطييٝط عًُٝيي١ تطبٝييل  ٚخطييٛا  َراحييٌ اإجرا٥ ٌ  َيئ ا٫شييتراتٝج  أجيي

 ايُٓيييا ج أبيييرز ٚتحًٝيييٌ دراشييي١ ـييي٤ٛ في اتدييياَعٞ  ايتعًيييِٝ لم٪شصيييا  ايتٓافصييي١ٝ المٝيييس٠ تحكٝيييل

ٞ  ايتخطيٝط  دٚر٠ اشيِ   المكيتر   ايُٓيٛ ج  عًي٢  ٜٚطًل ايعالم١ٝ.  ايتٓافصي١ٝ .  ٚالمٝيس٠  ا٫شيتراتٝج

 ٚأٖدافيي٘  بٓا٥يي٘  ٚخطييٛا  َٓطًكاتيي٘  بتخدٜييد بييد٤ٶا ; كييتر الم ايُٓييٛ جٚتٓاٚيييت ايٛرقيي١ اتذايٝيي١ 

٘  حٝي   َٔ َٚهْٛات٘; ٚأُٖٝت٘  ٘  إيٝٗيا   ٜصيتٓد  اييتي  ٚا٭شيض  تعرٜفي  ٚاْتٗيا٤ٶا  ٚخطٛاتي٘   َٚراحًي

ٌ  خطي١  بتكدِٜ  المكيتر   ايُٓيٛ ج  إٔ عًي٢  اتذايٝي١  ايٛرقي١  ٚت٪نيد  يتطبٝكي٘.  َكترحي١  زَٓٝي١  عُي

ِ  َ٪شصيا   في ٚتطبٝك٘ َٓ٘ ا٫شتفاد٠ يمهٔ ١ ايعًُٝ يتطبٝل إجرا٥ٞ نمٛ ج بمثاب١ ٜعد  ايتعًيٝ

 ٞ ٔ  ٜعييسز بميا  المؽيرٟ   اتدياَع ِ  َي ٛ   ايتٓافصي١ٝ  قييدراتٗا تيدعٝ  ٚتبييٛأ ايتٓافصي١ٝ  المٝيس٠  تحكٝييل تضي

 يًجاَعا . ايعالم١ٝ ٚايتؽٓٝفا   ايدٚي١ٝ ايتكارٜر في عاي١ٝ تٓافص١ٝ َها١ْ

 المٝس٠ ايتٓافص١ٝ   ايتعًِٝ اتداَعٞ . ايهًُا  المفتاح١ٝ: ايُٓٛ ج   ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ   
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A Proposed Model for Strategic Planning Process to Achieve  

Competitive Advantage for University Education 

 

Abstract 
Achieving competitive advantage for university education is 

no longer an option or a luxury in light of local and global 

competition, which has led all institutions to adopt strategic planning 

as one of the requirements to achieve competitive advantage. Over 

time, the models have diversified and focused most of their attention 

on improving the methodology for applying the strategic planning 

process in order to improve its practices in a more efficient and 

effective manner. Hence, the research paper aimed to present a 

proposed model for strategic planning process; To serve as a step-by-

step work guide, procedurally explaining the stages and steps of 

applying the strategic planning process in order to achieve the 

competitive advantage of university education institutions, in the 

light of the study and analysis of the most distinguished global 

models. The proposed model is called the “the “Strategic Planning 

Cycle and Competitive Advantage”.The current paper dealt with 

the proposed model; Starting with defining its premises, building 

steps, objectives, importance, and components; In terms of its 

definition, the foundations on which it is based, its stages and steps, 

and concluding with a proposed timetable action plan for its 

implementation. The current paper emphasizes that the proposed 

model is a procedural model for applying the process, which can be 

used and applied in Egyptian university education institutions, in a 

way that enhances their competitive capabilities towards achieving 

competitive advantage and occupying a high competitive position in 

international reports and global university Rankings. 
Key Words: Model- Strategic Planning- Competitive Advantage – 

University Education. 
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 مكدم٘
تعيييٗد ايصييياح١ ايدٚيٝييي١ تػيييرا  عُٝكييي١ ٚشيييرٜع١ في ا٫تجييياٙ تضيييٛ عٛلمييي١ نافييي١  

ْٛاحٞ اتذٝا٠  ٚفي ظٌ ٖ ا ايٓظاّ ايعيالمٞ اتددٜيد  ازداد  حيد٠ المٓافصي١ بي  اييدٍٚ في       

ايتٓافصي١ٝ نخكٝكي١ أشاشي١ٝ  تٴخيدد تصيا  أٚ فعيٌ اييٓظِ         ناف١ المجا٫ ; حٝ  برز 

ِّ عًٝٗا ايعٌُ  ِّ أؼبخت ناف١ الم٪شصا  في َٛقف تعت ٚالم٪شصا  ا٫جتُاع١ٝ. َٚٔ ث

اتديياد ٚايبخيي  المصييتُر; ٫نتصييا  المٝييسا  ايتٓافصيي١ٝ ايييتي يمهيئ َيئ خ٬ ييا تحصيي     

١ عًٝٗيييا في َٛاجٗييي١  َٛقعٗيييا عًييي٢ المصيييت٣ٛ المحًيييٞ ٚايعيييالمٞ  أٚ حتّييي٢ تزيييرد المحافظييي    

عًٝٗييا أٜفٶييا نُييا ٜتخييتِ . (1)ـييػٛا المٓافصيي  اتذييايٝ  ٚالمحييتًُ  في عؽيير ايعٛلميي١  

ايعُيييٌ; َييئ أجيييٌ تٜٓٛييية َؽيييادر المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ  ٚجعًيييٗا ؼيييعب١ ايتكًٝيييد َييئ ق بٳيييٌ    

المٓافصييي   ٚعيييدّ ا٫نتفيييا٤ بالمٓافصييي١ عًييي٢ المصيييت٣ٛ المحًييي٢  بيييٌ أٜفٶيييا المٓافصييي١ عًييي٢  

 .(2)لمٞالمصت٣ٛ ايعا

ٴٜعيد      نُا ٜعر تكرٜر ايتٓافص١ٝ ايعالم١ٝ  ّٕ جيٛد٠ ايتعًيِٝ ايعيايٞ ٚايتيدرٜع  إلى أ

  ٍ ٌّ ٖيي ا َييا ٜ٪نييد عًيي٢  (3)ٚاحييدٶا َيئ اثيير ععيير رنٝييس٠ تٴكيياط بٗييا تٓافصيي١ٝ ايييدٚ ; ٚيعيي

ايدٚر اتذاشِ اي ٟ ٜصِٗ ب٘ ايتعًِٝ اتداَعٞ في ارتكيا٤ اييدٍٚ ٚتكيدَٗا عًي٢ َصيت٣ٛ      

٢ً  يو يمثٌّ إؼ٬  ٚتطٜٛر ايتعًِٝ اتداَعٞ  ٚتحص  نفا٤ت٘ ٚعالمٓافص١ ايعالم١ٝ. 

ٚإَهاْاتييي٘ ايتٓافصييي١ٝ َييئ أٖيييِ ايتخيييدٜا  اييييتي تٛاجييي٘  نافييي١ اييييدٍٚ في إ يييار شيييعٝٗا  

 . ايد٩ٚ  تضٛ تحكٝل ايتكدّ ٚايت١ُٝٓ  ٚالمٓافص١ ع٢ً ايؽعٝد ايعالمٞ

ٔ ايتخيدٜا   ٚفي ظٌ َتػرا  ا٭يف١ٝ ايثايث١  ٜٛاج٘ ايتعًيِٝ اتدياَعٞ ةًي١  َي    

تفييرع عًٝيي٘ حتُٝيي١ ايصييعٞ المصييتُر تضييٛ المٓافصيي١  َٚيئ أٖييِ ٖيي ٙ ايتخييدٜا : ٚجييٛد       

جاَعا  أجٓب١ٝ في داخٌ ايبًدإ ايعرب١ٝ; مما زاد َٔ حد٠ّ المٓافص١ يًجاَعا  ايٛ ١ٝٓ 

ٚايتفٛم عًٝٗا  ٚتٓٛع أنماا ايتعًِٝ اتداَعٞ  ٚظٗٛر أْٛع جدٜد٠ َئ اتداَعيا  َثيٌ    

١  ٚايتعًِٝ عٔ بٴعد  ٚاتداَعا  ا٫فتراـي١ٝ اييتي تهيٕٛ تهًفتٗيا أقيٌ      اتداَعا  المفتٛح

َييئ اتداَعيييا  ايتكًٝدٜييي١  ٚاشيييتثُار ايكطييياع اترييياؿ في ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ ٚدخٛيييي٘    

نُٓييافض يًتعًييِٝ اتديياَعٞ اتذهييَٛٞ عًيي٢ أشييض ر،ٝيي١ اقتؽيياد١ٜ  ٚجييٛد٠ ايتعًييِٝ     

 .(4)المكدّّ َٔ اتداَعا  اتراؼ١ ٚا٭جٓب١ٝ
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ييييو  ارتبطيييت ايتٓافصييي١ٝ ايعالمٝييي١ بييي  اتداَعيييا  ارتبا  يييا ٚثٝك يييا    ٚإلى جاْيييع  

ٴٜعيييد المرنيييس ايتٓافصيييٞ يًجاَعييي١ في          بظٗيييٛر ايتؽيييٓٝفا  ايعالمٝييي١ يًجاَعيييا   حٝييي  

ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ; بمثاب١ َعٝار دٚيٞ ٜعهض َد٣ تماٜس خدَاتٗا ٚتشرجاتٗا  َٚد٣ 

ا  المٓافصي١. َٚئ ٖي ا المٓطًيل      تحكٝكٗا لمٝس٠ تٓافص١ٝ ٚتفٛقٗا ع٢ً غرٖا َٔ اتداَعي 

تساٜد  حد٠ّ المٓافصي١ بي  اتداَعيا   ٚأؼيب   ايتعًيِٝ اتدياَعٞ في َٛقيف تعيتِ عًٝي٘          

ِّ تظيع     ايبخ  عٔ ايعدٜد َٔ المؽادر اتددٜد٠; َٔ أجٌ تحكٝل َٝس٠ تٓافص١ٝ. َٚئ ثي

عًييي٢ اتداَعيييا  ايتهٝيييف َييية ٖييي ا المعيييٗد ايتٓافصيييٞ َييئ خييي٬ٍ تطيييٜٛر اشيييتراتٝجٝا   

 . (5)١ تكٛدٖا إلى تحكٝل َها١ْ َٚٝس٠ تٓافص١ٝ ب  اتداَعا  ا٭خر٣تٓافصٝ

المٝس٠ ايتٓافص١ٝ َٔ خ٬ٍ تبٛأ خدَاتٗا ٚتشرجاتٗا َها١ْ َتُٝس٠ ب  ٚتتخكل 

ٚ يو َٔ خ٬ٍ َٛاج١ٗ ايك٣ٛ ايتٓافص١ٝ  ٚج   أففٌ ايهفا٤ا  اتداَعا  المٓافص١  

١ٝ ٚايط٬بٝيي١ عًيي٢ المصييت٣ٛ المحًييٞ  ٚايطاقييا  ايبعيير١ٜ َيئ ا ٦ٝييا  ايكٝادٜيي١ ٚايتدرٜصيي 

. ٚي ا  تتفُٔ المٝس٠ ايتٓافصي١ٝ عياًَ  ر٥ٝصي   ُٖيا: ايتفيٛم عًي٢       ٚاٱقًُٝٞ ٚايدٚيٞ

المٓافصييي   ٚايتُٝيييس في جييي   المصيييتفٝدٜٔ َييئ خيييدَاتٗا ٚتشرجاتٗيييا اتداَعٝييي١; بميييا    

 .(6)يمهٓٗا َٔ اٱنما٤ المٗر ٚاشتُرار١ٜ ايرٜاد٠ ايعالم١ٝ

تٓافصيي١ٝ يًجاَعيي١ عًيي٢ جييٛد٠ اترييرٜ  ايييتي تسٜييد َيئ قدرتيي٘        المٝييس٠ ايتييٓعهض ٚ

ايتٓافص١ٝ في اتذؽٛي٘ ع٢ً فرؿ عٌُ أففٌ َٔ َثًٝ٘ في َ٪شص١ أخيرٟ. َٚية جيٛد٠    

اتررٜ  ٚجٛد٠ اتردَا  تبدأ َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ في تٛشٝة دا٥ير٠ ايتٓيافض َئ    

ٔ َتباعيد٠ ٚقيد   خ٬ٍ إتاحي١ المسٜيد َئ فيرؿ ايتعًيِٝ َئ خي٬ٍ إْعيا٤ فيرٚع في أَيان          

تهيييٕٛ في دٍٚ أخييير٣  ٖٚهييي ا تيييسداد دا٥ييير٠ المٝيييسا  ايتٓافصييي١ٝ إلى إٔ تؽيييٌ إلى اييييدا٥ر٠       

 يو  فإٕ المٝس٠ ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ تعر قدر٠ َ٪شصات٘  ٚبٓا٤ ع٢ً .(7)ايعالم١ٝ

ع٢ً تخرٜ  ق٣ٛ بعر١ٜ  قادر٠ ع٢ً إٔ تفرع ْفصٗا في شٛم ايعٌُ شٛا٤ ع٢ً المصيت٣ٛ  

أٚ ايعالمٞ; فًِ تعيد َُٗي١ ايتعًيِٝ اتدياَعٞ َكتؽير٠ عًي٢ تخيرٜ  َتخؽؽي          المحًٞ 

تسًٝ   بٌ تخرٜ  َتخؽؽ  ع٢ً َصيت٣ٛ عيالمٞ قيادرٜٔ عًي٢ ايتهٝيف َية َيتػرا         
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ايعؽيير َٚصييتجدات٘  ٚـييرٚر٠ إعييداد ايكيي٣ٛ ايبعيير١ٜ يًُٓافصيي١ عًيي٢ فييرؿ ايعُييٌ في        

 .(8)ايصٝام ايعالمٞ

ٞ   ٖ ا اٱ ار  لم ٜعد تحكٝل الم ٚفي خٝيارٶا  أٚ َئ    ٝس٠ ايتٓافصي١ٝ يًتعًيِٝ اتدياَع

قبٝيييٌ ايرفاٖٝييي١ في ظيييٌ المٓافصييي١ المحًٝييي١ ٚايعالمٝييي١  ا٭َيييرٴ ايييي ٟ أد٣ّ إلى اتجييياٙ نافييي١   

الم٪شصييييييا  يٮخيييييي  بييييييايتخطٝط ا٫شييييييتراتٝجٞ نأحييييييد تسييييييددا  تحكٝييييييل المٝييييييس٠   

را  ايييتي ; باعتبييارٙ المييٓٗ  ايييٞ يمهايئ َيئ ايتعاَييٌ ايفعّيياٍ َيية خفييِ ايييتػ(9)ايتٓافصيي١ٝ

تج٤ٞ َٔ نٌ ؼٛ  في ايب١٦ٝ المحٝط١  ٚيمهائ الم٪شصيا  َئ إٔ تعيتل يٓفصيٗا َصيارٶا       

ٴٜعييد ا٫تجيياٙ ايتطييٜٛرٟ اتددٜييد اييي ٟ ٜييب  نٝييف ٭ٟ       ّْيي٘  فعّاي ييا في المصييتكبٌ. نُييا أ

ٵٕ تصتفٝد َٔ عٓاؼر قٛتٗا َٚٔ ظرٚفٗا اترارج١ٝ  ٖٚٛ ني يو  ٜيب  عًي٢     َ٪شص١ أ

أشيايٝع تحًٝيٌ أٚـياعٗا ايداخًٝي١ ٚاترارجٝي١  َٚيا اتري ا         أٟ تضٛ يمهٔ  ا تطبٝل 

ايييتي يمهيئ إٔ تٗتييدٟ إيٝٗييا في ٖيي ا ايؽييددلإ فٗييٛ ٚشيي١ًٝ ٱدخيياٍ ايتٛجيي٘ المصييتكبًٞ           

ٚايب٦ٝٞ )اتريارجٞ( إلى اٖتُاَاتٗيا  َٚيدخٌ ٱخراجٗيا َئ دا٥ير٠ اتدُيٛد ٚايثبيا  إلى         

 .  (10)دا٥ر٠ ايتجدٜد ٚاٱبداع  ٚاشتعراف آفام ايتػٝر

ٶَييا عًيي٢ ايتعًييِٝ اتديياَعٞ ا٭خيي  بييايتخطٝط ا٫شييتراتٝجٞ     َٚيئ ٖٓييا نييإ يسا

الميييبر عًييي٢ المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ; بٓيييا٤ٶ عًييي٢ ايتخًٝيييٌ ٚايتعيييخٝؾ اييييداخًٞ ٚاتريييارجٞ     

ً ا عئ           يًُ٪شصا   اي ٟ ٜصيُ   يا باشيتخ٬ؿ ْكياا ايكي٠ٛ ٚايفيعف يًُ٪شصي١  ففي

يًُ٪شصي١  َٚئ خي٬ٍ  ييو      تحدٜد ايفيرؿ ٚايتخيدٜا  اييتي تًيٛ  بايب٦ٝي١ اترارجٝي١      

تختيييار الم٪شصييي١ ْيييٛع ا٫شيييتراتٝج١ٝ المٓاشيييب١ اييييتي تعتُيييد عًٝٗيييا تضيييٛ تحكٝيييل المٝيييس٠        

ايتٓافص١ٝ. َٚٔ ٖي ا المٓطًيل  بيرز  أُٖٝي١ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ لم٪شصيا  ايتعًيِٝ         

اتداَعٞ ٚفك ا لما َا ٜ٪دٜ٘ َٔ دٚر فعّاٍ في تمهٝٓٗا َٔ ايتعاٌَ بفعايٝي١ َية ايتخيدٜا     

َيئ خيي٬ٍ ؼييٝاغ١ ا٫شييتراتٝجٝا  الم٥٬ُي١; ايييتي تمهٓٗييا َيئ تحكٝييل َهاْيي١  تٓافصي١ٝ  اي

 َٚٝس٠ تٓافص١ٝ.

ّٕ ايتخطيييٝط ايٓيييياج  أشييياطٴ ايتطيييٜٛر ايٓيييياج   ٚيهييئ أٟ ْيييٛع َيييئ       ٚ ٫ظيييو أ

ايتخطيٝط ايي ٟ ْرٜيدٙ في َ٪شصياتٓا ايتعًُٝٝيي١لإ ٚتهُئ اٱجابي١ عئ ٖي ا ايتصييا٩ٍ في         

لمصيتخدّ. فيإ ا نيإ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ      جٖٛر نميٛ ج ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ ا   
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ٖٛ ٚش١ًٝ ناف١ الم٪شصا  يًتهٝف ٚا٫شتجاب١ يًتػرا  المتصارع١ في ظٌ ب٦ٝي١ ظيدٜد٠   

ّٕ ايتخطييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ  اتيي٘ ،اجييي١ إلى ايتهٝييف ـييئُ نييٌ شيييٝام       ايتٓييافض  فيييإ

تشتًييف  َٚيية َييا ٜطييرأ َيئ َصييتجدا . ٚعًيي٢  يييو تتعييدد ٚتتطييٛر نمييا ج ايتخطييٝط  

ٴِ بايدٜٓاَٝي١ ٚاييتػر        ا٫شتر اتٝجٞ; بٗدف تعسٜس عًُٝيا  ايتخطيٝط في ظيٌ ب٦ٝي١ تتصي

 ايصرٜة. 

ّْ٘ ٫ ٜٛجد نمٛ ج ٚاحيد يًتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ       ٚباشتكرا٤ ا٭دبٝا   ٜتف  أ

تتعدد ايُٓا ج ايتي تّم تؽيُُٝٗا خي٬ٍ شيٝاقا  َ٪شصي١ٝ تشتًفي١  َثيٌ: نميا ج         بُٝٓا

ايعاَيي١ غيير اير،ٝيي١  ٚنمييا ج َ٪شصييا  ايتعًييِٝ   َ٪شصييا  ا٭عُيياٍ  ٚنمييا ج الم٪شصييا   

نُييييا تتعييييدد نمييييا ج ايتخطييييٝط   بؽييييف١م عاَيييي١  ٚايتعًييييِٝ اتديييياَعٞ بؽييييف١م خاؼيييي١.  

ا٫شتراتٝجٞ داخٌ نٌ شٝام; بٗدف تعسٜس ٚتطيٜٛر ايعًُٝي١ ْفصيٗا  ٚتهٝٝفٗيا َية َيا       

ج ٜصتجد َٔ َتػرا  بمرٚر ايٛقت. َٚٔ أبرز ٖ ٙ ايُٓا ج: نمٛ ج جٛرج شيتٝٓر  ٚنميٛ   

فاٜفر  ٚنميٛ ج جيٕٛ براٜصيٕٛ  ٚنميٛ ج َاٜهيٌ أيٝصيٕٛ ٚجيٛد نياٟ  ٚنميٛ ج ظياريٞ دٟ           

َانٜٛٔ  ٚنمٛ ج رٚجر نٛفُإ  ٚنمٛ ج ْٛرٜض ٚبٛيتن  ٚنمٛ ج داْٝاٍ راٚيٞ ٚز٩٬َٙ  

ٚنييٌ نمييٛ ج َيئ ٚنمييٛ ج ْييٛرٜض ٚبييٛيتن  ٚنمييٛ ج رٚبيئ ٚترَٚييع  ٚغرٖييا َيئ ايُٓييا ج. 

اتدٛاْيع المتفي١ُٓ   أٚ  ايترنٝيس عًي٢ إحيد٣ ايعٓاؼير     ٖ ٙ ايُٓا ج  ٜتُٝس بتفيردٙ عًي٢   

 عٔ غرٙ َٔ ايُٓا ج ا٭خر٣. في ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ

تكيييدِٜ نميييٛ ج َكيييتر  يعًُٝييي١   عًييي٢  ترنيييس ايٛرقييي١ اتذايٝييي١  ٚفي ٖييي ا ايؽيييدد   

ٞ    ايتخطٝط ا٫شيتراتٝجٞ َئ أجيٌ تحكٝيل ا     في ـي٤ٛ    لمٝيس٠ ايتٓافصي١ٝ يًتعًيِٝ اتدياَع

ز ايُٓا ج ايعالم١ٝ يًتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ; بد٤ٶا بتخدٜيد َٓطًكاتي٘    ١ ٚتحًٌٝ أبردراش

تعرٜفيي٘ ٚا٭شييض ايييتي ٜصييتٓد َٚهْٛاتيي٘; َيئ حٝيي  ٚخطييٛا  بٓا٥يي٘  ٚأٖدافيي٘  ٚأُٖٝتيي٘  

ٚجدٜر  إيٝٗا  َٚراحً٘ ٚخطٛات٘  ٚاْتٗا٤ٶا بتكدِٜ خط١ عٌُ ز١َٝٓ َكترح١ يتطبٝك٘.

اتراؼيييي١   دنتٛراٙايييييرشيييياي١ باييييي نر  تعييييد ٖيييي ٙ ايٛرقيييي١ ايبخثٝيييي١ َصتخًؽيييي١ َيييئ  

  تأتٞ ايٛرق١ اتذاي١ٝ ٚفك ا يًُخاٚر ايتاي١ٝ: ٚ. بايباحث١
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 ُٓٛ ج بٓا٤ ايالمٓطًكا  ا٭شاش١ٝ ي-أ٫ٚ 

ٶٝ  ايُٓٛ ج  ٤اخطيييٛا  بٓيي-اثاْ

 يداف ايُٓييٛ ج يأٖي-ثايثٶا

 ييٛ ج  يُٓيٝييي١ اييُيأٖ-رابعٶا

 َهييييْٛيا  ايُٓييٛ ج -خاَصٶا

 ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ تعيرٜف عًُٝي١  -أ
 ا٭شض ٚالمرتهسا  ايتي تصتٓد عًٝٗا ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ   -ب
 ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ: ا٭ش١ً٦  اير٥ٝص١- جي

 خط١ عٌُ ز١َٝٓ يتطبٝل َراحٌ ايُٓٛ ج المكتر   -شادشٶا
 

 لينْذج  لبياٛ ا الميطلكات الأضاضٔ٘ -أّلًا
ابيي١ المرتهييسا  ا٭شاشيي١ٝ ايييتي ٜكييّٛ عًٝٗييا   تعييد َٓطًكييا  ايُٓييٛ ج المكييتر  بمث 

 ٜٚٓطًل َٓٗا ٚت ر اتذاج١ إلى بٓا٥٘. ٚيمهٔ تحدٜدٖا فُٝا ًٜٞ:

       إٔ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ َتطًييع ر٥ييٝض يٓجييا  ٚبكييا٤ أٟ َ٪شصيي١  ٚخاؼيي١ في

ظٌ ب١٦ٝ ظدٜد٠ ايتٓافض; إ   ٜصيِٗ بيدٚر حاشيِ ٚفعياٍ تضيٛ تطيٜٛر أدا٤ َ٪شصيا         

يمهٓٗيييا ايتفيييٛم عًييي٢ المٓافصييي   َٚييئ ثيييِ تحكٝيييل المٝيييس٠    ايتعًيييِٝ  اتدييياَعٞ  بميييا  

 ايتٓافص١ٝ.

   ٝٶ ا إٔ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ لم ٜعد خٝارٶا  ٚبا  ٖيدف ا اتصيراتٝج

تصييع٢ إيٝيي٘ ةٝيية اتداَعييا  بيياخت٬ف أْٛاعٗييا فيي٢ ظييٌ ايتخييدٜا  ايتٓافصيي١ٝ بيي   

 .الم٪شصا  ايتع١ًُٝٝ

 ٝ١ ب  َ٪شصا  ايتعًِٝ اتدياَعٞ ٚظٗيٛر بعيلم الميتػرا      ازٜاد٠ حد٠ المٓافص١ ايعالم

ايعالم١ٝ في ب٦ٝي١ ايتعًيِٝ اتدياَعٞ ايعالمٝي١  َٚيا فرـيت٘ َئ تحي٫ٛ  ٚتحيدٜا   َئ           

أبرزٖيييييا: تيييييدٌٜٚ ايتعًيييييِٝ  ٚايبخييييي  ايعًُيييييٞ  ٚايتخيييييٍٛ ايرقُيييييٞ  ٚايتخايفيييييا         

لمٞ  ا٫شيييتراتٝج١ٝ   ٚاتذاجييي١ إلى خيييرٜ  قيييادر عًييي٢ المٓافصييي١ في شيييٛم ايعُيييٌ ايعيييا   

ٚايصييُع١ ا٭ناديمٝيي١ ٚفك ييا يًتؽييٓٝفا  ايعالمٝيي١ يًجاَعييا   ٚزٜيياد٠ حييد٠ ايتٓييافض   

 ب  اتداَعا  اتذه١َٝٛ ٚاتراؼ١ ٚا٭جٓب١ٝ  ٚغرٖا. 
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     تٛجيي٘ َ٪شصيييا  ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ تضييٛ ايعالمٝييي١ با٫شيييتٓاد إلى َعييياٜر َٚ٪ظيييرا

ُارشييا  اتراؼيي١  ايتؽييٓٝفا  ايعالمٝيي١  يًجاَعييا   ٜعييسز َيئ ا٫ٖتُيياّ  بتفعٝييٌ الم      

ٶٝا. ٶٝا ٚعالم ٶٝا ٚاقًُٝ  بتخص  ايٛـة ايتٓافصٞ يًجاَعا   تسً

        ٌَٜرْٚيي١ ٚدٜٓاَٝهٝيي١ عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ ٚقابًٝتٗييا يًتهٝييف ٚايتعييد

 ٚفك ا يًُتػرا  ٚ بٝع١ الم٪شصا .

        ٞاتذاج١ إلى تطٜٛر ممارشيا  ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ لم٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَع

خ٬ٍ تب٢ٓ نمٛ ج ٚإ ار َٓٗجٞ ٚاـ  يًع١ًُٝ في ـي٤ٛ َراجعي١ أبيرز    المؽر١ٜ  َٔ 

ايُٓا ج ايعالم١ٝ  ٜأخ  في اعتبارٙ ايتخيدٜا  ايتٓافصي١ٝ َئ أجيٌ تحكٝيل َتطًبيا        

 المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.      

ًٔ  الينْذج   خطـــْات بيــاٛ   -اثاى
نمييا ج    ُٖٚييا:ايبخيي تم بٓيا٤ ايُٓييٛ ج المكييتر  في ـيي٤ٛ َييا تم تحًًٝي٘ لمييتػرٟ   

في  بٓيا٤   ايبخي   تٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتدياَعٞ. ٚاعتُيد  ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  ٚالمٝس٠ اي

 ايُٓٛ ج المكتر  بعد٠ خطٛا    ٖٚٞ:

اتذيايٞ إلى  تكيدِٜ ديٝيٌ عُيٌ       :  ٜٗيدف ايُٓيٛ ج  تحدٜد ا دف َئ بٓيا٤ ايُٓيٛ ج    -1

       ٔ  يتطبٝييل عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ َيئ أجييٌ تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ  َيي

خ٬ٍ  َٓٗج١ٝ ٚاـخ١ ٚأنثر ١ُ٥٬َ  لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ في ـي٤ٛ تحًٝيٌ   

 أبرز ايُٓا ج ايعالم١ٝ.

ع٢ً تحًٝيٌ أبيرز ايُٓيا ج     ايبخ  اتذايٞ حٝ  اعتُدتحًٌٝ ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا :   -2

  ٚتحًٌٝ اٱ ار ايفهر٣ يًُٝس٠ ايتٓافص١ٝ  ١ٝ يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞايعالم

ٝكٗييا ٚفك ييا ٭بييرز ايتؽييٓٝفا  ايعالمٝيي١ يًجاَعييا   ٚدٚر ايتخطييٝط      َٚتطًبييا  تحك

 ا٫شتراتٝخٞ في تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.

ٔ تحدٜييد ايعٛاَييٌ ٚالمييتػرا  المهْٛييي١ يًُٓييٛ ج:      -3 َيئ تحًٝييٌ ايبٝاْيييا     اْط٬ق ييا َييي

ع٢ً تحدٜد َهْٛا  ايُٓٛ ج المكتر     بد٤ٶا َئ تعرٜفي٘      ايبخ عتُد ٚالمعًَٛا   ٜ
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لمٓٗجٝيي١ ايييتي ٜصييتٓد إيٝٗييا  َٚراحًيي٘ ٚخطٛاتيي٘  ايييتي تصييِٗ في تحكٝييل       ٚا٭شييض ا

  المٝس٠ ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ.

ٜتفيئُ  يييو تكييدِٜ  ٚؼييف تفؽييًٝٞ لمهْٛييا        بٓييا٤ ٚؼييٝاغ١ ايُٓييٛ ج المكييتر :    -4

ايُٓييٛ ج المكييتر   ٚتمثًٝيي٘ في ؼييٛر٠ ظييهٌ أٚ خرٜطيي١ تييدفل تٛـيي  َراحييٌ تطبٝييل       

ايييتي تصييِٗ في  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ يًتعًييِٝ   عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ 

 اتداَعٞ  

عٓيد   ايبخي  كتؽير  ٜ تطبٝل ايُٓيٛ ج المكيتر   ٚايتأنيد َئ ؼي٬حٝت٘ يًتطبٝيل:       -5

اٜفييا  اَهاْٝيي١ ٚؼيي٬ح١ٝ  إ٫ أْيي٘ يمهيئ  خطيي٠ٛ  بٓييا٤ ايُٓييٛ ج المكييتر  دٕٚ تطبٝكيي٘ .  

ٞ َٔ خ٬ٍ َا  ٜتُتة ب٘ ممٝسا   َٔ تطبٝل ايُٓٛ ج المكتر  في َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَع

 :خ٬ٍ َا ًٜٞ

         ّْييي٘ ٜعتُيييد عًييي٢ أبيييرز َهْٛيييا   ايتخطيييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ ٚفك يييا ٭بيييرز ايُٓيييا ج أ

ٶٝا يد٣ ةٝية الم٪شصيا  بؽيف١ عاَي١       ٚالمُارشا  ايٓاجخ١ ٚايعا٥ع١ ٚالمطبك١ عالم

 َٚ٪شصا  ايتعًِٝ  اتداَعٞ بؽف١ خاؼ١.

   ّْيي٘ ٜٓطًييل َيئ تكٝييِٝ َييد٣ جاٖسٜيي١ الم٪شصيي١ يتطبٝييل ايعًُٝيي١  ٜٚكييدّ تفؽيي٬ٝ    أ

َرحًييي١ خاؼييي١ يًتخطيييٝط َييئ أجيييٌ ايتخطيييٝط; بٗيييدف ا٫شيييتعداد ٚايت٦ٝٗييي١        

 يتطبٝل ايع١ًُٝ بٓجا .

      ِٜٝكدّ إ ارٶا َكترحٶا َٔ الم٪ظرا  َؽُِ خؽٝؽٶيا  يتكٝيِٝ َ٪شصيا  ايتعًي ّْ٘ أ

اتديياَعٞ ٚٚاقيية المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ  اْط٬ق ييا َيئ المهْٛييا   اتراؼيي١ بييأٟ َ٪شصيي١          

تشرجييييا (  َيييية  ا٭خيييي  في ا٫عتبييييار إدراج    -عًُٝييييا  -َييييدخ٬ جاَعٝيييي١ )

َ٪ظرا  ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   بما ٜصُ  باَها١ْٝ اشيتخداَ٘ يًُكارْي١   

 المرجع١ٝ َة الم٪شصا  اتداَع١ٝ ا٭خر٣.

     ّْيي٘ ٜكييدّ إ ييارٶا َكترحٶييا يعييدد َيئ المحيياٚر ٚالم٪ظييرا  يتكٝييِٝ ايب٦ٝيي١ ايداخًٝيي١ –أ

بييٌ يًتطبٝييل  ٚيمهيئ اشييتخداَ٘ نأشيياط يتخدٜييد ايكفيياٜا    ايتكٝييِٝ اييي اتٞ  قا

ٚالمحياٚر ا٫شييتراتٝج١ٝ  ٚتحدٜييد غاٜييا  ٚأٖيداف اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ; َيئ أجييٌ   

 تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.
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       هٔ َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَع٢ َٔ إعيداد تكيارٜر المتابعي١ ٚالمكارْي١ المرجعٝي١ ُ ٴٜ  ّْ٘ أ

ٍ إ ييار الم٪ظييرا  اييي ٟ ٜكترحيي٘ ايُٓييٛ ج  َيية الم٪شصييا  المٓيياظر٠ بصييٗٛي١ َيئ خيي٬ 

 اتذايٞ.

       ّْيي٘ ٜتٓيياٍٚ تكييدِٜ ر٩ٜيي١ َكترحيي١ ٭بييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ ٚفك ييا أ

 يتخًٌٝ أبرز ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا .

     ٜتٓاٍٚ اٜفا  أبرز ايتفاؼٌٝ اتراؼ١ با٭شايٝع المختًف١ ٚتهٝٝفٗيا لم٪شصيا ّْ٘ أ

  ٚنميٛ ج   SWOCٌ: تحًٌٝ أؼيخا  المؽيا   ٚتحًٝيٌ    ايتعًِٝ اتداَعٞ بٗا  َث

 بٛرتر  ٚنمٛ ج ايٓظر٠ ايكا١ُ٥ ع٢ً تحًٌٝ المٛارد  ٚأشًٛ  تحًٌٝ ايٓظِ ٚغرٖا.

    ّٜتفُٔ أبرز ايتفاؼٌٝ ٚا٫جرا٤ا  ايع١ًُٝ يتطبٝل نٌ َرح١ً  نُيا ٜكيد ّْ٘ أ

بعييلم ا٭َثًيي١ ايتطبٝكٝيي١ المصييتكا٠ َيئ خطييط اشييتراتٝج١ٝ ٚاقعٝيي١ ٫ٜفييا  نييٌ  

 َرح١ً.

 . ٝند ع٢ً بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ يفُإ تصا  ايتٓف٪ٜ ّْ٘  أ

     ّْيي٘ ٜعتُييد عًيي٢ َٛا٤َيي١ ٚربييط اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ َيية المٝساْٝيي١ يفييُإ تصييا أ

 ايتٓفٝ .

          ّْيي٘ ٜكييدّ إ ييار لمتابعيي١ تٓفٝيي  اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ ٚتكييِٜٛ عًُٝيي١ ايتخطييٝط أ

 ا٫شتراتٝجٞ ْفصٗا.

 ْذج  ــالين أٍــداف  -لجًاثا
َٔ قبٌ  -تكدِٜ ديٌٝ عٌُ يمهٔ ا٫شترظاد ب٘ ٜٗدف ايُٓٛ ج المكتر  إلى

 ايتخطٝطلمراحٌ ٚخطٛا  تطبٝل ع١ًُٝ  -تشتًف َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ

ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ تطٜٛر آدا٥ٗا تضٛ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ  ٚتبٛأ َرانس 

 تٓافص١ٝ َتكد١َ في ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا .

ٖ ا ايُٓٛ ج بٗدف َٛا١َ٤ ايع١ًُٝ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ  بما ٚؼٴُِ 

يمهٓٗا َٔ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ. ٚي ا  فايُٓٛ ج المكتر  يًتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ 

ٜٓطًل َٔ ا٫فتراـا  ٚالمٛجٗا  ٚايٛظا٥ف اير٥ٝص١ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ في أٟ 
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لمجتُة(. نُا  ٜٓطًل َٔ  أْ٘ ٫ خد١َ ا-ايبخ  ايعًُٞ -تزتُة  ٖٚٞ:) ايتعًِٝ

تٛجد ْفض اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ لم٪شصت  تشتًفت   فهٌ َ٪شص١  ا ظرٚف 

ٚاَهاْا  ٚقدرا  ٚنفا٤ا  تشتًف١. َٚٔ ثِ  فإٕ نٌ َ٪شص١ جاَع١ٝ شٛا٤ ناْت 

)جاَع١ أٚ ن١ًٝ( تظع  إٔ تحدد رشايتٗا ٚر٩ٜتٗا  ٚقدراتٗا ٚاَهاْاتٗا ايداخًٝ٘ 

ا  اترارج١ٝ  نٓكط١ اْط٬م يتخدٜد غاٜاتٗا المصتكب١ًٝ ٚاجرا٤ا  ٚايفرؿ ٚايتخدٜ

تحكٝكٗا  َٚتطًبا  تٓفٝ ٖا بفعاي١ٝ. َٚٔ ثِ  فإٕ َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ تظع 

إٔ تٓطًل في بٓا٤ خططٗا ا٫شتراتٝج١ٝ ،ٝ  تعهض غاٜاتٗا ٚحاجاتٗا ايعا١َ َٔ 

 خ٬ٍ: 

 ُع١ٝ( ب  الم٪شصا  المٓاظر٠.تماٜس خدَاتٗا )ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ ٚالمجت 

    ايترنٝيييس عًييي٢ ايٛظيييا٥ف الم٪شصييي١ٝ نأشييياط ر٥يييٝض يتخدٜيييد رشييياي١ أٟ َ٪شصييي١

 جاَع١ٝ.

       ايٛعٞ با٫حتٝاجا  المتػر٠ المصتُر٠ يهٌ َئ ايطي٬  ٚاتريرتظ  يًيتعًِ المصيتُر

 َد٣ اتذٝا٠.

        ا٫ٖتُاّ بتُٝس ايبخ  ايعًُٞ ٚا٭،يا  ايتطبٝكٝي١  ٚايترنٝيس عًي٢ ايتخؽؽيا

 يبخث١ٝ ايتي تخًل فرؿ أففٌ يًُ٪شص١ا

 .ا٫عتراف با٫حتٝاجا  المجتُع١ٝ ٚاحتٝاجا  شٛم ايعٌُ المتػر٠ ٚالمتجدد٠ 

    ا٫عتراف بأ١ُٖٝ ايصُع١ ا٭ناديم١ٝ ايدٚي١ٝ  ٚايب١٦ٝ ايتٓافص١ٝ ايعالم١ٝ لم٪شصيا

 ايتعًِٝ اتداَعٞ  ٚاتذاج١ إلى تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.
 

 تطـلبـات تحكـٔـل المٔــصٗ التيـافطـٔ٘للتعـلٔـه اتدـامعٕزؤٓــ٘ مكـترحــ٘ لم 
 

المتُثييييييٌ في بٓييييا٤ نمييييييٛ ج يتييييييخكٝل المٝييييس٠   ايٛرقيييي١ ايبخثٝيييي١تحكٝك ييييا  يييييدف 

  ٞ إلى تكيييدِٜ ر٩ٜييييي١ َيييييكترح١ ٭بيييرز َتطًبييييييا      ايتٓيييافصييييي١ٝ  ٜٗيييدف ايُٓيييييٛ ج اتذييييياي

ٶٗيييا   اتدييياَعٞ المؽييير٣ٚآيٝييييييا  تحكٝيييل المٝيييييس٠ ايتٓافصييييي١ٝ يًتعًيييِٝ   يتهيييٕٛ إ يييارٶا َٛج

بالمهاْيي١  ْٚكطيي١ ا٫ْطيي٬م يعًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ;  بمييا يمهٓٗييا َيئ ا٫رتكييا٤   

  :ايتٓافص١ٝ في ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا . ٚيمهٔ اتظازٖا  فُٝا ًٜٞ
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 لمتطـلـب الأّل: التـدطٔــط الاضــتراتــٔجـــٕا
  ٞ أبييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ.    َيئ  ٜعييد بييايتخطٝط ا٫شييتراتٝج

ٚبعبار٠ أخر٣  تعيد المٝيس٠ ايتٓافصي١ٝ ا يدف ايير٥ٝض ٭ٟ عًُٝي١ تخطيٝط اشيتراتٝجٞ;         

  ٚتحكٝيييل َهاْييي١ تٓافصييي١ٝ  فًهيييٞ تصيييتطٝة أٟ َ٪شصييي١ جاَعٝييي١  َييئ ايبكيييا٤ ٚايٓجيييا    

  فييإٕ  يييو ٜتطًييع تحًٝييٌ اشييتراتٝجٞ ظيياٌَ     في ظييٌ ب٦ٝيي١ ظييدٜد٠ ايتٓييافض   َتكدَيي١

ٶٝيييا  ٜتٓييياٍٚ   َييئ أجيييٌ  ؼيييٝاغ١ خطييي١ اشيييتراتٝج١ٝ   الم٪شصييي١ اتداَعٝييي١; داخًٝيييا  ٚخارج

ٚفيرؿ  تٓافص١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً َا يدٜٗا َٔ ْكاا ق٠ٛ ٚـعف ٚنفيا٤ا  َتُٝيس٠ داخًٝي١     

 ٚتحدٜا  خارج١ٝ  بما يمهٓٗا َٔ تحكٝل َتطًبا  المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.  

       ٔ قبييٌ  ٜٚتطًييع  يييو ٚجييٛد َٓٗجٝيي١ عُييٌ ٚاـييخ٘ يمهيئ ا٫شترظيياد بٗييا َيي

َ٪شصيييا  ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ َييئ أجيييٌ تحكٝيييل المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ. ٖٚييي ا َيييا شيييٝتٓاٚي٘   

 بايتفؽٌٝ َهْٛا  ايُٓٛ ج المكتر .
 

 المتطلب الجاىٕ: تعصٓص الْعع المالٕ ّتيْٓع مضادز التنْٓل

ٜعييد تحصيي  ايٛـيية المييايٞ  ٚتعييدد ٚتٓييٛع َؽييادر ايتُٜٛييٌ َيئ أبييرز َتطًبييا       

ٚيمهئ لم٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَعٞ تحصي  ٚتعسٜيس  أٚـياعٗا        تحكٝل المٝس٠ ايتٓافصي١ٝ.  

 الماي١ٝ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

       تحيييايف اتداَعيييا  المؽييير١ٜ يًُطايبييي١ بعيييهٌ رايييٞ  يفيييرٚر٠ ايتيييساّ اتذهَٛييي١

بسٜيياد٠ ْصييب١ ا٫ْفييام اتذهييَٛٞ  المخؽييؾ يًتعًييِٝ اتديياَعٞ َيئ اٱْفييام ايعيياّ      

ٶٜا حت٢ تتفل َة المعد  ٫  ايعالم١ٝ.   ع٢ً ايدٚي١  ٚزٜادتٗا شٓٛ

            عييدّ ا٫قتؽييار عًيي٢ ايتُٜٛييٌ اتذهييَٛٞ نُؽييدر ر٥ييٝض  ٚا٫عتُيياد عًيي٢ تٓييٛع

ٚتعيييدد الميييٛارد المايٝييي١  بييي  ايتُٜٛيييٌ اتذهيييَٛٞ  ٚايرشيييّٛ ايدراشييي١ٝ   ٚايت عيييا       

ٚا بييا  ٚا٭ٚقيياف  ٚاتدٗييا  الماتضيي١  ٚايتعييإٚ َيية َ٪شصييا  المجتُيية َٚ٪شصييا     

 شٛم ايعٌُ.
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   ُار ا٭َثيٌ يًُيٛارد المايٝي١ بميا ٜؽيع في َؽيًخ١ ايطاييع        ترظٝد اٱْفيام ٚا٫شيتث

 ٚايبخ  ايعًُٞ ٚأٚيٜٛا  ايتطٜٛر. 

       ٌحصٔ اشتثُار المٛارد المتاح١ ٚا٭ب١ٝٓ ٚا٭ؼيٍٛ في تكيدِٜ خيدَا  إـياف١ٝ َكابي

 عا٥د َادٟ ٜعٛد ع٢ً الم٪شصص١.

          ١ ايعٌُ ع٢ً تحصي  ٚزٜياد٠ الميٛارد اي اتٝي١  َئ خي٬ٍ تصيٜٛل اتريدَا  ايتعًُٝٝي

 ٚايبخث١ٝ ٚالمجتُع١ٝ  ٚتصٜٛل برا٤ا  ا٫ختراع ٚا٫نتعافا  ٚا٫بتهارا .

      تفعٝييٌ  ايرقابيي١ المايٝيي١ تذصيئ تٛزٜيية ٚاشييتثُار المييٛارد  ٚا٭ؼييٍٛ  ٚتكًٝييٌ جٛاْييع

 ا در  َٚهافخ١ ايفصاد المايٞ. 

 .تفعٌٝ ٚحصٔ اشتثُار ايٛحدا   ا  ايطابة اتراؿ  يتخص  عٛا٥دٖا الماي١ٝ 

 ا  ايتصٜٛك١ٝ يًخدَا  اتداَع١ٝ َٔ خي٬ٍ تعيهٌٝ تدٓي١ يتصيٜٛل     تحص  ايكدر

٫جتييي ا  عيييدد أنييي  َييئ ايطييي٬  اييييدٚيٝ   بميييا ٜصيييِٗ في تحصييي     اتريييدَا 

ا٫ٜيييرادا  المايٝييي١ يًُ٪شصييي١ اتداَعٝييي١  ٚ ييييو َييئ خييي٬ٍ ايتٛاؼيييٌ َييية المًخيييل   

ايثكيييييافي بايصيييييفارا  المختًفييييي١ بمؽييييير  ٚتعرٜفييييي٘ بايصيييييُا  المُٝيييييس٠ يًُ٪شصييييي١  

 رٜص١ٝ ٚايبخث١ٝ ٚالماي١ٝ  ٚايتص٬ٝٗ  ايتي تكدَٗا يًط٬  ايٛافدٜٔ. ايتد

   تعييجٝة أعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض ٚا ٦ٝيي١ المعاْٚيي١ يًُعييارن١ في َعييرٚعا  ،ثٝيي١

ممٛييي١  ٚايبخيي  عيئ جٗييا  ترعاٖييا نُُييٛي ; ممييا ٜسٜييد َيئ تييدفكا  ا٫ٜييرادا   

 ١ٝ اترد١َٝ.الماي١ٝ; بما ٜصاعدٖا ع٢ً تحص  خدَاتٗا ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث

    تعظِٝ ا٫شتفاد٠ َٔ المٓ  ٚا با  المكد١َ َٔ المٓظُا  ٚا ٦ٝا  الماتضي١ المحًٝي١

 ٚايدٚي١ٝ.

 المتطلب الجالح: تمٔص الطلاب ّاترسيجين

تعييييد جييييٛد٠  ٚتمٝييييس المييييدخ٬  َيييئ ايطيييي٬   ٚجييييٛد٠ المخييييرج ايتعًُٝييييٞ َيييئ     

اتديياَعٞ. ٜٚتطًييع  اترييرتظ   َيئ أبييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ يًتعًييِٝ       

 ييييو َييئ اتداَعيييا  ايصيييع٢ تضيييٛ اشيييتكطا  أنفيييأ ايطييي٬   ٚرعاٜييي١ ٚدعيييِ ايطييي٬   

المٖٛب   ٚإعداد ٚتأٌٖٝ خرتظ  َتُٝسٜٔ قيارٜٔ عًي٢ المٓافصي١ في شيٛم ايعُيٌ المحًيٞ       

 ٚايعالمٞ. َٚٔ أبرز آيٝا  تحكٝل  يو َا ًٜٞ:    
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  ِٚتب٢ٓ  شٝاشا  َٚعياٜر   رفة َعاٜر ايكبٍٛ ،ٝ  ترتهس ع٢ً ايهٝف ٚيٝض ايه

قبييٍٛ قا٥ُيي١ عًيي٢ َبييدأ ايتٓافصيي١ٝ ٚا٫ْتكا٥ٝيي١  ٚعًيي٢ َعيياٜر اتدييدار٠ ٚالمٖٛبيي١;       

 ٱجت ا  أففٌ ٚأنفآ ايط٬  ع٢ً المصت٣ٛ المحًٞ ٚايدٚلى.

       ايتفاعييٌ  َيية َ٪شصييا  ايتعًييِٝ ايثييا٣ْٛ قبييٌ اتديياَعٞ  يتعييجٝة ٚحيي  ايطيي٬

يرٜاـٝا  ٚناف١ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتخؽؽا  ايع١ًُٝ في ايعًّٛ ٚا

ٱحييدا  ايتييٛزإ بيي  أعييداد ايطيي٬  في ايتخؽؽييا  ايٓظرٜيي١ يًعًييّٛ ا٫ْصييا١ْٝ       

 ٚا٫جتُاع١ٝ  ٚايتخؽؽا  ايع١ًُٝ.

        ٟٛتعسٜييس شٝاشيي١ جيي   ٚدعييِ ايطيي٬  المتُٝييسٕٚ َيئ خيي٬ٍ ايييدعِ الميياد٣ ٚالمعٓيي

      ٔ داخيييٌ َؽييير   ٚايتٛشييية في تكيييدِٜ اييييدعِ ايييي٬زّ تدييي   ايطييي٬  المتُٝيييسٕٚ َييي

 ٚخارجٗا.

  ّتعجٝة ايط٬  ع٢ً ايتُٝس ايعًُٞ ٚا٭ناديمٞ ٚايبخثٞ َٔ خ٬ٍ تفعٌٝ ْظا

 اتذٛافس ٚالمهأفآ  يًط٬  المتُٝسٕٚ.

    ْعر ثكاف١ ايتُٝس يد٣ ايط٬   ٚحثِٗ ع٢ً ايتكدّ يًخؽٍٛ ع٢ً جيٛا٥س عًُٝي١

 ٚ،ث١ٝ  ٚايدخٍٛ في َصابكا  ع١ًُٝ ٚ،ث١ٝ تس١ًٝ ٚعالم١ٝ.

 ًػيي١ اٱتصًٝسٜيي١ ٚالمٗييارا   ايبخثٝيي١ ٚايرقُٝيي١  َٚٗييارا  ايييتفهر ايٓاقييد     تطييٜٛر اي

 يد٣ اتررتظ . 

        تطييٜٛر المعييارف ٚالمٗييارا  المٗٓٝيي١ يهييٌ َيئ ايطيي٬  ٚاترييرتظ  ٚفك ييا ٫حتٝاجييا

شٛم ايعٌُ َٔ أجٌ تحص  ايصُع١ ا٭ناديم١ يًخيرتظ  ييد٣ َ٪شصيا  شيٛم     

 ايعٌُ.

  خ٬ٍ َا ًٜٞ:تطٜٛر ٚتعسٜس ايع٬ق١ َة اتررتظ َٔ   

إْعا٤ قاعد٠ بٝاْيا  يًخيرتظ  ٚتحيدٜثٗا بعيهٌ َصيتُر ٚا٫شيتفاد٠ َٓٗيا في          -

َتابعيي١ اترييرتظ  ٚايتٛاؼييٌ َعٗييِ  ٚتٓظييِٝ يكييا٤ا   ٚدٚرا  تدرٜبٝيي١  دٚرٜيي١    

 يًخرتظ  يؽكٌ َعارفِٗ َٚٗاراتِٗ.
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١ تفعٌٝ ٚحد٠ اييدعِ  ٚخدَي١ اتريرتظ  لمتابعي١ احتٝاجياتِٗ ٚايتُٓٝي١ المٗٓٝي         -

 المصتُر٠  يكدراتِٗ ٚفك ا ي٬حتٝاجا  المتػر٠ لمتطًبا  شٛم ايعٌُ.

 ايتٛاؼٌ َة َ٪شصا  شٛم ايعٌُ بٗدف إتظاد فرؿ عٌُ يًخرج .  -

 المتطلب السابع: تمٔص أعغاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

تعيييد جيييٛد٠ ٚتمٝيييس أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض َييئ أبيييرز َتطًبيييا  تحكٝيييل المٝيييس٠    

 ٚ عًٝي٘ يمهئ ا٫ٖتُياّ بتُٝيس أعفيا٤ ٦ٖٝي١ ايتيدرٜض َئ         ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتدياَعٞ. 

 خ٬ٍ َا ًٜٞ:    

 . تحكٝل ايتٛزإ ب  ْصع أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض إلى ايط٬ 

        تبٓييي٢ َعييياٜر قا٥ُييي١ عًييي٢ ايتٓافصييي١ٝ ٚايهفيييا٠٤ في تعيييٝ  ٚترقيييٞ أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١

  ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ يفُإ ا٫ْتكا٤ اتدٝد ٚفك ا يًهفا٤ا  ٚاتددارا .

     ٞتخفٝييف ا٭عبييا٤ ايتدرٜصيي١ٝ ٚاٱداراٜيي١ يفييُإ جييٛد٠ آدا٥ٗييِ ايتدرٜصييٞ ٚايبخثيي

 ٚالمجتُعٞ.

   ِٜايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المصتُر٠  ٭عفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ َٔ خ٬ٍ تكيد

براَ  تدرٜب١ٝ  ٚفك ا ٫حتٝاجاتِٗ ايتدربٝب١ٝ اي٬ز١َ يتطٜٛر آدا٥ِٗ ا٭ناديمٞ  

 ٚايبخثٞ  ٚالمجتُعٞ.

    ; تطيييٜٛر ايًػييي١ ا٫تصًٝسٜييي١ ٭عفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض ٚا ٦ٝييي١ المعاْٚييي١ ٚايبييياحث

ٶٝا.  باعتبارٖا آدا٠ يًتٛاؼٌ ايعًُٞ ٚايبخثٞ عالم

    اشييييتكطا  ٚاشييييتثُار ايهفييييا٤ا  المتُٝييييس٠ ٚايعكييييٍٛ المٗيييياجر٠ َيييئ أعفييييا٤ ٦ٖٝيييي١

ايتدرٜض المؽرٜ  اتذاؼً  عيٌ جيٛا٥س عالمٝي١ بعيد دراشيتِٗ باتريارج َئ خي٬ٍ         

عطا٥ِٗ  ٫شتثُار اي٬ز١َ اٱَهاْا  تٛفر   َةكدِٜ اتذٛافس ٚالمهافآ  الم١ُ٥٬ت

 .ايعًُٞ

      ٶٝييا تييٛفر ب٦ٝيي١ عُييٌ َٓاشييب١ ٭عفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض َيئ خيي٬ٍ تييٛفر ٚـييعٶا َاي

ٶُيييييا ٭دٚارٖيييييِ ايٛظٝفٝييييي١ َٚهييييياْتِٗ ايعًُٝييييي١  ٚتيييييٛفر ايرعاٜييييي١ ايؽيييييخ١ٝ    ٥٬َ

 ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ المتُٝس٠.
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 تطلب اترامظ: التنٔص الأناديمٕ لبٔٝ٘ ّعنلٔ٘ التعلٔه ّالتعلهالم

تعد جٛد٠ ٚتمٝس ب١٦ٝ ٚع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ  َٔ أبرز َتطًبا  تحكٝل المٝيس٠  

 ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ. ٜٚتطًع  يو َٔ اتداَعا  َا ًٜٞ:    

       ٶٝييا لمييا ٜتٝخيي٘ َيئ َر ْٚيي١ نافٝيي١  تفعٝييٌ ْظيياّ ايصيياعا  المعتُييد٠ المعييترف بيي٘ عالم

 تتٓاشع َة احتٝاجا  ايط٬ . 

  .ٶٝا  تفعٌٝ ْظاّ ا٫رظاد  ٚايدعِ ا٭ناديمٞ يدعِ ٚتٛجٝ٘  ايط٬  أناديم

     َراعا٠ ربط  اي اَ  ايدراش١ٝ ٚايتخؽؽا  ايع١ًُٝ ٚتحيدٜثٗا لمٛانبي١  قفياٜا

 المجتُة ٚالمتطًبا  ٚا٫حتٝاجا  المتػر٠ يصٛم ايعٌُ المحًٞ ٚايعالمٞ.

  المكيررا  ايدراشي١ٝ اييتي تُٓي٢ َٗيارا  ايبخي  ايعًُيٞ  َٚٗيارا          تؽُِٝ ٚتحيد  ٜ

اييييتفهر ايٓاقيييد ٚحيييٌ المعيييه٬   ٚالمٗيييارا  اي٬زَييي١ يًتعاَيييٌ َييية عيييالم ايتكٓٝييي١      

ٚايتخيييٍٛ ايرقُيييٞ  َٚييئ بٝٓٗيييا: َٗيييارا  اييييتعًِ ا٫يهترْٚيييٞ  ٚالمٗيييارا  ايرقُٝييي١      

 اي٬ز١َ ٫حتٝاجا  شٛم ايعٌُ.

   يييتي تُٓيي٢  اتدٛاْييع ايعخؽيي١ٝ يًطيي٬   ٚتهصييبِٗ     تؽييُِٝ المكييررا  ايدراشيي١ٝ ا

المٗارا  اتذٝات١ٝ َٚٗيارا  ايكٝياد٠   َٚٗيارا  ايكيرٕ اتذيادٟ ٚايععيرٜٔ اييتي تعيسز         

 قدرت٘ ع٢ً المٓافص١ في شٛم ايعٌُ المحًٞ ايعالمٞ.

   تؽييُِٝ بييراَ  دراشيي١ٝ بٝٓٝيي١ َتعييدد٠ ايتخؽؽييا  َرتبطيي١ باحتٝاجييا  المجتُيية

 ٚشٛم ايعٌُ. 

 كدِٜ بيراَ  دراشي١ٝ  في تخؽؽيا  ايعًيّٛ ٚايرٜاـيٝا   ٚايتيٛزإ بي          ا٫ٖتُاّ بت

تخؽؽا  ايٓظر١ٜ  ٚايتخؽؽا  ايع١ًُٝ  ٚإٔ تتفُٔ المٓياٖ  قيدرٶا َٓاشيبٶا َئ     

 ايتطبٝكا  ايع١ًُٝ اي٬ز١َ ٫نصا  المٗارا .

 .ا٫يتساّ بتطبٝل َعاٜر اتدٛد٠  ٚا٫عتُاد ا٭ناديمٞ يً اَ  ا٭ناديم١ٝ 

 م ٚأشيييايٝع ايتيييدرٜض ٚاييييتعًِ  اييييتي تعيييجة عًييي٢ اييييتعًِ ايييي اتٞ   اشيييتخداّ  ييير

 ٚايتعًِ المصتُر ٚتُٓٞ َٗارا  ايتفهر ايٓاقد ٚحٌ المعه٬  يد٣ ايط٬ .
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    ا٫شتعا١ْ بمؽادر المعرف١ المختًف١ ٚالمعًَٛا  ا٫يهتر١ْٝٚ ٚايتكٓٝيا  اتذدٜثي١ في

 ١ٝ يًُعًَٛا .ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ  َثٌ: بٓو المعرف١  ٚايعبه١ ايعالم

         َعييييارن١ ممثًييييٞ أؼييييخا  ا٭عُيييياٍ في تؽييييُِٝ تستيييي٣ٛ اييييي اَ  ٚالمكييييررا

 ايدراش١ٝ.

      ٘تطييٜٛر ايبٓٝيي١ ايتختٝيي١ يًُ٪شصيي١ اتداَعٝيي١ بييد٤ٶا َيئ اتذييرّ اتديياَعٞ َٚرافكيي

ٚخدَات٘  ٚنفا١ٜ ٚجٛد٠ ١ُ٥٬َٚ ايكاعا  ٚالمدرجا  ايدراشي١ٝ  يعًُٝي١ ايتعًيِٝ    

 ٚايتعًِ.

  رجا  ايدراشييييي١ٝ اي نٝييييي١ المجٗيييييس٠ بأحيييييد  ا٭شيييييايٝع   تجٗٝيييييس ايكاعيييييا  ٚالميييييد

ايتٓهٛيٛجٝيييي١ يًتييييدرٜض ٚايييييتعًِ  ٚتييييدرٜع أعفييييا١٦ٖٝ٤ ايتييييدرٜض عًيييي٢ حصيييئ   

 اشتخداَٗا ٚتٛظٝفٗا.

      تيييٛفر المختييي ا  ٚالمعاَيييٌ َٚعاَيييٌ ايًػييي١ ٚغرٖيييا  ٚإَيييدادٖا ٚتجٗٝسٖيييا بيييالمٛاد

 ٚا٭جٗس٠ اي٬ز١َ.

     ايهتيع ٚالمراجية ٚاييدٚرٜا  اتذدٜثي١     تطٜٛر ايبٓٝي١ ايتختٝي١ يًُهتبيا  ٚتسٜٚيدٖا ب

ايعربٝيي١ ٚايعالمٝيي١ في تزييا٫  المعرفيي١ المختًفيي١  ٚايتصييج٬ٝ  المر٥ٝيي١ ٚالمصييُٛع١       

 ٚا٭قراؿ المدتز١ ٚربطٗا بكٛاعد ايبٝاْا  ايعالم١ٝ.

    دعيييِ ٚرعاٜييي١ ايطييي٬  المٖٛيييٛب  ٚالمتُٝيييسٕٚ ٚحيييثِٗ يًُعيييارن١ يًخؽيييٍٛ عًييي٢

 جٛا٥س ع١ًُٝ.

 َيا حفظي٘ ايطاييع   اظٗيار   عًي٢ ايتكيِٜٛ  ،ٝي  ٫ تكتؽير    ٚأشيايٝع    ْظِ تٜٓٛة  

ٕ   عًييٞ ايييتفهر تيي٘ ٚانمييا إظٗييار قدر   ايٓاقييد ٚا٫بييداعٞ  ٚتحدٜييد ايطيي٬  المتُٝييسٚ

 َٚهافآتِٗ. 

    تؽيييُِٝ آيٝيييا  يكٝييياط َصيييت٣ٛ  آدا٤ اتريييرتظ  َٚصيييت٣ٛ رـيييا َ٪شصيييا  شيييٛم

 ايعٌُ.
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 المتطلب الطادع:  تمٔص البخح العلنٕ ّالابتهاز  
ٝييييس ايبخيييي  ايعًُييييٞ ٚا٫بتهييييار َيييئ أبييييرز َتطًبييييا  تحكٝييييل المٝييييس٠    ٜعييييد تم

 ايتٓافص١ٝ. ٚيمهٔ تحكٝل  يو َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:  

 .ًُٞزٜاد٠ ْصب١ المخؽؽا  الماي١ٝ ايت٢ تٛجٗٗا الم٪شص١ يًبخ  ايع 

         ٔايصييع٢ تديي   َييٛارد َايٝيي١ خارجٝيي١ َيئ اتدٗييا  الماتضيي١ المحًٝيي١ ٚايدٚيٝيي١  َيي

بٓيييا٤ ايكيييدرا  ايبخثٝييي١  يًُ٪شصييي١  َييئ خييي٬ٍ   خييي٬ٍ عكيييد ظيييرانا  ،ثٝييي١ في

 ايدعِ ٚايتدرٜع ايبخثٞ.

    تطييٜٛر َعيياٜر ٚشٝاشييا  ايكبييٍٛ بيي اَ  ايدراشييا  ايعًٝييا  ٫شييتكطا  ايهفييا٤ا

 َٔ  ٬  ايدراشا  ايعًٝا ٚايبخ  ايعًُٞ.

 .ٌُتكدِٜ براَ  دراش١ٝ ٚخطط ،ث١ٝ تتٛافل َة احتٝاجا  المجتُة ٚشٛم ايع 

 اشييا  ايعًٝييا َيئ خيي٬ٍ ايتٛشيية في بييراَ  ايدراشييا  ايعًٝييا  ٚزٜيياد٠    ا٫رتكييا٤ بايدر

َعد٫  ايكبٍٛ بٗا  ٚاْتكا٤المًتخك  بٗا  ٚتكدِٜ ايدعِ ايفر ٚايبخثٞ يطي٬   

 ايدراشا  ايعًٝا ٚالماجصتر ٚايدنتٛراٙ.

     تطييٜٛر قٛاعييد ْٚظييِ ا٫ظييراف ٚايتصييجٌٝ  ٚالمييٓ  يًييدرجا  ايعًُٝيي١ يًُاجصييتر

 ٜصِٗ في زٜاد٠ اْتاج١ٝ ٚجٛد٠ ايبخ  ايعًُٞ. ٚايدنتٛراٙ  بما

        تفعٝييٌ أْعييط١ ٚفعايٝييا  ايبخيي  ايعًُييٞ َيئ خيي٬ٍ عكييد ايصييُٝٓارا  ٚايٓييدٚا

جاَعييا ( تسًييٝ   -ٚالميي٪تمرا   ٚٚرػ ايعُييٌ َيية ظييرنا٤)٦ٖٝا  أٚ َٓظُييا   

 ٚدٚيٝ   ٚاشتخ٬ؿ ْتا٥جٗا َٚكترحاتٗا ْٚعر ْتا٥جٗا َٔ أٚرام ،ث١ٝ.

 ًٝس١ٜ ٭عفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ ٚ ٬  ايدراشيا   تطٜٛر ايًػ١ ا٫تص

 ايعًٝا.

   ٶٝيييا دعيييِ تطيييٜٛر المجييي٬  ايعًُٝييي١ في نافييي١ ايتخؽؽيييا  ٚتحصييي  ترتٝتٗيييا تسً

ٶٝا.  َٚعاٌَ تأثرٖا عالم

     تعيييجٝة ٚدعيييِ نافييي١ الم٪شصيييا  ٚايتخؽؽيييا  ٫ؼيييدار تزييي٬  عًُٝييي١ بايًػييي١

 ا٫تصًٝس١ٜ .
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 تيييييدرٜض عًييييي٢ نتابييييي١ المكترحيييييا  ايبخثٝييييي١ تيييييدرٜع ٚتحفٝيييييس أعفيييييا٤ ٦ٖٝييييي١ اي

ٶٝا. ٶٝا ٚدٚي  يًُعرٚعا  ايبخث١ٝ ايتٓافص١ٝ المُٛي١ تسً

  .ٞتكدِٜ دٚرا  تدرٜب١ٝ عٔ ايٓعر ايعًُٞ ايدٚيٞ  ٚايتعإ ايبخثٞ ايدٚي 

     ّٛإٜيي٤٬ اٖتُيياّ يًبخيي  ايعًُييٞ في ايتخؽؽييا  ايعًُٝيي١ ايتطبٝكٝيي١  َثييٌ: ايعًيي

ا ٓدش١ٝ  ٚعًّٛ ايتهٓٛجٝيا ٚاتذاشيع اٯييٞ     ايؽخ١ٝ بفرٚعٗا المختًف١  ٚايعًّٛ 

ٚايعًيييّٛ ايطبٝعٝييي١   ٚاتذٜٝٛييي١ با٫ـييياف١ إييييٞ  ا٫ٖتُييياّ بايبخييي  في تزيييا٫ :        

 ايطاق١  ٚايب١٦ٝ  ٚتح١ًٝ المٝاٙ   ٚايتكٓٝا  ايبٝٛيٛج١ٝ ايؽٓاع١ٝ.

  اشيييتكطا  ايعكيييٍٛ المٗييياجر٠ َييئ ايهفيييا٤ا  المتُٝيييس٠ َييئ أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض

ٶٝا.المعٗٛد  ِ باي  ٓعاا ٚاٱْتاج١ٝ ايبخث١ٝ  عالم

        زٜاد٠ اٱْتاج ايبخثٞ ٭عفا٤ ٦ٖٝي١ ايتيدرٜض ٚا ٦ٝي١ المعاْٚي١ ٚايبياحث  في ـي٤ٛ

َراجع١ ا٭قرإ في ْفض ايتخؽؽيا   ٚايٓعير في المجي٬  ايعًُٝي١ ايدٚيٝي١  اييتي       

  ا َعاٌَ تأثر عايٞ ٚ ا ْصب١ اشتعٗادا  عاي١ٝ.

  فييآ  المايٝيي١  َيئ أجييٌ تعييجٝة ٚتحفٝييس أعفييا٤ ٦ٖٝيي١    تفعٝييٌ ٚزٜيياد٠ اتذييٛافس ٚالمها

ايتيييدرٜض ٚايبييياحث  عًييي٢ زٜييياد٠  ٚجيييٛد٠ ا٫ْتاجٝييي١ ايبخثٝييي١  ٚنتابييي١ ٚترةييي١   

 الم٪يفا  ايع١ًُٝ. 

 .ٶٝا  ٚتصٜٛكٗا ٶٜا ٚفٓ ٶٝا َٚاد  رعا١ٜ برا٤ا  ا٫ختراع ٚدعُٗا َاي

 دد َع   َٔ  زٜاد٠  عدد ايفعايٝا  ٚا٭ْعط١ ايبخث١ٝ  َٔ خ٬ٍ ا٫يتساّ بعكد  ع

 الم٪تمرا  ٚايٓدٚا   ايع١ًُٝ ع٢ً المصت٣ٛ المحًٞ ٚايدٚيٞ.

     ٍتكيييدِٜ اييييدعِ ايييي٬زّ يرعاٜييي١ ا٭فهيييار ٚالمعيييرٚعا  ايبخثٝييي١ المبتهييير٠ َييئ خييي٬

 حاـٓا  ا٭عُاٍ  َٚرانس ايتُٝس ايبخثٞ  ٚغرٖا.

 المتطلب الطابع: التدّٓل ّتحطين الطنع٘ الأناديمٔ٘ الدّلٔ٘

 ٌ ٚتحصيي  ايصييُع١ ايدٚيٝيي١ َيئ أبييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠        ٜعييد  ايتييدٜٚ

 ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ. َٚٔ أبرز آيٝا  تحكٝل َا ًٜٞ:

        ٶٝيييا في ايتؽيييٓٝفا ٶٝيييا ٚعالم تحصييي  المهاْييي١ ايتٓافصييي١ٝ يًُ٪شصييي١ اتداَعٝييي١ تسً

ايعالمٝيي١ يًجاَعييا   َيئ خيي٬ٍ  ايعُييٌ عًيي٢ ْعيير ثكافيي١ ايتٓييافض ايييدٚيٞ  ٚأبييرز       
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ٶٝييا ٚفك ييا ٭بييرز ايتؽييٓٝفا  ايعالمٝيي١ يهافيي١         َ٪ظييرا  تح كٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ عالم

 أعفا٤ المجتُة اتداَعٞ. 

      ٞتأشيٝض ٚحييد٠ أٚ َٚهتيع يًع٬قييا  ايدٚيٝي١ يتخصيي  ايتٛاؼيٌ  ٚاتذييراى ايييدٚي

يهٌ َٔ ايط٬  ٚأعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض  ٚايتعإٚ ايدٚيٞ ب  الم٪شص١ ٚالم٪شصا  

 ُا  ايعالم١ٝ.المٓاظر٠ ٚا ٦ٝا  ٚالمٓظ

          إقا١َ برٚتٛن٬  ٚتحايفيا  ٚظيرانا  تعيإٚ َية َ٪شصيا  أناديمٝي١  ٦ٖٝٚيا

 عالم١ٝ  ا  اع١ َرَٛق١.

   شصيا  جاَعٝي١ عربٝي١ ٚعالمٝي١    َية  ١  بايعيران١  ٚ،ثٝي تكدِٜ براَ  تعًُٝٝي١٪َ ;

 ٚ  ايعيالم عًي٢   انتصا  اتر ا  المختًف١ َٔ خ٬ٍ ا٫ْفتا ًط٬  ي ٜصُ بما 

 ١.ايتٓافصٝ َهاْتٗا تعسٜس اعتٗا ا٭ناديم١ٝ ٚتحص   َٔ ١ٚيمهٔ الم٪شص

   زٜيياد٠ ْصييب١ ايطيي٬   ايييدٚيٝ  َيئ خيي٬ٍ تعسٜييس اتدٗييٛد تديي   ٚاشييتكطا   عييدد

أن  َٔ ايط٬  ايدٚيٝ  َٔ َتعددٟ اتدٓصيٝا    َئ خي٬ٍ تصيٌٗٝ اجيرا٤ا       

ٶٝ      ٶٝيييا ٚؼييييخ ا ا٫يتخيييام  ٚدراشييي١ احتٝاجيييياتِٗ  ٚتيييٛفر ايييييدعِ ايهييياف  ييييِ تعًُٝ

ٶٝا. ٶٝا  َٔ أجٌ تحص  ايصُع١ ا٭ناديم١ٝ يًُ٪شص١ عالم  ٚاجتُاع

 .تكدِٜ فرؿ َٚٓ  دراش١ٝ يًط٬  ايدٚيٝ  يًدراش١ في اتداَعا  المؽر١ٜ 

     ٞتعيييجٝة ايطيييي٬  ٚأعفييييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتييييدرٜض عًيييي٢ اتذيييراى ا٭نيييياديمٞ ايييييدٚي

بيييادٍ ٚايتبيييادٍ ايثكيييافي  َييئ خييي٬ٍ ايتٛعٝييي١ ْٚعييير ثكافييي١ ايييي اَ  المختًفييي١ يًت   

 ايثكافي ايدٚيٞ.

  زٜاد٠ ْصب١ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ايدٚيٝ  أٚ ايسا٥رٜٔ َٔ خ٬ٍ ايتعاقد َة عدد

َيييئ أعفييييا٤ ٦ٖٝيييي١ تييييدرٜض  ٟٚ اعيييي١ أناديمٝيييي١ ٚاْتاجٝيييي١ ،ثٝيييي١ عالمٝيييي١ في   

 ايتخؽؽا   ا  ا٭ٚي١ٜٛ.

           زٜيياد٠ عييدد المييٓ  ٚايبعثييا   ٚالمُٗييا  ٚايسٜييارا  ايعًُٝيي١  يهييٌ َيئ  أعفييا٤ ٦ٖٝيي١

تدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ في ايتخؽؽيا  المختًفي١  َئ خي٬ٍ تعيجٝعِٗ ٚحيثِٗ       اي

ع٢ً ايتكدِٜ يًخؽٍٛ  ع٢ً الميٓ  ٚايبعثيا  َئ اتداَعيا  ايعالمٝي١ المرَٛقي١  َئ        
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خييي٬ٍ: ايتٛعٝييي١ طٗيييٛد قطييياع ايعييي٦ٕٛ ايثكافٝييي١ ٚايبعثيييا   ٚايتٛعٝييي١ َتطًبيييا   

ر ثكاف١ َٚتطًبا  اتذؽيٍٛ  اتذؽٍٛ ع٢ً المٓ  ايدراش١ٝ ٚايبعثا  المختًف١  ْٚع

 ع٢ً المٓ  ايدراش١ٝ بايتخؽؽا  المختًف١  ٚاتدٗا  الماتض١. 

  تعدٌٜ ايتعرٜعا  ايتي تًسّ المبتعث  المؽرٜ  َٔ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ

ٶٝا  ٚإيساَِٗ بايعٛد٠ َر٠ أخر٣.  المعا١ْٚ بايًخام طاَعا  َؽٓف١ عالم

    ٬  ايبياحث  عًي٢ آيٝيا  ايٓعير اييدٚيٞ في      اٖتُاّ اي اَ  ايبخثٝي١ بتيدرٜع ايطي

  ا َعاٌَ تأثر عايٞ.  المج٬  ايعالم١ٝ

       ِٗتعيييجٝة  أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض ٚا ٦ٝييي١ المعاْٚييي١ ٚايبييياحث   بهتابييي١ أ،ييياث

 ايع١ًُٝ بايًػ١ ا٫تصًٝس١ٜ.

         تعجٝة ايباحث  ٚأعفا٤ ١٦ٖٝ ايتيدرٜض عًي٢ ايٓعير ايعًُيٞ اييدٚيٞ في تزي٬

ثر عايٞ َٔ خ٬ٍ تٛفر ايدعِ المايٞ  ٚٚـة  حٛافس َٚهافآ  َاي١ٝ عالم١ٝ  ا  تأ

 يًٓعر ايعًُٞ ايدٚيٞ.

   َٞهافييآ٠ أعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض اييي ٜٔ  ييِ ْصييب١ اشتعييٗادا  عايٝيي١ ٚاْتيياج ،ثيي

 دٚيٞ في تز٬  ع١ًُٝ  ا َعاٌَ تأثر عايٞ.

         ٱْتياج   تعسٜس ايتعإٚ  ايبخثيٞ اييدٚيٞ َئ خي٬ٍ تعيجٝة أعفيا٤ ٦ٖٝي١ ايتيدرٜض

ٶٝا. ٶٝا ٚدٚي  ،ٛ  َعترن١ َة أقراِْٗ َة اتداَعا  ٚايهًٝا  المٓاظر٠ تسً

   زٜيياد٠ عييدد الميي٪تمرا  ايعًُٝيي١ ايدٚيٝيي١ ايييتي تعكييدٖا الم٪شصيي١ شييٜٓٛا   ٚزٜيياد٠ ْصييب١

المعارن١ في الم٪تمرا  ايع١ًُٝ ايدٚي١ٝ  َٔ خ٬ٍ تكدِٜ ايتعيجٝة ٚاييدعِ الميايٞ    

بالمعيارن١ باتذفيٛر ٚايٓعير ٚا٫ْتياج ايبخثيٞ       ٭عفا١٦ٖٝ٤ ايتيدرٜض ٚايبياحث   

 في الم٪تمرا  ٚايٓدٚا  ايعالم١ٝ.

     تييدعِٝ  ٚتعسٜييس ايتٛاؼييٌ ايييدٚيٞ  َيئ خيي٬ٍ عكييد َيي٪تمرا  دٚيٝيي١  بايتعييإٚ َيية

 الم٪شصا  المٓاظر٠  ا  ايصُع١ ايعالم١ٝ  ٚالمٓظُا  ٚا ٦ٝا  ايدٚي١ٝ.

 ى فٝٗا الم٪شص١.زٜد٠ عدد المعرٚعا  ايتٓافص١ٝ ايدٚي١ٝ ايتي تعار 

            زٜاد٠ عيدد ا٫تفاقٝيا  ٚبرتيٛن٬  ايتعيإٚ َية َ٪شصيا  َٓياظر٠ دٚيٝي١  ٦ٖٝٚيا

 َٚٓظُا  دٚي١ٝ.
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   ٚـة ايٓعر ايعًُٞ ايدٚيٞ َتطًع ،ثٞ لمٓ  درج١  الماجصتر ٚايدنتٛراٙ ييد٣

 ناف١ ايتخؽؽا .

     عكييييد اتفاقٝييييا  ٚبرتٛنيييي٫ٛ  ٚتحايفييييا  دٚيٝيييي١ عًُٝيييي١ ٚ،ثٝيييي١ ٚثكافٝيييي١ َيييية

 ٦ٖٝٚا  دٚي١ٝ  ا  ايصُع١ ايعالم١ٝ.  َ٪شصا 

 المتطلب الجامً: تمٔص المْقع الالهترّىٕ للنؤضط٘ 

ٜعد  ايتصٜٛل ا٫يهترْٚٞ  َئ خي٬ٍ تطيٜٛر المٛقية ا٫يهترْٚيٞ  يًُ٪شصي١ َئ        

 أبرز َتطًبا  تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ. َٚٔ أبرز آيٝا  تحكٝل  يو َا ًٜٞ:

 ٛايبٛابييي١ ا٫يهترْٚٝييي١-قييية ا٫يهترْٚيييٞ ا٫رتكيييا٤ طيييٛد٠ ٚشيييٗٛي١ تؽيييُِٝ  الم-  

يًُ٪شصيييي١  ٚاتاحيييي١ ٚتصييييٜٛل ًَفييييا  ايبٝاْييييا  اتراؼيييي١ بالم٪شصيييي١ عًيييي٢ المٛقيييية   

 ا٫يهترْٚٞ يًُ٪شص١.

   دعيِ المٛقيية ا٫يهترْٚييٞ بالم٪شصيي١ بييايرٚابط ايفرعٝيي١ يًُ٪شصييا   ا  ايؽيي١ً ايييتي

 ايعالم١ٝ. ناف١ المصتفٝدٜٔ َٔ ايتٛاؼٌ َة تشتًف اتدٗا  ٚالم٪شصا  المح١ًٝ ٚ

     ٝزٜيييياد٠ حجييييِ المٓعييييٛرا  عًيييي٢ المٛقيييية يتًبٝيييي١ احتٝاجييييا  المصييييتفٝدٜٔ اتذيييياي

ٚالمصييتكبًٝ ; يٝهييٕٛ َٛقعٶييا جيي ابٶا يعييدد نييبر َيئ ايييسٚار لمييا يمتًهيي٘ َيئ َٝييسا    

 شٗٛي١ ايتؽُِٝ  ٚشرع١ ايبخ   َٚا عًٝ٘ َٔ َعًَٛا  ٖا١َ.

   ْٚييٞ يًيي اَ  ٚاترييدَا   ا٫ٖتُيياّ بأشييايٝع اٱعيي٬ٕ ٚايترٜٚيي  ٚايتصييٜٛل ا٫يهتر

اتداَع١ٝ يًف٦ا  المصيتٗدف١   َئ خي٬ٍ المٛقية اٱيهترْٚيٞ ٚايٛشيا٥ٌ ا٫يهترْٚٝي١        

. فعًي٢ شيبٌٝ المثياٍ: ايطي٬  ايٛافيدٜٔ    تظيع       َصيتُر المعتُد٠  ٚتحدٜثٗا بعهٌ 

إٔ ٜيييتِ ايتعرٜيييف بالم٪شص١يييي ٚشيييبٌ تيييٛفر ايتصييي٬ٝٗ  ٚاييييدعِ يتعيييجٝعِٗ عًييي٢    

 ايدراش١ بالم٪شص١.

  حٛافس َاي١ٝ يتعجٝة أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ يٓعر أ،اثِٗ  رؼد

 ٚاْتاجِٗ ايعًُٞ ع٢ً المٛقة ا٫يهترْٚٞ يًُ٪شص١.
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       ترة١ المٛقة ا٫يهترْٚٞ ا٭ؼًٞ ٚاييرٚابط  ايفرعٝي١ بايًػي١ ا٫تصًٝسٜي١  ٚإؼيدار

جيييٌ  ْصيييخ١ ايهترْٚٝييي١ بايًػييي١ ا٫تصًٝسٜييي١ َييئ المًفيييا  اير٥ٝصييي١  يًُ٪شصييي١ َييئ أ

 ايًتصٜٛل ا٫يهترْٚٞ  بايًػ١ ايعالم١ٝ يًتٛاؼٌ.

 المتطلب التاضع: التخْل السقنٕ  ّالتنٔص الإدازٖ

ٜعييد  ايتخييٍٛ ايرقُييٞ َيئ أبييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ. َٚيئ أبييرز     

 آيٝا  تحكٝل  يو َا ًٜٞ:

   ٍتييييٛفر ٚتفعٝييييٌ المؽييييادر ايهافٝيييي١ َيييئ تكٓٝييييا  المعًَٛييييا   َيييئ ٚشييييا٥ٌ ا٫تؽييييا

ٚايتهٓٛيٛجٝييا  ٚا٫ْترْييت  ٚاتذاشييبا  اٯيٝيي١  ٚا٫ظييترانا  في قٛاعييد ايبٝاْييا       

 ايعالم١ٝ  ٚتطٜٛر المهتبا  ايرق١ُٝ.

     ٚجيييٛد ْظييياّ فعييياٍ يتهٓٛيٛجٝيييا المعًَٛيييا  ٚا٫تؽيييا٫  َييئ أجيييٌ  تفعٝيييٌ اٱدار٠

 اٱيهتر١ْٝٚ. 

      ًييي٢ تحٜٛييٌ بعييلم المكيييررا  ايدراشيي١ٝ إلى َكيييررا  ايهترْٚٝيي١  ٚتيييدرٜع ايطيي٬  ع

َٝييس٠ تييدٌٜٚ اترييدَا   َٗييارا  ايييتعًِ اييي اتٞ  بمييا ٜصيياِٖ في تحكٝييل  انتصييا 

 أٟ ٚقت ٚن يو في أٟ َهإ. ايتع١ًُٝٝ; ،ٝ  يمهٔ يًُصتفٝدٜٔ تًكٝٗا في

          تكييييدِٜ ٚاشييييتخدا  بييييراَ  يًتعًييييِٝ ٚايتييييدرٜع عيييئ بعييييد  ٚتطييييٜٛر اترييييدَا

 ا٫يهتر١ْٝٚ. 
 

     يهفييييا٠٤ يتعييييٝ  ايكٝيييييادا    تبٓيييي٢ َعيييياٜر قا٥ُييييي١ عًيييي٢ ايتٓافصيييي١ٝ ٚاتديييييدار٠ ٚا

 ا٭ناديم١ٝ ٚايكٝادا  اٱدار١ٜ.

 .ٶٝا ٶٜا َٚاي  ٚجٛد ٚتطٜٛر ٖٝانٌ تٓظ١ُٝٝ َ٪شص١ٝ   ا  نفا٠٤ فعاي١ إدار

  .تب٢ٓ ْظاّ َعًٔ َٚعتُد يتكِٝٝ اٯدا٤  ٜٚعتُد ع٢ً المصا٤ي١ ٚالمحاشب١ٝ 

     ٍإعييداد رفيية نفييا٠٤ ايكٝييادا  ا٭ناديمٝيي١ ٚاٱدارٜيي١ ٚاتدٗييازٟ اٱدارٟ َيئ خيي٬

حكا٥ييع تدرٜبٝيي١ َصييتُر٠ ٚفك ييا ٫حتٝاجييا  ايتدرٜبٝيي١; يفييُإ ايتُٓٝيي١ المٗٓٝيي١        

 المصتُر٠ لمصت٣ٛ آدا٥ِٗ. 

        بٓيييييا٤ ٚتعسٜيييييس ايكيييييِٝ ٚايثكافييييي١ الم٪شصييييي١ٝ  يتٛجٝييييي٘  فًصيييييف١ عُيييييٌ الم٪شصييييي١

 َٚص٦ٛيٝاتٗا ا٫جتُاع١ٝ.
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       ٍٛا٫يتيييساّ بتطبٝيييل َعييياٜر اتديييٛد٠  ٚا٫عتُييياد ا٭نييياديمٞ عًييي٢ َصيييت٣ٛ ايكييي

 ٚايفعٌ  يفُإ  جٛد٠ ٚتمٝس اٯدا٤.

     تعسٜييس ثكافيي١ ايتُٝييس اٱدارٟ َيئ خيي٬ٍ  ٚـيية ْظيياّ  يًُهافييا  ٚاتذييٛافس ٜعتُييد

 ع٢ً ْصع ٚجٛد٠ اٯدا٤ ٚفك ا لمعاٜر َع١ًٓ قا١ُ٥ ع٢ً ايتٓافض ٚجٛد٠ اٯدا٤.

 المتطلب العاغس: المطْٝلٔ٘ المجتنعٔ٘ ّالتعاٌّ مع ضْم العنل

ٚتُٓٝيي١ المجتُيية ٚايتعييإٚ َيية َ٪شصييا  شييٛم ايعُييٌ  تعييد المعييارن١ في خدَيي١ 

 َٔ أبرز َتطًبا  تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ. َٚٔ أبرز آيٝا  تحكٝل  يو َا ًٜٞ:

   تكيييدِٜ بيييراَ  دراشييي١ٝ ٚ،ثٝييي١  تكيييدّ احتٝاجيييا  المجتُييية ٚشيييٛم ايعُيييٌ  ٚإدراج

 أْعط١ غر ؼف١ٝ ترد١َ المجتُة في اي اَ  ايدراش١ٝ.

   ٜض بتكييييدِٜ خييييدَا  تزتُعٝيييي١ طاْييييع َٗاَيييي٘   ايييييساّ نييييٌ عفييييٛ ٦ٖٝيييي١ تييييدر

ا٭ناديم١ٝ ٚايبخث١ٝ ٚإٔ ٜٛجد يهٌ عفٛ ٦ٖٝي١ تيدرٜض خطي١ تٓفٝ ٜي١  يتكيدِٜ      

 خدَا  تزتُع١ٝ طاْع َٗاَ٘ ا٭ناديم١ٝ ٚايبخث١ٝ.

        ٔاتخا  أْعط١ ٚفعاي١ٝ خد١َ المجتُة نأحيد َ٪ظيرا  ايتكٝيِٝ اير٥ٝصي١ يهيٌ َي

ا٭ناديمٝي١ ٚالم٪شصي١ نهيٌ; يفيُإ     ايط٬  ٚأعفا٤ ١٦ٖٝ ايتيدرٜض ٚايكٝيادا    

 ا٫يتساّ بخد١َ ٚت١ُٝٓ المجتُة.

 .تطٜٛر ٚتفعٌٝ ٚحدا  ٚبراَ  ايتعًِٝ المصتُر تضٛ خد١َ ٚت١ُٝٓ المجتُة 

   تفعٝييٌ دٚر المرانييس ٚايٛحييدا   ا  ايطييابة اتريياؿ في تكييدِٜ ٚتصييٜٛل  اترييدَا

 لمجتُة. اتداَع١ٝ  ٚاتردَا  ا٫شتعار١ٜ  ٚايتعإٚ َة َ٪شصا  ايعٌُ ٚا

        تكييييدِٜ بييييراَ  ٚخييييدَا  اشتعييييار١ٜ  ْٚييييدٚا  ٚدٚرا  تثكٝفٝيييي١ ٚتٛعٜٛيييي١  تًيييي

 احتٝاجا  المجتُة.

     تٛجٝ٘ ا٫ٖتُاّ إلى إجرا٤ ايبخٛ  ايتطبٝك١ٝ; يع٬ج بعلم ايظيٛاٖر ٚالمعيه٬ 

بييالمجتُة  َيية تصييٌٗٝ إجييرا٤ا  ايييدعِ المييادٟ َيئ اتدٗييا  المجتُعٝيي١ المصييتفٝد٠;     

 شتفاد٠ َٔ عا٥دٖا.ايبخٛ  ٚا٫ تًويتٓفٝ  
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           زٜاد٠ عيدد ايبخيٛ  ايتطبٝكٝي١ المعيترن١ َية َ٪شصيا  المجتُية َٚ٪شصيا  شيٛم

 ايعٌُ.

      تييدعِٝ  ٚتعسٜيييس ايتٛاؼيييٌ َيية َ٪شصيييا  شيييٛم ايعُيييٌ َيئ خييي٬ٍ  عكيييد ايٓيييدٚا

ٚالمي٪تمرا  ٚايًكييا٤ا  ايعًُٝي١; ٚ يييو بٗيدف ايتعييرف عًي٢ َٛاؼييفا  اترييرتظ      

ٌ     ايتي   ٚإعياد٠ ايٓظير في ايي اَ  اييتي تكيدَٗا      تتطابل َية احتٝاجيا  شيٛم ايعُي

 ايتٛافل َة ايتٛجٗا  اتذدٜث١ في شٛم ايعٌُ ٚاحتٝاجات٘. الم٪شص١; يتعسٜس

 .ٌُزٜاد٠  عدد برتٛن٫ٛ  ايتعإٚ ٚايعران١ َة َ٪شصا  ايع 

       ا٫شتعا١ْ بخ ا  برجاٍ ٚأؼخا  َ٪شصيا  ا٭عُياٍ في ْكيٌ خي اتِٗ المٝداْٝي١

 ٜ ض َيئ خيي٬ٍ إيكييا٤ دٚرا  ْٚييدٚا  في ايتخؽؽييا     يًطيي٬  ٚأعفييا١٦ٖٝ٤ ايتييدر

 المتعًك١ بٗ ا المجاٍ.

        تعييجٝة الم٪شصييا  إلى زٜيياد٠ ايعا٥ييد المييادٟ َيئ َ٪شصييا  ايعُييٌ َيئ خيي٬ٍ عكييد

برتٛنييييي٫ٛ  يًتعيييييإٚ  ٚتصيييييٜٛل ْتيييييا٥  ا٭،يييييا  ايعًُٝييييي١ ٚبيييييرا٤ا  ا٫خيييييتراع  

 ٚا٫بتهارا . 
 

    ْذجــ٘ الينـــأٍنٔ -زابعًا
 ُٛ ج المكتر  فُٝا ًٜٞ:تتُثٌ أ١ُٖٝ ايٓ  

تٛعٝيي١ نافيي١ المصيي٦ٛي  ٚايكٝييادا  بييايتعًِٝ اتديياَعٞ بمتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠        -1

ايتٓافصييي١ٝ يًُ٪شصيييا  اتداَعٝييي١  نُٛجييي٘ يعًُٝييي١ ايتخطيييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ      

ٚعُييييٌ ا٫شييييتعدادا  يتييييٛفر تًييييو المتطًبييييا ; بمييييا يمهٓٗييييا  تحصيييي  َهاْتٗييييا   

ٶٝا. ٶٝا ٚعالم  ٚاعتٗا ايتٓافص١ٝ تسً

عد آدا٠ فعاي١ ٚدي٬ٝ  َرظيدٶا  يتطبٝيل عًُٝي١ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ َئ أجيٌ        ٜ -2

تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ يًتعًيِٝ اتدياَعٞ  َئ خي٬ٍ بٓيا٤ ٚتكيدِٜ إ يار َٓٗجيٞ         

 ٜصاعد في تحص  ممارشا  ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ.

َصييياعد٠ نافييي١ المصييي٦ٛي  ٚأعفيييا٤ فيييرم ايتخطيييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ بم٪شصيييا         -3

اَعٞ  بطير   َٓٗجٝي١ عُيٌ ٚاـيخ١  تصيِٗ في تعسٜيس دٚر ايتخطيٝط        ايتعًِٝ اتدي 

ا٫شتراتٝجٞ َئ أجيٌ تحكٝيل المٝيس٠ ايتٓافصي١ٝ يًتعًيِٝ اتدياَعٞ; بميا ٜصيِٗ في           
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تٛاجيييد ٚارتكيييا٤ المهاْييي١ ايتٓافصييي١ٝ يًجاَعيييا  المؽييير١ٜ  في ايتؽيييٓٝفا  ايعالمٝييي١       

 يًجاَعا .
 

 مهــــْىـات الينــْذج   -خامطًا
ٶٝا َراحٌ ٚخطٛا  تطبٝل ٜعرف ايُٓٛ ج  المكتر  بأْ٘ ديٌٝ عٌُ ٜٛـ  إجرا٥

ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ لم٪شصا  ايتعًِٝ 

ٜٚطًل ع٢ً ايُٓٛ ج المكتر   اتداَعٞ  في ـ٤ٛ دراش١ ٚتحًٌٝ أبرز ايُٓا ج ايعالم١ٝ.

ٚيمهٔ اٜفاح٘ نُا ٖٛ دٚر٠ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ٚالمٝس٠ ايتٓافص١ٝ  . اشِ  

 َٛـ  بايعهٌ ايتايٞ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إعداد ايباحث١  :المؽدر

 (1ظهٌ )

 دٚر٠ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ٚالمٝس٠ ايتٓافص١ٝ: نمٛ ج َكتر 

نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ  ٜطًل ع٢ً ايُٓٛ ج المكتر  اشِ   دٚر٠ ايتخطٝط 

شتراتٝجٞ   يًتأنٝد ع٢ً إٔ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫ ا٫شتراتٝجٞ ٚالمٝس٠ ايتٓافص١ٝ

ٚيًتأنٝد أٜفٶا ع٢ً ع٢ً أ١ُٖٝ ايتٓفٝ  ٚايتػ ١ٜ   ع١ًُٝ دٚر١ٜ َٚصتُر٠ ٚغر خط١ٝ

 

 التنفيذ

(1) 

 انتخطيظ نهىخطيظ

 (1) 
 صيبغت انشعبنت وانقيم

 وانشؤيت وانشؼبس

(1) 
 انتحهيم الاعتشاتيجي

 

(1) 

صيبغت انخطت 

 الاعتشاتيجيت

 

(1) 

 انتىفيز

 

(1) 

 انمتببؼت وانتقىيم

 
انىتبئج 

 وانمخشجبث
 

 

 

"تحقيق انميضة 

انتىبفغيت 

نهتؼهيم 

 التغذيةالراجعة انجبمؼي"

انتخطيـظ  دوسة

 الاعتشاتيجي
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ٚيمهٔ اٜفا  دٚر٠ ايراجع١ يفُإ تحكٝل ايتػٝر ا٫شتراتٝجٞ ٚالمٝس٠ ايتٓافص١ٝ. 

 ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ٚالمٝس٠ ايتٓافص١ٝ  َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:   

 تعـسٓف عنلٔـ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ  - أ
ع٢ً أْٗا  -ٚفك ا يًُٓٛ ج المكتر  -تٴعرف ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ

ع١ًُٝ را١ٝ َٚصتُر٠ ٚتعارن١ٝ; ٜعارى فٝٗا ناف١ أؼخا  المؽا  ٚالمصتفٝدٜٔ  

َٔ أجٌ ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ا٭ْصع يتخدٜد أففٌ َٛا١َ٤ يتهٝف الم٪شص١ 

إ تٓفٝ  َٚتابع١ ٖ ٙ المٛا١َ٤ اتداَع١ٝ َة ايب١٦ٝ اترارج١ٝ  َة ايتأنٝد ع٢ً ـُ

َٔ خ٬ٍ إدار٠ اشتراتٝج١ٝ فعاي١; بما ٜصِٗ في إحدا  ايتػٝر ا٫شتراتٝجٞ تضٛ 

 تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ. 

 الأضظ ّالمستهصات التي تطتيد علَٔا عنلٔ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ  -ب 
د ع٢ً عد -ٚفكا يًُٓٛ ج المكتر  –تصتٓد ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ 

 :َٔ ا٭شض ٚالمرتهسا   ٖٚٞ إٔ

         المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ تعييد ٖييدف ا ر٥ٝصٶييا يعًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ ٭ٟ َ٪شصيي١

 بؽف١ عا١َ  َٚ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ بؽف١ خاؼ١.
         ايتخطييٝط عًُٝيي١ فٓٝيي١  تعيي  عيئ َٓٗجٝيي١ عًُٝيي١ َٓظُيي١  ييا َراحييٌ ٚخطييٛا

د َييئ ا٭شيييايٝع ٚايفٓٝييييا    ٚإجيييرا٤ا  فٓٝييي١ تسيييدد٠   ٚتطًيييع ا٫شييييتعا١ْ بايعدٜييي     

 ٚا٭دٚا . َٚٔ ثِ تظع إٔ ٜعرع في تطبٝكٗا فرٜل َ٪ٌٖ َٚدر .

      ايتخطييٝط عًُٝيي١ َرْيي١ ٚقابًيي١ يًتهٝٝييف ٚالمٛا٥ُيي١ ٚفك ييا يظييرٚف أٟ َ٪شصيي١; فيي٬

ٜٛجيد نمييٛ ج أٚ قاييع جاَييد يعًُٝيي١ ايتخطيٝط ا٫شييتراتٝجٞ. َٚئ ثييِ يمهيئ ٭ٟ     

َٓاشبٶا يطبٝع١ عًُٗا  ٚخ ا  أفرادٖا  َ٪شص١ تعهٌٝ أٚ تب٢ٓ ايُٓٛ ج اي ٟ تراٙ 

تتصيِ بالمرْٚي١     -نٓتياج يًعًُٝي١  –ٚتعكد ب٦ٝتٗا. نُا إٔ اترطي١ ا٫شيتراتٝج١ٝ   

 ٚايكاب١ًٝ يًتخدٜ  ٚايتعدٌٜ ٚفك ا يًظرٚف المتػرا  َٚا ٜطرأ َٔ َصتجدا .

       ٍايتخطٝط ع١ًُٝ را١ٝ; حٝ  تظع إٔ تأخ  ايعًُٝي١ ايطيابة ايرايٞ َئ خي٬

ٶٝا يبد٤ ايع١ًُٝ  ٚاعتُاد تشرجاتٗا  ٚدعِ تٓفٝ ٖا.اع٬ٕ  الم  ٪شص١ را

     ايتخطييييييٝط  عًُٝيييييي١ تهٝفٝيييييي١ َٛجيييييي٘ َيييييئ اترييييييارج إلى ايييييييداخٌ; فييييييايتخطٝط

ا٫شييتراتٝجٞ ٭ٟ َ٪شصيي١ تظييع إٔ ٜٓطًييل َيئ تحكٝييل قُٝيي١ َفيياف١ يًُجتُيية       
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ٜٚأخ  في اعتبارٙ  ايتهٝيف َية ايكي٣ٛ ٚايعٛاَيٌ اترارجٝي١ اييتي تي٪ثر عًي٢ الم٪شصي١          

 ع٢ً تحكٝل رشايتٗا ٚر٩ٜتٗا.ٚ

         ِايتخطٝط ع١ًُٝ اشتباق١ٝ; حٝ  ٜ٪نيد عًي٢ تعيهٌٝ ؼيٛر٠ المصيتكبٌ الميأٍَٛ  ثي

تحدٜد اٱجرا٤ا  اي٬ز١َ يتخكٝك٘. فٗيٛ ٜتصيِ بطيابة المبيادر٠ ٫ بطيابة رد ايفعيٌ        

 ٚا٫شتعداد يًُصتكبٌ. أٟ أْ٘ تخطٝط َٛج٘ بايرشاي١ ٚاير١ٜ٩ ٚايكِٝ. 

 حٝ  ٜتفئُ المٛشصي١ نٛحيد٠ نًٝي١ طُٝية ٚحيداتٗا       ايتخطٝط ع١ًُٝ ظا١ًَ ;

 ٚٚظا٥فٗا في ـ٤ٛ َٛا٥ُتٗا بايب١٦ٝ اترارج١ٝ.

       ايتخطٝط ع١ًُٝ  تعارن١ٝ َٛج١ٗ بأؼخا  المؽيا ; حٝي  ٜ٪نيد  عًي٢ ـيرٚر٠

َعارن١ تشتًف أؼخا  المؽا   ٛاٍ َراحيٌ ايعًٝي١  فيايتخطٝط ٜهيٕٛ أنثير      

ٶٝا ٚقاب٬  يًتٓفٝ  َٔ خ٬ٍ َعارن١ تحًٌٝ آرا٤ أؼيخا  المؽيا  اييداخًٝ       ٚاقع

 ٚاترارجٝ   ٛاٍ خطٛا  ايع١ًُٝ.

            ايتخطييٝط َٛجٗيي١ بم٪ظييرا  يًتكٝييِٝ; حٝيي  ٜٓطًييل َيئ تحدٜييد إ ييار  لمجييا٫

 َٚ٪ظرا  يتكِٝٝ  ٚاقة المٝس٠ ايتٓافص١ٝ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ.

   ُييي١  ايتخطيييٝط  عًُٝييي١ ٖرَٝييي١ َٓطكٝييي١; حٝييي  ٜٓطًيييل َييئ ايتأنٝيييد عًييي٢  المٛا٥

ٚايترابط ايصب  المٓطكٞ  يتصًصٌ َصتٜٛا  ا٭ٖيداف ا رَٝي١  َئ خي٬ٍ اٜفيا       

َصيييييتٜٛا  أنمييييياا اٯدا٤ المرغٛبييييي١ في ؼيييييٝاغ١ اترطييييي١ ا٫شيييييتراتٝج١ٝ )ايػاٜيييييا     

ا٭ٖيداف  اٱجييرا٤ا (  عًي٢ تضييٛ تعييد  المٛا٥ُي١ بيي  َصيتٜٛا  عًُٝيي١ ايتخطييٝط:     

 ا٫شتراتٝجٞ  ايتهتٝهٞ  اٱجرا٥ٞ.

 ُٶٝييييا ;   ايتخطييييٝط ع حٝيييي  تصييييع٢ ايعًُٝيييي١ إلى ايتهاَييييٌ َيييية    ًٝيييي١ َٛجٗيييي١ إجرا٥

ايتخطييييٝط اٱجرا٥ييييٞ يبٓييييا٤ اترطيييي١ ايتٓفٝ ٜيييي١ يًخطيييي١ ا٫شييييتراتٝج١ٝ يفييييُإ  

 تٓفٝ ٖا بٓجا .

    حٝيي  ٜرنييس عًيي٢ ايتٓفٝيي    ايتخطييٝط عًُٝيي١ َتهاًَيي١ َيية اٱدار٠ ا٫شييتراتٝج١ٝ ;

   ٝ  ٜي١  في اتذياٍ َئ    ٚإحدا  ايتػٝر َٔ خ٬ٍ ايترنٝس عًي٢ تٓفٝي  ايكيرارا  ايتٓف

 .أجٌ تػٝر ٚـة الم٪شص١ تضٛ المصتكبٌ المأٍَٛ
    ايتخطٝط ع١ًُٝ دٚر١ٜ َصتُر٠; حٝ   تٓتٗٞ نٌ دٚر٠ بتكِٝٝ عًُٝي١ ايتخطيٝط

 َٔ أجٌ ايت١٦ٝٗ ٚا٫شتعداد  يًبد٤ بدٚر٠ جدٜد٠.
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 عنلٔ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ: الأضٝل٘  السٜٔط٘ - جـ
تعبر عٔ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ في ٚفك ا يًُٓٛ ج المكتر   يمهٔ اي

ؼٛر٠ عدد َٔ ا٭ش١ً٦ اير٥ٝص١  ٚنٌ ش٪اٍ ٜع  عٔ َرح١ً  ـُٔ َراحٌ ع١ًُٝ 

 ايتخطٝط  ٚنٌ َرح١ً تتفُٔ عدد َٔ اترطٛا   نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:
  (1دسٍٚ )

 ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ: ا٭غ١ً٦ ٚالمطاسٌ ٚابشطٛات
 طاسٌ  ٚخطٛات زٚض٠ ع١ًُٝ  ايتدطٝط ا٫غتراتٝذَٞ ا٭غ١ً٦ ايط٥ٝػ١

 ٚالمدطدات  ايط٥ٝػ١  ايٓٛاتر   ابشطٛات المطاسٌ

ٌٖ بعٔ َػتعسٕٚ 
يًكٝاّ بايتدطٝط 

 ا٫غتراتٝذٞ؟ 
 

 
 (1المطس١ً )

 ايتدطٝط يًتدطٝط
Planning to 

plan 

 (: اع٬ٕ ايكٝاز٠ الم٪غػ١ٝ  بايبس٤ بع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ1ٞابشط٠ٛ)
 (: تؿهٌٝ فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ2ٞبشط٠ٛ)ا

( بذسٜس نمٛشز ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ايصٟ تتبٓاٖا 3ابشط٠ٛ )
 الم٪غػ١

 (:  تسضٜب فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ع٢ً ايع4١ًُٝابشط٠ٛ )
 (: بذسٜس أصشاب المضالح  ٚخط١ َؿاضنتِٗ في ايع5١ًُٝابشط٠ٛ )
 يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ (: بذسٜس  المس٣ ايعَني6ابشط٠ٛ )
 (: ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ7ٞابشط٠ٛ )
 ( تكسٜط المٛاضز ٚالمٝعا١ْٝ لإدطا٤ ع١ًُٝ ايتدطٝط ضسمًٝا8ابشط٠ٛ )
 ( صٝاغ١  ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ9ٞابشط٠ٛ )
 ٝل ايع١ًُٝ (: ْؿط ثكاف١ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚايتػٜٛل يتطب10ابشط٠ٛ )

 ايتأنس َٔ داٖع١ٜ الم٪غػ١ يًبس٤ بايتدطٝط 
 ابسضٍٛ ع٢ً قطاض ضسم٢ يبس٤ ايع١ًُٝ 
 ٞتؿهٌٝ ٚتسضٜب فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ 
 خط١ المؿاضنٕٛ َٔ أصشاب المضالح 
  ابشط١ ايع١َٝٓ ٚايتٓفٝص١ٜ يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط 

 
   

 أٜٔ ْطٜس ايصٖاب؟
 

 ( 2المطس١ً )
ِٝ صٝاغ١ ايطغاي١ ٚايك
 ٚايط١ٜ٩ ٚايؿعاض 

ايتٛد٘ ا٫غتراتٝذٞ "

 "ايعاّ
Overall 

Strategic 

Direction 

 (: صٝاغ١ بٝإ ايطغاي١ ٚايكِٝ.2) &(1ابشط٠ٛ )
 (: صٝاغ١ بٝإ ايط١ٜ٩ ٚؾعاض الم٪غػ١. 4)&(3ابشط٠ٛ )

 

 )ًٔبٝإ ايطغاي١:ايػطض ايط٥ٝؼ يٛدٛز الم٪غػ١.)َعتُس َٚع 
 ٪ًُغػ١. )َعتُس َٚعًٔ(بٝإ ايكِٝ: المباز٨ المٛد١ٗ ي 
 )ًٔبٝإ ايط١ٜ٩ :صٛض٠ المػتكبٌ المأٍَٛ يًُ٪غػ١. )َعتُس َٚع 
  ؾعاض الم٪غػ١: نًُات تعبير١ٜ نع١َ٬ ممٝع٠ يًطغاي١ ٚايط١ٜ٩

 )َعتُس َٚعًٔ(

 
 أٜٔ بعٔ ا٭ٕ؟

 

 
 (3المطس١ً )

 ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
Strategic 

Analysis  

 ايفطظ ٚايتشسٜات ( بذًٌٝ ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ: بذسٜس1ابشط٠ٛ)
 ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ ايعا١َ -أ

 ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ ابشاص١-ب
 ب١٦ٝ قطاع ايتعًِٝ ابزاَعٞ-1-ب
 ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ, ٜٚتغُٔ شيو:  -2-ب
 بذًٌٝ المٓافػين -
 ايك٣ٛ ايًتٓافػ١ٝ ابشُؼ يب١٦ٝ المٓافػ١)نمٛشز بٛضتط( -

 ف ٚايهفا٤ات( بذًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ: بذسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايغع2ابشط٠ٛ)
إطاض َ٪ؾطات تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚٚاقع المٝع٠  - أ

 ايتٓافػ١ٝ
 المكاض١ْ المطدع١ٝ - ب

 (SWOC)قا١ُ٥ ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف ايفطظ ٚايتشسٜات 
 ٚايهفا٤ات ا٭غاغ١ٝ ٚالمتُٝع٠

  ْضٌ إلى ٖٓاى؟ نٝف 
 ( 4المطس١ً )

صٝاغ١ ابشط١ 
 ا٫غتراتٝذ١ٝ

Strategic Plan 

Formulation 

 (: بذسٜس ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ1١ٝ)ابشط٠ٛ 
 (: بذسٜس ايػاٜات ٚا٭ٖساف ٚا٭ْؿط2١ابشط٠ٛ )

 ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 
 ا٭ٖساف ( -ايػاٜات -)ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ

 (: بٓا٤ ابشط١ ايتٓفٝص3١ٜابشط٠ٛ)
 (: ابشط١ ايع4١َٝٓابشط٠ٛ )
 (: ابشط١ الماي5١ٝابشط٠ٛ )
 يتكِٜٛ(: بٓا٤ خط١ المتابع١ ٚا6ابشط٠ٛ )

 ابشط١  &ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ
 خط١ المتابع١ ٚايتكِٜٛ( &ابشط١ الماي١ٝ&ايع١َٝٓ

 ٚثٝك١ َتها١ًَ َهتٛب١ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٚاعتُازٖا  (: نتاب١ ٚثٝك١ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ المتها١ًَ ٚاعتُازٖا7ابشط٠ٛ)

نٝف يمهٔ إزاض٠  تٓفٝص 
ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 ح بعٛ ايتػٝير؟بٓذا
)الإزاض٠ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 ٚايتػٝير(

 (5المطس١ً )
تٓفٝص ابشط١  

 ا٫غتراتٝذ١ٝ
Strategic Plan 

Excution 

 طا٫ستفاٍ ٚايؿه     
  ٌايٓؿطٚايتٛص  
 اغتدساّ ٚبرضٝط ٚتٛظٜع المٛاضز 
    قٝاز٠ ٚثكاف١ َ٪غػ١ٝ زاع١ُ 
 بٓا٤ٖٝهٌ تٓعُٝٞ َٓاغب 
 ْعاّ فعاٍ لإزاض٠ َٚتابع١ اٯزا٤ 
 ْعاّ يًُشاغب١ٝ ٚابسٛافع ٚالمهافآت 

 
 ايتػٝير ا٫غتراتٝذٞ بعٛ المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ

 )بذكٝل ايٓتا٥ر المأَٛي١(
 

 
نٝف ْعطف إٔ سككٓا َا 

 ْطٜس؟

 ( 6المطس١ً )
 المتابع١ ٚايتكِٜٛ
Monitoring 

&Evaluation 

 (: َتابع١ تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٚبذسٜجٗا.1ابشط٠ٛ )
 ِ ع١ًُٝ ايتدطٝطا٫غتراتٝذٞ ٚايت١٦ٝٗ يسٚض٠ دسٜس٠(: تك2ٝٝابشط٠ٛ )

  .تكاضٜط المتابع١ ٚا٫بظاظ, ٚبذسٜس ا٫دطا٤ات ايتضشٝش١ٝ 
  .المطادع١ ٚايتشسٜح ايػ٣ٛٓ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 
 .تكِٜٛ ايع١ًُٝ ٚايبس٤ في زٚض٠ دسٜس٠ 

 

 إعداد  ايباحث١.المؽدر:    
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ا٫شتراتٝجٞ ٚفك ا ٚنُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  تتطًع ع١ًُٝ ايتخطٝط 

( َراحٌ ر٥ٝص١  بد٤ٶا َٔ 6( أش١ً٦ ر٥ٝص١ تع  عٔ )6يًُٓٛ ج المكتر   اٱجاب١ ع٢ً)

ايتخطٝط يًتخطٝط َٔ أجٌ ايت١٦ٝٗ ٚا٫شتعداد يتطبٝل يًع١ًُٝ  ٚاْتٗا٤ٶا 

بايتٓفٝ  ٚالمتابع١ ٚايتكِٜٛ  ٚا٫شتعداد يبد٤ يدٚر٠ جدٜد٠ يًع١ًُٝ. ٖٚ ا َا شٝتِ 

 ٍ  َراحٌ ٚخطٛا  دٚر٠ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ.اٜفاح٘ َٔ خ٬

 مساحل ّخطْات عنلٔ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ -د
ٚفك ا تتهٕٛ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ 

ٶٝا نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ ( َراحٌ ر٥ٝص6١  َٔ )يًُٓٛ ج المكتر    يمهٔ تمثًٝٗا  ٖرَ

 ايتايٞ:





















 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  (2) شكل

 الهيكل الهرمي للنموذج المقترح عملية التخطيط الاستراتيجي: مراحل 
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 ( 6انًشحهخ )

 انًتبثؼخ  وانتقىيى
 

 قيبط وتقييى الآداء يقبثم يؤششاد الآداء انشئيسخKPIs 

اتخبر الإجشاءاد انتظحيحيخ 

ًتحذيث انخطخ الاستشاتيجيخ سُىيب 

تقييى ػًهيخ انتخطيظ َفسهب وانجذء في جىنخ جذيذح نهتخطيظ الاستشاتيجي 

 

 ( 5انًشحهخ )

 انتُفيز )الإداسح الاستشاتيجيخ(  
 

 

 

 

*انُششوانتىطم                                                   * ثُبءهيكم تُظيًي يُبست                      الاحتفبل وانشكش               *

 *  َظبو نهًحبسجيخ وانحىافض وانًكبفآدوثقبفخ يؤسسيخ داػًخ      *قيبدح           * َظبو فؼبل لإداسح ويتبثؼخ الآداء

 *استخذاو وتخظيض وتىصيغ انًىاسد                            

 

 انتغييش الاستشاتيجي َحى تحقيق انًيضح انتُبفسيخ

 )تحقيق انُتبئج(

 

 (4انًشحهخ )

 طيبغخ انخطخ الاستشاتيجيخ
 

 انقضبيب الاستشاتيحيخ 

انغبيبد 

 الأهذاف ويؤششاد

 الآداء

الأَشطخ انتُفيزيخ 

طيبغخ انخطخ انتُفيزيخ 

ثُبء انخطخ انضيُيخ 

ثُبء انخطخ انًبنيخ 

 ثُبء خطخ انًتبثؼخ

 كتبثخ وثيقخ انخطخ الاستشاتيجيخ واػتًبدهب

 

 (2انًشحهخ )

 طيبغخ انشسبنخ وانقيى 

 وانشؤيخ وشؼبسانًؤسسخ
 

 ثيبٌ انشسبنخ وانقيىطيبغخ 

انشؤيخ وشؼبس انًؤسسخ ثيبٌ طيبغخ 

 

 
 (4انًشحهخ )

 انتخطيظ نهتخطيظ

 

 تقييى يذي جبهضيخ انًؤسسخ نتطجيق انؼًهيخ 

انحظىل ػهً قشاس سسًً نجذء انؼًهيخ 

تشكيم فشيق ػًم انتخطيظ الاستشاتيجي,وتذسيجه 

 انًشبسكىٌ في انؼًهيختحذيذ أطحبة انًظبنح 

ثُبء خطخ ػًم  صيُيخ نتطجيق انؼًهيخ 

 جييانتخطيظ الاستشاتانتسىيق نتطجيق انؼًهيخ وَششثقبفخ 

 

 

 (3انًشحهخ )

 انتحهيم الاستشاتيجي

 
 تحهيم انجيئخ انذاخهيخ

 )َقبط انقىح وانضؼف وانكفبءاد(
 

  إطبس يؤششاد تقييى انجيئخ انذاخهيخ وواقغ انًيضح انتُبفسيخ 
 تحهيم انًىاسد وانكفبءاد)انُظشح انقبئًخ ػهً انًىاسد(-

 يخشجبد( -ػًهيبد -تحهيم انُظى )يذخلاد-

انًقبسَخ انًشجؼيخ 

 

 تحهيم انجيئخ انخبسجيخ

 ()انفشص وانتحذيبد
)انجيئخ انخبسجيخ انؼبيخ )تحهيم ثيستم 

 انخبسجيخ  انخبطخانجيئخ 
 ثيئخ قطبع انتؼهيى انؼبني -    

  انجيئخ  انتُبفسيخ )تحهيم انًُبفسيٍ & ًَىرج ثىستش( -  

 

 (& وانكفبءادانفشص وانتحذيبدَقبط انقىح وانضؼف )      
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نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ  تتهٕٛ دٚر٠ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ا ر١َٝ 

 (2  )ايتخطٝط يًتخطٝط( 1( َراحٌ ر٥ٝص١  ٖٚٞ: )6لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ َٔ )

يًب١٦ٝ  ( ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝج3ٞؼٝاغ١ ايرشاي١ ٚاير١ٜ٩ ٚايكِٝ ٚظعار الم٪شص١  )

المتابع١ ( 6)ايتٓفٝ   ( 5) ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ( 4ترارج١ٝ  )ايداخ١ًٝ ٚا

ٚيمهٔ إٜفا  ٖ ٙ المراحٌ َٚا تتفُٓ٘ َٔ خطٛا  فرع١ٝ ع٢ً تضٛ أنثر . ٚايتكِٜٛ

ٶٝا نُا ًٜٞ:  تفؽ٬ٝ   ٚأنثر اجرا٥

 المطس١ً ا٭ٚلى: ايتدطٝط  يًتدطٝط
تمثٌ  . ٚيتخطٝطتٗتِ ٖ ٙ اترط٠ٛ بتخدٜد ايهٝف١ٝ ايتي تتِ بٗا ع١ًُٝ ا

َرح١ً َا قبٌ ايعٌُ(  أٟ َا تظع اتصازٙ قبٌ ع١ًُٝ ايتخطٝط ايرا١ٝ. ٚتتفُٔ 

ٖ ٙ المرح١ً فِٗ نٝف تتِ ع١ًُٝ ايتخطٝط ْفصٗا  َٚٔ اي ٟ شٝعارى في ايع١ًُٝ  

ٜٚطًل ع٢ً  .(11)ٚاتددٍٚ ايسَر يًع١ًُٝ  ٚالمٛارد اي٬ز١َ  ٚايٓتا٥  المتٛقع١ يًع١ًُٝ

: ايت١٦ٝٗ ٚا٫شتعداد  أٚ ايترتٝبٝا  الم٪شص١ٝ  أٚ َرح١ً َا قبٌ بٓا٤ فٶاأٜٖ ٙ المرح١ً 

المرح١ً ايتأند َٔ جاٖس١ٜ الم٪شص١ يتطبٝل ٚتصا  ع١ًُٝ  ٚتتفُٔ ٖ ٙاترط١. 

ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ َد٣ تٛافر َتطًبا  أٚ َكَٛا  تصا  ع١ًُٝ 

 ا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  ٚيمهٔ اٜفا  أبرزٖا  نُ

  (2جدٍٚ)

 تكِٝٝ َد٣ جاٖس١ٜ الم٪شص١ يتطبٝل ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ

 غير َٛافل َكَٛات َٚتطًبات ا٫غتعساز يٓذاح ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ
 َٛافل

إلى 
سس 

 َا
 ٫ أعطف

     ايتٓافػ١ٝ.ت٪َٔ قٝاز٠ الم٪غػ١  بك١ُٝ ٚأ١ُٖٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚزٚضٙ في بذكٝل المٝع٠ ا -

     تٛدس َٓٗذ١ٝ عٌُ ٚاعش١ ٚبضسز٠ يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ. -

  -  -   تتٛافط ناف١  المٛاضز الماي١ٝ ٚالماز١ٜ ٚالمعًَٛات١ٝ  اي٬ظ١َ يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ. -
     ِ بالمؿاضن١ طٛاٍ ايع١ًُٝ.ت٪نس َٓٗذ١ٝ ايتدطٝط  ع٢ً َؿاضن١ جمٝع أصشاب المضالح, ٚتغُٔ الم٪غػ١ ايتعاَٗ

ٜٛدس فطٜل عٌُ يًتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  َٓاغب َٚسضب َٚ٪ٌٖ دٝسا لمُاضغ١ ايع١ًُٝ,  ٚتم بذسٜس تٛظٜعع َٗاَع٘    -
 َٚػ٦ٛيٝات٘.

    

     ٜتٛافط ْعاّ سٛافع َاز١ٜ أٚ َع١ٜٛٓ  يفطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ. -

ات الإزاض١ٜ ا٭فك١ٝ ٚايطأغ١ٝ يتػٌُٗٝ تطبٝعل عًُٝع١ ايتدطعٝط    ٜتٛافط ْعاّ ٚقٓٛات يًتٛاصٌ بين ناف١ المػتٜٛ -
 ا٫غتراتٝذٞ.

    

     تٛدس خط١ ظ١َٝٓ  يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ يغُإ تطبٝكٗا ٚفكا لما ٖٛ بططط 
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     تٛدس خط١ عٌُ بضسز٠ يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ.

     ١ُٝ ٚايجاب١ٝ  تطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ.تٛدس  ثكاق١  َ٪غػ١ٝ  زاع١ُ  ٭١ُٖٝ ٚق -

 إعداد  ايباحث١.المؽدر: 

َٚٔ ثِ  تتفُٔ ٖ ٙ المرح١ً ايتأند َٔ جاٖس١ٜ الم٪شص١  ٚتٛافر َكَٛا   

 تصا  ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  َٔ خ٬ٍ اترطٛا  ايتاي١ٝ:

 بع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞابشط٠ٛ ا٭ٚلى: اع٬ٕ ايكٝاز٠ الم٪غػ١ٝ  بايبس٤ ٚا٫يتعاّ 
يٲيتساّ   اتذؽٍٛ ع٢ً خطا  راٞ َٔ  ر٥ٝض الم٪شص١ تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ 

نٓٛع َٔ ا٫يتساّ ايراٞ يٲدار٠ ايعًٝا يدعِ ع١ًُٝ   ببد٤ بع١ًُٝ ايتخطٝط

ٚايتأند َٔ إٔ ةٝة أفراد الم٪شص١ ٚع٢ً رأشٗا قٝاد٠   ا٫شتراتٝجٞ ايتخطٝط

ا ٖٚٝهًٗا ايتٓظُٝٞ  ٜدرنٕٛ بأ١ُٖٝ ايتخطٝط الم٪شص١ َٚدٜرٟ ٚحداتٗ

ا٫شتراتٝجٞ ٚع٢ً اشتعداد بتخؽٝؾ ٚقتٗا ٚجٗدٖا ٱتصاز ايع١ًُٝ; فبدٕٚ ٖ ا 

 اٱيتساّ ٫ يمهٔ ـُإ تصا  ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ.

 تؿهٌٝ فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞابشط٠ٛ ايجا١ْٝ: 
لم٪شص١  ٚاختٝار ٜتِ تعهٌٝ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بر٥اش١ ر٥ٝض ا

ر٥ٝض يفرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  ٚأعفا٤ يمثًٕٛ اٱدارا  ايعًٝا ٚاٱدارا  

ايٛشط٢ ٚاٱدارا  ايتٓفٝ ١ٜ  يهٞ ٜهٕٛ ايفرٜل ممث٬ ٶيهاف١ المصتٜٛا  اٱدار١ٜ ٚالمٗاّ 

 اٱجرا٤ا  ايتاي١ٝ: ٜٚتِ  يو َٔ  .الم٪شص١ٝ  ٚتشتًف ٚحدا  الم٪شص١ اتداَع١ٝ

 يفطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  اختٝاض ض٥ٝؼ - أ
بعد اع٬ٕ قٝاد٠ الم٪شص١ بايبد٤ ٚا٫يتساّ في إجرا٤ ع١ًُٝ ايتخطٝط 

ا٫شتراتظٞ  ٜتِ ترظٝ  ر٥ٝصٶا يفرٜل عٌُ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ٜهٕٛ َص٫ٛ٦  عٔ 

تعهٌٝ فرٜل ايعٌُ  ٚعٔ ايتخطٝط ٱدار٠ تٓفٝ  ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ 

 شتراتٝج١ٝ يًُ٪شص١  َٚتابع١ تٓفٝ ٖا. أجٌ بٓا٤ اترط١ ا٫

 تؿهٌٝ فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ - ب
ٜكييّٛ ر٥ييٝض فرٜييل ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ بتعييهٌٝ فرٜييل ايعُييٌ َيئ أعفييا٤   

َ٪ًٖٕٛ في المجاٍ. ٚتظع إٔ ٜهٕٛ ايفرٜل ممثٌ لمختًف ايٛحدا  داخٌ الم٪شص١. نُا 
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ٶٛا ٚاحدٶا َٔ أؼخا  المؽيا  اتريارجٝ      تظع إٔ ٜتفُٔ فرٜل ايعٌُ ع٢ً ا٭قٌ عف

ٶٛا ٚاحدٶا َٔ اٱدار٠ الماي١ٝ يًُ٪شص١  . (12)ٚعف

ٚباٱظيييار٠ إلى ٖٝهيييٌ فرٜيييل ايتخطيييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ عًييي٢ ٚجييي٘ ايتخؽيييٝؾ   

لم٪شصيييييا  ايتعًيييييِٝ اتدييييياَعٞ  فإْييييي٘ تظيييييع إٔ تتفييييئُ أعفيييييا٤ تدٓييييي١ ايتخطيييييٝط       

تٝجٞ المص٦ٍٛ عئ  ا٫شتراتٝجٞ  تحدٜد ر٥ٝصٶا َٚعرف ا يٝهٕٛ ايكا٥د ٚالمخطط ا٫شترا

تهٕٛ نٝف١ٝ شر ايع١ًُٝ. ٜٚففٌ إٔ  حٍٛتٓظِٝ ايع١ًُٝ  ٚاتخا  ايكرارا  اٱجرا١ٝ٥ 

تد١ٓ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ يًهًٝي١ أٚ اتداَعي١ تدٓي١ دا٥ُي١  ٚتتفئُ في عفيٜٛتٗا         

 .(13)أعفيييا٤ أقٜٛيييا٤ يمثًيييٕٛ تشتًيييف ا٭قصييياّ ٚايٛحيييدا  اير٥ٝصييي١ لمجتُييية اتداَعيييي١        

ٶٛا 12-10ٜففٌ إٔ أ٫ ٜتخط٢ عدد فرٜل ايتخطٝط َٔ )  لٚبايٓصب١ يعدد ايفرٜ ( عف

 َٓتظُٝ  في ايفرٜل اير٥ٝض يع١ًُٝ ايتخطٝط.

 تؿهٌٝ ايًذإ ايفطع١ٝ المػاعس٠ يفطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ_دع
بعييد تعييهٌٝ فرٜييل ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ  المهييٕٛ َيئ  ر٥ييٝض ٚقا٥ييد يفرٜييل      

تٝجٞ  يمهئ تكصيُٝٗا إلى تديإ فرعٝي١      ايتخطٝط  ٚأعفا٤ فرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيترا   

ٚنييٌ تدٓيي١ فرعٝيي١  ييا ر٥ييٝض ٚأعفييا٤. ٖٚٓييا تظييع ا٭خيي  في ا٫عتبييار إٔ ٜييتِ اختٝييار        

ا٭عفييا٤ ٚا٭فييراد َيئ ةٝيية قطاعييا  اتداَعيي١  عًيي٢ إٔ ٜهييٕٛ ٖيي٪٤٫ ا٭فييراد ممييثً       

 لمختًف ايكطاعا   َثٌ :أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض  اٱدارٜٝ   ايط٬ . 

 بير أٚ اغتؿاضٟ َٔ ابشاضزا٫غتعا١ْ بخ - ز
–إ ا نييإ ـييرٚرٜا    –ا٫شييتعا١ْتًجييأ بعييلم َ٪شصييا  ايتعًييِٝ اتديياَعٞ إلى    

يٝصيياعد ايفرٜييل ٚالم٪شصييي١ في    ا٫شييتعا١ْ بمصتعييارٜ  خييارجٝ  يييدِٜٗ خييي ٠ أنثيير     

ٜصييِٗ في تصييا  ٚفعايٝيي١ ٚإدار٠ عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ.     تصييٌٗٝ ايعًُٝيي١; بمييا 

ترارج١ٝ لمثٌ ٖي٪٤٫ المصتعيارٜ  َفٝيد٠ يًػاٜي١  نُيا إٔ تظيع       ٚتظع إٔ تهٕٛ اتر ٠ ا

إٔ ٜ٪خيي  في ا٫عتبييار أ٫ تهييٕٛ تهًفيي١ ٖيي٪٤٫ المصتعييارٜ  عايٝيي١ بايكييدر اييي ٟ يمهيئ إٔ    

 .   (14)ٜهًف فٝ٘ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ
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 ابشط٠ٛ ايجايج١: بذسٜس نمٛشز ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ايصٟ تتبٓاٙ الم٪غػ١
ٖ ٙ اترط٠ٛ  بٓيا٤ أٚ تبٓي٢ ايُٓيٛ ج أٚ المٓٗجٝي١ اييتي تتبٓاٖيا الم٪شصي١         تتفُٔ

; فتكّٛ بعلم َٔ الم٪شصيا  بٛـية ديٝيٌ عُيٌ     ٞيتطبٝل ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝج

بعفييٗا ٜهييٕٛ  تشتؽيير  ٚايييبعلم ا٭خيير ٜهييٕٛ     ف  Planning Manualيًتخطييٝط 

ٖيي ٙ اترطيي٠ٛ  َٚيئ ثييِ تتفيئُ  .(15)تفؽيي٬ٝ   ٚتعييدد تفؽيي٬ٝ   نٝييف تييتِ نييٌ خطيي٠ٛ   

بٛـييية  ٚتحدٜيييد إ يييار المٓٗجٝييي١ اييييتي تتبٓاٖيييا الم٪شصييي١ يتطبٝيييل عًُٝييي١ ايتخطيييٝط        

ا٫شيييتراتٝجٞ  ٚالمخرجيييا  المتٛقعييي١ َييئ ايعًُٝييي١ نهيييٌ  ٚيهيييٌ خطييي٠ٛ َييئ خطٛاتٗيييا.  

يًُ٪شصيي١ إٔ تٛـيي  َراحييٌ ٚخطييٛا  ايعًُٝيي١ ٚتشرجاتٗييا اير٥ٝصيي١ نُييا ٖييٛ    ٚيمهيئ

 (.1َٛـ  باتددٍٚ رقِ )

 تسضٜب فطٜل ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ع٢ً ايع١ًُٝابشط٠ٛ ايطابع١: 
ٚتكيدِٜ نميٛ ج عًُٝي١ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ       إٜفيا  تتفُٔ تًو اترط٠ٛ 

اي ٟ تتبٓاٙ الم٪شص١  ٚايتدرٜع اتديٖٛرٟ يفرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ عًٝي٘. ٖٚٓيا       

 ايتخطيٝط يمهٔ ا٫شتعا١ْ بعخؾ َا يدٜي٘ َعرفي١ عُٝكي١ حيٍٛ نٝفٝي١ إدار٠ عًُٝي١       

.   َٚعرفي١ ٚخي ٠ ٚممارشي١ نافٝي١ بمراحيٌ      (16)أعفا٤ فرٜيل ايتخطيٝط عًٝٗيا    ٚتدرٜع

ٚاجييرا٤ا  تطبٝييل عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ. ٖٚٓييا تظييع عًيي٢ الم٪شصيي١ تهييرٜض      

ا٭َٛر ٚالمٗياّ    ٖٞ َٚا اختٝارِٖ  بهٝف١ٝ ايتخطٝط فرٜل أعفا٤ يتعرٜف  ٚقت نافي

 َِٓٗ. ٚالمص٦ٛيٝا  المتٛقع١

ٚـة خط١ يتيدرٜع يفرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ في     ٚتتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ 

ـ٤ٛ َٗياّ ٚأدٚار فرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ َٚصي٦ٛيٝات٘. ٜٚتفئُ  ييو تحدٜيد         

ا٫حتٝاجيييا  ايتدرٜبٝييي١  ٚتجٗٝيييس المحتييي٣ٛ ايتيييدرٜ   ٚتحدٜيييد المصييي٦ٛي  عييئ إعيييدادٙ    

      ٜ ع ٚالمييٛارد ٚتحدٜييد المييٛارد اي٬زَيي١ يعًُٝيي١ ايتييدرٜع  َيئ حٝيي  ايفييتر٠ ايسَٓٝيي١ يًتييدر

المطًٛب١ شٛا٤ ناْت َيٛارد  بعير١ٜ  َثيٌ: ايكيا٥ُ  عًي٢ ايتيدرٜع  ٚايتهيايٝف اي٬زَي١         

َٚئ أبييرز المٗييارا  ٚايهفاٜيا  ايتخطٝطٝيي١ ايفٓٝيي١ اتراؼيي١    يتطبٝيل اترطيي١ ايتدرٜبٝيي١. 

 المتعًك١ با٭دٚار ٚالمٗاّ المراد انصابٗا يفرٜل ايعٌُ:

 طٝط ْفصٗا.َٗارا  ايت١٦ٝٗ ٚا٫شتعدا  يع١ًُٝ ايتخ -
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 َٗارا  ؼٝاغ١ ايرشاي١ ٚاير١ٜ٩ ٚايكِٝ ٚظعار الم٪شص١. -
َٗيييارا  ٚأشيييايٝع َٚ٪ظيييرا  ايتخًٝيييٌ ا٫شيييتراتٝجٞ يٛاقييية المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ     -

 يتكِٝٝ ْكاا ايك٠ٛ ٚايفعف ٚايفرؿ ٚايتخدٜا  ٚايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝ.
ط٬عا  َٗارا  ةة ايبٝاْا  ٚبٓا٤ أدٚا  ةعٗا  َثٌ: بٓا٤ ا٫شتباْا   ٚاشت -

اييييرأٟ  ٚاشيييتُارا  المكييياب٬    ٚايتخفييير لمٛـيييٛعا  ٚرػ ايعُيييٌ ٚجًصيييا       

ايعؽيييف ايييي ٖر. ٚتحًٝيييٌ ايٛثيييا٥ل  ٚدراشييي١ ٚتحًٝيييٌ ب٦ٝييي١ ايعُيييٌ ٚتحًٝيييٌ        

 المصتفٝدٜٔ .
 َٗارا  ٚأشايٝع تحدٜد ايػاٜا  ٚا٭ٖداف َٚ٪ظرا  اٯدا٤ ٚا٭ْعط١. -
 ِٜٛ.َٗارا  بٓا٤ اترطط ايتٓفٝ ١ٜ ٚخطط المتابع١ ٚايتك -
 َٗارا  نتاب١ ٖٝهٌ ٚثٝك١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  َٚتابع١ تٓفٝ ٖا. -

 ابشط٠ٛ ابشاَػ١: بذسٜس أصشاب المضالح  ٚخط١ َؿاضنتِٗ في ايع١ًُٝ
ٜعييد َعييارن١ أؼييخا  المؽييا  ٚتحًٝييٌ آرا٥ٗييِ َيئ ايعٛاَييٌ ا اَيي١ يفييُإ       

   ِ ٚتٛقعياتِٗ    فعاي١ٝ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ٚتٓفٝ ٖا بٓجا   حٝي  إٔ تًبٝي١ احتٝاجياتٗ

َيئ أٚلى ايفييُاْا  ايييتي تٛـيي  َييد٣ ٚاقعٝيي١ تٓفٝيي  اترطيي١; فهًُييا ظييارى تشتًييف          

أؼييخا  المؽييا  في ؼييٝاغ١ اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ  نًُييا أَهيئ تٓفٝيي ٖا بٓجييا   بمييا    

ٜ٪دٟ  إلى  تمٝس اترد١َ ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ  ٚزٜياد٠  المصيا١ُٖ اييتي تكيدَٗا الم٪شصيا       

 اتداَع١ٝ ترد١َ المجتُة.

ايهاَييٌ ٭ؼييخا  المؽييا  َيئ فرٜييل     ايتخًٝييٌٚتتطًييع اترطييٛا  ا٭ٚلى َيئ  

ايتخطييٝط اٱشييتراتٝجٞ  تحدٜييد َيئ ٖييِ أؼييخا  المؽييا  بايٓصييب١  يًُ٪شصيي١  َٚييا       

َعيياٜرِٖ في اتذهييِ عًيي٢ آدا٤ الم٪شصيي١  َٚييد٣ نفييا٠٤ الم٪شصيي١ في ايعُييٌ ٚفك ييا يتًييو  

  المؽيا  عًي٢ الم٪شصي١. ٚشيٛف     المعاٜر. باٱـاف١ إلى تساٚي١ فِٗ َيد٣ تيأثر أؼيخا   

ٜصاعد تحًٌٝ أؼخا  المؽًخ١ في تٛـٝ  َا إ ا نإ ٜيتع  إٔ ٜهيٕٛ يًُ٪شصي١ َٗياّ     

ٚتجيدر   .(17) تشتًف١  ٚربما إشتراتٝجٝا  تشتًف١ يف٦ا  َتبآٜي١ َئ أؼيخا  المؽيا     
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اٱظيار٠ إلى إٔ حجيِ ٚعييدد أؼيخا  المؽييا  ٜتيأثر بعييدد َئ ايعٛاَييٌ: حجيِ الم٪شصيي١        

ا ايتٓظُٝٞ  ٚتٓٛع ةاعا  أؼخا  المؽا   ٚتارٜخ الم٪شص١ بعإٔ قدرتٗا ع٢ً ٖٚٝهًٗ

 .ايتعاٌَ َة ايكفاٜا ا ا١َ

 أْٛاع ٚف٦ات أصشاب المضالح 
 ٜتِ تحدٜد ناف١ أؼخا  المؽا  داخٌ ٚخارج الم٪شص١ اي ٜٔ تظع 

ٖٚٓييا تظييع ا٭خيي  في ا٫عتبييار إحييدا     اظييرانِٗ في عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ.   

َٚئ أبيرز أؼيخا      .تٛزإ في المعارن١  بي  أؼيخا  المؽيا  اييداخًٝ  ٚاتريارجٝ      اي

المؽييييا  اير٥ٝصيييي  يييييد٣ َ٪شصييييا   ايتعًييييِٝ:  ايطيييي٬  ٚأٚيٝييييا٤ ا٭َييييٛر   المعًُيييي         

ٚالمييييٛظف   ٚالم٪شصييييا  ا٭ّ   ٚاترييييرتظ   ٚايكيييي٣ٛ ايعاًَيييي١  ٚالمتعيييياْٚ   ٚالم٪شصييييا   

  ٓ ظُٝٝيي١  ٚنٝاْييا  ايتُٜٛييٌ  ٚايعييرنا٤  ٚالمييٛردٜٔ      ايتعًُٝٝيي١ ا٭خيير٣  ٚا ٦ٝييا  ايت

أَيا بايٓصيب١ لم٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَعٞ  فعًي٢        .(18)َٚ٪شصا  المجتُة المحًٝي١ ٚالمٗٓٝي١  

شبٌٝ المثياٍ: تٛـي  اترطي١ ا٫شيتراتٝج١ٝ تداَعي١ حا٥يٌ أؼيخا  المؽيا  المعيارن            

 في ايع١ًُٝ نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ ايتايٞ: 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ّ(  َد١ٜٓ حا٥ٌ  المًُه١ 2023-2018ّ) –ٙ( 1445 -1440ٙاَع١ حا٥ٌ: اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ تداَع١ حا٥ٌ )ج :المؽدر

 .21ٙ  ؿ1440ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ   

 (3ظهٌ )

 ف٦ا  المعارن  َٔ أؼخا  المؽا  في اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ تداَع١ حا٥ٌ 

تٝجٞ نُييا ٖييٛ َٛـيي  بايعييهٌ  تظييع إٔ تٓطًييل عًُٝييا  ايتخطييٝط ا٫شييترا  

. َٚئ ثيِ    يًتعًِٝ اتداَعٞ َٔ تحدٜد ناف١ أؼخا  المؽا  اييداخًٝ  ٚاتريارجٝ   

ايُٓٛ ج المكتر   عًي٢  أُٖٝي١ اييٓٗ  ايتعيارنٞ ٚايتعياْٚٞ َئ خي٬ٍ َعيارن١         ٜ٪ند 

 انخشيجىٌ

 ثيئخ حبئم

 ساد انًختهفخاانىص

 أونيبءالأيىس

 سثبة الأػًبلأ

 انًجتًغ انًذَي

 أطحبة

انًظبنح 

 انخبسجييٍ

 انقيبداد الأكبديًيخ

 انقيبداد الإداسيخ

 أػضبء هيئخ انتذسيظ

 انطلاة

 الإداسييىٌ

 انفُيىٌ

 أطحبة

 انًظبنح

 انذاخهييٍ
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ٚعًٝيي٘ يمهيئ تؽييٓٝف أؼييخا   ٚاشييتط٬ع آرا٤ تشتًييف أؼييخا   ييٛاٍ َراحييٌ ايعًُٝيي١.  

 ا ًٜٞ:المؽا   لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ نُ

  ًَٝثٌ: ايكٝادا  ا٭ناديم١ٝ ٚاٱدار١ٜ  ٚايط٬   أؼخا  المؽا  ايداخ  

 ٚأعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض  ٚأعفا٤ اتدٗاز اٱدارٟ.  
   َٝثٌ: اتررتظٕٛ ٚايط٬  المحتًُٕٛ  أٚيٝا٤ ا٭َٛر   أؼخا  المؽا  اترارج

لمٓاظر٠   أؼخا  ا٭عُاٍ َٚ٪شصا  شٛم ايعٌُ  المجتُة المحًٞ  ٚالم٪شصا  ا

ٚالمٓافص   ٚٚزار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبخ  ايعًُٞ  ٚالم٪شصا  ايتابع١  ا  

ٚٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   ٚا ١٦ٝ ايك١َٝٛ يفُإ اتدٛد٠ ٚا٫عتُاد  ٚا ١٦ٝ 

ايك١َٝٛ لمحٛ ا٭١َٝ  ٚتعًِٝ ايهبار  َٚ٪شصا  ايتعًِٝ ايعاّ  ٚايٛزارا   

 ٚالم٪شصا   ا  ايؽ١ً.
تغتًف أؼخا  المؽا  َٔ نًٝي١ ٭خير٣. ففيٞ حايي١ نًٝي١ ايطيع       ٚعاد٠ َا 

يمهٔ تؽٓٝف أؼخا  المؽا  إلى أؼخا  المؽا  اييداخًٝ     -ع٢ً شبٌٝ المثاٍ –

َثييٌ: ايكٝييادا  ا٭ناديمٝيي١ ٚاٱدارٜيي١  ٚايطيي٬   ٚأعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض  ٚاٱدارٜيي          

ٱدارا   ٚالمرانييس ايؽييخ١ٝ   اترييارجٝ   َثييٌ: ا٭ بييا٤  ٚا   المؽييا بايهًٝيي١  ٚأؼييخا   

َٚيييدٜرٟ المصتعيييفٝا   ٚٚزار٠ ايؽيييخ١ ٚالمرانيييس ٚا ٦ٝيييا  ايتابعييي١  يييا  ٚٚزار٠ ايتعًيييِٝ   

. أَيييا بايٓصيييب١ ٭ؼيييخا   (19)ايعيييايٞ ٚايبخييي  ايعًُيييٞ  ٚالمرانيييس ٚا ٦ٝيييا  ايتابعييي١  يييا  

     ٗ ا  المؽييا   اترييارجٝ  يهًٝيي١ ايتربٝيي١  عًيي٢ شييبٌٝ المثيياٍ: اٱدارا  ايتعًُٝٝيي١ َٚييدٜرٜ

المدارط ايعا١َ ٚاتراؼ١  المعًُٕٛ  ْٚكاب١ المعًُ   َٚيدٜرٟ الميدارط ٚالمٛجٗيٕٛ  ٚٚزار٠    

ايتربٝييي١  ٚايتعًيييِٝ  تدٓييي١ قطييياع ايتربٝييي١ بيييالمجًض ا٭عًييي٢ يًجاَعيييا   ٚٚزار٠ ايتعًيييِٝ   

 ايعايٞ ٚايبخ  ايعًُٞ  ٚاتداَع١  ايتي تتُٓٞ إيٝٗا ايه١ًٝ. 
 

 ًُتٝذٞا١ٝ ايتدطٝط ا٫غترخط١  َؿاضن١  أصشاب المضالح في ع 
تجيييدر اٱظييييار٠ إٔ عًُٝييي١ تحًٝييييٌ آرا٤ َٚعييييارن١  أؼيييخا  المؽييييا   عًُٝيييي١    

َصتُر٠  ٛاٍ ةٝة َراحٌ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بد٤ٶا َئ ؼيٝاغ١ ايرشياي١    

 فٗييٞ ٫ تكييف عيئ خطيي٠ٛ أٚ تصًصييٌ َعيي  َيئ اترطييٛا .   ٚاْتٗييا٤ٶا بالمتابعيي١ ٚايتكييِٜٛ.  
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نيٌ َئ أؼيخا  المؽيا  ٚفرٜيل ايتخطيٝط ٚتزُٛعي١        ٚيمهٔ اٜفا  خط١ َعارن١ 

 ايعٌُ المصاعد٠ يفرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ نُا ٖٛ َٛـ  اتددٍٚ:

 (3دسٍٚ)
 ايف٦ات المؿاضن١ في ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ

المؿاضنٕٛ في ع١ًُٝ   
 ايتدطٝط

 ا٫غتراتٝذٞ
 

 
 المػ٦ٛي١ٝ ايف١ٝٓ

 َؿاضن١ أصشاب المضالح

 أصشاب المضالح
 بشاضدٝينا

أصشاب المضالح 
 ايساخًٝين

فطٜل ايتدطٝط 
 ا٫غتراتٝذٞ

فطٜل ايعٌُ 
 المػاعس

َ٪غػات غٛم 
المجتُع  ابشطيجين ايعٌُ

 المحًٞ

ٚظاضا٠ ايتعًِٝ 
ايعايٞ ٚايبشح 

 ايعًُٞ

اله٦ٝات 
ا٭خط٣ شات 

 ايض١ً

أعغا٤  -ايكٝازات ا٭نازيم١ٝ  ٚالإزاض١ٜ
أعغا٤ ابزٗاظ  -ايط٬ب -١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 زاضٟالإ

 َطاسٌ  ٚخطٛات ع١ًُٝ
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ

 إعداد ايباحث١المؽدر: 

نُا ٖٛ َٛـ   بايعهٌ  ٜ٪ند ايُٓٛ ج المكتر  ع٢ً المص٦ٛي١ٝ ايف١ٝٓ بٛجيٛد  

فرٜييل يًتخطييٝط ا٫شييتراتجٞ  ٚعًيي٢ ايييٓٗ  ايتعييارن٢ ايتعيياْٚٞ َيئ خيي٬ٍ َعييارن١ 

اتريارجٝ   ٚإٕ ناْيت تحتًيف درجي١ المعيارن١      تشتًف أؼخا  المؽا   ايداخًٝ  ٚ

 ٚفك ا يدرج١ ايع٬ق١ ٚايتأثر ٚايتأثر ب  الم٪شص١ ٚتشتًف أؼخا  المؽا .    

 

 ٞتكِٝٝ َس٣  َؿاضن١ أصشاب المضالح في ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذ 
َييئ أبيييرز َعييياٜر تصيييا  عًُٝييي١ ايتخطيييٝط ا٫شيييتراتٝجٞ  ٖيييٛ تكٝيييِٝ َيييد٣         

. ٚيمهٔ  تكيدِٜ نميٛ ج يتكٝيِٝ َيد٣ َعيارن١ ٚتحًٝيٌ آرا٤       َعارن١  أؼخا  المؽا 

أؼييخا  ايؽييا  خيي٬ٍ خطييٛا  عًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ  نُييا ٖييٛ َٛـيي           

 باتددٍٚ  ايتايٞ:

  (4دسٍٚ)
 نمٛشز يتكِٝٝ َؿاضن١ ٚبذًٌٝ آضا٤ أصشاب المضالح

 خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ
 أصخاب    

 المضالح       
 عنلٔ٘

ط التدطٔ 
 الاضتراتٔجٕ

 أصخاب المضالح اترازجٔين أصخاب المضالح الداخلٔين
فسٓل 

التدطٔط 
 الاضتراتٔجٕ

الكٔادات 
 الأناديمٔ٘

الكٔادات 
 الإدازٓ٘

الطلاب 
ّأّلٔاٛ 

 الأمْز

أعغاٛ 
 ٍ٘ٝٔ

 التدزٓظ

مؤضطات 
ضْم 

 العنل 

المجتنع  اترسيجين
 المحلٕ

ّشازاٗ 
التعلٔه 

 العالٕ 

الهٔٝات 
الأخسٚ ذات 

 ٘الضل

صٔاغ٘ السضال٘ 
 ّالسؤٓ٘ ّالكٔه
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 أصخاب    
 المضالح       

 عنلٔ٘
ط التدطٔ 

 الاضتراتٔجٕ

 أصخاب المضالح اترازجٔين أصخاب المضالح الداخلٔين
فسٓل 

التدطٔط 
 الاضتراتٔجٕ

الكٔادات 
 الأناديمٔ٘

الكٔادات 
 الإدازٓ٘

الطلاب 
ّأّلٔاٛ 

 الأمْز

أعغاٛ 
 ٍ٘ٝٔ

 التدزٓظ

مؤضطات 
ضْم 

 العنل 

المجتنع  اترسيجين
 المحلٕ

ّشازاٗ 
التعلٔه 

 العالٕ 

الهٔٝات 
الأخسٚ ذات 

 ٘الضل

التخلٔل 
 الاضتراتٔجٕ

          

صٔاغ٘ اترط٘ 
الاضتراتٔجٔ٘ 

ّالبرتز٘ 
 الاضتراتٔجٔ٘

          

           التيفٔر
           المتابع٘ ّالتكْٓه

 

Source  :Hassanien, Mohammed A.; Strategic Planning in Higher Education, A Need for 

Innovative Model, Op. Cit., P.9. 

 –ٚيمهٔ يًُ٪شص١ اشتخداّ ٖ ا ايكايع يتكِٝٝ َد٣ َعارن١ أؼخا  المؽا  

في ايع١ًُٝ  َٔ خ٬ٍ اشتخداّ يٝهر  اترُاشٞ َٔ  -شٛا٤ ايداخًٝ  أٚ اترارجٝ 

( ٜع  4(  حٝ  )ايؽفر( ٜع  عدّ المعارن١ ع٢ً ا٫ ٬م  ٚ)4)ؼفر(  إيٞ )

 .  (20)ارن١ ايها١ًَالمع

 ابشط٠ٛ ايػازغ١: بذسٜس  المس٣ ايعَني يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ
ا٫شيتراتٝج١ٝ    يًخطي١ ٫ ٜٛجد َعٝيار تسيدد َتفيل عًٝي٘ بعيإٔ الميد٣ اييسَر        

شيييٓٛا  10ٚعييياد٠ َيييا ٜيييتراٚ  الميييد٣ ايسَٓييي٢ يًخطييي١ ا٫شيييتراتٝج١ٝ يكطييياع ايتعًيييِٝ )       

ايسَر يًخط١ المكترحي١  قيد ٜيتراٚ      جٕٛ براٜصٕٛ إٔ اٱ ارٜٚعر نمٛ ج  .(21)فأنثر(

ٚبيييٛيتن إٔ  تحدٜيييد َيييد٠ اترطييي١   ْيييٛرٜض. بُٝٓيييا ٜعييير نميييٛ ج  (22)شيييٓٛا ( 5 – 2َييئ )

تغتًف ٚفك ا تذجِ ٚ بٝع١ الم٪شصي١. فعًيٞ شيبٌٝ المثياٍ في حياٍ ايتخطيٝط يًهًٝي١ أٚ        

شييٓٛا (  أٚ حُٝٓييا ٜييتِ اختٝييار ر٥ييٝض      5اتداَعيي١  تييتِ دٚر٠ ايتخطييٝط تكرٜبٶييا نييٌ )    

ٶُيا    5-3د يًُ٪شص١ ٜٚهٕٛ ايٓات  خطي١ اشيتراتٝج١ تيتراٚ   َيا بي  )     جدٜ شيٓٛا (; عً

  .(23)(شٓٛا 7-6بإٔ المد٠ ايُٓٛ ج١ٝ  ير٥ٝض ايه١ًٝ أٚ اتداَع١ ٖٞ )
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ٚٚفك ا لمراجع١ عدد َٔ اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ  عاد٠ 

قطاع أٚ ٚزارا  ايتعًِٝ َا تهٕٛ المد٠ ايس١َٝٓ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ع٢ً ْطام 

  بُٝٓا عاد٠ َا ٜتراٚ  المد٣ ايسَر يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ شٓٛا ( 10اتداَعٞ)

( شٓٛا   في ح  عاد٠ َا ٜتراٚ  المد٣ ايسَر يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ 5يًجاَعا  )

 ( شٓٛا .5 - 3يًهًٝا  )

 ابشط٠ٛ ايػابع١: ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ
عتبارا  ايتي تظع أخ ٖا في ا٫عتبار قبٌ ايبد٤ في تٓفٝ  ع١ًُٝ َٔ ا٫

ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  ٖٚٛ اٱجاب١ ع٢ً ش٪اٍ ٖاّ  ٖٛ: َا المد٠ ايس١َٝٓ ايتي 

تحتاجٗا الم٪شص١ يبٓا٤ خط١ اشتراتٝج١ٝ فعاي١. ٚتتٛقف اٱجاب١ ع٢ً ٖ ا ايص٪اٍ 

ٟ شٝهرش٘ المُثًٕٛ اير٥ٝصٕٛ ع٢ً حجِ الم٪شص١  ٚتعكٝد ايكف١ٝ  َٚكدار ايٛقت اي 

يًع١ًُٝ. نُا إٔ ايسَٔ اي٬زّ ٫جتٝاز نٌ َرح١ً َٔ َراحٌ ايع١ًُٝ ٜتٛقف ع٢ً 

حجِ ايه١ًٝ أٚ اتداَع١  َٚصت٣ٛ ايتعإٚ ٚايدافة يد٣ المعارن  في ايتخطٝط  

َٚصت٣ٛ اتر ٠ ٚالمعرف١ ٚالمٗارا  ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ َٓصل تد١ٓ ايتخطٝط. َٚٔ ثِ 

شص١ جاَع١ٝ عٔ غرٖا  إ  ٜتع  ع٢ً نٌ َ٪شص١ ايٓظر في تختًف نٌ َ٪

َٔ ايتعكٝد  يتخدٜد أٟ نمط أٚ نمٛ ج ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  اتراؿَصتٛاٖا 

اي ٟ تتٓبٓاٙ  ٚخ ا  ا٭فراد ٚالمعارن  في ع١ًُٝ ايتخطٝط. ٚبٓا٤ ع٢ً  يو  

 .  (24)يمهٔ تحدٜد َكدار ايٛقت المٓاشع اي ٟ تحتاج٘ ايع١ًُٝ

يع١ًُٝ ايتخطٝط َٔ َ٪شص١٭خر٣; فث١ُ عٛاٌَ  ايس١َِٝٓ تختًف المد٠ َٚٔ ث

 بايتخطٝطت٪ثر ع٢ً انتُاٍ دٚر٠ ع١ًُٝ ايتخطٝط َثٌ: حجِ الم٪شص١ ٚخ تٗا 

أْ٘ قد تصتػرم فتر٠  نمٛ ج فاٜفر. ٜٚر٣ ا٫شتراتٝجٞ  ٚحجِ أؼخا  المؽا  ٚغرٖا

ٚف آخر٣ ربما تصتػرم أ ٍٛ ( أظٗر في حاي١ ايظرٚف المثاي١ٝ  ٚفي ظر6ايتخطٝط )

  (26) أظٗر( 12-6َٔ ) تصتػرم. بُٝٓا ٜر٣ نمٛ ج جٕٛ براٜصٕٛ أْٗا قد (25)َٔ  يو

إٔ ع١ًُٝ بٓا اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يكطاع ايتعًِٝ قد  IIEPفي ح  ٜر٣ نمٛ ج 

نمٛ ج راٚيٞ ٚز٩٬َٙ أْ٘ قد . ٜٚعر (27)( ظٗر تكرٜبٶا12-8تصتػرم َد٣ زَر حٛايٞ )

تر٠ بٓا٤ اترط١ أثٓا٤ المحاٚي١ ا٭ٚلى يًتخطٝط ٭حد اتداَعا  خمض أٚ تصتػرم ف

( أظٗر. ٜٚ٪ند 9أربة أٚ ث٬  شٓٛا   ٚفي أحٝإ أخر٣ قد تصتػرم ايع١ًُٝ أقٌ َٔ )

 يو إٔ المٛاقف المختًف١ ت٪دٟ إلى تكدٜرا  ز١َٝٓ تشتًف١. ٚفي ٖ ا  ايؽدد يمهٔ 

 ايٛقت المطًٛ  ٱجرا٤ ع١ًُٝ ايكٍٛ إٔ حجِ الم٪شص١ ٜ٪ثر إلى حد نبر في
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ايتخطٝط  حٝ  تتطًع  الم٪شصا  ا٭ؼػر ٚا٭قٌ تعكٝدٶا إ ار زَر أقٌ  مما تتطًب٘ 

 .(28)اتداَعا  ٚايهًٝا  ا٭ن  ٚا٭نثر تعكٝدٶا

 12ٚبافتراع إٔ ع١ًُٝ ايتخطٝط ٱحد٣ اتداَعا  شٛف تصتػرم َد٠ ز١َٝٓ 

 يتطبٝل ايع١ًُٝ نُا ًٜٞ:  ظٗرٶا . فإْ٘ يمهٔ إٜفا  اتددٚي١ ايس١َٝٓ 
 (5دسٍٚ )

 ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ

 
 

Source: Luxton, Andrea; Strategic Planning in Higher Education , Higher Education 

Administration  Series, Op. Cit., P.36. 
 

ظٗرٶا   12  قد تصتػرم ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ باتددٍٚٚنُا ٖٛ َٛـ  

ٚإٔ بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ ٜتطًع َد٣ ز٢َٓ أن  َكار١ْ بباقٞ اترطٛا  ا٭خر٣. 

        نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:ع١ًُٝ ًاَها١ْٝ اتددٚي١ ايس١َٝٓ ي ٖٚٓاى َٔ ٜٛـ 
 (6دسٍٚ)

 المدطط ايعَني يتطبٝل ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ

 الػَس                                                                                      
 المسحل٘  

غَس 
(1) 

 غَس
(2) 

  غَس
(3) 

 غَس
(4) 

 غَس 
(5) 

 غَس
(6) 

 غَس
(7) 

 غَس
(8) 

 غَس
(9) 

          (:  التدطٔط للتدطٔط1المسحل٘ )

          (: التخلٔل الب1ٕٝٔالمسحل٘)
          (: صٔاغ٘ السضال٘ ّالسؤٓ٘ ّتحٔد الػآات2المسحل٘ )

 (: اليصّل إلى الإجساٛات3المسحل٘ )
 تحدٓد الأٍداف  -1

         

          طٔط الإجساٜٕالتد  -2
          (: المتابع٘ ّالتكْٓه ّتحطين الآدا4ٛالمسحل٘)

 

Source: Kathleen S. Vann, et.al; Installation Strategic Planning Guidebook, Center for the 

Advancement of Sustainability Innovations (CASI), U.S. Army Installation 

Management Command, Fort Sam Houston, Texas,2012,P.12. 
 

 المس٠ ايع١َٝٓ يلإبظاظ خطٛات ايع١ًُٝ ايؿٗط
 ا٫غتعساز يًع١ًُٝ  ٜٓاٜط 

 ايًذإ ايفطع١ٝ( -اختٝاض بز١ٓ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ )ايًذ١ٓ ايط٥ٝػ١ 
 ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يع١ًُٝ ايتدطٝط 

 (30ّٜٛؾٗط ٚاسس)

 ّٜٛ(60ؾٗطٜٔ) ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ )ايساخًٞ ٚابشاضدٞ( َاضؽ -فبراٜط
 ايكِٝ -ايط١ٜ٩ –صٝاغ١ ايطغاي١  َاٜٛ  -أبطٌٜ 

 ايػاٜات ايعا١َ
 ّٜٛ(60ؾٗطٜٔ)

 ّٜٛ(60ؾٗطٜٔ) بذسٜس ا٭ٖساف ايتفض١ًٝٝ المحسز٠ -َ٪ؾطات اٯزا٤ ايط٥ٝػ١ ٜٛيٝٛ  –ْٜٛٝٛ 

 فض١ًٝٝ ايتٓفٝص١ٜبٓا٤ َػٛز٠ ابشط١ ايت  زٜػُبر –أغػطؼ 
 تٛظٜع َػٛز٠ ابشط١  ع٢ً ايٛسسات ٚا٭قػاّ لمطادعتٗا ٚتكُٝٝٗا 

 ّٜٛ(90أؾٗط) 3

 ّٜٛ(30ؾٗط ٚاسس) ابسضٍٛ ع٢ً تػص١ٜ ضادع١ بؿإٔ َكترسات تطٜٛط ابشط١ ٜٓاٜط 
 نتاب١ ٚثٝك١ ابشط١ ايٓٗا١ٝ٥  فبراٜط 

 ايبس٤ في ايتٓفٝص 
 ّٜٛ(30ؾٗط ٚاسس)

https://home.army.mil/imcom/index.php/contact/public-affairs
https://home.army.mil/imcom/index.php/contact/public-affairs
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نُيا ٖييٛ َٛـي  باتدييدٍٚ  تتفئُ ٖيي ٙ اترطي٠ٛ اتددٚييي١ ايسَٓٝي١ يًُراحييٌ      

  اير٥ٝص١ يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ. ٚبمجرد  اتددٚي١ ايسَٓٝي١ يًُراحيٌ ايعاَي١   

ٜييتِ إعييداد جييدٍٚ زَيير تفؽييًٝٞ يٮْعييط١ ٚا٭حييدا  المتفيي١ُٓ يهييٌ َرحًيي١  ٚأٚقييا       

 . (29)ايبد٤ ٚا٫ْتٗا٤ يهٌ حد 

 لإدطا٤ ع١ًُٝ ايتدطٝط ضسمًٝاابشط٠ٛ ايجا١َٓ: تكسٜط المٛاضز ٚالمٝعا١ْٝ اي٬ظ١َ 
ٜتطًع َئ فرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ  في ٖي ٙ اترطي٠ٛ  تكيدٜر المٝساْٝي١          

٬زَيي١ يهييٌ َرحًيي١ َيئ َراحييٌ عًُٝيي١ ايتخطييٝط. َٚيئ اتدٛاْييع اير٥ٝصيي١        ٚايهًفيي١ اي

يتكدٜرا  ايهًف١: تكدٜر نًف١ اجتُاعيا  فرٜيل ايتخطيٝط  ْفصي٘  ٚني يو نًفي١       

  ٚنًفيي١ اتذؽييٍٛ ايبٝاْييا ا٫جتُاعييا  ٚا٭ْعييط١ اترارجٝيي١ يًفرٜييل َيئ أجييٌ ةيية   

  .(30)ع٢ً اشتعارا  َٔ خ ا٤ خارج الم٪شص١

 اغ١  ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞابشط٠ٛ ايتاغع١: صٝ
تتفيئُ ٖيي ٙ اترطيي١ بٓييا٤ خطيي١ عُييٌ َيئ أجييٌ إدار٠ تٓفٝيي  ٚتطبٝييل عًُٝيي١         

ايتخطٝط ا٫شيتراتٝجٞ. ٚتتفئُ ٖي ٙ اترطي١ جدٚيي١ ٚتحدٜيد ا٭ْعيط١ ايتفؽي١ًٝٝ         

        ْ ٝي١  لمراحٌ ايع١ًُٝ. نُيا تتفئُ تحدٜيد ا٭فيراد المصي٦ٛي١ عئ ايتٓفٝي   ٚالميٛارد ٚالمٝسا

المطًٛبيي١  ٚاتددٚييي١ ايسَٓٝيي١ تدُٝيية أْعييط١ ٚاجييرا٤ا  ايعًُٝيي١  َٚ٪ظييرا  ايٓجييا  أٚ       

ايٓييٛات  أٚالمخرجييا  اير٥ٝصيي١  يهييٌ خطيي٠ٛ ٚايعًُٝيي١ نهييٌ  نُييا ٖييٛ َٛـيي  باتدييدٍٚ  

(23.) 

 ابشط٠ٛ ايعاؾط٠: ْؿط ثكاف١ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚايتػٜٛل يتطبٝل ايع١ًُٝ 
ايتطبٝيييل .  اعتبيييارا   -ُيييٛ ج فييياٜفرٚفك يييا يٓ -ٜطًيييل عًييي٢ ٖييي ٙ اترطييي٠ٛ 

فايتصييٜٛل اتدٝييد  يعًُٝيي١ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ ٖييٞ اترطيي٠ٛ ايتٓفٝ ٜيي١ ا٭نثيير       

ٶٝييا ٜعييد َيئ       أُٖٝيي١ لمرحًيي١ ايتخطييٝط يًتخطييٝط. فايتصييٜٛل يعًُٝيي١ ايتخطييٝط داخً

أنثر ا٫عتبارا  أ١ُٖٝ   ٙ اترط٠ٛ. ٚتتفُٔ ع١ًُٝ ايتصيٜٛل ايتأنٝيد عًي٢ أُٖٝي١     

شيييتراتٝجٞ ٚايفٛا٥ييييد اييييتي شييييتعٛد الم٪شصييي١ ْتٝجيييي١ تطبٝيييل ايعًُٝيييي١      ايتخطيييٝط ا٫ 

  ٚايتعرٜف بفرٜل ايعٌُ  ٚتشتًف المجُٛعا  ايتي شتعارى في ايع١ًُٝ.

ْعير ثكافي١ ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ  ٚتٛعٝي١       َٚٔ ثيِ  تتفئُ ٖي ٙ اترطي٠ٛ     

ا ةٝيية أفييراد الم٪شصيي١ بييايتخطٝط ا٫شييتراتٝجٞ ٚأُٖٝتيي٘ بؽييف١ عاَيي١  ٚتييٛعٝتِٗ بميي   
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تعييييد  بالم٪شصيييي١. َٚيييئ المُهيييئ إٔ تكييييّٛ الم٪شصيييي١ بٓعيييير نتٝييييع تشتؽيييير لمٓٗجٝيييي١    

ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ تدُٝة أفراد الم٪شصي١  َهيٕٛ َئ ؼيفخ١ ايػي٬ف اييتي ٜٛـية        

عًٝٗييا ر٥ييٝض الم٪شصيي١  نُييا ٜتفيئُ فرٜييل عُييٌ ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ  ٚأٖدافيي٘        

  ا٫شتراتٝجٞ.َص٦ٛيٝات٘  ٚاٱ ار ايسَر المتٛقة يع١ًُٝ ايتخطٝط 

 المطس١ً ايجا١ْٝ: صٝاغ١ بٝإ ايطغاي١ ٚايكِٝ ٚايط١ٜ٩ ٚؾعاض الم٪غػ١
تتأند أ١ُٖٝ ؼٝاغ١ بٝإ نيٌ َئ ايرشياي١ ٚاير٩ٜي١ ٚايكيِٝ في أُْٗيا يميث٬ٕ        

ا٫شييييتراتٝجٞ ايعيييياٌَ يًتطييييٜٛر اييييي ٟ ٜٛجيييي٘ عًُٝيييي١ ؼييييٝاغ١ اترطيييي١   ايتٛجييييَ٘عٶييييا 

ٔ  .(31)يًُ٪شصيي١  ا٫شييتراتٝج١ٝ المرحًيي١ بٓييا٤ ايتٛجيي٘ ا٫شييتراتٝجٞ   ٖيي ٙ َٚيئ ثييِ تتفييُ

 ايعاّ يًُ٪شص١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: 

 ابشط٠ٛ ا٭ٚلى: صٝاغ١ بٝإ ايطغاي١  
تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ ؼٝاغ١ رشاي١ الم٪شص١ أٚ إعاد٠ تحدٜثٗا إ ا ناْت الم٪شص١ 

يدٜٗا بٝإ يًرشاي١. ٚتع  رشاي١ الم٪شص١ عٔ ١ٜٖٛ الم٪شص١  ٚايػرع أٚ ايصبع 

ٚجد  َٔ أجً٘. فٗٞ ٚؼف تعرٜفٞ يًُ٪شص١ في ؼٛر٠ فكر٠ تؽف اير٥ٝض اي ٟ 

 حاـر الم٪شص١ َٔ حٝ  َا١ٖٝ ٚجٛدٖا  َٚا ا تفعٌلإ 

 تعطٜف بٝإ ايطغاي١ 
( ةٌ تع  عٔ َا١ٖٝ 5-3بٝإ رشاي١ الم٪شص١ ٖٛ عبار٠ عٔ فكر٠ تتهٕٛ َٔ )

ٗا. فٗٛ الم٪شص١ اتداَع١ٝ ٚتزاٍ خدَاتٗا ٚبراتزٗا  ْٚٛع١ٝ المصتفٝدٜٔ َٔ خدَات

أجً٘. ٚتظٝع بٝإ ايرشاي١  َٔبٝإ يتخدٜد ايػرع اير٥ٝض اي ٟ ٚجد  الم٪شص١ 

بعهٌ ر٥ٝض ع٢ً ايص٪اٍ ايٛجٛدٟ يًُ٪شص١ َٔ خ٬ٍ عد٠ أش١ً٦  ٖٞ: َٔ تضٔلإ َا 

ايػرع اير٥ٝض يعٌُ الم٪شص١لإ َا ا ْكدّلإ َٔ المصتفٝدٜٔ ٚنٝف ًْ  حاجاتِٗلإ 

 ٪شصا  اتداَع١ٝ المٓاظر٠لإَا اي ٟ يمٝس الم٪شص١ عٔ غرٖا َٔ الم

 بٝإ ضغاي١ ضٝاغ١الإدطا٤ات ٚا٫ضؾازات ايع١ًُٝ ي 
 ٜصتًسّ بٓا٤ ٚؼٝاغ١ رشاي١ الم٪شص١  ٚاعتُادٖا ْٚعرٖا َا ًٜٞ:

 الم٪غػ١ ضغاي١ بٝإ صٝاغ١  -أ٫ًٚ
 تتفُٔ ا٫جرا٤ا  ايع١ًُٝ َٔ أجٌ ؼٝاغ١ بٝإ ايرشاي١ َا ًٜٞ:
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 ١ ايض٬سٝات ٚايػٝاغات المٛد١ٗ يًُ٪غػ١بذسٜس َضازض اؾتكام ايطغاي١: َطادع - أ
إٕ ْكط١ ايبدا١ٜ ا ا١َ ٚايفرٚر١ٜ يتخدٜد ايػرع َٔ أٟ َ٪شص١ ٚتطًعاتٗا  

ٖٛ دراش١ ايؽ٬حٝا  المٛج١ٗ يعًُٗا. ي ا تظع ع٢ً المخطط  دراش١ ؼ٬حٝا  

ايتعًِٝ اتداَعٞ قبٌ ؼٝاغ١ رشاي١ الم٪شص١; فٗٓاى ؼ٬حٝا  خارج١ٝ   َ٪شصا 

ار ايتعرٜعٞ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ  ٫ٚشُٝا ع٬قتٗا باتذه١َٛ َثٌ: اٱ 

ٚا ٦ٝا  ايت١ًُٜٝٛ  ٚالمٛاد ايدشتٛر١ٜ ٚايكٛاْ  المٛج١ٗ يهٌ َ٪شص١  نُا إٔ ٖٓاى 

. ؼ٬حٝا  ٚيٛا٥  داخ١ًٝ  تمثٌ ايصٝام ايتٓفٝ ٟ اي ٟ تظع إٔ ٜٛج٘ المخطط 

ٚايٛثا٥ل ٚالمرجعٝا  ا٭شاش١ٝ أبرز ايؽ٬حٝا  فع٢ً شبٌٝ المثاٍ  يمهٔ تحدٜد 

 يعًُٝا  ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ المؽرٟ  َا ًٜٞ:   

  ايبعد ايعالمٞ ٚايتٛجٗا  ايتٓافص١ٝ ايعالم١ٝ لم٪ظرا  ايتعًِٝ اتداَعٞ في

 ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   ٚايتكارٜر ايدٚي١ٝ.
 (.١2030 )ر١ٜ٩ َؽر ايبعد ايكَٛٞ ٚاترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يًدٚي 
 .ًُٞاترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يٛزار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبخ  ايع 
  قإْٛ تٓظِٝ اتداَعا   ٚتعرٜعا  ٚقْٛ  ا ٦ٝا  ايتابع١  َثٌ: المجًض

 ا٭ع٢ً يًجاَعا   قطاع ايع٦ٕٛ ايعا١َ ٚايبعثا   ٚغرٖا.
 .َعاٜر ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ يفُإ اتدٛد٠ ٚا٫عتُاد 
 ٝج١ٝ يًجاَع١ )في حاي١ ايتخطٝط يه١ًٝ(.اترط١ ا٫شترات 
 . ايصٝاشا  ٚايًٛا٥  ايداخ١ًٝ يًجاَعا  ٚايهًٝا 
  ٶٝا ٶٝا ٚاقًُٝ َراجعا  اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ يبعلم الم٪شصا  المٓاظر٠ تسً

ٶٝا.  ٚعالم
 

  يبٝإ ايطغاي١ايضٝاغ١ المبس١ٝ٥  - ب
ثا٥ل ٜتِ عكد اجتُاع  ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ تحًٌٝ ٚ -

تشتًف ايؽ٬حٝا  ٚايصٝاشا  المٛج١ٗ يًُ٪شص١; باعتبارٖا المؽادر اير٥ٝص١  

 ٫ظتكام بٝإ ايرشاي١.
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ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل ا٫ ٬ع ع٢ً نما ج يبٝإ ايرشاي١ يعدد َٔ الم٪شصا   -

 المٓاظر٠. )جاَعا  أٚ نًٝا (.
اجتُاع  ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل تكدِٜ تؽٛر َبد٥ٞ يبٝإ ايرشاي١  ٚاجرا٤  -

 يًُٓاقع١ ٚا٫تفام ع٢ً ايؽٝاغ١ المبد١ٝ٥ يبٝإ ايرشاي١.
  يبٝإ ايطغاي١ايضٝاغ١ المبس١ٝ٥ اغتط٬ع آضا٤ أصشاب المضالح بؿإٔ   - دع

  ٫شتط٬ع اشتط٬ع رأ٣ٜكّٛ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بتؽُِٝ اشتُار٠ 

١٦ٝ ايتدرٜض   َثٌ: ايط٬   ٚأعفا٤ ٖآرا٤ تشتًف أؼخا  المؽا  ايداخًٝ 

  اتداَع١ أٚ ايه١ًٝٚتزًض ٚاٱدار١ٜ ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ  ٚايكٝادا  ا٭ناديم١ٝ  

  ايعٌُشٛم جٗا  ٪شصا  ٚٚن يو أؼخا  المؽا  اترارجٝ   َٔ ممثً  لم

 ٚاتدٗا   ا  ايؽ١ً.

 يبٝإ ايطغاي١  ايضٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥  - ز
َٔ أجٌ تحًٌٝ آرا٤  ٜتِ عكد اجتُاع ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ 

أؼخا  المؽا   يتٓكٝ  بٝإ ايرشاي١ في ـ٤ٛ آرا٤ َٚكترحا  المعارن   ٚا٫تفام 

 ع٢ً ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يبٝإ ايرشاي١.

 اعتُاز ضغاي١ الم٪غػ١ ٚايٓؿط ٚايتٛع١ٝ  -ثاًْٝا
ٜكّٛ ر٥ٝض فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بهتاب١ َ نر٠ لمجًض اٱدار٠ ايعًٝا   -

تزًض اتداَع١ أٚ ايه١ًٝ( َٔ أجٌ اعتُاد ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يرشاي١ يًُ٪شص١ )

 الم٪شص١.
بعد اعتُاد رشاي١ الم٪شص١  ٜتِ  ايتٛع١ٝ بٗا َٔ خ٬ٍ ْعرٖا داخٌ ٚخارج  -

 الم٪شص١ َٔ خ٬ٍ عد٠ آيٝا  َٔ أبرزٖا َا ًٜٞ:

   َب٢ٓ ٚحٛا٥ط َٛزع١ ع٢ً َداخٌ  الم٪شص١رشاي١ بٝإ ي باع١ يٛحا

 .الم٪شص١

  ع   برشاي١ الم٪شص١تٛع١ٝ ايٓعر ٚاير٩شا٤ ا٭قصاّ بايعُدا٤ ٚب١ تشا

 ايصُٝٓارا  ايع١ًُٝ.
  أ١ٜ َطٜٛا  أٚ َطبٛعا  خاؼ١.ٚف٢ ديٌٝ ايطايع  بٝإ رشاي١ الم٪شص١نتاب١ 
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 يًُ٪شص١. ٛقة ا٫يهتر٢ْٚالمرشاي١ ع٢ً بٝإ اياٱيهترْٚٞ ي ايٓعر 
 ٌُؽدد رشاي١ايؽ١ً ب ٚاتدٗا   ا  تشا ب١ اتدٗا  المع١ٝٓ بصٛم ايع 

 .الم٪شص١
 أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ ٚايعاًَ  َٔ خ٬ٍ ٚشا٥ٌ  إع٬ّ ةٝة

  ٚع  ٚاتصا   يًُ٪شص١ ايتٛاؼٌ ا٫يهتر٢ْٚ ع  ايؽفخ١ ايرا١ٝ فٝصبٛى

 ٚتًٝجراّ.
 

 تكِٝٝ َس٣  َؿاضن١ أصشاب المضالح في صٝاغ١ بٝإ ايطغاي١ 
ٛاجع أخ ٖا في ا٫عتبار أثٓا٤ ؼٝاغ١ رشاي١ َٔ ا٫عتبارا  ايتطبٝك١ٝ اي

الم٪شص١  اٜفا  ٚتحدٜد عدد ْٚصب١ المعارن  َٔ أؼخا  المؽا  في ؼٝاغتٗا. 

 ٚيمهٔ اٜفا   يو نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:

 (7دسٍٚ)  
 نمٛشز تٛعٝشٞ: تكِٝٝ ْػب١ المؿاضن١ في صٝاغ١ ضغاي١ الم٪غػ١

اجمايٞ  زضد١ تمجٌٝ ايف١٦ ايف٦ات المؿاضن١ َٔ أصشاب المضالح ّ
 المػتٗسف

عسز 
 المؿاضنين 

 ْػب١ المؿاضن١

     ايف٦ات المؿاضن١ َٔ زاخٌ ابزاَع١ أٚ ايه١ًٝ -أ
 %   ممج١ً لمدتًف ايهًٝات قٝازات ابزاَع١ ٚايهًٝات 1
ممج١ً لمدتًف ايهًٝات ٚايسضدات  أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٚعاِْٖٚٛ 2

 ايع١ًُٝ
  % 

ممج١ً بطتًف ايهًٝات ٚايفطم  ايسضاغات ايعًٝا( -ٛؽايط٬ب)يبهايٛضٜ 3
 ايسضاغ١ٝ

  % 

 -ابزٗاظ الإزاض٣)ايكٝازات الإزاض١ٜ 4
 الإزاضٜٕٝٛ(

 %   ممج١ً بطتًف ايهًٝات ٚالإزاضات

 %    ايف٦ات  المؿاضن١ َٔ خاضز ابزاَع١ أٚ ايه١ًٝ  -ب

 %   ممج١ً لمدتًف ايتدضضات ابشطيجٕٛ ٚايط٬ب المحتًُٕٛ 1
 %   ممج١ً لمدتًف  َ٪غػات ايعٌُ َ٪غػات غٛم ايعٌُ  2
 %   ممج١ً لمدتًف  ايٓكابات ايٓكابات المُج١ً يػٛم ايعٌُ  3
 %   ممج١ً بزُٝع ا٭ططاف المػتفٝس٠ الم٪غػات ٚابزٗات شات ايض١ً 4

 %    المجُٛع ايهًٞ يًُؿاضنين

 إعداد ايباحث١المؽدر: 

ل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بهتاب١ تكرٜر  نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜكّٛ فرٜ

بعإٔ  ْصع َعارن١ تشتًف ايف٦ا  المعارن١ َٔ أؼخا  المؽا  )ايداخًٝ  

 ٚاترارجٝ (.
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 )أَج١ً تطبٝك١ٝ يع )بٝإ ايطغاي١ 
 (8دسٍٚ)

 بعض ا٭َج١ً ايتطبٝك١ٝ يعع )بٝإ ايطغاي١(
 

 بٝإ ايطغاي١ الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ
ح ٚظضا٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبش

 َضط -ايعًُٞ
تكسِٜ خس١َ تع١ًُٝٝ تطب١ٜٛ ٚبحج١ٝ بمػت٣ٛ دٛز٠ ٥٬َِ َٚطٕ ٚفكًا يًُتػيرات ع٢ً ناف١ المػتٜٛات, ٚبما ٜغُٔ تٛفير عغٛ فاعٌ "

في المجتُع المضطٟ غٝٛض ع٢ً ٚطٓٝت٘, في إطاض َٔ ايكِٝ ٚا٭خ٬م ٜٚػاِٖ ايجابًٝا في ا٫قتضاز المضطٟ المٛد٘ صٛب  المعطف١ 
 "ٛدٝاٚايتهٓٛي

ٜكّٛ ابذاز ابزاَعات ايعطب١ٝ بتٝػير ٚزعِ ابزاَعات ايعطب١ٝ ٚأصشاب المضًش١ المتعسزٜٔ في ايتعًِٝ ايعايٞ/ ٚاعتُاز أسسخ ابسًٍٛ " ابذاز ابزاَعات ايعطب١ٝ
بذكٝل ايتهاٌَ ايتش١ًٜٝٛ لإعساز ٚتعٜٚس ابشطيجين بالمعطف١ ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ  يتععٜع ٚخس١َ بصتُعاتِٗ المح١ًٝ ٚا٫ق١ًُٝٝ ٚ

ايعطبٞ. ٚفي ٖصا ايؿإٔ, ٜطنع ابذاز ابزاَعات ايعطب١ٝ ع٢ً بسأ سطن١ ا٫ْتاز ٚايتبازٍ المعطفي ٚايبشح المؿترى ٚالمؿاضن١ في 
ا٭ْؿط١ ابزُاع١ٝ  ٚتععٜع قسضات ا٭ْع١ُ  ابزاَع١ٝ ٚايعاًَين بٗا,  ٚتمهين المجتُعات ايط٬ب١ٝ  ٚايتأثير في  ايػٝاغات المتعًك١  

 "ابزاَعات ٚايتعًِٝ ايعايٞب
  "تكسِٜ ايتسضٜؼ ٚايتعًِ ٚايبشح ايعًُٞ ٚأبعازٖا بهٌ ايططم" داَع١ أنػفٛضز 

 (FSU)داَع١ ١ٜ٫ٚ فًٛضٜسا
Florida State 
University 

تتب٢ٓ فًػف١ ٚ .طف١ ٚتٛغعٗا ٚتٓؿطٖا في ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايفٕٓٛ ٚايعًّٛ الإْػا١ْٝ ٚالمٗٔبذافغ داَع١ ١ٜ٫ٚ فًٛضٜسا ع٢ً المع
 ١ٝالإبساع, ٚايططم يتُٝع في ايتسضٜؼ ٚايبشحا دٗٛزٖا بعٛ ابزاَع١ٚتهطؽ ايتعًِ المتذصض٠ بك٠ٛ في تكايٝس ايفٕٓٛ ابسط٠. 

ٗاض٠ ٚايؿدض١ٝ ايغطٚض١ٜ يًتعًِ َس٣ ابسٝا٠ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ايؿدض١ٝ تػع٢ ابزاَع١ داٖس٠ يػطؽ ايك٠ٛ ٚالمٚ. المجتُع١ٝ ٚابشس١َ
 ٚالإبظاظ المػتساّ زاخٌ بصتُع ٜععظ ا٫غتفػاض ابسط ٚيحتغٔ ايتٓٛع

 (ASUأضٜعْٚا)داَع١ ١ٜ٫ٚ 
Arizona State 

University 

ٜٓذشٕٛ;سٝح تػِٗ ابزاَع١ ٚنٝف  ًِٗ, ٚيهٔ بمٔ تؿُِداَع١ ١ٜ٫ٚ أضٜعْٚا ٖٞ داَع١ بحج١ٝ عا١َ ؾا١ًَ, ٫ تكاؽ بمٔ تػتبعسٖ
ضش١ ايعا١َ يا٭غاغ١ٝ, ٚاشٌُ المػ٪ٚي١ٝ ا٫قتضاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ تٚت ,زفع عذ١ً ايبشح ٚانتؿاف ايك١ُٝ ايعا١َفي 

 ًُذتُعات ايتي برسَٗاي

٫قًُٝٞ ٚايسٚيٞ ٚا٫غٗاّ بؿهٌ فعاٍ ٚزا٥ِ في بذكٝل تُٝع في تكسِٜ خسَات ايتعًِٝ ايعايٞ لمكاب١ً استٝادات المجتُع المحًٞ ٚااي داَع١ ايكاٖط٠
ايت١ُٝٓ ا٫قتضاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في َضط. ٚتتشكل ضغايتٓا َٔ خ٬ٍ ا٫يتعاّ بالمعاٜير ايسٚي١ٝ يًتُٝع في بصا٫ت ايتعًِٝ ٚايبشح 

 "ؽ الماٍ ايبؿطٟ يًذاَع١ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع, ٚإسساخ ايتهاٌَ بين ا٭فطاز ٚايتهٓٛيٛدٝا ْٚعِ ا٭عُاٍ, ٚت١ُٝٓ ضأ
داَع١ عين شمؼ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ ٚبحج١ٝ ٚخس١َٝ تتبني ا٫بتهاض ٚت٪ٌٖ َعطفٝاٌ َٚٗاضٜاٌ خطيجاٌ قازضاٌ ع٢ً المٓافػ١ في غٛم ايعٌُ  داَع١ عين شمؼ

 ا يًُػتذسات ايعالم١ٝٚخس١َ المجتُع طبكً
ابزاَع١ ا٭َطٜه١ٝ 

 (AUCبايكاٖط٠)
٠ ٖٞ َ٪غػ١ ضا٥س٠ يًتعًِٝ ايعايٞ بايًػ١ ا٫بظًٝع١ٜ, ٚتتعٗس ابزاَع١ بتكسِٜ خسَات تسضٜػ١ٝ ٚبحج١ٝ ابزاَع١ ا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط

بأع٢ً المعاٜير, ٚتكسِٜ فٕٓٛ يٝبراي١ٝ اغتجٓا١ٝ٥, ٚتعًِٝ َٗني َٔ خ٬ٍ ب١٦ٝ َتعسز٠ ايجكافات. نُا تػع٢ ابزاَع١ إلى بٓا٤ ثكاف١ 
لمػتُط بين خطيجٝٗا. نُا تًتعّ ابزاَع١ بتشكٝل اغٗاَات ٖا١َ لمضط ٚالمجتُع ايسٚيٞ في ايكٝاز٠, ٚايتعًِٝ َس٣ ابسٝا٠, ٚايتعًِٝ ا

بصا٫ت َتٓٛع١. ٖٚٞ َ٪غػ١ َعتُس٠ قاًْْٛٝا في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚفي َضط, نُا أْٗا َ٪غػ١ َػتك١ً غير بح١ٝ َٚ٪غػ١ 
 ّ بايتُٝعيتهاف٪ ايفطظ, ٚت٪نس ع٢ً َباز٨ ابسط١ٜ ا٭نازيم١ٝ ٚا٫يتعا

 يطقٞ بالمجتُع عبر تمٝع ثكافي  ٚعًُٞ بحجٞ ضا٥سا" داَع١ المًو عبس ايععٜع
ضعا١ٜ بصتُع َتٓٛع ٚؾاٌَ بطضط يتدفٝف المعاْا٠ ٚبذػين ايضش١ ٚايطفا١ٖٝ يًذُٝع َٔ خ٬ٍ ايتُٝع في ايتسضٜؼ ٚايتعًِ  ن١ًٝ ايطب داَع١ ٖاضفطز

 ٠ٚا٫نتؿاف ٚالمٓح ايسضاغ١ٝ ٚابشس١َ ٚايكٝاز
داَع١ نفط  -ن١ًٝ ايضٝسي١

 ايؿٝذ
قًُٝٞ َع إدطا٤ أبحاخ ع١ًُٝ ايؿٝذ بتدطٜر صٝسيٞ ًٜبي إستٝادات غٛم ايعٌُ المحًٞ ٚا٫ عّ ن١ًٝ ايضٝسي١ داَع١ نفطًتت"

ٚبذطظ ايه١ًٝ عًٞ تكسِٜ خسَات ايتعًِٝ ايضٝسيٞ المػتُط,  .ت ايضٝسي٫١ٝٚتطبٝك١ٝ ٚتكسِٜ خسَات بصتُع١ٝ في بطتًف المجا
 ا٭خ٬ق١ٝغتؿاضات ٚايتسضٜبات في إطاض ايكِٝ الإٚنصيو 

قازضٜٔ ع٢ً المٓافػ١ بضًًٝا ٚاقًًُٝٝا في ايٓٛاسٞ ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ   ين َتُٝعَٜٔٗٓسغ المٓضٛض٠ داَع١ الهٓسغ١ ١ٌٝ نً تكسّ" داَع١ المٓضٛض٠ -ن١ًٝ الهٓسغ١
 تعاّ بايكٛاعس المٓع١ُ يًُذتُعٚا٭خ٬ق١ٝ ٚسٌ َؿه٬ت المجتُع ٚت١ُٝٓ َٛاضزٙ في إطاض ا٫ي

ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايعقاظٜل َ٪غػ١ سه١َٝٛ تطب١ٜٛ أنازيم١ٝ, ٚتتُجٌ ضغايتٗا في: إعساز ٚتسضٜب َعًُين تطبٜٛين َٗٓٝين أنفا٤ " ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايعقاظٜل
ٛانب١ ايتطٛضات ابسسٜج١. بالإعاف١ الى إعساز َ٪َٓين بطغايتِٗ َٚعتعٜٔ بمٗٓتِٗ; قازضٜٔ ع٢ً الإبساع , ٚايتُٝع , ٚالمٓافػ١ , َٚ

ْتاز ٚتطٜٛط َعطف١ تطب١ٜٛ ضص١ٓٝ تػاعس ع٢ً سٌ المؿه٬ت ايترب١ٜٛ ٚتطٜٛط ناف١ إباسجين دازٜٔ َتُٝعٜٔ; قازضٜٔ ع٢ً 
سَات ٚايسضاغات لى الإغٗاّ في سٌ َؿه٬ت المجتُع , ٚتًب١ٝ َتطًبات٘, ٚإؾباع سادات٘, ٚتٛفير ابشإبالإعاف١  الم٪غػات ايترب١ٜٛ.

ٚتًتعّ ايه١ًٝ بتشكٝل ضغايتٗا َٔ خ٬ٍ ا٫ضتكا٤ ببراَر ايه١ًٝ ٚٚسساتٗا  .ٚا٫غتؿاضات ايف١ٝٓ المتدضض١ يهاف١ َ٪غػات المجتُع
 المدتًف١, ٚتكسِٜ خس١َ تع١ًُٝٝ تطب١ٜٛ

 

ٶٝا يًُ٪شصا  الم نٛر٠إعداد ايباحث١ باٱ ٬ع ع٢ً المٛقة ا٫يهترْٚٞ  ٚاترطط ا٫شتراتٝج١ٝ المٓعٛر٠ المؽدر:   .ايهترْٚ

https://en.wikipedia.org/wiki/Florida_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Florida_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Florida_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Florida_State_University
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 : صٝاغ١ بٝإ ايكِٝ ابشط٠ٛ ايجا١ْٝ
يمثٌ  بٝإ ايكِٝ المٝثام ا٭خ٬قيٞ بايٓصيب١ يًُ٪شصي١ ايتعًُٝٝي١ اييتي ٜتخيدد       

ا٭خ٬ق١ٝ يًُ٪شص١ ايتع١ًُٝٝ أٚ   ايفرٚرا أشاش٘ غاٜاتٗا ٚأٖدافٗا  فٗٞ بمثاب١  ع٢ً

عًيي٢ بٝييإ ايكييِٝ  المبيياد٨     ايييبعلمٜٚطًييل بمثابيي١ اٱعيي٬ٕ ايعيياّ يكًييع ٚرٚ  الم٪شصيي١.     

 .Core Belifes or Principles Guiding (32)المٛج١ٗ أٚ المعتكدا  ا٭شاش١ٝ 

ٚتتأند أ١ُٖٝ ٚـة إ ار قُٝٞ ٚثكافي داخٌ الم٪شص١; اْط٬ق ا َئ دٚر ايكيِٝ   

ٚايثكاف١ الم٪شص١ٝ  في تحدٜد ْٛع الم٪شص١ ايتي تظع بٓا٩ٖا َئ أجيٌ تحكٝيل رشيايتٗا;     

ٛ بمثابييي١ ايعُييٛد ايفكيييرٟ يًثكافييي١ الم٪شصيي١ٝ  حٝييي  ٜصييِٗ  في تٛجٝييي٘ شيييًٛى ٚآدا٤    فٗيي 

ايعاًَ  بالم٪شص١. ٖٚ ا اٱ ار ٜسٚد الم٪شص١ بايصٝام ا٫جتُاعٞ اي ٟ تعٌُ الم٪شص١ 

أعفييا٤ الم٪شصيي١ بايٛقييت ٚايطاقيي١ اييي ٜٔ ٜبيي ٚيْٛٗا َيئ أجييٌ         ٜٛجييَ٘يئ خ٬ييي٘  فٗييٛ   

 .(33) شٝفهرٕٚ اتخا ٖاالم٪شص١  ٚاترٝارا  ٚايكرارا  ايتي 

 ِٝتعطٜف بٝإ ايك 
ايكِٝ ٢ٖ المباد٨ المٛج١ٗ يًصًٛنٝا  ايتي تجصد نٝف تأٌَ إٔ تعٌُ الم٪شص١ 

 ٚأفرادٖا  ٚايتي تعهض  ٚتعسز ايثكاف١ الم٪شص١ٝ المأَٛي١. ٜٚطًل عًٝٗا المباد٨ المٛج١ٗ

(34). 

 ِٝالإدطا٤ات ٚا٫ضؾازات ايع١ًُٝ يضٝاغ١ بٝإ ايك 
 ع  ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ المٓاقع١ ٜتِ عكد اجتُا

 بعإٔ تحدٜد قا١ُ٥ ايكِٝ ا٭شاش١ٝ يًُ٪شص١.
   ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل ا٫ ٬ع ع٢ً نما ج يبٝإ ايكِٝ يعدد َٔ الم٪شصا

المٓاظر٠. )جاَعا  أٚ نًٝا (  َٔ أجٌ تكدِٜ تؽٛر َبد٥ٞ يبٝإ ايكِٝ 

عٌُ يًُٓاقع١ ٚا٫تفام ع٢ً ايكا١ُ٥ المبد١ٝ٥ ا٭شاش١ٝ  ٚاجرا٤  اجتُاع ٚٚرظ١ 

 يبٝإ ايكِٝ.
 ٫شتط٬ع اشتط٬ع رأ٣ ٜكّٛ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بتؽُِٝ اشتُار٠ ;

 .  اترارجٝ آرا٤ تشتًف أؼخا  المؽا  ايداخًٝ 
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  ٜتِ عكد اجتُاع  ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  َٔ أجٌ تحًٌٝ آرا٤

المؽا   يتٓكٝ  بٝإ ايكِٝ في ـ٤ٛ آرا٤ َٚكترحا  المعارن  َٔ أؼخا  

 المعارن   ٚا٫تفام ع٢ً ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يبٝإ ايرشاي١.
  اعتُاد ْٚعر بٝإ ايكِٝ َٔ خ٬ٍ آيٝا  َتعدد٠ نُا شبل ا٫ظار٠ في ْعر

 بٝإ ايرشاي١.

 )ِٝأَج١ً تطبٝك١ٝ يع )بٝإ ايك 
 (9دسٍٚ )

 ايكِٝ( بعض ا٭َج١ً ايتطبٝك١ٝ  يع ) بٝإ
  

  Core Valuesبٝإ ايكِٝ ا٭غاغ١ٝ الم٪غػ١

ايتُٝع  –ايتٓافػ١ٝ ٚايطٜاز٠  -ا٫بساع ايفهطٟ ٚا٫بتهاض ايتطبٝكٞ  -ابزٛز٠ ٚايتشػين المػتُط داَع١ المًو عبس ايععٜع
 ايتعإٚ ٚتبازٍ ابشبرات بضًًٝا ٚعالمًٝا  –المط١ْٚ ٚايؿفاف١ٝ  -ٚتكسٜط المهافآ٠ عًٝ٘

ابزٛز٠  -ايترنٝع ع٢ً َتًكٞ ابشس١َ -ايعساي١ ٚتهاف٪ ايفطظ -ايٓعا١ٖ -المػا٤ي١   -ايؿفاف١ٝ ا٭ضزٕ –ِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٚظضا٠ ايتعً
 ايتعإٚ ٚايعٌُ بطٚح ايفطٜل -ا٫بساع ٚايتُٝع في اٯزا٤-ٚايتشػين المػتُط

 أغترايٝا –داَع١ ْٝٛغاٚخ ًٜٚع 
University of New South 

Wales(UNSW) 

  ايتعإٚ -الإلهاّ -ا٫بساع -ا٫غتذاب١ -ا٫ستراف

 داَع١ تهػاؽ ايتك١ٝٓ
Texas Tech University 

 -ايتٓٛع -ايتُٝع -قٝاز٠ ٚخس١َ المجتُع -ا٫بساع ٚا٫بتهاض -ايتعإٚ ٚايتٛاصٌ-ا٫ستراّ المتبازٍ
 المػ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

 تُط, ٖسف ٚاسس, َهافآ٠ ا٭زا٤ المتُٝع, ابزٗس ابزُاعٞايتُهين , تساٍٚ المعطف١, ايتعًِ المػ داَع١ ايكاٖط٠

 ايؿػف أٚ ابسُاؽ, المػ٦ٛي١ٝ, ايٓعا١ٖ, ايتٓٛع, ايتُٝع (AUCابزاَع١ ا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط٠)

 ايتُٝع ا٫بتهاض , ا٫ْفتاح ايعالمٞ, تهاف٪ ايفطظ, عُإ ابزٛز٠ ٚتكِٝٝ اٯزا٤ داَع١ عين شمؼ
 ايتٛد٘ بايػٛم, المػا٤ي١, ايؿفاف١ٝ, ايتٓافػ١ٝ, ا٭َا١ْ ايع١ًُٝ ع١ ايكاٖط٠ن١ًٝ ابساغبات ٚالمعًَٛات داَ

ٶٝا يًُ٪شصا  الم نٛر٠ أع٬ٙالمؽدر:   .إعداد ايباحث١ باٱ ٬ع ع٢ً أحد  اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ المٓعٛر٠ إيهترْٚ

نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜعد بٝإ ايكِٝ َهٕٛ ر٥ٝض يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ. 

ٝإ  ٜتِ اختؽار ٚتمثٌٝ ا٭حرف ا٭ٚلى لمجُٛع١ ايكِٝ ايتي تتبٓاٖا ٚفي بعلم ا٭ح

الم٪شص١  به١ًُ ٚاحد٠  ٚقد تع  أٜفٶا عٔ ق١ُٝ. فع٢ً شبٌٝ المثاٍ: ٜأتٞ بٝإ ايكِٝ 

 "PRIDEا٫شتراتٝج١ٝ يًجاَع١ ا٭َرٜه١ٝ بايكاٖر٠ في ن١ًُ ٚاحد٠ ٖٞ  اترط١في 
يٮحرف ا٭ٚلى يبٝإ ايكِٝ ايتي تتبٓاٖا     أٟ ايفخر أٚ ا٫عتساز  ٖٚٞ تمثٌ اختؽار

ٖٞٚ :xcellence) E -iversityD -ntegrityI -eposibilityR -assionP ) ٟأ

.  ٚفي ْفض ايصٝام  ٜأتٞ بٝإ (35)ايعػف أٚ اتذُاط  المص٦ٛي١ٝ  ايٓسا١ٖ  ايتٓٛع  ايتُٝس
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في ن١ًُ  ايكِٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يه١ًٝ اتذاشبا  ٚالمعًَٛا  طاَع١ ايكاٖر٠

  كِٝيًيٮحرف ا٭ٚلى   ٖٚٞ تمثٌ اختؽارأٟ ايتٛافل    ATCHM"  ٚاحد٠ ٖٚٞ

  arket OrientedM  ccountabilityA  ransperancyTايتي تتبٓاٖا  ٖٚٞ:

ompetitivnessC  onestyH   أٟ ايتٛج٘ بايصٛم  المصا٤ي١  ايعفاف١ٝ  ايتٓافص١ٝ

 .(36)ا٭َا١ْ ايع١ًُٝ

 ١ بٝإ ايط١ٜ٩ابشط٠ٛ ايجايج١: صٝاغ
تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ ؼٝاغ١ ر١ٜ٩ الم٪شص١ أٚ إعاد٠ تحدٜثٗا إ ا ناْت الم٪شص١ 

ٚتغتًف بٝإ اير١ٜ٩ في أْ٘ ٜع  عٔ ايؽٛر٠ المصتكب١ًٝ  في ح  يدٜٗا بٝإ يًر١ٜ٩. 

 ٜع  بٝإ ايرشاي١ عٔ ايؽٛر٠ اتذاي١ٝ يًُ٪شص١.

 تعطٜف بٝإ ايط١ٜ٩ 
ٛؼف ايؽٛر٠ المصتكب١ًٝ  المأَٛي١ يًُ٪شص١ بٝإ اير١ٜ٩ ٖٛ عبار٠ عٔ فكر٠ ي

اتداَع١ٝ. فٗٛ بٝإ تظٝع بعهٌ ر٥ٝض ع٢ً اتذاي١ المصتكب١ًٝ المأَٛي١ يًُ٪شص١)أٜٔ 

 ْرٜد إٔ ْهٕٛلإ أٚ َا ؼٛر٠ المصتكبٌ المأٍَٛ اي ٟ تطُ  الم٪شص١  ايٛؼٍٛ إيٝ٘لإ
 

 بٝإ ايط١ٜ٩ ضٝاغ١الإدطا٤ات ٚا٫ضؾازات ايع١ًُٝ ي 
 اغ١ بٝإ اير١ٜ٩ فُٝا ًٜٞ:تتُثٌ إجرا٤ا  ؼٝ

 : ايؽٝاغ١ المبد١ٝ٥  ير١ٜ٩ الم٪شص١  َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ -أ

  ٜكّٛ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بالمٓاقع١ ٚاتذٛار بعإٔ ايؽٛر٠

ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل ا٫ ٬ع المصتكب١ًٝ المأٍَٛ تحكٝكٗا  يًُ٪شص١. ٚ

 عا  أٚ نًٝا (.ع٢ً نما ج ٚأَث١ً ير١ٜ٩ عدد  َٔ الم٪شصا  المٓاظر٠ )جاَ
  ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل تكدِٜ تؽٛر َبد٥ٞ يبٝإ اير١ٜ٩  ٚاجرا٤  اجتُاع

 ٚٚرظ١ عٌُ يًُٓاقع١ ٚا٫تفام ع٢ً ايؽٝاغ١ المبد١ٝ٥ يبٝإ ايرشاي١.
  يبٝإ اير١ٜ٩ايؽٝاغ١ المبد١ٝ٥ اشتط٬ع آرا٤ أؼخا  المؽا  بعإٔ  -ب

  تط٬ع رأ٣اشٜكّٛ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بتؽُِٝ اشتُار٠ ;

  بعإٔ اترارجٝ ٚ ٫شتط٬ع آرا٤ تشتًف أؼخا  المؽا  ايداخًٝ 

 ايؽٝاغ١ المبد١ٝ٥ يًر١ٜ٩.
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 يبٝإ اير١ٜ٩  َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ -جي 

  ًٌٜٝتِ عكد اجتُاع  ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  َٔ أجٌ تح

٤ٛ آرا٤ َٚكترحا  آرا٤ أؼخا  المؽا ; يتٓكٝ  بٝإ ايرشاي١ في ـ

 المعارن   ٚا٫تفام ع٢ً ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يبٝإ اير١ٜ٩.

 اعتُاد ْٚعر اير١ٜ٩  َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:  -د

  ٜكّٛ ر٥ٝض فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بهتاب١ َ نر٠ لمجًض اٱدار٠

ايعًٝا  يًُ٪شص١ )تزًض اتداَع١ أٚ ايه١ًٝ( َٔ أجٌ اعتُاد ايؽٝاغ١ 

 شص١.ايٓٗا١ٝ٥ ير١ٜ٩ الم٪
  بعد اعتُاد ر١ٜ٩ الم٪شص١  ٜتِ  ايتٛع١ٝ بٗا َٔ خ٬ٍ ْعرٖا داخٌ ٚخارج

الم٪شص١ َٔ خ٬ٍ عد٠ آيٝا  نُا شبل اٱظار٠ في ْعر بٝإ ايرشاي١  

ٚاشتخداَٗا َٔ أجٌ ايتأثر ع٢ً ؼٝاغ١ ٚتٓفٝ  ايكرارا  ٚاٱجرا٤ا  

 اير٥ٝص١ ٚايتٓفٝ ١ٜ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.
  ( أَج١ً تطبٝك١ٝ يع)بٝإ ايط١ٜ٩ 

 (10دسٍٚ)
 بعض ا٭َج١ً ايتطبٝك١ٝ يع ) بٝإ ايط١ٜ٩(

 

 بٝإ ايط١ٜ٩ الم٪غػ١

 ٚظضا٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ
 َضط –

نفا٤ات بؿط١ٜ َتع١ًُ شات قسضات ع١ًُٝ ابتهاض١ٜ َتػك١ َع استٝادات غٛم ايعٌُ بضًًٝا 
 لمػتسا١َٚاقًًُٝٝا ٚزٚيًٝا بما ٜسفع  ا٫قتضاز بعٛ ايت١ُٝٓٓ ا

إٔ تهٕٛ داَع١ ايكاٖط٠ َٔ أفغٌ ابزاَعات ايعالم١ٝ المؿٗٛز لها با٭صاي١ ٚايػبل في تهٜٛٔ  داَع١ ايكاٖط٠
 المعطف١  ْٚؿطٖا ٚتطبٝكٗا لإثطا٤ سٝا٠ ا٭فطاز ٚالمجتُع ٚالم٪غػات ٚايب١٦ٝ المحٝط١

إزاض٠ َٓع١َٛ ابتهاض١ٜ في ايتعًِٝ  إٔ تضبح داَع١ عين شمؼ شات َٝع٠ تٓافػ١ٝ عالم١ٝ في داَع١ عين شمؼ
 المجتُع ٚايبشح ٚالمعطف١ ٚخس١َ

 عالمًٝا باغتسا١َ ٚؾطان١ بصتُع١ٝداَع١ َتُٝع٠  داَع١ المًو عبس ايععٜع
تتطًع ن١ًٝ ايضٝسي١ داَع١ نفط ايؿٝذ إلى إٔ تضبح ضا٥س٠ في بصاٍ ايتعًِٝ ايضٝسيٞ  داَع١ نفط ايؿٝذ-ن١ًٝ ايضٝسي١ 

 قًُٝٞ ٚايسٚيٞلإُٞ ٚخس١َ المجتُع ع٢ً المػتٟٛ ايكَٛٞ ٚاٚايبشح ايعً

 -داَع١ ا٭َير٠ ْٛضا بٓت عبس ايطحمٔ
 ايػعٛز١ٜ

 َٓاض٠ المطأ٠ يًُعطف١ ٚايكِٝ

 ضٜاز٠ ٚط١ٝٓ في ايتعًِٝ ٚايبشح ٚا٫غتسا١َ, ٚؾطان١ فاع١ً ٚطًٓٝا ٚعالمًٝا ايػعٛز١ٜ -داَع١ ايكضِٝ
      

ٶٝا يًُ٪شصا  الم نٛر٠ إعداد ايباحث١المؽدر:    باٱ ٬ع ع٢ً أحد  اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ المٓعٛر٠ ايهترْٚ

 .أع٬ٙ
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 صٝاغ١ ؾعاض الم٪غػ١ ابشط٠ٛ ايطابع١: 
تهٕٛ ة١ً قؽر٠ تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ ؼٝاغ١ ظعار الم٪شص١  ٖٚٛ عبار٠ عٔ 

ؼٝاغ١ بمثاب١ ع١َ٬ ممٝس٠   ١ٜٛ الم٪شص١  ش١ًٗ ايت نر ٚايتهرار. ٚتتأند أ١ُٖٝ 

اشتخداَ٘  ظعار يًُ٪شص١ َٔ أجٌ ايتصٜٛل اتدٝد ٫شِ ٚاع١ الم٪شص١  َٔ خ٬ٍ

تضٛ  يًخفاظ ع٢ً ترنٝسِٖ  الم٪شص١أعفا٤   اق١ حعد; َٔ أجٌ بعهٌ َتهرر

لإ ٜٚطًل عًٝ٘ ظعار الم٪شص١ أٚ ظعار اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ تحكٝل رشايتٗا ٚر٩ٜتٗا

 يًُ٪شص١.

 تعطٜف ؾعاض الم٪غػ١ 
 نًُا (  7-4َه١ْٛ َٔ عدد َٔ ايهًُا )  قؽر٠ة١ً ١ ٖٛ ظعار الم٪شص

رشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١ في يتهٕٛ ع١َ٬ ممٝس٠  ١ٜٛ الم٪شص١  ٚتهٕٛ بمثاب١ تعبرٶا عٔ 

ؼٛر٠ أنثر اتظازٶا  بأشًٛ  أنثر جا ب١ٝ  ش١ًٗ اتذفظ ٚايت نر ٚايتهرار ٚايتدٚاٍ 

 .في تشتًف ٚشا٥ٌ ايٓعر ٚاٱع٬ّ

 ؾعاض الم٪غػ١ ضٝاغ١ازات ايع١ًُٝ يالإدطا٤ات ٚا٫ضؾ 
 تتُثٌ إجرا٤ا  ٖ ٙ اترط٠ٛ  َٔ ع١ًُٝ ايتخطٝط فُٝا ًٜٞ:

  ٜتِ عكد اجتُاع  ٭عفا٤ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ المٓاقع١

بعإٔ اختٝار أففٌ ايهًُا   ٚايعبارا  اتد اب١ ٚايداي١ ع٢ً ١ٜٖٛ الم٪شص١ 

 يؽٝاغ١ ظعار يًُ٪شص١.
 فرٜل ا٫ ٬ع ع٢ً نما ج ٚأَث١ً يععار عدد  َٔ ٜطًع َٔ أعفا٤ اي

 الم٪شصا  المٓاظر٠ )جاَعا  أٚ نًٝا (.
  ٜطًع َٔ أعفا٤ ايفرٜل تكدِٜ تؽٛر َبد٥ٞ يععار الم٪شص١  ٚاجرا٤  اجتُاع

 ٚٚرظ١ عٌُ يًُٓاقع١ ٚا٫تفام ع٢ً ظعار َبد٥ٞ يًُ٪شص١.
 ٣اشتط٬ع رأ ٜكّٛ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بتؽُِٝ اشتُار٠  

 ظعار الم٪شص١.  ٫شتط٬ع آرا٤ تشتًف أؼخا  المؽا   بعإٔ

  ٜتِ عكد اجتُاع يًفرٜل  َٔ أجٌ تحًٌٝ آرا٤ المعارن  َٔ أجٌ ا٫تفام

ع٢ً ايؽٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يععار الم٪شص١ في ـ٤ٛ آرا٤ َٚكترحا  المعارن  َٔ 

 تشتًف أؼخا  المؽا .
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 دد٠ نُا شبل ا٫ظار٠ في ْعر اعتُاد ْٚعر ظعار الم٪شص١ َٔ خ٬ٍ آيٝا  َتع

 بٝإ ايرشاي١.
 )أَج١ً تطبٝك١ٝ يع )ؾعاض الم٪غػ١ 

تغتًف ظعار نٌ َ٪شصي١ عئ ا٭خير٣ ٚفك يا يطبٝعي١ عًُيٗا  ٚتٛجٗاتٗيا اييتي         

ترٜد ايتصٜٛل  ا ْٚكًٗا يٰخرٜٔ. ٚيمهئ تكيدِٜ بعيلم ا٭َثًي١ يعيعار الم٪شصي١ نُيا        

 ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ: 

 (11دسٍٚ )
 ج١ً ايتطبٝك١ٝ يع ) ؾعاض الم٪غػ١( بعض ا٭َ

 

 Slogan ايؿعاض الم٪غػ١

 ايطابط١ ا٭َطٜه١ٝ يًهًٝات ٚابزاَعات 
American Association of State 

Colleges and 

Universities(AASCU) 

   "Delivering America's Promise ايٛفا٤ بٛعس أَطٜها

 بطٜطاْٝا– ٙداَع١ أزْبر
The University of Edinburgh 

 Delivering Impact for Societyإسساخ ا٭ثط في المجتُع

 داَع١ تهػاؽ ايتك١ٝٓ
Texas Tech University 

  "Making it Possibleدعً٘ ممهًٓا

 ايْٝٛػهٛ -المعٗس ايسٚيٞ يًتدطٝط ايتربٟٛ

IIEP-UNESCO  

 ايتدطٝط يًتعًِٝ.. بٓا٤ يًُػتكبٌ
" Planning Education , Building the Future" 

 اقطأ باغِ ضبو ايػعٛز١ٜ -داَع١ المًو عبس ايععٜع

 َضط تػتجُط في المػتكبٌ" َضط -ٚظضا٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ

 َعًا ْػتطٝع.. تكسِٜ تعًِٝ دٝس يهٌ طفٌ َضط –ض٠ ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ ٚظا

 From Good to Great "  -َٔ ابزٝس إلى ايطا٥ع "  ابزاَع١ ا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط٠
 داَع١ ايكاٖط٠.. َٓاض٠ ايعًِ في َضط ٚبضٝطٗا ا٭قًُٝٞ داَع١ ايكاٖط٠

 ايضٝسيٞ في َضط ٚبضٝطٗا ا٫قًُٝٞ َٓاض٠ ايتعًِٝ ن١ًٝ ايضٝسي١ داَع١ ايكاٖط٠
 َعًا ْبني المػتكبٌ.. بعٛ ايعالم١ٝ داَع١ بٓٗا

إعداد ايباحث١ با٫ ٬ع ع٢ً أحد  اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ المٓعٛر٠ ايهترْٚٝا يًُ٪شصا   المؽدر:

 الم نٛر٠.
 

نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  يمهٔ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ إٔ تفعٗا يٓفصٗا 

ٚفك ييييا يًخطيييي١ ا٫شييييتراتٝج١ٝ تداَعيييي١ إدْيييي ج    ٝييييسٶا. فعًيييي٢ شييييبٌٝ المثيييياٍ     ظييييعارٶا مم

https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/strategic_plan_2016.pdf
http://www.iiep.unesco.org/en
http://www.iiep.unesco.org/en
http://www.iiep.unesco.org/en
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جاَع١ في تؽٓٝف ظيٓػٗاٟ  ٚأففيٌ    50ٖٚٞ َٔ أففٌ   -(  2020-2016ب ٜطاْٝا)

ٍ  ( ايتيايمس اي ٜطياْٞ   QSجاَع١ في تؽٓٝف) 25 فإْٗيا    -شيبة شيٓٛا  َتتايٝي١    خي٬

Delivering Impact for Societyتحدد ظعار  ا    ٖٚٛ  إحدا  ا٭ثير في المجتُية    
(37). 

( 2021-2016نُييا تحييدد اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ ا٭ناديمٝيي١  تداَعيي١ جسٜيير٠ رٚد )       

 Innovation   ٌ جاَعيي١  جسٜيير٠ رٚدا٫بتهييار َيية ايتييأثر: تعييهٌٝ َصييتكب   ظييعارٶا  ييا  

with Impact: Shaping the Future of URI
. نُيا تحيدد ٚزار٠ ايتربٝي١ ٚايتعًيِٝ     (38)

( ظيعار  يا   2030-2014بمؽر في اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يًتعًِٝ قبيٌ اتدياَعٞ )  ايفر 

. نُيا تحيدد   (39)ع٢ً غ٬ف اترط١ ٖٚيٛ:  َعٶيا ْصيتطٝة تكيدِٜ تعًيِٝ جٝيد يهيٌ  فيٌ         

( ظييييعار  ييييا  ٖٚييييٛ   جاَعيييي١  2015-2010اترطيييي١ ا٫شييييتراتٝج١ٝ تداَعيييي١ ايكيييياٖر٠  ) 

  ٚغرٖيييا نُيييا ٖيييٛ َٛـييي    (40) ايكاٖر٠..َٓيييار٠ ايعًيييِ في َؽييير ٚتسٝطٗيييا ا٭قًُٝيييٞ    

 باتددٍٚ ايصابل.
 

  المطس١ً ايجايج١: ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
 

 

ايب١٦ٝ  تحًٌٝ ٚتكِٝٝع٢ً أْ٘ ايع١ًُٝ ايتي تتفُٔ ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝجٞ  ٜعرف

  ٚتحًٌٝ المحت١ًُ بٗدف تحدٜد ايفرؿ ٚايتخدٜا  اترارج١ٝ يًُ٪شص١ اتداَع١ٝ

 ف تحدٜد ْكاا ٚايفعف ٚايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝبٗد يًُ٪شص١; ب١٦ٝ ايداخ١ًٝايٚتكِٝٝ 

  ٚتحدٜد ايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝ  SWOC  بما ٜصِٗ في بٓا٤ قا١ُ٥ ْتا٥   ٚالمتُٝس٠

; )*(VRIOٚفكا ٱ ار عٌُ   Core & Distinctitive Competences ٚالمتُٝس٠

نكاعد٠ اْط٬م  يبٓا٤ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يًُ٪شص١ ايتي تصع٢ َٔ خ٬ ا إلى 

س ا٫شتفاد٠ َٔ ْكاا ايك٠ٛ  ٚايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝ ٚالمتُٝس٠ يًُ٪شص١  ٚايفرؿ تعسٜ

اترارج١ٝ المتاح١  ٚتكًٌٝ ْكاا ايفعف  َٚٛاج١ٗ ايتخدٜا  بما يمهٓٗا َٔ تحكٝل 

 المٝس٠ ايتٓافص١ٝ  ٚتحص  َرنسٖا ايتٓافصٞ ع٢ً الم٪شصا  اتداَع١ٝ ا٭خر٣.

  تٝجٞ نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:ٚيمهٔ اٜفا  ْتا٥  ع١ًُٝ ايتخًٌٝ ا٫شترا
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 (34دسٍٚ )
 قا١ُ٥ ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ 

 إعداد ايباحث١المؽيييدر: 

ٚنُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜصيع٢ فرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ إلى تحدٜيد      

َيئ ايعٛاَييٌ ا٫تظابٝيي١ ايداخًٝيي١ ٚاترارجٝيي١ )ايفييرؿ ْٚكيياا ايكيي٠ٛ ٚايهفييا٤ا (    نييٌ

 ٚايعٛاٌَ ايصًب١ٝ ايداخ١ًٝ ٚاترارج١ٝ)ْكاا ايفعف ٚايتخدٜا (. 

ٜٚٓطًل ايُٓٛ ج اتذيايٞ َئ  إٔ عًُٝي١ ايتخًٝيٌ ا٫شيتراتٝجٞ تظيع إٔ تهيٕٛ        

ٶٝيييا كييياا ايكييي٠ٛ ; إ  إٔ ايفٗيييِ ا٭ففيييٌ  يٓ Externally Orientedَٛجٗييي١ خارج

ايداخ١ًٝ  تظع إٔ ٜتِ  في ـ٤ٛ فِٗ ٚإدارى الم٪شص١ لميا ٖيٛ خارجٗيا. َٚئ ثيِ       ٚايفعف

. ٚيمهئ  (41)ٜأتٞ تحًٌٝ ايب١٦ٝ اترارج١ٝ نخط٠ٛ شيابك١ عًي٢ تحًٝيٌ ايب٦ٝي١ ايداخًٝي١     

 اٜفا   يو ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ:

 ٚايهفا٤ات ا٭غاغ١ٝ ٚالمتُٝع٠  SWOCقا١ُ٥  
 ايعٛاٌَ ا٫يجاب١ٝ 

 ايتي تمهٔ  الم٪غػ١ َٔ بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ
 ٚبذكٝل ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا

 ايعٛاٌَ ايػًب١ٝ
 ٝع٠ ايتٓافػ١ٝايتي تعٛم الم٪غػ١ َٔ بذكٝل الم

 ٚبذكٝل ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا

١ٝ
اخً

يس
١ ا

ب٦ٝ
اي

 

  Strengths( Sْكاط ايك٠ٛ)
يًُ٪غػ١, ايتي تػاعسٖا ٚ ت٪ثط  ايصات١ٝ ايكسضاتَا ايعٛاٌَ أٚ 

ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا,  المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚبذكٝل بؿهٌ ايجابٞ في بذكٝل
بزاَع١ٝ الم٪غػات اع٢ً  َٔ بذػين َطنعٖا ايتٓافػٞ ٚتمهٓٗا 
 المٓاظط٠؟

  Weaknesses( Wْكاط ايغعف)
١, ايتي تعٝكٗا أٚ يًُ٪غػ ايصات١ٝ أٚد٘ ايكضٛضَا ايعٛاٌَ أٚ 

المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚبذكٝل ت٪ثط بؿهٌ غًبي بعٛ بذكٝل 
ع٢ً  بذػين َطنعٖا ايتٓافػٞٛقٗا َٔ تعضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا, ٚ

 بزاَع١ٝ المٓاظط٠؟ الم٪غػات ا

  VRIOٚفكًا لإطاض عٌُ ايهفا٤ات 
  ايهفا٤ات ا٭غاغ١ٝCore  Competences َا ايكسضات :

ايتي تتُٝع  بٗا الم٪غػ١, ٚتمهٓٗا  ٚايػُات ايتٓافػ١ٝ ايصات١ٝ
ع٢ً  َٔ بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚبذػين َطنعٖا ايتٓافػٞ

 بزاَع١ٝ المٓاظط٠؟الم٪غػات ا
 ايهفا٤ات المتُٝع٠ Distinctitive  Competences َا :

ايهفا٤ات ٚايػُات ايتٓافػ١ٝ ايصا١ْٝ ايتي تتُٝع بٗا الم٪غػ١, 
فػين, ٜٚضعب تكًٝسٖا ٚتمجٌ لها ق١ُٝ أع٢ً َكاض١ْ بالمٓا

ٚبضاناتٗا ٚاغتبسالها, ٚتمهٓٗا َٔ اغتسا١َ المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ, 
 ٚاغتسا١َ تمٝعٖا ٚتفٛقٗا ع٢ً الم٪غػات ابزاَع١ٝ المٓاظط٠؟

 

١ٝ
ضد

بشا
١ ا

ب٦ٝ
اي

 

 Opportunities( Oايفطظ)
َا ايعٛاٌَ ٚالمتػيرات ا٫يجاب١ٝ في ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ يًُ٪غػ١ )ايب١٦ٝ 

يمهٔ يًُ٪غػ١ ا٫غتفاز٠ َٓٗا  ايتي١ ابشاص١( ايب٦ٝ -ايعا١َ
ٚاقتٓاصٗا بما ٜػاعسٖا بعٛ بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚبذكٝل ضغايتٗا 

 ؟المٓاظط٠ابزاَع١ٝ الم٪غػات ع٢ً  ٚض٩ٜتٗا, ٚبذػين َطنعٖا ايتٓافػٞ

 Challenges( Cايتشسٜات)
َا ايعٛاٌَ ٚالمتػيرات ايػًب١ٝ في ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ يًُ٪غػ١ 

ايب١٦ٝ ابشاص١( ايتي تعٛم الم٪غػ١ َٔ  -١٦ ايعا١َ)ايبٝ
بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚبذكٝل ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا, ٚتعٛم 

الم٪غػات ع٢ً  قسضاتٗا ع٢ً بذػين َطنعٖا ايتٓافػٞ
 بزاَع١ٝ المٓاظط٠؟ا

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk03MZk-EHXkn-hANyx8BS7qebWCFJA:1628936043235&q=Weaknesses&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiszN_Ro7DyAhWIT8AKHY9SC2oQkeECKAB6BAgBEDQ
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 ابشط٠ٛ ا٭ٚلى: بذًٌٝ ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ: بذسٜس ايفطظ ٚايتشسٜات
ايب٦ٝيي١ اترارجٝيي١ نافيي١ ايعٛاَييٌ ٚايكيي٣ٛ اترارجٝيي١ ايييتي تكيية خييارج      كؽييد بٜ

حدٚد الم٪شص١ اتداَع١ٝ ٚتحٝط بٗا  اييتي قيد تي٪ثر عًٝٗيا شيًبٶا أٚ اتظابٶيا تضيٛ تحكٝيل         

رشايتٗا ٚر٩ٜتٗيا.  ٚتتفئُ ٖي ٙ اترطي٠ٛ  تحًٝيٌ ٚتكٝيِٝ ايب٦ٝي١ اترارجٝي١ يًُ٪شصي١;          

١. ٚتجيييدر اٱظيييار٠  إلى إٔ نيييٌ بٗيييدف تحدٜيييد ايفيييرؿ ٚايتخيييدٜا  اتذايٝييي١ ٚالمحتًُييي 

ٶٜا         فرؼيي١ تييٓج  الم٪شصيي١ في اقتٓاؼييٗا ٚتحكييل َيئ خ٬ ييا َٝييس٠ تٓافصيي١ٝ  تمثييٌ تحييد

يًُ٪شصا  ا٭خر٣ في ْفض  ايكطاع  ٚايعهض نٌ فرؼ١ ٜٓج  اٯخرٜٔ في اقتٓاؼٗا 

ٶٜا يًُ٪شص١ ٚت٪ثر شًبٶا ع٢ً ٚـعٗا َٚهاْتٗا ايتٓافص١ٝ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ.  تمثٌ تحد

ًع تحًٌٝ ايب١٦ٝ اترارج١ٝ ايتٓب٪ با٫تجاٖا  المصيتكب١ًٝ يعٛاَيٌ ايب٦ٝي١    ٜٚتط

  إ  إٔ ايفييرؿ ٚايتخييدٜا  تتعًييل   What ifاترارجٝيي١ باشييتخداّ أشييًٛ  ايصييٝٓارٜٛ    

َٚييئ المٗيييِ إدارى إٔ ٖٓيياى َصيييتٜٛا  يتخًٝيييٌ ايب٦ٝييي١   بالمصييتكبٌ أنثييير َييئ اتذاـيير.   

صيييِ بيييدٚرٖا إلى ايب٦ٝييي١ اترارجٝييي١   اترارجٝييي١ المحٝطييي١ بالم٪شصييي١ اتداَعٝييي١; اييييتي تٓك  

 .ايعا١َ  ٚايب١٦ٝ اترارج١ٝ اتراؼ١ ايتي تٓتُٞ إيٝٗا الم٪شص١

 مطتْٓات البٔٝ٘ اتراجٔ٘, ّعياصسٍا 
يمهٔ تؽٓٝف عٓاؼر ٚ َصتٜٛا  تحًٌٝ ايب١٦ٝ اترارج١ٝ يًُ٪شص١ اتداَع١ٝ 

 نُا ًٜٞ:

 البٔٝ٘ اترازجٔ٘ العام٘  - أ
عٛاَييٌ ٚايعٓاؼيير اترارجٝيي١ ايعاَيي١  كؽييد بايب٦ٝيي١ اترارجٝيي١ ايعاَيي١ نافيي١ اي ٜ

ايتي تحٝط  ٚت٪ثر ع٢ً ناف١ الم٪شصا  المجتُعٝي١  ٚاييتي تكية خيارج حيدٚد شيٝطرتٗا        

ٚيهٔ تغتًف درج١  تأثرٖا شًبٶا أٚ اتظابٶا ٚفك ا  يطبٝع١ تزاٍ عٌُ ٚظرٚف الم٪شص١. 

١ٜ ٚتتفيئُ عٓاؼيير ايب٦ٝيي١ اترارجٝيي١ ايعاَيي١ تزُٛعيي١  ايعٛاَييٌ ايصٝاشيي١ٝ ٚا٫قتؽيياد  

 ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ  ٚايكا١ْْٝٛ. 

ٖٚٓا يمهٔ يفرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ا٫شتعا١ْ باشيتخداّ نميٛ ج ٚإ يار    

نأشًٛ  يتخًٝيٌ ايب٦ٝي١ اترارجٝي١      PESTEL Analysis Model تحًٌٝ بٝصتٌ 

نأحييد أشييايٝع ايتخًٝييٌ ا٫شييتراتٝجٞ  يتخدٜييد ايفييرؿ ٚايتخييدٜا  بايب٦ٝيي١   ايعاَيي١ 
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تحًٝيييٌ بٝصيييتٌ ٖيييٛ اختؽيييار يٮحيييرف ا٭ٚلى يصيييت١     أشيييًٛ اترارجٝييي١ ايعاَييي١. ٜٚعيييد  

  oliticalPايعٛاَييييٌ :ايصٝاشيييي١ٝ  عٓاؼيييير  المهْٛيييي١ يًب٦ٝيييي١ اترارجٝيييي١ ايعاَيييي١  ٖٚييييٞ     

  echnological T  ٚايتهٓٛيٛجٝي١ ocialS  ٚا٫جتُاعٝي١  conomicEٚا٫قتؽياد١ٜ 

. ٚيمهٔ اٜفا   يو نُا egalL  ٚايكا١ْْٝٛ أٚايتعرٜع١ٝ nvironmentEٚايب١ٝ٦ٝ 

  ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:

 (12دسٍٚ )
 إطاض بذًٌٝ بٝػتٌ يتضٓٝف عٓاصط ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ ايعا١َ

 

 ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ
Political 

 ايعٌَٛ ا٫قتضاز١ٜ
Economic 

ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ 
 ٚايجكاف١ٝ 

Sociocultural 

ايعٛاٌَ ايتهٓٛيٛد١ٝ 
 ٚا٫بتهاض

Technological 

 ايعٛاٌَ  ايب١ٝ٦ٝ
Eolological 

 ايعٛاٌَ ايكا١ْْٝٛ
Legal 

 ا٫غتكطاض ابسهَٛٞ -

ات ٚا٭سعاب  ايتؿطٜع -
 ايػٝاغ١ٝ

ابسط١ٜ ٚاالمؿاضن١  -
 ايػٝاغ١ٝ

غٝاغات ايتذاض٠  -
 ابشاضد١ٝ

المٛقف بداٙ ايؿطنات  -
 ا٭دٓب١ٝ

الم٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  -
يٮٚعاع ايػٝاغ١ٝ في 

 ايتكاضٜط ايسٚي١ٝ

ابداٖات ايٓاتر  -
, ًٞ الإجمايٞ المح

 َٚتٛغط زخٌ ايفطز
أْٛاع ايٓعِ  -

 ا٫قتضاز١ٜ بايسٚي١

غٛم ايعٌُ َٚعس٫ت  -
 ايبطاي١ 

 َعس٫ت ايتغدِ  -
َػت٣ٛ َٗاضات ايك٣ٛ  -

 ايعا١ًَ

 ا٭دٛض ٚالمطتبات -
 ايٓعاّ المايٞ ايعالمٞ -

الم٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  -
يٮٚعاع ا٫قتضاز١ٜ  

 في ايتكاضٜط ايسٚي١ٝ

 َعسٍ نمٛ ايػهإ -
 عُطٟ يًػهإايتٛظٜع اي -
 َتٛغط ايعُط المتٛقع -
َعس٫ت  المٛايٝس,  -

 ٚالهذط٠

ايٛعع المعطفي  -
  ايتعًِٝ ٜاتَػتٛٚ

 َعس٫ت ايفكط ٚا٭١َٝ  -

ٖٝهٌ  ايطبكات  -
ا٫دتُاع١ٝ, ٚايعساي١ 

 ا٫دتُاع١ٝ.

 .ايطعا١ٜ ايضش١ٝ -

الم٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  -
يٮٚعاع ا٫دتُاع١ٝ 

ٚايتع١ًُٝٝ ٚايضش١ٝ  
 في ايتكاضٜط ايسٚي١ٝ.

سٍ تطٛض ٚاْتؿاض َع -
 ايتهٓٛيٛدٝا

تأثير ايتهٓٛيٛدٝا في  -
تكسِٜ ابشسَات 

 ٚالمٓتذات

تأثير ايتهٓٛيٛدٝا عًٞ  -
 ٖٝهٌ ايتهًف١.

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  -
 ي٬تضا٫ت 

 تٛافط ا٫ْترْت. -

الإْفام ابسهَٛٞ ع٢ً  -
 ايبشح ٚايتطٜٛط

إْفام ايضٓاع١ ع٢ً  -
 ايبشح ٚايتطٜٛط

َٛقف َٓع١َٛ ايبشح  -
ايعًُٞ َٔ ايتدضضات 
 ايتهٓٛيٛد١ٝ ايطا٥س٠.

حما١ٜ بطا٤ات  -
 ا٫ختراع 

الم٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  -
ي٬غتعساز ايتهٓٛيٛدٞ 

 في ايتكاضٜط ايعالم١ٝ

الم٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  -
 يًبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهاض

قٛاْين  -
حما١ٜ 
 ايب١٦ٝ

تأثيرات  -
ا٫ستباؽ 

 ابسطاضٟ
َٓعُات غير  -

 سه١َٝٛ
 آثاض ايتًٛخ -
إعاز٠ ثكاف١  -

 ايتسٜٚط

 ٚقٛاْين يٛا٥ح  -
 َهافش١ ا٫ستهاض

 ٚايتػعير
قٛاْين   -

ٚتؿطٜعات ا٭دٛض 
)ابسس ا٭ز٢ْ 

 ٚا٭ع٢ً يٮدٛض(

َعس٫ت ايعٌُ   -
 ا٭غبٛع١ٝ

ص٬سٝات ٚسكٛم   -
 ايعاًَين. 

 َٚعس٫ت قٛاْين -
 ايغطا٥ب

 ٚابسٛافع ابشاص١.

حما١ٜ قإْٛ  -
 ايب١٦ٝ
قٛاْين ا٫ستباؽ  -

 ابسطاضٟ
قٛاْين ا٭َٔ   -

 ٚايػ١َ٬  

 قٛاْين الهذط٠ -
-   

 

 

 : إعداد ايباحث١ با٫عتُاد ع٢ً:المؽدر    

-Thomas L. Wheelen,et.al; Strategic Management and Business Policy, Globalization, 

Innovation and Sustainability, Op. Cit., P.129. 

- Kaplan,Robert S.& David P. Norton ; The Exuction Preimum:Linking Strategy to 

Operations for Competitive Advantage, Op. Cit.,P.48. 
 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=David+P.+Norton&text=David+P.+Norton&sort=relevancerank&search-alias=books
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رجٝي١ ايعاَي١  ٚتغتًيف    ٚنُا ٖٛ َٛـ  باتديدٍٚ  تتٓيٛع  عٓاؼير ايب٦ٝي١ اترا    

تأثر نٌ َٓٗا حصع  بٝع١ ٚتزاٍ عٌُ الم٪شص١  ٚعًي٢ نيٌ َ٪شصي١ اْتكيا٤ َٚصي       

 أبرز ايعٓاؼر ايتي يمهٔ إٔ ت٪ثر عًٝٗا شًبٶا أٚ اتظابٶا.

 البٔٝ٘  اترازجٔ٘  اتراص٘ - ب
ٜكؽييد بايب٦ٝيي١ اترارجٝيي١ اتراؼيي١ نافيي١ ايعٛاَييٌ ايييتي تييرتبط  بب٦ٝيي١ ايعُييٌ    

تتُٓٞ إيٝ٘ الم٪شص١. ٚتعهض ٖ ٙ ايب١٦ٝ المباظر٠ خؽٛؼ١ٝ  عُيٌ  المباظر٠ يًكطاع ايتي 

الم٪شصيي١ المٓبثكيي١ َيئ خؽٛؼيي١ٝ  ايكطيياع ٚتزيياٍ ايعُييٌ ايييتي تٓتُييٞ إيٝيي٘ الم٪شصيي١            

ٚب٦ٝتٗيييا المحًٝييي١. ٜٚطًيييل  في بعيييلم ا٭حٝيييإ عًٝٗيييا ب٦ٝييي١ ايعُيييٌ أٚ ايب٦ٝييي١ اترارجٝييي١     

ٶٝا َيئ َ٪شصيي١ جاَعٝيي١    ٭خيير٣. ٚتتفيئُ عٓاؼيير   المباظيير٠  ايييتي تغتًييف تأثرٖييا ْصييب

 ايب١٦ٝ  اترارج١ٝ اتراؼ١ يًُ٪شصا  اتداَع١ٝ َا ًٜٞ: 

 بٔٝ٘ قطاع التعلٔه اتدامعٕ  -1-ب
ٜتفُٔ تحًٌٝ ب١٦ٝ قطاع ايتعًيِٝ اتدياَعٞ  ايتعيرف عًي٢ ا ٝهيٌ ايتٓظُٝيٞ       

يكطيياع ٚزار٠ ايتعًييِٝ ايعييايٞ ٚايبخيي  ايعًُييٞ  ٚاتدٗييا  ٚالم٪شصييا  ايتابعيي١  ٚنيي يو  

حجِ ٚعدد ٚأْٛاع َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ  ٚتٛزٜعٗا اتدػرافي  َٚعدٍ ايتعرف ع٢ً 

تطييييٛر ٚنمييييٛ َ٪شصييييا  ايتعًييييِٝ اتديييياَعٞ  ٚأبييييرز ايؽيييي٬حٝا  ٚايصٝاشييييا  المٛجٗيييي١      

يًجاَعييا  ٚايهًٝييا   ٖٚٝهييٌ ايتهًفيي١ ٚا٫ْفييام عًيي٢ َ٪شصييا  ايتعًييِٝ اتديياَعٞ َيئ       

ٝي١ ايكا٥ُي١  ٚني يو ايتعيرف     ايٓات  المحًٞ اٱةايٞ ٚتٛزٜع٘ ع٢ً  الم٪شصيا  اتداَع 

عًيي٢ المهاْيي١ ايتٓافصيي١ٝ لم٪شصييا  ايتعًييِٝ اتديياَعٞ َيئ حٝيي  عييدد ٚترتٝييع اتداَعييا       

 المدرج١ في ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ يًجاَعا .

ٚتتفيئُ عٓاؼيير ٚعٛاَييٌ ايب٦ٝيي١ اترارجٝيي١ اتراؼيي١ ةٝيية  ايف٦ييا  اتراؼيي١     

ٝييي١  َثيييٌ: َكيييدَٛ  ٚأؼيييخا  المؽيييا  اييييتي تكييية في حيييدٚد تعيييا٬َ  الم٪شصيييا  اتداَع  

ايتصييييييي٬ٝٗ  ٚايتٝصيييييييرا  َييييييئ المصييييييياُٖ  أٚ المعيييييييارن   ٚالمُٛييييييييٕٛ  ٚالميييييييٛردٕٚ      

ٚالمصتفٝدٕٚ  ٚالمٓافصٕٛ  ٚاتذه١َٛ  ٚايب٦ٝي١ ٚايصيًطا  المحًٝي١.ٚق٣ٛ المٓافصي١. ٚتجيدر      

ٚيمهٔ تحدٜيد أبيرز   اٱظار٠ إٔ يهٌ ب١٦ٝ عٌُ  ا خؽٛؼٝتٗا في تحدٜد ٖ ٙ ايعٓاؼر. 

  ١٦ٝ قطاع ايتعًِٝ اتداَعٞ فُٝا ًٜٞ:عٓاؼر تحًٌٝ ب



 

-       - 

 

 

12 

      َِٜكيييدَٛ ايتصييي٬ٝٗ  ٚايتٝصيييرا  يًجاَعيييا ) المصييياُٖ  ٚايعيييرنا٤ في تكيييد

ٜتفُٔ  يو تحدٜد ناف١ ا٭ راف أٚ اتدٗا   ايتي  ا ع٬ق١ َباظر٠ اترد١َ(: 

بالم٪شصيييا  اتداَعٝييي١  ٚتكيييدّ  يييا بعيييلم ايتصييي٬ٝٗ  ٚاتريييدَا . ٜٚطًيييل عًيييِٝٗ     

ٚيمهٔ تحدٜد  ايعرنا٤ في  ا٤  في تكدِٜ اتردَا  اتداَع١ٝ.المصاُٖ  أٚ ايعرن

تكدِٜ اترد١َ َٔ خ٬ٍ: تحًٌٝ ا ٝهٌ ايتٓظُٝٞ يكطياع ايتعًيِٝ ايعيايٞ  ْفصي٘      

  ٚالم٪شصيا  ٚايٛنيا٫   ايدٚيٝي١ الماتضي١ ٚأُٖٝي١      (42)ٚالم٪شصا  ا٭خر٣   ا  ايؽ١ً

 َٚٔ أبرزٖا: تأثرٖا  ٚتحًٌٝ تأثرٖا َٔ فرؿ ٚتحدٜا  

ر٥اشييي١ ٚتعيييرٜعا  تزًيييض  :لم٪شصيييا    ا  ايؽييي١ً بيييايتعًِٝ ايعيييايٞ  ٚتعيييٌُا -

ٚزار٠ ايتعًيِٝ ايعيايٞ ٚايبخي  ايعًُيٞ  ٚا ٦ٝيا  ٚالم٪شصيا         ٚزار٠ الماي١ٝ   ايٛزا٤

المجًيييييض ا٭عًيييي٢ يًجاَعيييييا   المجًييييض ا٭عًييييي٢  يًعًيييييّٛ    ايتابعيييي١  يييييا  َثييييٌ:  

يٞ  قطييياع ايعييي٦ٕٛ ٚايتهٓٛيٛجٝيييا  ٚحيييد٠ إدار٠ َعيييرٚعا  تطيييٜٛر ايتعًيييِٝ ايعيييا  

    ٙ   المجًييض ايثكافٝيي١ ٚايبعثييا   ا ٦ٝيي١ ايكَٛٝيي١ يفييُإ جييٛد٠ ايتعًييِٝ ٚاعتُيياد

 ا٭ع٢ً يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا  ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهار.
 –الم٪شصا  اتداَع١ٝ ٚالمرانس ٚا ٦ٝيا  ٚا٭ناديمٝيا  ايبخثٝي١ )اتذهَٛٝي١      -

يكيييَٛٞ يًبخيييٛ  ايتربٟٛ ٚأناديمٝيييي١   َثيييٌ: المرنييييس ا   ايدٚيٝييي١(  -اتراؼييي١ 

 ايبخ  ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا  ٚغرٖا.
  ٚتعٌُ: ا ٦ٝا  الماتض١  اتذه١َٝٛ  ٚا ٦ٝا  ايدٚي١ٝ ا ٦ٝا  ٚاتدٗا  الماتض١ -

الماتضيييييييي١  َيييييييئ أبرزٖييييييييا:  َٓظُييييييييي١ ا٭َييييييييِ المتخييييييييد٠ يًتربٝيييييييي١ ٚايثكافييييييييي١       

  ALESCO المٓظ١ُ ايعربٝي١ يًتربٝي١ ٚايعًيّٛ ٚايثكافي١    ٚ  UNESCOٚايعًّٛ

ايٛنايييييي١ ا٭َرٜهٝييييي١ يًتُٓٝييييي١     ٦ٖٝFulbrightٚييييي١ فٛي اٜيييييت ا٭َرٜهٝييييي١  ٚ

  َٚيييٓ  ْٝيييٛتٔ َعيييرف١   +ERASMUS  ا٫تحييياد ا٭ٚربيييٞ ١USAIDايدٚيٝييي

 ٞ    َٚييٓ  ايييداد ا٭لماْٝيي١   British Council المجًييض ايثكييافي اي ٜطيياْ

DAADٚغرٖا  . 
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 ١ يًدٚيي١  ٚا ٦ٝيا  اتذهَٛٝي١    تمثٌ ايصًط١ ايراٝي : اتذه١َٛ ٚا ٦ٝا  اتذه١َٝٛ

 ا  ايؽييي١ً بميييا تفرـييي٘ َييئ قيييٛاْ  ٚتعيييرٜعا  خاؼييي١ بمجييياٍ عُيييٌ الم٪شصيييا         

 اتداَعٞ.

  ٜتفُٔ ٖ ا اتداْع تحًٌٝ ٚدراشي١ ايتُٜٛيٌ اتذهيَٛٞ يًتعًيِٝ  ٚايطيرم      : المُٛي

ٚايبدا٥ٌ ا٭خر٣ يًتٌُٜٛ َٔ َؽيادر َٚيٛارد َايٝي١ خارجٝي١ َتاحي١ يًُ٪شصي١ َئ        

أخير٣ حهَٛٝي١  ٚغير حهَٛٝي١  ٦ٖٝٚيا  َاتضي١ تسًٝي١ أٚ دٚيٝي١          ٦ٖٝا  َٚ٪شصيا   

ففٞ إ ار اتطفياع الميٛارد اتذهَٛٝي١ ايتكًٝدٜي١ المخؽؽي١ يًتعًيِٝ       . (43)ٚغر  يو

ٚايهًٝا  إلى تٛشٝة ٚتٓٛع َٛاردٖيا المايٝي١ بي      اتداَعا تظع  إٔ تصع٢  اتداَعٞ;

 تمٌٜٛ ٚحهَٛٞ ٚغر حهَٛٞ. 

 : ٕٚتحًٝييٌ نافيي١ َؽييادر المييدخ٬  ايبعيير١ٜ ٜٚعييٌُ     ٜتفيئُ ٖيي ا اتداْييع  المييٛرد

 ّ المعاٖيييد المتٛشيييط١ (  -ايتعًيييِٝ ايثييياْٟٛ ايفييير  - ييييو)ايتعًِٝ ايثييياْٟٛ ايعيييا

نُييٛرد يًطيي٬  اتدييدد  ٚنيي يو المييٛرٚدٕ يًخدَيي١ ايتعًُٝٝيي١ َيئ أعفييا٤ ٦ٖٝيي١    

 ايتدرٜض  ٚن يو المٛردٕٚ يًُدخ٬  الماد١ٜ.

  :ناف١ ايؽ٬حٝا   ٚايتعرٜعا  ٜتفُٔ ٖ ا اتداْع تحايصٝاشا  ايتع١ًُٝٝ ًٌٝ

ٚايكييييٛاْ  المٛجٗيييي١ يًُ٪شصيييي١ شييييٛا٤ َيييئ ٦ٖٝييييا  ا٫عتُيييياد أٚ الم٪شصييييا  المٗٓٝيييي١   

ٚتييراخٝؾ َساٚييي١ المٗٓيي١  ٚتحدٜييد َييا إ ا  ناْييت ٖٓيياى ؼيي٬حٝا  تًييسّ الم٪شصيي١        

 ببٓا٤ٚتؽُِٝ براَ  جدٜد٠.

    ١ ايعٛاَيٌ ايييتي  ايب٦ٝي١ المحًٝيي١  ٚتزُٛعي   تتعًيل  :ايب٦ٝي١ المحًٝي١ اتراؼي١ بالم٪شصيي١

 .تكة في حدٚد تعا٬َ  الم٪شص١ اتداَع١ٝ  ٚتغتًف تأثرٖا َٔ َ٪شص١ ٭خر٣

 )ٜعيرف المصيتفٝدٕٚ بيأِْٗ ايطي٬  الميتًك  يًخدَي١;       المصتفٝدٕٚ)َتًكٞ اترد١َ :

ٗيييِ المصيييتفٝدٜٔ  ف ٚايييي ٜٔ تأَيييٌ الم٪شصييي١ اتداَعٝييي١ في نصيييبِٗ يًتعاَيييٌ َعٗيييا.    

عًيِٝ اتدياَعٞ  فٗيِ المصيتًٗه  اير٥ٝصي       اير٥ٝص  بعهٌ َباظر َة َ٪شصيا  ايت 

ٜٚتفُٔ ٖ ا اتداْيع تحدٜيد ايٓطيام ايصيٛقٞ َئ      يًخدَا  ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ. 

المصييييتفٝدٜٔ اييييي ٟ تصييييتٗف الم٪شصيييي١  خييييدَتِٗ  ٚتكٝييييِٝ ايصييييُع١ ا٭ناديمٝيييي١      
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يًُ٪شصيي١ يييد٣ ايٓطييام المصييتٗدف أٚ ف٦يي١ المصييتفٝدٜٔ ايييتي تصييتٗدفِٗ  ٚتحدٜييد        

  ا ايٓطام  ٚاشتراتٝجٝا  ايتصٜٛل تد   ايط٬ .ايهًف١ المكبٛي١  

  ايطي٬  اتذيايٝ  ٚالمحيتًُ    ٜٚتفُٔ ٖ ا اتداْع تحًٌٝ المصتفٝدٜٔ َٔ 

ٚايتعييرف عًيي٢ احتٝاجيياتِٗ  َٚييد٣ اشييتعداِٖ يٲقبيياٍ عًيي٢ الم٪شصييا  اتداَعٝيي١       

المختًف١. نُا ٜتفُٔ تكِٝٝ اعي١ اتريرتظ  ييد٣ شيٛم ايعُيٌ  ٚتيأثرِٖ عًي٢        

ّ   .(44)٭ناديمٝييي١ يًُ٪شصييي١ايصيييُع١ ا  نُيييا ٜتفييئُ ٖييي ا اتداْيييع أٜفٶيييا ا٫ٖتُيييا

  حٝ  ٜٓتكٌ ايط٬  إلى تزُٛع١ اتررتظ  في المجتُة  ٚيمثيٌ ٖي٪٤٫   باتررتظ 

ٶٝا  ٶٝا ٚجصدٶٜا ٚعا ف ٶٜا ٚرٚح ٶٝا ٚفهر اتررتظ  ف١٦ المصتفٝدٜٔ  اي ٜٔ ٜصُٕٗٛ عًُ

فُٝيييا ٜتعًيييل بايصيييُع١   في تُٓٝييي١ المجتُييية. ٚيمثيييٌ ٖييي٪٤٫ اتريييرتظ  قييي٠ٛ نيييبر٠  

ا٭ناديمٝييي١ يًهًٝييي١ أٚ اتداَعييي١ أٚ براتزٗيييا ايدراشييي١ٝ   ٭ْٗيييا المخرجيييا  المباظييير٠  

ٶَيا َثيٌ ا٫ٖتُياّ بكُٝي١           يًجاَع١. ي ا تظيع ا٫ٖتُياّ بكُٝي١ ٖي٪٤٫ اتريرتظ  تما

. ٚيييي ا تظيييع عًييي٢ َ٪شصيييا  ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ إٔ تبخييي  عييئ        (45)ٚقييي٠ٛ  ايطييي٬  

اٍٚ إٔ تسٜييد َيئ ايييدعِ ٚايتٛؼييٌ َعٗييِ   فكييد ٜهْٛييٛ  المييٛظف  َيئ خرتظٝٗييا  ٚتحيي

َؽدر َعًَٛا  بايٓصيب١  يِ عئ َتطًبيا  شيٛم ايعُيٌ  نُيا تظيع إٔ تعيجعِٗ          

 .(46)ع٢ً ايتعًِٝ ٚايتدرٜع المصتُر

  :ٜ٘تطًييع ٖيي ا اتداْييع تحًٝييٌ ايٓكابييا  المٗٓٝيي١    شييٛم ايعُييٌ  ٚايٓكابييا  المُثًيي١ ييي

 ٝ  اتراؼي١ هيٌ َ٪شصيا  شيٛم ايعُيٌ     يًُٛظف   ٚتفف٬ٝ  شٛم ايعٌُ  ٚتحًٝيٌ ٖ

بالم٪شص١  ٚناف١ ايعٛاٌَ ٚايكفاٜا ٚالمعه٬  ايتي ت٪ثر عًٝ٘  ٚحجِ شيٛم ايعُيٌ   

ٚع٢ً تتأند أ١ُٖٝ تحًٌٝ شٛم ايعُيٌ; باعتبيار إٔ أؼيخا      .(47) اتراؼ١ بالم٪شص١

ٴٜعيس٣         ا٭عُاٍ ِٖ المصيتٗهً  ايٓٗيا٥ٝ  يًخيرتظ  نُخيرج يًتعًيِٝ اتدياَعٞ. ٚ

ٖييٛ إعييداد ايطيي٬  يٝهْٛييٛا   ايتعًييِٝ اتديياَعٞ َ٪شصييا  يػييرع َيئ ا يييو إلى إٔ 

  ٌ ٍ    َصييتعدٜٔ يًعُييٌ في المصييتكب َٚيئ ثييِ    .(48)يييد٣ شييٛم ايعُييٌ ٚأؼييخا  ا٭عُييا

يمثييٌ شييٛم ايعُييٌ ف٦يي١ المصييتفٝدٜٔ ايييتي تصييتكبٌ خرتظييٞ اتداَعييا   حٝيي  تظييع    

ٗييارا  دا٤ اترييرتظ  َيئ حٝيي  تًبٝيي١ اتذيد ا٭دْيي٢ َيئ َٛاؼييفا  المعرفيي١ ٚالم آتكيِٝ  
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 ٖ٪٤٫ اتريرتظ  ٖٞ أِْٗ ٜرٜدٕٚ إٔ ٜتُهٔ   ٚايٓتٝج١ ايٓٗا١١ٝ٥. ٚايصًٛى ٚايكُٝ

في ٜصييُٗٛا الم٪ًٖييٕٛ َيئ ايعُييٌ َباظيير٠ بأقييٌ قييدر ممهيئ َيئ ايتييدرٜع  ٚإٔ ٜهْٛييٛا   

  ٌ َصييت٣ٛ َٚٗييارا   ا٫ٖتُيياّ بتكٝييِٝ  عًيي٢ ٖيي ا ايٓخييٛ  تظييع   ٚ. تكييدّ تزيياٍ ايعُيي

  ٚتكِٝٝ َعد٫  اقباٍ َ٪شصيا  ايعُيٌ   (49)اتررتظ  ٚفك ا ٫حتٝاجا  شٛم ايعٌُ

ع٢ً خرتظٞ الم٪شص١. نُا ٜتفُٔ ٖ ا اتداْع تكِٝٝ ايفعاي١ٝ اترارج١ٝ يكطياع  

ايتعًييِٝ اتديياَعٞ َيئ خيي٬ٍ تحًٝييٌ َعييد٫  ايتٛظٝييف ٚايبطاييي١ يًخييرتظ   َيئ    

 خ٬ٍ الم٪ظرا  اٯت١ٝ:

 -َعٞجا -تعًِٝ تحت المتٛشط  فٛم المتٛشطتطٛر َعد٫  ايبطاي١ ٚفك ا ) -

 فٛم جاَعٞ(.
تٛزٜة أعداد المتعطً  َٔ خرتظٞ نًٝا  ايتعًِٝ اتداَعٞ حصع ايكطاعا   -

 المختًف١.
تطٛر َعد٫  ايتٛظٝف تررتظٞ نًٝا  ايتعًِٝ اتداَعٞ حصع ايكطاعا   -

 المختًف١.
تٛزٜة َعد٫  ايتٛظٝف تررتظٞ نًٝا  ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚفك ا يًكطاعا   -

 المختًف١.
ُاي١ خارج ايب٬د  تذ١ًُ الم٪٬ٖ  اتداَع١ٝ ٚفك ا تحًٌٝ َعد٫  ايع -

 .(50)ايكطاعا  المختًف١
   أؼيييب  ايتعييإٚ ٚايتخيييايف بييي  ايهًٝيييا    ٚايعيييرانا  ا٫شيييتراتٝج١ٝ: ايتخايفييا

ٚاتداَعييا  َيئ أبييرز ا٭نميياا ٚا٫تجاٖييا  اتددٜييد٠ في ب٦ٝيي١ ايتعًييِٝ اتديياَعٞ  في     

   ُ ار ٚتبيادٍ ا٫َهاْيا  ٚاتري ا  بي      إ ار ا٫عتراف بٓدر٠ الميٛارد ٚاتذاجي١ إلى اشيتث

  ٚنيييي يو ايتخييييايف َيييية َ٪شصييييا  ا٭عُيييياٍ أٚ ٦ٖٝييييا       (51)الم٪شصييييا  المٓيييياظر٠ 

ٜتفُٔ ٖ ا اتداْع أ٫ٚ  تحدٜيد ايفيرؿ المتاحي١ أَياّ     تزتُع١ٝ أٚ دٚي١ٝ. َٚٔ ثِ  

َ٪شصيييا  أخييير٣  )أ( الم٪شصييي١ اتداَعٝييي١ يًتخيييايف أٚ ايتعيييإٚ ا٫شيييتراتٝجٞ َييية     

ٶٝيا    )ج( ٛم ايعٌُ َ٪شصا  ش  ) (َٓاظر٠ َ٪شصا  تزتُع١ٝ أٚ ٦ٖٝيا  دٚيٝي١. ٚثاْ

تحدٜد َد٣ اَها١ْٝ ايتٛشة في ٖ ٙ ايتخايفا   ٚتحدٜد َد٣ احتُاي١ٝ تأثر ٖ ٙ 
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ايعرانا  ع٢ً حر١ٜ ٚتكٝٝيد الم٪شصي١. ٚثايثٶيا تحدٜيد َيا إ ا ناْيت ٖٓياى درجيا          

  .(52)أناديم١ٝ يمهٔ اشت٦جارٖا َٔ خارج الم٪شص١
 يافطٔ٘البٔٝ٘ الت -2-ب

ٚأعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض  ايطيي٬    ايهًٝييا  ٚاتداَعييا  تتٓييافض عًيي٢ أؼييبخت 

ٚتتٓافض يًخؽٍٛ ع٢ً ايدعِ المايٞ ايكا٥ِ ع٢ً ايتٓافص١ٝ َٔ جٗا    ا٭نثر نفا٠٤

. َٚٔ ثِ  ٖٚ ٙ المٓافص١ أؼبخت عالم١ٝ ع٢ً تضٛ َتساٜد َٚؽادر َٚٛارد َاي١ٝ َتٓٛع١ 

 ١٦ٝ ايتٓافص١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:تتأند اتذاج١  إلى فِٗ ٚتحًٌٝ ايب

 تحلٔل الميافطين -1-2-ب
ايييييتي تكييييدّ ْفييييض اترييييدَا    ٜتفيييئُ  يييييو تحدٜييييد الم٪شصييييا  اتداَعٝيييي١   

  ـُٔ ايٓطام اي ٟ تصتٗدف٘ الم٪شص١  شٛا٤ ع٢ً المصيت٣ٛ المحًيٞ أٚ المصيت٣ٛ    ٚاي اَ 

تًُ  َيئ الم٪شصييا   ايييدٚيٞ. ٜٚتفيئُ  يييو حؽيير عييدد المٓافصيي  اتذييايٝ  أٚ المحيي      

اتداَع١ٝ المٓياظر٠  ٚتكٝيِٝ َصيت٣ٛ آدا٥ٗيِ; حٝي  باتيت ايهًٝيا  ٚاتداَعيا  اتذهَٛٝي١          

تتٓييافض عًيي٢ المييٛارد المايٝيي١ اتذهَٛٝيي١  نُييا تتٓييافض فُٝييا بٝٓٗييا عيئ جٗييا  ترعاٖييا         

نيييإ َ٪شصيييا  أعُييياٍ أٚ جٗيييا  َاتضييي١ تسًٝييي١ أٚ دٚيٝييي١ . نُيييا       شيييٛا٤نُُيييٛي  

  ٚخاؼيي١ ايطيي٬  ايييدٚيٝ   ٚ يي٬  اييي اَ  اتددٜييد٠  أؼييبخت تتٓييافض عًيي٢ ايطيي٬ 

بايًػ١ اٱتصًٝس١ٜ بمؽرٚفا  دراش١ٝ أعًي٢. َٚئ أبيرز المٓافصي  يًجاَعيا  اتذهَٛٝي١:       

اتداَعييا  ٚايهًٝييا  ٚالمعاٖييد اتراؼيي١  ٚاتداَعييا  ايتهٓٛيٛجٝيي١ ٚايدٚيٝيي١ ايييتي تصييع٢   

ايتييدرٜض المحًييٝ   يتطييٜٛر آدا٥ٗييا   َيئ خيي٬ٍ اشييتكطا  ايهفييا٤ا  َيئ أعفييا٤ ٦ٖٝيي١       

ٚاييييدٚيٝ   ٚاشيييتكطا  عيييدد أنثييير َييئ ايطييي٬  المحًيييٝ  ٚاييييدٚيٝ  بميييا ٜسٜيييد َييئ      

عٛا٥دٖا المايٝي١ َئ ايرشيّٛ ايدراشي١ٝ  ٚني يو اشيتكطا  أنفيأ ايطي٬  ٚايبياحث            

ٚايتٓييييافض عًيييي٢  المييييٛارد المايٝيييي١ َيييئ خيييي٬ٍ المعييييرٚعا  ايبخثٝيييي١ المُٛييييي١  ٚايتخافييييا   

   عالم١ٝ  إلخ.ا٫شتراتٝج١ٝ َة َ٪شصا
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 الكْٚ التيافطٔ٘ اترنظ لبٔٝ٘ التعلٔه اتدامعٕ ّفكًا لينْذج بْزتس -2-2-ب
ٜتفُٔ ٖ ا اتداْع اشتخداّ نمٛ ج بٛرتر يتخًٌٝ ايك٣ٛ ايتٓافصي١ٝ اترُيض   

يب٦ٝيي١ المٓافصيي١  ٚتأثراتٗييا َيئ فييرؿ ٚ تحييدٜا ;  يتخدٜييد أ٣ ْييٛع َيئ ا٫شييتراتٝجٝا   

إٔ تٓييافض بٗييا الم٪شصييا  ا٭خيير٣. ٚتتُثييٌ ٖيي  ايكيي٣ٛ  ايتٓافصيي١ٝ ايييتي يمهيئ يًُ٪شصيي١

 اترُض فُٝا ًٜٞ: 

 ) احتنالٔ٘ افتتاح جامعات أّ نلٔات جدٓدٗ( احتنالٔ٘ دخْل ميافطين جدد -1
يمهٔ تعرٜف  ايدخًٕٛ اتددد )المحتًُيٕٛ(ع٢ً أْٗيا الم٪شصيا  اتداَعٝي١ اييتي      

     ٗ ٶٝا في ب٦ٝي١ ايتعًيِٝ اتدياَعٞ  ٚيهٓٗيا ييدٜ ا ايكيدر٠ ا٫حتُايٝي١ يًيدخٍٛ    ٫ تتٛاجد حاي

في أٟ ٚقت. ٚيمثيٌ ٖي ا اتداْيع إحيد٣ قي٣ٛ نميٛ ج بيٛرتر اييتي تظيع تحًًٝيٗا َئ أجيٌ             

ايتعرف ع٢ً َيا إ ا ناْيت ٖي ٙ ايكي٠ٛ تمثيٌ تحيدٟ يًجاَعيا  ايكا٥ُي١ أّ ٫ لإ ٚتيرتبط          

احتُاي١ٝ دخيٍٛ َٓافصي  جيدد ٚافتتيا  َ٪شصيا  جاَعٝي١ جدٜيد٠ بعيدد َئ ايعٛاَيٌ            

 حٛاجس ايدخٍٛ  َٔ أبرزٖا َا ًٜٞ: ٜطًل عًٝٗا

 : حٝ  تسداد احتُاي١ٝ افتتا  دخٍٛ جاَعا  جدٜد٠ يب١٦ٝ المٓافص١   عدد ايط٬

َيئ ايطيي٬  َكابييٌ  عييدد    -حايٝيي١ َٚتٛقعيي١  -نًُييا ٖٓيياى أعييداد َتساٜييد٠   

حٝ  تظع إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى حيد أدْيٞ َئ ايطي٬       تسدٚد َٔ اتداَعا  ايكا١ُ٥; 

يص٪اٍ اي ٟ ٜطير  ْفصي٘: إ ا لم تفئُ الم٪شصي١ ٚجيٛد      يتعػٌٝ اتداَع١. ي ا فا

   ٬  ي٬يتخام بٗا  فهٝف يمهٓٗا ايبكا٤لإ
  ٚايًٛا٥  اتذه١َٝٛ: ايصٝاشا   ٕ في يًُٓافصي١  تكٝيد اييدخٍٛ    يمهٔ يًخهَٛيا  أ

ايكييييٛاْ  ٚايتعييييرٜعا  المتعًكيييي١ بإْعييييا٤  قطيييياع ايتعًييييِٝ اتديييياَعٞ َيييئ خيييي٬ٍ  

أّ خاؼييي١ َيييا َييئ د٠  حهَٛٝييي١ ناْيييت اتداَعيييا  ٚالم٪شصيييا  ايتعًُٝٝييي١ اتددٜييي

 ا ناْييت تتصييِ  ; فييإا٭جييٓ ٚخيي٬ٍ ايكٝييٛد المفرٚـيي١ عًيي٢ ا٫شييتثُار اتريياؿ    

بايفففاـيي١ٝ  فييإٕ  يييو  ٜيي٪دٟ إلى زٜيياد٠ احتُايٝيي١ افتتييا  اتداَعييا  اتراؼيي١  

ايتييٛزإ بيي  ايعييرع ٚايطًييع عًيي٢ ايتعًييِٝ اتديياَعٞ     ٚتمثييٌ قفيي١ٝ. ٚا٭جٓبٝيي١

هييٕٛ إٔ ٜ ييي ا َيئ ايفييرٚرٟ    صٝاشيي١ ايتعًُٝٝيي١. َؽييدر قًييل بايٓصييب١ يؽييٓاع اي   

إ٫ أْ٘ ٜٓبػٞ فرع  اتداَعا  اتددٜد٠ ٖٓاى أْظ١ُ أنثر ؼرا١َ تحهِ إْعا٤ 
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َٓفيبط ا  يفيُإ ياٜي١ اتداَعيا  ايعاَي١      قٝٛد ظدٜد٠ تدعيٌ دخيٛ ِ   يٛا٥  ٚ

اتداَعييا  اتراؼيي١ . َٚيئ ثييِ فييإٕ  ٚجييٛد تعييرٜعا  ٚقييٛاْ  تخييدّ  (53)َيئ ايػًييل

  بسٜياد٠  ٜسٜيد َئ قي٠ٛ ٖي ا ايتخيد٣      اتذهَٛٝي١ ٢ حصيا  اتداَعيا    ٚا٭جٓب١ٝ عًي 

 .احتُاي١ٝ افتتا  َ٪شصا  جدٜد٠  َٚٔ ثِ إزدٜاد حد٠ المٓافص١

 ٍَئ  تطًبيا   الم يمهٔ ايكيٍٛ بأْي٘ إ ا ارتفعيت    :) تهًف١ ايدخٍٛ(َتطًبا  رأط المييا

تكيييٌ  المادٜييي١ يًجاَعيييا  ايتكًٝدٜييي١ ايبٓٝييي١ ايتختٝييي١ رأط المييياٍ الميييادٟ يتأشيييٝض 

احتُاي١ٝ دخٍٛ جاَعيا  جدٜيد٠ يصيٛم ايتعًيِٝ اتدياَعٞ ايتكًٝيدٟ. إ٫ أْي٘ في        

  يمهٔ إٔ تعٌ ا٫شيتثُار ايتهٓٛييٛجٞ )ايتٛؼيٌٝ عي  اٱْترْيت(      بعلم اتذا٫ 

 .نًف١ اتردَا  اتداَع١ٝٚبايتايٞ تػٝر  .تسٌ ايب١ٝٓ ايتخت١ٝ الماد١ٜ

 ايكٍٛ إٔ إ ا ناْت خيدَا    يمهٔ:   ٚدرج١ ٤٫ٚ المصتفٝدٜٔجٛد٠ ٚتماٜس اترد١َ

ٶٝيييا  فيييإٕ      اييييداخًٕٛ اتديييدد َييئ اتداَعيييا  تحظيييٞ بصيييُع١ أنايمٝييي١ جٝيييد٠ عالم

ٶٜيا أَياّ اتداَعيا  ايكا٥ُي١; حٝي  ٜصيع٢         ٶٜا قٛ دخٛ ِ تزاٍ المٓافص١ يمثٌ تحيد

ٶْا     ايطيي٬  إلى اتذؽييٍٛ عًيي٢ ظييٗادا  َيئ جاَعييا  تحظييٞ بصييُع١ عايٝيي١ ـييُا

ٌ يًخؽٍٛ ع٢ً ٚظٝف١ َرَٛق١ يد٣ شٛم ا تكيٌ ايكي٠ٛ ايتٓافصي١ٝ    بُٝٓيا   .(54)يعُي

يًييداخًٕٛ اتدييدد ) اتداَعييا  اتددٜييد٠(  إ ا لم تهيئ  تحظيي٢ بصييُع١ أناديمٝيي١  

َصبك١ بما ٜفُٔ  تٛظٝف خرتظٝٗا ٚبايتيايٞ لم تتخكيل فا٥يد٠ ايطًيع عًٝٗيا       

َكابيييٌ اتداَعيييا  ايكا٥ُييي١ اييييتي تحظييي٢ بصيييُع١ تارتغٝييي١ ٚأناديمٝييي١ عايٝييي١         

 .(55)ايعٌُ  ٚتحظ٢ بثك١ المجتُة ٚشٛم
    فيييإ ا ناْيييت نًفييي١  حصاشييي١ٝ المصيييتفٝدٜٔ يهًفييي١ ا٫ْتكييياٍ أٚ ايتخٜٛيييٌ ايعايٝييي١ :

تكيييٌ احتُايٝييي١ دخيييٍٛ َٓافصييي  جيييدد    اٱْتكييياٍ يًُ٪شصيييا  اتددٜيييد٠ عايٝييي١   

 . ٚايعهض ؼخٝ 

تكٌ احتُاي١ٝ دخٍٛ َٓافص  جدد في ايتعًِٝ اتداَعٞ  نُا  ٚبٓا٤ ع٢ً  يو  تسداد أٚ       

 ٍٚ ايتايٞ:َٛـ  باتددٛ ٖ
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 ( 13دسٍٚ )
 ستُاي١ٝ زخٍٛ َٓافػين دسز في بصاٍ ايتعًِٝ ابزاَعٞا

 :ٜهٕٛ سُٝٓا عاي١ٝ,زخٍٛ َٓافػين دسز استُاي١ٝ هٕٛ ت :ٜهٕٛ سُٝٓا ١,زخٍٛ َٓافػين دسز ععٝف استُاي١ٝ هٕٛت
 عسز ايط٬ب المتٛقع قٝسِٖ في ابزاَع١ أٚ ايه١ًٝ صػير. -
 ٢ ب٤٫ٛ المػتفٝسٜٔ بسضد١عاي١ٝ. ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ َتُاٜع٠, ٚبذع -
 إقساّ المػتفٝسٜٔ ع٢ً طًب ابشس١َ ٜتباط٧ في ايُٓٛ أٚ في ساي١ ضنٛز. -
 أَاّ المٓافػين ابزسز.ق١ًًٝ, سٛادع ايسخٍٛ  -
 تهايٝف ايسخٍٛ يتكسِٜ ابشس١َ عاي١ٝ.  -

 يًتٛاظٕ بين بطاَر ايبكا٤ ٚابزٛز٠. تٓاعٌ الم٪غػات ابزاَع١ٝ ابساي١ٝ -
 غير َػتكط٠.ايهًٝات بضفٛف١ بالمداطط ٚب١٦ٝ ابزاَعات ٚ -

 ٖٓاى صعٛب١ بزصب ايط٬ب, ٚضزٚز فعٌ عٓٝف١ َٔ الم٪غػات ابساي١ٝ. -

 عسز ايط٬ب المتٛقع قٝسِٖ في ابزاَع١ أٚ ايه١ًٝ نبير. -
 ابشس١َ ايتع١ًُٝ غير َتُاٜع٠, ٫ٚ بذع٢ ب٤٫ٛ المػتفٝسٜٔ. -
 إقساّ المػتفٝسٜٔ ع٢ً طًب ابشس١َ ُٜٓٛ بػطع١. -
 أَاّ المٓافػين ابزسز.ق١ًًٝ, ايسخٍٛ سٛادع  -
 تهايٝف ايسخٍٛ يتكسِٜ ابشس١َ ق١ًًٝ.  -

في ْطام ٚصٛلهِ إلى ايػٛم   ٜتطًع المػ٦ٛيين عٔ ايتعًِٝ ابزاَعٞ إلى تٛغٝع -
 َٓاطل دػطاف١ٝ ٫ ٜٛدس فٝٗا ابشس١َ سايٝاً.  دسٜس٠ فيخسَات  تكسِٜ

 َػتكط٠ب١٦ٝ ابزاَعات ٚايهًٝات  -

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher Education 

Institutions ,  Op. Cit., P.95 

رأط الماٍ  ٚاتذد ا٭د٢ْ يعدد ايعاي١ٝ َٔ تطًبا  الم إٔ ٜٚتف  َٔ  يو 

ْعا٤ ٱنخٛاجس تمٓة ايٛافد المحتٌُ تعٌُ ايط٬   ٚايًٛا٥  ٚايصٝاشا  اتذه١َٝٛ 

 ٚتظع اٱظار٠ إلى إٔ. (56)شٛم ايتعًِٝ اتداَعٞ ٭ٟ دٚي١رع١ في جدٜد٠ بص جاَعا 

لمٓافص  جدد ٚيهٔ يٝض َعٓاٙ دخٍٛ فعًٞ  شٛم ايتعًِٝ اتداَعٞايدخٍٛ إلى  تحدٟ

 .ايعا٥د المرجٛالمٓافص١ ٜٚ٪ثر ع٢ً إلى زٜا٠ حد٠ تٗدٜد ايداخً  اتددد ٜدفة 

اترؽخؽي١ ٖيٞ     َٚٔ أبرز تحدٜا  ايعٛلم١ اترؽؽ١  حٝ  أؼبخت احتُا٫

ٚبايٓصييب١  يًتعًييِٝ  .(57)١اتذايٝيي ا بعييلم َيئ اترؽييا٥ؾ ايب٦ٝٝيي١ ايييتي تٛاجٗٗييا الم٪شصيي 

تكدّ َٔ خ٬ ا براَ  تع١ًُٝٝ  افتتا  جاَعا  خاؼ١تسداد احتُاي١ٝ   اتداَعٞ المؽرٟ

تييسداد ٚ،ثٝيي١ َتُيياٜس٠  تهييٕٛ َٓافصيي١ يًجاَعييا  اتذهَٛٝيي١. ٚعًيي٢ ٚجيي٘ ايتخؽييٝؾ    

ايهًٝييا   ايعًُٝيي١  يًتخؽؽييا   ٚاييي اَ  خييٍٛ َٓافصيي  جييدد  َيئ احتُايٝيي١ افتتييا  ٚد

   ايتي تحظ٢ بكبٍٛ ٚ ًع اجتُاعٞ عايٞ.  ايطب١ٝ  ٚا ٓدش١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ

ٚيعيييٌ َييئ أبيييرز اييييداخًٕٛ أٚ المٓافصيييٕٛ اتديييدد في تزييياٍ ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ        

ُيا٫  دخيٍٛ   حٝي  ٜعيٗد شيٛم ايتعًيِٝ اتدياَعٞ ايعيالمٞ  زٜياد٠ احت        اتداَعا  ايدٚي١ٝ;

اتداَعيا   جاَعا  جدٜد٠ يًُٓافص١ َية َ٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَعٞ ايكا٥ُي١; ْتٝجي١       

ٚظٗيير   .(58)ايعييالمٞايدٚيٝيي١ ايييتي تبخيي  عيئ َصيياح١ أنيي  َٚٛقيية تٓافصييٞ في ايصييٛم   

ظاٖر٠ تفرع اتداَعا  ايعالمٝي١  ٚإقاَي١ فيرٚع  يا خيارج ْطاقٗيا اتدػيرافي يهصيع حؽي١          

; عيالمٞ. َٚئ أبيرز ا٭َثًي١ عًي٢  ييو اتداَعيا  ا٭َرٜهٝي١        شٛق١ٝ أع٢ً ع٢ً المصيت٣ٛ اي 
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حٝييي  بييي يت جٗيييٛدا   نيييبر٠ في تزييياٍ إقاَييي١ فيييرٚع  يييا خيييارج  يييا تتخطيييٞ اتذيييدٚد       

ٚعًي٢  ييو أؼيبخت تتٓيافض اتداَعيا  فُٝيا       اتدػراف١ٝ ي٫ًٜٛا  المتخد٠ ا٭َرٜهٝي١.  

تداَعيا  في نيثر   بٝٓٗا ْتٝج١ يظاٖر٠ عٛلم١ اتداَعا   ٚايتٛشة ايعابر يًخدٚد بي  ا 

َييئ ايبًيييدإ. مميييا دفييية اتداَعيييا  إلى تحصييي  جيييٛد٠ اتريييدَا  ايتعًُٝٝييي١ ٚايبخثٝييي١   

ٚتطٜٛرٖييا. ييي ا أؼييب  ايطيي٬  ٜتٛجٗييٕٛ إلى جاَعييا  خييارج أٚ يياِْٗ  ٖٚيي ا ايتٛجيي٘        

اتددٜييد ٜعتيي  تحيي٫ٛ   نييبرٶا تضييٛ عٛلميي١ ايتعًييِٝ اتديياَعٞ  ٖٚييٛ أؼييب  َييا ٜعييرف بييي         

  .(59)المصت٣ٛ   حرن١ اتداَع١ ايعالم١ٝ 

تيسداد احتُايٝي١ افتتيا  نًٝيا   ٚجاَعيا        ٚبايٓصب١  يًتعًِٝ اتداَعٞ المؽيرٟ  

ٶٜا أَاّ نٌ َٔ اتداَعا  اتذه١َٝٛ ٚاتراؼ١. فع٢ً شبٌٝ  ٶٜا قٛ دٚي١ٝ  ٖٚ ا يمثٌ تحد

المثيياٍ ٬ٜحييظ إٔ شييٛم ايتعًييِٝ اتديياَعٞ المؽيير٣ ٜعييٗد إزدٜييادٶا ًَخٛظ ييا يًجاَعييا          

 ١ ا٭َرٜهٝيي١ بايكيياٖر٠  ٚاتداَعيي١ اي ٜطاْٝيي١ ٚا٭لماْٝيي١  ٚغرٖييا.   ايدٚيٝيي١ َثييٌ اتداَعيي 

ٜٚرجة  يو إلى إٔ ٖٓاى  نمٛ ٚزٜاد٠ في  ًع ٚاقباٍ ايصٛم َئ ايطي٬  عًٝٗيا. نُيا     

إٔ ايًٛا٥  ايكا١ْْٝٛ َٝصر٠ يدخٍٛ َٓافص  جدد َٔ اتداَعا   ٖ ا فف٬  عٔ ٚجٛد٠ 

اَعيا   ٚالمرْٚي١ َئ خي٬ٍ ايتعًيِٝ عئ       براَ  َتُاٜس٠ بايًػ١ اٱتصًٝس١ٜ ييد٣ ٖي ٙ اتد  

بعيييد  عًييي٢ عهيييض اتداَعيييا  اتذهَٛٝييي١. ٖٚٓيييا تظيييع عًييي٢ اتدٗيييا  المصييي٦ٛي١ َييئ ٚزرا٠  

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمجًض ا٭عًي٢ يًجاَعيا   بٛـية حيٛاجس ٚظيرٚا قاْْٛٝي١ ٚتعيرٜع١ٝ        

تفُٔ بكا٤ اتداَعا  اتذه١َٝٛ  َثٌ: تخؽٝؾ جس٤ َٔ اٱٜيرادا  المايٝي١ يًجاَعيا     

دٜييييد٠ إلى ٚزار٠ ايتعًييييِٝ ايعييييايٞ يسٜيييياد٠ المٝساْٝيييي١ المخؽؽيييي١ يتُٜٛييييٌ اتداَعييييا       اتد

اتذهَٛٝيي١  ٚاتخييا  ايتييدابر ايييتي َيئ ظييأْٗا اتذفيياظ عًيي٢ بكييا٤ اتداَعييا  اتذهَٛٝيي١    

 ٚارتكا٤ آدا٥ٗا في ظٌ ٖ ٙ ايب١٦ٝ ايتٓافص١ٝ.

 َٚٔ أبرز ايتخدٜا  ايتي تٛاجي٘ َ٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَعٞ أٜفٶيا ييٝض فكيط       

احتُايٝييي١ ايتخيييايف بييي  ايهًٝيييا     دخيييٍٛ جاَعيييا  جدٜيييد٠ يًُٓافصييي١  ٚإنميييا أٜفٶيييا     

. ٚاةا٫  لما شبل  ٜتِ (60)  ٚ يو َٔ أجٌ زٜاد٠ قدراتٗا ايتٓافص١ٝ ٚاتداَعا   ايكا١ُ٥
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تحًٌٝ ٖ ا اتداْع َٔ خ٬ٍ تحًٌٝ َد٣ احتُاي١ٝ افتتا   جاَعا  جدٜيد٠  حهَٛٝي١   

 يتخايف ب  َ٪شصا  جاَع١ٝ قا١ُ٥. أٚ خاؼ١ أٚ دٚي١ٝ أٚ احتُاي١ٝ ا

 قْٗ المطتفٔدًٓ )الطلاب ّأّلٔاٛ الأمْز( -2

لم٪شصا  ا٭شاشٝ   المصتفٝدٜٔ -المتًك  يًخد١َبؽفتِٗ  -ٜعد ايط٬ 

. اتردَي١ ايتعًُٝٝي١  يمهِٓٗ تكيدِٜ ٬َحظيا  دقٝكي١ حيٍٛ جيٛد٠      ايتعًِٝ اتداَعٞ; إ  

إٔ  يتعًِٝ اتداَعٞ. ٜٚعسٟ  يو إلىلم٪شصا  اي يو  فإٕ رـاِٖ ٖٛ ا دف ايٓٗا٥ٞ 

ٛاٌَ ايتي تي٪ثر  عٜعد أحد ايايتي ٜرغع في حفٛرٖا  اتداَع١ اختٝار قرار ايطايع بعإٔ

 . (61)ايتٓافصٞ ٖا ٚٚـعٗا٢ً َرنسع

ٌ َ٪شصييا  ايتعًييِٝ  ٖٚٓيياى َيئ تعييدد المصييتفٝدٜٔ َيئ      َيئ   اتديياَعٞ في نيي

ثر٠ عًي٢ ٚـية الم٪شصي١ ٭ْٗيِ     ٜعد أٚيٝيا٤ ا٭َيٛر قي٠ٛ َي٪     حٝ    ايط٬  ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛر 

 عييياد٠ عًييي٢ اختٝيييار  أٚيٝيييا٤ ا٭َيييٛر٪ثر حٝييي  ٜييي; ايكييي٠ٛ المٛجٗييي١  ٭بٓيييا٥ِٗ َييئ ايطييي٬   

 ا٫ٖتُيييياّتظييييع ييييي ا . اترييييرتظ  أبٓا٥ٗييييا َٛاؼييييفا   اتداَعٝيييي١ يتخدٜييييد  الم٪شصييييا 

  .(62)بالمصتفٝدٜٔ َٔ أٚيٝا٤ ا٭َٛر

َٔ  المتاح١ أَاَِٗ ٚتسداد ق٠ٛ ايط٬  ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛر بتعدد ٚتماٜس اترٝارا 

 ; حٝ  ٜٛجد أَاّبصٗٛي١ٚا٫ختٝار كار١ْ الممما ٜصُ   ِ ب الم٪شصا  اتداَع١ٝ;

فُٝا ٜتعًل بتخكٝل  اتداَع١ٝ ي٬ختٝار َٔ بٝٓٗاٝارا  اترايط٬  َسٜد َٔ 

. ٜٚصع٢ ايط٬  ي٬يتخام باتداَعا  ايتي تحظ٢ بكبٍٛ (63)١تفف٬ٝتِٗ المٗٓٝ

تتٓافض اتداَعا  ع٢ً شٛم ايعٌُ. ٚع٢ً  يو بدأ  ٚاع١ أناديم١ٝ أع٢ً يد٣ 

 ااعتٗ :ع٢ً أشاط عٛاٌَ َثٌ خدَاتٗا ٚبراتزٗا تماٜس َٔ خ٬ٍ ايط٬ 

. َٚٔ ثِ  فإٕ المٓافص١ ا٭نثر ق٠ٛ ٖٞ (64)اٖا٭ناديم١ٝ ٚبراَ  ايعٗادا  ايتي ٜكدَٛ

زٜاد٠ حد٠ المٓافص١ ع٢ً ايط٬ ; فهًُا زاد  عدد اتداَعا   ازدا  حد٠ المٓافص١. ٚ

المٓافص١ ت٪دٟ بدٚرٖا إلى َسٜد َٔ ايهفا٠٤  ٚاتدٛد٠  ٚاٱبتهار  َٚٔ ثِ ايتُاٜس  َٚسٜد 

ايتعًِٝ اتداَعٞ  نُا  ق٠ٛ المصتفٝدٜٔ يد٣ ب١٦ٝ ٚتتخدد. (65)َٔ اترٝارا  أَاّ ايط٬ 

 :ايتايٞ َٛـ  باتددٍٚٛ ٖ
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 ( 14)دسٍٚ 
 ق٠ٛ المػتفٝسٜٔ يس٣ ب١٦ٝ ايتعًِٝ ابزاَعٞ

 سُٝٓا: تعزاز ق٠ٛ المػتفٝسٜٔ ع٢ً ايتفاٚض, سُٝٓا: ٠ المػتفٝسٜٔ ع٢ً ايتفاٚض,تكٌ قٛ
 ٜٛدس عسز قًٌٝ َٔ الم٪غػات ابزاَع١ٝ. -

 تهٕٛ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ شٚ نًف١ أقٌ  أٚ َتُاٜع٠.   -

 ٜٛدس زضد١ طًب ٚإقباٍ عاي١ٝ ع٢ً الم٪غػات ابزاَع١ٝ. -

 ط٣ عاي١ٝ.تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى  َ٪غػات داَع١ٝ أخ -

 ٜٛدس عسز نبير َٔ خٝاضات الم٪غػات ابزاَع١ٝ. -

 ٜٛدس عسز نبير َٔ المػتفٝسٜٔ لهِ ق١ُٝ أع٢ً, ٚق١ُٝ ؾطا١ٝ٥ أٚعا٥س َايٞ عايٞ.  -

 تهٕٛ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ عاي١ٝ ايهًف١ ٚغير َتُاٜع٠.   -

 تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى  َ٪غػات داَع١ٝ أخط٣ ق١ًًٝ. -

 نٝف١ٝ َتاس١ عٔ ابشٝاضات المتاس١ يًُ٪غػات ايكا١ُ٥. تتٛافط َعًَٛات ن١ُٝ ٚ -

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher 

Education Institutions, Op.Cit., P.96. 
   

ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜتف  إٔ ايع٬ق١ ب  تٛافر اترٝارا  ٚايبدا٥ٌ ٚق٠ٛ  نُا

تِٗ  قٛ تسدادَسٜد َٔ اترٝارا   أتٝ  أَاّ المصتفٝدٜٔ فإ ا   رد١ٜ المصتفٝدٜٔ ع٬ق١

  فإٕ  َٚتُٝس٠ فرٜد٠ايتي تكدَٗا اتداَع١ اتردَا  . أَا إ ا ناْت ٚايعهض ؼخٝ 

تعد َٔ قدر٠ المصتفٝدٜٔ )ايط٬  ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛر(  ٜٚسٜد َٔ ق٠ٛ اتداَع١   يو

المعًَٛا  تفٝدٜٔ َٔ خ٬ٍ َة المصتفٝدٜٔ. ٚيمهٔ تحًٌٝ ق٠ٛ المصايتفاٚـ١ٝ 

َكار١ْ اتردَا  َٔ  ٜتٝ  أَاّ المصتفٝدٜٔ المعًَٛا المتاح١; حٝ  إٕ تٛافر  ٚاترٝارا 

ٚاتدٛاْع   في ايٛاقة  تعد ايصُع١ ا٭ناديم١ٝٚ. المعرٚع َٓٗا ٚتٛافرحٝ  اتدٛد٠ 

ع١ ٚر٥ٝص١ ظا٥ َعاٜر ايتؽٓٝفا  ايعالم١ٝ المختًف١ٚؼٛر٠   ٚاٱع٬ْا  الم٪شص١ٝ  الماد١ٜ

 ا ٜرتبط ا٫ختٝار بعهٌ ٫ ٜٓفؽِ بمًفٚ. اتداَعٞايتعًِٝ  َ٪شص١ اختٝار في

 .(66) يًُ٪شصا  ايتي تٝٝخٗاتعرٜف اي

ٚفي ٖيييي ا ايصييييٝام  تصييييع٢ اتداَعييييا  إلى تحصيييي  ع٬قاتٗييييا َيييية المصييييتفٝدٜٔ 

)ايط٬ ( َٔ أجٌ بٓا٤ ع٬ق١ َصتُر٠  ١ًٜٛ المد٣ َٔ خ٬ٍ تكيدِٜ خيدَا  تعًُٝٝي١    

. (67)٠ َة المصتفٝدٜٔ  ٚ ييو َئ أجيٌ زٜيا٤ ٤٫ٚ المصيتفٝدٜٔ يًخيدَا  المكدَي١        َصتُر

ي ا تظع ع٢ً ايهًٝا  ٚاتداَعا  إٔ تػيرٟ ايطي٬  بعيرٚع ايتصيجٌٝ ٚايكبيٍٛ المبهير        

ٚالمييٓ  ٚايدراشيي١ٝ ٚععييرا  اتذييٛافس يط٬بٗييا ايكييدا٢َ اتذاؼييً  عًيي٢ درجييا  تكييدٜر      

١  ييي٬  ايدراشيييا  ايعًٝيييا  إلى  ييي٬   ٚيعيييٌ  ييييو ٜييي ر ٚجيييٛد َ٪ظييير ْصيييب  . (68)عايٝييي١

ايبهيييايٛرٜٛط في بعيييلم ايتؽيييٓٝفا  ايعالمٝييي١ نُ٪ظييير يييي٤٫ٛ ٚرـيييا  ايطييي٬  يًخدَييي١  

   اتداَع١ٝ ٚإقبا ِ ع٢ً اشتُرار دراشاتِٗ ايعًٝا بٗا.  
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ٚفي إ ار زٜاد٠ حد٠ المٓافص١  ٫ تٗتِ  اتداَعا  ٚايهًٝا  ،صع ط   

ٚ اتداَعا  إلى جٛد٠ ايط٬  اي ٜٔ تأٌَ ايط٬   بُٝٓا تصع٢ بعلم ايهًٝا  أ

بكبٛ ِ. ٚي ا يمهٔ يًُخطط  تحدٜد المجا٫  اتراؼ١ ايتي تظع إٔ ٜترنس فٝٗا 

اشتكطا  ايط٬ . فع٢ً شبٌٝ المثاٍ  في حاٍ اتطفاع ا٫ٜرادا  المخؽؽ١ يًجاَع١ 

 ا َٔ اتذه١َٛ  تصع٢ اتداَع١ إلى اشتكطا  َسٜ  عدد أن  َٔ ايط٬   بما ٜٛفر 

َٛارد َاي١ٝ بد١ًٜ  ا َٔ خ٬ٍ ايرشّٛ ايدراش١ٝ. ي ا تخؽؾ بعلم اتداَعا  بعلم 

المٛارد ٫جت ا  ايط٬  ايدٚيٝ  غر المكُٝ   حٝ  ٜدفة ايط٬  رشّٛ دراش١ٝ أع٢ً 

بما تعصٔ َٔ ا٫ٜراردا  يتعٜٛلم ايعجس. نُا تصع٢ اتداَعا  َٔ خ٬ٍ ايتخطٝط 

٬  َٔ خ٬ٍ تكدِٜ تشؽؽا  َاي١ٝ يًُٓ  ا٫شتراتٝجٞ إلى ا٫حتفاظ بايط

ايدراش١ٝ  َٚٓ  َاي١ٝ  َٚصاعدا  أناديم١ٝ ٚإرظاد أناديمٞ  ٚإشهإ ايط٬   

ٚايدعِ ايثكافي  ٚالمٛاؼ٬  ٚحت٢ رعا١ٜ ا٭ فاٍ  َٔ أجٌ ج   أٚ ا٫حتفاظ بف١٦ 

   َثٌ: ايط٬  ايدٚيٝ   ٚايط٬  المتُٝسٕٚ.(69)َع١ٓٝ َصتٗدف١ َٔ ايط٬ 

عاد١ٜ  ظرنا  ناْت يٛ  نُا تتٓافض أؼبخت اتداَعا  إٔ  ٔ ايكٍٛٚيمه

 ايٝ٘; فإ ا ناْت ايعرنا  تٓتُٞ اي ٟ ايصٛم في تحكٝل َها١ْ  أجٌ َٔ ٚتتدافة

َ٪شصا  ايتعًِٝ   فإٕ ايع٤٬ُ  َٔ ممهٔ عدد أن  ج   أجٌ َٔ  ٚتتٓافض تهاف 

 ايدرجا  تٛفر ع  ايدٚيٝ  ايط٬  اشتكطا   أجٌ تتٓافض ٚتهاف  َٔ اتداَعٞ

 اير٥ٝض ايصبع إٔ ٚايٛاقة  .ا٭خر٣ اتداَعٞ ايتعًِٝ ٚخدَا  ا٭ناديم١ٝ ٚايبخث١ٝ

 تعد لم ايتي اتداَعا  لمٝسا١ْٝ ايدعِ ا٭جاْع ايط٬  تكدِٜ في ٫ٖتُاَٗا ٜتُثٌ

 ْصٝإ  - يو َٔ بايرغِ -ٜٓبػٞ ٫   فإْ٘ ْفص٘ ايٛقت َٔ اتذهَٛا . ٚفي تتًكاٙ

 فُٝا تعد ايتي ٖٚٞ ًَخٛظ  بعهٌ الم٪شص١ اع١ َٔ ٜرفة   ايدٚيٝ ايط٬ عدد إٔ

 يًُٓافص١ أٚشة فرؼٶا تعكل ٚبما ايط٬  َصتكب٬   َٔ أن  تد   عدد أدا٠ بعد

 .(70)ايدٚي١ٝ

َٚييئ ثيييِ  أد٣ ايتٛجييي٘ تضيييٛ تيييدٌٜٚ ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ إلى زٜييياد٠ قييي٠ٛ ايطييي٬   

ٚثييرا٤ِٖ إلى د عييدد ايطيي٬  ايييدٚيٝ    ايييدٚيٝ ; حٝيي  أد٣  اتذييراى ايييدٚيٞ إلى إزدٜييا   

يًطييي٬  اييييدٚيٝ    أنثييير خفيييٛعٶا  اتداَعٝييي١ تعسٜيييس قيييٛتِٗ  مميييا تظعيييٌ الم٪شصيييا      
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يي ا  . (71)ا٭خير٣  اتداَعيا  تضيٛ  تٛجي٘ أْظيارِٖ   اييتي قيد    ي٬شتجاب١ يكٛتِٗ ايتٓافص١ٝ

أؼبخت اتداَعا  تصع٢ ٫شتكطا  أنفيأ ايطي٬  المحًيٝ  ٚاييدٚيٝ  ْتٝجي١ ازدٜياد       

ٚـػٛا المكارْا  ايدٚي١ٝ  َٚصتٜٛا  اتدٛد٠  ٚايتؽٓٝفا  ايعالمٝي١ يًجاَعيا   إ    حد٠ 

 .(72)ٜ٪ثر نٌ  يو ع٢ً اختٝارا  ايط٬ 

تيسداد ايكي٠ٛ ايتفاٚـي١ٝ يًطي٬  اييدٚيٝ ;       ٚبايٓصب١ يًتعًِٝ اتدياَعٞ المؽيرٟ   

ٶٝيا             يا  فِٗ َ٪ظير عًي٢  ايصيُع١ ا٭ناديمٝي١ ايدٚيٝي١ يًُ٪شصي١ َئ ْاحٝي١  َٚيٛردٶا َاي

َيئ ْاحٝيي١ أخيير٣.  ييي ا تتٓييافض الم٪شصييا  اتداَعٝيي١ المؽيير١ٜ عًيي٢ اشييتكطا  ايطيي٬     

ايييدٚيٝ . َٚيئ ثييِ تظييع عًيي٢ نييٌ َ٪شصيي١ جاَعٝيي١  إٔ تصييع٢ تضييٛ اشييتكطا  ٚزٜيياد٠  

 حؽتٗا ايصٛق١ٝ َٔ ايط٬  ايدٚيٝ .

 قـــْٗ المْزدٓـً  -3
أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ٴٜٓظييير إلى الميييٛردٜٔ اير٥ٝصييي  في ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ عًييي٢ أْٗيييِ    

    ِ ايي ٜٔ ٜي٪ثرٕٚ بعيهٌ     ايتدرٜض; باعتبارِٖ المٛردٜٔ يًُعرفي١ ٚاتردَي١ ايتعًُٝٝي١; فٗي

ٍ ٚتكدِٜ ق١ُٝ تعًُٝٝي١ َئ    بٓا٤َباظر ع٢ً  َ  خي٬   فهًُيا  ايتعًُٝٝي١ المكدَي١   ا اتريد

قييييدرتِٗ نًُيييا زاد     تيييأ٬ٖٝ   نفيييا٠٤ ٚأنثييير   نيييإ أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض أنثييير     

. ٕ ايكدرا  ٚايهفا٤ا  ْادر٠ ٫ٚ يمهٔ اشتبدا ا بصيٗٛي١   ٚخاؼ١ حُٝٓا تهٛايتفاٚـ١ٝ

  ٚنيييي يو المييييٛردٕٚ المايٝيييي١ يًُييييٛراد ٔٛردٜالميييي :َثييييٌ  آخييييرٜٔ ٜٔا َييييٛردٖٚٓيييياى أٜفٶيييي

عًيي٢ ايكييدر٠ ايتفاٚـيي١ٝ يًهًٝييا       فجُٝعٗييا ٜيي٪ثر  يتعًييِٝ   اَٚييٛارد   يًُييدخ٬  المادٜيي١  

ا٭نثر قدر٠ تٓافص١ٝ يد٣  إ٫ إٔ  أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض يمثًٕٛ المٛردٕٚ .(73)ٚاتداَعا 

 عًيي٢ ايكييدر٠ ايتٓافصيي١ٝ اتداَعيي١ باعتبييارِٖ َييٛردٟ اتردَيي١ ايتعًُٝٝيي١; فٗييِ ٜيي٪ثرٕٚ     

بعهٌ نيبر  نْٛٗيا ٚاحيد٠ َئ ايعٛاَيٌ اير٥ٝصي١ المٛييد٠ يًُساٜيا ايتٓافصي١ٝ           يًجاَع١

ٍ  ٛ ايتعًيِٝ اتدياَعٞ  نُيا ٖي     ق٠ٛ المٛردٜٔ يد٣ ب١٦ٝ ٚتتخدد .(74)١المصتداَ  َٛـي  باتديدٚ

 :يتايٞا
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 ( 15دسٍٚ )
 ق٠ٛ المٛضٜٔ يس٣ ب١٦ٝ ايتعًِٝ ابزاَعٞ

 سُٝٓا:تعزاز ق٠ٛ المٛضزٜٔ,  سُٝٓا:تكٌ ق٠ٛ المٛضزٜٔ, 
 ٜٛدس عسز نبير َٔ المٛضزٜٔ /أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ. -

 تهٕٛ نفا٤ات  ٚخسَات المٛضزٜٔ /أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  غير  َتُاٜع٠.   -

 ٜٔ /أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.٫ ٜٛدس طًب ٚإقباٍ عايٞ ع٢ً المٛضز -

 تٛدس بسا٥ٌ يًُٛضزٜٔ.  -

ٌ المٛضزٜٔ/ أعغا٤ ١٦ٖٝ يًتسضٜؼ أ١ُٖٝ نبير٠  بايٓػب١ يًُ٪غػ١. -  ٫ يمج

 ٜٛدس عسز قًٌٝ َٔ المٛضزٜٔ /أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ. -

 تهٕٛ نفا٤ات ٚخسَات  المٛضزٜٔ /أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  َتُاٜع٠.  -

 غا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.ٜٛدس طًب ٚإقباٍ عايٞ ع٢ً المٛضزٜٔ /أع -

 ٫ تٛدس بسا٥ٌ يًُٛضزٜٔ. -

 يمجٌ المٛضزٜٔ/ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أ١ُٖٝ نبير٠  بايٓػب١ يًُ٪غػ١. -

 إعداد ايباحث١المؽدر:   

تتخييدد قيي٠ٛ المييٛردٜٔ َيئ أعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض َيئ      نُييا ٖييٛ َٛـيي  باتدييدٍٚ   

اٱقبيياٍ   خيي٬ٍ عييددِٖ  ٚتخؽؽيياتِٗ  ٚنفييا٤اتِٗ ٚجييٛد٠ ٚتميياٜس خييدَاتِٗ  ٚدرجيي١       

ٚفي ٖ ا ايؽدد  ازدا   ق٠ٛ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض عًِٝٗ  ٚأُٖٝتِٗ بايٓصب١ يًُ٪شص١. 

نُييٛردٜٔ يًُعرفيي١ بعييهٌ َطييرد في ايصييٓٛا  ا٭خيير٠ بصييبع تساٜييد ا٫عييتراف بكُٝيي١      

المعرف١  حٝ  تم ايتأنٝد ع٢ً زٜاد٠ ايك١ُٝ ا٫قتؽاد١ٜ يًُعرف١ ٚا٭فهيار ا٭ناديمٝي١   

ض أْفصيِٗ. ٚيي ا تعيل ٭عفيا٤ ٦ٖٝي١ ايتيدرٜض نصيع حؽي١ َئ          ٭عفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜ

ايفٛا٥يييد ايٓاتجييي١ عييئ َعيييارفِٗ ٚأفهيييارِٖ. ٚظٗييير َيييا ٜصييي٢ُ   ظييياٖر٠ أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١        

  حٝي  أشيُٗٛا   Superstar Faculty Phenomenonايتدرٜض المتُٝسٜٔ ا٭نفيا٤  

   ٞ ايؽيدد   . ٚفي ٖي   (75)في المسٜد َٔ ايعطا٤ا  ايتٓافص١ٝ يد٣ َ٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَع

ق٠ٛ أعفا٤ ١٦ٖٝ ا٭نفيا٤ ٚا٭نثير اْتاجٝي١; حٝي  ٜففيًٕٛ ايعُيٌ  في جاَعيا          تسداد

ٶٝا ٶٝا ٚدٚي  .(76)را٥د٠  َدع١َٛ بعهٌ جٝد  ٚتتُتة با٫حتراّ ٚايتكدٜر تسً

ٚثمي١ ع٬قيي١ َباظيير٠ بي  َييا تمتًهيي٘ اتداَعيا  َيئ أعفييا٤ ٦ٖٝي١ ايتييدرٜض ٚبيي      

تظييع عًيي٢ ايهًٝييا  ٚاتداَعييا  ا٫ٖتُيياّ   قييدرتٗا عًيي٢ تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ; حٝيي   

ٚا٫حتفاظ بايكدرا  ٚايهفا٤ا  َٔ رأط الماٍ ايبعرٟ ٚايفهرٟ المتُثٌ في أعفا٤ ٦ٖٝي١  

. ٚبايٓصيييب١ يًجاَعيييا  ا٭َرٜهٝييي١  يمثييٌ أعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض  ا  قييي٠ٛ  (77)ايتييدرٜض 

خًْٛٗا تٓافصيي١ٝ نييبر٠   ْظيير إَهاْيياتِٗ ايبخثٝيي١ َٚكييدار إٜييرادا  ايبخييٛ  ايييتي ٜييد      

ٔ  تصيتفٝد  ا٭َرٜهٝي١  يًجاَع١; فاتداَعيا   في  ييدٜٗا  ايتيدرٜض  ٦ٖٝي١  أعفيا٤  تصيا   َي

 ِ ٍ  اتدٛاْيع  المتعيدد٠  المختًفي١  َٓافصيتٗ ٌ  عًي٢  يًخؽيٛ  اتذهيَٛٞ ٚاترياؿ   ايتُٜٛي

ٔ  ٫ٜكٌ فُا يًبخٛ   ٞ  عي ٌ  ثًثي ٌ  عًٝٗيا  حؽيًت  اييتي  ايبخيٛ   تمٜٛي  اتداَعيا   أففي
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ٔ  تٜٞيأ  ا٭َرٜهٝي١   باي٫ٜٛيا  المتخيد٠   ايبخث١ٝ  اتداَعيا   تعيد  نُيا  عاَي١   َؽيادر  َي

ٔ  أٜفٶيا   ايدٚي١ٝ ايتؽٓٝفا  َرتب١ طداٍٚ ا٭ع٢ً ايهٓد١ٜ  .ايبخيٛ   إٜيرادا   حٝي   َي

ٔ  المسٜيد  المتخيد٠  طي     اي٫ٜٛيا   جاَعيا  ايٓخبي١ ا٭َرٜهٝي١ في    يي ا تصيع٢     نبيار  َي

ٞ     يا  ٚايبياحث   ا٭شيات ٠  ٔ  نيثر  ففي ٕ  َي ايصي١ٜٛٓ   ا٫شيتط٬عا   تعير  ا٭حٝيا

ٍ (يًرٚاتيع   ٭شيات تٗا  تيدفة  المتخيد٠  اي٫ٜٛيا   في اتراؼي١  اتداَعيا   إٔ إلى ) اييدخٛ

ٔ  فًٝض   اتذه١َٝٛ اتداَعا  المتٛشط في تدفع٘ مما % أنثر30  أ٫ إ ٕ المصيتػر   َي

 ايؽعٝد ع٢ً" المتخد٠ اي٫ٜٛا " في ايعا١َ اتداَعٞ ايتعًِٝ َ٪شصا  َٔ تؽٓف أٟ

 ايتيدرٜض  ٦ٖٝي١  أعفيا٤  تهياف٧  ؼي١ اترا َعيا  فاتدا ; جاَعي١  20 ـئُ أعًي٢   اييٛ ر 

ٔ  ايبخ  إلى ا٭ناديمٝ  أففٌ يمٌٝ أع٢ً  ٚبايتايٞ برٚاتع المتُٝسٕٚ ٌ  عي  بٗيا    عُي

 .  (78)جا ب١ َٔ فرؿ تمثً٘ لما  ْظرٶا

    ٟ   يمهيئ ايكييٍٛ إٔ َيئ أبييرز ايتخييدٜا  ٖييٛ       ٚبايٓصييب١ يًتعًييِٝ اتديياَعٞ المؽيير

يتخؽؽا  ايٓادر٠  يٛجٛد عٛاٌَ ج   َادٜي١  ايٓسٜف  المصتُر يًعكٍٛ المتُٝس٠  ٚ ٣ٚ ا

ٚعًييي٢  ييييو  تيييسداد ايكييي٠ٛ  .  (79)قٜٛييي١ في ايػييير  ٚاترًيييٝ  ايعربيييٞ )ا جييير٠ ا٫ْتكا٥ٝييي١( 

ايتفاٚـ١ٝ ٭عفا١٦ٖٝ٤ ايتدرٜض المتُٝسٕٚ  ٣ٚ ايصُع١ ا٭ناديم١ٝ  ٚا٭نثر ْعا  ا 

ٶٝييا  ٚ ٟٚ ايتخؽؽييا  ايعًُٝيي١ ايتطبٝكٝيي ١ ٚايتخؽؽييا  ٚاْتاجٶييا يًبخييٛ  المٓعييٛر٠ دٚي

ايٓييادر٠; حٝيي  ٜييتِ اشييتكطابِٗ َيئ قبييٌ اتداَعييا  اتراؼيي١ ٚايدٚيٝيي١ داخييٌ َؽيير  أٚ      

 اتداَعا  ايعرب١ٝ  ٚايدٚي١ٝ خارج ايب٬د .

 تأثر اتردَا  ايبد١ًٜ  -4

تعيييرف اتريييدَا  ايبدًٜييي١ يًتعًيييِٝ اتدييياَعٞ بأْٗيييا  ايطيييرم ايبدًٜييي١ يتكيييدِٜ    

يتي يمهئ إٔ تحكيل يًُصيتفٝد ٖدفي٘      خدَا  َعاب١ٗ تردَا  اتداَعيا  ايتكًٝدٜي١ ا  

ايتعًييِٝ ترييدَا  ايبييدا٥ٌ  قيي٠ٛ تحدٜييدٜييتِ ٚٚتًيي  احتٝاجاتيي٘ بأشييايٝع ٚ ييرم َتٓٛعيي١.  

 َٔ خ٬ٍ ث٬  اا :  اتداَعٞ

دفة ايطيي٬  يًبخيي  عيئ   ايييتي تيي  ايعَٛييٌأٖييِ  أحييدايٛقييت  عاَييٌ ٜعتيي   ايٛقييت:  -

أربييية إلى خميييض بدًٜييي١  ،جييي١ إٔ ايطييي٬  ٫ ٜرغبيييٕٛ في ا٫شيييتثُار َييئ    خيييدَا 
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ٕ شيٓٛا  يًخؽيٍٛ عًي٢ درجي١ ايبهييايٛرٜٛط  نُيا ٫ ٜرٜيد         ٚظييا٥فِٗتيرى   ايعياًَٛ

طاييع ايعدٜيد َئ ايطي٬      ٜ. ْتٝجي١ يي يو    ١ الماجصيتر لمد٠ عاَ  ٱنُاٍ دراشي 

يي ا  ٜبخي     جاَعٝي١.   دا٥ٌ تكًٌ َٔ ٚقيت اٱنُياٍ يًخؽيٍٛ عًي٢ ظيٗاد٠     ٛجٛد بب

  ايدرجي١ ا٭ناديمٝي١   نُاٍايس١َٝٓ ٱد٠ لماعٔ اي اَ  ايتي تكٌ فٝٗا  المصتفٝدٜٔ

 .تكديمٗا في أٚقا  ٚبطرم تشؽؽ١ ي٬حتٝاجا  ايفرد١ٜٚ

تعد ٖ ٙ ايص١ُ أحد ايعٛاٌَ المص٦ٛي١ عئ دفية ايطي٬  يًبخي  عئ بيدا٥ٌ        :ايراح١ -

عيئ ٚ ييرم أنثيير راحيي١ يتًكييٞ اتردَيي١  ٱتميياّ دراشيياتِٗ اتداَعٝيي١  َثييٌ: ايتعًييِٝ  

 .١ ْٗا١ٜ ا٭شبٛعفؽٍٛ َصا١ٝ٥ ٚعطً   أٚبعد

: تييرتبط ٖيي ٙ ايصيي١ُ باَهاْٝيي١ ايتٛشيية في تطبٝييل  ييرم َتٓٛعيي١ يتًكييٞ      ايتطبٝييل  -

 .(80)ايتي أؼبخت ممه١ٓ بففٌ ايتهٓٛيٛجٝا ايٛاشع١خٝارا  ايتصًِٝ اترد١َ  ٚ

 َٛـ  باتددٍٚ:ٛ ًتعًِٝ اتداَعٞ  نُا ٖق٠ٛ  تأثر اتردَا  ايبد١ًٜ  ي ٚتتخدد

 ( 16دسٍٚ )
 ايبس١ًٜ يًتعًِٝ ابزاَعٞ ق٠ٛ تأثير ابشسَات

 سُٝٓا: تعزاز ق٠ٛ ابشسَات ايبس١ًٜ, سُٝٓا: تكٌ ق٠ٛ ابشسَات ايبس١ًٜ,
 ٫ تٛدس عطٚض ٚخسَات تع١ًُٝٝ بس١ًٜ َتاس١. -

تهٕٛ نًف١ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ ايبًٝع١ عايٝع١ َكاضْع١ بكُٝع١ ابشسَع١        -
 ايتع١ًُٝٝ المتًكا٠.  

 س١ًٜ عاي١ٝ.تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى  ابشس١َ ايب -

 

 تٛدس عطٚض ٚخسَات تع١ًُٝٝ بس١ًٜ َتاس١. -

 تهٕٛ نًف١ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ ايب١ًٝ ق١ًًٝ َكاض١ْ بك١ُٝ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ المتًكا٠.    -

 تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى  ابشس١َ ايبس١ًٜ ق١ًًٝ. -

ْع١  يج٢ٓ المػتفٝسٜٔ ع٢ً ١َ٤٬َ ٚضاس١ أنجط َٔ ابشسَع١ ايتعًُٝٝع١ ايبسًٜع١ َكاض    -
 بابشس١َ ايتع١ًُٝٝ ايتكًٝس١ٜ. 

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher Education 

Institutions, Op.Cit., P.96. 
 

نُيييا ٖيييٛ َٛـييي  باتديييدٍٚ  تيييسداد قييي٠ٛ اتريييدَا  ايبدًٜييي١ في ب٦ٝييي١ ايتعًيييِٝ       

باتريدَا    ُٝي١ ٤٬ََٚي١ َكارْي١   اتداَعٞ  نًُا ناْت َتاح١  ٚأقٌ نًفي١ ٚأنثير ق  

َٚيييئ أبييييرز ا٫تجاٖييييا  اتذدٜثيييي١ في ايب٦ٝيييي١ ايعالمٝيييي١ يًتعًييييِٝ        اتداَعٝيييي١ ايتكًٝدٜيييي١. 

اتديياَعٞ  ايييتػر في  رٜكيي١ تكييدِٜ أٚ تصييًِٝ اتردَيي١ ايتعًُٝٝيي١. فكييد تعتُييد بعييلم        

الم٪شصييا  عًيي٢  رٜكيي١ ٚاحييد٠ أٚ  ييرم َتعييدد٠ يتكييدِٜ اتردَيي١ ايتعًُٝٝيي١. ٚفي ٖيي ا        

ع إٔ تعتُييد  رٜكيي١ تصييًِٝ أٚ تكييدِٜ اتردَيي١ حصييع احتٝاجييا  ٚ بٝعيي١      ايؽييدد  تظيي 

تفاعييٌ المصييتفٝدٜٔ َيية اتردَيي١; ففييٞ بعييلم ا٭حٝييإ ٜيي ٖع المصييتفٝدٜٔ إلى َييسٚد٣        

اتردَيي١ ايتعًُٝٝيي١  اتداَعييا   أٚ قييد ٜٓتكييٌ َييسٚدٟ اتردَيي١ إلى المصييتفٝدٜٔ. فٗٓيياى   
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 اييدٚرا  ٚالمكيررا   نُاٍ ٱجاَعا  تكًٝد١ٜ تتطًع َٔ ايط٬  اتذفٛر إلى اتداَع١ 

    ٚبيراَ  دٚيٝي١   يتعًيِٝ عئ بعيد   ابراَ   تػر َة إْعا٤  قد ٖ ا ا٭َرإ٫ إٔ  .ايدراش١ٝ

 -Offshore Teachingٜطًيل عًٝٗيا    -َٛج١ٗ يًطي٬  اييدٚيٝ  عي  ا٫ْترْيت    

عر إلى تؽُِٝ ٚتكدِٜ اي اَ  ا٭ناديم١ٝ المباظر٠ ٚجٗيا  يٛجي٘ عي  اٱْترْيت     ٖٚٞ ت

احتٝاجيا  ايطي٬  اييدٚيٝ  ايي ٜٔ ٫ ٜصيتطٝعٕٛ       ; يتًب١ٝفي اترارج ايط٬  تدُاٖر

١  حٝ  ازدا  براَ  ايتعًيِٝ  ٭غراع ايدراش ايدٚي١ ا٭جٓب١ٝأٚ ٫ ٜففًٕٛ ايكدّٚ إلى 

 .(81)عٔ بعد ٚاي اَ  ايدٚي١ٝ ا٫يهتر١ْٝٚ المٛج١ٗ يًط٬  ايدٚيٝ 

%  َيئ ايهًٝييا   70ر ،ييٛايٞ ففييٞ اي٫ٜٛييا  المتخييد٠ ا٭َرٜهٝيي١  ٖٓيياى َييا ٜكييد    

ٚاتداَعيييا  ٜكيييدَٕٛ َكيييررا  إيهترْٚٝييي١ َييئ خييي٬ٍ اٱْترْيييت يط٬بٗيييا. يييي ا بيييا  َييئ   

ايٛاـيي  بأْيي٘ لم ٜعييد في ٚشيية ايهًٝييا  ٚاتداَعييا  إٔ ٜٓتظييرٚ ايطيي٬  نييٞ ٜطرقييٛا          

ٚبتخًٝييٌ ا٫شييتراتٝجٝا  ايتٓافصيي١ٝ يييبعلم اتداَعييا  اتراؼيي١  ٚتأثرٖييا      .(82)أبٛابٗييا

  ٜتييأثر بمصييت٣ٛ ايتهٓٛيٛجٝييا ايتخييام ايطيي٬ خييام ايطيي٬   ٚجييد إٔ عًيي٢ َعييد٫  ايت

ٔ   ٚاشتراتٝج١ٝ ايتصٜٛل عًي٢ ظيبه١ اٱْترْيت حٝي       اتراؼي١  اتداَعيا    تكيدّ ايهيثر َي

اٯٕ فؽ٫ٛ  عي  اٱْترْيت  ٚتصيتخدّ ٚحيدا  ايتعًيِٝ اٱيهترْٚيٞ  ٚدٚرا  ايتعًيِٝ عئ         

  .(83) ِٚبايتايٞ زٜاد٠ ايتخاقٗ  بٴعد إيهترْٚٝا    مما جعٌ ايتعًِ أشٌٗ ٚفعّاي ا

( عًي٢ أُٖٝي١ ايتعًيِٝ اٱيهترْٚيٞ في     2014ٚت٪ند ْتا٥  إحد٣ ايدراشا  عاّ )

 -أثٓا٤ ٖ ٙ ايدراشي١  -عدد شهإ َؽرشٝام ايتعًِٝ اتداَعٞ المؽرٟ; إ  أظار  إٔ 

جاَعيي١   إ٫ أْيي٘ ٫  90ترع إٔ تفييِ حييٛايٞ ًَٝييٕٛ ْصيي١ُ   ٚايييتي َيئ المفيي  90ٜؽييٌ إلى 

تظييد ٚفي ٖيي ا ايصييٝام جاَعيي١ حهَٛٝيي١ ٚععيير جاَعييا  خاؼيي١ أخيير٣.    20ٜٛجييد شيي٣ٛ 

ايدرجا  المتٛشط١ في المدارط ايثا١ْٜٛ ايهثر َئ ايؽيعٛبا  في ا٫يتخيام     ٟايط٬   ٚ

ٛ  :باتداَعييا  اتذهَٛٝيي١  ٚ ييِ خٝييارإ فكييط  ّ إَييا ا٫يتخييام باتداَعييا  اتراؼيي١ برشيي

ٜٚعيسٟ  ييو إلى ا٫فتكيار إلى ايبٓٝي١ المادٜي١       يدراش١ في اترارج.ادراش١ٝ عاي١ٝ يًػا١ٜ أٚ 

المطًٛب١  ٚن يو ا٫شتعدادا  ايتهٓٛيٛج١ٝ اي٬ز١َ  ٚن يو ا٫فتكار إلى ايتطيٜٛر  

أحييد اتذًييٍٛ ايبدًٜيي١ ٖييٛ ايصييُا  يًجاَعييا    المصييتُر ٭عفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض. ٚييي ا ف  



 

-       - 11 

ٞ  يـيافٝ  َئ خي٬ٍ بيراَ      اتذه١َٝٛ بكبٍٛ  ٬  إ ٛ ًتعًيِٝ اٱيهترْٚي ٜصيتخدّ   ; فٗي

ع٢ً ْطام ٚاشة نأدا٠ في ع١ًُٝ ايتعًِ في َعظيِ اتداَعيا  ايدٚيٝي١ في ةٝية أتضيا٤      

ٌ ٚبييدأ ايعييالم.  ايييتعًِ  :تطبٝييل َؽييطً   ايييتعًِ اٱيهترْٚييٞ  في شييٝاقا  تشتًفيي١  َثيي

 Hybrid  ا ج )الميييييدَ (    ٚاييييييتعًِ Distributed Learningالميييييٛزع 

Learning(84). 

ٚيهٔ ع٢ً ايرغِ َٔ إٔ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛا  ٚاٱتؽا٫  ٚايتعًيِٝ اٱيهترْٚيٞ    

تكتر  إٔ اترد١َ ايتع١ًُٝٝ يمهٔ تكديمٗا ٚتصيًُٝٗا  بػيلم ايٓظير عئ ايٛجيٛد الميادٟ       

يًطايع في الم٪شص١  ٚإٔ ٖ ا اٱتجاٙ قد ٜسٜد َٔ ْصب١ َعارن١ ايط٬  غر ايكيادرٜٔ  

ٛر يًجاَعيي١ بصييبع َييٛقعِٗ اتدػييرافي أٚ ظييرٚفِٗ ايؽييخ١ٝ أٚ أٟ ظييرٚف       عًيي٢ اتذفيي 

ٚأٚيٜٛييييا  أخيييير٣  إ٫ إٔ ايتصيييي٬ٝٗ  اتداَعٝيييي١ المادٜيييي١ تًعييييع دٚرٶا ر٥ٝصٶييييا في ايعًُٝيييي١    

ايتعًُٝٝيييي١  ٚإٔ ٖيييي ا اٱتجيييياٙ شييييٛف ٜكًييييٌ َيييئ تأنٝييييد ٚأُٖٝيييي١ حفييييٛر المحاـييييرا    

تذاجي١ إلى أْيٛاع  تشتًفيي١   ايتكًٝدٜي١ ايراٝي١ ٚالمعيارن١ ايؽيف١ٝ  ٖٚي ا شيٛف ٜسٜيد ا       

َيئ ايففييا٤ا  ايتعًُٝٝيي١ ايييتي تمهيئ ايطيي٬  َيئ ايعُييٌ بطييرم تشتًفيي١. ٚييي ا تظييع     

إتظاد ايتٛازٕ المٓاشع بي  نيٌ َئ ايب٦ٝي١ المادٜي١ ٚايب٦ٝي١ اٱفتراـي١ٝ يًجاَعي١. ٚعًي٢          

 ييييو فيييإٕ ايصييي٪اٍ ايييي ٟ ٜطييير  ْفصيييي٘ ٖيييٛ: نٝيييف يمهييئ دعيييِ احتٝاجيييا  ايب٦ٝيييي١           

 .(85)َٔ خ٬ٍ ب١٦ٝ ايتعًِ الماد١ٜ اٱفتراـ١ٝ  يًجاَع١

تريييدَا  ايتعًيييِٝ اتدييياَعٞ   ايبدًٜييي١ٚيمهييئ تحدٜيييد أبيييرز ا٭نمييياا ٚاتريييدَا      

 ايتكًٝد١ٜ فُٝا ًٜٞ:

ايتعًِٝ عٔ بعد ٚبراَ   براَ   : تمثDistance Educationٌايتعًِٝ عٔ بعد  -

١ نخدَيي١ بدًٜيي١  يًخدَيي ا٭قيي٣ٛ    َيئ  ا٭نميياا ايبدًٜيي١ ايعييٗادا  عيي  اٱْترْييت 

اييييتي زاد  ٚتٛاؼيييٌ زٜييياد٠ أعيييدادٖا  ٫ شيييُٝا َييئ اتداَعيييا     اتداَعٝييي١ ايتكًٝدٜييي١

. ٚيمهٔ اتداَعا  إٔ تتؽدٟ يتخدٟ اتردَا  ايبدًٜي١  ا٭جٓب١ٝ ايعا١ًَ في ايب٬د

بتكييدِٜ بييراَ  يًتعًييِٝ عيئ بعييد  إ  َيئ ظييأْٗا تكًٝييٌ َتطًبييا  رأط الميياٍ المييادٟ       

ايٝييي١ في بعيييلم اتذيييا٫  تسيييٌ ايبٓٝييي١   ،ٝييي  تحيييٌ ا٫شيييتثُارا  ايتهٓٛيٛجٝييي١ ايع 

ايتخت١ٝ المادٜي١  ٚبايتيايٞ ا٫ْتكياٍ َئ اتذيرّ اتدياَعٞ الميادٟ إلى اتذيرّ اتدياَعٞ          
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. ٜٚييتِ  يييو َيئ خيي٬ٍ تعظييِٝ ا٫شييتفاد٠ َيئ تهٓٛيٛجٝييا المعًَٛييا    (86)ا٫فتراـييٞ

ٚ يييو لمكابًيي١ احتٝاجييا  نييٌ َيئ ايطيي٬  ٚايبيياحث  اييي ٜٔ ٜتساٜييد اشييتخداَِٗ  

حٝيي  أد٣ ايتطييٛر في تهٓٛيٛجٝييا المعًَٛييا  ٚا٫تؽييا٫   إلى ايتٛشيية في     يٲْترْييت  

بيييراَ  ايتعًيييِٝ عييئ بعيييد  نُيييا  اعيييت ثكافييي١ اتذؽيييٍٛ عًييي٢ اتردَييي١ ايتعًُٝٝييي١    

ٶٝييا  فًييِ ٜعييد ٖٓيياى حاجيي١ يًخفييٛر الميياد٣ يًجاَعيي١. ٚعًيي٢  يييو أؼييب             إيهترْٚ

ٜ      E-Learningايتعًِٝ اٱيهترْٚٞ  ِ اتردَي١   رٜكي١ ر٥ٝصي١ ٖٚاَي١ يتصيًِٝ ٚتكيد

 .(87)ايتع١ًُٝٝ

: تمثييٌ أحييد ايُٓييا ج اتددٜييد٠  Virtual Universtiesاتداَعييا  ا٫فتراـيي١ٝ  -

ايييييتي ظٗيييير  نٓتيييياج يتييييأثر ايتطييييٛر ايتهٓٛيييييٛجٞ   ; غيييير ايتكًٝدٜيييي١ يًجاَعييييا  

 ٚا٫ْترْت يتكدِٜ اترد١َ اتداَع١ٝ ع  ب١٦ٝ تعًِ افتراـ١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫ْترْت.

: تمثٌ أحد ايُٓا ج اتددٜد٠ Corporate Universtiesجاَعا  ايعرنا   -

اير،ٝيي١ غيير ايتكًٝدٜيي١ يًجاَعييا   حٝيي  تصييع٢ بعييلم ايعييرنا  إلى تأشييٝض       

َٚٔ أبرز ا٭شيبا   َٔ أجٌ ايترنٝس ع٢ً  تزا٫  تخؽؽٗا.  جاَعاتٗا اتراؼ١

ايييتي أد  يظٗييٛر َثييٌ ٖيي ٙ اتداَعييا  ٖييٛ إٔ اترييرتظ  َيئ ايهًٝييا  ٚاتداَعييا      

ٗييارا  ا٭شاشيي١ٝ المطًٛبيي١ َييِٓٗ  ٚإٔ عًيي٢ ايعييرنا  إٔ     ايتكًٝدٜيي١ ٫يمتًهييٕٛ الم 

تكّٛ بتدرٜبِٗ ٚإعاد٠ تأًِٖٝٗ. ي ا قاَت بعلم ايعيرنا  َيا ٜصي٢ُ  طاَعيا        

تكدّ َٔ خ٬ يا بيراَ  أناديمٝي١  ٚبعيلم ٖي ٙ اتداَعيا  ٜعُيٌ بيٓفض نٝفٝي١          

َ٪شصيييا  عُيييٌ اتداَعيييا  ٚايهًٝيييا  المتهاًَييي١ نيييأٟ جاَعييي١ أخييير٣. َٚييئ أبيييرز   

ٟ   ا٭عُاٍ : جاَعي١ َٛتيٛر٫    اتراؼ١ ايتي تكدّ ٖ ا ايٓٛع َٔ ايتعًِ غير ايتكًٝيد

جاَعيي١ َاندْٚايييدز ٖيياَ غر   َٚعٗييد دٜسْييٞ     ٚ .IBM (88)  ٚجاَعيي١ أٟ بييٞ إّ 

تجيدر اٱظيار٠    . َٚٚرنس تدرٜع جٓراٍ إيهترْٚيٝهض نرٚتْٛفٝيٌ  َٚيا إلى  ييو    

يتجارٜي١ يتطيٜٛر   إلى إٔ ايتطٛر ايتهٓٛييٛجٞ اتذيدٜ  تغًيل ايفيرؿ يًعيرنا  ا     

 .اتداَعٞ ايتكًٝدٟايتعًِٝ  خ ٠براَ  تع١ًُٝٝ تٛفر بدا٥ٌ ٭جسا٤ َٔ 
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ٚييي ا  أؼييب  َيئ أبييرز ايتخييدٜا  ايييتي تٛاجيي٘ اترييدَا  اتداَعٝيي١ ايتكًٝدٜيي١       

 ٜعتييي  أؼيييخا  لم ٜعيييد ايتٓيييافض َييية جاَعيييا  ايعيييرنا  نُ٪شصيييا  بدًٜييي١. فًيييِ    

ِ ٍ تييٛفر ايتعًييِٝ اتدياَعٞ أٚ ايدراشييا  اي اعُي ا٭  عًٝييا نافٝيا  يتًبٝيي١ احتٝاجييا  ايييتعً

اشتجاب١  ٫حتٝاجا  ايتعًِ المصيتُر٠   اتخي  أؼيخا     ٚنيك٠ٛ ايعٌُ يدِٜٗ.  المصتُر٠

ٍ َٛقف ييا ْعييط ا َيئ خيي٬ٍ تكييدِٜ شًصيي١ً َيئ فييرؿ ايتييدرٜع لمييٛظفِٝٗ  شييٛا٤    اعُييا٭

َييئ المعتكييد إٔ ٖيي ا ايٓييٛع َيئ ايتعًييِٝ غييير      ٚداخييٌ ايعييرن١ أٚ َيية َييٛردٜٔ آخييرٜٔ.      

يتكًٝدٟ شٛف ٜؽب  أنثر ٚأنثر ظعب١ٝ ٚيمارط ب  َ٪شصا  ا٭عُاٍ اتراؼي١ في  ا

عياد٠  ٚ. بعهٌ َتساٜيد ُٜٓٛ  شٛفةٝة أتضا٤ ايعالم. ٜٚكدر إٔ شٛم ايتدرٜع ٚايتعًِٝ 

َا ٜتِ اشيتخداّ ٖي ا ايعيهٌ اتددٜيد َئ ايتعًيِٝ ٚاييتعًِ يتعسٜيس ايهفيا٠٤ ٚاٱْتاجٝي١           

ايتكًٝييدٟ.  اتديياَع٬ٜٞ  ٚاحييدا  يًتعًييِٝ  ٚنيي يو ترفييلم ايتهييايٝف. ٖٚييٛ يمثييٌ بييد    

ٜصتجٝع المٛظفٕٛ أٜفٶا يٓدا٤ بيراَ  ايتيدرٜع ٚايتعًيِٝ ايداخًٝي١ اييتي شيتعٌُ عًي٢        ٚ

ٜٚتفي  َئ  ييو إٔ ايي اَ  ايتدرٜبٝي١ ايداخًٝي١ في        . ترق١ٝ ٚتحدٜ  َٗاراتِٗ الم١ٝٓٗ

ٶٜا   ٶٜييا أَيياّ أَييانٔ ايعُييٌ يييد٣ َ٪شصييا  ا٭عُيياٍ اتراؼيي١ تعييد بييد٬ٜ  خطييرٶا ٚتحييد قٛ

َ٪شصيا   ايتعًِٝ اتداَعٞ  نُا أْ٘ يمثيٌ فرؼي١ أٜفٶيا يًجاَعيا  بيإٔ تصيع٢ يتسٜٚيد        

ِ  بييراَ  ٚخٝييارا بمجُٛعيي١ َيئ ا٭عُياٍ   نٔ ايعُييٌ المؽيي١ُُ اَييأٚايتييدرٜع في  ايتعًيٝ

 .(89)خؽٝؽٶا يتخكٝل ا٭ٖداف ايتٓظ١ُٝٝ ايفرد١ٜ

 حدٗ الميافط٘ بين المؤضطات اتدامعٔ٘ الكاٜن٘ -5
صيي١ بيي  الم٪شصييا  ايكا٥ُيي١ تأخيي  أظييهاٍ تشتًفيي١  شييٛا٤ َيئ خيي٬ٍ:         إٕ المٓاف

تكيييدِٜ خييييدَا  ٚبيييراَ  جدٜييييد٠  أٚ درجييي١ ايتطييييٜٛر ٚايتخصييي   المصييييتُر يًخييييدَا      

ايدراشيي١ٝ اتذايٝيي١  أٚ ايرشييّٛ ايدراشيي١ٝ ٚالمييٓ  ايدراشيي١ٝ  ٚييي٬  ايترٜٚيي  ٚايتصييٜٛل       

يطيي٬  ٚأعفييا٤ ٦ٖٝيي١    يًخييدَا . ٚفي شييٝام ايتعًييِٝ اتديياَعٞ  ٜييتِ  ايتٓييافض عًيي٢ ا      

ايتيييدرٜض  ٚالمُيييٛي   ٚا ٦ٝيييا  الماتضييي١  ٚعًييي٢ ايتُٜٛيييٌ اتذهيييَٛٞ  ٚتمٜٛيييٌ ايبخيييٛ .    

ٜٚتطًييع تحًٝييٌ حييد٠ المٓافصيي١ بيي  اتداَعييا  ايكا٥ُيي١ تحدٜييد قا٥ُيي١ ًَٚييف تعرٜفييٞ        

بأعداد ٚأْٛاع الم٪شصا  اتداَع١ٝ المٓافص١  َٔ أجٌ تحدٜد ايدرجي١  اييتي تتٓيافض  بٗيا     

ايطييي٬   ٚأعفيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدرٜض  ٚا ٦ٝيييا  الماتضييي١  ٚ ايتُٜٛيييٌ     نيييٌ َ٪شصييي١ عًييي٢ 
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  نُيا  حد٠ ٚدرج١ المٓافص١ بي  الم٪شصيا  ايكا٥ُي١    ٚتتخدد .(90)اتذهَٛٞ  ٚايبخٛ  المُٛي١

 :ايتايٞ َٛـ  باتددٍٚٛ ٖ

 ( 17دسٍٚ )
 سس٠ المٓافػ١ بين الم٪غػات ابزاَع١ٝ ايكا١ُ٥

 سُٝٓا:تعزاز سس٠ المٓافػ١ بين الم٪غػات ايكا١ُ٥,  سُٝٓا: تكٌ سس٠ المٓافػ١ بين الم٪غػات ايكا١ُ٥,
 ٜٛدس عسز قًٌٝ َٔ الم٪غػات ابزاَع١ٝ المٓافػ١. -

 تتعاٜس َعس٫ت ا٫قباٍ ٚايطًب ع٢ً الم٪غػ١ بػطع١.     -

 ٫ تٛدس خسَات ٚبططدات شات ق١ُٝ َٚتُاٜع٠ َٔ الم٪غػات المٓافػ١. -

 افػ١ عاي١ٝ.تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى الم٪غػات المٓ -

 

 ٜٛدس عسز نبير َٔ الم٪غػات ابزاَع١ٝ المٓافػ١. -

 تتباط٧ زضد١ الإقباٍ ٚايطًب ع٢ً الم٪غػ١.  -

 تتٓٛع الم٪غػات المٓافػ١, ٚبرتًف ططم ٚاغتراتٝذٝات ايتٓافؼ. -

 تٛدس خسَات ٚبططدات شات ق١ُٝ َٚتُاٜع٠ َٔ الم٪غػات المٓافػ١.  -

 ايكسضات.تتؿاب٘ الم٪غػات المٓافػ١ َٔ سٝح ابسذِ ٚ -

 تهايٝف اْتكاٍ المػتفٝسٜٔ إلى الم٪غػات المٓافػ١ ق١ًًٝ. -

ر: إعداد ايباحث١المؽد  

تتيييأثر درجييي١ المٓافصييي١  بييي  الم٪شصيييا  اتداَعٝييي١   نُيييا ٖيييٛ َٛـييي  باتديييدٍٚ

ايكا١ُ٥  بعد٠ عٛاٌَ َثٌ: أعدادٖا ٚأْٛاعٗا  َٚعد٫  ا٫قباٍ عًٝٗا  ٚتماٜس خدَاتٗا  

ٔ إلى الم٪شصيييا  المٓافصييي١; فهًُيييا زاد ٚتٓيييٛع المعيييرٚع عييئ  ٚتهيييايٝف اْتكييياٍ المصيييتفٝدٜ

ٞ ايعالم١ٝ ٚالمؽر١ٜ .المطًٛ  زاد  حد٠ المٓافص١ ِ اتداَع   بدأ  تسداد  ٚبايٓصب١ يب١٦ٝ ايتعًٝ

حيييد٠ المٓافصييي١  حٝييي  تتٓيييٛع  اتداَعيييا  َيييا بييي  جاَعيييا  حهَٛٝييي١ ٚجاَعيييا  خاؼييي١    

يط٬  اييدٚيٝ   ٚايتٓيافض عًي٢    ٚبدأ ايتٓافض ع٢ً أنفأ ايط٬   ٚاٚجاَعا  دٚي١ٝ. 

اجت ا  أففٌ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض  ٚايتٓافض ع٢ً المٛارد  ٚايتٓافض عًي٢ المعيرٚعا    

ايتٓافص١ٝ ايبخث١ٝ المُٛي١  ٚع٢ً اتدٗا  الماتض١  ٚايتٓافض عًي٢ تكيدِٜ بيراَ  دراشي١ٝ     

ٜٔ عًي٢  جدٜد٠ بايًػ١ ا٫تصًٝس١ٜ  ٚبيراَ  دٚيٝي١; بميا يمهٗٓيا َئ إعيداد خيرتظ  قيادر        

المٓافصييي١ في شيييٛم ايعُيييٌ المحًيييٞ ٚايعيييالمٞ   ٚايتٓيييافض َييئ أجيييٌ ايتفيييٛم  ٚغرٖيييا َييئ    

تزا٫  ٚأظهاٍ ايتٓافض ا٭خر٣. ٚيمهٔ اٜفا  عدد ٚأْيٛاع َ٪شصيا  ايتعًيِٝ ايعيايٞ     

 بمؽر نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:
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 (18دسٍٚ)

 2021/2022ّبٝإ بأعساز َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ في َضط 

 ايبٝإ

 
ابزاَعات 
 ابسه١َٝٛ

ابزاَعات 
 ابشاص١

ابزاَعات 
المضط١ٜ 
 ا٭١ًٖٝ

المعاٖسٚايهًٝات 
ايتهٓٛيٛد١ٝ 

ايف١ٝٓ 
 ابسه١َٝٛ

داَعات 
باتفاقٝات 

 زٚي١ٝ

ابزاَعات 
 ايتهٓٛيٛد١ٝ

داَعات شات 
 طبٝع١ خاص١

ابزاَعات 
 ايسٚي١ٝ

المعاٖس 
 ابشاص١

ا٭نازيمٝات 
 ابسه١َٝٛ

داَع١  داَعات3 داَعات6 َعٗس45 داَعات4 داَع26١ داَع27١ ايعسز
َعٗس 170 داَعات4 ٚاسس٠)ظٌٜٚ(

 خاظ
أنازيم١ٝ 

 ٚاسس٠

: ٚزار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبخ  ايعًُٞ: بٝإ بكٛا٥ِ َ٪شصا  ايتعًِٝ ايعايٞ المعتُد٠ في المؽدر

-http://portal.mohesr.gov.eg/arةٗٛر١ٜ َؽر ايعرب١ٝ  َتا  ع٢ً: 

eg/Pages/Home.aspx 

  اتددٍٚ  ٜتف  تٓٛع ٚتٛشة َ٪شصا  ايتعًِٝ ايعايٞ اتراؼي١  نُاٖٛ َٛـ

ييي ا فييإٕ ايصيي٪اٍ اييي ٟ ٜطيير    ٚا٭ًٖٝيي١ ٚايدٚيٝيي١  أَيياّ اتداَعييا  ٚالمعاٖييد اتذهَٛٝيي١.   

ْفص٘  ٖٛ يمهٔ يًجاَعا  اتذه١َٝٛ ايعا١َ إٔ تصيطٝة المٓافصي١ في َثيٌ ٖي ا ايصيٝاملإ      

اتداَعيا  ٚر٩شيا٥ٗا ٚأعفيا٤ ٦ٖٝي١     ٚتتخد اٱجاب١ في أْ٘ تظع ع٢ً المصي٦ٛي  عئ إدار٠   

تدرٜصييٗا إٔ ٜيييدرنٛ إٔ  بٝعيي١ ايب٦ٝييي١ اييييتي تعُييٌ فٝٗيييا  اتداَعيييا  تييتػر بيييٌ تػييير      

بايفعييٌ. َٚيئ ثييِ فٗييِ ،اجيي١ إلى إٔ ٜييدرنٛ  يييو ٚإٔ ٜهْٛييٛ قييادرٜٔ عًيي٢ َٛاجٗتيي٘.   

ب٦ٝييي١ المٓافصييي١ نُيييا ٚبٓيييا٤ عًييي٢ تحًٝيييٌ ٖييي ٙ ايكييي٣ٛ ايتٓافصييي١ٝ اترُيييض  تتخيييدد جا بٝييي١ 

 بايعهٌ ايتايٞ:َٖٛٛـ  
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Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic in Higher Education 

Institutions , Op. Cit., P.96. 

 (4ظهٌ )

 يبٛرتر  َٚد٣ جا ب١ٝ ب١٦ٝ ايتعًِٝ اتداَعٞ  ايك٣ٛ ايتٓافص١ٝ اترُص١

صيي١ اترُييض  نُييا ٖييٛ َٛـيي  بايعييهٌ  َيئ خيي٬ٍ تحًٝييٌ ٚفٗييِ ايكيي٣ٛ ايتٓاف    

ايتي  -ايفرؿ ٚايتخدٜا  –يب١٦ٝ المٓافص١ ٚفك ا يُٓٛ ج بٛرتر  يمهٔ تحدٜد ايعٛاٌَ 

تحييدد َييد٣ جا بٝيي١ ب٦ٝيي١ المٓافصيي١ يكطيياع ايتعًييِٝ اتديياَعٞ  إَييا ٫تخييا  قييرار تسييدد         

بعيإٔ أففيي١ًٝ ايييدخٍٛ  لمجيياٍ المٓافصيي١ في حيياٍ دراشي١ ب٦ٝيي١ المٓافصيي١ َيئ أجييٌ ايييدخٍٛ   

اتذايٝيي١ َيئ أجييٌ ا٫شييتجاب١ َيية ٖيي ٙ   در٠ ايتٓافصيي١ٝ يًُ٪شصييا  فٝيي٘  أٚ يتخصيي  ايكيي 

ٕ    ايك٣ٛ ايتٓافص١ٝ. عًي٢ َيد٣   ٜتٛقيف  بكيا٤ ٚتصيا  الم٪شصي١ اتداَعٝي١      ٚعًي٢  ييو  فيإ

; ٥٬َُي١ لمٛاجٗي١ ايكي٣ٛ ايتٓافصي١ٝ اترُصي١     تٓافصي١ٝ  قدرتٗا ع٢ً تطٜٛر اشتراتٝجٝا  

 يفُإ بكا٥ٗا ٚتصاحٗا َٔ أجٌ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.

 

 
 
 

 ( عايٞعا٥سَعسٍ )ضبح/ 

 

 َعسٍ )ضبح/ عا٥س( َٓدفض

 استُاي١ٝ عاي١ٝ 
 يسخٍٛ َٓافػين دسز  

 استُاي١ٝ ععٝف١
 يسخٍٛ َٓافػين دسز  

 
ًُػتفٝسٜٔ ايتفاٚع١ٝ ي ك٠ٛايععف 

 ٚالمٛضزٜٔ

ًُػتفٝسٜٔ اٚع١ٝ يظٜاز٠ ايك٠ٛ ايتف
 ٚالمٛضزٜٔ

 

 ظٜاز٠ ق٠ٛ تأثيرابشسَات ايبس١ًٜ ععف ق٠ٛ تأثير ابشسَات ايبس١ًٜ

َتٛغط١ بين ١/ تٓافؼ َعتسي سس٠
 المٓافػين

 المٓافػ١ بين المٓافػين سس٠اظزٜاز 

تعًُٝٞ  غٛم
 غير دصاب

تعًُٝٞ  غٛم
 دصاب
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 ابشط٠ٛ ايجا١ْٝ: بذًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ: بذسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف ٚايهفا٤ات
نافيي١ ايعٓاؼيير ٚالمهْٛييا  ايييتي تكيية ـيئُ اتذييدٚد      ٜكؽييد بايب٦ٝيي١ ايداخًٝيي١ 

ايداخ١ًٝ يًُ٪شص١ اتداَعٝي١ ْفصيٗا  اييتي يمهئ ايصيٝطر٠ ٚاييتخهِ فٝٗيا  فٗيٞ تمثيٌ          

َعٝيي١. ٚتٗييدف ٖيي ٙ اترطيي٠ٛ إلى   نييٌ َييا ٜييدٚر داخييٌ حييدٚد ٚإ ييار عُييٌ الم٪شصيي١ اتدا    

تحدٜييد ْكيياا ايكيي٠ٛ ٚايفييعف ٚايهفييا٤ا  ايداخًٝيي١ يًُ٪شصيي١  ٚتأثرٖييا عًيي٢ المهاْيي١          

 ايتٓافص١ٝ يًُ٪شص١ اتداَع١ٝ.

 عٓاصط ايب١٦ٝ ايسخ١ًٝ 
تختًييف َٓٗجٝيي١ ٚأشييًٛ  تكٝييِٝ ايب٦ٝيي١ ايداخًٝيي١ يًُ٪شصيي١ َيئ نمييٛ ج ٯخيير   

لم٪شصييي١ اتداَعٝييي١ بييياخت٬ف  َٚييئ َ٪شصييي١ ٭خييير٣  ٚعًٝييي٘ تختًيييف عٓاؼييير تحًٝيييٌ ا    

ٚتتفئُ عًُٝيي١ تحًٝيٌ ايب٦ٝي١ ايداخًٝيي١ تحًٝيٌ نافيي١     المٓٗجٝي١ ٚا٭شيًٛ  المصييتخدّ.   

ايبٝاْييا  ٚالمعًَٛييا  حييٍٛ ْظيياّ الم٪شصيي١ اتداَعٝيي١  َٚييا بٗييا َيئ) َييدخ٬   ٚعًُٝييا     

ٚتشرجا ( ٚفك يا ٭شيًٛ  تحًٝيٌ اييٓظِ. نُيا يمهئ تحًٝيٌ عٓاؼير ايب٦ٝي١ ايداخًٝي١            

ٛ ج ايٓظيير٠ ايكا٥ُيي١ عًيي٢ تحًٝييٌ المييٛارد  َيئ خيي٬ٍ تحًٝييٌ نييٌ َيئ المييٛارد        ٚفك ييا يُٓيي 

ٚبؽييف١ عاَيي١  تتفيئُ عٓاؼيير َٚهْٛييا  ايب٦ٝيي١    المايٝيي١  المادٜيي١  ايبعيير١ٜ  ٚايتٓظُٝٝيي١. 

 ايداخ١ًٝ يًُ٪شصا  اتداَع١ٝ َا ًٜٞ:

المييٛارد ايبعيير١ٜ  ٚتعييٌُ: ايطيي٬   أعفييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜض  ٚايكٝيياد٠ ا٭ناديمٝيي١     -

 ٗاز اٱدارٟ.ٚاتد

المييٛارد المايٝيي١  ٚاٱَهاْييا  المادٜيي١ ٚايتهٓٛيٛجٝيي١ يًُ٪شصيي١ اتداَعٝيي١  َيئ حٝيي :       -

ايبٓٝي١ ايتختٝيي١  َٚٓعييآتٗا َٚرانسٖييا  ٚايكاعيا  ٚالمييدرجا  ٚايدراشيي١ٝ ٚالمهتبييا    

 ٚايتجٗٝسا  ايتهٓٛيٛج١ٝ.  

كافي١  المٛارد ايتظ١ُٝٝ  ٚتعٌُ: ايتخطٝط اٱشيتراتٝجٞ  ٚا ٝهيٌ ايتٓظُٝيٞ ٚايث    -

 الم٪شص١ٝ  ٚايٓظِ اٱدار١ٜ ٚقدرا  ايتصٜٛل  ٚايبخ  ٚا٫بتهار.

ايعًُٝيا  ايتعًُٝٝي١ ٚايبخثٝي١  َئ حٝي  ْظياّ ايدراشي١  ٚايي اَ  ا٭ناديمٝي١             -

ٚالمكرر  ايدراشي١ٝ  ٚ يرم ٚأشيايٝع ٚتهٓٛيٛجٝيا ايتعًيِٝ ٚاييتعًِ  ٚدعيِ ايطي٬           

 ٚأشايٝع ايتكِٜٛ ٚا٫َتخاْا .

 ٯدا٤ )ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ ٚالمجتُع١ٝ(. المخرجا  ْٚتا٥  ا -



 

-       - 
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 ٚيمهٔ تحدٜد عٓاؼر تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚفك ا يًُٓٛ ج المكتر  فُٝا ًٜٞ:  
      

 إطاز مؤغسات تكٔٔه البٔٝ٘ الداخلٔ٘ ّّاقع المٔصٗ التيافطٔ٘  - أ
ٜٓطًييل ايُٓييٛ ج اتذييايٞ َيئ بٓييا٤ إ ييار َكييتر  يعييدد َيئ الم٪ظييرا   َيئ أجييٌ       

ايب٦ٝييي١ ايداخًٝييي١ ٚٚاقييية المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ يًُ٪شصيييا  اتداَعٝييي١.      تعيييخٝؾ ٚتكٝيييِٝ  

ٜٚعتُد ايُٓٛ ج اتذايٞ في بٓا٤ إ ار الم٪ظرا   اْط٬ق ا َٔ اييٛع٢ بطبٝعي١ َهْٛيا  أٟ    

تشرجيا (. نُيا    –عًُٝيا    -ْظاّ َ٪شصٞ ٚفك يا ٭شيًٛ  تحًٝيٌ اييٓظِ )َيدخ٬      

نمٛ ج ايٓظر٠ ايكا١ُ٥ ع٢ً تحًٝيٌ  أْ٘ ٜٓطًل َٔ تحًٌٝ المٛارد الم٪شص١ٝ  ٚفك ا ٭شًٛ  

ٚتهٝٝفٗا ٱ ار زٚاٜا تعخٝؾ قطاع ايتعًِٝ  IIEPالمٛارد  ٚا٫شتعا١ْ بمرجع١ٝ نمٛ ج 

بما ٥٬ٜيِ ب٦ٝي١ َ٪شصيا  ايتعًيِٝ اتدياَعٞ  َية ا٫شتعيٗاد بم٪ظيرا  المٝيس٠ ايتٓافصي١ٝ           

ٝهيييٌ يًتعًيييِٝ اتدييياَعٞ ٚفك يييا ٭بيييرز ايتؽيييٓٝفا  ايعالمٝييي١ يًجاَعيييا   َييية َراعيييا٠ ا       

 ايتٓظُٝٞ يطبٝع١ َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ المؽرٟ.

َيا.  ٜصتخدّ ٱظٗار حاي١ أٚ تمٝٝس ظي٧  ع٢ً أْ٘ ايديٌٝ اي ٟ الم٪ظر ٜٚعرف 

ٚتعيييرف الم٪ظيييرا  ايتعًُٝٝييي١ عًييي٢ أْٗيييا المعًَٛيييا  ايهُٝييي١ أٚ ايهٝفٝييي١ اييييتي تفٝيييد في          

 ٙ المعًَٛا  تعخٝؾ َهْٛا  أٟ ْظاّ تعًُٝٞ  َٚد٣ تػرٖا ع  ايسَٔ. ٚتصتخدّ ٖ

يًخهِ ع٢ً َد٣ ايتكدّ تضٛ تحكٝل ا٭ٖداف أٚ المعاٜر أٚ اتذهِ ع٢ً َد٣ اييتػر في  

بعييلم ايٓتييا٥  ايصييابك١  أٚ المكارْيي١ َيية بعييلم المعًَٛييا  ايٓاتجيي١ َيئ َ٪شصييا  أٚ دٍٚ       

ٚتعيييرف الم٪ظيييرا  عًييي٢ أْٗيييا المعًَٛيييا  أٚ اييييد٥٫ٌ أٚ الم٬حظيييا  ايهُٝييي١ أٚ     .(91) أخييير٣

تؽييف ايٛـيية أٚ ايظيياٖر٠ المييراد فخؽييٗا يًٛؼييٍٛ إلى حهييِ َعيي  ٚفك ييا      ايهٝفٝيي١ ايييتي 

 .(92)لمعاٜر َتفل عًٝٗا

عًي٢ أْٗيا   : Indicators and Measures الم٪ظيرا  أٚ المكياٜٝض  ٚتعيرف  

َعًَٛيييا  تحيييدد أبعييياد الميييدخ٬   ٚآدا٤ ايعًُٝيييا  ٚاتريييدَا  ٚايٓيييٛات    ٚبعيييهٌ عييياّ      

أٚ المكيياٜٝض بصييٝط١ )تتهييٕٛ َيئ قٝيياط   تشرجييا  الم٪شصيي١ نهييٌ. ٚقييد تهييٕٛ الم٪ظييرا  

ٚاحيييد( َكٝييياط بصيييٝط أٚ َرنبييي١. ٖٚٓييياى َييئ ٜتعاَيييٌ َييية نيييٌ َييئ َؽيييطًخٞ           

 َاعٓيد  )الم٪ظر المكٝاط( دٕٚ تمٝٝس. إ٫ إٔ ٖٓاى َٔ  ٜففٌ اشتخداّ َؽطً   َ٪ظير  
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عييدد ايعييها٣ٚ ٚيهٓيي٘ َكٝاشٶييا      :َثييٌ  ٜتعًييل ايكٝيياط بيياٯدا٤ ٚيهٓيي٘ ٫ ٜكٝصيي٘ َباظيير٠   

  أَا ايكٝاط ٜهٕٛ  َتٓب٦ٶا)َ٪ظر ر٥ٝض( يبعلم اٯدا٤ اٯنثر أ١ُٖٝ  َثٌ: يعدّ ايرـا

ٚفي بعييلم   زٜيياد٠ رـييا ايطيي٬  عيئ اٯدا٤ ٜهييٕٛ َ٪ظييرٶا ر٥ٝصٶييا يبكييا٤ ٚٚجييٛد ايطيي٬ .         

ٜٚتفيئُ ا٫ ييار المكييتر  لم٪ظييرا  تكٝييِٝ ايب٦ٝيي١       .Metrics(93)ا٭حٝييإ ٜطًييل عًٝٗييا   

( تسيييٛر ر٥يييٝض نأشييياط يًتكٝيييِٝ    14) ايداخًٝييي١ ٚٚاقييية المٝيييس٠ ايتٓافصييي١ٝ عًييي٢ عيييدد     

ٚايتطيييييٜٛر  تم اقتباشيييييٗا ٚاظيييييتكاقٗا َييييئ خييييي٬ٍ الميييييٛارد المايٝييييي١  المادٜييييي١  ٚايبعييييير١ٜ    

ايبخ  -ٚايتٓظ١ُٝٝ  باٱـاف١ إلى ايٛظا٥ف اير٥ٝص١ يًُ٪شصا  اتداَع١ٝ )ايتعًِٝ 

خدَيي١ المجتُيية(  إلى جاْييع أبييرز َتطًبييا  تحكٝييل المٝييس٠ ايتٓافصيي١ٝ  ايييتي    -ايعًُييٞ 

تتُثيييٌ في: المهاْييي١ ايتٓافصييي١ٝ  ٚايصيييُع١ ايعالمٝييي١  ٚايتيييدٌٜٚ ايتخٍٛ ايرقُيييٞ  ٚالمٛقييية      

 ٚيمهٔ اٜفا   يو نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ: ا٫يهترْٚٞ يًُ٪شص١. 

 (19جدّل )
 مضادز تحدٓد مؤغسات تكٔٔه البٔٝ٘ الداخلٔ٘ ّّاقع المٔصٗ التيافطٔ٘

 بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ َتطًبات ٚظا٥ف ابزاَع١ ايط٥ٝػ١ المٛاضز
 -الماز١ٜ -الماي١ٝ –)ايبؿط١ٜ 

 (ايتٓع١ُٝٝ
 خس١َ المجتُع(-ايبشح ايعًُٞ -)ايتعًِٝ

 
)ايتسٌٜٚ, ايتشٍٛ ايطقُٞ, المٛقع 

 ا٫يهترْٚٞ,المها١ْ ايتٓافػ١ٝ(
 بضاٚض َ٪ؾطات تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚٚاقع المٝع٠  ايتٓافػ١ٝ

 بططدات( -عًُٝات -)َسخ٬ت 

 يتدطٝط ا٫غتراتٝذٞا -1
 ايكٝاز٠ ٚابسٛن١ُ -2
 ايط٬ب ٚابشطيجٕٛ -3
 أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ -4
 ابزٗاظ الإزاضٟ -5

 ايتٌُٜٛ -6
 المٛاضز الماز١ٜ "ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ" -7
 ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ -8
 ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهاض -9

 

 ايتسٌٜٚ -10
 إزاض٠ ابزٛز٠ ٚايتشػين المػتُط. -11
 هترْٚٞ يًُ٪غػ١.ايتشٍٛ ايطقُٞ ٚالمٛقع ا٫ي -12
 خس١َ المجتُع ٚايتعإٚ َع غٛم ايعٌُ  -13
 (١ ايعالم١ٝعايػُ )المها١ْ ايتٓافػ١ٝ -14

 إعداد ايباحث١: المؽدر

ْٚظرٶا يؽعٛب١ ايفؽٌ ب  َٛارد الم٪شص١ ٚتٛظٝفٗا  ٚأدٚارٖا تضٛ تحكٝل 

ايٛظا٥ف اير٥ٝص١  ا بما يمهٓٗا َٔ ايتفٛم ع٢ً الم٪شصا  اتداَع١ٝ المٓاظر٠ َٔ 

ٍ تحكٝل َتطًبا  المٝس٠ ايتٓافص١ٝ. فإْ٘ يمهٔ عدد َٔ المحاٚر اير٥ٝص١ لم٪ظرا  خ٬

تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ لم٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚٚاقة المٝس٠ ايتٓافص١ٝ  ع٢ً ايٓخٛ 

 ايتايٞ:
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  (20دسٍٚ )
 إطاض َ٪ؾطات تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚٚاقع المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ 

 لم٪غػات ايتعًِٝ ابزاَعٞ

 الم٪ؾطات المحٛض
ايتدطٝط  (1)

 ا٫غتراتٝذٞ
 ٜتغُٔ ٖصا المحٛض تكِٝٝ ٚاقع  ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ بالم٪غػ١, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 َطنع أٚ ٚسس٠ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - أ

 المٛاضز الماز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ الم١ُ٥٬؟ٌٖ ٜٛدس  َطنع أٚسس٠  يًتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ, بصٗع٠ َٚ٪١ًٖ ب -

 َس٣ فعاي١ٝ المطنع في ْؿط ثكاف١ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ بالم٪غػ١؟ -
 

 داٖع١ٜ ٚاغتعساز الم٪غػ١ يًتدطٝط, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - ب
 ٌٖ ٜٛدس زيٌٝ  عٌُ َٚٓٗذ١ٝ ٚاعش١ َٚع١ًٓ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ؟ َٚا َطاسًٗا ايط٥ٝػ١؟ -

 َ٪ٌٖ َٚسضب ع٢ً ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ؟ٜل عٌُ ٜٚٛدس فط ٌٖ -

(؟ ٌٖٚ بذتاز ي٬غتعا١ْ بخبرا٤ 5(, عاي١ٝ دسًا)1َا َس٣ خبر٠ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ بالم٪غػ١؟ ععٝف١ دسًا) -
 خاضدٝين؟

 ٌٖ تعتُس َٓٗذ١ٝ ايتدطٝط ع٢ً بذسٜس َٚؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح زاخٌ الم٪غػ١ ٚخاضدٗا؟ -

 ظ١َٝٓ يتطبٝل ايع١ًُٝ؟ بضسز٠ يًُٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات, ٚايٓٛاتر ايط٥ٝػ١ يًع١ًُٝ؟ ٌٖ تٛدس خط١  -

 ٌٖ تم ا٫ع٬ٕ  ٚايتػٜٛل َٔ أدٌ ايت١٦ٝٗ يتطبٝل ايع١ًُٝ؟ -
 ٚثٝك١ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ, ٜٚتغُٔ شيو تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ع د
 ٌٖ تٛدس خط١ اغتراتٝذ١ٝ يًُ٪غػ١ َعتُس٠ َٚع١ًٓ؟ -

 غتراتٝذ١ٝ ٚاعش١ ٚؾا١ًَ ٚتػتٛفي ايعٓاصط ٚالمهْٛات ايط٥ٝػ١؟ٌٖ ابشط١ ا٫ -

 ٌٖ  تتٛافل ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًُ٪غػ١ َع ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًذ١ٗ ايتابع١ لها؟ -

 ايتٓفٝص١ٜ(في بٓا٤ ابشط١ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ -ايٛغط٢ -َا َس٣ َؿاضن١ إزاض٠ الم٪غػ١)ايعًٝا -

 ٓا٤ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟َا َس٣ َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في ب -
 بٝإ ايطغاي١ ٚايكِٝ ٚايط١ٜ٩ ٚؾعاض الم٪غػ١, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -1-دع

 ٌٖ ٜٛدس بٝإ َعتُس َٚعًٔ ٚاعح ٚبضسز ٚبضفع  يبٝإ ايطغاي١ ٚايكِٝ  ٚايط١ٜ٩ ٚؾعاض الم٪غػ١؟ -

 ت المٛد١ٗ لها.إلى أٟ  َس٣ ٜطتبط بٝإ ضغاي١ الم٪غػ١ بايض٬سٝات ٚايًٛا٥ح ٚايتؿطٜعا -

إلى أٟ َس٣ ٜعهؼ بٝإ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٚايؿعاض, غطعٗا ايط٥ٝؼ َٚػتكبًٗا المأٍَٛ بعٛ زٚضٖا ايتعًُٝٞ  -
 ٚايبشجٞ ٚالمجتُعٞ ٚبذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ.

 إلى َس٣ ٜطتبط ٜٚتٛافل بٝإ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٚايكِٝ َع ابز١ٗ ا٭ّ ايتابع١ لها يًُ٪غػ١. -

 بٝإ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ايػُات المُٝع٠ يًُ٪غػ١؟إلى أٟ َس٣  ٜعهؼ  -

 َا َس٣ َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في صٝاغ١ بٝإ ايطغاي١  ٚايكِٝ ٚايط١ٜ٩ ٚؾعاض الم٪غػ١؟ -

 ٌٖ تم ْؿط بٝإ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ بٛغا٥ٌ َتعسز٠؟ -
 ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -2-دع

غتراتٝذٞ يهٌ َٔ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ, ٚايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ )ايعا١َ ٚابشاص١ ٚب١٦ٝ َا َس٣ شمٍٛ ايتشًٌٝ ا٫ -
 المٓافػ١(.

 َا َس٣  َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ؟ -
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 الم٪ؾطات المحٛض

 ٌٖ تتعسز أغايٝب ٚأزٚات ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ, بما ٜغُٔ زق١ ٚشمٍٛ ايتشًٌٝ؟ -

ٚايػُات ايتٓاافػ١ٝ المُٝع٠ يًُ٪غػ١ إلى داْب قا١ُ٥ ْتا٥ر  ٌٖ بذسز ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ ايهفا٤ات -
(SWOC.) 

 ٌٖ تم عطض َٚٓاقؿ١ ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ َع بطتًف ا٭ططاف المع١ٝٓ ٚأصشاب المضالح؟ -

 :ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ -3-دع

 ػ١ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ. ٌٖ تم  بذسٜس ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ َٚػاضات ايعٌُ ايط٥ٝ -

إلى َس٣ تتػل ٚتتٛافل ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ َع ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ, ٚضغاي١ ٚض١ٜ٩ الم٪غػ١,  -
 َٚتطًبات بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ.

 َا َس٣ َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في بذسٜس ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ -

 الم٪ؾطات اٯت١ٝ: ايػاٜات ٚا٭ٖساف ٚا٭ْؿط١, َٔ خ٬ٍ -4-دع

 ٌٖ تم بذسٜس غاٜات ٚأٖساف ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ, ٚأْؿط١ تٓفٝصٖا؟ٌٖٚ تم اعتُازٖا ْٚؿطٖا؟ -

إلى َس٣ تتػل ٚتتٛافل ايػاٜات ٚا٭ٖساف َع ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ, ٚضغاي١ ٚض١ٜ٩ الم٪غػ١ َٚتطًبات  -
 بذكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ.

 ايكٝاؽ في إطاض ظَني بضسز. ٌٖ ا٭ٖساف بضسز٠ ٚٚاقع١ٝ, ٚقاب١ً -

 َا َس٣  َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في بذسٜس ايػاٜات ٚا٭ٖساف ٚا٭ْؿط١؟ -

 ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -5 - دع

 ٌٖ تٛدس خط١ تٓفٝص١ٜ يتطبٝل ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ َعتُس٠ َٚع١ًٓ؟ -

ط١, خط١ تٓفٝص١ٜ, تتغُٔ: ا٭ٖساف اي٬ظ١َ يتشكٝل نٌ غا١ٜ, ٚا٭ْؿط١ ٌٖ ٜٛدس يهٌ غا١ٜ َٔ غاٜات ابش -
 ايتٓفٝص١ٜ يهٌ ٖسف؟

 ٌٖ ٖٓاى بذسٜس زقٝل لمػ٦ٛيٝات تٓفٝص ا٭ٖساف ٚا٭ْؿط١, ٚٚقت ايتٓفٝص , َٚ٪ؾطات يًُتابع١ ٚايتكِٝٝ؟ -

 َا َس٣  َؿاضن١ بطتًف أصشاب المضالح في بٓا٤ ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ؟ -

 يتٓفٝص١ٜ ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يًتٓفٝص؟ٌٖ تتغُٔ ابشط١ ا -

 ٌٖ تم تكسٜط إجمايٞ المدضضات الماي١ٝ يتٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ َٚضازض تمًٜٛٗا؟ -

 ٌٖ بذسز ابشط١ قا١ُ٥ ٭بطظ َ٪ؾطات اٯزا٤  ايط٥ٝػ١  نأغاؽ  يًُتابع١ ٚايتكِٜٛ؟ -

 ٌٖ بذسز ابشط١ ْعاّ  ٚآيٝات لمتابع١ ٚبذسٜح ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ -
 ايتٓفٝص  ٚالمتابع١, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - ز

 ٌٖ تم ا٫ستفاٍ بٓذاح ا٫ْتٗا٤ صٝاغ١ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟  -

 ٌٖ تم ْؿط ٚتٛاصٌ ٚإع٬ٕ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ, َٚا آيٝات ايٓؿط ٚايتٛاصٌ ٚايتٛع١ٝ ٚايتػٜٛل لها؟ -

ط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ)المٛا١ُ٥ ٌٖ تم تعطٜف نٌ فطز في الم٪غػ١ زٚضٙ َٚػ٦ٛيٝات٘ بعٛ تٓفٝص ابش  -
 ا٫غتراتٝذ١ٝ(؟

 (.5(, ابسس ا٭قض٢)1َا  َس٣ بظاح الم٪غػ١ في تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ ابسس اٯز٢ْ ) -

 َا  َس٣  إبظاظ نٌ تؿاط  في ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ)  غ٧ يًػا١ٜ أّ  ممتاظ(؟ -

 (؟5اًَا )(, غير ضاعٞ تم1َا َس٣ ايطعا عٔ تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝضاعٞ دسا) -

 َا َس٣ َؿاضن١ بطتًف الإزاضات زاخٌ الم٪غػ١ في تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ -

ٌٖ تم ا٫ستفاٍ بٓذاح تٓفٝص أٟ غاٜات أٚ أٖساف  َٔ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ؟ ٌٖٚ تم تكسِٜ أٟ  سٛافع أٚ  -
 َهافآت  يًُػ٦ٛيين عٔ ايتٓفٝص؟

ز ْػب الإبظاظ ٚأغباب عسّ الإبظاظ ٚابراش ا٫دطا٤ات ٌٖ  ٜٛدس تكاٜط َتابع١ زٚضٟ  لمتابع١ ايتٓفٝص , بذس -
 ايتضشٝش١.

ٌٖ بذطظ الم٪غػ١ ع٢ً اغتُطا١ٜ َٚتابع١ ايتػيرات, ٚاغتُطاض١ٜ ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ َٚط١ْٚ ٚبذسٜح  -



 

-       - 
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 ابشط١؟

ٌٖ تم بذسٜح ٚتعسٌٜ يًدط١ ٚفكًا يتكطٜط المتابع١ ٚايتكِٝٝ, َٚا ٜططأ َٔ َتػيرات دسٜس٠؟ َٚا عسز َطات  -
 بذسٜجٗا؟ 

ٌٖ تم  تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ, ٚاغتد٬ظ ايسضٚؽ المػتفاز٠ قبٌ ايسخٍٛ في زٚض٠ دسٜس٠  -
 يًتدطٝط؟

ايكٝاز٠  (2)
 ٚابسٛن١ُ

 

ٜتغُٔ ٖصا المحٛض تكِٝٝ ٚاقع ايكٝازات ا٭نايم١ٝ ٚابسٛن١ُ ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ, ٚايكِٝ ٚايجكاف١ 
 :الم٪غػ١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ

 ايكٝاز٠ ا٭نازيم١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - أ  
إلى أٟ َس٣  تعتُس َعاٜير تعٝين ٚتطق١ٝ ايكٝازات ا٭نازيم١ٝ ع٢ً المٛعٛع١ٝ ايؿفاف١ٝ ٚالإع٬ٕ ٚايهفا٠٤  -

 ٚايعساي١ ٚتسٚاٍ ايػًط١؟

ٚفًػف١ ؾدض١ٝ إلى أٟ َس٣  تعتُس ايكٝاز٠ ا٭نازيم١ٝ ع٢ً فًػف١ ٚغٝاغ١ ٚاعش١ يًُ٪غػ١ بس٫ً َٔ غٝاغ١  -
 ايكٝاز٠؟

َا قسضات ايكٝاز٠ الم٪غػ١ٝ ع٢ً ايتٛاصٌ َع َ٪غػات المجتُع المحًٞ, ٚغٛم ايعٌُ, ٚايٛظاض٠ ٚالم٪غػات شات  -
 ايض١ً؟

 ٌٖ ٜٛدس ْعاّ تسضٜب فعاٍ يتطٜٛط المٗاضات ايكٝاز١ٜ  يهٌ َٔ ايكٝاز٠ ابساي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ؟ -

٭نازيم١ٝ قا٥ِ ع٢ً ايؿفاف١ٝ َٚؿاضن١ ا٭ططاف المع١ٝٓ في ٌٖ ٜٛدس ْعاّ  َعتُس يتكِٝٝ آزا٤ ايكٝازات ا -
 ع١ًُٝ ايتكِٝٝ؟

َا َس٣ ضعا ناف١  أصشاب المضالح عٔ اغٗاَات ايكٝاز٠ ا٭نازيم١ٝ في زعِ ايتطٜٛط بعٛبذكٝل  المٝع٠  -
 ايتٓافػ١ٝ؟

اغب١ٝ , ٚايعساي١, َا َس٣ اعتُاز ايكٝاز٠ ٚابسٛن١ُ ٚإزاض٠ الم٪غػ١ ع٢ً ٚعٛح المػ٦ٛيٝات, ٚايؿفاف١ٝ, ٚالمح -
 ٚا٫غتك٬ٍ الإزاضٟ؟

 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚايجكاف١ الم٪غػ١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ب
 ٌٖ ٜٛدس ٖٝهٌ تٓعُٝٞ َعتُس َٚعًٔ ٥٬َِ يطبٝع١ ٚسذِ ْؿاط الم٪غػ١؟ -

ٜٛعح ٌٖ ٜٛدس تٛصٝف ٚظٝفٞ َعتُس َٚعًٔ, ٚيحسز المػ٦ٛيٝات ٚا٫ختضاصات  ٚفكًا يًٗٝهٌ ايتٓعُٝٞ؟ ٚ -
 ايع٬قات بين الم٪غػ١ ٚابزٗات ايتابع١ ٚالإزاضات المدتًف١؟

 ٌٖ ٜٛدس بذسٜس يض٬سٝات َٚػ٦ٛيٝات لمجًؼ إزاض٠ اي٪غػ١ ٚالمجايؼ ٚايًذإ اٯخط٣ َٛثك١ َٚع١ًٓ؟  -

 إلى أٟ َس٣  ٜتِ ا٫عتُاز ع٢ً ايتفٜٛض في تٛظٜع ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات بما يحكل نفا٠٤ اٯزا٤؟ -

 عاٍ يًُػا٤ي١ ٚالمحاغب١ٝ؟ ٌٖ ٜٛدس ْعاّ ف -

ٌٖ  تٓطًل الم٪غػ١ َٔ إطاض قُٝٞ َٚٝجام ٭خ٬قٝات الم١ٓٗ َٛثل َٚعًٔ; نُٛد٘ يفًػف١ عٌُ الم٪غػ١,  -
 َٚػ٦ٛيٝاتٗا ا٫دتُاع١ٝ ؟

 ْعاّ إزاض٠ المعًَٛات ٚزعِ ابراش ايكطاض, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -دع

 ٚتٛاصٌ المعًَٛات بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ؟ ٌٖ ٜٛدس َطنع أٚٚسس٠ لإتاس١ ٚإزاض٠ -

 َا َس٣ فعاي١ٝ ْعاّ إزاض٠ المعًَٛات في اتاس١ ٚغٗٛي١ تساٍٚ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات؟ -

 َٔ ْعاّ المعًَٛات ٚسفغ ٚتٛثٝل ٚتسٚاٍ المعًَٛات في زعِ ع١ًُٝ ابراش ايكطاضات؟ إلى أٟ َس٣ ٜتِ ا٫غتفاز٠ -
ايط٬ب  (3)

 ٚابشطيجٕٛ
ِ َعاٜير ٚغٝاغات ايكبٍٛ, َٚعس٫ت ا٫يتشام ٚايكٝس, َٚعس٫ت  ايطغٛب ٜتغُٔ ٖصا المحٛض تكٝٝ

 ا٫ْٚتكاٍ ٚايٓذاح  ٚايتدطز, ٚدٛز٠ ٚسمع١ ابشطيجين يس٣ غٛم ايعٌُ, َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:
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 غٝاغات ايكبٍٛ  - أ  

 ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب  تكِٝٝ َعاٜير ٚغٝاغات ايكبٍٛ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:
 غات َٚعاٜير ايكبٍٛ ٚا٫يتشام ع٢ً ايعساي١, ٚايؿفاف١ٝ ٚالإع٬ٕ ؟إلى أٟ َس٣ تعتُس غٝا -

 إلى أٟ َس٣ تطتبط غٝاغات َٚعاٜير ايكبٍٛ باستٝادات غٛم ايعٌُ؟ -

 إلى أٟ َس٣ تعتُس َعاٜير ٚغٝاغات ايكبٍٛ ع٢ً ايتٛظإ بين ايبراَر  ٚايتدضضات ايع١ًُٝ ٚايٓعط١ٜ؟ -

 ٬ب المػتذسٜٔ َٔ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ قبٌ ابزاَعٞ؟إلى َس٣ تعتُس غٝاغات ايكبٍٛ ع٢ً ْٛع١ٝ ايط -
 ا٫يتشام ٚايعساي١  - ب

 ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب  تكِٝٝ تطٛض َعس٫ت ا٫يتشام ٚايكٝس بالمطس١ً ابزاَع١ٝ ا٭ٚلى, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:
 ا٭خير٠. تطٛض أعساز ايط٬ب المكبٛيين سػب ابزٓؼ في  ايتدضضات ٚايهًٝات المدتًف١ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات -

 تطٛض أعساز ايط٬ب المكٝسٜٔ  سػب ابزٓؼ في  ايتدضضات ٚايهًٝات المدتًف١ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠.  -

 إلى َس٣ تتاح فطظ تعًِٝ عازي١ يًط٬ب بػض ايٓعط عٔ ا٭ٚعاع ا٫قتضاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يًط٬ب. -

 َس٣ َطاعا٠ الم٪غػ١ استٝادات ايط٬ب ش٣ٚ ا٫ستٝادات ابشاص١. -
 ايهفا٠٤ ايساخ١ًٝ  -عد

ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب  تكِٝٝ تطٛض َعس٫ت  ايطغٛب, َٚعس٫ت ايٓذاح ٚا٫ْتكاٍ ٚايتدطز في ايٛقت ايعَني 
 يًبرْاَر ايسضاغٞ, ٚنفا٠٤ المٛاضز اي٬ظ١َ لإعساز ابشطيجين. ٚيمهٔ تكِٝٝ ٖصا ابزاْب َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:

 ب َٔ عاّ زضاغٞ إلى عاّ زضاغٞ آخط.َعسٍ ايٓذاح, ْػب١ اْتكاٍ ٚبظاح ايط٬ -
َعسٍ الإعاز٠, ٖٚٛ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦  يًط٬ب ايصٜٔ ٜعٝسٕٚ صف زضاغٞ َا إلى إجمايٞ المكٝسٜٔ بٓفؼ ايضف  -

 ايسضاغٞ. 

 َعسٍ اْتكاٍ ٚبذٌٜٛ ايط٬ب َٔ ٚإلى ابزاَع١.  -

اَع١ٝ ايصٜٔ ٜتدطدٕٛ خ٬ٍ َعسٍ ايتدطز في  ايٛقت ايعَني يًبرْاَر, ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يطًب١ ايسضاغ١ ابز -
 الإطاض ايعَني يًبرْاَر.

 ْػب١ المٝعا١ْٝ المدضض١ يسعِ ٚبذكٝع ايط٬ب المتُٝعٕٚ ٚالمطٖٛبين. -
 َ٪ؾطات ايفعاي١ٝ ابشاضد١ٝ: ابشطيجين ٚغٛم ايعٌُ  -ز 

ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب  تكِٝٝ فعاي١ٝ الم٪غػ١ َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ دٛز٠ بططدات٘  َٔ ٚد١ٗ ْعط المجتُع 
 َ٪غػات غٛم ايعٌُ. ٚيمهٔ تكِٝٝ ٖصا ابزاْب َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ٚ
 َعسٍ ايتدطز ٖٚٛ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦  يًط٬ب ابشطيجين إلى إجمايٞ المكٝسٜٔ بايػ١ٓ ا٭خير٠  يًُطس١ً ابزاَع١ٝ. -

 تطٛض أعساز ابشطيجين في ايتدضضات أٚ ايهًٝات  المدتًف١ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠. -

كسٜطات ايٓذاح, َٔ خ٬ٍ تٛظٜع ْػب ٚ َعس٫ت تكسٜط ٚبذضبٌ ايط٬ب )َكبٍٛ/ دٝس/ دٝس دسا/ َعس٫ت ٚت -
 ممتاظ(.

: ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًدطيجين ايصٜٔ تم تٛظٝفِٗ أٚ يجطٕٚ زضاغات عًٝا َتكس١َ بعس َعسٍ اغتبكا٤ ابشطيجين -
 عاّ َٔ برطدِٗ.

 غٛم ايعٌُ.َس٣ اضتباط َٗاضات ٚنفا٤ات ابشطيجين باستٝادات المجتع ٚ -

 َس٣ اغٗاّ  َعاضف َٚٗاضات ابشطيجين في ضفع قسضات٘ ايتٓافػ١ٝ يًُٓافػ١ في غٛم ايعٌُ.  -

 َػت٣ٛ ايًػ١ ا٫بظًٝع١ٜ, ٚالمٗاضات ايطق١ُٝ, ٚايبشج١ٝ,  َٚٗاضات ايتفهير ايٓاقس يس٣ ابشطيجين. -

بٝاْات خاص١ بِٗ تُشسخ  َس٣ فعاي١ٝ ٚسس٠ ايسعِ ٚايتٛاصٌ لمتابع١ ٚخس١َ ابشطيجين, ٌٖٚ تٛدسدٛز قاعس٠ -
 زٚضًٜا.

إلى أٟ َس٣ تػِٗ الم٪غػ١ في تٛفير زٚضات تسضٜب١ٝ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ يًدطيجين ٚفكاً ٫ستٝادات غٛم  -
 ايعٌُ.

 ايػُع١ ا٭نازيم١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ يًدطيجين, ٜٚػتسٍ عًٝ٘ َٔ خ٬ٍ:  -

 .عسز ابشطيجين المتُٝعٕٚ ابساصًين ع٢ً دٛا٥ع ع١ًُٝ عالم١ٝ 
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 سز ابشطيجين في َٓاصب ٖا١َ َتُٝع٠, ٚ َ٪غػات زٚي١ٝ.ع 

 .َعس٫ت تٛظٝف ابشطيجين أٚ َعس٫ت إقباٍ غٛم ايعٌُ ع٢ً تٛظٝف خطيجٞ الم٪غػ١ 

  .زضد١ ضعا َ٪غػات غٛم ايعٌُ عٔ ابشطيجين 
أعغا١٦ٖٝ٤  (4)

 ايتسضٜؼ
ا٥ِٗ, ٚضعاِٖ ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب تكِٝٝ نفا١ٜ ٚدٛز٠ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ,, ٚ ْعِ تكِٝٝ آز

ايٛظٝفٞ)ضٚاتب, ايػاعات ايتسضٜػ١ٝ ٚا٭عبا٤ الإزاض١ٜ, ْعِ المهافآ٠ ٚايتشفٝع, ابشسَات ٚا٭ْؿط١ 
 ادتُاع١ٝ,, َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ

 ايٛاقع ايهُٞ ٚنفا١ٜ أعساز أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  - أ  

 ١٦ٝ المعا١ْٚ ٚفكًا يًسضد١ ايع١ًُٝ خ٬ٍ ابشُؼ ايػٓٛت ا٭خير٠. أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالهتطٛض أعساز  -

تطٛض أعساز أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ في ايتدضضات ٚايهًٝات المدتًف١ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات  -
 ا٭خير٠.

هًٝات إْاخ( في ايتدضضات أٚ اي -تطٛض أعساز أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ ٚفكًا يًذٓؼ )شنٛض  -
 المدتًف١.

 ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ  ايتسضٜؼ إلى ايط٬ب خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠. -

 ْػب١ أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ إلى ايط٬ب في ايتدضضات أٚ ايهًٝات المدتًف١. -

 َتٛغط ايػاعات ايتسضٜػ١ٝ ٚا٭عبا٤ ٚالإزاض١ٜ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. -

 ٚايهٝف١ٝ َٔ أعساز أعغا١٦ٖٝ٤ ايترٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ؟إلى أٟ َس٣ ٜتِ ايتدطٝط ٚفكًا ي٬ستٝادات ايه١ُٝ  -

 دٛز٠ ٚنفا٤ات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  - ب

ايتٛظٜع الهٝهًٞ ٭عغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ٚفكًا يًسضد١ ايع١ًُٝ )ْػب١ ا٭غاتص٠, ْٚػب١ ا٭غاتص٠ المػاعسٜٔ,  -
 أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. ْٚػب١ المعٝسٜٔ ٚالمسضغين المػاعسٜٔ( إلى إجمايٞ

َا َس٣ ١َ٤٬َ  ايتدضط ايعًُٞ, ٚايتُهٔ ايعًُٞ ٭عغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ يًُكطاضت ايسضاغ١ٝ ايكا٥ُٕٛ  -
 بتسضٜػٗا.

 َتٛغط ايٛقت ايعَني يًترق١ٝ َٔ زضد١ ع١ًُٝ إلى زضد١ ع١ًُٝ أع٢ً ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات. -

ٚتطق١ٝ أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ع٢ً ايهفا٤ات ٚالمٗاضات المتعًك١  إلى أٟ َس٣ تعتُس غٝاغات َٚعاٜير تعٝين -
 خم١ المجتُع(. –ايبشح ايعًُٞ  -بمٗاَِٗ  ٚأزٚاضِٖ المدتًف١ ) ايتعًِٝ 

 َا َس٣ تفاعٌ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بم٪غػات غٛم ايعٌُ؟ -

 -بحجًٝا -تعًًُٝٝاإلى أٟ َس٣ تػِٗ نفا٤ات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايترٜؼ في ايتػٜٛل يًػُع١ ا٭نازيم١ٝ يًُ٪غػ١ ) -
بصتُعًٝا( َج٬ً :)نأعغا٤ ممجًين يًُ٪غػ١ , نكٝازات أٚ أعغا٤ في َ٪غػات َٚطانع ٦ٖٝٚات بض١ًٝ أٚ زٚي١ٝ,  أٚ 

 أعغا٤ جمعٝات ٚبص٬ت ع١ًُٝ , نُػتؿاضٜين يس٣ َ٪غػات ا٭عُاٍ ٚأعغا٤ لم٪غػات المجتُع المسْٞ(.

يتدضضات ايع١ًُٝ )نايعًّٛ ايطٜاعٝات ٚعًّٛ ايتهٓٛيٛدٝا ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ في ا -
 ٚايتدضضات ايسقٝك١( َٔ إجمايٞ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

 َػت٣ٛ ٚنفا٠٤  ايًػ١ ا٫بظًٝع١ٜ يس٣ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ. -

 َس٣ ضعا ايط٬ب عٔ دٛز٠ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. -

 ١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ٚاقع ايتسضٜب ٚايت -ع د

 عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ  المكس١َ   يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠  ٭عغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ. -

إلى أٟ َس٣ تطتبط ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ با٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يهٌ ف١٦  ٚفكًا يطبٝع١ أزٚاضِٖ َٚػ٦ٛيٝاتِٗ:  -
 ايبشج١ٝ ٚالمجتُع١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ الإزاض١ٜ.ايتع١ًُٝٝ ٚ

 َس٣ َؿاضن١ آضا٤  أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في  بذسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ, ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ المكس١َ .  -
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 ْػب١ المتسضبين غًٜٓٛا َٔ نٌ ف١٦ إلى إجمايٞ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ. -

 , ٌٖٚ تٛدس آيٝات فعاي١ٝ يكٝاؽ أثط َٚطزٚز ايتسضٜب ع٢ً ا٭زا٤؟َس٣ ضعا المتسضبين عٔ ايسٚضات ايتسضبٝب١ٝ -

 ايطعا ايٛظٝفٞ  ٚايٛعع المازٟ ٚا٫دتُاعٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  - ز

 ٌٖ تٛدس آيٝات فعاي١ يكٝاؽ ضعا أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ  المعا١ْٚ, ٚا٫غتفاز٠ َٔ َكترساتِٗ يًتطٜٛط؟ -

 ا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.زضد١ ايطعا ايٛظٝفٞ ٭عغ -

 َس٣ ضعا أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ عٔ أٚعاعِٗ الماز١ٜ, ٚابشسَات ايضش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ المكس١َ إيِٝٗ. -

ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المعاضٜٔ بابشاضز إلى إجمايٞ  أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً ق٠ٛ ايعٌُ ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا  -
 يًتدضضات أٚ ايهًٝات المدتًف١.

 ا٤ ٚابسٛافع ٚالمهافآت, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ْعِ تكِٝٝ اٯز -ع ٖ

 .ٚض َٚػ٦ٛيٝات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼإلى َس٣  تعتُس ْعِ تكِٝٝ اٯزا٤ ع٢ً ايعساي١ ٚايؿفاف١ٝ ٚايؿٍُٛ ٯزا -

إلى أٟ َس٣ تػِٗ  ْعِ تكِٝٝ اٯزا٤ ْٚعِ ابسٛافع ٚالمهافات في ايتطٜٛط ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٯزا٤ أعغا٤ ١٦ٖٝ  -
 , ٚا٫ستفاظ بايهفا٤ات َِٓٗ؟ايتسضٜؼ

 ابزٗاظ الإزاضٟ (5)
 

ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب تكِٝٝ َس٣  نفا١ٜ أعساز ابزٗاظ الإزاضٟ ٤٬ََٚتِٗ بسذِ الم٪غػ١, ٚنفا٠٤ آزا٥ِٗ, 
 َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 ايٛاقع ايهُٞ  ٚنفا١ٜ أعساز ابزٗاظ الإزاضٟ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -أ   

 اًَين بابزٗاظ الإزاضٟ  خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠ ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًهًٝات ٚالإزاضات. تطٛض إجمايٞ أعساز ايع -

 تٛظٜع أعساز ايعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ ع٢ً  ايهًٝات ٚالإزاضات المدتًف١ . -

 تٛظٜع أعساز ايعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ ع٢ً  الإزاضات المدتًف١. -

 ٬ب ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.ْػب١ أعساز ابزٗاظ الإزاضٟ  إلى إجمايٞ ايط -

 َا َس٣ تٛظإ تٛظٜع أعساز ابزٗاظٟ الإزاضٟ ع٢ً ايهًٝات الإزاضات المدتًف١ ٚفكًا يعب٤ ايعٌُ؟ -

 إْاخ( ٭عساز ابزٗاظ الإزاضٟ  ٚفكا يًهًٝات ٚالإزاضات. -َس٣ تهاف٪ ابزٓػبين )شنٛض -

 ز ابزٗاظ الإزاضٟ؟إلى أٟ َس٣ ٜتِ ايتدطٝط ٚفكًا ي٬ستٝادات ايه١ُٝ ٚايهٝف١ٝ َٔ أعسا -

 دٛز٠ ٚنفا٤ات ابزٗاظ الإزاضٟ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  - ب

َ٪ٌٖ عايٞ( في ايهًٝات  -ايتٛظٜع الهٝهًٞ ٭عساز ابزٗاظ الإزاضٟ ٚفكًا يًُ٪ٌٖ ايسضاغٞ )َ٪ٌٖ َتٛغط -
 ٚالإزاضات. 

 إلى َس٣ تتٓاغب َ٪٬ٖت ابزٗاظ الإزاضٟ ٚفكًا ٭زٚضاِٖ َٚػ٦ٛيٝاتِٗ ايٛظٝف١ٝ؟ -

 إلى أٟ َس٣ تعتُس َعاٜير ايتٛظٝف ٚايتعٝين ٚتطق١ٝ ايعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ ع٢ً ابزٛز٠ ٚايهفا٠٤ ٚايعساي١؟ -

 َس٣ ضعا المجتُع ا٭نازيمٞ عٔ دٛز٠ آزا٤ ايعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ. -

 ٚاقع ايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -عع د

 سضٜب١ٝ  المكس١َ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠  يًعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ.عسز ايسٚضات ايت -

 إلى أٟ َس٣ تطتبط ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ با٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يهٌ ف١٦  َٔ ابزٗاظ الإزاضٟ. -

 َس٣ َؿاضن١ آضا٤ ابزٗاظ الإزاضٟ في  بذسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ  ْٚٛع١ٝ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ لهِ.  -

 سضبين غًٜٓٛا َٔ نٌ ف١٦ إلى إجمايٞ أعساز ايعاًَين بابزٗاظ الإزاضٟ.ْػب١ المت -

 َس٣ ضعا المتسضبين عٔ ايسٚضات ايتسضبٝب١ٝ, ٌٖٚ تٛدس آيٝات فعاي١ٝ يكٝاؽ أثط َٚطزٚز ايتسضٜب ع٢ً ا٭زا٤؟ -

 ايطعا ايٛظٝفٞ  ٚايٛعع المازٟ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - ز

 بزٗاظ الإزاضٟ , ٚا٫غتفاز٠ َٔ َكترساتِٗ يًتطٜٛط؟ٌٖ ٜٛدس آيٝات فعاي١ يكٝاؽ ضعا ا -

 زضد١ ايطعا ايٛظٝفٞ.  -

 ْػب١ ايعاًَين ابساصًين ع٢ً أداظات إلى إجمايٞ أعساز ابزٗاظ الإزاضٟ ع٢ً ق٠ٛ ايعٌُ.  -

 ْعِ تكِٝٝ اٯزا٤ ٚابسٛافع ٚالمهافآت,َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: ع -ع ٖ
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عِ ابسٛافع ٚالمهافات في زعِ ٚ تطٛض آزا٤ ابزٗاظ الإزاضٟ, ٚا٫ستفاظ إلى أٟ َس٣ تػِٗ  ْعِ تكِٝٝ اٯزا٤ ْٚ -
 بايهفا٤ات َِٓٗ؟ 

ٜتغُٔ ٖصا المحٛض  تكِٝٝ َس٣ نفا١ٜ ايتٌُٜٛ, َٚس٣ تٓٛع َضازضٙ, ٚنفا٠٤ تٛظٝف المٛاضز,  ايتٌُٜٛ (6)
 َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:

 ٯت١ٝ:نفا١ٜ ٚتٓٛع َضازض ايتُٛبٌ , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات ا -أ  

 ْػب١ ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ المدضط  يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ, ٚزٚضٙ في بذكٝل أٖسافٗا بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ. -

 تطٛض ْػب١ ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ يًُ٪غػ١ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠. -

ْػب١ الإْفام ع٢ً الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ نٓػب١ َٔ جم١ً ا٫ْفام ع٢ً )ابزاَعات ابسه١َٝٛ المضط١ٜ/ نًٝات  -
 ابزاَع١(.

 ْػب١ الإْفام ع٢ً الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ نٓػب١ َٔ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ. -

ابسػابات  -ْػب١ الإْفام  غير ابسهَٛٞ  َٔ خ٬ٍ تٛظٜع َٛاض١ْ الم٪غػ١ ٚفكًا لمضاض ايتٌُٜٛ )ايتُٛبٌ ابسهَٛٞ -
 َؿطٚعات ممٛي١(.-ٖبات َٚٓح -المٛاضز ايصات١ٝ -ابشاص١

 ًٝات َٚطانع ٚٚسسات ٚإزاضت الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ.تٛظٜع ٚبرضٝط المٛاضز الماي١ٝ ع٢ً ن -

ٌٖ ٜتِ تٛظٜع ٚبرضٝط المٛاضز الماي١ٝ ٚفكًا لمعاٜير عازي١ تطاعٞ ا٫ستٝادات ايفع١ًٝ يًُ٪غػات, ٚتبأٜ ايهًف١  -
 المطًٛب١ يًبراَر المدتًف١.

 تطٛض ْضٝب ايطايب َٔ : ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ, َٚٔ إجمايٞ َٛاظ١ْ الم٪غػ١. -

 اضز ايصات١ٝ يًُ٪غػ١, ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا لمضازض ا٫ٜطازات ايصات١ٝ.تطٛض ْػب١ المٛ -

 َعسٍ ايعٜاز٠ ايػ٣ٛٓ لإجمايٞ المٛاضز الماي١ٝ المتاس١. -

 نفا٠٤  تٛظٜع ٚاغتجُاض المٛاضز يتععٜع المٛقف المايٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - ب

 ظٜع المٛاضز الماي١ٝ؟إلى َس٣ ٜػِٗ ا٫غتك٬ٍ المايٞ ٚالإزاضٟ  يًُ٪غػ١ في إزاض٠ ٚتٛ -

إلى أٟ َس٣ ٜعتُس ايٓعاّ ٚايتدطٝط المايٞ يًُ٪غػ١ ع٢ً ايعساي١ في إزاض٠ تٛظٜع  المٛاضز الماي١ٝ ٚفكًا  -
 ي٬ستٝادات ايفع١ًٝ ٚأٚيٜٛات ايتطٜٛط بعٛ بذكٝل ضغاي١ ٚض١ٜ٩ الم٪غػ١؟

 تٛظٜع  إجمايٞ َٛظا١ْ الم٪غػ١ ع٢ً بٓٛز الإْفام ٚأبٛاب المٛاظ١ْ. -

َس٣ ٜتِ اغتجُاض  المٛاضز المتاس١ ٚا٭ب١ٝٓ ٚا٭صٍٛ في تكسِٜ خسَات إعاف١ٝ َكابٌ عا٥س َازٟ ٜعٛز ع٢ً إلى أٟ  -
 الم٪غػػ١؟

 إلى أٟ َس٣ ٜػِٗ ْعاّ ايطقاب١ الماي١ٝ ع٢ً سػٔ اغتُاض المٛاضز, ٚتكًٌٝ دٛاْب الهسض, َٚهافش١ ايفػاز المايٞ. -
 المٛاضز الماز١ٜ (7)

 (ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ)
ابزُايٞ, ٛقع  ابزػطافي ٚالمػاس١,ٚالمعٗطصا المحٛض  تكِٝٝ المٛاضز الماز١ٜ  يًُ٪غػ١ َٔ سٝح المٜتغُٔ ٖ

 ٚايكسض٠ ا٫غتٝعاب١ٝ, ٚا٫َهاْات ٚايتذٗٝعات الماز١ٜ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:
 المٛقع ابزػطافي, ٚابسطّ ابزاَعٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - أ  

 ُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ, ١َ٤٬َٚ ايتٛظٜع ابزعطافي لم٪غػاتٗا.َس٣ تمٝع المٛقع ابزػطافي يً -

 َػاس١ ابسطّ ابزاَعٞ, ٚالمعٗط ابزُايٞ ٚالمػاسات ابشغطا٤. -

 عسز المطافل ٚابشسَات المتٛفط٠ بابسطّ ابزاَعٞ َٔ: اغتراسات, ٚنافتيرٜات, َٚهتبات تضٜٛط, ٚخسَات أخط٣. -

٪غػ١ ٚقسضاتٗا ا٫غتٝعاب١ٝ ٭عساز ايط٬ب المكٝسٜٔ ٚفكًا عسز ٚتٛظٜع المباْٞ ٚالم٪غػات ٚالمطانع ايتابع١ يًُ -
 يًُعاٜير المطدع١ٝ المعترف بٗا.

 ايتطٛض ايتاضيخٞ يتطٛض ٚنمٛ ٚتٛغع عسز َباْٞ أٚنًٝات أٚ َطانع الم٪غػ١.  -

 ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ, ٚايكاعات ٚالمسضدات ايسضاغ١ٝ ٚالمعاٌَ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  - ب

ايسضاغ١ٝ ٚالمسضدات ٚالمدتبرات ٚالمعاٌَ ٚقسضاتٗا ا٫غتٝعاب١ٝ ٥٬َُٚتٗا ٚفكًا ٭عساز عسز َٚػاسات ايكاعات  -
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 ايط٬ب.

َس٣ بدٗٝع ايكاعات ٚالمسضدات ٚالمعاٌَ ٚفكًا يسضد١ ايت١ٜٛٗ ٚالإعا٠٤, ٚعٛاٌَ اٯَإ ٚايػ١َ٬, َٚس٣  -
 ٤٬ََتٗا.

 يضٛت١ٝ اي٬ظ١َ يع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ. َس٣ بدٗٝع ايكاعات ٚالمسضدات ٚالمعاٌَ بايتذٗٝعات الماز١ٜ ٚا  -

 عٛاٌَ ا٭َٔ ٚايػ١َ٬ في َباْٞ الم٪غػ١(. -ايت١ٜٛٗ –َس٣ تٛافط المٓار ايضشٞ يًتعًِٝ ٚايتعًِٝ )ا٫عا٠٤  -

 َس٣ بدٗٝع المباْٞ ايتذٗٝعات الإْؿا١ٝ٥ ابشاص١ اي٬ظ١َ يًط٬ب ش٣ٚ ا٫ستٝادات ابشاص١. -

 الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ, َٔ خ٬ٍ  - دع
 َس٣ بدٗٝع ايكاعات ايسضاغ١ٝ بأسسخ ا٫غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ. -

 عسز َطانع َٚعاٌَ ايتهٓٛيٛدٝا بالم٪غػ١. -

 ْػب١ ابسٛاغٝب المتٛفط٠ يهٌ عغٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ ٚيًط٬ب. -

 َس٣ اتاس١ ٚغطع١ ا٫ْترْت. -

 ١.ٚفعاي١ٝ اغتدساّ ايتذٗٝعات ايتهٓٛيٛد١ٝ بالم٪غػ َس٣ ضعا ايط٬ب عٔ ٚدٛز -
 المهتبات, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ز
 عسز َٚػاس١ المهتبات ٚقسضاتٗا ا٫غتٝعاب١ٝ ٥٬َُٚتٗا ٚفكًا ٭عساز ايط٬ب. -

 َس٣ بدٗٝع المهتبات َٔ ايهطاغٞ ٚأدٗع٠ ابساغب اٯيٞ, ٚآ٫ت ايتضٜٛط ٥٬َُٚتٗا ٚفكًا ٭عساز ايط٬ب. -

 هتب١ٝ. المٝعا١ْٝ المدضض١ َٔ الم٪غػ١ يتطٜٛط ابشسَات الم -

عسز ٚسساث١ َكتٓٝات المهتب١ َٔ َضازض ٚأٚع١ٝ َعطف١ٝ)عطب١ٝ ٚأدٓب١ٝ( َٔ نتب ٚضغا٥ٌ ع١ًُٝ ٚأبحاخ  -
 ٚزٚضٜات ع١ًُٝ.

 َس٣ نفا١ٜ َٚٗاضات ايعاًَين بالمهتب١, ٚفعاي١ٝ ْعِ ا٫ط٬ع ٚالإعاض٠  ابشاضد١ٝ. -

 ات ايهترًْٚٝا يسعِ ايط٬ب ٚايباسجين.ٌٖ تٛدس قاعس٠ بٝاْات ايهتر١ْٝٚ َفع١ً, يفٗطغ١ جمٝع َكتٓٝات المهتب -

 المسٕ ابزاَع١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ع ٖ
 ١ُ٥٬َ َػاس١ ٚبدٗٝعات المس١ٜٓ ابزاَع١ٝ ٚفكًا ٭عساز ايط٬ب المػتربين. -

 ْػب١ ايط٬ب المػتربين, َٔ إجمايٞ ايط٬ب المكٝسٜٔ بالم٪غػ١. -

 ٚغيرٖا(. -ايضش١  -غػٌٝ ٬َبؼ -١ ابزاَع١ٝ )خسَات ايطعاَّس٣ ضعا ايط٬ب المػتربين عٔ د٠ٛ خسَات المسٜٓ -
 أعُاٍ ايضٝا١ْ ٚايتذسٜس, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -ٚ
 ْػب١ المٝعا١ْٝ المدضض١ ٭عُاٍ ايضٝا١ْ ٚايتذسٜس. -

 عسز ا٭ْؿط١ المتعًك١ بأعُاٍ ايضٝا١ْ ٚايتذسٜس, ٚالمٝعاْٝات المضطٚف١ لها. -

 
ع١ًُٝ ايتعًِٝ  (8)

 ٚايتعًِ
 ٜتغُٔ ٖصا ابزاْب  تكِٝٝ دٛز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ :

 : ْعاّ ايسضاغ١ ٚا٫ضؾاز ا٭نازيمٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ - أ   

 ايػاعات ايسضاغ١ٝ( في زعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ؟ -َس٣ فعاي١ٝ ْعاّ ايسضاغ١ )ايػاعات المعتُس٠ -

 از ا٭نازيمٞ بالم٪غػ١.ٚدٛز زيٌٝ َفعٌ َٚعًٔ يٓعاّ الإضؾ -

 َس٣ ضعا ايط٬ب عٔ بطاَر ا٫ضؾاز ا٭نازيمٞ. -
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 المعاٜير ا٭نازيم١ٝ ٚايبراَر ايسضاغ١ٝ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ب 

 عسز ايبراَر ا٭نازيم١ٝ المعتُس٠ بضًٝا ٚعالمًٝا. -

 ٛم ايعٌُ, ٚفطظ ايتٛظٝف.َس٣ اضتباط ايبراَر  ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ بكغاٜا المجتُع ٚاستٝادات غ -

 َس٣ تٛد٘ ايبراَر ايسضاغ١ٝ بعٛ ايتدضضات ابسسٜج١ ايٓازض٠ ايتي يحتادٗا المجتُع. -

 عسز ايبراَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ ايب١ٝٓٝ َٚتعسز ايتدضضات ايتي تكسَٗا الم٪غػ١. -

 يعًّٛ ٚايطٜاعٝات.ايتٛاظٕ بين عسز ايبراَر ايسضاغ١ٝ ايٓعط١ٜ ٚايع١ًُٝ, َٚس٣ ا٫ٖتُاّ دٛز٠  بطاَر  ا -

ٚدٛز تٛصٝف يًبراَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ يتشسٜس ايٓتا٥ر ايتع١ًُٝٝ المػتٗسف١ ٚفكًا يًُعاٜير المح١ًٝ  -
 ٚايعالم١ٝ.

 المٓاٖر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ , َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -دع 

١ُٝ المػتٗسف١ ٚفكًا يًُعاٜير المح١ًٝ ٌٖ ٜٛدس تٛصٝف يًبراَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ يتشسٜس ايٓتا٥ر ايتعًٝ -
 ٚايعالم١ٝ؟

 ٌٖ تػِٗ المكطضات ايسضاغ١ٝ في ت١ُٝٓ َٗاضات ايٓفهير ايٓاقس ٚا٫بساعٞ؟ -

 زضد١ َؿاضن١ ممجًٞ أصشاب غٛم ايعٌُ في تضُِٝ ٚبذسٜس َعاضف َٚٗاضات ٚبضت٣ٛ المكطضات ايسضاغ١ٝ. -

ايتعًِ ايصاتٞ يس٣ المتعًِ,ٚاغتدساّ َضازض المعطف١  زضد١ اغٗاّ بضت٣ٛ المكطضات ايسضاغ١ٝ في إثاض٠ زافع١ٝ -
 المدتًف١.

 ايهتاب ابزاَعٞ ٚالمكطضات ا٫يهتر١ْٝٚ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: --ز  
 دٛز٠ تضُِٝ بضت٣ٛ ايهتاب ابزاَعٞ, َٚس٣ دٛز٠  ايطباع١ ٚالإخطاز. -

 َس٣ اتاس١ ٚتٛفير ايهتاب ابزاَعٞ في ايٛقت المٓاغب. -

 ايهتاب ابزاَعٞ )نًف١ َكبٛي١ أٚ نًف١ غير َكبٛي١؟(, ٚططم ايتٛظٜع ٚا٫تاس١.تػعير  -

 ْػب١ المكطضات ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ اجمايٞ المكطضات ايسضاغ١ٝ, َٚس٣ اتاستٗا ع٢ً المٛقع اي٬يهترْٚٞ يًُ٪غػ١. -

 َس٣ ضعا ايط٬ب عٔ ايهتاب ابزاَعٞ , ٚالمكطضات ا٫يهتر١ْٝٚ. -
 ٜؼ ٚايتعًِ, ٚايتسضٜب المٝساْٞ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:اغتراتٝذٝات ايتسض - عٖ
إلى أٟ َس٣ تتعسز ٚتٓٛع  اغتراتٝذٝات ٚططم ٚأغايٝب ايتسضٜؼ ٚايتعًِ يت١ُٝٓ ٚتععٜع َٗاضات ايتعًِ  -

ايصاتٞ ٚايتفهير ايٓاقس ٚا٫بساعٞ, نايعضف ايصٖني, ٚٚضش ٚايعٌُ, ٚايتعًِ ايتعاْٚٞ, ٚايبشح ايٓؿط, 
 ٚغيرٖا؟

 عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ المٛد٘  يتطٜٛط َٗاضات ايتسضٜؼ يس٣ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ. -

 إلى أٟ َس٣ تعتُس ططم ايتسضٜؼ ع٢ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسسٜج١ في ايتعًِٝ ٚايتعًِ؟ -

المطبٛع١ ٚا٫يهتر١ْٝٚ,  إلى أٟ َس٣ تععظ اغتراتٝذٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ ا٫غتعا١ْ بمضازض المعطف١ المدتًف١  -
 ٚ اغتدساّ ا٫ْترْت ٚايكٛاعس ٚايبٝاْات ايعالم١ٝ؟

 إلى َس٣ تػِٗ الم٪غػ١ في تطٜٛط المٗاضات  الم١ٝٓٗ ايط٬ب َٔ خ٬ٍ بطاَر ايتسضٜب المٝساْٞ يس٣ غٛم ايعٌُ؟ -
 ت١ٝ:خسَات زعِ ايط٬ب, ٚابذاز ايط٬ب ٚا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯ – ٚ
 ْػب١ المدضض١ الماي١ٝ  بشسَات زعِ ايط٬ب ايضش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚابذاز ايط٬ب ٚا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ. -

ابشسَات ايضش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ(, ٜٚتِ ايتعطٜف ب٘  -ٌٖ ٜٛدس ْعاّ فعاٍ بشس١َ ٚزعِ ايط٬ب)زعِ ايهتاب -
 بٛغا٥ٌ َتعسز٠.

 از ايط٬ب(, ٜٚتِ ايتعطٜف ب٘ بٛغا٥ٌ َتعسز٠.ٌٖ ٜٛدس ْعاّ ٚآيٝات فعاي١ يغُإ ْعا١ٖ اْتدابات ابذ -

 ٌٖ ٜتِ تمجٌٝ ايط٬ب في المجايؼ المدتًف١ يًُ٪غػ١ ٚايًذإ شات ايض١ً َٔ خ٬ٍ ابذاز ايط٬ب؟ -

 َس٣ اغٗاّ ابذاز ايط٬ب في خس١َ ٚزعِ ايط٬ب, ٚتطٜٛط آزا٤ الم٪غػ١. -
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 ع١ٝ(.ضٜا -ف١ٝٓ -عسز ابزٛا٥ع ايط٬ب١ٝ في ا٭ْؿط١ المدتًف١ )ثكاف١ٝ -

 ْعِ ا٫َتشاْات ٚايتكِٜٛ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:   -ظ  بططدات   
 ٌٖ ٜٛدس ْعاّ عازٍ ٚفعاٍ يتكِٝٝ ْتا٥ر بذضٌٝ ايط٬ب ٚفكًا يًٓتا٥ر المػتٗسف١ َٔ ايبرْاَر ايسضاغٞ؟ -

عٞ, ٚبذسٜس ايط٬ب ٌٖ تعتُس ططم ٚأغايٝب ايتكِٜٛ ٚا٫َتشاْات ع٢ً تكِٝٝ  َٗاضات ايتفهير ايٓاقس ٚا٫بسا -
 المتُٝعٕٚ؟

 ٌٖ ٜعتُس  ْعاّ ايتكِٜٛ ٚا٫َتشاْات ع٢ً َهافآ٠ ايط٬ب المتُٝعٕٚ؟ -
 ايػُع١ ا٭نازيم١ٝ, َٔ خ٬ٍ تكِٝ الم٪ؾطات ايتاي١ٝ:--سع 

 َس٣ ضعا ايط٬ب عٔ دٛز٠ ابشس١َ ايتع١ًُٝٝ. -

 .سمع١ الم٪غػ١ ايتسضٜػ١ٝ بين ْعيراتٗا  َٔ الم٪غػات ابزاَع١ٝ ا٭خط٣ -
 ايسضاغات ايعًٝا  (9)

ٚايبشح ايعًُٞ 
 ٚا٫بتهاض

ٜتغُٔ ٖصا المحٛض  تكِٝٝ نفا٠٤ ٚدٛز٠ ٚفعاي١ٝ بططدات بطاَر ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ َٔ 
 خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:

 ا٫ْفام ع٢ً ايبشح ايعًُٞ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - أ  

 .ْػب١ المٝعا١ْٝ المدضض١ يًبشح ايعًُٞ  -

 تٛظٜع  المٝعا١ْٝ المدضض١ يًبشح ايعًُٞ ع٢ً ايتدضضات  أٚ ايهًٝات المدتًف١. -

 ايسعِ المايٞ ايصٟ برضض٘ الم٪غػ١ يًبشٛخ ايتطبٝك١ٝ ٚايتدضضات ايب١ٝٓٝ. -

 َعس٫ت ا٫يتشام ٚايكٝس ببراَر ايسضاغات ايعًٝا, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - ب

 َادػتير زنتٛضاٙ(  خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠. -َر ايسضاغات ايعًٝا )زيبًّٛتطٛض أعساز ايط٬ب المكبٛيين ببرا -

 َادػتير زنتٛضاٙ(  خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠. -تطٛض أعساز ايط٬ب المكٝسٜٔ ببراَر ايسضاغات ايعًٝا )زيبًّٛ -

ت خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات تطٛض أعساز ايط٬ب المكٝسٜٔ ببراَر ايسضاغات ايعًٝا ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات ٚايهًٝا -
 ا٭خير٠.

تٛظٜع أعساز ايط٬ب المكٝسٜٔ ببراَر ايسضاغات ايعًٝا ٚفكا يٓٛع ابزٓؼ )إْاخ ٚشنٛض( خ٬ٍ فتر٠ ابشُؼ  -
 ايػٓٛت ا٭خير٠.

 ْػب١ ايط٬ب المكبٛيين بايسضاغات ايعًٝا إلى إجمايٞ المكٝسٜٔ بايػ١ٓ ا٭خير٠  يًُطس١ً ابزاَع١ٝ ا٭ٚلى. -

 كٝسٜٔ ببراَر ايسضاغات ايسضاغات ايعًٝا إلى اجمايٞ ايط٬ب المكٝسٜٔ بالم٪غػ١ ابزاَع١ٝ.ْػب١ اايط٬ب الم -
 دٛز٠ ايع١ًُٝ ايبشج١ٝ, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -ع د
 ٚايكٝس ببراَر ايسضغات ايعًٝا ع٢ً ايعساي١ ٚايهفا٠٤ ٚابزٛز٠.إلى أٟ َس٣ ٜعتُس ْعاّ ايكبٍٛ  -

 ايسضاغات ايعًٝا باستٝادات المجتُع ٚغٛم ايعٌُ. إلى أٟ َس٣ تطتبط بطاَر -

 إلى أٟ َس٣ تطتبط ابشط١ ايبشج١ٝ يًُ٪غػ١ َع استٝادات المجتُع ٚغٛم ايعٌُ. -

 ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ إلى ايباسجين ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات المدتًف١. -

نتٛضاٙ ع٢ً ايعساي١ ٚايهفا٠٤ إلى أٟ َس٣ ٜعتُس ْعاّ يًتػذٌٝ ٚا٫ؾطاف ٚالمٓح يطغا٥ٌ المادػتير ٚايس -
 ٚابزٛز٠. 

إلى أ٣ َس٣ تػِٗ الم٪غػ١ في تؿذٝع ٚبذفٝع أعغا٤ اله١٦ٝ ايتسضٜؼ ع٢ً اْتاز ْٚؿط ايبشٛخ ٚالم٪يفات  -
 ٚايترجم١.

 عسز ايٓسٚات ٚايػُٝٓاضات ايساخ١ًٝ ايتي ايتي تعكسٖا الم٪غػ١ نٌ عاّ. -

 ػ١ نٌ عاّ.عسز الم٪تمطات ٚايٓسٚات ايع١ًُٝ  ايتي تعكسٖا الم٪غ -

ْػب١ َؿاضن١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ بالم٪غػ١ في الم٪تمطات ايع١ًُٝ المح١ًٝ ٚا٫ق١ًُٝٝ  -
 ٚايسٚي١ٝ.
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 عسز المج٬ت ايع١ًُٝ ايتي تضسضٖا الم٪غػ١ ٚتكِٝٝ تطتٝبٗا بضًًٝا َٔ المجًؼ ا٭ع٢ً يًذاَعات. -

يٓازض٠ ٚايتدضضات ايب١ٝٓٝ ٚتفِٝٝ تطتٝبٗا بضًًٝا عسز المج٬ت ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ في ايتدضضات ايسقٝك١ ا -
 ٚعالمًٝا.

 عسز المج٬ت ايع١ًُٝ بايًػ١ ا٫بظًٝع١ٜ في بصاٍ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ, ٚتفِٝٝ تطتٝبٗا بضًًٝا ٚعالمًٝا. -

 .ايعًُٞ في ا٫يتعاّ بأخ٬قٝات ايبشح ايعًُٞ إلى َس٣ تػِٗ ْعِ ٚبزإ ايبشح -
 ٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: المدطدات ٚالإْتاز ايبشج  - ز

ز نتٛضاٙ( ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات –َادػتير–عسز ايسضدات ايع١ًُٝ المُٓٛس١ )زبًّٛ  -
 ا٭خير٠.

ْػب١ ابساصًين ع٢ً زضد١ ايسنتٛضاٙ  إلى ابشطيجين َٔ َطس١ً ايبهايٜٛٛضؽ ٚايٝػاْؼ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات  -
 ا٭خير٠.

 ير ٚايسنتٛضاٙ  المُٓٛس١  غًٜٓٛا إلى اجمالى المكٝسٜٔ ببراَر المادػتير ٚايسنتٛضاٙ.عسز زضدات المادػت -

ايػُع١ ايبشج١ٝ يًُ٪غػ١ َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ آضا٤ ْعطا٥ٗا, ٚآضا٤ ٚضعا ايط٬ب ٚايباسجين في بطاَر ايسضاغات  -
 ايعًٝا.

ٛظٜعٗا ٚفكًا لمدتًف ايتدضضات/ عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المٓتػبين يًُ٪غػ١, ٚت -
 ايهًٝات.

أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚتٛظٜععٗا ٚفكًا لمدتًف ايتدضضات/  َعسٍ ا٫ْتاز ايبشجٞ, ٖٚٛ ْػب١  ا٭بحاخ إلى -
 ايهًٝات.

ا٫غتؿٗازات ايع١ًُٝ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المٓتػبين يًُ٪غػ١, ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا لمدتًف ايتدضضات/ ْػب١  -
 ايهًٝات.

 ٓؿٛضات ايبشج١ٝ يًُ٪غػ١ ابساص١ً ع٢ً دٛا٥ع ع١ًُٝ ٚبحج١ٝ أٚ َٚهافآت زٚي١ٝ.ْػب١ الم -

 عسز المؿطٚعات ايتٓافػ١ٝ ايبشج١ٝ المُٛي١ َٔ دٗات بض١ًٝ ٚزٚي١ٝ. -

 عسز ايهتب الم٪يف١  ٚالمترجم١ َٔ قبٌ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايترٜؼ المٓتػبين يًُ٪غػ١. -

أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايباسجين المٓػبين يًُ٪غػ١  )بضًًٝا ٚزٚيًٝا( باغِ عسز بطا٤ات ا٫ختراع المػذ١ً -
 ابزاَع١ٝ.

 َؿطٚعات بحج١ٝ ممٛي١ َٔ دٗات بض١ًٝ ٚزٚي١ٝ(. -َ٪غػات ايعٌُايعا٥س َٔ ايبشح ايعًُٞ ) َعسٍاجمايٞ  -
(10) 

 
 :ٜتغُٔ ٖصا المحٛض  تكٝٝععِ َعس٣ تعسٜٚعٌ  ابشعسَعات  ابزاَعٝع١, ,َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ     ٌايتسٜٚ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 َطنع أٚ ٚسس٠ يًتعإٚ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ ٚايجكاف١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: - أ
 يًتسٌٜٚ يتععٜع ايتعإٚ ٚابسطاى ايسٚيٞ؟ٌٖ ٜٛدس َطنع  -

 َس٣ اغٗاّ  َطنع ايتعإٚ ايسٚيٞ ٚايع٬قات ايجكاف١ٝ في زعِ تسٌٜٚ ابشسَات ابزاَع١ٝ.  -
 طع٬ب, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ابسعطاى ايعسٚيٞ  يً - ب
 ايط٬ب ايٛافسٕٚ ايسٚيٝين, َٔ خ٬ٍ:   -1- ب

زضاغات عًٝا( خ٬ٍ -أعساز ايط٬ب ايٛافسٜٔ َٔ اجمايٞ المكٝسٜٔ بالم٪غػ١ ابزاَع١ٝ )المطس١ً ابزاَع١ٝ ا٭ٚلى -
 ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠.

دضضات أٚ ايهًٝات خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات تٛظٜع أعساز ايط٬ب ايٛافسٜٔ  بمطس١ً ايبهايٛضٜٚٛؽ ٚفكًا يًت -
 ا٭خير٠.

 تٛظٜع أعساز ايط٬ب ايٛافسٜٔ بايسضاغات ايعًٝا ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠.  -

 تٛظٜع ْػب١ ايط٬ب ايٛافسٜٔ ٚفكًا يًكاض٠ أٚ يًذٓػ١ٝ ٚايبًس. -
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 يٛافسٜٔ؟ٌٖ ٜٛدس ْعاّ ٚآيٝات فعاي١ يًُ٪غػ١ ٫غتكطاب ٚدصب ايط٬ب ا -

 ايط٬ب المحًٝين ايصٜٔ ٜسضغٕٛ بابشاضز, َٔ خ٬ٍ: -2-ب

عسز  ايط٬ب ايفا٥عٜٔ  في بطاَر ايتبازٍ ايعًُٞ ايجكافي َٔ اله٦ٝات ايسٚي١ٝ المابع١, َجٌ: ١٦ٖٝ فٛيبراٜت  -
 ٚغيرٖا.

 ًس المغٝف.تٛظٜع ٚتطٛض ْػب١ ايط٬ب المحًٝين المؿاضنٕٛ في بطاَر  يًتبازٍ ايجكافي بابشاضز ٚفكًا يًب -

 تٛظٜع ٚتطٛض ْػب١ ايط٬ب المحًٝين في بطاَر  يًتبازٍ ايجكافي بابشاضز ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات. -
 ابسطاى ايسٚيعٞ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:_دع

 ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ )ايسٚيٝين أٚ ايعا٥طٜٔ( إلى المحًٝين. -

لمٓح ٚايبعجاخ ابشاضد١ٝ ٚا٫ؾطاف المؿترى ٚالمُٗات ايع١ًُٝ ٭عغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعإٚ, َٔ عسزز ا -
 خ٬ٍ:

  بعجات اؾطاف  –تطٛض أعساز أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ سػب ْٛع ا٫ٜفاز )بعجات نا١ًَ
 ١َُٗ ٚظٜاض٠ ع١ًُٝ( ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات. -َؿترى

 ايٞ أعغا٤ ١ٝ٦ٖ ايتسضٜؼ بالم٪غػ١ ابساصًين ع٢ً َٓح بحج١ٝ ٚبعجات ع١ًُٝ َُٚٗات ع١ًُٝ َٔ إجم
 ابشاضز.

 ايبراَر ا٭نازيم١ٝ ايسٚي١ٝ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ز 

عسز ايبراَر ايسضاغ١ٝ المُٝع٠ ايتي تكسَٗا الم٪غػ١ بايًػ١ ا٫بظًٝع١ٜ, ٚقسضتٗا ع٢ً اغكطاب ايط٬ب المحًٝين  -
 ٚايسٚيٝين.

 ايسضاغات ايعًٝا( المعتُس٠ زٚيًٝا. –عسز ايبراَر ا٭نازيم١ٝ ) َطس١ً ايبهايٛضٜٚؼ  -

 ٦ٖٝات زٚي١ٝ(. -َطانع بحج١ٝ -داَعات -عسز ايبراَر  ا٭نازيم١ٝ ٚايبشج١ٝ المؿترن١ َع َ٪غػات زٚي١ٝ )نًٝات -
 ات اٯت١ٝ:ايع٬قات ٚايتشايفات اا٫غتراتٝذ١ٝ ايسٚي١ٝ, َٔ خ٬ٍ  الم٪ؾط –ٖع
عسز ا٫تفاقٝات ايسٚي١ٝ ٚبطتٛن٫ٛت ايتعإٚ ٚايتشايفات ا٫غتراتٝذ١ٝ ايسٚي١ٝ  َع َ٪غػات داَع١ٝ, ٦ٖٝٚات  -

 زٚي١ٝ  َٔ أدٌ ايتعإٚ في ا٫ٖتُاَات ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ المؿترن١.

 عسز الم٪تمطات ايسٚي١ٝ بايتعإٚ ٚايؿطان١ َع َ٪غػات ٦ٖٝٚات زٚي١ٝ. -
 ٚيٞ, ٚايتعإٚ ايبشجٞ ايسٚيٞ, َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ايٓؿط ايس -ٚ 
 ايسعِ المايٞ ايصٟ برضض٘ الم٪غػ١ يتؿذٝع ايٓؿط ايعًُٞ ايسٚيٞ, ٚالمؿاضن١ في َ٪تمطات زٚي١ٝ. -

 عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ  المٓؿٛض٠ بايًػ١ الإبظًٝع١ٜ  ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات. -

زٚيًٝا في بص٬ت عالم١ٝ لها َعاٌَ تأثير عايٞ ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات أٚ  عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠  -
 ايهًٝات.

 ْػب١ ا٫غتؿٗازات ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ يًباسجين بالم٪غػ١, ٚتٛظٜعٗا ٚفكًا يًتدضضات أٚ ايهًٝات. -

 .ْػب١ ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ زٚيًٝا يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ ايتي أغِٗ فٝٗا باسجين َٔ زٍٚ أخط٣ -

 َتٛغط َعسٍ ايٓؿط ايعًُٞ ايسٚيٞ يهٌ عغٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ. -

 عسز المج٬ت ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ ايتي تضسضٖا الم٪غػ١. -

 عسز الم٪تمطات ايسٚي١ٝ ايتي تعكسٖا الم٪غػ١ نٌ عاّ. -

إزاض٠ ابزٛز٠  (11)
ٚايتشػين 

 المػتُط

 الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ٜتغُٔ ٖصا المحٛض  تكِٝٝ  ْعِ إزاض٠ ابزٛز٠ ٚايتشػين المػتُط, َٔ خ٬ٍ 
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 فعاي١ٝ ٚدٗٛز ٚسس٠ إزاض٠ ابزٛز٠, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:  -أ 

 ٌٖ ٜٛدس َطنع أٚ ٚسس٠ لإزاض٠ ابزٛز٠ ٚايتشػين المػتُط بصٗع٠ بالمٛاضز الماز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ الم١ُ٥٬؟ -

 ايتي تكسَٗا؟َس٣ فعاي١ٝ ٚسس٠ ابزٛز٠ في ْؿط ثكاف١ ابزٛز٠ َٔ خ٬ٍ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ  -

عسز ايتكاضٜط ايسٚض١ٜ لمتابع١ ٚتكِٝٝ دٛز٠ آزا٤ الم٪غػ١ ٚفكًا لم٪ؾطات َٛعٛع١ٝ,  ٚبذسٜس َكترسات ٚخطط  -
 ايتشػين.

 َٛقف الم٪غػ١ َٔ ا٫عتُاز, َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: -ب 

 عسز ايهًٝات ٚايبراَر المعتُس٠ بضًًٝا أٚزٚيًٝا. -

 ا٫عتُاز َٔ اجمايٞ َ٪غػات ايتعًِٝ ابزاَعٞ.  ْػب١ الم٪غػات ابساص١ً ع٢ً -

 ْػب١ ايبراَر المعتُس٠ َٔ اجمايٞ ايبراَر  المكس١َ َٔ قبٌ بالم٪غػ١ َكاض١ْ بٓعطا٥ٗا. -

 تطٛض عسز ايهًٝات ٚايبراَر ابساص١ً ع٢ً ا٫عتُاز خ٬ٍ فتر٠ ابشُؼ ا٭عٛاّ ا٭خير٠. -

 ايتشٍٛ ايطقُٞ,  (12)
ٚالمٛقع 

 ا٫يهترْٚٞ 

صا المحٛض إلى تكِٝٝ َس٣ اغٗاّ ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ ْٚعاّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٜتغُٔ ٖ
ٚا٫تضا٫ت في  ايتشٍٛ ايطقُٞ ٚايتػٜٛل ا٫يهترْٚٞ في زعِ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع, 

 َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:

 ت١ٝ:َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯْعاّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تضا٫ت ,     - أ  

 َس٣ دٗٛز تطٜٛط َطنع ايتك١ٝٓ ٚؾبه١ المعًَٛات ايطق١ُٝ, ٚالمهتبات ايطق١ُٝ. -

 َس٣ اتاس١ ٚتساٍٚ ايبٝاْات ابشاص١ بالم٪غػ١ بضٛض٠ ايهتر١ْٝٚ. -

 عسز ايؿطانات ٚايبرتٛن٫ٛت يتطٜٛط ْعاّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تضا٫ت. -

 ا٫يهتٛض١ْٝ. إلى أٟ َس٣ تػِٗ ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ في زعِ الإزاض٠ -

 ْػب١ ا٫ؾتراى ٚا٫تاس١ في  قٛاعس ايبٝاْات ايعالم١ٝ. -

 , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ايبٛاب١ ا٫يهتر١ْٝٚ, ٚالمٛقع ا٫يهترْٚٞ يًُ٪غػ١, ٚايتػٜٛل ا٫يهترْٚٞ-ب

 دٛز٠ تضُِٝ ٚغٗٛي١ اغتدساّ المٛقع ا٫يهترْٚٞ يًُ٪غػ١. -

ضُِٝ ٚغٗٛي١ اغتدساّ المٛقع ا٫يهترْٚٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ, َٚس٣ َس٣ ضعا ناف١ أصشاب المضالح ع٢ً دٛز٠ ت -
 خس١َ المجتُع(. -ايبشح ايعًُٞ -اغٗاَ٘ في ايتػٜٛل يًدسَات ايتي تكسَٗا الم٪غػ١ )ايتعًِٝ

 عسز ايطٚابط ايفطع١ٝ ٚابشاضد١ٝ المطتبط١  بالمٛقع ا٫يهترْٚٞ يًُ٪غػ١. -

(,( يكٝاؽ المحت٣ٛ المعطفي ع٢ً المٛقع Pdf, Doc, PPT,Docxعسز المًفات المٓؿٛض٠ ايهترًْٚٝا ) -
 ا٫يهترْٚٞ.

 َٔ أدٌ ايتعطٜف ٚايترٜٚر بشسَاتٗا. -

 عسز المٓؿٛضات ايتي تضسضٖاالم٪غػ١ َٔ أدٌ ايتعطٜف ٚايترٜٚر بخسَاتٗا.  -

 عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً المٛقع ا٫يهترْٚٞ يًُ٪غػ١. -
 يهترْٚٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ ع٢ً تضٓٝف ٜٚبَٛترنؼ.تطتٝب المٛقع ا٫ -
 , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:َطانع ٚخسَات ايتسضٜب ٚايتعًِٝ ا٫يهترْٚٞ عٔ بعس _عد
 عسز بطاَر ايتعًِٝ عٔ بعس, ٚبطاَر ايتعًِٝ  الهٝذين, ٚالمكطضات ا٫يهتر١ْٝٚ يًُ٪غػ١. -

ِٝ ا٫يهترْٚٞ ٚبطاَر ايتعًِٝ عٔ ايبعس , ٚبطاَر ايتعًِٝ إلى أٟ تػِٗ ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ في زعِ ْعِ ايتعً -
 الهٝذين؟

عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ  المٛد٘ يتطٜٛط المٗاضات ايطق١ُٝ يًط٬ب ٚايباسجين ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚابزٗاظ  -
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ايبٝاْات الإزاضٟ; يتأٌٖٝ أعغا٤ المجتُع ابزاَعٞ يًتعاٌَ َع ْعاّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تضا٫ت, ٚقٛاعس 

 ايعالم١ٝ, ْٚعِ المعًَٛات الإزاض١ٜ ا٫نتر١ْٝٚ.

َطانع ا٫ختباض  -خسَات بحج١ٝ -خسَات تسضٜب١ٝ ٚعا١َ -عسز ابشسَات ا٫يهتر١ْٝٚ المكس١َ )زٚضات تسضٜب١ٝ -
 ا٫يهتر١ْٝٚ(.

 َعسٍ ايطعا ٚا٫قباٍ ع٢ً ابشسَات ا٫يهتر١ْٝٚ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ.
 َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ: ايهترًْٚٝا, MISلإزاض١ٜ َٝه١ٓ ْعِ المعًَٛات ا  -ز  

 ٚدٛز قاعس٠ بٝاْات َٚعًَٛات إيهتر١ْٝٚ بهًٝات ٚإزاضات َٚطانع الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ. -

َس٣ فعاي١ٝ ْعاّ إزاض٠ المعًَٛات الإيهتر١ْٝٚ في اتاس١ ٚغٗٛي١ ابسضٍٛ ع٢ً ايبٝاْات المتعًك١ بهاف١ ؾ٦ٕٛ  -
 ٚخسَات الم٪غػ١ ابزاَع١ٝ.

يسٚضات ايتسضٜب١ٝ  المكس١َ يتطٜٛط المٗاضات ايطق١ُٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ يًذٗاظ الإزاضٟ يًتعاٌَ َع ْعِ عسز ا -
 المعًَٛات ٚابشسَات ا٫يهتر١ْٝٚ.

 خس١َ المجتُع (13)
ٚايتعإٚ َع غٛم 

 ايعٌُ 

ٜتغُٔ ٖصا المحٛض إلى تكِٝٝ دٗٛز الم٪غػ١ في خس١َ المجتُع, ٚ ايتعإٚ َع َ٪غػات غٛم ايعٌُ , 
 ٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:َ

 :َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝايتعًِٝ المفتٛح َٚطانع ايتسضٜب ٚايتعًِٝ المػتُط,  - أ  

 َس٣ فعاي١ٝ  دٗٛز  ٚأْؿط١ َطنع ايتعًِٝ المفتٛح بعٛ خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع. -

 تطٛض أعساز المكٝسٜٔ ببراَر ايتعًِٝ المفتٛح. -

 ٚأْٛع ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتي تكسَٗا.عسز َطانع ٚٚسسات ايتسضٜب المػتُط,  -

 ضعا المتسضبين عٔ بطاَر ايتسضٜب المػتُط. -
 َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:المطانع ٚايٛسسات شات ايطابع ابشاظ,   - ب

 عسز المطانع ٚايٛسسات شات ايطابع ابشاظ. -

 المجتُع َٚ٪غػات ايعٌُ. َس٣ فعاي١ٝ  دٗٛز  ٚأْؿط١ المطانع ٚايٛسسات شات ايطابع ابشاظ في خس١َ -

 َعسٍ ايعٜاز٠ ايػ٣ٛٓ يًُطزٚز المازٟ َٔ المطانع ٚايٛسسات شات ايطابع ابشاظ. -
 :َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝالمطانع ٚايٛسسات ايضش١ٝ ٚالمػتؿفٞ ابزاَعٞ,   -دع 
 عسز المطانع ٚايٛسسات ايضش١ٝ. -

 ١ٝ ٚالمػتؿفٞ ابزاَعٞ.عسز ايتدضضات ٚابشسَات ايطب١ٝ ايتي تػطٝٗا المطانع ايضش -

 ضعا المػتفٝسٜٔ ع٢ً اتاس١ ٚدٛز٠ ابشسَات ايضش١ٝ. -
 ,  َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:ايتعإٚ َع َ٪غػات غٛم ايعٌُ - ز
َ٪تمطات( ايت٢ تعكسٖا  -ايبشح ايعًُٞ: أبحاخ -عسز عكٛز ٚبطتٛن٬ت ايتعإٚ ٚايؿطان١ في )ايتعًِٝ ٚايتسضٜب -

 لمجتُع َٚ٪غػات ا٫ْتاز ٚغٛم ايعٌُ.الم٪غػ١ َع َ٪غػات ا

َس٣ ا٫غتعا١ْ بخبرات ضداٍ ٚأصشاب ا٭عُاٍ ايٓادشين في المجا٫ت ٚايتدضضات المدتًف١ لإيكا٤ زٚضات أٚ  -
 بضاعطات  في ايهًٝات ايتي تهٕٛ ايسضاغ١ بٗا َتعًك١ بٗصا المجاٍ.

 تسضٜؼ.ظٜاز٠ عكٛز ايؿطان١ ٚايتعإٚ َع َ٪غػات غٛم ايعٌُ ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ اي -

 المطزٚز أٚ ايعا٥س المازٟ َٔ َ٪غػات غٛم ايعٌُ. -

 , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:زضد١ ا٫غٗاّ في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع  - ٖع

 َس٣ اغٗاّ ايبراَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع.  -

  خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع.َس٣ اغٗاّ  ايط٬ب َٔ خ٬ٍ ايبراَر ايسضاغ١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ  في  -

 َس٣ اغٗاّ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع.  -

 َس٣ اغٗاّ  أْؿط١ ٚبططدات ايبشح ايعًُٞ في خس١َ ٚت١ُٝٓ ابزتُع.   -
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 ا٫غٗاَات الم٪غػ١ٝ في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع . -
المها١ْ ايتٓافػ١ٝ  (14)

ايػُع١ )
 (ايعالم١ٝ

ايتٓافػٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ في أبطظ ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات َٔ ٜتغُٔ ٖصا المحٛض تكِٝٝ المطنع 
 خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ :

 , َٔ خ٬ٍ الم٪ؾطات اٯت١ٝ:المطنع ايتٓافػٞ  يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ  -  
 .تطٛض المطنع ايتٓاافػٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ بضًًٝا ٚعالمًٝا في تضٓٝف ؾٓػٗاٟ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠ 

 طنع ايتٓاافػٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ بضًًٝا ٚعالمًٝا في تضٓٝف ايتايمع خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠.تطٛض الم 

 .تطٛض المطنع ايتٓاافػٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ بضًًٝا ٚعالمًٝا في تضٓٝف نٝٛ إؽ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات ا٭خير٠ 

 َٛترنؼ خ٬ٍ ابشُؼ غٓٛات تطٛض المطنع ايتٓاافػٞ يًُ٪غػ١ ابزاَع١ٝ بضًًٝا ٚعالمًٝا في تضٓٝف ٜٚب
 ا٭خير٠.

  

 )ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف(, ٚ)ايهفا٤ات ا٭غاغ١ٝ ٚالمتُٝع٠( ْتا٥ر ايتكِٝٝ

 إعداد ايباحث١المؽدر: 

 المكازى٘ المسجعٔ٘  - ب
ٜتفيئُ ٖيي ا اتداْييع تكٝييِٝ آدا٤ الم٪شصيي١ في ـيي٤ٛ َكارْيي١ آدا٥ٗييا َيية عييدد َيئ  

٪شصيي١ َيية المٓافصيي . ٚخيي٬ٍ ٖيي ٙ    اتداَعييا  المرجعٝيي١  َيئ أجييٌ ايتعييرف عًيي٢ آدا٤ الم    

اترطيي٠ٛ  ٜييتِ تحدٜييد َيئ الم٪ظييرا  اير٥ٝصيي١ ايييتي تمثييٌ عٛاَييٌ تصييا  ر٥ٝصيي١ َيئ أجييٌ     

ٚيمهئ إٜفيا   ييو نُيا ٖيٛ       .(94)َكار١ْ آدا٤ الم٪شص١ َة عدد َٔ اتداَعا  المرجع١ٝ

 َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ :

 (21دسٍٚ) 
 المكاض١ْ المطدع١ٝ يًُ٪غػ١ َع ابزاَعات المطدع١ٝ 

الم٪غػ١  َ٪ؾطات اٯزا٤ ايط٥ٝػ١
 (3المٓاافؼ ) (2المٓافؼ) (1المٓافؼ) ابزاَع١ٝ

     غ١ٓ ايتأغٝؼ)ايعطاق١ ايتاضيخ١ٝ(
     عسز ايبراَر ا٭نازيم١ٝ

     ْػب١ ايط٬ب إلى أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ
     عسز المكٝسٜٔ ببراَر المادػتير ٚايسنتٛضاٙ

     عسز ْٚػب١ ايط٬ب ايسٚيٝين
     عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ زٚيًٝا

َؿطٚعات  -ٖبات َٓح -ْػب١ الإْفام غير ابسهَٛٞ)َٛاضز شات١ٝ
     بحج١ٝ( َٔ إجمايٞ الإْفام

 ايباحث١  إعداد المؽدر:
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أدا٠ تحًًٝٝييي١ تٴصيييتخدّ   ٚنُيييا ٖيييٛ َٛـييي  باتديييدٍٚ  تعيييد المكارْييي١ المرجعٝييي١   

ٶٝا  ٪شصي١ أْعيط١ أٚآدا٤ الم  يتخدٜد َا إ ا نإ تحًٌٝ َكارْي١ بتخًٝيٌ المٓافصي .     تٓافصي

المتٓافصي١   الم٪شصيا  تحدٜد  أففيٌ المُارشيا   بي      المرجع١ٝ با٭ففٌالمكار١ْ  ٚتتفُٔ

َئ اتخيا     الم٪شصي١  المرجعٝي١ تمهئ المكارْي١   ٚبػرع تهرار أففٌ المُارشا  أٚ تحصٝٓٗا. 

ٚايهفييا٤ا  ١ ْعييطتزييا٫  ا٭إجييرا٤ا  يتخصيي  قييدرتٗا ايتٓافصيي١ٝ َيئ خيي٬ٍ تحدٜييد   

ايييتي تمهٓٗيييا َييئ تحكٝيييل َٝييس٠ في ايهًفييي١ أٚ َٝيييس٠ تمييياٜس خييدَاتٗا َييئ أجيييٌ تحصييي     

َٚيئ ثييِ تفٝييد المكارْيي١ المرجعٝيي١ في تحدٜييد تزييا٫  ايتخصيي       .(95)ايتٓافصيي١َٝهاْتٗييا 

المُه١ٓ بالمكار١ْ بالم٪شصيا  المٓياظر٠ المحًٝي١ ٚا٫قًُٝٝي١ ٚايعالمٝي١ َئ أجيٌ تحًٝيٌ ٚشيد          

 ٚعًي٢  ييو    .(96)دا٤ ايفعًٞ ٚا٭دا٤ المأٍَٛ تضٛ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافصي١ٝ ايفج٠ٛ ب  اٯ

تصيييِٗ المكارْييي١ المرجعٝييي١  نُؽيييدر يتخدٜيييد ايكفييياٜا ا٫شيييتراتٝج١ٝ اييييتي ٜيييتِ عًييي٢    

أشاشييٗا تحدٜييد ايػاٜييا  ٚا٭ٖييداف ٚاٱجييرا٤ا  ايييتي تصييع٢ الم٪شصيي١ إتصازٖييا يتخصيي   

 .آدا٥ٗا

 ٝذٞ تهاٌَ ٚتعسز أغايٝب ايتشًٌٝ ا٫غترات 
ٜٓطًييل ايُٓييٛ ج المكييتر  َيئ تعييدد أشييايٝع ايتخًٝييٌ ا٫شييتراتٝجٞ ايييتي يمهيئ  

ٜصتع  بٗا فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ يهٌ َٔ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚاترارج١ٝ. ٚيمهٔ 

 اٜفاحٗا نُا ٖٛ باتددٍٚ ايتايٞ:

 (22دسٍٚ)
 حتهاٌَ أغايٝب ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ يًتعًِٝ ابزاَعٞ ٚفكًا يًُٓٛشز المكتر

 أغايٝب ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
 

 عٓاصط ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
  ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ

 ايب١٦ٝ ابشاص١ ايب١٦ٝ ايعا١َ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ
   ✓ المجتُعٞ ايعاّ بٝػتٌ / بذًٌٝ ايػٝام بذًٌٝ 

  ✓  بذًٌٝ ايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ ابشُػ١ يبٛضتط

  ✓  بذًٌٝ المٓافػين

  ✓ ✓ أغًٛب ايػٝٓاضٜٛ
-)َسخ٬ت َ٪ؾطات :أغًٛب بذًٌٝ ايٓعِ
 ✓   بططدات(-عًُٝات

 ✓   (RBVايٓعط٠ ايكا١ُ٥ ع٢ً بذًٌٝ المٛاضز)

 ✓ ✓  المكاض١ْ المطدع١ٝ
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 أغايٝب ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
 

 عٓاصط ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ
  ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ

 ايب١٦ٝ ابشاص١ ايب١٦ٝ ايعا١َ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ

 ✓ ✓ ✓ SWOCبذًٌٝ غٛاى 

 ✓ ✓ ✓ )ايساخًٝين ٚابشاضدٝين(بذًٌٝ أصشاب المضالح

 هفا٤اتْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف ٚاي ايفطظ ٚايتشسٜات ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ

 :إعداد ايباحث١المؽدر

نُيياٖٛ َٛـيي  باتدييدٍٚ  ٜييأتٞ ايُٓييٛ ج المكييتر  َيئ أجييٌ ايتهاَييٌ بيي  نييٌ    

  ٚأشيييًٛ  ايصيييٝٓارٜٛ  PESTELE  ٚتحًٝيييٌ بٝصيييتٌ SWOCأشيييًٛ  تحًٝيييٌ شيييٛاى  

ٚتحًٌٝ أؼخا  المؽا    ٚتحًٌٝ نمٛ ج بٛرتر يًك٣ٛ اترُص١ يب١٦ٝ المٓافص١  ٚأشيًٛ   

 -عًُٝييا -ٌ المييٛارد  ٚأشييًٛ  تحًٝييٌ ايييٓظِ )اَييدخ٬  ايٓظيير٠ ايكا٥ُيي١ عًيي٢ تحًٝيي 

 تشرجا (  ٚالمكار١ْ المرجع١ٝ َٔ أجٌ تحدٜد ْتا٥  ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝجٞ.

 َٞجاٍ تطبٝكٞ يٓتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذ 
 (23دسٍٚ  )

 ٚايهفا٤ات ( SWOCَجاٍ تطبٝكٞ يع )ْتا٥ر بذًٌٝ  
 (Sْفاط ايك٠ٛ)

 سمع١ بصتُع١ٝ أنازيم١ٝ ق١ٜٛ. -
 ع ايبراَر المكس١َ, ٚتًبٝتٗا ٫ستٝادات المجتُع ٚغٛم ايعٌُ.تٓٛ -
ايتٛاصٌ ايفعاٍ َع َ٪غػات  غٛم ايعٌُ يتسضٜب ايط٬ب ٚتٛفير  -

 فطظ عٌُ لهِ بعس ايتدطز.
 عكس بذايفات ٚؾطانات َع َ٪غػات ايعٌُ. -
تضسض الم٪غػ١ عسز َٔ المج٬ت ايع١ًُٝ في بطتًف ايتدضضات  -

 لمج٬ت المضط١ٜ ٚايعطب١ٝ.ٚلها َهاْتٗا ايع١ًُٝ بين ا
 ٚدٛز َطانع ٚٚسسات شات طابع خاظ  يمهٔ اغتجُاضٖا ٚتفعًٝٗا. -
ٚدٛز عسز نفا٤ات َتُٝع٠ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في بطتًف  -

 ايتدضضات.
 (.on lineتكسِٜ خسَات ٚزٚضت تسضٜب١ٝ ايهترًْٚٝا عٔ بعس) -
ات تكسِٜ خسَات تسضٜب١ٝ بشطيجٞ الم٪غػ١ ٚفكا لمتػيرات ٚاستٝاد -

 غٛم ايعٌُ.

 (Wْكاط ايغعف)
ععف ايٛعع المايٞ, ٚا٫عتُاز ع٢ً ابسه١َٛ  -

 نُضسضض٥ٝؼ يًتٌُٜٛ. 
 ععف المٛاضز ايصات١ٝ ٚايتٌُٜٛ ابشاظ. -
 ععف ثكاف١ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  -
 نجاف١ ايكاعات ايسضاغ١ٝ ٚععف قسضتٗا ا٫غتٝعاب١ٝ. -
 عسّ نفا١ٜ أعغا١٦ٖٝ٤ ايترٜؼ بايٓػب١ إلى ايط٬ب. -
 ب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ.ععف اي -
ق١ً ا٫ْتاز  ايبشجٞ  ٚايٓؿط ايسٚيٞ  في ايتدضضات   -

 ا٫ْػا١ْٝ.
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 ايهفا٤ات
ايػُع١ ايسٚي١ٝ ٚالمها١ْ ايتٓافػ١ٝ يًُ٪غػ١ بضًًٝاٚعالمًٝا في   -

 أبطظايتضٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات.
ٚدٛز نفا٤ات َتُٝع٠ َٔ  أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ندبرا٤ َٚػتؿاضٜٔ  -

ات ٚأعغا٤ ممُجًين يًُ٪غػ١ في َطانع ٦ٖٝٚات بض١ًٝ ٚزٚي١ٝ, أٚقٝاز
 َٚ٪غػات ايعٌُ.

تمٝع ا٫ْتاز ٚايٓؿط ايسٚيٞ في ايتدضضات ايع١ًُٝ ٚايطب١ٝ  -
 ٚالهٓسغ١ٝ.

 ظٜاز٠ أعساز ايط٬ب ايسٚيٝين بالم٪غػ١ َكاض١ْ بالم٪غػات المٓاظط٠.  -
اض ايٓؿط ( بص٬ت ع١ًُٝ زٚي١ٝ َعترف بٗا َٔ خ٬ٍ ز4تضسض الم٪غػ١ ) -

 scopusغهٛبؼ  , ٚقاعس٠ بٝاْات Elseiver ايعالم١ٝ
تعاٜس عسز ابزٛا٥ع ايع١ًُٝ ٚبطا٤ات ا٫ختراع  المػذ١ً باغِ   -

 الم٪غػ١ َكاض١ْ بالم٪غػات المٓاظط٠.

 

 (Oايفطظ)
تعاٜس اقباٍ ايط٬ب ايسٚيٝين ع٢ً َ٪غػات ايتعًِٝ ابزاَعٞ  -

 المضطٟ.
ي١ يًذاَعات ٚايبشح ٚدٛز ٦ٖٝات سه١َٝٛ ٚزي١ٝ َابع١ ممٛ -

 ايعًُٞ.
اَها١ْٝ عكس بطتٛن٫ٛت تعإٚ َع َ٪غػات ايعٌُ ,َٚ٪غػات  -

 َٓاظط٠ , ٦ٖٝٚات زٚي١ٝ.
ا٫غتفا٠ َٔ ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ بعٛ ايتشٍٛ ايطقُٞ ٚتكًٌٝ  -

 ٖٝهٌ ايتهًف١. 
 ايسعِ ابسهَٛٞ بعٛ ايتشٍٛ ايطقُٞ. -
١ ٚأعغا٤ اَها١ْٝ ابسضٍٛ ع٢ً َٓح ٚبعجات ع١ًُٝ ي١٦ًٝٗ المعاْٚ -

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ قطاع ايبعجات ٦ٖٝٚات ٚداَعات زٚي١ٝ. 

 (Cايتشسٜات)
 ععف ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ  يًتعًِٝ ابزاَعٞ -
تعاٜس ايطًب ا٫دتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ, ٚععف  -

 ايكسض٠  ا٫غتٝعاب١ٝ.
ٚدٛز داَعات خاص١ ٚزٚي١ٝ َٓافػ١ تكسّ بطاَر  -

َتُٝع٠ ٚتػتكطب ايط٬ب المحًٝين ايسٚيٝين, 
ٓافؼ ابزاَعات ابسه١َٝٛ عٔ المؿطٚعات المُٛي١ ٚت

 ٚابزٗات المابع١.
ا٫قباٍ ع٢ً ايبراَر ٚايسضدات ايع١ًُٝ  -

ا٫يهتر١ْٝٚعٔ بعس ايتي تكُٗا الم٪غػات المٓافػ١ 
 زاخٌ ايب٬ز ٚخاضدٗا.

اغتكطاب ٖٚذط٠ ايعكٍٛ المتُٝع٠ ٚش٣ٚ ايتدضضات  -
 ايٓازض٠ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

َ٪غػات غٛم ايعٌُ بشطيجٞ ععف ثك١ ٚاقباٍ  -
 الم٪غػ١.

 ظٜاز٠ عسز ابشطيجين عٔ استٝادات غٛم ايعٌُ  -
 : إعداد ايباحث١المؽدر

 

  ٞالإدطا٤ات ٚا٫ضؾازات ايع١ًُٝ يًتشًٌٝ ا٫غتراتٝذ 
 تتُثٌ اٱجرا٤ا  ايع١ًُٝ يع١ًُٝ ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝجٞ فُٝا ًٜٞ:

 ر اتذؽٍٛ عًٝٗاتحدٜد ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  المطًٛب١  ٚ رم َٚؽاد - أ

  ٜتِ عكد اجتُاع  يفرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َٔ أجٌ المٓاقع١ ٭ْٛاع

ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  المطًٛب١ تدُٝة عٓاؼر ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚاترارج١ٝ 

 يًُ٪شص١ نُا أٚـخٗا ايُٓٛ ج اتذايٞ.
 :ٌتحدٜد ايطرم المختًف١ تدُة ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا   َث 
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اؼ١ بعٓاؼر الم٪شص١ ْفصٗا  ٚايٛثا٥ل ٚايتكارٜر  ا  ايٛثا٥ل ٚايبٝاْا  اتر  -

ايؽ١ً   ٚأٟ َعًَٛا  َتا  بعإٔ بمتػرا  ايب١٦ٝ اترارج١ٝ )ايعا١َ 

 ٚاتراؼ١(.
 جًصا  ايعؽف اي ٖر  ٚٚرػ ايعٌُ  لمختًف أؼخا  المؽا . -
 ا٫شتباْا   ٚاشتط٬عا  يًرأٟ  ٚاشتُارا  المكاب١ً ٚالم٬حظ١.  -

 َٛا ةة ايبٝاْا  ٚالمعً -  

   ٜكّٛ ر٥ٝض فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بتٛزٜة خط١ َٗاّ ةة  ايبٝاْا

ٚالمعًَٛا  المطًٛب١ ايداخ١ًٝ ٚاترارج١ٝ يًُ٪شص١  ع٢ً أعفا٤ ايفرٜل  ٚايًجإ 

 ايفرع١ٝ.
 َعارن١ أؼخا  المؽا  -جي

 .ًٌٝتظتُة ايفرٜل يتخدٜد قا١ُ٥ أؼخا  المؽا  المطًٛ  َعارنتِٗ في ايتخ 
 ايفرٜل بتؽُِٝ نما ج  ا٫شتباْا   ٚاشتط٬عا  ايرأٟ  فا٤ ٜتعارى أع

ٚبطاقا  الم٬حظ١ ٚالمكاب١ً اي٬ز١َ لمعارن١ ٚاشتط٬ع آرا٤ ناف١ أؼخا  

 المؽا  ايداخًٝ  ٚاترارجٝ  

   تطبٝل ا٫شتباْا  ٚا٫شتُارا  المختًف١ ٫شتط٬ع آرا٤ تشتًف أؼخا

المعارن  َٔ تشتًف أؼخا  المؽا  ايداخًٝ  اترارجٝ   ٚةة آرا٤ 

 المؽا . 
 ٚايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝ ٚالمتُٝس٠ SWOCتحًٌٝ  ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  ٚاشتخ٬ؿ ْتا٥   - د

    ٜتِ عكد اجتُاع يًفرٜل  َٔ أجٌ ٚتحًٌٝ آرا٤ المعارن  َٔ أؼخا  المؽا

 ٚتحًٌٝ ناف١ ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  عٔ ايب١٦ٝ اترارج١ٝ. 

  تحًٌٝ ا٫تجاٖا  اتذاي(١ٝ ٚالمصتكب١ًٝ لمتػرا  ايب١٦ٝ اترارج١ٝWhat if?  )

 اتذاي١ٝ ٚالمحت١ًُ. يتخدٜد ايفرؿ ٚايتخدٜا 
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  اجتُاع يًفرٜل  َٔ أجٌ تحًٌٝ ناف١ ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  عٔ ايب١٦ٝ ٜتِ عكد

ايداخ١ًٝ  ٚتحًٌٝ آرا٤ المعارن  َٔ أؼخا  المؽا  َٔ أجٌ تحدٜد ْكاا  

 ٭شاش١ٝ ٚالمتُٝس٠. ايك٠ٛ ٚايفعف ٚايهفا٤ا  ا
   ٜعكد اجتُاع   يتخدٜد يكا١ُ٥ ٭برز ْكاا ايك٠ٛ ٚايفعف ٚايهفا٤ا  ايداخ١ًٝ

 ( ٚايهفا٤ا  ا٭شاش١ٝ ٚالمتُٝس٠.SWOCٚأبرز ايفرؿ ٚايتخدٜا  اترارج١ٝ)

 ا٫شتراتٝجٞ ايتخًٌٝنتاب١ ْٚعر ايتكرٜر ايٓٗا٥ٞ يٓتا٥   _ٙ
ٞ  ٚتحدٜد ْكاا ايكي٠ٛ ٚايفيعف   بعد ا٫ْتٗا٤ َٔ ع١ًُٝ ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝج

ٚايفييييرؿ ٚايتخييييدٜا   ٚايهفييييا٤ا  ا٭شاشيييي١ٝ ٚالمتُٝييييس٠. ٜتعييييارى فرٜييييل ايتخطييييٝط     

ا٫شييتراتٝجٞ بهتابيي١ تكرٜيير عيئ ْتييا٥  ايتخًٝييٌ ا٫شييتراتٝجٞ. ٚبعييد  يييو ٜييتِ ْعيير        

ايتكرٜييير عًييي٢ نافييي١ أؼيييخا  المؽيييا  داخيييٌ ٚخيييارج  الم٪شصييي١  ْٚعيييرٙ عًييي٢ المٛقييية         

اشييتعدادٶا لمعييارن١ آرا٥ٗييِ في أبييرز  ايكفيياٜا ا٫شييتراتٝج١ٝ  ا     ا٫يهترْٚييٞ يًُ٪شصيي١;

 ا٭ٚي١ٜٛ  ٚتزا٫  ٚتساٚر ايتخص  المُه١ٓ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.
 

 ١ المطسًع١ ايطابعع١: صٝاغ١ ابشطع١ ا٫غتراتٝذٝ
تأتٞ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ أجٌ تحًٌٝ ٚشد ايفج٠ٛ ب  ايٛـة 

ٜٔ تضٔ اٯٕلإ(  ٚر١ٜ٩ الم٪شص١ المأَٛي١ )أٜٔ ْرٜد إٔ ا٫شتراتٝجٞ اتذايٞ يًُ٪شص١ )أ

 تهٕٛلإ(. ٚيمهٔ اٜفا   يو نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ ايتايٞ:

 

 

 
 

 

 المؽدر: إعداد ايباحث١

 (5ظهٌ )

 ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يصد ايفج٠ٛ ب  ايٛاقة ٚالمأٍَٛ

 أٜٔ بعٔ اٯٕ؟
 ْهٕٛ ؟ أٜٔ ْطٜس إٔ )ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ(

 ()ايط١ٜ٩

 نٝف ْضٌ إلى َا ْطٜس؟
 ()ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ

 -ا٭ْؿط١ -ا٭ٖساف َٚ٪ؾطت آزا٤ –ايػاٜات  –قغاٜا اغتراتٝذ١ٝ 
خط١ المتابع١  -ابشط١ الماي١ٝ  –ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ ٚايع١َٝٓ

 ٚايتكِٜٛ

 

ايفذ٠ٛ بين 
 المأٍَٛ ٚايٛاقع
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اٍ ٜٚتف  َٔ  يو  إٔ ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  تأتٞ يٲجاب١ ع٢ً ش٪

ر٥ٝض  ٖٚٛ: )نٝف ْؽٌ إلى َا ْرٜدلإ(  يصد ايفج٠ٛ ب  ايٛاقة اتذايٞ  ٚ اى 

المأٍَٛ. ٚفي بعلم ا٭حٝإ ٜطًل ع٢ً ٖ ٙ المرح١ً  ؼٝاغ١ ا٫شتراتٝج١ٝ  أٚ تحًٌٝ 

 .ٚشد ايفج٠ٛ  أٚ تكدٜر اتذاجا 

ٚتجدر اٱظار٠ إلى إٔ ٖٓاى عد٠ أشايٝع يمهٔ يفرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ 

  ف٬ تٛجد أشًٛ  أٚ رٜك١ َٛحد٠  بٗا في ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  ا٫شتعا١ْ

  فجُٝة ا٭شايٝع يمهٔ اشتخداَٗا  َثٌ: تحًٌٝ يبٓا٤ ٚؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ

  َ٪ظرا  اٯدا٤ اير٥ٝص١  ٚنمٛ ج ايعٌُ ا٫شتراتٝجٞ  TOWSايفج٠ٛ  َؽفٛف١ 

يبٓا٤ ا٫شتراتٝج١ٝ. ف٬ يمهٔ ٚأشًٛ  إ ار ايعٌُ المٓطكٞ  ٚ رٜك١ اترُض خطٛا  

ايكٍٛ بإٔ ٖٓاى أشًٛ   تسدد ٜهٕٛ ٖٛ ا٭ففٌ. ٚعًٝ٘ تظع نٌ َ٪شص١ إٔ تحدد 

َٚٔ أبرز ا٫عتبارا  . ا٭شًٛ  المٓاشع  ا. نُا أْ٘ يمهٔ اتدُة ب  أنثر َٔ أشًٛ 

ايٛاجع ايتأنٝد أثٓا٤ تبر أٟ أشًٛ   آخ ٖا في ا٫عتبار ٖٛ أْ٘ تظع ع٢ً فرٜل 

في ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ   َعارن١ أؼخا  المؽا طٝط ا٫شتراتٝجٞ  ايتخ

حٝ  ٜتِ تحدٜد ايف٦ا  اي ٟ يمهٔ إٔ ٜعارنٛ في َرح١ً ؼٝاغ١ اترط١  َٔ أجٌ 

َعارن١ آرا٥ِٗ في تحدٜد ايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ  ٚإبدا٤ َكترحاتِٗ بعإٔ ايبدا٥ٌ 

اٚ  يًُعارن١ َٔ أبرزٖا: ٚاٱجرا٤ا  المكترح١ لمعاتدتٗا َٔ خ٬ٍ عد٠ آد

 اشتط٬عا  ايرأٟ  ا٫شتباْا   ٚرػ ايعٌُ  ٚتزُٛعا  ايترنٝس  ايعؽف اي ٖر.
 

ٚتتفُٔ َرح١ً ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ عددٶا َٔ اترطٛا   تتُثٌ فُٝا 

:ًٜٞ 
 

 ابشط٠ٛ ا٭ٚلى: بذسٜس ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ
يٓتا٥  اير٥ٝص١ أٚ َصارا  تعرف بايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ ع٢ً أْٗا تزا٫  ا

ايعٌُ ا٫شتراتٝج١ٝ اير٥ٝص١  ا  ا٭ٚي١ٜٛ ايٛاجع َعاتدتٗا; يصد ايفج٠ٛ ب  ايٛـة 

 اتذايٞ ٚايٛـة المأٍَٛ َٔ أجٌ تحكٝل رشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١. 
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تحدٜد أبرز ايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ  ا  ا٭ٚي١ٜٛ  َٚٔ ثِ  تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ 

فٗٞ بمثاب١ تحدٜد لمحاٚر َٚصارا  ايتخص   .تراتٝجٞايتخًٌٝ ا٫ش يٓتا٥ ٚفك ا 

المُه١ٓ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  ايتي ع٢ً أشاشٗا ٜتِ تحدٜد غاٜا  ٚأٖداف اترط١ 

 ا٫شتراتٝج١ٝ ٚإجرا٤ا  تٓفٝ ٖا.
 

  بعض ا٭َج١ً يًكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ 
 

يمهٔ إٜفا  بعلم ا٭َث١ً يًكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ 

 ايٞ:ايت

 (24دسٍٚ)
 نماشز يبعض ا٭َج١ً يعع )يًكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ(

 

 بصا٫ت ايٓتا٥ر ايط٥ٝػ١( ا٫غتراتٝذ١ٝ –ايطنا٥ع  -المػاضات –المحاٚض  -)ايكغاٜا  الم٪غػ١

ٚظضا٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح 
 َضط -ايعًُٞ

نازيم١ٝ ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ َٗاضات ٚقسضات ايكٝازات  ا٭  –المػاضات ٚايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ )الإتاس١
ايبشح   -َٗاضات  ٚأخ٬قٝات ايط٬ب -َٗاضات ٚقسضات ابزٗاظ الإزاضٟ ٚايكٝاات الإزاض١ٜ -ايتسضٜؼ

ابسٛن١ُ  -المػتؿفٝات ابزاَع١ٝ ٚخس١َ المجتُع -ايتعًِٝ ايعايٞ ايتكني ايتطبٝكٞ -ايعًُٞ ٚا٫بتهاض
 ٛدٝا ايتعًِٝ ٚالمعًَٛات(تهٓٛي -ايتسٌٜٚ -ابزٛز٠ ٚا٫عتُاز –ٚالإزاض٠ الم٪غػ١ٝ 

 داَع١ أنػفٛضز
Oxford University 

المٛاضز الماي١ٝ  –ا٫تفاقات ٚايؿطانات  -ا٭فطاز -ايبشح ايعًُٞ -)ايتعًِٝ Themesالمحاٚض 
 ٚالماز١ٜ(

 داَع١ ١ٜ٫ٚ فًٛضٜسا
Flotida State 

Univiesity 

ايتُٝع  - بظاح ايط٬ب   -ع ٚايؿٍُٛايتٓٛ   -ايتُٝع ا٭نازيمٞ ٚايبشجٞ  -ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاض
 ٚايػُع١

ابزاَع١ ا٭َطٜه١ٝ 
 AUCبايكاٖط٠

 –خبرات ابزاَع١  -ايتسٌٜٚ -) دٛز٠ ايتعًِٝ  Strategic Pillarsايطنا٥ع ا٫غتراتٝذ١ٝ
 ايبشح ٚا٫بتهاض( -ايفعاي١ٝ الم٪غػ١ٝ

   

ٶٝا يًُ٪شصا  الم نٛر٠ إعداد ايباحث١ باٱ ٬ع ع٢ً أحد  اترطط ا٫شتراتٝج١ٝ المٓعٛرالمؽدر:  ٠ ايهترْٚ

 .أع٬ٙ
 

نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜطًل في بعلم ا٭حٝإ ع٢ً ايكفاٜا 

تزا٫  ايٓتا٥ (  -ا٭ٚيٜٛا   -ايرنا٥س -ا٫شتراتٝج١ٝ )المحاٚر  َصارا  ايعٌُ

ا٫شتراتٝج١ٝ. ٚتختًف ايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ َ٪شص١ ٭خر٣ ٚفكا ٱَهاْاتٗا 

ٞ ٚأٚيٜٛاتٗا تضٛ ايتطٜٛر. ٚيمهٔ اشتخداّ اٱ ار المكتر  اي ٟ ٚٚـعٗا ا٫شتراتٝج

ٜكدَ٘ ايُٓٛ ج اتذايٞ لمجا٫  َٚ٪ظرا  تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚٚاقة المٝس٠ 
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ايتٓافص١ٝ; نأشاط يتخدٜد ايكفاٜا ٚالمحاٚر ا٫شتراتٝج١ٝ  ٚتحدٜد غاٜا  ٚأٖداف 

 اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ أجٌ تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ.
 

 ابشط٠ٛ ايجا١ْٝ: بذسٜس ايػاٜات ٚا٭ٖساف ٚا٭ْؿط١
تعت  ع١ًُٝ تحدٜد غاٜا  ٚأٖداف اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ بمثاب١ ترة١ 

يرشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١. فبعد تحدٜد ايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ  ٜتِ تحدٜد ايتدرج ا رَٞ 

َٚٔ ثِ  المٓطكٞ يتصًصٌ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ ايػاٜا  ٚا٭ٖداف ٚا٭ْعط١. 

 تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ تحدٜد ث٬  َصتٜٛا  َٔ ا٭ٖداف  ٚيمهٔ اٜفاحٗا نُا ًٜٞ:

 Goalsالػآات  -1
ا٭ٖداف ايعا١َ  –ع٢ً أْٗا بٝإ عاّ يًٓتا٥  ايٓٗا١ٝ٥  Goalsتعرف ايػاٜا  

ايتي تصع٢ الم٪شص١ تحكٝكٗا خ٬ٍ المد٣ ايسَر يًخط١  - ١ًٜٛ المد٣

نثر. ٚعاد٠ َا تعٌُ الم٪شص١ نهٌ )اٱدار٠ ايعًٝا ( شٓٛا  أٚ أ5-3ا٫شتراتٝج١ٝ )

 يًُ٪شص١(. ٜٚطًل عًٝٗا  ا٭ٖداف ا٫شتراتٝج١ٝ .  

ٚتعد ٖ ٙ ايػاٜا  بمثاب١ اٱجرا٤ا  ايعا١َ  ١ًٜٛ المد٣ يتخكٝل رشاي١ ٚر١ٜ٩  

الم٪شص١; حٝ  ٜتِ  ترة١ رشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١  إلى عدد َٔ ايػاٜا  ٚفك ا يًكفاٜا 

١ٝ  ا  ا٭ٚي١ٜٛ ايتي تظع َعاتدتٗا نُا أفرز  ْتا٥  ايتخًٌٝ ا٫شتراتٝج

 ا٫شتراتٝجٞ. 

 :ًٜٞأبرز أَث١ً ايػاٜا  يد٣ َ٪شصا  ايتعًِٝ اتداَعٞ  َا َٔٚ 

 (: ا٫رتكا٤ بآدا٤ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا1.١ْٚايػا١ٜ) -

ٶٜا قادرٜٔ ع٢ً الم2ايػا١ٜ) - ٶٝا َٚٗار ٓافص١ في (: إعداد خرتظٕٛ َتُٝسٕٚ َعرف

 شٛم ايعٌُ. 

 (: ا٫رتكا٤ طٛد٠ براَ  ايدراشا  ايعًٝا ٚايبخ  ايعًُٞ.3ايػا١ٜ) -

(:  زٜاد٠ ٚتفعٌٝ المعارن١ المجتُع١ٝ ٚايتعإٚ َة َ٪شصا  شٛم 4ايػا١ٜ) -

 ايعٌُ.

 (: ايتٛشة في تدٌٜٚ خدَا  اتداَع5.١ايػا١ٜ) -
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 ًجاَع١.(: ا٫رتكا٤ بايصُع١ ايدٚي١ٝ ٚالمها١ْ ايتٓافص١ٝ ي6ايػا١ٜ) -

 Objectives  الأٍداف  -2
تصع٢  يًكٝاطع٢ً أْٗا ْتا٥  تسدد٠ قاب١ً  Objectivesتعرف ا٭ٖداف 

; الم٪شص١ تحكٝكٗا َٔ أجٌ تحكٝل ايػا١ٜ; فٗٞ أٖداف فرع١ٝ َٓبثك١ َٔ ايػا١ٜ

. ٚبعبار٠ أخر٣ ٖٞ  رم فايػا١ٜ ايٛاحد٠ يمهٔ إتصازٖا َٔ  خ٬ٍ عدد َٔ ا٭ٖداف

١ً يًكٝاط ـرٚر١ٜ يتخكٝل ايػاٜا . ٚعاد٠ َا تهٕٛ ا٭ٖداف ٚإجرا٤ا  تسدد٠  قاب

( شٓٛا . ٚيمثٌ ٖ ا المصت٣ٛ َٔ ا٭ٖداف  المصت٣ٛ ايثاْٞ 3-2َتٛشط١  المد٣ )

 ٭ٖداف اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  ٜٚطًل عًٝٗا في بعلم ا٭حٝإ  ا٭ٖداف ايتهتٝه١ٝ . 

 Objectives  ٖٞ إٔ تهٕٛ َٚٔ أبرز خؽا٥ؾ ٖ ا المصت٣ٛ َٔ ا٭ٖداف

SMART  ٚيمهٔ إٜفا  إ ار  ;ٜٚطًل عًٝٗا ا٭ٖداف اي ن١ٝSMART 

 ترؽا٥ؾ ا٭ٖداف َٔ خ٬ٍ اتددٍٚ ايتايٞ:                

 (25دسٍٚ )
 يضٝاغ١ ا٭ٖساف ٚتكُٝٝٗا  SMARTإطاض 

 SMART  خضا٥ط َٚعاٜير ا٭ٖساف
T R A M S 

بضسز٠ بٛقت ظَني 
 يلإبظاظ

Time- Bound 

 ت ص١ً شا
Relevance 

 قاب١ً يًتشكٝل
Acheivable 

 قاب١ً يًكٝاؽ
 Measurble 

 بضسز٠
 Specific 

ٌٖ تم بذسٜس إطاض 
ظَني بضسز يتشكٝل 
الهسف, َٚت٢ غٝتِ 

 إبظاظٙ؟
 

ٌٖ ٜطتبط الهسف بتشكٝل  -
ضغاي١ ٚض١ٜ٩ الم٪غػ١, 

 ٚايػا١ٜ؟
ٌٖ ٜػاعس الم٪غػ١  -

 يًتهٝف َع ايب١٦ٝ ابشاضد١ٝ؟
اغب ٌٖ ٖصا ايٛقت المٓ -

لإبظاظ الهسف, أٟ ٌٖ يمجٌ 
 أٚي١ٜٛ في ايٛقت ابسايٞ؟

ٌٖ الهسف ٚاقعٞ ٚيمهٔ 
بذكٝك٘ في ع٤ٛ المٛاضز 
ٚا٫َهاْات المتاس١؟ ٌٖٚ 
يحع٢ بايكبٍٛ َٔ قبٌ 

 ايكا٥ُين ع٢ً تٓفٝصٙ؟
 

ٌٖ ايتػٝير المطاز 
ايٛصٍٛ إيٝ٘ يمهٔ 
قٝاغ٘؟ ٌٖٚ  ٖٓاى 
َ٪ؾطات أٚ ططم ٚاعش١ 
يكٝاؽ َس٣ بذكٝل 

 الهف؟
 

ٌٖ الهسف يحسز 
بايغبط َا ايصٟ يجب 
ابظاظٙ؟ ٚلماشا ٖٛ َِٗ؟ 
ٚنٝف غٝتِ ابظاظٙ, 

 َٚٔ غٝٓفصٙ؟
 

 

 ايباحث١. إعدادالمؽدر: 

نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ تحدٜد أٖداف  ن١ٝ; حٝ  ٜتِ 

ترة١ ايػاٜا  ايعا١َ إلى أٖداف تفؽ١ًٝٝ تسدد٠  قاب١ً يًكٝاط ٚايتخكٝل  ٚ ا  

تخكٝل ايػا١ٜ ٚرشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١  َٚرتبط١ بإ ار زَر تسدد. َٚٔ أجٌ ؼ١ً ب
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ؼٝاغ١ ٖدف تسدد قابٌ يًكٝاط  فإْ٘ تظع تحدٜد َ٪ظرا  آدا٤ يهٌ ٖدف  ٚيهٌ 

 َ٪ظر ق١ُٝ َصتٗدف١ تظع تحكٝكٗا بٛقت زَر تسدد. 

  ٍدف تسدد ( في المجال الطابل اتراظ, إلى1مجال تطبٔكٕ للاىتكال مً الػآ٘)ّيمهً آغاح 
 قابل للكٔاع ننا ٓلٕ:

 .ا٫رتكا٤ بمصت٣ٛ آدا٤ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚايػا١ٜ:  -

تكدِٜ دٚرا  تدرٜب١ٝ يتطٜٛر ا٭دا٤ ايتدرٜصٞ ٚايبخثٞ ٭عفا٤ ١٦ٖٝ ا دف:  -

 ايتدرٜض ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ.

 عدد ايدٚرا  ايتدرٜب١ٝ  ٚعدد المتدرب .: Indictorالم٪ظر   -

( دٚرا  تدرب١ٝٝ َتٓٛع١ يهٌ عفٛ 5تكدِٜ عدد ): ١Target المصتٗدف١ ايكُٝ -

(عفٛ ١٦ٖٝ تدرٜض ع٢ً ا٭قٌ  نٌ عاّ ١٦ٖٝ500 تدرٜض نٌ عاّ  تدرٜع عدد )

 خ٬ٍ ا٭عٛاّ اترُض يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.
 

 Actions (Activities)  الأىػط٘ )الإجساٛات( -3
ع٢ً أْٗا اترطٛا  Actions-  Activitiesتعرف ا٭ْعط١ أٚاٱجرا٤ا  

يتي ٜصتًسّ تٓفٝ ٖا َٔ المًُٛش١ ا ايتٓفٝ ١ٜ أٚ المٗاّ  أٚ المبادرا  أٚ ايتهتهٝا  الماد١ٜ

أجٌ تحكٝل ٖدف تسدد. فهٌ ٖدف ٜتِ تحكٝك٘ َٔ خ٬ٍ تٓفٝ  تزُٛع١ َٔ 

عاّ(. ٜٚطًل عًٝٗا في بعلم ا٭حٝإ ا٭ٖداف –ظٗٛر 6ا٭ْعط١ قؽر٠  المد٣ )

 ٝ ١ٜ.  اٱجرا١ٝ٥ أٚ ايتٓف

ٜٚتف  مما شبل  ايع٬ق١ ا ر١َٝ المٓطك١ٝ ٚايصبب١ٝ المتصًص١ً ب  ايػاٜا  

ٚا٭ٖداف ٚا٭ْعط١; فايػاٜا  تجٝع ع٢ً ش٪اٍ )َا اي ٟ تحتاج إيٝ٘ الم٪شص١ 

يتخكٝل رشايتٗا ٚر٩ٜتٗالإ( ٚا٭ٖداف تجٝع ع٢ً ش٪اٍ )نٝف يمهٔ تحكٝل نٌ 

الماد١ٜ ايتي ًٜسّ تٓفٝ ٖا َٔ أجٌ تحكٝل غا١ٜلإ( ٚا٭ْعط١ تجٝع ع٢ً ش٪اٍ َا المٗاّ 

ا دفلإ ٚتأتٞ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ بعد  يو يتجٝع َٔ شٝٓف لإ َٚت٢لإٚنِ شٝهًف 

  يولإ
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 ًإٓغاح مجال تطبٔكٕ لمعاتد٘ أحد الكغآا الاضتراتٔجٔ٘ مً خلال تحدٓد التدزج الهسمٕ  ّيمه
 مْعح باتددّل التالٕ: الأىػط٘( ننا ٍْ -الأٍدف  -لأٍداف اترط٘ الاضتراتٔجٔ٘) الػآ٘

 (26دسٍٚ)
 أسس ايكغاٜا ا٫غتراتٝذ١ٝ, ٚايتسضز  الهطَٞ ٭ٖساف ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ

 (َجاٍ تطبٝكٞ)
 تمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ :ايكغ١ٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ

 (1ايػا١ٜ)

 ا٫ضتكا٤ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ بمػت٣ٛ آزا٤ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ
 ا٭ْؿط١ ايتٓفٝص١ٜ َ٪ؾط اٯزا٤  (SMARTٖساف  )ا٭

 ايك١ُٝ المػتٗف١ الم٪ؾط )/الإدطا٤ات/ /ايتهتٝهات/ المبازضات(
تكسِٜ زٚضات تسضٜب١ٝ ٭عغا٤  -1-1

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ َٔ أدٌ 
تطٜٛط ٚتمٝع اٯزا٤ ايتسضٜػٞ 

 ٚايبشجٞ.

عسز   -
ايسٚضات/ايػاع
ات ايتسضٜب١ٝ 

 المكس١َ 

 سز المتسضبين.ع -

ظٜاز٠ عسز ٚأْٛاع ايسٚضات   -
ايتسضٜب١ٝالمكس١َ عٔ 

 ايٛعع ابسايٞ.

عغٛ ١٦ٖٝ  500تسضٜب   -
تسضٜؼ ع٢ً ا٭قٌ نٌ عاّ 

 زضاغٞ.

سضٍٛ نٌ عغٛ ع٢ً ا٭قٌ  -
(زٚضات 5ع٢ً عسز) 

تسضٜب١ٝ بطتًف١ ع٢ً 
 ا٭قٌ نٌ عاّ.

تؿهٌٝ بز١ٓ يتشًٌٝ يتشسٜس ا٫ستٝادات ايتسضبٝب١  شات   -1
, ٚاغتط٬ع آضا٤ ايف٦ات المػتٗسف١ بؿإٔ ا٭ٚي١ٜٛ

 استٝاداتِٗ ايتسضبٝب١.

بدٗٝع ٚإعساز المحت٣ٛ ايتسضٜبي يًسٚضات ٚالمٛعٛعات  -2
 ايتسضٜب١ٝ.

برضٝط ٚسس٠ يًتسضٜب ٚايتعًِٝ المػتُط بصٗع٠ بأسسخ  -3
 ايتذٗٝعات بهٌ ن١ًٝ, ٚع٢ً َػت٣ٛ ابزاَع١.

 بذسٜس ٚعكس ا٫تكاقٝات َع المسضبين.  -4

 ز ٚايتهايٝف اي٬ظ١َ يًترٜب.تكسٜط المٛاض -5

 ابزسٚي١ ايع١َٝٓ يًسٚضات ايتسضب١ٝٝ. -6

 بٓا٤ آي١ٝ يكٝاؽ َس٣ أثط ايتسضٜب/ ايعا٥س َٔ ايتسضٜب.  -7

 نتاب١ ابشط١ ايتسضٜب١ٝ ايػ١ٜٛٓ. -8

  ؾط اٯزا٤٪َ 

 ٚدٛز خط١ تسضٜب١ٝ. -

 ايٛثا٥ل ايتسض١ٜٝالمطبٛع١. -

 ضعا المتسضبين عٔ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ. -

ثط  ايتسضٜب ع٢ً آزا٤ ١٦ٖٝ  تكطٜط ع٢ً قٝاؽ آ -
 ايترٜؼ.

تفعٌٝ ْعاّ ابسٛافع ٚالمهافآت  -1-2
يتشفٝع المتُٝعٕٚ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ 

ايتسضٜؼ في ايتسضٜؼ ٚايبشح ايعًُٞ 
 ٚخس١َ المجتُع. 

عسز ابزٛا٥ع  -
ٚالمهافآت 
 ايع١ًُٝ.

عسز المتكسَين  -
يًذٛا٥ع 
 ايع١ًُٝ

ق١ُٝ المهأفات  -
ايع١ًُٝ 

المدضض١ 
يًذٛا٥ع 
 .ايع١ًُٝ

 

ظٜاز٠ عسز ابساصًين  -
ع٢ً دٛا٥ع ع١ًُٝ عٔ 

 ايٛعع ابسايٞ 

ظٜاز٠ أعساز المتكسَين  -
يًشضٍٛ ع٢ً دٛا٥ع 

 %.3ع١ًُٝ بٓػب١ 

ظٜاز٠ ق١ُٝ المهافآت  -
الماي١ٝ المدضض١ 

% 2يًذٛا٥ع  بٓػب١ 
 غًٜٓٛا.

نتاب١ زيٌٝ ايهترْٚٞ يًذاَع١ بؿإٔ ابزٛا٥ع ايع١ًُٝ  ٚالمهافآت  -1
 الماي١ٝ.

ٕ خ٬ٍ المٛقع ا٫يهترْٚٞ يًذاَع١ بؿإٔ ايترٜٚر ٚا٫ع٬  -2
 ابسٛافع ٚالمهافآت المكس١َ َٔ قبٌ ابزاَع١.

عكس ْسٚات تٛع١ٝ في بطتًف نًٝات ابزاَع١  بؿإٔ دٛا٥ع  -3
 َٚهافآت ابزاَع١ َٚعاٜيرٖا.

بذسٜس َٛعس ثابت خ٬ٍ ايعاّ ايسضاغٞ  يًتكسّ  يًذٛا٥ع  -4
 ابزاَع١ٝ. 

المتُٝعٕٚ ابساصًين ع٢ً اقا١َ  استفا٫ت  يتهطِٜ ايفا٥عٜٔ ٚ -5
 ابزٛا٥ع ابزاَع١ٝ َٔ أدٌ ْؿط ثكاف١ ايتُٝع.

   ؾط اٯزا٤٪َ 

ٚدٛز زيٌٝ يًذٛا٥ع ايع١ًُٝ  المكس١َ  َٔ ابزاَع١, َٓؿٛض  -
 ايهترًْٚٝا ع٢ً َٛقع الم٪غػ١.

 ٚدٛز ٥٫ش١ َاي١ٝ َع١ًٓ  يك١ُٝ ابزٛا٥ع ايع١ًُٝ المع١ًٓ.   -

 .إعداد ايباحث١المؽدر: 
 

ـ  باتددٍٚ  ٜهيٕٛ ايٓيات  أٚ المخيرج ايير٥ٝض  بعيد تحدٜيد ايكفياٜا        نُاٖٛ َٛ

ؼييٝاغ١ اترطيي١  ا٫شييتراتٝج١ٝ  ٚتحدٜييد ايتييدرج ا رَييٞ يٮٖييداف اي٬زَيي١ لمعاتدتٗييا      
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  ٚتتُثييٌ أبييرز َهْٛاتٗييا حتيي٢ ٖيي ٙ اترطيي٠ٛ  في: )بٝييإ ايرشيياي١ ٚاير٩ٜيي١   ا٫شييتراتٝج١ٝ 

 ٚايػاٜا   ٚا٭ٖداف  ٚا٭ْعط١(. ٚايكِٝ ٚظعار الم٪شص١  ٚايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ 
 

 ابشط٠ٛ ايجايج١: بٓا٤ ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ
تتفييييئُ ٖييييي ٙ اترطييييي٠ٛ بٓيييييا٤ اترطييييي١ ايتٓفٝ ٜييييي١ يًخطييييي١ ا٫شيييييتراتٝج١ٝ;    

فييايتخطٝط اٱجرا٥ييٞ ٖييٛ َييا ٜترجييِ اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ إلى ٚاقيية عًُييٞ  َيئ أجييٌ   

ٜيدٶا إلى المصيت٣ٛ   ـُإ ايتٓفٝ  َٔ خ٬ٍ ْكٌ اترط١ ا٫شيتراتٝج١ٝ بعيهٌ أنثير تحد   

َيئ خيي٬ٍ بٓييا٤ خطييط تٓفٝ ٜيي١ يٮٖييداف ٚاٱجييرا٤ا  َيئ حٝيي  جييدٚيتٗا       اٱجرا٥ييٞ 

ٶٝا ٚفك ا ٭ٚيٜٛا  ايتٓفٝ  عًي٢ الميد٣    يًخطي١ ا٫شيتراتٝج١ٝ  ٚٚفك يا يًُيٛارد      ايسَٓي٢ زَٓ

ٶْا . (97)المتاح١ في ٚقت تسدد  ٚتحدٜد ايٛحدا  المص٦ٛي١ عٔ تٓفٝ ٖا ٜٚطًل عًٝٗا أحٝا

 Implementation Plan   أٚ اترطيي١ ايتٓفٝ ٜيي١  Action Planجرا٥ٝيي١ اترطيي١ اٱ

 .Business Plan (98) أٚ خط١ ايعٌُ Operational Planأٚاترط١ ايتعػ١ًٝٝ 

ٚع٢ً  يو  ٜرتبط ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بايتخطٝط اٱجرا٥ٞ; فاترطط 

 ايتٓفٝ ٜيييي١ تعيييييد جيييييس٤ٶا ٫ ٜتجيييييسأ َييييئ اترطييييي١ ا٫شيييييتراتٝج١ٝ يًُ٪شصييييي١  فاترطييييي١ 

ا٫شييتراتٝج١ٝ تظيييع ترةتٗيييا إلى خطيييط تتٓفٝ ٜييي١  فييياترطط ا٫شيييتراتٝج١ٝ تحيييدد  

اٱتجييياٙ اييييتي ترغيييع الم٪شصييي١ تحكٝكييي٘  ٚاترطيييط ايتٓفٝ ٜييي١ تحيييدد المٗييياّ ٚ اتديييدٍٚ    

ييي ا َيئ أبييرز اٱعتبييار   ايييتي  تظييع أخيي ٖا في       . (99)ايسَٓٝيي١ ٚالمييٛارد اي٬زَيي١ ٱتصازٖييا   

ع  إٔ تتفئُ اترٝيارا  ٚالمصيارا  ايعاَي١ فكيط       ا٫عتبار إٔ اترط١ ا٫شيتراتظ١ٝ ٫ تظي  

بٌ تظع إٔ تتفُٔ اٱجرا٤ا  الماد١ٜ المًُٛش١ ايتي شٝتِ تٓفٝ ٖا  ٚاترطي١ ايتٓفٝ ٜي١   

 لإ(100)ايتي تعر إلى اترطٛا  ايتفؽ١ًٝٝ َٔ حٝ : َٔلإ نٝفلإ َٚت٢ شٝتِ تٓفٝ ٖا 

إٔ ايييييدٚر اييييير٥ٝض  Henry Mintzberg((1994ٚفي ٖيييي ا ايؽييييدد  ٜ٪نييييد 

طٝط ا٫شتراتٝجٞ  ٖٛ اي تز١ ا٫شتراتٝج١ٝ اي ٟ ٜتِ خ٬ يا برتزي١ اترطي١    يًتخ

ا٫شييتراتٝج١ٝ َيئ خيي٬ٍ  ؼييٝاغ١ اترطييط ٚاييي اَ  ايتٓفٝ ٜيي١ ٚتحدٜييد المصيي٦ٛيٝا        

ا٫شييتراتٝج١ٝ َيئ ايتأنييد إٔ   اي تزيي١ٚاتددٚييي١ ايسَٓٝيي١  ٚالمٝساْٝييا . ٚتفٝييد تًييو    

ٜطًييل عًيي٢ ٖيي ا المصييت٣ٛ َيئ ايعًُٝيي١    ٚنييٌ فييرد في الم٪شصيي١ ٜصيير في ْفييض ا٫تجيياٙ.    
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ٚعًييييي٢  ييييييو فيييييإٕ . (101) َصيييييت٣ٛ ايتخطيييييٝط اٱجرا٥يييييٞ أٚ اي تزييييي١ ا٫شيييييتراتٝج١ٝ 

ٶٝييا     Action Orientedايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ ايفعيياٍ تظييع إٔ ٜهييٕٛ َٛجيي٘ إجرا٥

عييدّ  ييي ا تظييع. (102)اترطيي١ ا٫شييتراتج١ٝ يتٓفٝيي  بٓييا٤ اترطييط ايتٓفٝ ٜيي١   َيئ خيي٬ٍ 

ًُٝييي١ ايتخطيييٝط دٕٚ اعطيييا٤ ايٛقيييت ايهييياف يتخدٜيييد إجيييرا٤ا    ايٛقيييت خييي٬ٍ ع اٖيييدار

 .(103)تٓفٝ ١ٜ َفؽ١ً  ٚخطط تٓفٝ ١ٜ تحدد ارظادا  ٚٚشا٥ٌ تٓفٝ ٖا

اترط١ -ٚتتفُٔ ع١ًُٝ بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ ترة١ اٱ ار ا٫شتراتٝجٞ 

إلى أرع ايٛاقيية  حٝيي  ٜييتِ تحدٜييد ايػاٜييا   ٚا٭ٖييداف ايييتي تٓبثييل       -ا٫شييتراتٝج١ٝ

ٶٝيييا  ٚتحدٜيييد      َٓٗيييا  ٚ ا٭ْعيييط١ ايتٓفٝ ٜييي١ اي٬زَييي١ يتخكٝيييل ا٭ٖيييداف  ٚجيييدٚيتٗا زَٓ

ايٛحييييدا  ٚا٭فييييراد المصيييي٦ٛي  عيييئ ايتٓفٝيييي   ٚالمييييٛارد ٚالمٝساْٝيييي١ المطًٛبيييي١ يتخكٝكٗييييا   

 َٚ٪ظرا  المتابع١ ٚتكِٝٝ اٯدا٤. 

 

 :ّٕيمهً إٓغاح نمْذج لبياٛ خط٘ تيفٔرٓ٘ لإحدٚ الػآات ننا ٍْ مْعح باتددّل التال 
 (27دسٍٚ )

 نمٛشز خط١ تٓفٝص١ٜ يػا١ٜ َا
 (1ايػا١ٜ)
 (1-1الهسف)

المػ٦ٍٛ عٔ  ا٭ْؿط١
 ايتٓفٝص

 ايٛقت ايعَني
تاضٜذ -)تاضٜذ ايبس٤

 ا٫ْتٗا٤(
 َ٪ؾطات

 المٝعا١ْٝ المطًٛب١ المتابع١ ٚايتكِٜٛ

 إلى َٔ
1-1-1-      
1-1-2-      
1-1-3-      

Source:McCune,Shirly D.; Guide  to Strategic Planning for 

Educators,Op.Cit., P.52. 
 

نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  تتفُٔ ع١ًُٝ بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ تحدٜد َا 

اي ٟ تظع إتصازٙلإ َٚٔ شٝكّٛ ب٘  َٚت٢لإ َٚا المٛارد المطًٛب١  َٚا َ٪ظرا  قٝاش٘ 

شتراتٝج١ٝ  َٚتابعت٘. ٚبعد بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ تدُٝة غاٜا  ٚأٖداف اترط١ ا٫

ٖٚٓا تظع إٔ  ٜتِ دتزٗا ةٝعٶا يبٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ ايه١ًٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.

ٜعارى في بٓا٤ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ بعهٌ ر٥ٝض ةٝة ايٛحدا  ٚالمجُٛعا  المص٦ٛي١ عٔ 
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ّيمهً إٓغاح الإطاز العاو لمهْىات اترط٘ التيفٔرٓ٘ للدط٘ الاضتراتٔجٔ٘ ننا ٍْ مْعح  تٓفٝ ٖا.
 تددّل التالٕ:با

 (28دسٍٚ )
 الإطاض ايعاّ لمهْٛات ابشط١ ايتٓفٝص١ٜ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 إعداد ايباحث١. :المؽدر

 ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ )اغِ الم٪غػ١: المس٣ ايعَني يًدط١(
 "ؾعاض ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ"

 بٝإ ايطغاي١
 

 بٝإ ايط١ٜ٩
 

 ايكِٝ ا٭غاغ١ٝ
 

 (1ايكغ١ٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ)

 (1ايػا١ٜ )
 SMARTا٭ٖساف 

 
 ............1-1الهسف

 َ٪ؾطات اٯزا٤
 

 ايك١ُٝ المػتٗسف١ ق١ُٝ غ١ٓ ا٭غاؽ

ايعاّ  ايعاّ ا٭ٍٚ  ايعاّ ابسايٞ
 ايجاْٞ 

ايعاّ 
 ايجايح

ايعاّ  ايعاّ ايطابع
 ابشاَؼ

 ايٛقت ايعَني ا٭ْؿط١ 
 )تاضٜذ ايبس٤/ ْاضٜذ ا٭ْتٗا٤(

َ٪ؾطات قٝاؽ  المػ٦ٍٛ عٔ ايتٓفٝص
 ا٭ْؿط١

١ٝ المٝعاْ
 المطًٛب١

ابز١ٗ 
 المُٛي١

ا٫بظاظ/  بطاططايتٓفٝص
عسّ 
 ا٫بظاظ

1-1-1.......................        
1-1-2.......................        

 
 ...............-2-1الهسف 

 ايك١ُٝ المػتٗسف١ ق١ُٝ ٠غ١ٓ ا٭غاؽ َ٪ؾطات اٯزا٤
ايعاّ  ايعاّ ا٭ٍٚ ايعاّ ابسايٞ

 ايجاْٞ 
ّ ايعا

 ايجايح
ايعاّ  ايعاّ ايطابع

 ابشاَؼ
 ايٛقت ايعَني ا٭ْؿط١ 

 )تاضٜذ ايبس٤/ ْاضٜذ ا٭ْتٗا٤(
َ٪ؾطات قٝاؽ  المػ٦ٍٛ عٔ ايتٓفٝص

 ا٭ْؿط١
المٝعا١ْٝ 
 المطًٛب١

ابز١ٗ 
 المُٛي١

ا٫بظاظ/  بطاططايتٓفٝص
عسّ 
 ا٫بظاظ

1-2-1........................        
1-2-2........................        

   (2ايكغ١ٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ )
   (2ايػا١ٜ)

 SMARTا٭ٖساف 

 ايك١ُٝ المػتٗسف١ ق١ُٝ غ١ٓ ا٭اغاؽ َ٪ؾطات اٯزا٤ ..................1-2الهسف 
ايعاّ  ايعاّ ا٭ٍٚ ايعاّ ابسايٞ

 ايجاْٞ
ايعاّ 

 ايجايح
ايعاّ  ايعاّ ايطابع

 ابشاَؼ
 ايٛقت ايعَني ا٭ْؿط١

 يبس٤/ ْاضٜذ الإْتٗا٤()تاضٜذ ا
َ٪ؾطات قٝاؽ  المػ٦ٍٛ عٔ ايتٓفٝص

 ا٭ْؿط١
المٝعا١ْٝ 
 المطًٛب١

ابز١ٗ 
 المُٛي١

  بطاططايتٓفٝص
 

2-1-1......................        
2-2-2......................        

 
 .....................2-2الهسف

 ايك١ُٝالمػتٗسف١ ق١ُٝ ا٭غاؽ َ٪ؾطات اٯزا٤
ايعاّ  ايعاّ ا٭ٍٚ ايعاّ ابسايٞ

 ايجاْٞ
ايعاّ 

 ايجايح
ايعاّ  ايعاّ ايطابع

 ابشاَؼ
 ايٛقت ايعَني ا٭ْؿط١

 )تاضٜذ ايبس٤/ ْاضٜذ ا٭ْتٗا٤(
َ٪ؾطات قٝاؽ  المػ٦ٍٛ عٔ ايتٓفٝص

 ا٭ْؿط١
المٝعا١ْٝ 
 المطًٛب١

ابز١ٗ 
 المُٛي١

  بطاططايتٓفٝص
 

2-2-1...............        
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نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜهٕٛ ْات  ٖ ٙ اترط٠ٛ ؼٝاغ١ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ 

ايه١ًٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ. ٚتجدر اٱظار٠ إلى إٔ ٖٓاى َصتٜٛا  لم٪ظرا  ا٭دا٤  

 Result Indicatorsَ٪ظرا  ايٓتا٥  فٗٓاى َ٪ظرا  يًٓتا٥   ٜٚطًل عًٝٗا 

(OutPut- Outcome- Impact)ا  يًُدخ٬  (  َٚ٪ظر Input 

Indicatorsٜٚعتُد ايُٓٛ ج  .(104)ايتي ترتبط با٭ْعط١ ٚالمٛارد اي٬ز١َ يتخكٝكٗا

  SMARTالمكتر  ع٢ً تحدٜد َ٪ظرا  آدا٤ يٮٖداف; يتهٕٛ تسدد٠ قاب١ً يًكٝاط

 َٚ٪ظرا  يكٝاط َٚتابع١ ممارشا  ا٭ْعط١.

 ابشط٠ٛ ايطابع١: ابشط١ ايع١َٝٓ
ٚي١ ايس١َٝٓ تدُٝة غاٜا  ٚأٖداف ٚأْعط١ اترط١ تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ اتدد

ا٫شتراتٝج١ٝ. ٚقد شبل إٔ تم تحدٜد ٚقت تٓفٝ  نٌ ْعاا ٚالمد٣ ايسَر المتٛقة 

يٲتصاز. ٖٚٓا يمهٔ تكدِٜ  المخطط ايسَر يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ نُا ٖٛ َٛـ   

 ايتايٞ:

 (29دسٍٚ )
 بشط١ ايع١َٝٓ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝا

 
 ايباحث١ با٫عتُاد ع٢ً: : إعدادالمؽدر

(  ايتعًِٝ المعرٚع ايكَٛٞ لمؽر .. 2030-2014ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يًتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ ) -

 .124ّ  ؿ 2014َعٶا ْصتطٝة تكدِٜ تعًِٝ جٌٝ جدٜد يهٌ  فٌ  ٚزار٠ ايتر١ٜٝ ٚايتعًٞ  ايكاٖر٠   
(   جاَع١ 2023-2018تٝج١ٝ ن١ًٝ ايطع بٓ  بدَٝاا جاَع١ ا٭زٖر)ن١ًٝ ايطع بٓ  بدَٝاا: اترط١ ا٫شترا -

 .139ّ  ؿ 2018ا٭زٖر  

ٚنُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  ٜتِ تحدٜد اترط١ ايس١َٝٓ يتٓفٝ  اترط١ 

( َٔ Q1ا٫شتراتٝج١ٝ. ٜٚتِ تكصِٝ نٌ عاّ إلى أربة أرباع ش١ٜٛٓ. ٜعر ايربة ا٭ٍٚ)
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( َٔ ايص١ٓ ٜعر إلى Q2ٜٚعر ايربة ايثاْٞ)ايص١ٓ إلى ظٗر )ٜٓاٜر  ف اٜر  َارط(  

(  َٔ ايص١ٓ ٜعر إلى ظٗر)ٜٛيٝٛ  Q3ظٗر)أبرٌٜ  َاٜٛ  ْٜٛٝٛ(  ٚايربة ايثاي )

 ٜعر إلى ظٗر)أنتٛبر  ْٛفُ   دٜصُ (.  Q4)أغصطض  شبتُ (  ٚايربة ايرابة)
 

 تكسٜط َٝعا١ْٝ ابشط١: ابشط١ الماي١ٝ ابشط٠ٛ ابشاَػ١:  
٠ تحدٜد ايهًف١ اٱةاي١ٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  حٝ  تتفُٔ ٖ ٙ اترطٛ

قد تم َصبك ا تكدٜر ايتهايٝف المبد١ٝ٥  لمختًف ايػاٜا  ٚا٭ٖداف ٚا٭ْعط١. َٚٔ ثِ 

تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ حصا  ايهًف١ أٚ المٝسا١ْٝ اٱةاي١ٝ يًخط١. نُا تتفُٔ ٖ ٙ 

د َؽادر ايتٌُٜٛ اترط٠ٛ تكدٜر ايفج٠ٛ الماي١ٝ اي٬ز١َ يتٓفٝ  اترط١  ٚتحدٜ

ٚيمهٔ اٜفا  . المحت١ًُ َٔ أجٌ تعب١٦ أٟ َٛارد َاي١ٝ إـاف١ٝ ٫ز١َ يتٓفٝ  اترط١

 اترط١ الماي١ٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  َٚؽادر تمًٜٛٗا نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:
 (30دسٍٚ ) 

 ا٫غتراتٝذ١ٝ ١إجمالى المٛاظ١ْ ايتكسٜط١ٜ َٚضازض تمٌٜٛ ابشط

 
 ايػاٜات

المٛاظ١ْ  ط١غٓٛات ابش
ايتكسٜط١ٜ 

 يهٌ غا١ٜ
ايعاّ  َضسض ايتٌُٜٛ

 ا٭ٍٚ
ايعاّ 
 ايجاْٞ

ايعاّ 
 ايجايح

ايعاّ 
 ايطابع

ايعاّ 
 ابشاَؼ

 ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ       (1ايػا١ٜ)
 ابزٗات المابع١       (2ايػا١ٜ)

َػاُٖات المجتُع        (3ايػا١ٜ)
 ٚغٛم ايعٌُ

 المٛاضز ايصات١ٝ       (4ايػا١ٜ)
 تمٌٜٛ سهَٛٞ       (5يػا١ٜ)ا

  ا٫جمايٞ      الإجمايٞ

 ايباحث١ إعدادالمؽدر: 

نُاٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  تتفُٔ اترط١ الماي١ٝ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ 

 اةايٞ المٛزا١ْ ايتكدٜر١ٜ تدُٝؼ غاٜا  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  َٚؽادر تمًٜٛٗا. 
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 ط١ ٚآيٝات المتابع١ ٚايتكِٜٛايتدطٝط يًُتابع١ ٚايتكِٜٛ : خ:  ايػازغ١ابشط٠ٛ 
 تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ تحدٜد آيٝا  المتابع١ ٚايتكِٜٛ  َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 KPIsتحدٓد قاٜن٘ مؤغسات الآداٛ السٜٔط٘  -1
يمهيئ اتذؽييٍٛ    -كٝيياطيًقُٝيي١ عًيي٢ َكٝيياط    -الم٪ظيير ٖييٛ رقييِ أٚ ْصييب١    

عييئ عًٝٗيييا َييئ شًصييي١ً َييئ اتذكيييا٥ل المرؼيييٛد٠ أٚ المحصيييٛب١ ٚاييييتي يمهييئ إٔ تهعيييف       

 فٗييٞ تًعييعتصييتخدّ الم٪ظييرا  يكٝيياط ا٭دا٤; ٚ. يييٰدا٤ بمييرٚر ايٛقييتايييتػرا  ايٓصييب١ٝ 

ٚاقعٝيي١   Targtsقييِٝ َصييتٗدف١  أْٗييا تحييدد ٚايتكييِٜٛ  حٝيي    المتابعيي١دٚرٶا حااٶييا في 

. (105) ِٜٛٚايتكي  يًُتابعي١ ا٭شاط    بما ٜٛفرا٭ٖدافَد٣ تحكل يًكٝاط أٚ اتذهِ ع٢ً 

  اٯدا٤ اير٥ٝصيي١ يكٝيياط ٚتكٝييِٝ تصييا   تٓفٝيي  اترطيي١   ٚتتأنييد أُٖٝيي١ تحدٜييد َ٪ظييرا 

ا٫شتراتٝج١ٝ  اْط٬ق ا َٔ ايكٍٛ المأثٛر َيا ٫ يمهئ قٝاشي٘  ٫ يمهئ إدار٠ تٓفٝي ٙ  َٚيا       

. ٜٚعٓيي٢  يييو أْيي٘ ٫ يمهيئ إٔ تعييرف إ ا (106)٫ يمهيئ إدارتيي٘ ٫ يمهيئ تحصييٝٓ٘ ٚتطييٜٛرٙ 

ٚعًيي٢  ييو تتأنٝييد  . ايٓجيا  نٓيت ْاجخٶيا أّ َييا ٫  َيا لم تحييدد َكياٜٝض َٚ٪ظييرا      

نُهيييييٕٛ  ر٥يييييٝض يًخطييييي١ ا٫شيييييتراتٝج١ٝ   اير٥ٝصييييي١أُٖٝييييي١ تحدٜيييييد َ٪ظيييييرا  اٯدا٤ 

 نُتطًع ر٥ٝض  يفُإ المتابع١ ٚايتكِٜٛ.

ٚتعييرف َ٪ظييرا  اٯدا٤ اير٥ٝصيي١ عًيي٢ أْٗييا َكيياٜٝض تصييتخدّ نييأدا٠ يًكٝيياط   

ٜٚطًييل  .ٜكيياط عًيي٢ أشاشيياٖا َييد٣ تكييدّ اٯدا٤ تضييٛ تحكٝييل ايػاٜييا  ٚا٭ٖييداف   حٝيي 

َٚئ ثيِ    .KPIs Dashboard (107)عًي٢ ٖي ٙ ايكا٥ُي١ بطاقي١ َ٪ظيرا  اٯدا٤ اير٥ٝصي١       

َ٪ظييرا  اٯدا٤ اير٥ٝصيي١ بمثابيي١ بطاقيي١ لمجُٛعيي١ َيئ المكيياٜٝض أٚ الم٪ظييرا  ا اَيي١   تعييد

بمييا يمثييٌ آدا٠  يتكٝييِٝ ٚقٝيياط َصييت٣ٛ إتصيياز الم٪شصيي١ تضييٛ تحكٝييل أٖييدافٗا  فٓجييا          

تذهِ عًٝ٘ َٔ خ٬ٍ قٝاط ايتخصٝٓا  ايفع١ًٝ ايتي ٜتِ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  يمهٔ ا

  .KPIsقٝاشٗا تضَٛ٪ظرا  اٯدا٤ اير٥ٝص١ 

ٚخيي٬ٍ ٖيي ٙ اترطيي٠ٛ  تظييع عًيي٢ فرٜييل ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ تحدٜييد عييدد  

ايييتي تعهييض آدا٤ ايٓظيياّ    تسييدد َيئ الم٪ظييرا  اير٥ٝصيي١ ا اَيي١ يكٝيياط َٚتابعيي١ اٯدا٤     

ٚفي ٖيي ا ا تحتييٌ أُٖٝيي١ أنيي  في تصييا  الم٪شصيي١.  َ٪ظييرا  ر٥ٝصيي١ ٭ْٗيي ايتعًُٝييٞ; فٗييٞ

ايؽييدد تظييع  تحدٜييد قا٥ُيي١ لم٪ظييرا  ا٭دا٤ اير٥ٝصيي١ يتتبيية اٯدا٤ تضييٛ تٓفٝيي  اترطيي١     
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ا٫شتراتٝج١ٝ  ٚتظيع تحدٜيد قُٝي١ شي١ٓ ا٭شياط  ٚايكيِٝ المصيتٗدف١ يهيٌ َ٪ظير خي٬ٍ           

 شٓٛا  اترط١  نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ ايتايٞ:

 (31دسٍٚ )  
 KPIs Dashboardيع  بطاق١ َ٪ؾطات اٯزا٤ ايط٥ٝػ١ َجاٍ تطبٝكٞ 

 
 المحٛض

 
 َ٪ؾطات اٯزا٤ ايط٥ٝػ١

(KPIs) 

ق١ُٝ 
 ا٭غاؽ
Value 

Basline 
 

 ايك١ُٝ المػتٗسف١
Value Target 

 

غ١ٓ 
 ا٭غاؽ
 

ايعاّ 
 ا٭ٍٚ

ايعاّ 
 ايجاْٞ

ايعاّ 
 ايجايح

ايعاّ 
 ايطابع

ايعاّ 
 ابشاَؼ

إجمايٞ ايك١ُٝ 
 المػتٗسف١

خ٬ٍ خمؼ 
 ٓٛاتغ

١ٝ
يم

ناز
ا٭

ع١ 
ػُ

اي
 

١ٝ
فػ

تٓا
١اي

هاْ
ٚالم

 

        المطنع ايتٓافػٞ يًُ٪غػ١ في أبطظ ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ  -1

المطنع ايتٓافػٞ ٭بطظ ايتدضضات ايع١ًُٝ المتُٝع٠ في  -2
 أبطظ ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ

       

        عسز ابشطيجين المتُٝعٜٔ يس٣ قا١ُ٥ ايتُٝع يًدطيجين -3

أٚ أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ابساصًين ع٢ً  عسزابشطيجين -4
 دٛا٥ع عالم١ٝ

       

 ٌٜ
سٚ

ايت
 

        ْػب١ ايط٬ب ايسٚيٝين إلى إجمايٞ ايط٬ب -5

        ْػب١ أعغا١٦ٖٝ٤ ايتسضٜؼ ايسٚيٝين -6

        عسز ا٭غاتص٠ ايعا٥طٜٔ َٔ داَعات زٚي١ٝ -7

عسز ايط٬ب ٚايباسجين ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  -8
طاَر ابسطاى ايسٚيٞ يًداضز, ٚفي بعجات المؿترنين في ب

 َٚٓح ع١ًُٝ بابشاضز

       

        عسز بطتٛن٫ٛت ايتعإٚ ايسٚي١ٝ َع َ٪غػات أخط٣ -9

ِٝ
تعً

٠ اي
دٛز

 
        عسز ايهًٝات ٚايبراَر ا٭نازيم١ٝ المعتُس٠. -10

        ْػب١ ايط٬ب إلى أعغا١٦ٖٝ٤  ايتسضٜؼ -11

        ا الم٪غػ١.عسز ايبراَر ابزسٜس٠ ايتي تكسَٗ -12

        َعسٍ ضعا غٛم ايعٌُ عٔ خطيجٞ الم٪غػ١  -13

هاض
٫بت

 ٚا
ُٞ

يعً
ح ا

بش
اي

 

        عسز زضدات المادػتير  ٚايسنتٛضاٙ المُٓٛس١    -14

        َعسٍ ا٫ْتاز ايبشجٞ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ -15

        عسز ا٭بحاخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ بضًًٝا زٚيًٝا -16

َٔ ايتعإ َع َ٪غػات ايعٌُ ٚاله٦ٝات ايعا٥س المازٟ  -17
 المابع١

       

        عسز بطا٤ات ا٫ختراع  المػذ١ً باغِ  الم٪غػ١. -18

ٌٜ
ُٛ

ايت
 

        ْػب١ المٛاضز ايصات١ٝ يًُ٪غػ١ -19

        ْػب١ المٛاضز الماي١ٝ غير ابسه١َٝٛ  َٔ إجمايٞ المٝعا١ْٝ -20

 

 ٢ً:با٫عتُاد ع إعداد ايباحث١: المؽدر         
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-University of Edinburgh; Strategic Plan2016, Strategic Performance Measures for University 

Court: 2018/19 update, Year 3 of the Strategic Plan 2016,PP.1-3, Available at: 

https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/annual_progress_report_to_court_december_2019.pdf 
فإْيي٘ يمهيئ تؽييٓٝف َ٪ظييرا  ا٭دا٤ اير٥ٝصيي١ ٚفك ييا  نُيا ٖييٛ َٛـيي  باتدييدٍٚ  

  University of Edinburgh . فٛفك ا يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ تداَعي١ إدْي ٙ  يعد٠ تساٚر

. تم تحدٜد قا١ُ٥ َٔ َ٪ظرا  اٯدا٤ ا٫شيتراتٝج١ٝ اير٥ٝصي١  َٛزعي١ ٚفك يا يعيد٠ تسياٚر      

 ٍ ٪ظييرا  تسييٛر ايكٝيياد٠ في ايتعًييِٝ: رـييا ايطيي٬   ْصييب١   : َيئ  أبييرز َفعًيي٢ شييبٌٝ المثييا

ايط٬  اتررتظ  ايي ٜٔ تم تيٛظٝفِٗ أٚ أنًُيٛا دراشيا  عًٝيا. أَيا َئ أبيرز َ٪ظيرا           

تسييٛر ايبخيي  ايعًُييٞ: َعييدٍ ايعا٥ييد َيئ ايبخيي  ايعًُييٞ بايٓصييب١ يعييدد أعفييا٤ ٦ٖٝيي١    

  اييدنتٛراٙ  ايتدرٜض  جٛد٠ ايبخ  ايعًُٞ بٓيا٤ عًي٢ ْصيب١ ا٫شتعيٗادا   عيدد درجيا      

  .(108)المُٓٛح١ يهٌ عاّ  ٖٚه ا

 تػهٔل فسٓل المتابع٘ -2

تتفُٔ ٖ ٙ اترط٠ٛ  تعهٌٝ فرٜل المتابعي١  ٜٚكيتر  إٔ ٜتهيٕٛ مميا ًٜيٞ: فرٜيل       

ايتخطيييييٝط ا٫شيييييتراتٝجٞ  ر٩شيييييا٤ ٚأعفيييييا٤ ايًجيييييإ ايفرعٝييييي١ يفرٜيييييل ايتخطيييييٝط      

 ًُ٪شص١.ا٫شتراتٝجٞ  ٚٚممثً  عٔ ا٭قصاّ ٚاٱدارا  ايتٓفٝ ١ٜ المختًف١ ي

 بياٛ خط٘ متابع٘ ّتحدٓح اترط٘ الاضتراتٔجٔ٘ -3

تتفيييئُ ٖيييي ٙ اترطيييي٠ٛ تحدٜييييد خطيييي١ ٚآيٝييييا  المتابعيييي١ ٚايتكييييِٜٛ يًخطيييي١         

ايتٓفٝ ٜيي١  يٝييتِ بٓييا٤ عًٝٗييا عُييٌ تكرٜيير َتابعيي١ يتخدٜييد ْصييب١ إتصيياز ٚتٓفٝيي  اترطيي١   

ٶٜا. ٚيمهيئ تكييدِٜ اشييتُار٠ خطيي١         ا٫شييتراتٝج١ٝ  ٚتحييدٜ  اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ شييٓٛ

 لمتابع١ ٚايتكِٜٛ  نُا ًٜٞ:ا

 (32دسٍٚ )
 اغتُاض٠ خط١ المتابع١ ٚايتكِٜٛ

 (1ايػا١ٜ)

َ٪ؾطات  ا٭ْؿط١ ا٭ٖساف
 اٯزا٤

ايتاضٜذ 
المحسز 
 يلإبظاظ

ايتهايٝف 
ٚالمٛاضز 
المحسز 
 يلإبظاظ

َػ٦ٛي١ٝ 
 ايتٓفٝص

 خط١ المتابع١ ٚايتشسٜح

المػ٦ٍٛ 
عٔ 

 المتابع١

تاضٜذ 
 المتابع١
 

 َػت٣ٛ

 اظا٫بظ
)في ايٛقت 

المدطط,ٚبايتهايٝف 
 المكسض٠(

ايتعًٝل 
 ٚالمكترسات

 

نتااب١ 
 ايتكطٜط

ايتعسٌٜ 
ٚابراش 

الإدطا٤ات 
 ايتضشٝش١ٝ
ٚبذسٜح 

 ابشط١
1-1 1-1-1           

1-1-2           
1-2 1-2-1           

1-2-2           



 

-       - 

 

 

132 

 لمتابع١ ٚايتكِٜٛ  َاًٜٞ :نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ  تتفُٔ خط١ ا

تحدٜيييد ايػاٜيييا  ٚا٭ٖيييداف ٚا٭ْعيييط١  َٚ٪ظيييرا  اٯدا٤ الميييراد  قٝاشيييٗا َٚتابعييي١         -

 تحككٗا.

 -ْؽييف شيي١ٜٛٓ  –تحدٜييد المصيي٦ٛي  عيئ المتابعيي١  ٚتييارٜخ ٚدٚرٜيي١ المتابعيي١ )ربعٝيي١      -

 ش١ٜٛٓ(.

 تحدٜد ْصع َٚصت٣ٛ اٱتصاز ٚفكُا يًٛقت ايسَر المكدر ٚايتهايٝف المكدر٠.  -

 .(109) تحدٜد أشبا  عدّ اٱتصاز  ٚتكدِٜ المكترحا   ٚنتاب١ تكاٜر المتابع١ -

تعدٌٜ ٚتحدٜ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  حٝ  ٜتِ تٓكٝ  ٚتعدٌٜ اترط١ ٚتحيدٜثٗا    -

في ـي٤ٛ تكيارٜر المتابعيي١  َٚيا تكدَي٘ َيئ َكترحيا . ٚعياد٠ َييا ٜيتِ تحيدٜ  اترطيي١         

ٶٜا  .(110) ا٫شتراتٝج١ٝ شٓٛ

 ب١ ٚثٝك١ ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٚاعتُازٖانتاابشط٠ٛ ايػابع١ : 
في ظيهًٗا   اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ يًُ٪شصي١ تتفُٔ تًو المرح١ً نتاب١ ٚثٝك١ 

 المتهاٌَ  َٔ أجٌ َراجعتٗا ٚاعتُادٖا. ٚيمهٔ اٜفا   يو َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 نتاب٘ المطْدٗ الأّلٔ٘ للدط٘ الاضتراتٔجٔ٘  -1

ٛد٠ ا٭ٚيٝييييي١ يًخطييييي١  ٜكيييييّٛ فرٜيييييل ايتخطيييييٝط ا٫شيييييتراتٝجٞ بهتابييييي١ المصييييي     

ا٫شيييتراتٝج١ٝ  َييئ أجيييٌ  عرـيييٗا ٚتكُٝٝٗيييا َٓاقعيييتٗا عًييي٢ تزًيييض إدار٠ الم٪شصييي١        

ٚقييد تتفيئُ َٚتخي ٟ ايكييرار  ٚتشتًيف أؼييخا  المؽييا  ٱبيدا٤آرا٥ِٗ بعييإٔ اترطي١.     

ٖيي ٙ اترطيي٠ٛ  تمثٝييٌ ٚعييرع اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ َيئ خيي٬ٍ خرٜطيي١ اشيييتراتٝج١ٝ          

(Strategy Map)   رشييياي١ ٚر٩ٜييي١ الم٪شصييي١ ٚا٫شيييتراتٝجٝا        تٛـييي  ايع٬قييي١ بييي 

ٚيمهٔ اٜفا  َثاٍ تررٜط١ اشتراتٝج١ٝ نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ  المكترح١ يتخكٝكٗا

 ايتايٞ:
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 (6ؾهٌ)
 ابشطٜط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًدط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ

 بزاَع١ ا٭َير٠ ْٛضا بٓت عبس ايطحمٔ

يمهٔ تعرٜف اتررٜط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ع٢ً أْٗا  نُا ٖٛ َٛـ  بايعهٌ 

َٔ رشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١ ٚايػاٜا  ٚا٭ٖداف  تمثٌٝ َر٥ٞ ٜٛـ  ايع٬ق١ ب  نٌ

ّْٗا تشطط تٛـٝخٞ َٔ خ٬ٍ أشِٗ . (111)ٚالمبادرا  ايتٓفٝ ١ٜ نُا تعرف ع٢ً أ

ٜظٗر نٝف يمهٔ تحكٝل رشاي١ ٚر١ٜ٩ الم٪شص١ َٔ خ٬ٍ غاٜا  تسدد٠ ع   تٓفٝ  

اشتراتٝجٝا  تسدد٠. ٚتكدّ اتررٜط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  ؼٛر٠ عا١َ نبر٠  بعهٌ  

د المٓف ٜٔ إٔ ٜهٕٛ ع٢ً  عًِ ةٝعٶا بما تصتٗدف٘ اترط١ َٔ خ٬ٍ ْفض ٜصاع

تٛفر اتررٜط١ َٚٔ ثِ   .(112)ايؽفخ١  فٗٞ تجعًِٗ ٜرٕٚ ايػاب١ ٚأظجارٖا ايفرد١ٜ

ٶٝا َٔ ؼفخ١ ٚاحد٠ تدُٝة  يًخط١;  ا٫شتراتٝج١ٝالمحاٚر اٱشتراتٝج١ٝ تمث٬ٝ  َر٥

نٌ عٓؽر َٔ المهْٛا  تٓفٝ   لمدٜرٜٔ ايتٓفٝ ٜ  تخطٝط ٚإدار٠ ايمهٔ بما 
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 ٚيهٔ ٫ ٜساٍ يدِٜٗ عٌُ َتُاشو  ٫شتراتٝج١ٝ بعهٌ َٓفؽًٌخط١ ااير٥ٝص١ٝ ي

يتٓفٝ  فٗٞ تعد آدا٠ ـرٚر١ٜ   الم٪شص١ع  ٚحدا  ٚع  ايٛظا٥ف َتصل َٚتهاٌَ 

   .(113)شتراتٝج١ٝ بٓجا ط١ ا٫اتر

 مساجع٘ ّتكٔٔه مطْدٗ اترط٘ الاضتراتٔجٔ٘  -2
تزًيض  َئ قبيٌ    طي٠ٛ َراجعي١ ٚتكٝيِٝ اترطي١ ا٫شيتراتٝج١ٝ     تتفُٔ ٖ ٙ اتر

إدار٠ الم٪شصييي١ َٚتخييي ٟ ايكييييرار  ٚتشتًيييف أؼييييخا  المؽيييا  في ـيييي٤ٛ عيييدد َعيييياٜر       

َثٌ:ايٛـٛ  ٚا٫تصيام  ايٛاقعٝي١  ٚايكابًٝي١ يًتتٓفٝي   ٚايكبيٍٛ  ٚالم٥٬ُي١  ٚغرٖيا َئ         

  اييتي شيت٪دٟ إلى   المعاٜر. ٚتظع عًي٢ فرٜيل ايتخطيٝط ا٫شيتراتٝجٞ قبيٍٛ ايتعيد٬ٜ      

 تحص  اترط١.

 نتاب٘ ّثٔك٘ اترط٘ الاضتراتٔجٔ٘ ّاعتنادٍا  -2
بعييد َراجعيي١  ٚتٓكييٝ  َصييٛد٠ اترطيي١  ٜكييّٛ فرٜييل ايتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ         

بهتابيي١ اترطيي١ ا٫شييتراتٝج١ٝ في ؼييٛرتٗا ايٓٗا٦ٜيي١ ٚتكييديمٗا إلى تزًييض إدار٠ الم٪شصيي١  

ٝصي١ يٛثٝكي١ اترطي١ ا٫شيتراتظ١ٝ في ظيهًٗا      ٚيمهٔ تحدٜد المهْٛيا  اير٥ َٔ أجٌ ا٫عتُاد. 

 المتهاٌَ فُٝا ًٜٞ:

ؼفخ١ ايػ٬ف  تعٌُ )اشِ الم٪شص١ ٚاتد١ٗ ايتابع١  ا  ٚعٓٛإ اترط١  -1

 ا٫شتراتٝج١ٝ ٚالمد٣ ايس٢َٓ  ٚظعار الم٪شص١  ٚتارٜخ اعتُاد اترط١(.

 فٗرط المحتٜٛا . -2

 ط يًخط١.ن١ًُ افتتاح١ٝ َٔ ر٥ٝض الم٪شص١  ٚتكدِٜ ر٥ٝض فرٜل ايتخطٝ -3

 ًَخؾ تٓفٝ ٟ ٫ ٜسٜد عٔ ؼفخت   ٚاتررٜط١ ا٫شتراتٝج١ٝ. -4

نمٛ ج ع١ًُٝ  –ا دف َٔ ايع١ًُٝ  -َكد١َ: تتفُٔ)ْب ٠ عٔ الم٪شص١ -5

ايف٦ا  المعارن١ -المٓطًكا  المرجع١ٝ يبٓا٤ اترط١  –َٚٓٗج١ٝ ايتخطٝط 

 َٔ أؼخا  المؽا (.

 ٚؼف تفؽًٝٞ يٲ ار ا٫شتراتٝجٞ يًخط١  ٜٚتفُٔ: -6

 ار الم٪شص١  ٚبٝإ ايرشاي١ ٚاير١ٜ٩ ٚايكِٝ ا٭شاش١ٝ.ظع 
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  ايكفاٜا ا٫شتراتٝج١ٝ  ٚايػاٜا   ٚا٭ٖداف َٚ٪ظرا  ا٭دا٤  ٚا٭ْعط١

 ايتٓفٝ ١ٜ.

 .)اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ )ربما تتفُٓٗا أٚ تهٕٛ َٓفؽ١ً 

 .اترط١ ايس١َٝٓ 

  .ٌُٜٛاترط١ الماي١ٝ َٚؽادر ايت 

 ا٤ اير٥ٝص١خط١ المتابع١ ٚايتخدٜ   َٚ٪ظرا  اٯدKPIs. 

)تعهٌٝ فرٜل ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ  ايؽ٬حٝا   ْتا٥  ايتخًٌٝ  :الم٬حل  َثٌ -1

 ا٫شتراتٝجٞ  الخ(.

 المطس١ً ابشاَػ١ : تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 
تأتٞ ٖ ٙ المرح١ً يٓكٌ اترط١ ايتٓفٝ ١ٜ يًخط١ ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ َرح١ً 

تٓكٝ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ خ٬ٍ  ايؽٝاغ١ إلى َرح١ً ايتٓفٝ ; بايتأنٝد ع٢ً

ايتساّ إدار٠ الم٪شص١ بتٓفٝ ٖا َٔ أجٌ إحدا  ايتػٝر ا٫شتراتٝجٞ  ٖٚٛ َا ٜعرف 

ٚع٢ً  يو  بمجرد ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ٚايتٓفٝ ١ٜ  .بي اٱدار٠ ا٫شتراتٝج١ٝ 

ط١ يًُ٪شص١  ٜٓتكٌ ايتأنٝد  إلى اٱدار٠ ا٫شتراتٝج١ٝ  ايتي تكّٛ بدَ  اتر

 .(114)ا٫شتراتٝج١ٝ ـُٔ ايكررا  اي١َٝٛٝ َٔ أجٌ ايتٓفٝ 

ٚع٢ً  يو تتخطٞ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ٚتتج٘ إلى َا بعد ؼدٚر  

ايٛثٝك١. حٝ  تعت  ع١ًُٝ ؼٓة ايكرار إحد٣ ايٓتا٥  ا٭نثر أ١ُٖٝ يًتخطٝط 

اتدصر  ا٫شتراتٝجٞ; بٗدف إحدا  ايتػٝر ا٫شتراتٝجٞ اي ٟ تٓعدٙ; فايع١ًُٝ ٖٞ

اي ٟ ٜعًِ المٓخر   في ايتخطٝط نٝف١ٝ ربط ايتخطٝط باٱدار٠ ايفع١ًٝ ٚؼٓة 

َٚٔ ثِ  ٜٗدف ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ إلى  .(115)ايكرار َٔ أجٌ حٌ َعه٬  ٚاقع١ٝ

   نُا ٜ٪ند ع٢ً  إدار٠ ايتػٝر َٔ خ٬ٍ إدار٠ "Change Creationؼٓة ايتػٝر

 .(116 )طًل عًٝ٘  اٱدار٠ ا٫شتراتٝج١ٝ  َٖٚٛا Change Managementٜايتٓفٝ  

ٶَا  فايتػٝر  ٚفي ٖ ا ايؽدد تفُٔ اٱدار٠ ا٫شتراتٝج١ٝ إٔ تمفٞ اترطط قد

ا٫شتراتٝجٞ ،اج١ إلى إدار٠ يتٓفٝ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ  نُا تفُٔ اٱدار٠ 

تفُٔ ا٫شتراتٝج١ٝ تكِٝٝ َٚتابع١ تٓفٝ  اترطط ٚا٫شتراتٝجٝا . ٚع٢ً  يو  
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اترط١ تظٌ  تفُٔ إٔ ثِ  اترط١ اٱشتراتٝج١ٝ أ٫ٚ  تٴٓف اٱشتراتٝج١ٝ إٔ اٱدار٠ 

 .(117)ٚيٝصت ٚثٝك١ ثابت١ غر َتػر٠  أٟ َر١ْ  ح١ٝ  ا٫شتراتٝج١ٝ 

َٚٔ اتددٜر باي نر  إٔ ايبد٤ في ايتٓفٝ  ٫ تعد  بعد ا٫ْتٗا٤ َٔ ؼٝاغ١ 

بأٍٚ بد٫  َٔ اترط١  حٝ  تظع ايبد٤ ايفٛرٟ بتٓفٝ  تشرجا  نٌ َرح١ً  أٍٚ 

 ا٫ْتظار حت٢ ؼٝاغ١ اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.

ٜٚتطًع إدار٠  تٓفٝ  اترط١ بٓجا  ٚترةتٗا إلى تػٝر ٚٚاقة فعًٞ  ايٓظر في  

عد٠ عٓاؼر َٚتطًبا  ٚآيٝا  ر٥ٝص١  تمثٌ رنا٥س ر٥ٝص١ يفُإ تصا  تٓفٝ  اترط١ 

 ا٫شتراتٝج١ٝ  تتُثٌ فُٝا ًٜٞ: 

اد ٚثٝكي١ اترطي١  تظيع إٔ تحتفيٌ الم٪شصي١ باتصازٖيا       فبعد اعتُ ا٫حتفاٍ ٚايعهر; -

ٚا٫عيييتراف بايعييهر ٚايتكيييدٜر يفرٜيييل   ٚتصاحٗييا في ؼيييٝاغ١ اترطيي١ ا٫شيييتراتٝج١ٝ   

إلى جاْيع  ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ َئ خي٬ٍ ظيٗادا  ايتكيدٜر  أٚتكيدِٜ َهافيآ .       

 .(118)ظهر ةٝة ايف٦ا  المعارن١ في ؼٝاغ١ اترط١

-  ٌ   ايفعيياٍ يًخطي١ ْعيير ٚتٛاؼييٌ اترطي١ َيئ أجييٌ   : ٜتطًيع ايتٓفٝيي ايٓعير ٚايتٛاؼيي

ٚإعيي٬ّ نافيي١ اتدٗييا  ٚأؼييخا  المؽييا  ٚا٭فييراد   ا٫شييتراتٝج١ٝ باترطيي١ ايتٛعٝيي١

ايتأند َٔ َعرف١ نيٌ عفيٛ    إ  تظع ;تكة ع٢ً عاتكِٗ تٓفٝ ٖاالمص٦ٛي  اي ٜٔ 

 ٤ا جراعًيي٢ عًييِ بيياٱ الم٪شصيي١ أفييرادٜهييٕٛ ةٝيية  إٔٝٓبػييٞ ; ف٘بالمٗيياّ المٛنًيي١ إيٝيي

ٖ ٛٞ ٜصيييتٛعبنييي . ٚيمهييئ ْعييير ٚتٛاؼيييٌ  اترطييي١  اٖا ٜٚهْٛيييٛا قيييادرٜٔ عًييي٢ تٓفٝييي 

  عيرع فٝيدٜٖٛا    ٚٚرػ ايعُيٌ  عكيد ايٓيدٚا  ٚايًكيا٤ا      ا٫شتراتٝج١ٝ َٔ خي٬ٍ  

في ٜٚصياعد  ييو ايتٛاؼيٌ ٖٚي ا اييٛعٞ       يًُ٪شصي١.  ٞيهترْْٚٚعرٖا ع٢ً المٛقة ا٫

 المٓف ٜٔ.د  ب   تحايتي المكا١َٚ حد٠تخفٝف 

تظع ايتأنيد َئ إيتيساّ  قٝياد٠ الم٪شصي١ بيدعِ تٓفٝي          د٠ داع١ُ يًتٓفٝ :ٚجٛد قٝا -

 أْعط١ اترط١  ٚإ٫ شتظٌ اترط١ تزرد ٚثٝك١ ٚتفعٌ في تحكٝل أٖدافٗا.
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تظييع ايتأنييد َيئ َييد٣ ٤٬ََيي١ ا ٝهييٌ ايتٓظُٝييٞ  بٓييا٤ ٖٝهييٌ تٓظُٝييٞ َٓاشييع:  -

فكيد ٜهيٕٛ   أحيد المتطًبيا  اير٥ٝصي١ يتٓفٝي  اترطي١ ا٫شيتراتٝج١ٝ;       يًُ٪شصي١; فٗيٛ   

  ٘   ٖٓاى حاج١ إلى إجرا٤ تحدٜ  يًٗٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُ٪شص١  أٚ تعيدٌٜ َصي٦ٛيٝات

أٚ إْعا٤ نٝاْا  ٚتدإ تٓظ١ُٝٝ جدٜد٠  نُا قيد تعيد  ادَياج أٚ احي٬ٍ ييبعلم      

 ; َٔ أجٌ دعِ  تٓفٝ   اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ.ايًجإ
١ٝ  يتٓصيجِ  حٝ  تظع ت١٦ٝٗ ٚتهٝٝف ايثكافي١ الم٪شصي  بٓا٤ ثكاف١ َ٪شص١ٝ داع١ُ:  -

َييية ايتػيييٝرا  المرغٛبييي١ ; إ   إٔ فٗيييِ ثكافييي١ الم٪شصييي١ أٚ ايتهٝيييف َعٗيييا أٚ تساٚيييي١    

 تػرٖا ٜعد عا٬َ  تصاحٶا يهٞ تٓف  اترط١ دٕٚ َكا١َٚ.

حٝيي  تظييع ايتأنييد َئ تييٛافر ايتُٜٛييٌ اييي٬زّ يًتٓفٝيي    تخؽيٝؾ ٚتٛزٜيية المييٛارد:   -

 ٚفك ا ٭ٚيٜٛا  ايتٓفٝ .ٚاي٬يتساّ بتٛفرٖا ٚتخؽٝؽٗا ٚتٛزٜعٗا بعهٌ ٥٬َِ 

َئ خي٬ٍ بٓيا٤ قا٥ُي١      ايتأند َٔ ٚجٛد ْظاّ فعاٍ ٱدار٠ َٚتابع١ ٚقٝياط اٯدا٤   -

َ٪ظرا  اٯدا٤ اير٥ٝص١  نُا تظع إٔ   تعسز الم٪شص١ َٔ دٚر ايتكٝيِٝ ٚالمتابعي١ َئ    

أجٌ ايتػٝر تضٛ ايٓجا .ٚب يو تتأند أ١ُٖٝ بطاقي١ ٚيٛحيا  َ٪ظيرا  اٯدا٤ في     

ايتي تيربط بي  ايؽيٝاغ١ ٚايتٓفٝي   َئ خي٬ٍ َتابعي١         ا١ُ٥ ا٫شتراتٝج١ٝالمٛإحدا  

 ايتٓفٝ  ٚقٝاط ٚتكِٝٝ اٯدا٤ ٚفك ا لما ٖٛ تشطط.

ٚـة ْظاّ يًُصا٤ي١ ٚالمحاشب١ٝ  ٚتٛفر ْظاّ يًخٛافس ٚالمهافآ  الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ    -

 .يتخفٝس ٚتعسٜس اتجاٖا  ةٝة أعفا٤ الم٪شص١ ع٢ً ايتٓفٝ 

 

 ازغ١: المتابعع١ ٚايتكعٜٛععِيػالمطس١ً ا

  ٚن يو تتفُٔ ٖ ٙ المرح١ً َتابع١ تٓفٝ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ ٚتكٛيمٗا

تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتخطٝط َٔ أجٌ ايت١٦ٝٗ  يدٚر٠ جدٜد٠  يع١ًُٝ تخطٝط اشتراتٝجٞ 

 َٚٔ ثِ تتفُٔ ٖ ٙ المرح١ً َا ًٜٞ: .قاد١َ
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 ٚبذسٜجٗاابشط٠ٛ ا٭ٚلى: َتابع١ تٓفٝص ابشط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 
بمجرد ٚـة اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ قٝد ايتٓفٝ   تبدأ ع١ًُٝ َتابع١ ٚتكِٝٝ 

اٯدا٤. ٚتعد المتابع١ ع١ًُٝ إدار١ٜ ٜتِ َٔ خ٬ ا ةة ايبٝاْا  بعإٔ تٓفٝ  اترط١ 

َٔ أجٌ َعرف١  أٚج٘ ايك٠ٛ ٚايفعف ايتي تٛاج٘ ع١ًُٝ ايتٓفٝ  َٔ أجٌ تحدٜد 

  .(119)ز١َ يتخكٝل ايٓتا٥  المخطط١ٚاتخا  اٱجرا٤ا  ايتؽخٝخ١ٝ اي٬

ايتي  (KPIsَ٪ظرا  ا٭دا٤ اير٥ٝص١ )ٚتٗدف ٖ ٙ اترط٠ٛ إلى قٝاط َٚتابع١ 

. (120)ايػاٜا  ٚا٭ٖدافايتكدّ في تحكٝل  قٝاطيمهٔ خ٬ ا    ٚايتيشبل تحدٜدٖا

ٚعاد٠ َا ٜتِ إجرا٤ َتابع١ ش١ٜٛٓ َٔ أجٌ ابكا٤ شٝطر٠ ٚإدار٠ الم٪شص١ اتداَع١ٝ ع٢ً 

  ا٭ْعط١ َٔ أجٌ تحكٝل ايٓتا٥  المرغٛب١  ٚربما ٜهٕٛ َٔ ا٭ففٌ إجرا٤ تٓفٝ

( نٌ ث٬ث١ أظٗر. َٚٔ خ٬ٍ ٖ ٙ المتابع١  ٜهٕٛ (Quaraterlyَراجعا  ربع١ٝ

بمكدٚر الم٪شص١ ا٫شتٓتاج بأْٗا َا قد ٚقعت ع٢ً ؼٝاغ١ أٖداف ١ُ٥٬َ  أٚ إ ا َا قد 

١ٓ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ بعإٔ ٖ ٙ ٚقة اٯدا٤ خارج ايتٛقعا   ح٦ٓٝ  تتٓاقغ تد

ا٭ٖداف ٚبعإٔ ايتعد٬ٜ  ايتي يمهٔ اجرا٩ٖا َٔ أجٌ ا٫تجاٙ تضٛ تحكٝل َ٪ظرا  

 .(121)اٯدا٤ اير٥ٝص١

المتابع١ ٚايتكِٜٛ ٖٞ بطاق١ ٚتجدر اٱظار٠  إلى إٔ  َٔ أبرز أشايٝع ٚأدٚا  

٢ً أشاشاٖا   ايتي ٜكاط عPerformance Indictors Dachboardَ٪ظرا  اٯدا٤ 

 بطاق١ ا٭دا٤  َد٣ تكدّ اٯدا٤ تضٛ تحكٝل ايػاٜا  ٚا٭ٖداف. نُا ٜففٌ إٔ تتفُٔ

١ًَْٛ  تعهض َصت٣ٛ تحكل اٯدا٤; فايًٕٛ ا٭خفر ٜع  عٔ تحكل  إظارا  بؽر١ٜ

ايك١ُٝ المصتٗدف١  ٚايًٕٛ ا٭ؼفر ٜع  ع٢ً تحكل ْصب١ َتٛشط١ َٔ ايك١ُٝ 

يمثٌ ايًٕٛ ا٭خفر َٚٔ ثِ   .(122)عٔ ـعف اٱتصازالمصتٗدف١  ٚايًٕٛ ا٭ير ٜع  

المتساٜد  ٚيمثٌ ايًٕٛ ا٭ير  ا٫ٖتُاّأدا٤ٶا َٓاشبٶا  ٚيمثٌ ايًٕٛ ا٭ؼفر تزا٫  

. ٜٚففٌ إٔ تهٕٛ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ ربع١ٝ أٟ نٌ ث٬ث١ َٓا ل ا٭دا٤ ايفعٝف

٫شتراتٝج١ٝ َٔ أظٗر. َٚٔ ثِ في ـ٤ٛ ٖ ا ايتكِٝٝ يمهٔ يًُ٪شص١ تعدٌٜ اترط١ ا

 .(123)أجٌ تحص  تزا٫  اٯدا٤ ايفعٝف١
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ٚخ٬ٍ ٖ ٙ اترط٠ٛ  ٜكّٛ فرٜل  المتابع١ بتٓفٝ  خط١ المتابع١ ٚايتكِٜٛ. 

 ٚتتخدد فُٝا ًٜٞ: 

حٝ  ٜكّٛ فرٜل المتابع١ بتخدٜد  تحدٜد َا تظع قٝاش٘ )ا٭ٖداف َٚ٪ظرا  اٯدا٤(  - أ

 . ز١َ يكٝاط تًو ايٓتا٥  ٚا٭ٖدافايٓتا٥  المراد َتابعتٗا  َٚ٪ظرا  اٯدا٤ اي٬

ٜصتع  فرٜل المتابع١ بايكِٝ المصتٗدف١ تحدٜد ايكِٝ المصتٗدف١ المحدد٠ شًف ا   -  

 .لم٪ظرا  اٯدا٤ المحدد٠ شًف ا

ٜكّٛ فرٜل المتابع١ بكٝاط اٯدا٤ ايفعًٞ يًتعرف ع٢ً قٝاط اٯدا٤ اتذايٞ:  -جي

 ايٓتا٥  ايفع١ًٝ .

ٜكارٕ فرٜل المتابع١ قِٝ يكِٝ المصتٗدف١ )اٯدا٤ المخطط(: َكار١ْ ا٭دا٤ ايفع٢ً با -د

ٜتِ أٟ ا٭ٖداف انتعاف ٚتحدٜد ب اٯدا٤ اتذايٞ   باٯدا٤ المخطط ٚالمصتٗدف 

  ٚلما الإ  ُا لم ٜتِ تٓفٝ ٙأٜٗٚ ا تٓفٝ ٖ

فرٜل المتابع١ تكرٜر عٔ ْتا٥  تٓفٝ  اترط١  ْٚصب١ ٜكدّ نتاب١ تكرٜر المتابع١   -ٙ

تصاز  َٚصت٣ٛ ا٫تضراف عٔ اٯدا٤ المخطط  ٚايهعف عٔ  أشبا  َٚصت٣ٛ اٱ

عًٝٗا  اتذفاظا٫تضراف ٚـعف اٱتصاز  ٚإعطا٤ ا٭حهاّ بعإٔ أٟ ا٭ٖداف تظع 

ٚاٱبكا٤ ع٢ً تٓفٝ ٖا  ٚأٟ َٓٗا تعتاج إلى تعدٌٜ  ٚأُٜٗا تظع إْٗا٩ٙ. ٚتكدِٜ 

 .بعلم المكترحا  ٚاٱجرا٤ا  ايتؽخٝخ١ٝ

  حٝ  تؽخٝخ١ٝ  ٚتعدٌٜ ٚتحدٜ  اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝتحدٜد اٱجرا٤ا  اي -ٚ 

ٜييتِ تٓكييٝ  ٚتعييدٌٜ اترطيي١ ٚتحييدٜثٗا  في ـيي٤ٛ تكييارٜر المتابعيي١  َٚييا تكدَيي٘ َيئ     

َكترحا   ٚن يو أٜفٶا في  ـ٤ٛ َا ٜطرأ َٔ َصتجدا  بعإٔ نٌ َٔ ايب١٦ٝ 

ٶٜا.  ايداخ١ًٝ ٚاترارج١ٝ. ٚعاد٠ َا ٜتِ اعتُاد تحدٜ   اترط١ ا٫شتراتٝج١ٝ شٓٛ

 ٚيمهٔ تكدِٜ اشتُار٠ يًُتابع١ ٚايتكِٜٛ  نُا ٖٛ َٛـ  باتددٍٚ:
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 (33دسٍٚ )
 ٚايتكِٜٛ اغتُاض٠ المتابع١
 الػآ٘

 الأىػط٘ الهدف
 مطتْٚ الإنجاش مؤغسات الآداٛ

-الْقت-)قٔن٘
 التهلف٘(

الملاحظات 
 الكٔه اتذالٔ٘ الكٔه المطتَدف٘ ّالتعلٔل

      
      

 ث١إعداد ايباح المؽدر:

نُا َٖٛٛـ  باتددٍٚ  ٜتِ َتابع١ تحكٝيل ايٓتيا٥  َئ غاٜيا  ٚأٖيداف َئ       

خيي٬ٍ َييا تم تحدٜييدٙ شييًف ا َيئ َ٪ظييرا  آدا٤  حٝيي  ٜييتِ قٝيياط  اٯدا٤ اتذييايٞ بيياٯدا٤    

المخطيييط َييئ حٝييي  قُٝييي١ اٯدا٤ المتخككييي١ ٚفك يييا يًكيييِٝ المصيييتٗدف١ في ايٛقيييت اييييسَر    

 المحدد  ٚالمٝسا١ْٝ المكدر٠.
 

 ١ْٝ: تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝشٞ ٚايت١٦ٝٗ يسٚض٠ دسٜس٠ ابشط٠ٛ ايجا
ْفصييٗا   ا٫شييتراتٝجٞايتخطييٝط  ١عًُٝييجٗييٛد تكٝييِٝ  اترطيي٠ٛتتفيئُ ٖيي ٙ  

 ٛ َيئ  ايتايٝيي١ اتدٛييي١تخصيي  يتعييد٬ٜ   ٚاقييترا  ٠ ٚـييعف َٚييا تتُتيية بيي٘ َيئ ْكيياا قيي

 نٓيٛع ٞ ايتخطٝط ا٫شيتراتٝج  إلىٚع٢ً  يو يمهٔ ايٓظر  ٞ.ايتخطٝط ا٫شتراتٝج

ٜصياعد في دَي  اييتعًِ ٚايتطيٛر      إٔيمهئ    Action Researchاٱجرا٥يٞ  َئ ايبخي    

 ٚاتذٛار اي٬زّ يتطيٜٛر   ايراجع١  ٚايتػ ١ٜ  َٔ المعًَٛا  ٚايتأند بأنًُٗا ايع١ًُٝفي 

ٍ  ايعًُٝييي١. ًٜٚخيييؾ  تٓفٝييي  ٚتطبٝيييل   يًُ٪شصييي١ ا٭شاشييي١ٝ ايٓكطييي١ٕ أبييي   ييييو ايكيييٛ

ٌ ايتعاَيٌ بعيهٌ    إلىتحتياج   أْٗيا ٖيٞ   A Learning Oraganization المتع١ًُ  أففي

 It doesn’t know what is doesn’t"٘ تعرفي  ٫ٗيا ٫ تعيرف َيا    ١ْ أَية حكٝكي  

know"(124) ;َيئ  المتعًُي١ ٚايتكٝيِٝ ٜيتِ اشيتخ٬ؿ اييدرٚط      المراجعي١ فيٞ ـي٤ٛ ٖي ٙ    ف

ايتخطٝط  ١في تطبٝل عًُٝ الم٪شص١ نفا٠٤ٜٛر   فًتطايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ ١عًُٝ

 ٗييٛدًتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ عًيي٢ اتد ي اتددٜييد٠ ١بر اتدٛيييتٴيي إٔتظييع   اتٝجٞا٫شييتر
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َٚيئ  ْاحٝيي١ يًتخطييٝط ا٫شييتراتٝجٞ َيئ   الم٪شصيي١ٝ ايكييدر٠ٖٚيي ا ٜسٜييد َيئ   ايصييابك١ 

ٌ  تظعٌ ايتخطٝط ا٫شتراتٝجٞ أخر٣ ْاح١ٝ ٚخي٬ٍ ٖي ٙ اترطي٠ٛ يمهئ يفرٜيل       .أشيٗ

طبٝيل ايعًُٝي١  ٚاقيترا  بعيلم     ايتخطٝط تحدٜد بعلم ايكٝٛد ايتي قد ٚاجٗيتِ أثٓيا٤ ت  

اٜفييا   يييو َيئ خيي٬ٍ اتدييدٍٚ  ٚيمهيئ ايصييبٌ يتفادٜٗييا في ايييدٚر٠ اتددٜييد٠ ايكادَيي١.  

 :ايتايٞ

 (34دسٍٚ) 
 َٛادٗتٗا ٚغبٌايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ,  َعٛقات َٚؿه٬ت  بعض ا٭َج١ً يع

الكْٔد ّالمػهلات التي ّاجَت فسٓل التدطٔط 
 الاضتراتٔجٕ

 ضبل مْاجَتَا

مؤضطٔ٘ غير داعن٘, ّ مكاّم٘ التػٔير ّقل٘ ثكاف٘  -
 الْعٕ بكٔن٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ

ىػس ثكاف٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ مً خلال عكد ّزش عنل   - -
 ّىدّات  بػأٌ قٔن٘ ّأٍنٔ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ.

 ععف تأٍٔل فسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ -

ٔلُ للكٔاو ّعع خط٘ تدزٓبٔ٘ لفسٓل التدطٔط  الاضتراتٔجٕ لتأٍ - -
 بمَامُ ّأدّازِ خلال عنلٔ٘ التدطٔط الاضتراتٔجٕ.

الاضتعاى٘ بخبير أّ اضتػازٖ في التدطٔط الاضتراتٔجٕ مً  - -
 اترازج.

 عدو ّجْد ىظاو لإدازٗ المعلْمات -

عسّزٗ بياٛ ىظله معلْماتٕ الهترّىٕ ٓتطه بالػنْلٔ٘ ّالدق٘,  -
 ّضَْل٘ ّضْع٘ الإتاح٘.

أدّات جمع  علٙ بياٛ ّاضتدداو  تراتٔجٕفسٓل التدطٔط الاض تدزٓب  -
 .البٔاىات مجل: الاضتٔاىات ّالمكابلات ّتحلٔل الْثاٜل

ععف التصاو فسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ بمطْٝلٔاتُ  -
 ّأدّازِ نحْ تطبٔل العنلٔ٘.

 تخفٔف الأعباٛ الأناديمٔ٘ ّالإدازٓ٘ لفسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ. -

يْٓ٘ لتػجٔع أعغاٛ فسٓل التدطٔط ّعع ىظاو للخْافص المادٓ٘ ّالمع -
 الاضتراتٔجٕ علٙ برل اتدَد لآداٛ الأعنال المْنل٘ إلُٔ.

عدو التخدٓد الْاعح لترابط  أٍداف اترط٘ ّاجساٛات  -
 تحكٔكَا.

التأند مً صٔاغ٘ غآات ّأٍداف اترط٘ ّاجساٛاتَا بػهل ّاعح  -
 بحٔح ٓعهظ الترابط الهسمٕ الميطكٕ للػآ٘ ّأٍدافَا ّاجساٛات

 تحكٔكَا.
عدو تْافس المْازد ّالمٔصاىٔ٘ اللاشم٘ نجاح جَْد  -

 التدطٔط الاضتراتٔجٕ
عسّزٗ بياٛ ىظاو جٔد  للإدازٗ المالٔ٘ ٓأخر في اعتبازِ  تخضٔط جصٛ  -

 مً المٔصاىٔ٘ لعنلٔ٘ بياٛ اترط٘, ّتيفٔر بساتزَا ّمػسّعاتَا.

 عداد ايباحث١: إالمؽدر
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جٗيييت عًُٝيييي١  اٚقييييد  يكٝيييٛد اييييتي  َٚييئ ثيييِ  تتفيييئُ ٖييي ٙ اترطييي٠ٛ تحدٜييييد ا    

 ايكادَيي١ في ايييدٚر٠ بٗييا  ا٭خيي ٚ بعييلم ايصييبٌ لمٛاجٗتٗييا  ١َٚٓاقعيي  ٚإقييترا  ايتخطييٝط

 .ًتخطٝط ا٫شتراتٝجٞي

   الينْذج المكترحمساحل شمئ٘ لتطبٔل عنل خط٘  -ضادضًا
 ز١َٝٓ يتطبٝل َراحٌ ايُٓٛ ج المكتر  نُا ًٜٞ: عٌُ  يمهٔ تكدِٜ خط١

 (35دسٍٚ )
 ايُٓٛشز المكترحَطاسٌ ظ١َٝٓ يتطبٝل  عٌُ خط١

 مطْٝلٔ٘ التيفٔر المسحل٘
الإطاز 
 الصمني

 المؤغسات ّاليْاتج السٜٔط٘
المٔصاىٔ٘ 
 المطلْب٘

 المسحل٘ الأّلى
 التدطٔط للتدطٔط 

 زٜٔظ تزلظ إدازٗ المؤضط٘-
زٜٔظ فسٓل التدطٔط -

 الاضتراتٔجٕ

 فسٓل تخطٔط اضتراتٔجٕ مؤٍل ّمدزب  غَسًٓ
 ازنٌْ مً أصخاب المضالحقاٜن٘ المػ 
 ٘ٔخط٘ تيفٔرٓ٘ ّشمئ٘ لتطبٔل العنل 

 
 
 
 

 تكدٓسٓ٘

 المسحل٘ الجاىٔ٘
صٔاغ٘ السضال٘ ّالسؤٓ٘  

 ّالكٔه ّغعاز المؤضط٘

 فسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ -
الفٝات المػازن٘ مً أصخاب  -

 المضالح

 بٔاٌ السضال٘ ّالسؤٓ٘ )معتند ّمعلً(  غَسًٓ  
 لً(بٔاٌ الكٔه) معتند ّمع 
 )ًغعاز المؤضط٘ )معتند ّمعل 

 المسحل٘ الجالج٘
 التخلٔل الاضتراتٔجٕ

 فسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ -
الفٝات المػازن٘ مً أصخاب  -

 المضالح

 SWOCقاٜن٘   أغَس  2-3
 .ٗالهفاٛات الأضاضٔ٘ ّالمتنٔص 

 المسحل٘ السابع٘
صٔاغ٘ اترط٘ 
 الاضتراتٔجٔ٘

 فسٓل التدطٔط الاضتراتٔجٕ-
ات المػازن٘ مً أصخاب الفٝ -

 المضالح

 خط٘ اضتراتٔجٔ٘ )معتندٗ ّمعلي٘(  أغَس  2-3
 ّ٘ٓاترط٘ الصمئ٘. &اترط٘ التيفٔر 
 .خط٘ المتابع٘ ّالتكْٓه 
 .٘ٔخط٘ مال 

 المسحل٘ اترامط٘
تيفٔر اترط٘ 
 الاضتراتٔجٔ٘

الإدزازات  -الإدازٗ العلٔا
 –الإدازات التيفٔرٓ٘  -الْضطٙ

 الأفساد ّالعاملٌْ

 ىػس ّتْاصل اترط٘ الاضتراتٔجٔ٘.  نسمطت
  ٗتحكل التػٔير الاضتراتٔجٕ نحْ المٔص

 التيافطٔ٘. 

 تكدٓسٓ٘

 المسحل٘ الطادض٘ 
 المتابع٘ ّالتكْٓه

فسٓل التدطٔط  -فسٓل المتابع٘
 -الاضتراتٔجٕ

 الإدازٗ العلٔا للنؤضط٘

 تكآس المتابع٘, ّالإجسٛات التضخٔخٔ٘.  مطتنس
 لاضتراتٔجٔ٘.عدد مسات تحدٓح اترط٘  ا 
 دّزٗ التدطٔط  تْصٔات مكترح٘ ل

 ٘مالاضتراتٔجٕ الكاد

  ايباحث١إعداد المؽدر: 
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 خاتم٘ 
يعًُٝييييي١ ايتخطيييييٝط  نميييييٛ ج َكيييييتر   بٓيييييا٤ ايٛرقييييي١ ايبخثٝييييي١ ت ٖييييي ٙتٓاٚيييييي

المٝيس٠   َتطًبيا   تحكٝيل َئ أجيٌ    عًُٝي١  ايٚديٝيٌ عُيٌ يتطبٝيل     ا٫شتراتٝجٞ; نإ ار

ٚفي اترتيياّ  ٜبكيي٢ ايتأنٝييد عًيي٢ إٔ ايُٓييٛ ج    اَعٞ. ايتٓافصيي١ٝ لم٪شصييا  ايتعًييِٝ اتديي  

٘     المكتر  ٜعد بمثاب١ نميٛ ج إجرا٥يٞ يت   ٚتطبٝكي٘ في   طبٝيل ايعًُٝي١  يمهئ ا٫شيتفاد٠ َٓي

ٟ َ٪شصييا  ايتعًييِٝ اتديياَعٞ       بمييا ٜعييسز َيئ تييدعِٝ قييدراتٗا ايتٓافصيي١ٝ  تضيييٛ       المؽيير

ايدٚيٝي١ ٚايتؽييٓٝفا    تحكٝيل المٝيس٠ ايتٓافصي١ٝ ٚتبييٛأ َهاْي١ تٓافصي١ٝ عايٝيي١ في ايتكيارٜر      

 ايعالم١ٝ يًجاَعا .
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