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اِسْتِرَاتِيجِيَّةٌ مُقْتَرَحَةٌ لِدَوْرِ الَجامِعَاتِ والْكُلِّيَّاتِ الَأهْليَّةِ بِمَنْطِقَةِ 
 القَصِيمِ فِي تَفْعيلِ العَمَلِ التَّطَوُّعيِّ لَدَى طُلَّابِها

 0202فِي ضَوْءِ رُؤْيَةِ الَممْلَكَةِ  
 

 

 
         

 :مُلَخَّصُ الدِّراسَةِ
ندد ا دُددجدة م لى ة جدددلى رددتاس دا ةلدد   ادرية دد   د هة ددلى   بهددت ا درتسدُددلى     

 ،0202بمنط دلى در يدد   ف ةلل ددم درلتدم درلطددطلاب رددتض ء بؤد  ف مددطا س  ددلى د تةيددلى     

ةددلا اةؤددلى أعددء هلائدد ا ه  ددلى   ،درلتددم درلطددطلابلطقدد   دريشددع لاددلا ةاذرد  ةددلا  دد    

ةلا ،لطدددطلابدرلتدددم درادرلطصدددم    ةلطة ددد    .   ؤ د  د ك ديم دددلى د ددددرلدددتس ا ادر 

ارلح  ق ههتدف درتسدُدلى دا ر دلى د ُدلم ت      .دلخ بردا رةتؤُس   دلمجلتل لىاةؤلى أعء 

د ددنؤا درطصددلب دريتددب. ا ليددطل رلتددم درتسدُددلى ةددلا رددلتلن، دلمجلتددم د ا   ةددلا        

ادلمجلتدم   ،(544هلائ ا ه  لى درلدتس ا ادر  د دد  ف دا ةلد   د هة دلى در د ره لادتده         

ف دلمج   درلططلاب ةلا ةت ءي د ؤُس   دلمجلتل دلى در د ره لادتده     درث أب  ةلا دلخ بردا 

رلإة بددلى لاةددس درسددؤد    ادُددل تةا درتسدُددلى د ددنؤا درطصددلب ف صددطسة  د سددح لى  (. 641 

( ةدلا هلائد ا   022اذر  ةلا  د   هدد  دسُدل  ألى دردُ ء   دا لاةدس لا ندلى قدتسه          ، د ا 

ءَ  ددا  درثدد أبة بددلى لاددلا درسددؤد   ارلإ. ه  ددلى درلددتس ا ادر  دد دد  ف دا ةلدد   د هة ددلى  

دلخ ددبردا ف ةؤُسدد   درلتددم   ةلا (  دد ا د02لاةددس لا نددلى قددتسه     درتسدُددلى هُددةطف درلدد ي   

مدددلع درشدددءدك   بدددن    . ا ةيدددا درتسدُدددلى    لادددتد ةدددلا درنلددد  ا ةنؤددد      دلمجلتل دددلى

، ملع دردطلاب درلد   ردتض درطد ف ب  تدلى      هة لى اد ؤُس   دلمجلتل لىدا ةللى د 

ؤُوفِ /الُأسْتاذ الدُّكْتور لَرُ دَا نَصّار عَلَي عَبْ
لِى  بَ  لِى بِي ةِّ َّلِى درلَّءْ بَ  ُْل ذ ه صطِ  درلَّءْ ه 

لِى درَ يِ   لَ مَ ةِ بِ

 

                                    

نَّاَكيِّ /أ مَّدِ الِح نُ مُحَ قُ بْ  طارِ
لِىف  ةسللى  ب دث دكلطسده  ه صطِ  درلَّءْبَ 

لَلِى درَ يِ ِ  مَ ةِ لِى بِ بَ  ي ةِّ َّلِى درلَّءْ  بِ

tareek9@hotmail.com 
 

mailto:tareek9@hotmail.com
mailto:tareek9@hotmail.com


 

-       - 372 

ف د شدد سكن ف د لاتدد     لع داددطد ا درلشددم ل لى رةطدد    درلتددم درلطددطلاب، مدد  

ةملطة    رتاس دا ةل   د هة لى ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض اهل هن ك .درلططلا لى

دا ةللى ها درية لى درنتاد  اد ل سض د س هتلى ف أشء  هل ةمنلذ  ؤ ههتةلا ، ء بؤ 

 ب لى ف ر   د لاتد    ث   لى درلتم درلططلاب، اهل ةتلا  د   دسدِ  اد  ي س درط

درلططلا لى، اهل ةئم هأعتلى اةشء ل     صلى ب رلتم درلطدطلاب ردت ؤ ، اهل ةم دء    

اةطصةا درتسدُلى بلت ذر      ُ لا ٍ  رةلتم درلططلاب كتلطةب ةَ ءُّج درط رب.

ة ددددت   دُددددجدة م لى ة جدددددلى رددددتاس دا ةلدددد   ادرية دددد   د هة ددددلى ف ةلل ددددم درلتددددم      

 .0202ا س  لى د تةيلى ف مط درلططلاب رتض ء بؤ 

 دُجدة م لى / درلتم درلططلاب / دا ةل   د هة لى/ س  لى د تةيلى دريةت   د لل د لى 
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Abstract: 
        The objective of the study was to build a proposed strategy for 

the role of private universities and colleges in Qassim region in 

activating voluntary work among their students in light of the 2030 

vision of the Kingdom of Saudi Arabia, shedding light on the 

obstacles that prevent voluntary work, as seen by the experts of 

voluntary community organizations. To achieve the objectives of the 

study, the descriptive quantitative approach was used. The study 
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population consists of two communities, the first is the faculty 

members and leaders in private universities, their number is (455), 

and the second community is made up of experts in the voluntary 

field, the total of which is (156). The study used the descriptive 

approach in the form of a survey to answer the first question, through 

a questionnaire tool that was applied to a sample of (208) faculty 

members and leaders in private universities. In order to answer the 

second question, the study applied the Delphi method on a sample of 

(30) experts from the voluntary work societies. The study findings 

included: the weak partnership between the private university and 

voluntary community organization, the students’ weak public 

awareness of the value of voluntary work, the weak incentives of the 

students participating in voluntary work. Also, there are 

indispensable recommendations in the study for the role of private 

universities in activate voluntary work among its students: 

implementing seminars and exhibitions to contribute to spreading the 

culture of voluntary work, giving more support from university or 

college side to students’ initiatives and ideas in the field of voluntary 

work, setting regulations and rules by university or college for its 

voluntary work, and setting mandatory hours for voluntary work as a 

graduation requirement for the students. The study proposed a 

suggested strategy for the role of private colleges and universities in 

activating voluntary work culture among its students in light of the 

2030 vision.  

Keywords: strategy, voluntary work, private universities, the vision 

of the Kingdom of Saudi Arabia  
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 :لِلدِّرَاسَةِ الْعَامُّ طارالإ: أولًا
 :الدِّرَاسَةِ مُقَدَّمَةُ

تس دسهلت   ب رللة   ةلح ق ق ؤ ، الاةس قَلت درللة   هُ س أؤئلى دلمجلتل   اسم م

    اُة  ؤثء ف در   لى دلمح طلى ب   يج ب درغ     د ءةط  ةن ، د ث  لأثء درللة   ا م

، 0260ادلمجلتم بي  لى ةؤُس ة . ا ءض دري لح   ءدد طد هذد د ثء لاةس د بح ث  لم

( هل درللة   دا ةلب ةلا درءاد ت درء  سلى درُ ةلتم لاةس ةشي م ش ي لى 0ص

، ادرُ ةةبي م د لغاد  دله  ةلى درُ ةطدةؤ دلإأس ل ةلا هةم تمي ن  ةلا درلل ةم ة

ادألل ح  ةلطة    دلمجلتم، اتح ق درلنت لى ف ظم ةة  درلغاد  درل   لى د  لةللى

  لاةس لاتة لى ةطط ء مخءة   دلمجلتل   لاةس بلئؤ  در لض، ادرذي دأليا  يج ب 

 دلمجلتل   ادسُلل د  د كبر ةلا هذد دسألل ح بشيم  يج بب.

 ، ريطأؤ  ةلا هه  د ؤُس   د ةؤت ؤدي دا ةل   اةنؤ  دا ةل   د هة لى داس اةم

ؤ  ةلا هأعتلى ةءبط لى، اة  تحلط   ةلا درللة ت لى ف بن ا ةؤ سد  اُةطك درط ف بم  رت 

( بأل دا ةللى تمثم درطء ق 0، ص0265كل     ةتسبلى،  ؤكت ذر  درءا ةب  

دا   ب د ؤل  بلشي م د ل ه   درسة تلى ف لا ط  درط ف اةاا ته  ب  ل سف 

  لالا هأؤ  ةطدزل بن د ص رلى اد ل صء ، اةؤ ئ د  ءدد رل  م اد ؤ سد  اةلا اه ،  ئةً

 طي رلغ اد  د سلمت ،  ؤب د سؤا  د ا  لالا ةيط لا دستج ه   دلإيج ب لى بح ث ةمد

ةلا درلت ُ  دسةلت لاب اتحم ةشي ة  اقئ   ه اذر  ا ق بءدةا مخطط له  

( هل ظؤطس ةثم هذد درنطع ةلا درللة    ء سدنج ل ذك ا  .ُةلً

در ط رلى ف  لى درللة  ، ا لض أس دسُلثت س ف  لطد رءغ لى در ط ع دلخ ص ف

مبر دلمجلتل  ، اهذد ف د   ل  هتف دةلت لاب ادقلي دي ف درطقا ذدة ؛  ل هذد  م

م  لى    هأؤ  دا ةللى لاةس ةل ن لاتد ةلا د  ءدد رةلتم ف هذه دا ةللى، ب لإ

در  دثن لالا  ءص درللة   ف دلخ سج، اهذد ةلا شأأ    طد     أل ق  لى لئا أس 

  ةلا  أل قؤ    سة .اهذد ة  د م مخلةع ةطد  لاةس درللة   دد م دلمجلتم بترًد 

ُطدا، هل ةئم درللة   دا ةلب د هةب ف  دلمجلتل   د ل تةلى ةنؤ  ادرن ة لى لاةس دت 

مُ ة  هارط  ةؤ ، ا ل ك ل هن ك ة   لا ف دسةلى ذر  دسهلت  ، الهذد  إل دسهلت   هلاةس 
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 ، ا نم  هط مءاس  دلت لى اقئ لى ةيا لى    يء  س  لت ةءً  ب رللة   دا ةلب د هةب

 .( ري  لى دلمجلتل   

ب د هةب، ادرُ ة ا    ب رللة   دا ةل  ب رغ اهارا ازدس  درللة   درل رب دهلت ة 

ه( درُ ب نا ةتض ههت لى ةطُ م 6502-ه6564درلنت لى درس دُلى   لىةم ةطة   ط

 رب لالا ءء ق ةش سكلى در ط ع دلخ ص، رذد هصتس رةا درطزسدا ق لات  درللة   درل

هد( ادرذي   ئب ب  طد  لى لاةس تمين در ط ع دلخ ص ةلا 6562( لا    00در ءدس سق   

 لىصح ح ، ابته  أش ةشي م ةؤُس   ةسلنت  لاةس هُا  ددس لى الاةت لى ادقلي د لى 

ادلإُؤ   ف د ش سكلى دا ةل   ادرية    د هة لى رلتلا  درللة   درل رب دايطةب 

بأهتد   اغ   ة  اةطةؤ ة ، اتم ة ت   درلت ت ةلا درلسؤ    لهذد در ط ع ةلا هةم 

تمي ن  ادر  ةم درللة   درل رب، اةلا هةم ذر  ق ةا بإأش ا  ددس  لا ةلى ةؤل  

شءدف لاة ؤ  اد س هتلى ف دلاتؤ  اةطط ءه   ازدس  درللة   رلإب رللة   درل رب د هةب 

(. األا لالا ذر  ةأُ ا دا ةل   0262رسلطد لى، درللة   درل رب د هةب، درل رب د

 ادرية    د هة لى ار را  ددسةؤ  ادلإأل ق لاة ؤ  ةلا ق م در ط ع دلخ ص. 

نتب ء ق   سلثتء اةملت ةلا هبءز ةؤُس   دلمجلتم درُ ةَا ل دا ةل   د هة لى ةم

د ةش سكن ف ةم هل  يطأطد ه ءدد درش  ف دا ةلب، اة ط  ب رلتم لاةس ةؤ  لؤ  ةلا ه

جم م هأشطلى دلمجلتم،   ت دُلنت  لاةس دريثا ةلا د ُ ر ب درجبط لى رللا ا 

قتسدةؤ  ادُلثت سه  اةنؤ  ةلل م ث   لى د لات   درلططلا لى اأشءه  بن ء ف 

دا ةللى ادأتة ةؤ  ةم بلئؤ  در لض؛ را  د  درل ق   دسةلت لا لى ادكلس ف 

لا رت ؤ  ، اتحتم د سؤار لى ادرلل ال اددجد  دلآ ء لا،   ا ةللى هب ةَدر    دلإيج ب لى

دسةلت لا لى درُ در تس  لاةس ةشي م ةنعطةلى درلتم درلططلاب د سلنت لاةس در    

، د ث  لطد هذد دسهلت      شؤته درلتم درلططلاب ةلا ةغ اد  ف  ل  ةؤ  دلمجلتم

درءلا  لى ادلختة   رةتملتم ب ةا غ  ل  دلآاألى د  ا .   لت هل ك أا غ   ة  ة ت   

لاتدد دريطددس   س ةلا      ُؤ   دا ةل   ف  ةغ ا دلمجلتم اةنت ل ، اذر  س  ل 

 (.0ص ،0262ةءزاق،  د تسبلى ف جم م ة  د لا درلتم درلططلاب
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   هل دا ةل   بم لةع ر سةؤ  دلخ صلى (  س سُيا اهش

لنس د ف د لات   درلططلا لى اغاه  ةلا د   دسد ، ادرُ ةمد ك ا داس ادايطة لى ةةلب 

بلحط م درلتم درلططلاب    لاتم ةؤُسب اذر  ب رشءدكلى ةم ةؤُس   ك ا  

ةتلا  دلمجلتل   ادر ئ    دلمجلتل لى ةلا     س م لاتد د لططلان. اةسلس هذه 

ل    ادر ط لا   دا ةل      كسب درشءدكلى دلمجلتل لى ةم دريثا ةلا د سلش

دسُلثت س لى، اكذر  تخي ص داسد  ةتس   لى رةتلططلان؛ بؤتف ةل الى قئ    

 ةنتط لى كثا  دد م دلمجلتل  .

  ت لاتةا د تةيلى درلءب لى درسلطد لى لاةس  د    د لات   درلططلا لى ف  رذد

 لى دسةلت لا لى رتضلاز د سؤار درس  ُ   درللة ت لى ب لال  سه  ةلا د ُ ر ب درُ ةم

دلع  -ف ظم سلا  لى   د  داءةن درشء لن د ة  ُةت ل له  درطة لى. ا ططا 

قطةؤ  اةي ألؤ  ادألءدده   ُاه د لاةس ، ادُلن د 0202ةلا     س  لى د تةيلى  -دلله

ب  طقم داغءدف د لت ا، ادرُ لم ةغلم هي ة تدل ةلا ة  د لا درلطط ء رةتملتم 

، 0202س  لؤ  ادرذي ةطتح لالا ءء ق  درسلطدي،   دلط  لاةس درلتم درلططلاب

(، د ث  0202( هرع    ةة طل ةلططع ف لا    66د لططلان ةلا   لىرلطط ءه از  د  أس 

درلتم درلططلاب ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لى ةلا  دسدك دايطةلى  بلىةن ثق تجء

 خ درسلطد لى ا يم أؤ  درءدُخ بأهت ل  اداسه ف صن لالى د سل  م،  ذ هة دا ر  د ن

  ةغؤ  ف  طط اس ُ ت  د ي ألى درُ  ،سؤ  ف نمط درلتم درلططلابدلإيج بب درذي  م

 . درلنت لى د سلتدةلى

  بل ت   د لات   درلططلا لى اَةْتينن  دسُلنل ج بأل درللة   دا ةلب د هةب ةم ما

رةتملتم، اد ش سكلى بأأشطل  ا ل ر  ة  لاةس دلال  س هأ  ةؤُسلى دةلت لا لى  ؤثء 

ن     مخلةللى، اهذد دسسة  ط درطث ق  لءض لاةس ء بم  يح ط ب  ةلا ةما لأث

ف ه يةؤ  اةؤ ةؤ  ابءدرؤ  ابحطثؤ  ةغ اد  ةل ا    ت داة طةِدا ةل   د هة لى هل ةم

هذد ة  دلا  .( رُ تجءي ف دلمجلتم دلمح ط ب ادرلغاد  د

ة لى ف ة جدلى ةنطةق ةلا ادقم دا ةل   د ه در  دث    درلليا ف بن ا دُجدة م لى
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، بم   ؤدي ر سة  ا بمؤ سد  درلتم درلططلاب ف مطا درلتم درلططلاب رتض ء بؤ 

 .0202 د تةيلى ههتدف س  لى

 
 الدِّرَاسَةِ مُشَكَّلَةُ

للبر دا ةل   د هة لى درسلطد لى ةلا د ؤُس   درللة ت لى درُ هث لا اةطده  ةم

ف ر س  ةللتد   د  ك ا ة تة    دا ةلب ب  تةيلى،د ث هدءز لاةس ةسلطض درللة 

 د سؤارنل ءتطح هةللة لى ب رللة   ادرللة  امخءة   درلتة لى درللة ت لى،  س 

ةم دلا  ادُلتءدس لى تحسنؤ  اةلطقؤ  ف هاسغ لؤ  ف تم ا دا ةل   اةنطع لاتةؤ  ةلا 

هت لى ةلتد اظ  لؤ  هادرطقط لةس  دا ةل   د هة لىةأد لىسُ رلؤ  يحل  ةش  ص ادقم 

ف بءدرؤ  اة  دسدةؤ  اةش سك ةؤ   ؤن ك بلض در يطس،  اس ُ ت  دلمجلتل لى ةنؤ 

تحل ج    ةءدةللى ةسلتء  الاتم د اف رلطط ءه  اتحت ثؤ  رلس  ء  دلمجلتل لى درُ

، 0222 دريثاي، اةسلم ب  ط رب درلنت لى د سلتدةلى درُ ةتلا  دلمجلتم ،درلمت تد 

   صلًى ،لاةس درلءد درسلطدي الاةس دلمجلتم كيم  اقت هثء هذد در يطس ُة  (.611ص

ادرذي  ،ي اقا ةئسهةلا  د تةيلىلاةس  دشت ةأثا هف ظم درعءاف درءدهنلى ادرُ ةللبر 

 ه،دسسة  ا بم ءة ةؤ  ةلا هةم س للى دلمجلتم ادزده سد هة لى  لطةب ةلا دا ةل   

ة م لى دهتدف دسُجبءز د هدت هدلمجلتم دلمحةب اهب  ادرلنطع ف ة  دسدةؤ    ت  يخت 

 (.01، ص0261، 0202 س  لى د تةيلى درلءب لى درسلطد لىد تةيلى درُ أ د  بؤ  س  لى 

اب رءغ  ه،اةططس ادلات ف درلتم دلمجلتلب د هة لى د رةتاس دري ا رةم ةل   اأعء 

رسلطد لى  س هل بلض ةلا درلططس درذي  شؤته درلتم درلططلاب ف د تةيلى درلءب لى د

دا ةل   س ةاد  ةل أب ةلا ملع ف تح  ق غ   ةؤ  بشيم  ل  ، ادرُ تمينؤ  ةلا 

ةس  ء  درلططسد  دلمجلتل لى، د ث هش س  بلض درتسدُ      هل هن ر  مللً  ف داس 

 درللة   دا ةلب بإكس ف درط ف  ؤ سد  درلتم درلططلاب.

شي   درُ تحط  دال ةلل م د ل هبءز ه (   620، ص0261 درشء ع اةشا دسدُلى 

هطغتطض ههتدف دا ةل   ف  تةلى   داس دا ةل ةلب  تةلى دلمجلتم درسلطدي

الات  اةطد طلى ش ةةلى رةم ةل ة رسلطد لى  طدةؤلى د ش كم  ،دلمجلتم ادر   لى
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أشطلى دا ةل ةطكطددسه  در شء لى نحط ةنت لى ةطة ؤأالات  ، درلنتط لىادر    لى

 ،أشطلىللى ف درلطلا لى بأهت لى هذد درنطع ةلا د ةاملع داس دا  ،لتل لىأشطلى دلمجد 

   ش س  أل  ا درتسدُلى هاقت  ،هت لى  تةلى دلمجلتم ادرلططع رلة  لى ددل  ة ة ها

ل     ( ةم621، ص0262.اهم ف در ي س  ملع درتاس دا ةلب ف درلتم درلططلاب

   لات  دهلت   دا ةللى ه ءض تحت ةلا ةش سكلى دا ةل   ف درلتم درلططلاب اةنؤ

ب  لات   درلططلا لى رةش  ف دا ةلب، كت  هل هأشطلى ةيلب  تةلى دلمجلتم ف 

دا ةللى س يحلا درط ف لاةس د لات   درلططلا لى، كت  هل دا ةللى س ةط ء  ءص 

درلتس ب لاةس درلتم درلططلاب، ب لإم  لى     ةط د ن ها دا ةل لى ةلا ةلا ا ةلؤط  

ا د قةلى دربردةا اد أشطلى درُ ةتلا  درلتم درلططلاب ف در   لى درلتم درلططلاب، اه 

 دا ةل لى.

د للةق  درللةب رةطدقم اةلا     درلل م  ةلا درن ص ف درتسدُ   ادأط قً

ةلا ،درتسدُلى دا ر لى رست هذد درن ص ،ةأةبدا ةل   د هة لى ف درلتم درلططلاب بتاس

ةلا  لى ق   ادر طض در شء لى د ؤهةلى اد تسبد أع س نحط  لاتدد دريطددس ادرط  هةم ةطة 

درللءف  ةيتلا فدرتسدُلى   ل ةشيةلىأ  يميلا در ط  إ   ،لاة  ابن ا .درش  ف دا ةلب

رط ف دا ةل   د هة لى بمنط لى در ي  ، اةلطة    درلتم درلططلاب  ةلطق  لاةس 

ل ذ درلتم درلططلاب رت ؤ ،  ةم امم دُجدة م لى ة جدلى رةم ةل   د هة لى رلن

 درلططلا لى رتض ء بؤ . د لات  

 

 الدِّرَاسَةِ أسْئِلَةُ
 مم  ُ ق  إل ةشيةلى درتسدُلى ةل ةطس ف درسؤد  درء  ا درل رب 

 جدلى رتاس دا ةل   ادرية    د هة لى بمنط لى در ي   ف ةلل م ة  دسُجدة م لى د 

 ؟0202درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى 

 د ُ ةلى درل ر لى  ،درسؤد  درء  اا للءع ةلا 
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بمنط لى ةلل م داس دا ةل   ادرية    د هة لى ة  د لطق   درُ تحط  دال  

ةلا اةؤلى  0202ف درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى  در ي  

 أعء هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر   دد    ؤ ؟

 درلتم ف ةلل م در ي  د هة لى بمنط لى  ادرية   ة  ةلطة    داس دا ةل    

بردا ف ةلا اةؤلى أعء دلخ  0202 د تةيلى س  لى مطا دف ء ب  رتض درلططلاب

؟لىدرلططلا  دلمجلتل لى ةؤُس   درلتم

رتاس دا ةل   ادرية    د هة لى  ة  هبل د ا ةءداد  دسُجدة م لى د  جدلى 

تةيلى ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د  بمنط لى در ي  

؟0202

 
الدِّرَاسَةِ أَهُدَّافُ

رتاسدا ةل    لتثم دلهتف درء  ا رةتسدُلى ف بن ا دُجدة م لى ة جدلى 

   هة لى بمنط لى در ي تلب ةلل  رلت رلططلا ةتضط بؤ   ئطاس  لىد تةيلىادرية  ة

 اذر  ةلا     تح  ق د هتدف درل ر لى .0202

م داس دا ةل   ادرية    د هة لى ةلل د لطق   درُ تحط  دال دريشع لالا  

 ،0202ف درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى  بمنط لى در ي  

 ةلا اةؤلى أعء هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر  د  ب ا ةل   ادرية    د هة لى

.بمنط لى در ي  

درلطصم    ةلطة  ةتاسدا ةل   ادرية  ة  هة لى بمنط لى در ي تلب   

ةلا اةؤلى أعء ،0202 لططلا ةتضط بؤ   ئطا س  لىد تةيلىةلل  رلت ر

.نط لى در ي  بم درلططلا لىدلمجلتل لى بردا رةتؤُس   دلخ 

رتاس دا ةل   ادرية    د هة لى  بن ا دُجدة م لى ة جدلى     ن غب هل  يطل 

ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى  بمنط لى در ي  

0202.
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:الدِّرَاسَةِ يَّةُأَهَمِّ

  ةسلتت د هت لى درنعء لى رةتسدُلى دا ر لى سلال  سد  لات  ةلا ههتؤ 

 ثءدا د دف درجبطي د للةق بللل م داس دا ةل   د هة لى ف ر   درلتم  -

درلططلاب.

لاةس    ر  ةلا دسس  ةءبط لى اةنتط لى ةنليا  ،ههت لى ةطمطع درلتم درلططلاب -

 سمق  .دلمجلتم درسلطدي ا ة ت 

ههت لى ةطمطع درلتم درلططلاب ب لال  سه دسهلت   دا رب ف درليء دا مء  -

ادرلطة  درءسمب ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لى نحط ةلل ة  ا ً   رء  لى د تةيلى 

0202.

  ةسلتت د هت لى درلط    لى رةتسدُلى دا ر لى سلال  سد  لات  ةلا ههتؤ ا 

ةم  دلمجلتم رلألات   درلططلا لى، ةن ثق ههت لى هذه درتسدُلى ةلا ددل  ج  

ةلل م درلتم درلططلاب دد م ا  سج دا ةل   د هة لى.

قت ةسؤ  دسُجدة م لى د  جدلى ف هذه درتسدُلى ف درلطصم لآر    ابءدةا  

رللل م درلتم درلططلاب ف دا ةل   د هة لى.

قددت  سددلل ت ةددلا ألدد  ا اةطصدد    درتسدُددلى ةؤُسدد   دلمجلتددم د هة ددلى ادرددُ    

  ت  د لات   درلططلا لى رلنت لى دلمجلتم.ة

 :الدِّرَاسَةِ حُدودُ
د هة لى  ادرية    داس دا ةل  ةلل م د لطق   درل لحط  دال دسدُلى الحد الموضوعي:

 ، اةلطة    ةلل م درلتم درلططلاب،ف درلتم درلططلا ةتض ء بؤ 

 رللل م داس دا ةل      ن غب هل  يطل ا لاتدد دُجدة م لى ة جدلى 

د هة لى ف درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى  ادرية   

0202. 

 ، لى ا ةل   د هة   ادر   دد  د ك ديم لىهلائ ا ه  لى درلتس ا  ـريالحد البش

 . بمنط لى در ي  درلططلا لى  دلمجلتل لى ةتؤُس  بردا ردلخ ا
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 دا ةل   ادرية    د هة لى بمنط لى در ي  .  الحد المكــاني:

 ه(. 6550  دا ةلبرةل    درث أبةط  ق دا أب د  تدأب     درليم  الحد الزمــاني:

 
 :الدِّرَاسَةِ مُصْطَلَحَاتُ

بأأؤ   " طلى  لىلءف دسُجدة م ةم(  ةمْ لَءَدَلٌى دُجدة م لٌى -

لاةس  اةلع   قتسةؤ مح ك ل لى تح  ق سُ رلؤ  اههتد ؤ  طش ةةلى رةتنعتلى، ةم

 ن  سلى ةلا     ةطم ح ةطدأب در ط  ادرئلع ادرلءص ادرلؤت تد  ادرلأك ت د

 (.2، ص0261لاةس مءاس  دسة  ءؤ  ب لمجلتم د طةطد     "  آ  دا سث، 

ة ا ف ةلم  ةيطةح   درلةط  درجبط لى ةلء ع درتاس بأأ   (   درتَّاْسم -

 ُ  ق دةلت لاب ةلن" "د نم ط درسةطك لى د لطقللى ها درُ  ؤد ؤ   ءد ة  ف

( بأأ   "امم دةلت لاب 011، ص6024لء   ةتكطس  (.ا م062ص ،6506 ، درشء لب

 ءة ط ب  رتطلالى ةلا دلخي  ص درش ي لى، ارتطلالى ةلا مءاف درنش ط، اهط 

 لى".   د يلَس ةلا ةنعطس درلل لام دسةلت لاب ةيطل ةلا رتطلالى ةلا د  ل 

د هة لى  ادرية    لءف دا ةل  ةم (  درْأَهْةِ َّلى  درْمَ ةِلَ  م -

دصط د   بأأؤ   "ة ةل   اكة    ه أش ا ةلا بلض د طدءنن، ابج  ص ةلا 

ة   تحا  شءدف درطزدس ، اف تخيي   ازدس  درللة  ؛ رل ت  بءدةا ة ةل لى لام

(.الاء ؤ   ط ف 0، ص0261محتد  يحل ةؤ  ُطق درلتم درسلطدي"  درش ش، 

( بأأؤ   "سد ت د طي ةس أت رةللة   دايطةب، كطأ   سؤ  بشيم 621، ص0261 

 ل   ف دلا  در نس دسقلي د لى ادرلةت لى رة ةت اتخل ع دلإأل ق دايطةب لاةس 

 درللة  ".

( درلتم درلططلاب 02، ص0261بشا   هةم لءفةم ( درلَّطَطُّلِابم درْلَتَمم -

، لاز ةل ه   اق    أس أ لىرتاد م ةل نلى ةم بأأ   "رؤطد  ءدي ها جم لاب  م ذ 

اذر  رلح  ق ةي ُب ةلنط لى رةتلططلان اةلنط لى اة د لى  لة ب  تة   

( درلتم درلططلاب بأأ   " شتم درلبرع 001، ص0260لءف دلختد   درلططع".ا م

طدزي داؤت ب رطقا ها د    ها داؤت، ا ل  دال دألع س ها ةطقم ة  بم ة دي  م
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 مطظع ف دلمج س  درُ ةلطد ب رنلم درل   لاةس دلمجلتم ه ءدد د اةؤُس  ، د  ذا ، ا

 كت  هأ  أ بم ةلا دد م اسغ لى ذدة لى ادال  ة  س رلحتم د سؤار لى دسةلت لا لى".

د   د نعتلى اآة له    "ءتطةملءف بأأؤ (  0202درْتَتْةَيَلِى سمْ َ لى  -

د محتد د سُجدة م    د نعتلى أعء د رلتطة لى ءشت تمثم ةم، اهب ف د سل  م

س  لى "لء ء  لى د تةيلى بأأؤ   (.اةم50، ص0264درلطةؤ   درُ تحلط ؤ " بسل ت، 

تحا ةستس س  لىد تةيلى درلءب لى درسلطد لى  درلءب لى درسلطد لى ة نلؤ  د تةيلى

 ،  ا  سءلى ءء ق رةلتم دسقلي دي ادرلنتط لب د تةيلىرليطل ةنؤم ؛۰۲۰۲

ةيا لاةس ث ث ةءةياد   درلتق درلءبب ادلإُ ةب، ادر ط  دسُلثت س لى، اههت لى اةء

طدرس  ُ   درل ةلى اقت سسما درء  لى درلطةؤ ةد طقم داغءدف دسُجدة مب،

لاةس ك  لى  د  سد ت طذة نمرةتتةيلى، اد هتدف ادسرلادة ة لخ صلى بؤ ، رليطل د تةيلى 

، اد سلؤت   ، دسُجدة م لىد هتدف  د سلط   ، ادشلتةا درء  لى لاةس لاتدةلا

اةؤشءد  ر   س درنل  ا، ادسرلادة   دلخ صلىبلتد ةلا دلمح اس، ادرُ  شجك ف 

 س  لى د تةيلى درلءب لى  "تح   ؤ  كم ةلا در ط ع درل   ادلخ ص اغا درءبحب

 (. 0261، 0202درسلطد لى 

 
 لِلدِّرَاسَةِ قَةُالسَّابِ الدِّرَاسَاتُو النَّظَرِيُّ الْإِطَارُ: ثانيًا

 مفهوم العمل التطوعي:
 هل (كم ةلا ة ك ف ااد ا   ذكء 

 ئب     "أش ط سسمب، س  م يت ةن  درءبح د  دي، ا نم  هط أش ط َ  درلتم درلططلاب

ةلا اقل  دال دألع س دايط  لاةس هي هةء ة  بم ذر  الالا قيت اد ل  س  ددرلءد ةاا 

 ، ابيطس  سسم لى، امتلا ةنع   ةلن، ا لتم ةلا تح  ق د نلللى رلآ ء لا ةن

، 0260درسءد ل اداءد ت   هتض كم  ةلا  لاء ل ارةتملتم دلمحةب بأكتة ".كت  

( بأأ   "دا ؤت درذي   ذر  هي  أس ل ةلا هةم رلتل ، بي ةم  سددة ؛ رلح  ق 02ص

ةلنطي أعا ةؤطده".كت  ا ملء    د هتدف دلإأس أ لى، دال دألع س هي ة  بم ة دي ها

( بأأ   "دسُللتدد  ل ة ذ  ةلا اقل  ها ةؤتك ها ة ر  ةلا 2، ص0260درءد لب  
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هةم سُ رلى ةؤةلا بؤ  ف دسسة  ا ب لآ ء لا  يء    ها صح    ها دةلت لا   ، ة ط  بؤذد 

لعء درلتم ءطدلا لى، ار ا  أ  ةمةا  ب  ق أطأ    ها ةلا ق م ةؤلى ةل نلى، ها  أ  ةن

(    هأ   "داؤت درذي   ذر  61، ص0262ة  بةً  ة د    ها ةلنط   ".ا ذهب درتر  ل  

ملتل ، ها ةلا هةم جم لا   ةل نلى ب  ة  بم، ا     لحتم دلإأس ل ةلا هةم ةم

ةسؤار    درلتم ةلا     د ؤُس   دسةلت لا لى در   تلى،  سم ا  ش لاء اداد م 

ادر  ط  ةلا ة أب دلمجلتم".اب رءغ  ةلا ة   لا   أس أ لى دد ة لى   صلى، ةة س درءم 

س هأؤ  دةل طد  ل  ، هسدا در  دثن دط  ةلؤط  درلتم درلططلاب اءءق ةنل ذه ف دلمجلت

لاةس ص غلى اددت  اهب  هأ  لا  س  لالا ةؤت  أس أب   ط  ب  لاتد ةلا ه ءدد دلمجلتم، 

ف  أس أ لى، ةلا رلح  ق ههتد اذر  بتد م ذدةب اسغ لى قط لى ةلا ق م درش ص د لططع

، بملنس هأ  لاتم هةم درنؤطض ب لمجلتم ةلا درن د لى درليء لى ادسةلت لا لى ادريح لى

 د ل  سي ص دس ةلا  سدد  ذدة لى االاب بأهت لى درلططع ف دلمجلتم. 

 
 نشأة العمل التطوعي:

ةنذم درطةطد دلإأس أب، اةطدةت ف كم رلتم  أشأ ل درلتم درلططلاب 

    دئ س  ةلا دائ سد ، اةططس درلتم درلططلاب ة ل     أس أب، اف كم ةي ل هق تا

در لض لانتة   لل ت هل درلتم درلططلاب ظؤء  ئلططس دلمجلتل   دلإأس أ لى. ا م طر

ةم ظؤطس ةؤُس   دلمجلتم د تأب،    رءغ  ةلا هل ةة  د ؤُس   ُ هتا ف ةأُ ا 

درنلا در شء لى،  درلتم درلططلاب،  س هل درلتم درلططلاب ك ل درس  ق،  ؤط ةطةطد ف

كطأ  ة أب ةلا ةطدأب دربر ادلإدس ل ةلأصةلى ف دلإأس ل، ا ليا داد م  أس أ لى 

درا دريطس ادرءُط  د طةطد  لاةس د ل بت درلءلاطأ لى ا(. 60، ص0262، دالا ءل لى  درلء

لاةس هأ رلتم درلططلاب  لتثم بمس لات  دلآ ء لا، اكذر  ك ل دهلت   دلإغء ق 

 ادرس  م بلط ا درطل   اة ت   د س لات ، كت  هل درءاة ل د غن  ا ب رل ءدا اهبن

ك ل درلتم درلططلاب  لتثم بط  لى درن  اد ث  طزلاطل د س لاتد  لاةس درل ءدا، 

اهكت  درلةسل   دلإأس أ لى ك رينلطش لى ادلهنتاُ لى ههت لىدرلططع ف دا    

 ل دسةلت لا لى امم سُل  كماا ةلا درل  د  درُ دلاا  ر ؤ ، اف د د 
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درست ا لىكذر   لب در ؤطد لى هن ك أيطص تحتد نم ذج درلتم درلططلاب اةنؤ  

له  ف دلإدس ل  ادُلتءدسةةلىرة ؤطد لى کدرطص    درلشء، هة  درنيءدأ لى   ت ة ا   

اسلا  لى دلمحل ج، اف درليء دا هةب دةيع درلءف بيل   حم ت  ةنؤ   غ ثلىدرةؤل ل 

 اسُلطرت ءض ا.(516، ص0260 ، تدرل  اةس لات  دلمحل ج اأيء  د عةط  

( هل بء ط أ   ةللبر ها  دارلى لاتةا لاةس ةشي م  ء ق ةلا د لططلان 

 (، 6111اء ق رنتل درذي هءةق لاة   د نؤ  داء ق درلع   اذر  لا     رةليتي

كت  هأؤ  دُل تةا د لططلان     داءبن درل   لن سُل تدةؤ  ف ة ة ه 

طدءنن لالا درغ سد  داط لى ةلا هةم حم  لؤ .د 

 
 العمل التطوعي في الإسلام:

رةءلا  لى دسةلت لا لى،   ش ةةً  دلإُ     تم د د  ل درست ا لى، قت  أع ة 

 سلنت لاةس ة ته درلي ةع ادرلل مت ادرلل ال ادرلي  م اد ش سكلى بن د  ءدد نحط 

درلططع ف دلإُ   هط ا. ادلإدس ل اشمم دلإُ   لاةس درلت  ادرءحملى ،هلات   دلخا

 َ ْ ء د ةَطَطَّعَ اَةَلا﴿  ةنؤا سب أب، اهدد  ةلا هداد  ةاك لى د ةطد  اد لات   ر طر  ةل  

 َ ْ ءٌ َ ؤمطَ َ ْ ء د ةَطَطَّعَ َ تَلا﴿  (، اق   ةل  642 در  ء  ﴾لَاةِ   شَ كِءٌ درةَّ  َ إِلَّ

دلإدس ل ري  لى ادرلي  م ادرلل ال اقت شمم دلإُ   لاةس  .(625 در  ء  ﴾رَّ م

 دلِإثِْ  لَاةَس ةَلَ اَأمطدْ اَسَ اَدرلَّْ طَض درْبرِّ لَاةَس اَةَلَ اَأمطدْ﴿  ةل       ،درن س

      ،درلن  ا ف در     بألات   دلخا كت  دلا دلله لاةس .(0 د   ت  ﴾اَدرْلمتْاَدلِ

ُْلَِ   طد﴿  ةل   ءْةِلمي ْ  ةَتِ ل   َ  منَ ِّ مي   بِتَ  ك نلمْ  ِ  ِ  ْ ءَدِ  ِ رَس دلله ةَدلَخ َ  

دةئح  دك ا   ددلم درلتم درلططلاب ةي ألى ب سز  ادهلت ة ا(. 52 د   ت  ﴾ةَْ لَةِل طل

 َ تَلا﴿  ذر  ف كثا ةلا درنيطص درشءلا لى درُ ةمءغب اةمشمم لاة   ك طر  ةل  

ابشء  .(625 در  ء   ﴾طةمطدْ َ ْ ءٌ رَّي ْ  ِ ل ك نلمْ  ةَلْةَتمطلْ ءٌ رَّ م اَهَل ةَيمَ  َ ؤمطَ َ ْ ء د ةَطَطَّعَ

 سَّ﴿  قطر  ةل  ف دلله لاا اةم ةلا   ط  ب  لات   درلططلا لى ب  ةء ادرثطدف درلع   

 سِ اَةَلا صَْ حٍ بَْ لَا درنَِّ  هَاْ ةَلْءمافٍ هَاْ بِيَتَقَلٍى هَةَءَ ةَلْا ِ سَّ أَّمْطَدهمْ  ةِّلا كَثِاٍ ِ ب َ ْ ءَ

(.اف درسنلى 665 درنس ا ﴾َ لْلَمْ ذَرَِ  دبْلَغَ ا ةَءْمَ ِ  درةِّ  َ سَطْفَ أمؤْةِ ِ  هَةْء د لَاعِ ت  



 

-       - 327 

  صلى الله عليه وسلمقط  درءُط  ةنؤ  درن ط لى اسد  هدرلى كثا  دط  ةطمطع درلتم درلططلاب، 

 ههمم هْ  رتأ  د ف  د لءافِ اههمم ِاد ؤةي ِ ، ِادلآ    درسطا ص سعَ ة    د لءافِ صن  مم"

َُ لمطلَ بِئْمٌ دلإيم لم  "صلى الله عليه وسلم   ط  كت (. 0121 دا ةم صح ح" دلآ ءِ  ف د لءافِ  اَ

ُِلمطلَ شملَْ لًى َ أْ ئَة ؤَ  قَط م  سَ  رَ   سََّ دلله ، اَهَدْأَ هَ   ةَ ءَلى  د ذَض لَالِا  هَاْ بِئمٌ ا

 مُةَ ةَس كم  "ق   صلى الله عليه وسلماه ئ   لالا هبب هء ء  لالا درنبي (. 04درطََّء قِ" صح ح ةسة  

نن صتقلٌى، اةلن دث بن ةلت   درشتا لال   اةٍلطم ،كةب صتقلٌى لاة   درن س ةلا

درءةم ف ددبل   لحتة  لاة ؤ  ها ةء م ر  ةل لا  صتقلٌى، ادريةتلى درط  لى صتقلٌى، ابيم 

 صح ح "ططٍ  تمش ؤ     دري   صتقلٌى، اتم ط  ذض لالا درطء ق صتقلٌى م

لالا  اَلَّ  "ةلا أَق   صلى الله عليه وسلمبب هء ء  سمس دلله لان  لالا درنبي (. الالا ه0222در   سي 

 ءَسَّدلله لان  ك ءبلًى ةلا ك ءف  ط  در   ةلى، اةلا َ  اَلَّةؤةلا ك ءبلًى ةلا ك ءف درتأ  ، أَ

دلله لاة   ف درتأ   ادلآ ء ، اةلا ُج ةؤةن   ُجه دلله ف درتأ    ءَسَّلاةس ةلسء، َ 

رل ت ف لاطل ه   "  صح ح ادلآ ء ، ادلله ف لاطل درل ت ة  ك ل د

 در ءآأ لى دريءيملى ديء دلآ       يلب(هأ01، ص0222 ا ذكء درغ ةتي (.0122ةسة  

دلخا  ا ة  لاد د د ث درن ط لى درشء للى درُ دلاا    مءاس  غءس ث   لى درلططع 

ُطدا ةلا     دلإأل ق، ها ةل األى دلآ ء لا، ها درلبرع ب رطقا اداؤت رة     ب  لات   

 . صلى ب لختةلى دسةلت لا لىدلخ

 أهمية العمل التطوعي:
دلمح لى اة ط لى  ا ش لالىلت درلتم درلططلاب درءك ا  د ُ س ر ن ا دلمجلتم  م

درءادبط دسةلت لا لى بن ه ءدد دلمجلتم،  ؤط ف د   ل  لاتم  أس أب  ليم بشيم 

درلتم اث ق بيم ةل أب داب ادلخا ادرلتم دلخ رص رطة  دلله ةل  ، اء  للى هذد 

ةلغا  ةلا زةلا لآ ء اةلا رلتم لمجلتم ه ء،  لب بلض د د  ل   م اف هد  ل 

(.اد لأةم ف ء  للى درلتم درلططلاب يجت هأ  642، ص0261ه ءض  ا ت  درينتسي، 

 يلنع بن ثن   ه ةل أب ُ ة لى ا شمم لاةس  مل ا دري غلى دلإأس أ لى لاةس د لات   

 دلمجلتم يجتم ب نؤ  دب درلتم ادرلل ال، درُ   ط  بؤ  رتطلالى ةلا د ش  ص ف

ا لتةطل ةل   ب لال  سه  هُء  اددت  ابءاح درلء ق.   ت ةن ؤا دريثا ةلا د ؤُس   
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اداؤ   درءسم لى اد هة لى  هت لى درلتم درلططلاب ف ةنت لى دلمجلتم رذد ُلا ة هت  

ا ب تس  هذه درل لى رللا ا ساح درلططع بن هبن  ؤ  اب   ص   لى درش  ف لإيم أؤ  دري 

لاةس ةلل م داس درلتم درلططلاب اف درنؤطض بمملتلؤ   

ههت لى درلططع ف ةنت لى  ( هل502ص ،0265ا ذكء درا طد ادري  سب  (.

ادرطسا رةتملتم ادرطءلا،  ب سألت ادلإدس س رتض د لططع اةلا ة ت   ر   دلختةلى 

، 0261  درشؤطدل ؤكت ا.بن      دلمجلتم د  لةللى ت لابدسةلاة ط لى درجدبط 

بن ه ءدد  دسةلت لابهل ههت لى درلططع ةلتثم ف  تح  ق درلي  م ادرلي ةم (62ص

 ،ةلت ق ةل ه   دلإُ   ف داث لاةس هلات   دلخا ادربر ري  لى بني در شءا ،دلمجلتم

 أشطلى درلططلا لى مم   ؤصم بن د طدءلا اد     ةلا     د ادسألت ابث ساح درطلاب ا

در ئ ا لاةس هاق   درلءدغ درُ  ل أب ا ،درل د  ادرجدبط بن ك  لى ء     دلمجلتم

ةط ا ا ،بم  ةط ءه له  د أشطلى درلططلا لى ةلا بءدةا ةشغم اقا  ءدغؤ  ،ةنؤ  درش  ف

   ةلس  ب  د ةؤا  درلططلا لى ةلا  ؛ تة   قت  يلب لاةس دلإددس  دايطة لى ة تيمؤ 

 ءاألى اقتس  لاةس داءكلى درسء للى. ة

 مجالات العمل التطوعي:
ةلنطع اةللتد ر س  درلتم درلططلاب، اةل   لا ةلا رلتم لآ ء ا ً   سدل  ة   

اةط رب كم رلتم بل ن ، ايميلا لاءض هذه دلمج س  كت  ذكءه  درسةط ل 

( لاةس درنحط درل رب 2ص ،0262( ادا سثب  64، ص0222 

 لاب  ا نططي تحا هذد دلمج   سلا  لى د ءه ، ادرطلم، اسلا  لى دلمج   دسةلت -

د دتدث، اةتةني د  تسد ، ادسهلت   ب  سنن ادرش  ف، امح سبلى آ لى درلت ن، 

ادرطقطف بج أب د شءد لا، اسلا  لى د  ل  ، اة ت   د س لات  رلأُء درُ ةل ش تحا 

  ط درل ء.

د  ادرنتاد  امحط د ة لى ابءدةا درل ط لى دلمج   درللة تب  ا شلتم  ر  ا دلمح مء -

 ريلطب   درللة .

ريحب  ا شتم درءلا  لى دريح لى اسلا  لى د ءمس اة ت    تة   دلإسش د دلمج س -

 درنلسب ادريحب در زةلى له  اه ئ   ة ت   د س لات  رذاي دسدل  ة   دلخ صلى.
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رليحء، ادرلطلا لى امح سبلى ظ هء  د ،دلمج   در   ب  ا شلتم دسهلت   ب رغ ب   -

 امح سبلى درلةطث. ،در    لى، ادلمح  على لاةس أع  لى هة كلا درلناه

ر   درت  ع د تأب  ا شتم درلل ال ف ةؤ   دلإغ ثلى اد ش سكلى ف هاق   دريطدسث  -

 د  لةللى.

درذي  ؤل  بألات   دربر  ،دلمج   دلإلا ةب  ا طةق لاة   ب لإلا   درلططلاب -

درئطا لاة ؤ  ادلإ   س لانؤ ، اد ش سكلى ب رتسدُ    ادلإدس ل ةلا     ةسة ط

 د  ءدد ةنؤ . لىاةطلا  ،هشي   دسنحءدف ةطمحادر حطث، ا

دلمج   دس جدمب ها دلإريجاأب  ُ ه  درل ت  درلةتب ادرلينطرطةب ف ظؤطس أطع  -

ادرذي  للتت بشيم  ،ةت ت ةلا درلططع  لءف ب رلططع دس جدمب ها دلإريجاأب

 .طدصم دسةلت لاب، اةطدقم دلإأجأااُ  م درل ن لى اش ي   درلهُ س لاةس 

 ملت درلططع     اقا د زة   ادريطدسث ةلا درلطدةم   ر   د زة   ادريطدسث -

درل يي    ك  لىدسُلل ألى ب  لططلان ةلا ا،د ؤتلى ف لاتة لى درلل ةم ةم دري سثلى

طدا اة ت   دلإُل ف رل ت   درلطل ف ك  لى درلتة    ك رن م ادلإغ ثلى ادلإ 

 اد لطأ   دسةلت لا لى. 

 فوائد العمل التطوعي:
ايح ق درلتم درلططلاب  طد ت اةن  م كثا  ةلطد لاةس درلءد د لططع، اد ؤُسلى 

 دسةلت لا لى، اةنؤ  ة   لطد لاةس دلمجلتم، اذر  ا ق دسةب 

 رث لى ه  اادا ب رنس لى رةلءد د لططع  دايط  لاةس د ةء ادرثطدف ةلا دلله ةل  . -ه

ب رنلا،  ؤط  لسح دلمج   ر  رةتش سكلى ادرلل ال، ايخةي  ةلا د أ أ لى 

يح ق درشلطس ب رسل د  ادرءم  ا ،ادرلءد لى ا ت ل  رةلل ال اةل األى دلمحل ةن

ءء  لى ة ت  سُلثت س اقا درلءدغ يم  يح ق د نلللى رةلءد اهأ   لالا درذد ،

يحسلا د ل  س هصتق    ا  للت لالا ادلمجلتم ر شلء دلإأس ل ب  تل ، اكذر  

، 0261؛ ادرينتسي، 66، ص0220س   ا درسطا ادرسةطك    غا د ءغطبلى دريغا، 

 (.610ص
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لاز درلتم درلططلاب ةي ألى د ؤُسلى دسةلت لا لى ب رنس لى رةتؤُسلى دسةلت لا لى  م -ف

لاةس درل ةص ةلا ةشيةلى لات  كل  لى هلاتدد د طظلن  ه  س لاتا ،ب لمجلتم

 س لات لاةس  سُ ا د هتدف د نشطد  لختةلى ا ،ب رلتم ف دله     دلخا لىد يةلن 

ُطدا ك أا ة ر لى ها    سؤ  ف ةل الى د شي   درُ ةطدةؤا ،ه ءدد دلمجلتم

درجا ا رلأ ي س اد ش س م درلططلا لى دلخا لى امح سبلى درش ؤ   درُ قت ا ، ن لى

، 0221د ؤُسلى دسةلت لا لى  د ؤن ، ق درث لى بن ه ءدد دلمجلتم ا  اتح ،ةث س دطله 

 (.04ص

سؤ  درلتم درلططلاب ف تح  ق درلي  م ادرلئ ةلا ب رنس لى رةتملتم  م -ج

ف تجط ت هدطد  د ل شلى اةط ا د    ه ئم   ءدد دلمجلتم،  ادلإُؤ   ،دسةلت لاب

تسف درلءد لاةس درل ةص ةلا ةشيةلى در ط رلى، د ث  ما ،ةلل م ة ته درلش سك لىا

ةلت ق هادصء درلل ال ا ،،اقت ةط ء رة لض  ءص رةلتمادلإأل جادرلط ا درلتم 

ةلا ا ة ته د طدءنلى ا اة ط لى درءادبط بن د ؤُس   دايطة لى ادلمجلتم دلمحةب،

ةطة   ء ق   اقتسد  درطة لى نحط ةنت لى دلمجلتم ا ،دري الى ف ألطس د لططلان

د س هتلى ا درلنت لى د سلتدةلى،ةيتةلى درن ص ف داس درتارلى نحط تح  ق ا ،اأؤئل 

، 0265؛ لاادزي،بمل الى د شي   دسةلت لا لى ادرسةطك لى  

 (.616ص

 معوقات العمل التطوعي:
لات  ا ،ةلطق   ةللة لى ب رط رب  ملع شلطس درطة لى ب  سؤار لى ادرلادةؤ  بؤ  -

ذر   ل د لططع  ءض ا دلمحتد،درل  ت ب  سؤار    اد ؤ   د طكةلى رةطة لى ب رطقا 

ةل سض اقا درط رب ةم هاق   درلتم ها درتسدُلى مم  ا ،  بطقا ةلنةاَهأ  غاةم

ملع د لء لى دري   لى رتض درط رب ا ،يحءة  ةلا  ءصلى د ش سكلى ف درلتم درءسمب

ُلب بلض درطة لى رلح  ق ههتدف ا ،درُ تخطر  د ش سكلى ف د لات   درلططلا لى

قيطس درتاس د  ُءي ها سبم   هت له  بلنش لى ا ،ةططلاؤ اةي ُب ش ي لى ةلا     

 (.هبن  ؤ  لاةس درلتم درلططلاب ادسأئت        
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دلال  د در لض بأل درلططع ةئ للى رةطقا ةلطق   ةللة لى ب لمجلتم اةنؤ   

رُ غ  ف د لء لى دري   لى رتض ه ءدد دلمجلتم بجتاض درلططع اد هتدف دا ،اداؤت

لات  اةطد ة  دسد  ةطة  درلتم درلططلاب اةسلس رلطلا لى ا ، ؤتف رلح   ؤ 

ملع هددا اُ  م دلإلا   ادسةي   ف لاءض ا،دلمجلتم بأهت لى درلتم درلططلاب

لات  ةنح د لططلان داء لى رة     ا ،اأشء د لات   درلططلا لى رةتملتم

aب  أشطلى، اةلتد ةؤ   دلإشءدف لاةس درلتم درلططلاب   s a.) 

لات  ةط ء  ددس    صلى رةتلططلان ةلطق   ةللة لى ب  ؤُسلى درلططلا لى اةنؤ   

غ  ف اةطد بءدةا ا ،د     ا ً   رءغ  ةؤ  دس ل  سةؤل  بأةطسه  اةس لاته  لاةس 

ةية ع د لططلان ا ،ةل نلى رلتس ب د لططلان ق م  طمؤ  ف د لات   درلططلا لى

لات  ةلء لى دري دس دلإددسي ف د ؤُس   ا ،س لى ادرلن لىب ريثا ةلا د لات   دلإدد

لات   شءدك دريثا ا ،ةشيةلى درث لى بن د لططع اد سؤا  لان ا ،ب ا أب در  أطأب

، 0261ةلا داؤ   ادر   دد  درذ لا يميلا هل  سؤتطد بألات   ةططلا لى  دلخئاي، 

 (.010ص

 لعمل التطوعي:المفسرةل نظرياتال
 اطسج هطة أا درل  در لى  درل  د  دسةلت لاب( ةلطد درنعء لىدرنعء لى درل  در لى  -ه

لا لم دسةلت ع د ةء يب اةؤُا لاة  دسةلت ع درسةطكب  

درذي دهل  ب رل ق   درل  در لى در   تلى ة  بن درلءد ادات لالى، اةئ  

 لى   سلط    درث    لى ادر    لى، اةسلنت لاةس در    اد ل ه   دسةلت لاأعء لؤ

د سل تةلى ف دلمجلتم، اةليم هذه درنعء لى ب رلل لام درذي يحتث بن درن س، 

لاةس لا ق   درن س  اةطرب هذه درنعء لى دهلت ةؤ  ب  ي ُب ادلخس  ء د جة لى

(.اةسلنت هذه درنعء لى لاةس هُ س هل  ب لئؤ  در لض

طل ةلا     هذد درلل لام نممْد  ءدد  لل لاةطل ةم بلئؤ  در لض أل ملى  أؤ  َ 

دسةلت لا لى رذد يح  عطل لاةس هذه درل ق   ء    هأؤ  تح ق له   د ي  آ بلض 

 طد ت ةلطق درليةللى د جة لى لاة ؤ  د ث ةت  درليةللى لاةس بلض درلطدةم 
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(. اة ط  درنعء لى (درسة  لى

هأ   ( 00، ص0261 جدم   ههتؤ  ة  ذكءه درشؤطدل  درل  در لى لاةس لاتد ةلا دس

كةت  ك ل درلتم درذي   ط  ب  درلءد يح ق ةي ُب، دلت   ُ  ط  بليءدس ذر  

زدد  ددلت ر لى ةأد ل    يج ب لىبيطس   ه ل ر   درلءد أش ء  ها  َّ ذد قَ اهأ ، درلتم

لا دتاث رةللم،  لطد ء ةي ُب أل ملى      ط  ب  ةلا هلات   اهأشطلى  ا ت ة

درسةطك د نشطد. اةءض درنعء لى درل  در لى بأل  تةلى دلمجلتم ها درلتم درلططلاب ف 

د   ل  هط لاتة لى ة  د  ةطدسد اتح  ق ةي ُب بن ه ءدد دلمجلتم، لالا ءء ق 

دلإةي أ    د لط ء  ةلا ةؤُس   دةلت لا لى سسم لى ها شل  لى   صلى  ك  لىةطظ ع 

  ءدد دلمجلتم اس   يت ةلا اسدا ذر   ها ههة لى، بؤتف ة ت    تة   اةس لاتد 

د ة ةؤ  اةة  لى ةط ر ؤ ، ا نم  رةتح  على لاةس ب  ا ادُلتدةلى ة  د    ش  ع

 درلتدرلى دلمجلتل لى ا سُ اد نلللى ادُلغ   د طدسد ادلإةي أ   ، لخةق ةنت لى ش ةةلى 

ءبطؤ  بمطمطع درتسدُلى ةلا د ث هل أهذه درنعء لى ا.(02ص  ،0260 درغء ب،

ب   ةؤ  ب لختةلى دلمجلتل لى  رلآ ء لا،ل   د هة لى ة ت   تة   اهأشطلى دا ة

ب  لات   درلططلا لى د  تةلى ةلا ء بؤ ،   نلا لالا ذر  ةي ُب ةلنط لى ة  بةؤ  

ةلتثةلى ف ددجد  دلمجلتم اةل ءل  ادايط  لاةس درل ت ء، اهذد بتاسه يحثؤ  

 لاةس د ا ت ةلا درلط ا ادرلل لام.

ةلا درلةت ا  ملت هءبء  ُ نسء لى درطظ ل لى  درنعء لى در ن    -ف

د ؤُسن لهذه درنعء لى. ا ءض ُ نسء هل ةططس دلمجلتل   اكبر دمتؤ   د اد م

 ؤدي    اةطد د ل ف ف اظ  ع ه ءدده . اهذد دس ل ف هط درذي  ؤدي    

لت هذه ةم. ا(601، ص0221، اةطد دلالت د ةل  د  بن ه ءدددلمجلتم  دلخط ب

درنعء لى ةلا دستج ه   د ؤتلى ف لاة  دسةلت ع د ل صء. اةنعء هذه درنعء لى 

رةتملتم لاةس دلال  س هأ  لاتد ةلا د أس ق د نسمتلى ةم بلئؤ  در لض اهل درنع   

  لالت د د ل  د  بن هةادا درنع  دسةلت لاب   ط  لاةس ة ته دس

درسةطك دسةلت لاب ب سُلن د  رطظ ل لىلإ ئ حدر ن   لى د (.اةسلس درنعء لى

لاةس درنل  ا درُ  طةته  هذد درسةطك ف دلمجلتم،   لمجلتم ةلا اةؤلى أعء 
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 ةنؤ    ط  بطظ للى ةل نلى    لى لا  س  لالا هةادا ةلت ُيلى، كمٌدرنعء لى در ن

(.رذد 01، ص0261؛ ا ة م، 4، ص0262 دله س ، رةنؤطض ب لمجلتم اتح  ق ههتد  

هذه درنعء لى ةلا درنعء    د لسء  رةلتم دسةلت لاب بشيم لا   اف ر   ةمللبر 

درلتم درلططلاب بشيم   ص، اذر  أعء د    ة ط  ب  ةلا مح ارلى رءبط هةادا 

دلمجلتم ةم بلئؤ  در لض، رةطصط  رنسق اددت ةلي ةم د ةادا  د   سكب، 

 ر لى بأأؤ  ةءض هل ةطمطع درتسدُلى دا ةم(.ا متيلا سبط هذه درنعء لى 144، ص0260

دلمجلتم لا  س  لالا أسق ةنسم  دد ة      ط  كم ةيطل ةلا ةيطأ ة  بمؤتلى ةل نلى 

ةلا هةم  تةلى ههتدف درلنع   كيم. اةلا دلخي  ص درُ يمل ز بؤ  هي أسق ةلا 

اةلا هن    ت  سء  درنعء لى  ،د أس ق هط ة تدس درلل لام دا صم بن ةيطأ ة 

ؤ   اد أشطلى درُ ةؤد ؤ  د ؤُس   درلططلا لى د   أأبدر ن  لى درلتم درلططلاب 

دسدل  ة   دسةلت لا لى له . رذد  إل دا ةل   د هة لى  لىةة  الختةلى رلتلؤ  

لانتة  ة ط  بلتم ةؤُسب ةططلاب اه ذ  بلن دسلال  س ةش كم اقئ    دلمجلتم 

 إأؤ  تح  ظ لاةس درنتطذج در ن  ب د ُ ُب رةتملتم درذي هط ف د   ل  

 لالى هدادس ةطةؤؤ  ةل  ا اق   ةل نلى. رتط

ةملددت   ذظؤددء  هدذه درنعء دلى ف ةطةدم در ءل درلشء لا أعء لى درتاس دسةلت لاب  -ج

ةلا درنعددء    دات ثددلى  ددب لاة  دسةلت ع. اةلل ددت بأل ُةددطك درلءد الا ق ة  

شغةؤدد   ددب دسةلت لا دلى درلدب   د دادسةللتت لاةس درتاس ها  هنم دسةلت لا دلى 

دسةلت لا ددلى.  هدادسهدلمجلتددم. اهل ةندداردلى دردلددءد دسةلت لا لى اةي أل  ةللتت لاةس 

ذر  هل درتاس دسةلت لاب  نططي لاةس ادة دد   اد طق دةلت لا ددلى.  طدة د   

حددتده  درطدة دد   اد ؤدد   درُ د طقدد   لم هة ،حددتده  درددتاس درددذي  شغةدد درلددءد  م

نمداه  ف دلمجلتم. لاةت   بأل درلءد س  شغم داس د دةلت لا    اددت د بم  شغم لات   م

اهل د دادس ف د ؤُسددلى درطددددت  س ةيطل ةلس ا لى  ،هدادس ة ددم ف ةؤُسدد   مخلةلدلى

 ق لات ددلى  اهدادسلى ؤن ك هدادس ق  د لى اهدادس اُط  بم ةيطل مخلةللى

هذه درنعء لى ةلؤط  د ي ألى دسةلت لا لى ادرتاس دسةلت لاب، ادتخذ  . (

ا  يت ب  ي ألى دسةلت لا لى هي امم درلءد متلا بن ا دةلت لاب  لحتد دةلت لا    
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يميلا ا(. 04، ص0222د ث  ي ح ةةلا  بطدة    ارت   د طق ادةل  زد   بطزبءه، 

د ؤُس   ةطط م أعء لى درتاس ف ر   د لات   درلططلا لى  ذد ة  لاثء  ف 

درلططلا لى ةعةلى ةنع ت لى ةؤل  بلنع   ةة  د ؤُس  ، رلت سس ةؤ ةؤ  بطء  لى 

تح ق رةتملتم درسل د  ادرء  ه لى، ابؤذه دريطس   لئح هأ  كةت  سكا  

د ؤُس   درلططلا لى ف ة ت    تة ةؤ  لاةس ةل  ا دةلت لا لى لاتة لى كةت  

د      يطل ألل  هقم اف د  ا ةن  م ه ئم، ب نت   ذد ك ل درلتم درلططلاب لاشط

لأك ته  لسء هذه درنعء لى ةطمطع درتسدُلى دا ر لى ةلا   راةمأط ق محتاد.

لاةس هل  كم ش ص يحلم ةءكا ةلت ا  لءض لاة   در     بألات   ةل نلى، ها 

ار سا ة يطس    ط لاةس د ش  ص درذ لا  ،  ت   تة   ةللة لى بؤذد د نيب

ا هل درتاس درل لام درذي ةؤد   دا ةل    شغةطل هذه د ءدكا، الاة   يميلا ةلس

د هة لى ف د لات   درلططلا لى رةتملتم تح ق درسل د  ادرء  ه لى رلأ ءدد، ها ة ت   

 تة   ة ليء  رلح  ق ههتدف درلنت لى درش ةةلى، ادرُ ةيطل أ بللًى ةلا داد م دلخا 

ةل   اهذد درتاس درذي   طي ب  ُ س ةلا د ءكا دسةلت لاب درذي تحلة  دا 

 .دد م دلمجلتم د هة لى

 التعليم الجامعي الأهلي بالمملكة العربية السعودية: نبذة تاريخية لنشأة
ظؤء   يء  درللة   درل رب د هةب بلت دأط ق  طلى درلنت لى درل ُللى لا   

ه( درُ أ د  بئءاس  ةطُ م أط ق درللة   درل رب لالا ءء ق ةش سكلى 6502-ه6564 

 ،ه(6562( لا    00رغءض   ت هصتس رةا درطزسدا قءدس سق   در ط ع دلخ ص، الهذد د

ب  طد  لى لاةس ةأُ ا در ط ع دلخ ص رةتؤُس   درللة ت لى ة ط  لاةس هُا  ددس لى 

الاةت لى ادقلي د لى صح حلى، اصتس بلت ذر  قءدس رةا درطزسدا ب تخ ذ جمةلى ةلا 

لاةس رةللة   درل رب دلإةءداد  درلنل ذ لى درُ قتةلؤ  درطزدس  بلطة   ةلا دلمجةا د 

 ا ق دلخططد  دلآة لى 

ه(، اد ق دلمجةا د لاةس رةللة   درل رب لاةس در  حلى 6562ف شؤء صلء ةلا لا     -

 درلنع ت لى رةية    د هة لى.
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ُا درلنل ذ لى رلأُ ا هد(، ة ا  د طد  لى لاةس د  6502ف شؤء محء  ةلا لا     -

 سلطض درث أطي ادرج  ص له .درية    د ؤلتلى ب  غءدض درللة ت لى  طق د 

ه(، هصتس رةا درطزسدا ةطد  ل  لاةس س حلى 6506ف شؤء سةئ ل ةلا لا     -

 درية    د هة لى درُ ُ لات  در ط ع دلخ ص ةلا ةأُ ا كة    ههة لى.

د  لى لاةس س حلى دا ةل   ه(، صتس ةطة   ُ ةب ب  ط6505ف شؤء صلء ةلا لا     -

 (.221، ص 0262؛ ادرتدرب ادرء ا، 2، ص0262رب،  ازدس  درللة   درل  د هة لى

 مفهوم التعليم الجامعي الأهلي بالمملكة العربية السعودية:
شئ بجؤطد ةلا بلض د طدءنن أْ"درللة   درذي ه  بأأ (0، ص0261درش ش   ملء   

ابج  ص ةلا ازدس  درللة   رل ت  بءدةا ة ةل لى الاة   تحا  شءدف درطزدس ، اف 

( 5، ص0224لءف درل  م   مد  يحل ةؤ  ُطق درلتم درسلطدي".كت  تخيي   محت

"ذر  درللة   درذي  لط  در ط ع دلخ ص ةأُ س  بأأ  دا ةلب د هةب  درللة  

ة  بم سُط  دسدُ لى ةؤ ذ ةلا د سلل ت لا ةلا هذد درللة   اه   ،ا ددسة  ا أل ق 

درللة    (66، ص0224  درط ف ها داؤ   د  نحلى".اةملءف ازدس  درللة   درل رب

بأأ   "ةؤُسلى ةلة ت لى غا ديطة لى، ذد  ش ي لى دلال  س لى ةلتلم  دا ةلب د هةب

 ب ُل    ة دي ا ددسي، بم  س  لل سض ةم د أعتلى ادرللة ت  ".

 التعليم الجامعي الأهلي بالمملكة العربية السعودية:وأهداف رؤية 
 د ةلة   لا رب ف در ط ع د هةب ف ةيتملا س  لى درللة   دا ةلب د هةب ف  يج

ابم   ،د تةيلى درلءب لى درسلطد لى ة ل   رةتل  ا درل   لى رةمطد  ادسلالت د د ك ديمب

دبلس   هم  ا ا(0202ههتدف ُ  ُلى درللة   ف د تةيلى  ازدس  درللة  ،   سُ ا سؤ  ف 

ت   اأطلا  ، ابم  أل درللة   د هةب  طتح رةنؤطض بمسلطده كب( 04، ص0262د  ةت  

ةلتثم د هتدف درُ ا للق اد سلمتد  ادرلغاد  لاةس د سلط ن دلمحةب ادرل  ب.

لط ا  ءص درللة   درل رب  لا  للذس لاة   ب طتح رللة   دا ةلب د هةب رلح   ؤ  

ةيت   بءدةا ةتس   لى ةيتتلى  ي ي   رةط  ا دايطةب، ادسرلح ق ب رللة   
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(.كت  ةؤكت 2، ص0224ك   اد ؤُس   د هة لى  درل  م، ب دل  ة   بلض درشء

( هل درللة   دا ةلب د هةب  لطةم    ءءح بءدةا 66، ص0224ازدس  درللة   درل رب  

ةلة ت لى اةتس   لى، ادرلتم لاةس درنؤطض بمسلطض درللة   ادر حث درلةتب، اه ئ   

دتاد درس  ُلى ُطق درلتم اذر  متلا   طة ؤ ة ت   درل يي   درلةت لى درُ 

درللة ت لى د ط  لى ب  تةيلى.

 أهمية الجامعات الأهلية بالمملكة العربية السعودية:
تخل ع   بته درلطة  رلأُ ا دا ةل   د هة لى أعء د رةلطد ت درُ يح  ؤ  اةنؤ 

ف تجط ت درللة  ،  ادلإُؤ  درلبا لاةس درتارلى ف د لل ح دا ةل   ادرية   ، 

أب درجبط لى، اتحل ا د   دسد  درلطط ء لى دلخ قلى درءدة لى لإيج د ادرجك ا لاةس داطد

اتحسن ةسلطده  درتسدُب  درطة لى،ب  لى ةلة ت لى ددلاتلى اهةنلى رةنؤطض بمؤ سد  

ل ز  د  داس دا ةل   ( ه 0220ا شا ة ء ء در ن  درتارب  (.44، ص0225 درلل بي، 

ا  رةتتةيلى درلءب لى درسلطد لى، د هة لى ف لاتة لى درللة   يميلا هل يح ق  طد ت كث

اةنؤ  تح  ق داطد  درش ةةلى ف درللة  ، اتخل ع دريةللى درللة ت لى لاةس ازدس  

( هل ُ  ُلى درللة   دا ةلب د هةب 02، ص0221درللة   درل رب.ا ؤكت دا ةت  

درللة   د هةب مءاس    ة دلىة ا  ةطدك لى رةلطةؤ   درل   لى د ل صء  درُ ةءض هل 

د لاد ت درسي أب  درنتطحلى، رلط ا ساد ت ةلنطلالى رللة   د  ءدد.ادأط قً  ةلا هل ةمة

درذي ةشؤته د تةيلى دزددد درطةب لاةس درللة   بم لةع ةسلط  ة ، ةلا هن  ظؤء  

ب     ةلة ت لى دء ، اه ئ     يج ددا ةل   د هة لى اتةلى ةلا د ُ  ف ةلا ههتؤ   

 ر ط ع لس  بؤ  لل  ة   د  ءدد أعء د رةتءاألى درةط ا هشي   ةلا درللة   ةلب ب د

؛ 44، ص0220 دلخط ب، اة ن ؤ  دلمج س  درللة ت لىد هةب ف ءءح درلت ت ةلا 

 (.1، ص0224ادرل  م، 

 خصائص الجامعات الأهلية بالمملكة العربية السعودية:
  لاةس تةلى ةلا دلخي  ص درُ ةلت ا بؤ  دا ةل   د هة لى ةنؤ   هأؤ  ق دسهن ك ةم

دُل ل ف لاتد ك ا ةلا دلخءيجن دال شءاط ةل ت  كحيط  درط رب لاةس ةلت  

هل ا،هل دا ةل   د هة لى ةلتلم بش ي لى دلال  س لى ذد  دُل    ة دي ا ددسيا،ةءةلم
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ةؤل  بإيج د در ن لى  اهل،له  ه يم ةنع تب  طة  هةؤاةؤ  دلإددس لى اد  ر لى ادرلن لى

 لبرد  ادر  لا   درتسدُ لى اد ل ةم  ؤذد متلا درللة ت لى درلحل لى در زةلى رةت

هأؤ  ةل ح لاتد ةلا درل يي   ادلمج س  درلةت لى درُ غ ر    س ةيطل ف ا ،هارط  ةؤ 

هل   ؤ  ةنطع ث  ف اةلءف هكبر بيثا مم  نجته ف دا ةل   ا ،دا ةل   دايطة لى

 (.614، ص0222دايطة لى  شءقب، 

 :0202مفهوم رؤية المملكة 

بأأؤ   "س  لى ش ةةلى هءة لؤ  د تةيلى درلءب لى درسلطد لى  0202لءف س  لى د تةيلى ةم

ةءةيا لاةس ةءةياد  ث ث  درلتق درلءبب ادلإُ ةب، ادر ط  دسُلثت س لى، اههت لى 

د طقم داغءدف دسُجدة مب، رلللح ر رً  هسدب رة ط ع دلخ ص ر يطل شء يً  

ل اددت د ةلا هكبر دقلي د    درل لم، ا ي ح بلسؤ م هلات ر ، اةشم ل ، ر نتط ا يط

حءكً  رلطظ ع د طدءنن، اةيتس د رلح ق دسزده س رةطءلا ادرء  ه رةمت م، هذد ةم

درطلات   ط  لاةس درلل ال ادرشءدكلى ف تحتم د سؤار لى"  س  لى د تةيلى درلءب لى 

ُلطد لى ( بأأؤ   "س  لى 52، ص 0262ءطدرلى  بلا (.ب نت   شا 0261، 0202درسلطد لى 

 (، ةلطةم رلنط م ةي دس درت م ادُلغ   0261لا      صتدسه ادمحلى د  ةح تم 

ادسُلل د  ةلا ةطقلؤ  درت ني د لتثم بطةطد  يميلا،د طدسد درط  للى د  لةللى ه ئم ة  

اكذر  ةطقلؤ  دسُجدة مب درذي  ءبط بن در  سد   د نطس ،ةيلى د يءةلى اد ت نلى 

 لى ك  لى مم سُ   دا    اشمةا مح اسه  د ُ ُ لى  دقلي د درث ث، اةئتنا درء 

( بأأؤ   "درلطةم 22، ص0262ةادهء، رلتم د طي، اءلا ءتطح(".الاء ؤ  د ططع  

د سل  ةب درطتطح درذي  سلثتء قتسد  د تةيلى درلءب لى درسلطد لى ا  ط  لاةس ث ثلى 

ق لاة ؤ  رةا مح اس هب  رلتم د طي، ادقلي د ةادهء، ااءلا ءتطح درُ اد 

(، اد ست   بء  لى د تةيلى  0261/ه6501درطزسدا ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لى ف لا    

".0202درلءب لى درسلطد لى 

 :0202رؤية المملكة محاور 
رةء  لى مح اس ث ثلى هب  دلمجلتم دا طي، ادرطءلا درطتطح، ادسقلي د 

در  لات  د ُ س رلح  ق هذه .ا للبر دلمحطس د ا   دلمجلتم دا طي(  هط د ادهء
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رلتم د طي يحي  ه ءدده ب ر      يج دا أةب هذد دلمحطس ةلا دلإيم ل بئءاس   ،درء  لى

دلإُ ة لى ا سطده ةنؤا درطُط لى ادسلالتد ،   طس لا بإسثؤ  درث  ف متلا ب  لى 

د  ا   طةت   ؤ  دلا    ةطد  دا    رةتطدءنن اد   تن لاةس دتٍ ُطدا، ا تلاتؤ  

 ل ه ُءي قطي اتحا سلا  لى صح لى ادةلت لا لى.ب نت   لن ا  دلمحطس درث أب  دسقلي د بن 

د ادهء(  دسهلت   بإة دلى درلءص رةمت م، ةلا     ةنعطةلى ةلة ت لى ةللة لى 

درلءص رةمت م ةلا هصح ف د لات   اد نشآ   ا ة دلىبملطة    ُطق درلتم، 

د  دسُلثت س لى، اةنط م دسقلي د دريغا . كت  ةؤةلا د تةيلى بئءاس   يج د د دا

 ءص لاتم رةتطدءنن، اكذر  تجط ت ب  لى د لات   بم   س لات لاةس ةذف  ا ة دلى

ه ئم دريل اد  ادسُلثت سد  درنطلا لى.هة  دلمحطس درث رث  درطءلا درطتطح(    أط قً  

 ةؤت  ةلا  يم ل د تةيلى درلءب لى درسلطد لى بأهت لى درل لاة لى اد سؤار لى  إأؤ  ةسلس رللل

د سلط    ر غتا اءن   ءتطد   بمنمادة  ادبلي سدة .  لطرب دهلت ةؤ  لاةس  ك  لىلاةس 

 ا سُ ادر ط ع درل   د ث ة ن ةل لم دايطةلى درل لاةلى لالا ءء ق دلا  دريل ا  

در   لى د طةطبلى رةتطدءنن اقط ع د لات   غا درءبحب  ا لاتدددرشل   لى ادلمح ُ  لى، 

 رلحت    ادرلءدق م  س  لى د تةيلى سؤار لى ادرشءاع بمطدةؤلى در يطل ر  داس ف تحتم د

 (.12، ص0262؛ ادرغ ةتي، 60ص،0261، 0202

 في مجال المسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي: 0202أهداف رؤية المملكة 

رلح  ق لاتد ةلا د هتدف دسُجدة م لى ريم ةنؤ   0202ةسلس س  لى د تةيلى 

د تةيلى  ف د للة لى ب رللة   درل   ادا ةلب بحسب س  لىةؤشءد    صلى اةلتثم د هتد

( هتً   01( ا نتسج تحا هذه د هتدف  01، ص0202 ،بءأ ةا درلحط  درطءني  0202

( در ةً  متا 05( هتً   ةلي ة   ، كت  دشلتةا لاةس  21 ءلا   ، تم ض ةنؤ   

  ، ام طف ب ا دلله ، ادرج دلإريجاأ لىدسقلي د، اد سؤار لى دلمجلتل لى، ادلختة   

( بءأ ةا اءني 60داءد ، ادرين لالى، اةطط ء د تل، ادريحلى، ادرء  ملى، كت  اله   

(. ل ةلا 6، ص0262 سلس رلح   ؤ   د ءكا دسُجدة مب رلح  ق س  لى د تةيلى، 

تحسن داس در ط ع غا درءبحب ةلا رتم درن ةا دلمحةب ةلا  0202ههتدف س  لى د تةيلى 

دلخا لى ادرطقل لى ا. ابذر   ؤب ةل ح  ءصلى رةتؤُس   درلططلا لى (4(     6 



 

-       - 322 

رةنؤطض ب لمجلتم، لالا ءء ق  لا د  ه يةلؤ  ادطكتلؤ ، ادرنعء ةلا ةت ت ف 

ههتد ؤ  اص  غلؤ  بطء  لى ةل ا  اس  لى د تةيلى ف دلا  دسقلي د درطءني ادسسة  ا ب  

 (.10ص ،0261 ،0202س  لى د تةيلى  

ف ر   درلتم درلططلاب ةسلس ف تح  ق  0202لءب لى درسلطد لى ل س  لى د تةيلى در 

 دلخا لى،ههتد ؤ  بإيج د درشءدك   ادرلل ال ةم د ؤُس   اداتل    درلططلا لى 

د ث هش د  درء  لى بئءاس  ةطة   درتلا  دايطةب رةبردةا درُ تح ق ةنلللى 

درلططلاب  رةتملتم، اةتس ب درل ةةن ف در ط ع غا درءبحب، اةشم م درلتم

 ادرلأك ت لاةس ههت ل .  

 ودوره في العمل التطوعي: 0202برنامج التحول الوطني 
 0202 ل بءأ ةا درلحط  درطءني  للبر دلخطط  د ا  نحط تح  ق س  لى د تةيلى 

لاةس دلال  س هأؤ    سءلى رةلتم دسقلي دي ادرلنتطي ف د تةيلى،  ؤط يحتد درلطةؤ   

حلذض ب  ف جم م طةطف ةنؤ  رلي ح ةث رً  نمطذة     مادرس  ُ   دله ةلى اة  هط ة

د سلط   .اص غ بءأ ةا درلحط  درطءني ثم أ لى هبل د هُ ُ لى، اُللن ا  درتسدُلى در ملت 

درتسدُلى اهط ةلا ا درلنت لى دلمجلتل لى اةطط ء داس در ط ع  ؤ درءدبم د للةق بمطمطلا

    دُلحتدث بءدةا درلتين غا درءبحب ادرذي  سلس    درلتين دسةلت لاب ةلا 

اةطط ء   لاة لؤ  اةتس ب درل ةةن   ؤ  ا ل  ذر  لالا ءء ق ةس لات  درل    

(. اةلا د هتدف درُ  سلس هذد 06، 0262درغ ةتي، د  يطد  ةلا دسكلل ا بذدةؤ   

تجط ت ا ،تمين د طدءنن لالا ءء ق دلختة   دسةلت لا لى د  تةلى له در ملت ر ةطغؤ  

ةلا ا ق    درشءك   ا ،ةشم م درلتم درلططلابا ،هددا دلختة   دسةلت لا لى  لاة لى ا

تمين د نعت   غا درءبح لى ةلا ا،دلا  نمط در ط ع غا درءبحبا ،بمؤ ةؤ  دسةلت لا لى

ا طتح هذد در ملت      ئ ح هثء درلططع . (46، ص0262ءطدرلى، بلا تح  ق هثء هلاتق  

س  در ط ع غا درءبحب اةتس ب درل ةةن اة  يح    ةلا ةن  م ةلا     تحسن قت

  ؤ  اةطط ء ةؤ سدةؤ ، از  د  ةس هتلى درشءك   دلمحة لى ف ةس أت  در ط ع غا 

درءبحب، اه ئ   أشء د سؤار لى دسةلت لا لى ف ر   د لات    ةنلتض درء  ض 

(.امم   مث ا ههت لى اداس درلتم درلططلاب ف ةططس دلمجلتم 2، ص0202دسقلي دي، 
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ئل  اتح  ق درء  ه لى رلإأس ل، ة  اسد ف درطث  لى درءسم لى ربرأ ةا درلحط  اأؤ

 ،ادرُ ةلا بن ههتد   دسُجدة م لى ةشم م درلتم درلططلاب اتمي ن  ،0202درطءني 

رع ةلططع اذر  ب تا  لا   ( ه022( هرع ةلططع     04ادرطصط  ب  لططلان ةلا  

 بءأ ةا درلحط  درطءني  (0202  لا   ، ا  ي له     ةة طل ةلططع ب تا  (0202 

 .(41ص  ،0202

 العمل التطوعي بالمملكة العربية السعودية: 

دتخذ درلتم درلططلاب ف د تةيلى لات  هشي   اصطس ادرُ سدلاا در   لى دسةلت لا لى 

، د   د لىلم  ل ذ درشيم د ؤُسب  س ف درسل ن   ا،ادسقلي د لى رةتملتم درسلطدي

رلج  دأط ق د سا  درلنتط لى رةتةيلى، بإق ةلى در منس درلحل لى د ث دةستا ةة  د

اةط ا د سلةاة   در زةلى اةلا ث  درلطة  رلحسن ةسلطض د ُء  ادلمجلتم. اك ل 

ةلا ةؤ   درتارلى د نؤ   ق ةلى ةيةحلى رةئت ل دسةلت لاب  ل األى درل ءدا ادلمحل ةن 

درلي  م دسةلت لاب  لإسُ اُل     اسلا  لؤ  ف مطا ة  دئ درل  ت  دلإُ ة لى اذر 

(.اةلئح 60، ص0226بن ه ءدد دلمجلتم درسلطدي  ةءكا در حطث ادرتسدُ  ، 

در تد    د ار لى رةلتم درلططلاب ب  تةيلى    ة س خ ةأُ سؤ  لاةس  ت د ة  لا ت 

لاةس دلال  س هأ  ادةب د ني دث لاة   درت لا دلإُ ةب، د ث  -سحم  دلله-درلا ا 

تل    دلخا لى ف مخلةع ةن ءق د تةيلى، ادهلتا بجتم درلبرلا   اسلا  لى ه ق تا دا

، 6225 لامطبلى، يحل ةؤ   د ل قن اد سنن اة ت   دلختة   دلإأس أ لى  لا

د ث تم ةأُ ا ازدس  درلتم ادرش طل دسةلت لا لى، ا يص له   ددس  رةءلا  لى (.621ص

ادرشؤال دسةلت لا لى رشؤال دسةلت لا لى، بلت ذر  تم  ق ةلى اك رلى ازدس  درلتم 

درءلا  لى دسةلت لا لى، اتم ةأُ ا ها  ةءكا ةؤل  ب رلنت لى دسةلت لا لى ف درتسلا لى 

ادرذي ق   بإلاتدد ا ل ههة لى رللط  د أشطلى اد ؤ   درلططلا لى. اف درطقا ذدة  تم 

ه ئ   ةأُ ا ها  جمل لى ةل اأ لى ب رتسلا لى. اتم تحط م صن د ق دربر دلخا لى    

     ا لى اتم ةلل م ذر  ةلا      أش ا دلإددس  درل ةلى رةلنت لى دسةلت لا لى جمل

ادلإددس  درل ةلى رةتؤُس   اداتل    د هة لى بؤتف ةنع   ةؤطد د  ءدد ادات لا   
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ادثؤ  رةلتم د لل ال ادرلنس ق ةم ةؤطد درتارلى بمغ لى دسسة  ا ب رلتم درلططلاب 

 (.60، ص0226ادرتسدُ  ،  بيطس  ةنسمتلى ا  لاةلى  ةءكا در حطث

 :العربية السعودية المملكةنظام العمل التطوعي في 
دري دس ب  ءُط  نع   درلتم درلططلابد ءكا درطءني رةطث  ق ادلمحلطظ ة أشء

، درذي  ؤتف    ةنع   درل قلى بن هءءدف (هد01/4/6556  خاة س  (12 / د ةيب سق  

درلتم درلططلاب اتحت ت د طقؤ  اادة  ةؤ ، اةلا ا ق   دسألت ا درطءني ادرلتم 

دلإأس أب ادسةلت لاب اد سؤار لى دسةلت لا لى رتض ه ءدد دلمجلتم اةؤُس ة ، اةنت لى 

رةطصط     ةة طل ةلططع  دً  ه ؤؤ  نحط د ارط    درطءن لى؛  تسد  د لططلان اةطةق 

 درلتم ث   لى رنشء اُل    ۰۲۰۲تح  ً   رء  لى د تةيلى درلءب لى درسلطد لى 

اقت أص درنع   لاةس لاتد ةلا درللء ل  ، ههتؤ  ةلء ل م رةمؤلى د سلل ت  درلططلاب

اديءه  لاةس داؤ   غا درءبح لى د هة لى ةنؤ  ادرل ةلى. كت  أص لاةس  أش ا انلى 

ادرلنت لى دسةلت لا لى الائط لى لاتد  د طدسد در شء لىدرلططلاب بء  ُلى از ء اءن لى رةلتم 

ةلا ممثةب داؤ   دايطة لى،  م  لًى    لائط لا ةلا در ط ع دلخ ص يخل سهت  از ء 

ثنن ةلا ةسؤارب داتل    ددرلم س  ادسُلثت س، اهدت د ؤلتن ب رلتم درلططلاب ا

الاةس درةمنلى ةسؤار لى نت لى دسةلت لا لىادرل د طدسد در شء لىد هة لى يخل سه  از ء 

درلنس ق بن داؤ   د سلل ت  اامم دُجدة م    اآر    ةنع  درلتم درلططلاب 

اةططسه، كت  له  دلإشءدف لاةس قطدلات در   أ   دلخ صلى ب  لططلان ادلا  ةنع   

 لى، د ؤتمءد  ادرنتاد  اةشم م در حطث ادرتسدُ ةطةلل ةؤ  ب رلنس ق ةم داؤ   د لن

ا بءدز داؤطد درلططلا لى ف د تةيلى لاةس د سلطض درطءني ادلإقة تب ادرتارب، ا لاتدد 

ة ء ء ُنطي لالا درلتم درلططلاب ف د تةيلى اامم مطدبط  صتدس ةءد  ص درلءق 

ا ةا   أش ا ُمم رةتلططلان ادرلءق درلططلا لى ف داؤلى د سلل ت  ة  ت درلططلا لى

   درلططع اد لات   درُ ق ةطد بؤ  رتض داؤلى    هسم ا د لططلان الاتد ُ لا 

.(0202 ، د ءكا درطءني رةطث  ق ادلمحلطظ  

https://www.liiteam.com/store/wwwliiteamcomstorevolunteer-work/


 

-       - 223 

 :الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةمنصة العمل التطوعي التابعة لوزارة 
د طدسد در شء لى دشنا ازدس  ،دري دس ب  ءُط  د ةيب  درلتم درلططلابنع أل ملى ر

،  (0202 بء م  6-هد6556شل  ل2ف  نيلى درلتم درلططلابةادرلنت لى دسةلت لا لى 

سؤ  ف ةنع   اتمين درلتم درلططلاب، اسبط داؤ   د ط ء  رةلءص درلططلا لى رلم

ازدس   تم درلططلاب دسب ةلء عةنيلى درلا ب  لططلان اةطث ق داؤطد درلططلا لى

د منلى ُلطد لى رةلتم درلططلاب ةط ء ب  لى "د طدسد در شء لى ادرلنت لى دسةلت لا لى هب  

آةنلى تخت  اةنع  درل قلى بن داؤ   د ط ء  رةلءص درلططلا لى اد لططلان ف 

ء هبشأع     ف درلسم م ف د نيلى  لطةب هل  يطل د سل ت  ةسمةًا "درسلطد لى

اهة دا د نيلى ةططع  . هكثء ةلا ثم أ لى لاشء لا ة  د لططع اهل  يطل لاتء ،بدايطة

ةل ح د نيلى ا درسلطد ن اغا درسلطد ن، اةسلؤتف درطصط     ةة طل ةلططع

رةتلططلان د ل  س دلمج   درذي  ن ُب  بردةؤ  اةؤ سدةؤ ، اةط ء له  درتاسد  

 ازدس  د طدسد در شء لى درلططلا لى لاتةؤ  ا صتدس شؤ دةؤ  درلتس   لى، اةطث ق ُ لا  

 (. 0202 ،ادرلنت لى دسةلت لا لى

 :السَّابِقَةُ الدِّرَاسَاتُ
درلتم درلططلاب ف د تةيلى  داس    ر  ا درئطا لاةس ( 0262دسدُلى بلا ءطدرلى   ُلا

 ، ادرللءف لاةس ةلطق   درلتم درلططلاب0202درلءب لى درسلطد لىف تح  ق س  لى د تةيلى 

ا د نؤا درطصلب درلحة ةب اد نؤا درل سيخب، كت  دُل تة رتسدُلىل ، ادُل تة  ؤ 

دسُل  ألى كأدد  اتم در   أ  ، اةيطل رلتم درتسدُلى ةلا س ُ ا  درتسدُلى

( س  س  ، اك أا هه  660داتل    دلخا لى بمنط لى درء  ض، ابةغا لا نلى درتسدُلى  

، اقةلى 0202س  لى د تةيلى درنل  ا  قةلى لاتد ةنعت   درلتم درلططلاب در زةلى رلح  ق 

، امحتاد لى ةش سكلى د ءه  ف 0202لاتد د لططلان در زةن رلح  ق س  لى د تةيلى 

ر   درلتم درلططلاب. اك أا هه  درلطص     تحت ث د هتدف ادلخطط 

، ادرلتم لاةس س م 0202د سل  ة لى  نعت   درلتم درلططلاب بم  يح ق س  لى د تةيلى 

 ف ر   درلتم درلططلاب، ادسُلل د  ةلا درلم سف درل   لى كل ا  اةؤ س  درل ةةن

.درن ةحلى ف ر   درلتم درلططلاب

https://www.liiteam.com/store/wwwliiteamcomstorevolunteer-work/
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   درللءف لاةس د  جد   رلطط ء درتاس درجبطي  (0262اهت ا دسدُلى درلءاي  

 ا ةللى دلإة   محتت بلا ُلطد دلإُ ة لى ف ةنت لى درلتم درلططلاب رتض درط ر   

اةيطأا لا نلى درتسدُلى ،د سحبةا درتسدُلى د نؤا درطصلب ، ادُل ت0202رلح  ق س  لى 

 ادُل تةا ء ر لى،(6145  لاتدهلا ادر  ره دسةلت لا لى درلةط   ی مکةلا ء ر   

 هظؤءةؤ  درُ درنل  ا هبءز اةلا. اد لةطة   در   أ   اتم كأدد  دسُل  ألى درتسدُلى

درطءلا، اسغ لؤلا   درط ر    ةت  لاةس درطلاب بأهت لى  تةلى کش سةم هل  درتسدُلى

ب كلس ف دلخبر  اد ؤ سد  اد لةطة   دات ت ، اك ل ةلا هبءز د لطق   درُ ةطدة  

درط ر    ف ةنت لى درلتم درلططلاب دد م دا ةللى  ةل سض درطقا د  يص رةلتم 

درلططلاب ةم اقا دلمح مءد ، اقةلى اقا  ءدغ درط ر لى ة  سألى ب رلتم د طةطف 

ب رلططع. 

ةيطس ة جح رللل م ث   لى درلتم درلططلاب     يج د (0261رن  ع  دسدُلى د ُلاا

دريشع لالا هُ  ف ، ارط ف ة ةللى د  م ب لإ  د  ةلا دلخبرد  دلمحة لى ادرل   لى"

ط ف لالا مم سُلى درلتم درلططلاب اامم ةيطس ة جح رللل م ث   لى درلتم در دم   

لب، اتمثةا د دد  ف درلططلاب رط ف دا ةللى، ادُل تةا درتسدُلى د نؤا درطص

 درتسدُلى ( ء رب. اةطصةا0240دُل  ألى تم ةطز لؤ  لاةس لا نلى ةلا درط ف ةيطأا ةلا  

   لات  أل  ا ةلا هبءزه   ةلتد د لطق   درُ ةطدة  ء ف دا ةللى لانت دنخءدءؤ  

ب رلتم درلططلاب، اتحت ت هُ  ف  دم   ء ف ة ةللى د  م لالا مم سُلى درلتم 

ج دا ةللى. اهبءز ة  هاصا ب  درتسدُلى   زدرلى ةلطق   مم سُلى درلططلاب دد م ا  س

درط ف رةلتم درلططلاب ب ا ةللى، اامم آر لى ةطث لى اةللتت  رلحل ا درط ف لاةس 

مم سُلى درلتم درلططلاب، اةط ا بءدةا ةتس   لى رةط ف رلنت لى ةؤ سد  درلتم 

 درلططلاب رت ؤ ، ادقجدح ة ءس رةلتم درلططلاب  تسُ  درط ف.

   ةلء لى  هت ا دسدُلى ةيل دل اسم  ةطلا

اتم  ،ك ل لى ةس هتلى درلتم درلططلاب ف دا ةل   ف ةلا ا ةلة  درط ف ف هُجدر  

دُل تد  د نؤا درنطلاب د ث ةمتلا ب  أ   درتسدُلى ةلا     د   ب  ، اةيطأا لا نلى 

  دا ةلب  تسُطل ف درسنلى درث أ لى ادرءدبللى. ( ء ر    ةلا ء ف درللة 52درتسدُلى ةلا  
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اةطصةا أل  ا درتسدُلى    هل درلتم درلططلاب  لاز ةلة  درط ف اةل ح له   ءص 

د ش سكلى ف  تةلى دلمجلتم بل لاة لى،  م  لى    ةطط ء ةؤ سد  ةت ت ، ا بر  ةؤن لى، 

   دا ةل   اد ش سكلى ف د أشطلى د يتتلى رةنؤطض ب لمجلتم اذر  ةلا     دهلت

ا هة د،ابإةءدا د ا ت ةلا درنتاد  اد ؤتمءد  درُ ةؤكت لاةس ههت لى درلتم درلططلاب

 . درلططعدط   درل   لا ف تج سف درط فلاةس درللءف درنل  ا

درئطا لاةس دُليش ف داس دا ةل   ف اهر ا دسدُلى د ءد م 

، اتم دُل تد  د نؤا د  لةط، أشء ث   لى درلتم درلططلاب ف دلمجلتم درسلطدي

در   أ   ب ُل تد  دُل   ل لاةس لا نلى ةلا ءة لى دا ةل   اةطظلب ة ةللى  ااجمل

رل     درطمم دا رب رةم ةللى ةلا اةؤلى أعء هلائ ا ه  لى درلتس ا  ،نجءدل

ادرط ف، اداسه  ف أشء ث   لى درلتم درلططلاب اتم د ل  سه  ب رطء  لى درلشطد  لى 

طس د ا أ ث  . اهش س  درنل  ا     هل دا ةل   ةةلب داس د ه ة   ف أشء (ذك220الاتده   

ث   لى درلتم درلططلاب. كت  س ةطةت  ءاق ذد  دسرلى  دي   لى بن درل ةةن ف 

دا ةللى ةلا درذكطس ادلإأ ث. اقت هاصا درتسدُلى  بئءاس  أشء ث   لى درلتم 

در ئ ا    درلططلاب،  م  لى  ل ةءكا دا ةللى لاةس ةلا ا ق تلى درلتمهدرلططلاب، ا

 لاةس درل     درُ ةل ق درلتم نحطه، ا أش ا درةطد ح درلنع ت لى رةلتم درلططلاب.

   سُ  ة ةح س  لى دُجدة م لى رلتلا   درلتم ( 0265دسدُلى لاادزي   اهت ا

درلططلاب دد م دا ةل   درسلطد لى، ادُل ت  در  دث د نؤا درطصلب، ادُل تةا 

( ء ر لًى بج ةللى 042ةلا لات  مح اس، ادشلتةا لا نلى در حث لاةس  درتسدُلى دُل  ألى 

تجتم بن درل يي   درلةت لى اد دب لى. اقت هش س  أل  ا درتسدُلى د  تدأ لى  ،د  م

    ملع د ش سكلى ف درلتم درلططلاب، ادألؤا درتسدُلى بء  لى دُجدة م لى رلتلا   

أشطلى غا دريل لى دد م درلتم درلططلاب دد م د ؤُس   درجبط لى ةلا     د 

ةش س م تخءج درط ف بم  يخت  ب  لؤ ، اةلم  ب سة  طدا ةل  . اهاصا درتسدُلى  

درلتم درلططلاب ةاا د ةلا ة     هلائ ا ه  لى درلتس ا، اأشء درطلاب بأهت لى درلتم 

درلططلاب ةلا     درنتاد  احم   درلطلا لى.



 

-       - 222 

قم درلتم درلططلاب هت ا    درللءف لاةس اددسدُلى ( 0260اهةءض درل  ت  

اةلطق ة  اهُ ر ب ةنت ل  ادتج ه   درط ف نحطه بج ةللى در ي ت   تةيلى درلءب لى 

ئتنا د نؤا درطصلب بمت ة    درطث   ب اد سحب، اة ل رتسدُلىدرسلطد لى، ادُل تة

ةلا ة ةللى در ي  . اك ل ةلا هبءز أل  مؤ   هل  ( ء ر    اء ر  لى6242لا نلى درتسدُلى  

نحط درلتم درلططلاب ك ل ةءةلل  ، اك ل ةلا ةؤشءد  دستج ه د ءةلم  دتج ه درط ف 

س ه  ف نمط دلمجلتم اةططسه، اهل درلتم درلططلاب س  لى درط رب رةلتم درلططلاب هأ   م

شلء درلءد ب لإدس س درت ني ادسألت ا رةطءلا، اهل د ُ ر ب د  جدلى رلنت لى درلتم  م

ل  ، اةلا ههتؤ   ةطد  لؤ  رنشء ة  دئ اق   درلططلاب سقا رتض درط ف ق طرً  ةءةل

درلتم درلططلاب، اتحل ا درط رب ة د    اةلنط    رةتش سكلى ف د لات   درلططلا لى، 

بأأؤ  ةلح  لى  درتسدُلىؤ  لااةت هل ةلطق   مم سُلى درلتم درلططلاب درُ ءءد

  بتسةلى ك ا  ةلا هبءزه   ةل سض هاق   درلتم ةم اقا درتسدُلى، الات  اةطد آر  

 اهأعتلى رةلتم درلططلاب.

هت ا    ( هة دسدُلى هطرتُطاسث اكط لا  ا

دسدُلى د ُ س د نط ب رةت  دسد  د  ا  رللا ا درلتم درلططلاب، اد درلى درلتة لى 

 ةلؤ  درلتم درلططلاب لاةس درط ف، اةؤُس   درللة   درل رب رةلأثاد  درُ  م

د نؤا درطصلب درلحة ةب ةلا ادُل تةا درتسدُلى . د لحت  ادلمجلتل   ف د تةيلى

هل ةشم م   اةطصةا أل  ا درتسدُلى   .     درلحة م درنعءي رةتسدُ   درس ب لى

درط ف لاةس درلتم درلططلاب ةمل ت له ، ا ؤُس   درللة   درل رب، ادلمجلتل   درُ 

رلل ال ادمب د س لات  بن د ث  مس ه  درلتم درلططلاب ف ة ط لى ساح د لططلاطل   ؤ ، 

درط ف ابن ا رلتم قطي اةلت ُ ، اة جح درتسدُلى مءاس  دهلت   ةؤُس   

بشيم هاُم ةلا     درللءف لاةس  للا ا درلتم درلططلابدرللة   درل رب ادلمجلتل   ب

 ددل  ة   دلمجلتل   اة   ن ُ ؤ  ةلا د لات   ةططلا لى د  لةللى. 
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 لِلدِّرَاسَةِ دَانِيَّالْمَيْ الْإِطَارُ: رابعًا
 منهجية الدراسة: أ(

ف مطا درنتطذج درليءي درلةسلب درذي تم دسُلن د  ر   ف ةنؤم لى درتسدُلى، تم 

دُل تد  ةت م بحث كتب ق    لاةس د نؤا درطصلب د سحب ادرذي  لن ُب ةم 

 ل د نؤا درطصلب  لئتلا هكثء ةلا نمط  إل  داأعء .اههتد ؤ ء  للى درتسدُلى 

    ذكء كء سطاهط كت   د سحب،رتسدُلى ةل م ةنؤا در حث درطصلب د

ر تج ه   ها   ها سقت    كتَّ    هل در حث د سحب   تَّ  "اصلً (،

ابلحة م أل  ا  دلمجلتم،درلطةؤ   ها دلآسدا لمجلتم ة  ةلا     دسدُلى لا َّنلى ةلا ذر  

اف درتسدُلى  .  ا لاةس رلتم درتسدُلى"لا َّنلى درتسدُلى يميلا رة  دث هل  لت  درنل

  دلآة لىدا ر لى تم بن ا دسُل  ألى اةط   ؤ  لاةس لا نلى درتسدُلى، اذر  ا ق دلخططد  

 درطصلب د نؤا دُل تد   تم ، درتسدُلى هُ ةلىةلا  د ا  درسؤد  لالا لإة بلىر 

 ةلا درنطع ذر "  بأأ   (066ص ،۰۲۰۲  درلس ف  ملء   ادرذي د سحب، بأُةطب 

 ك ا  لا نلى ها در حث رلتم ه ءدد جم م ُطل دبط  سلمطف درذي حطثدر 

 ، "  ط اةطده  ادسةلى ء  للؤ  د ث ةلا د تساُلى درع هء  اصع بؤتف ةنؤ ،

 ه  لى هلائ ا ةلا درتسدُلى  لا نلى ه ءدد لاةس دسُل  ألى ةط  ق هدد      ةلا اذر 

 ةلل م ف ادقلؤ  لاةس رةللءف د هة لى ادرية    ا ةل   ف ادر   دد  درلتس ا

. ةلل ة  دال تحط  درُ د لطق   دا ء ب  رتض درلططلاب درلتم

(   درل ي هُةطف درتسدُلى ء  ا درث أب درسؤد  لالا ارلإة بلى 

 درل ي  طء  لى ساسم أطك س ا لءف دلخ بردا، لاةس  للتت درذي د ُةطف اهط

 ها د ش سكن ةلا ة يطد  طلالىرت ةلا اد لةطة   دلآسدا اتم اُ ةلى  "بأأؤ 

 ةئت س ف د س لات  ة ت   لاةس در تس  ةطدقلؤ  ف ةلط ء مملا غاه  ها بردادلخ 

 بن لاة   د للق درءهي لاةس درللءف    د ُةطف هذد ا ؤتف د طءادلى، د شيةلى

.(۷۰۲،ص۷۰۰۲د ء لب،   "بلن  لى مخل س  جم لالى
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 د  جدلى  سُجدة م لىب د للةق –سدُلى ةلا هُ ةلى درت درث رثارلإة بلى لاةس درسؤد   

 رتض درلططلاب درلتم ةلل م ف در ي   بمنط لى د هة لى ادرية    دا ةل   رتاس

 بن ا ف  دسأط ق  درل ر لىدلخططد   ا لدةم -0202 د تةيلى س  لى مطا ف ء بؤ 

 دلإء س ةلا د سل ةيلى درنعء لى درلحة    مطا ف د  جدلى دسُجدة م لى

 دسُجدة م لى ص  غلىاةلا  .أل  ا ةلا د  تدأ لى درتسدُلى اة  هُلء  لان  ءي،درنع

 .درنؤ   لى صطسةؤ  ف د  جدلى

 ةمملتم درتسدُلى ف( 

درل لى د ا   هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر   دد  د ك ديم لى ف دا ةل   ادرية    

( 4 ي    د هة لى بمنط لى در ي  ، د ث   ةه  جم رب دا ةل   د هة لى بمنط لى در

( لائط د، كت  هط ةطمح 544ة ةل   اكة    ههة لى، ا جم رب هلائ ا ه  لى درلتس ا  

 ف داتا  دلآةب 

 در ي  بمنط لى هلائ ا ه  لى درلتس ا ف دا ةل   ادرية    د هة لى هلاتدد  طمح ةتا 

جامعة المستقبل 
 الأهلية

كليات بريدة 
 الأهلية

جامعة الراجحي 
 الأهلية

كليات عنيزة 
 هليةالأ

 كليات الغد الدولية

49 300 56 303 60 
 ةطقم درش يلى درلني طة لى رطك رلى درللة   دا ةلب د هةب 

، د ث   ةه د ؤُس   دلمجلتل لىدلخ بردا ف دلمج   درلططلاب ةلا ةت ءي درل لىدرث أ لى 

، كت  هط ةطمح ف داتا  (641  دلمجلتل لى بمنط لى در ي     جم ر   ؤُس 

 درل رب 

 دلخ بردا ف د ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى بمنط لى در ي   طمح هلاتددةتا  

الجمعيات الخيرية 
 )متنوعة(

 الجمعيات الصحية جمعيات تحفيظ القرآن الجمعيات التعاونية

331 35 30 32 
 ةطقم درش يلى درلني طة لىرطزدس  د طدسد در شء لى ادرلنت لى دسةلت لا لى 
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 لا نلى درتسدُلى  ج(

ه  لى درلتس ا ادر   دد  لاةس لا نلى لان طد لى ةسلتت  ةلا  هلائ ا ألى ء   ا دُل -

 جم م ةلا در   أ   اتممتم ،د ءد  (022  ابةغلتد ه ءدد درل نلى،رلتم درتسدُلى

كت   (.022 بد دلمحتد درلتد لانت دلإريجاأ لى دسُل  ألى اه غة ا درل نلى، ه ءدد

 طمح  داتا  درل رب  

 القصيمبمنطقة يس والقيادات في الجامعات والكليات الأهلية جدول عدد عينةأعضاء هيئة التدر

 الجامعة / الكليات
جامعة 

 المستقبل 
جامعة 

 الراجحي 
كليات 
 بريدة 

كليات 
 عنيزة 

كليات الغد 
 الدولية

 المجموع

عدد أعضاء هيئة 
 التدريس

49 56 300 303 60 966 

 021 31 69 65 06 96 عدد العينة
 % 9671  % 0975 % 9975 % 9676 % 6071 % 9174 نسبة العينة

 ف درلططلاب دلمجلتلب  درلتم ةؤُس    مبردا ةلا لا نلى ء  ق هُةطف درل ي لاةس -

 د تل ب  ل  س د نط لى اغءد  لى ا ً   اذر    ا د،( 02 بةغا  در ي  ، ةنط لى

بج أب بلض د ل  ا  درلططلاب، درلتم ر س  اةنطع لا رب درلططع أس لى   ؤ  درُ

  ،درلططلاب درلتم ف دلخبر  ُنطد   هبءزه  ةلا رُ تم ف مط ؤ  د ل  س دلخ بردا،د

 .درلتم ف ةطرب ةني    ق  د   ا ،دلخ ا  لتةن  درذي درلططلاب دلمج  ا

 ةط   ؤ   ا ةءداد هداد  درتسدُلى  د(

هت ا دسُل  ألى دايط  طدر   دد  د ك ديم لى هلائ اه  لىدرلتس سدُل  ألى  -6

 ادرية     ا ةل  ب    كت لى دط  ادقم اةلطق   درلتم درلططلابلاةس ب  أ

د ث تم بن  ؤ  اة ن نؤ  رةلح ق ةلا صتقؤ  اث  ةؤ    ،در ي   بمنط لى د هة لى

تم بلت درلح ق ةلا صتق اث    هدد  درتسدُلى، ، ادرتسدُلىق م ةط   ؤ  لاةس لا نلى 

ةلا ثَ  ةط   ؤ  لاةس ا.   ب ُل تدةلط  ق ةيت   دسُل  ألى  ريجاأ  

بةه ا، (هد6550  ه ءدد لا نلى درتسدُلى ف درليم درتسدُب درث أب ةلا درل   دا ةلب
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رتطع دسُل  أ   د طزلالى لاةس هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر   دد  ف دا ةل   

 .( دُل  ألى022ادرية    د هة لى  

   هه  دُل  ألى ا ق هُةطف درل ي رةطصط    لاته  دُل  ألى هُةطف درل ي -0

 درلتم ف ةلل م د هة لى بمنط لى در ي   ادرية   دا ةل    داسةلطة    

 ءء  لى  ططد اتما  ،ء بؤ  ا ق هسدا دلخ بردا ف هذد دلمج   رتض درلططلاب

  ةبدلآا ق هُةطف 

ةؤُس   درلتم درلططلاب بمنط لى در ي   اتحت ته  بردا ديء رتطلالى  م -

 .(   ا د02تحت ت  ا ق د طدصل   د طةطبلى رة  ا ا

 ل د لى،بردا لاةس  جد  ةمةيت   ث ث ةطس  ةلا دسُل  أ   د ءُةلى    دلخ  -

 كت   ةب 

ةللطدلى اهُ ةلى  لىد ب رتسدُ  ةطةا ةلء لًلى  ؤ  د ا  ةطز م دُل  أ داطرلى -

 داس ةلطة    "ةلةطة   تجت م  بردا د ش سكن دط  د طمطع د ءددلاةس دلخ 

 رتض درلططلاب درلتم ف ةلل م د هة لى بمنط لى در ي   ية   ادردا ةل   

ُل ت  ف اد ،اة جد ةؤ بردا دء لى درلل ا لالا ةيطسدةؤ  ءك رة ماةم ".ء بؤ 

بغءض جمم ا بردا،لإةءدا لايع ذهني رة م دسُلط ع د للطح داطرلى د ا 

لى هُ ُ لى هُ ة خمسلى دسُل  ألى اد لةطة   د للة لى بمطمطع درتسدُلى، اةئتن

  ب ُل تد  ةط  ق اتم ةيت   دسُل  ألى  ريجاأ   ،ةللطدلى ةسلتلاب  ة ب  

اةلا ثم    در  دث بلحة م آسد ؤ  ف ، بردارةلسؤ م لاةس دلخ  

 بشيم لا  سد . داطرلى د ا ، ةلا     ةنع   اةءة ب دلآسدا درطدسد 

تحلطي لاةس د لطة    درُ   لىدرث أ لى بلت هل تم ةيط لا در   تلى درس ب داطرلى -

 لىدر  دث بلنع تؤ  لاةس شيم دُل  أ ق  يء  ةلا داطرلى د ا ، درُ دم

د ش سكن  دذف د يءس ا لا د  ص  غلى درل  سد ، اةلا ث  ةطز لؤ  لاةس بلتةغة لى

سلح   ةلا د هت لى بلتسج ة درُد سلطض  لا  س بردا لإلاط ا كم دلخ ةلا 

  ثم،(د هت لى م  قة 6 -د هت لى  ط  ةلط0ُ -د هت لى    ك ا۳   ةن زرب
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اةيطأل سُل  ألىلاةس لا  سد   ،لا  س د لطُط داس بب رتسة   كم  دس ف

 ةط  ق  لى  ريجاأ    ب ُل تد بطء  لى ةغة لىاتم ةيت   دسُل  أ

  تم تحة م دُل  ألى داطرلىدرث أ لى ةلا     ةنع   اةءة ب ثم.رلسؤ م درلطدصم

 ، ب ُل تد  د لطُط داس ب طدرنس لى د  ط لى طدسد ، اتحة ةؤ   دي    دلآسدا در

بردا، اق ط  درل  سد  درُ ديةا لاةس أس لى ةطد  لى لا ر لى  هلاةس رل ت ءد  دلخ 

بن ل ق ةلطُطلى ة(، ا لا د  ة     درل  سد  درُ ديةا لاةس أس لى د%22ةلا

ق ةن لئلى  هقم ل ة(، ادُل ل ددرل  سد  درُ ديةا لاةس أس لى د% 22-22% 

 (.% 22ةلا 

درث رثلى دلهتف ةلا هذه د ءدةلى ق  س ةسلطض  جم ع د ش سكن  داطرلى -

لاة ؤ  كم ةل  س،  حيمبردا( لاةس ةلطُط   دسة   د هت لى درل  دلخ 

بردا د  لةع لاة ؤ ، تحت ت آسدا دلخ تم   ؤ  درُ   ةلا درل  سد  اةلئتلا ةتارً

، اذر  بلءض ف داطرلى درث أ لىلى ادرُ ديةا لاةس أس لى ةطد  لى ةلطُط

، اةلا ث  ءةب سه ؤ  لإلا د  درنعء ف ق طله  ةلا لاتة  در  تلى درُ ديم لاة ؤ ،

اةيطأا دُل  ألى  د رلى لات  د طد  لى، ف  ؤ   ة  ب  طد  لى ها بإلاط ا ق تلى بت ةلى

ل  سد  بطء  لى ةغة لى، هة   كم لا  س     سدل  ةطد ق، ها لاةض داطرلى درث رثلى

   ب ُل تدةلط  ق دسُل  ألى  ريجاأ   صتتاد ق(، اغا ةط

ُل  ألى ةلا     ةنع   اةءة ب دلآسدا ادمةةل سرلسؤ م درلطدصم ةم دلخ ا. 

 ،ب ُل تد  د لطُط داس بب ادرنس لى د  ط لى درطدسد ، اتحة ةؤ   دي    

لا ر لى هلاةس  بردا، اق ط  درل  سد  درُ ديةا لاةضنس لى ةطد  لىرل ت ءد  دلخ 

(، ادُل ل د درل  سد  درُ ديةا لاةس أس لى دةل ق %۰۰ ةلا 

 كت  ف داتا  درل رب  (.۰۰ ةلطُطلىاةن لئلى هقم ةلا 
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 معيار تصنيف الاستجابات والقيم الرقمية لبدائل الإجابة عن فقرات أداة الدراسة يوضحجدول 

 البديل م
القيمة 
 الرقمية

 المعيار التصنيفي

 % فأكثر درجة قبول عالية ويتم اعتماده لقبول العبارة42 0 كبير الأهمية 3

0 
متوسط 
 الأهمية

0 
درجة قبول متوسطة ويتم اعتماده لإعادة  %14744إلى  %12من 

 العبارة
 درجة قبول منخفضة ويتم اعتماده برفض العبارة %12أقل من  3 قليل الأهمية 0

 :هَاوَمُنَاقَشَتُ هَاتَفْسِيُروَ الدِّرَاسَةِ نَتَائِجِ: خامسًا
 :الأكاديميةاستبانةأعضاءهيئةالتدريسوالقياداتنتائج  تحليلأ(

د لطقد     ةد   "  اأيد   درتسدُدلى،  ُد ةلى ه ةدلا  د ا  درسدؤد   لاةدس  دسُدل  ألى  أل  ا م بةم

دردددُ تحدددط  دال ةلل دددم داس دا ةلددد   ادرية ددد   د هة دددلى بمنط دددلى در يددد   ف درلتدددم   

ةلا اةؤلى أعء هلائ ا ه  دلى درلدتس ا    0202  ف مطا س  لى د تةيلى درلططلاب رتض ء بؤ

دسدددددد ف درليددددددءدسد  ادرنسددددددب د  ط ددددددلى     لطق   تمارلحت ددددددت هددددددذه،ادر  دددددد دد    ؤ ؟"

   ةباة ا  كت   دلمحطس،اد لطُط   ادسنحءد    د ل  س لى رل  سد  

ول دون تفعيل دور الجامعات الأهلية استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور المعوقات التي تح يوضحجدول 
 ا حسب متوسطات الموافقةفي العمل التطوعي لدى طلابه مرتبة تنازليً  بمنطقة القصيم

ــارةم ــــــــ العب

درجة الموافقةالتكرار
المتوسط 

الحسابي*
الانحراف 

المعياري
الرتبة

%
غير 

موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

03 
ضعف الشراكات بين الجامعة 

 الأهلية والمؤسسات التطوعية

 96 90 332 32 3 ك
0761 27141 3

% 276 971 6074 0270 0375 

02 
ضعف الشراكات بين الجامعات 

 الأهلية وبين الجامعات الحكومية

 95 01 335 1 3 ك
0761 27140 0

% 276 071 6671 3171 0073 

9 
ى الطلاب ضعف الوعي العام لد

 بقيمة العمل التطوعي

 91 06 331 1 0 ك
0761 27124 0

% 372 079 6570 3571 0075 

0 
ضعف الحوافز التشجيعية للطلاب 

 المشاركين في الأعمال التطوعية

 00 69 331 9 2 ك
0766 27110 9

% 272 374 6571 0572 3679 

6 27132 0760 00 62 331 5 3 كقلة الدخل الاقتصادي للطالب  00



 

-       - 223 

ــارةم ــــــــ العب

درجة الموافقةالتكرار
المتوسط 

الحسابي*
الانحراف 

المعياري
الرتبة

%
غير 

موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

 3674 0972 6571 074 276 % لقضاء حاجاته يؤدي لانصرافه 

0 
ضعف اللوائح والأنظمة التي 

 تنظم العمل التطوعي

 00 62 331 1 3 ك
0762 27133 5

% 276 079 6571 0972 3679 

33 
قلة تقديم الخدمات المساندة 

 لتنفيذ الأعمال التطوعية

 00 66 331 30 3 ك
0793 27116 1

% 276 671 6571 0579 3275 

00 

عدم وجود إدارة خاصة في 
الجامعة أو الكليات للعمل 

 التطوعي

 09 66 339 30 0 ك

0793 27100 1
% 379 671 6971 0579 3376 

30 

تعارض النشاط الطلابي للعمل 
التطوعي مع وقت الراغبين في 

 التطوع 

 00 01 305 33 0 ك

0793 27191 4
% 372 670 5275 3171 3679 

02 

عدم وجود قاعدة بيانات تنظم 
العمل التطوعي وفق الرغبة 

 والتخصص للطالب

 00 96 322 03 2 ك

0701 27132 32
% 272 3974 9173 0375 3679 

3 
قلة الإمكانيات المادية اللازمة 

 لتنفيذ الأعمال التطوعية

 00 01 336 31 9 ك
0701 27134 33

% 374 171 6670 3170 3674 

04 

قلة الاستفادة من التجارب 
التطوعية الناجحة على المستوى 

 الدولي للجامعات الأهلية

 90 00 41 03 9 ك

0701 27101 30
% 374 3974 9173 3674 0270 

30 
قلة توفر الوقت المناسب للطالب 

 للعمل التطوعي

 03 04 331 31 0 ك
0701 27115 30

% 372 171 6571 3171 3974 

09 

ضعف الأنشطة الطلابية التي 
تنشر ثقافة العمل التطوعي لدى 

 الطلاب

 05 61 46 01 0 ك

0701 27120 39
% 372 3076 9671 0179 3076 

31 

ضعف إحساس الطالب بالمسؤولية 
المجتمعية تعيق مشاركته 

 بالأعمال التطوعية

 00 93 332 00 0 ك

0701 27131 36
% 379 3275 6074 3471 3679 

31 
ضعف تشجيع الأسرة لأبنائها على 

 الأعمال التطوعية

 92 04 324 09 5 ك
0706 27133 35

% 074 3376 6079 3074 3470 

1 
قلة التدريب وورش العمل للطلاب 

 المشاركين في العمل التطوعي

 03 60 330 03 3 ك
0706 27139 31

% 276 3273 6071 0676 3273 
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ــارةم ــــــــ العب

درجة الموافقةالتكرار
المتوسط 

الحسابي*
الانحراف 

المعياري
الرتبة

%
غير 

موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

4 
ضعف الدعم الإعلامي للأعمال 

 التطوعية المنفذة من قبل طلابها

 03 60 333 00 3 ك
0709 27134 31

% 276 3275 6079 0676 3273 

01 

انشغال الطلاب بالتحصيل 
الدراسي يعيق المشاركة بالأعمال 

 التطوعية

 03 96 41 03 0 ك

0709 27169 34
% 379 3974 9173 0375 3974 

5 

قلة دعم المتطوعين لممارسة بعض 
الأنشطة التطوعية في الجامعة 

 الأهلية

 03 63 333 09 3 ك

0700 27101 02
% 276 3376 6079 0976 3273 

32 
عدم وجود هيئة إشرافية تشرف 

 على الأعمال التطوعية

 03 90 309 34 3 ك
0703 27140 03

% 276 473 6475 0271 3273 

36 

النظرة السلبية من قبل بعض 
الطلاب لمن يشارك في الأعمال 

 التطوعية

 90 03 324 04 1 ك

0702 27191 00
% 079 3074 6079 3273 0270 

01 

عدم وجود هيكلة تنظيمية 
للبرامج التطوعية في الجامعة 

 الأهلية

 00 60 41 09 3 ك

0702 27114 00
% 276 3570 9173 0672 3373 

06 

غياب الدور الإعلامي في الجامعة 
للتوعية بأهمية العمل التطوعي 

 بين الطلاب

 06 63 46 09 0 ك

0704 27102 09
% 379 3570 9671 0976 3072 

05 

عــدم وجـــود خطــة اســـ اتيجية   
للــبرامج التطوعيــة في الجامعــة    

 الأهلية

 00 60 41 00 0 ك

0704 27141 06
% 372 3674 9173 0672 3373 

6 

ــة     ــرارات الخاص ــاذ الق ــأخر اذ ت
بالعمــل التطــوعي مــن الجهــات     

 المختصة

 1 63 300 31 3 ك

0700 27564 05
% 276 170 5076 0976 079 

35 

ــال    ــض الأعمــ ــى بعــ ــود علــ القيــ
ــها إدارة   ــة الـــتي تفرضـ التطوعيـ

 الجامعة أو الكلية

 34 00 300 01 6 ك

0735 27165 01
% 079 3076 6473 3674 473 

39 
قلة توعية أعضاء هيئة التدريس  

 بأهمية العمل التطوعي

 00 04 324 91 3 ك
0730 27140 01

% 079 0075 9575 3171 475 

1 
غياب أهمية العمل التطوعي 

 للطلاب لدى القيادات الجامعية

 00 39 309 05 0 ك
0724 27106 04

% 372 3170 5979 571 3275 
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ــارةم ــــــــ العب

درجة الموافقةالتكرار
المتوسط 

الحسابي*
الانحراف 

المعياري
الرتبة

%
غير 

موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

34 

تقدير المجتمع لدور المتطوع  قلة
يُضعف من مشاركة الطلاب 

 بالأعمال التطوعية

 02 01 41 94 6 ك

0721 27199 02
% 079 0075 9575 3171 475 

 27544 0706المتوسط العام

 (.4022* دسةلى د لطُط داس بب ةلا  

 بلحة م أل  ا داتا  درس بق  ل ن ة   ةب 

بتسةلى ةطد  لؤ   ة ا هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر   دد  ةلا  هل ه ءدد لا نلى درتسدُلى -

د لطقددد   دردددُ تحدددط  دال ةلل دددم داس دا ةلددد   ادرية ددد   د هة دددلى    لاةدددس ةلطُدددطلى 

 دلإجمدد ربلطُددط د د ددث بةدده  ، بمنط ددلى در يدد   ف درلتددم درلطددطلاب رددتض ء بؤدد    

  دم ف درل دلى   (، اهدط د لطُدط دردذي    4022ةلا  0004  لتهذد در ملا  سد  طد  لؤ  لاةس  

هل   د س ةطد  دلى   ةم د َّلا  (، ادردُ  0052-0016درث رثلى ةلا      د    س دلخت ُدب ةدلا    

د لطق   دردُ تحدط  دال ةلل دم داس دا ةلد   ادرية د   د هة دلى       ه ءدد درتسدُلى لاةس 

 ةمشا     مح  ت(. بمنط لى در ي   ف درلتم درلططلاب رتض ء بؤ 

د لطقد   دردُ تحدط     ف آسدا لا نلى درتسدُدلى نحدط        ن ة اةطدهامحا أل  ا درتسدُلى  -

دال ةلل ددم داس دا ةلدد   ادرية دد   د هة ددلى بمنط ددلى در يدد   ف درلتددم درلطددطلاب     

(، اهددب ةؤشددءد   0042    0021، بملطُددط   دسدد ب لى ةءدادددا ةدد  بددن     رددتض ء بؤدد  

هل دسةدددلى ة دددم ف درل دددلى درث رثدددلى ادرءدبلدددلى ةدددلا   ددد   د   ددد س دلخت ُدددب دردددُ ةددد ن     

د لطقد   دردُ تحدط  دال ةلل دم داس دا ةلد   ادرية د         ةطد  لى ه ءدد درتسدُلى نحدط  

ةشدددا     مح  دددت/   د هة دددلى بمنط دددلى در يددد   ف درلتدددم درلطدددطلاب ردددتض ء بؤددد     

 .ةطد ق(

درددُ  ( ةددلا درل دد سد  درددُ ة دد ا د لطقدد     2هل ه ددءدد درتسدُددلى ةطد  ددطل لاةددس    ةَ دد َّلا -

دا ةلدددد   ادرية دددد   د هة ددددلى بمنط ددددلى در يدددد   ف درلتددددم  تحدددط  دال ةلل ددددم داس  

 درل  سد  دسب دسةلى د طد  لى لاةس درنحط درل رب اسمة ا درلططلاب رتض ء بؤ ،
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ةلل دددم داس   لددد ن ةدددلا دادددتا  درسددد بق هل دسةدددلى ةدددأثا د لطقددد   دردددُ تحدددط  دال        -

ؤد  ةدد ا   ف درلتدم درلطددطلاب ردتض ء ب   بمنط ددلى در يد   دا ةلد   ادرية د   د هة دلى    

د لطقد   درددُ ةد ا  بتسةددلى    بلدض ةلطُدطلى بشديم لادد  ، ابد رءغ  ةدلا ذردد   دإل هندد ك      

مدلع درشدءدك   بدن دا ةلدلى ها درية دلى د هة دلى اد ؤُسد   دلمجلتل دلى         ك ا ، اةنؤ  

ادرية دددد   د هة ددددلى ابددددن دا ةلدددد    هدرلططلا ددددلى، امددددلع درشددددءدك   بددددن دا ةلدددد    

تض درطدددد ف ب  تددددلى درلتددددم درلطددددطلاب، دايطة ددددلى، اكددددذر  مددددلع درددددطلاب درلدددد   ردددد 

ب لإمدد  لى    مددلع داددطد ا درلشددم ل لى رةطدد ف د شدد سكن ف د لاتدد   درلططلا ددلى،     

اقةددددددلى درددددددت م دسقليدددددد دي رةط رددددددب  ددددددؤدي سأيددددددءد   ر ئدددددد ا اةددددددأةن د ة ةدددددد         

ةلا هبدءز  درُ ةطصةا    هل  ،(0262ادةل ا هذه درنل ملى ةم دسدُلى  درلءاي، د ُ ُ لى.

ُ ةطدة  درط ر    ف ةنت لى درلتم درلططلاب دد م دا ةللى  ةل سض درطقدا  د لطق   در

د  يص رةلتم درلططلاب ةم اقا دلمح مءد ، اقةلى اقا  ءدغ درط ر لى ة  سأدلى ب رلتدم   

درُ ةطصةا    هل ةلا ههد    ،(0261د طةطف ب رلططع.كت  دةل ا ةم دسدُلى  هبط درل ، 

دلاددد  اةلل دددم د  ددد دسد  دسأشدددغ   ب رلحيددد م  د لطقددد   دردددُ تحدددت ةدددلا داس درطددد ف ف  

درتسدُب، اصلطبلى درلل ةدم ةدم داطدأدب در  أطأ دلى ادلإددس دلى، الادت  امدطح  يدء  د  د دس           

درُ ةطصةا     ،(0260درلططلا لى رتض بلض درط ف. كت  دةل ا ةم دسدُلى  درل  ت، 

ةلد سض هاقد     هل ةلطق   مم سُدلى درلتدم درلطدطلاب دردُ ءءدلؤد  درتسدُدلى ةدلا هبءزهد           

درلتم ةم اقا درتسدُلى، الات  اةطد آر    اهأعتلى رةلتم درلطدطلاب، ةدم لادت  دسهلتد       

 ب رلتم درلططلاب دد م دا ةللى.

 تطبيق أسلوب دلفاي:نتائج تحليل  ب(
 ةلا درث رث درسؤد   رلإة بلى لاةس بجطسة  درث ث، اذر  درل ي ُةطفه ء  ق اتم

 د هة لى بمنط لى در ي   داس دا ةل   ادرية    ة  ةلطة   "  اأي  درتسدُلى، ُ ةلىه

ةلا اةؤلى أعء  0202 د تةيلى س  لى مطا ف ء بؤ  رتض درلتم درلططلاب ف ةلل م

   ةب كت  درنل  ا اة ا دلخ بردا ف ةؤُس   درلتم دلمجلتلب درلططلا لى؟" 

د هة لى بمنط لى  ادرية   دا ةل    ق    ةلطة   ةطصط     رداطرلى د ا   -

ةلا  0202 د تةيلى س  لى مطا ف ء بؤ  رتض درلتم درلططلاب بتاسه  ف ةلل م در ي  
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هُةطف  ا درتسدُلىةدُل ت،اةؤلى أعء دلخ بردا ف ةؤُس   درلتم دلمجلتلب درلططلاب

 ذ  أم ق ت    ؤ ةللطدلى،  لهذد درغءض دُل  ألى اتتلطة   ، اقت صمد  ي رلحت ت درل

د لطة    درُ ةلا    لالا هه   ةللطد ُؤدرً لامءضااههتد ؤ ،  درتسدُلىةلء ل لى لالا 

د هة لى  ادرية   دا ةل   درلتم درلططلاب رتض درط ف ف    له  يميلا ةلل م

اقت بةه لاتد  ، مل ح رة مبردا د ش سكن دلإة بلى بم   ءاأ  ةن ُ    ،بمنط لى در ي  

ةءدةللى تما ا  . ابلت دُليت   داطرلى د د  ا (۰۲بردا ف داطرلى د ا   دلخ 

آسدا   ابلحة م ا ءز ،دُلم ب   د ش سكن سُل  ص درل  سد  ا ق ة  تم ف دة ب ةؤ 

ألا لالا ،درللت م لاة ؤ  اد ءدةؤ  رغط   بلت ا ،( ةملطةب50تم درطصط      بردا دلخ 

اذر  رلءمؤ  لاةس دلخ بردا ف داطرلى درث أ لى ا ق  ،( ةملطةب01ذر  تحت ت  

 .دُل  ألى ةغة لى

رةمطرلى درث أ لى بن ا  لاةس ة  ةطصةا  ر لى  لات  دُل  ألى ةغة لىه داطرلى درث أ لى  -

ءما   ؤ  د لطة    درُ تم درلطصم  ر ؤ  بلت ةلت ةؤ  لاما ،أل  ا داطرلى د ا 

بردا درذ لا بةه لاتده  ف اتم  سُ له     دلخ ، لا  س ( ۰1دشلتةا لاةس  اا ءزه ، 

اذر  رلحت تدسةلى د طد  لى لاةس درل  سد ، اتم ةط  ق ، د  ا ( ۳۰داطرلى درث أ لى  

ل ق بن  ةةم درطصطلإ  هلاةس أس لى  دسُل  ألى بؤتف تحت ت دسةلى ههت لى درل  سد  

  لاةس درنحط درل رب ادةةابردا، دلخ 

 أكثء، ( 22  بردا بنس لىل ق لا ر لى بن دلخ دةلا  سد  ديةا لاةس أس لى  -

دلٌخبردا ف داطرلى ة ط      اس تحل ج   اتم ق طله ،لا  س  (۷۳الاتده   

 .درث رثلى

الاتده   (% 22  ل ق ةن لئلى بنس لى هقم ةلاةلا  سد  ديةا لاةس أس لى د -

 .اتم دُل ل ده  ،لا  س  (۷ 

 ةلاهلاةس بردا بنس لى ل ق ةلطُطلى بن دلخ ةلا  سد  ديةا لاةس أس لى د -

ةلا  لا د  ة ط  لا  س ، اتحل ج     ( ۷۷،الاتده   %(۲۲    هقم ةلا ( 22 

 .ق م دلخ بردا ف داطرلى درث رثلى
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 هلاةس ةلا  لت تحة م داطرلى درث أ لى تم ق ط  ة  أس لى د طد  لى لاة ؤبداطرلى درث رثلى  -

اتما  لا د  ص  غلى %( 8۲ ذف درل  سد  درل  ةا أس لى د طد  لى لاة ؤ  لالا ، ادم%(۲۲ 

، ا لا د  %(۲۲     %(8۲ لیاةءة ب درل  سد  درُ ديةا لاةضنس لى ةطد  لى ف

، اذر  رةطصط  د  ا  (۳۰بردا درذ لا بةه لاتده  ف هذه داطرلى  لاءمؤ  لاةس دلخ 

ةط  ق دُل  ألى  تما بردا بنس لى ةءةلللى، ادُل ل د د قم،رةل  سد  درُ  للق لاة ؤ  دلخ 

 داطرلىف هذه ُل  ألى دسدشلتةا اسدُلى، تبردا د ش سكن ف درداطرلى درث رثلى لاةس دلخ 

 كت   ةب درث رثلى ، اة ا  أل ملى داطرلى لا  س (۷۷  لاةس

   هقم ةلا %( 8۰ ةلا  هلاةس بردا بنس لىلا  سد  ديةا لاةس ةطد  لى دلخ -

ب اطرلى درث رثلى، اديةا لاةس ةطد  لى  ل طيمؤ ب اطرلى درث أ لى، اتم%( ۰۰ 

 .ق طله  اتم(5 أكثء، الاتده   %( ۰۰ بردا بنس لى دلخ 

   هقم %( 8۰ بردا ب اطرلى درث أ لى، بنس لى لا  سد  ديةا لاةس ةطد  لى دلخ -

بردا ،اتمإلا د  ة طيمؤ  ب اطرلى درث رثلى، اديةا لاةس ةطد  لى دلخ %(۰۰ ةلا 

 .اتم دُل ل ده  (1 ،الاتده  %(۰۰    %( 8۰ بنس لى ة  بن 

ابن ا  لاةس تحة م در   أ   سُل  ألى هُةطف درل ي بمءددة  درث ث رةطصط      

 درلططلاب درلتم ف ةلل م د هة لى بمنط لى در ي   ادرية    ةل   دا داس ةلطة   

ادرُ تم دايط  لاة ؤ  ةلا اةؤلى أعء اآسدا دلخ بردا ف د ؤُس    ،ء بؤ  رتض

( ةلطةب 01دلمجلتل لى درلططلا لى بمنط لى در ي  ،  إأ  ألا لالا ذر  درطصط      

بردا ف ل ق دلخ ةد اهب كت   ةب ةءة لى بحسب أس لىكت  هط ةطمح ف داتا ، 

 داتا  درل رب 

 الجامعات والكليات الأهلية بمنطقة القصيم للعملالتطوعي لدى طلابهاعبارات متطلبات تفعيل  يوضح جدول
 براء في الجولات الثلاثبحسب اتفاقالُخ

 في القصيم بمنطقة الأهلية والكليات الجامعات دور متطلبات
 طلابها. لدى التطوعي العمل تفعيل

نسبةالموا ارالموافقةتكر
 فقة

 المتوسط
 ق م ك

 العمل ثقافة والمعارض لنشر الندوات نفذ أنتُ 3
 التطوعي.

01 3 3 41711% 22741 
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 في القصيم بمنطقة الأهلية والكليات الجامعات دور متطلبات
 طلابها. لدى التطوعي العمل تفعيل

نسبةالموا ارالموافقةتكر
 فقة

 المتوسط
 ق م ك

الطلابية في مجال الأعمال  والأفكار المبادرات دعم أنت 0
 التطوعية

01 0 2 45751
% 

22745 

 22746 %46765 3 3 01 وتشريعات خاصة بالعمل التطوعي. أنظمة ضع أنت 0
 22746 %46765 0 0 05 خطةً اس اتيجيةً خاصة بالعمل التطوعي. ضع أنت 9
المؤسسات المجتمعية التطوعية  مع شراكات عقد أنت 6

 المحلية.
01 0 3 46765% 22746 

 أعمالها او فعالياته في المجتمعية المؤسسات أنتُشارك 5
 التطوعية.

01 0 3 46765% 22746 

ذرج  كمتطلب التطوعي للعمل اتساع قرر أنتُ 1
 للطالب.

01 0 3 46765% 22746 

المبادرة بتنفيذ  الجامعة في القيادات لدى كون أني 1
 الأعمال التطوعية.

05 9 2 46765% 22746 

 22749 %49799 3 0 05 مستقلة متخصصة بالأعمالالتطوعية. إدارة وفر أنت 4
 22749 %49799 3 0 05 ي.ضع خطة تشغيلية خاصة بالعمل التطوع أنت 32
الهيئات والوزارات لتفعيل العمل  مع شراكات عقد أنت 33

 التطوعي
06 6 2 49799% 22749 

 للمنظمات الدولية الخبرات من ستفيد أنت 30
 التطوعية.

05 0 3 49799% 22749 

كأعضاء هيئة التدريس بالأعمال التطوعية  أنتُشر 30
 لديها.

05 0 3 49799% 22749 

 مقرًا مستقلًا مجهزًا خاصًا بالأعمال وفر أنتُ 39
 التطوعية.

06 6 2 49799% 22749 

البارزين بالعمل  منحًا دراسيةً للطلاب ُقدم أنت 36
 التطوعي.

06 6 2 49799% 22749 

 22740 %40700 2 5 09 التطوعي. للعمل مخصصًا مقررًا ضع أنت 35
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 في القصيم بمنطقة الأهلية والكليات الجامعات دور متطلبات
 طلابها. لدى التطوعي العمل تفعيل

نسبةالموا ارالموافقةتكر
 فقة

 المتوسط
 ق م ك

 الأعمال في المشاركين طلابها دور إعلاميًا برز أنتُ 31
 التطوعية.

06 9 3 40700% 22740 

ُشارك في المنصات التطوعية الرسمية  أنت 31
 الإلك ونية.

09 5 2 40700% 22740 

برنامًجا إلك ونيًا يكون قاعدة بيانات  وجد أنتُ 34
 للأعمال التطوعية لديها.

00 1 2 40700% 22740 

لأعمال إدارة ا في بالتطوع الاهتمام ذوي كلف أنتُ 02
 التطوعية.

06 0 0 40700% 22740 

التطوعية  والفعاليات جدولًا زمنيًا للأنشطة ضع أنت 03
 لديها.

09 6 3 40700% 22740 

 22743 %43733 0 9 09 أنتُوفرميزانيةمستقلةخاصةبالأعمالالتطوعية. 00
الكفاءات والتخصص بإدارة الأعمال  ذوي كلف أنتُ 00

 التطوعية
00 5 3 43733% 22743 

أنتُقدم حوافزًا تشجيعيةً للطلاب المشاركين  09
 بالأعمالالتطوعية

00 1 3 42722% 22742 

 في التطوعية الأعمال في المشاركين طلابها أن تُكَرم 06
 .ااحتفالاته

00 1 3 42722% 22742 

 في سهل إدارة الجامعة الاستفادة من مرافقها أنتُ 05
 التطوعية الأعمال

03 4 2 42722% 22742 

الدولية للجامعات في الأعمال  الخبرات من ستفيد أنت 01
 التطوعية

00 1 3 42722% 22742 

 22740 %40750 المتوسط الحسابي 
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 نَتَائِجِ الدِّرَاسَةِ
 النتائج الخاصة بالإجابة على السؤال الأول من أسئلة الدراسة: -

بمنط لى ل   ادرية    د هة لى ةلل م داس دا ةد لطق   درُ تحط  دال اأي   "ة  

ةلا اةؤلى أعء  0202ف درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى  در ي  

 هلائ ا ه  لى درلتس ا ادر   دد    ؤ ؟" اة ا  درنل  ا كت   ةب 

د لطقدد   درددُ  هل هلائدد ا ه  ددلى درلددتس ا ادر  دد دد    ه ددءدد لا نددلى درتسدُددلى ةددلا    ددءض 

ف درلتدم درلطدطلاب    بمنط لى در ي     ادرية    د هة لى دا ةلتحط  دال ةلل م داس 

، اهل هنددد ك بلدددض   (4022ةدددلا  0004، بملطُدددط   ةددد ا  بتسةدددلى ةلطُدددطلى  ، ردددتض ء بؤددد  

 ة   ةب  د لطق   ة ا  بتسةلى ك ا ، اهبءز د لطق  

       مددلع درشددءدك   بددن دا ةلددلى ها درية ددلى د هة ددلى اد ؤُسدد   دلمجلتل ددلى

.درلططلا لى

   دا ةلدددد   ادرية دددد   د هة ددددلى ابددددن دا ةلدددد       مددددلع درشددددءدك   بددددن 

.دايطة لى

 ملع درطلاب درل   رتض درط ف ب  تلى درلتم درلططلاب.

 ملع داطد ا درلشم ل لى رةط ف د ش سكن ف د لات   درلططلا لى.

        قةدلى درددت م دسقليد دي رةط رددب  دؤدي سأيددءد   ر ئد ا اةددأةن د ة ةدد

.د ُ ُ لى

 ُةنع  درلتم درلططلاب ملع درةطد ح اد أعتلى در.

       ةلد سض درنشدد ط درط بدب رةلتددم درلطدطلاب ةددم اقدا درددءدغ ن ف درلطددطع

.ةلا درط ف

 قةلى ة ت   دلختة   د س أت  رلنل ذ د لات   درلططلا لى.

 لات  اةطد  ددس    صلى ف دا ةللى ها درية    رةلتم درلططلاب.
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 :الدراسةمن أسئلة  الثاني السؤال على بالإجابة الخاصة النتائج-
 ف ةلل ددم د هة ددلى بمنط ددلى در يدد   ادرية دد  دا ةلدد    داس ةلطة دد   ةدد  " اأيدد 

ةددلا اةؤددلى أعددء دلخ ددبردا ف    0202 د تةيددلى س  ددلى مددطا ف ء بؤدد  رددتض درلطددطلاب درلتددم

 اة اة رنل  ميت  ةب،"ةؤُس   درلتم درلططلاب؟

 ةلطة دد  هل  دلخ ددبردا ف ةؤُسدد   درلتددم درلطددطلابه ددءدد لا نددلى درتسدُددلى ةددلا   ددءض 

 ردددتض درلطدددطلاب درلتدددم ف ةلل دددم د هة دددلى بمنط دددلى در يددد    ادرية ددد  دا ةلددد    داس

  اهه  هذه د لطة    ة   ةبهُ ُ لى اس غنس لانؤ ،  ةلطة   ، هب ء بؤ 

 .هل ةمنلذ درنتاد  اد ل سض د س هتلى ف أشء ث   لى درلتم درلططلاب 

  د لات   درلططلا لى ي س درط ب لى ف ر   هل ةتلا  د   دسد  اد. 

 ب رلتم درلططلاب رت ؤ  لىهل ةئم هأعتلى اةشء ل     ص. 

 دُجدة م لى   صلى ب رلتم درلططلاب رت ؤ  لىهل ةئم  ط. 

    درلططلا لى دلمحة لى دلمجلتل لىهل ةل ت شءدك   ةم د ؤُس.

 ش سك د ؤُس   دلمجلتل لى ف  ل ر  ةؤ  اهلات له  درلططلا لىهل ةم.

 رةط رب. ططلاب كتلطةب تخءج ءس ُ لا   رةلتم درلهل ةم

ةلا هُ ةلى درتسدُلى  درث رث درسؤد  لاةس ب لإة بلى دلخ صلى درنل  ا-

اأي   "ة  هبل د ا ةءداد  دسُجدة م لى د  جدلى رتاس دا ةل   ادرية    د هة لى 

؟"، 0202بمنط لى در ي   ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ  ف مطا س  لى د تةيلى 

س هذد درسؤد     ة ت   دُجدة م لى ة جدلى رتاس دا ةل   اةؤتف دلإة بلى لاة

 ادرية    د هة لى ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ .

 الْمُقْتَرَحَةُ الاس اتيجيةُ:سادسًا
 المرحلة الأولى )الخلفية النظرية(: ( 3

ايميلا ةلي م كم محطس  ،اةشتم دلخةل لى درنعء لى ر ُجدة م لى هسبللى مح اس

 نحط دلآةب لاةس در

هارً   د ي دس درُ دلالتت لاة ؤ  در  دث ف بن ا دسُجدة م لى د  جدلى  
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 درلحة    درنعء لى د سل ةيلى ةلا دلإء س درنعءي رةتدسُلى دا ر لى. -

 درتسدُ   درس ب لى درُ ةن ارا درلتم درلططلاب. -

 درلتم درلططلاب.ر   ف ادلمحة لى دلخبرد  درل   لى  -

 لى د  تدأ لى. أل  ا درتسدُ -

 د دب    درلةت لى ف بن ا دسُجدة م   .  -

 .درلحة م درءب لاب هُا اسك  ا -

 ث أ     تحت ت ةمنطة    دسُجدة م لى  دلإء س د ءةلب(  -

 درُ   ط  لاة ؤ  دلمجلتم درسلطدي. ،اق تؤ  درل  ت  دلإُ ة لى -    

رلطط ء درللة    ،  ازدس  درللةاةلة ت   ،ةطةؤ   اس  د ةء -    

 دا ةلب د هةب.

 .سك  اه  ادلخا أدتدرلتم درلططلاب  د ث  ملت،0202س  لى د تةيلى  -

 اة س خ (12 / دري دس ب  ءُط  د ةيب سق  أع   درلتم درلططلاب -    

 01/4/6556). 

 سه دهداةلءض لاةس دا ةل   درلمت ت ف  درُد لغاد  د ل صء   -

.درجبط لى ادرجك ا لاةس تح  ق دسأتة ج ادرلل لام دسةلت لاب

 درلم سف ادلخبرد  درل   لى درءد ت  ف ر   درلتم درلططلاب. -    

 ي   درطدقم درءدهلا رتاس دا ةل   ادرية    د هة لى ف ةنط لى در -    

 ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ . 

رةء  د   ف ةنط لى در ي   ُلب دا ةل   ادرية    د هة لى -

 .  سلط    دلمحة لى ادرتار لىاد ن  سلى لاةض

 ث رث    هُا دسُجدة م لى د  جدلى  -

بح ث ةشتم ك  لى د ءءدف د ش سكلى ف تح  ق درشتطر لى  -

ط ف در دد  اهلائ ا ه  لى درلتس سط  درُجدة م لى د  جدلى ةلا دس

 ف دا ةل   ادرية    د هة لى.

https://www.liiteam.com/store/wwwliiteamcomstorevolunteer-work/
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ذدة رل قلى ادلإددسد ، د ش سكلى د ث ةلش سك درلت دد ، ادرية   ،  -

 د  جدلى. دسُجدة م لىف تح  ق  ب رلتم درلططلاب

لى ادر   تن لاةس     دد  دا ةلدردرلي ةم  ةلا     دةس ق ةؤطد  -

د  جدلى اتح  ق  دسُجدة م لى ل ذ بءدةانحط ةن درلتم درلططلاب،

 .ههتد ؤ 

ةط   ؤ   ا ةءداد ف ةيت   دسُجدة م لى د  جدلى طد  ادرلت ا  دا -

 .اة   ءة ط بؤ  ةلا ةت    ة د لى ابشء لى

س لات لاةس ةطظ ع ادُل ل ف درلغاد  اد سلمتد    ةمد ءاألى -

 دة م لىدسُجتح  ق بءدةا  نحطدرلتم درلططلاب دات ثلى ف 

 .د  جدلى اههتد ؤ 

داطكتلى اةطد هأعتلى تحي  درل ق   بن د ءءدف د نلذ  ربردةا  -

 د  جدلى، رلح  ق دلمح ُ  لى ف درلنل ذ.دسُجدة م لى 

درلحل ا  ةن    ة ت   داطد ا د  د لى اد لنط لى رةتس هتن ف  -

 .ا  سةؤ دد م دا ةللى  درلتم درلططلابتح  ق اةلل م 

 بل    د  س هتطل ف دسُجدة م لى د  جدلى اد سلل تال ةنؤ  سد -

،    ادرية    د هة لى ةلدا  اه  ق  دد  ها درية لى دد م دا ةللى -ه

ةلا دله  لى دلإددس لى اد ك ديم لى، ب لإم  لى  ؤ اكذر  جم م ةنسطب 

 .لىاه  ء ف دا ةل درلططلا لىدرلتة لى ةت       هه  

د ؤُس   ف قط ع  لادرل ةةط لطد سؤار اه   سة ا ةللى   -ف

 .اةؤُس   دلمجلتم د تأب ،دلمجلتل لى درلططلا لى

 المرحلة الثانية )التحليل الاس اتيجي(:( 0
تم دسدُلى ادقم داس دا ةل   ادرية    د هة لى ف ةنط لى در ي   ف ةلل م درلتم 

طلى دسُجدة م لى. ، ادرلطصم    د لةطة   در زةلى ر ن ا دلخ درلططلاب رتض ء بؤ

ةم لا نلى  ،    تحة م دسُل  ألى، اهُةطف درل يد لةطة   ةلا  ة رتسدُلىاقت دُلتت

درتسدُلى ةلا در   دد  اهلائ ا ه  لى درلتس ا ف دا ةل   ادرية    د هة لى ادلخ بردا 
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، اكذر  ةلا أل  ا بلض ف د ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى ف ةنط لى در ي  

   لاتد ةلا  ل رتسدُلى، د ث ةطصةلى درنعء لى اد دب    درجبط لىادرتسدُ ،درتسدُ  

  لاةس درنحط دسةبأ  ط در ط  ادرئلع ادرلءص ادرلؤت تد ، 

 أبرز نقاط القوة: -
 .0202ةطة  د ؤُس   دا ةل لى د هة لى رلح  ق س  لى د تةيلى  -

لى ف اةطد ق  دد   ددس لى اكطددس ةلة ت لى ذد  ةؤ سد  ةلت ا  ا برد  ةلنطلا -

 تخيي ةؤ ،  مس لات ف ةلل م درلتم درلططلاب.

 ؤب ةءدةلى  ؛ةءدلا   ء  للى  ي  ص درنتط رةط ف ف د ءدةلى دا ةل لى -

 أئطج د ل ه   درت ن لى ادر    دسةلت لا لى.

مم   ل ح له  ؛ نط لى در ي   ا د ؤُس   دا ةل لى د هة لى بمدتدثلى ةأُ -

 س هُا دت ثلى.هل ة ته ب رلتم درلططلاب بتد لى ة د  لاة

تم ا ةطقم د ؤُس   دا ةل لى د هة لى ف ةنط لى در ي  ؛ مم   س لاته   -

 لاةس لا ت درشءدك   ةم لاتد ةلا د ؤُس   دلمجلتل لى.

اةطد  ق    ةلاد ت ةلا درط ف لاةس د ؤُس   دا ةل لى د هة لى ف ةنط لى  -

 در ي  .

 رلألات   درلططلا لى.ددلاتلى  ، رلىلدةل ك دا ةل   د هة لى لختة   ة ن لى   -

 درلشء ل   ادرةطد ح د ءألى در  بةلى رةللت    ف دا ةل   د هة لى.  -

 أبرز نقاط الضعف: -
 قةلى لاتد هلائ ا ه  لى درلتس ا ف بلض درية    د هة لى. -

.ف درلتم درلططلاب ملع ةش سكلى هلائ ا ه  لى درلتس ا -

ُ ه  ف ة ة م  ،لة ت لىمغطط در ط  درتسدُب ادأشغ   درط ف ب رلتة لى درل -

د ش سكلى ف د لات   درلططلا لى.

ملع دلإةي أ   ادر ن لى درلحل لى د  ل دلى رل ت   د لات   درلططلا لى ف بلض  -

 در ي  .د ؤُس   دا ةل لى د هة لى ف ةنط لى 
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درُ ةمسؤ  ف درتد ل لى نحط  ،د  د لى اد لنط لى لىملع داطد ا درلشم ل  -

 درلتم درلططلاب.

 لى لا ت درشءدك   ةم د ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى.قة -

اة ت    ،دُل ط ف درط ف د ت ا لا ف درلتم درلططلاب ف دلمجلتم ملع -

 د نح درتسدُ لى لهذه درل لى.

 ملع دلختة   د س أت  ف ةلل م درلتم درلططلاب رةط ف. -

لى دُجدة م لى ةسل ةلى رةلتم درلططلاب ف د ؤُس   دا ةل  ةط ءلات   -

 د هة لى.

 أبرز الفرص: -
    تح  ق ههتدف ةلئتلا ةلل م رةلتم درلططلاب. 0202ةطة  س  لى د تةيلى  -

درلططس درل ني دري ا اُؤطرلى ةط ء اُ  م درل ن لى اةطظ لؤ  ف درلتم  -

درلططلاب.

درشلطس بأهت لى درلتم درلططلاب رتض در   دد  ف د ؤُس   دا ةل لى  -

ؤ  تج ه دسُجدة م لى د  جدلى.مم   لاز قن لال ،د هة لى

درلطة  دايطةب نحط ههت لى ةش سكلى در ط ع دلخ ص ف ةنل ذ س  لى د تةيلى  -

0202.

 درس  ُلى د سل ء  رةتةيلى درلءب لى درسلطد لى. -

ا  صلى ف ر    ،درنع   دسقلي دي رةتارلى درتدلا  رة ط ع دلخ ص -

 د ؤُس   دا ةل لى د هة لى. 

دسُجدة مب لاةس ةسلطض ةؤُس   درتارلى دايطة لى  دُل تد  درل ط ط -

 ادلخ صلى.

 دسُلل د  ةلا درلم سف درتار لى ادستج ه   دات ثلى ف درلتم درلططلاب. -

ز  د  دسهلت   دلمحةب ادلإقة تب ادرتارب بللل م ث   لى درلتم درلططلاب  -

 رتض دلمجلتم.
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 هة لى ةلا أشء درُ تميلا دا ةل   داةطد ش ي   درلطدصم دسةلت لاب  -

 .ث   لى درلتم درلططلاب رتض ء بؤ 

 :التحدياتأبرز  -
دال ظ لاةض  ي ألى در   لى رةم ةللى ةلا     ة  ة تة  ةلا بءدةا لختةلى  -

.دلمجلتم مم  يجلةؤ  ب  لى ة ذبلى رةط ف

درلن  ا بن دا ةل   ف دسألل ح لاةس دلمجلتم سكلس ف ث لى  ددلتد  -

.ادلخايقط لا   درلتم درلططلاب 

ية    درطظ لب  لائ ا ه  لى درلتس ا ف دا ةل   ادر سدسُل ءد لات  -

دا ةل   د هة لى د كثء تم ا د.ف د هة لى، ادأل  له  رةلتم 

هت لى درلتم درلططلاب اداسه دلإأس أب ادلمجلتلب.ف  أعء  درط  ف ل د -

هدض     ،(62-دألش س بلض د اب لى درل   لى ةثم ة  حلى كطساأ   كط  ت -

 اقةلى درلطدةت د  تدأب رةط ف. ،بلت لالادرللة   

.كلتم ةؤُسب درلتم درلططلابدتدثلى  -

 التحليل الثنائي: -أ
ق ةا درتسدُلى ب  اداةلى  ،بلت تحت ت ةطدأب در ط  ادرئلع ادرلءص ادرلحت   

 ةب اةؤتف هذه درلتة لى  ةيلط لى درلحة م دسُجدة مب(    دلآ ، درلحة م درثن  ب(

 ،دُلثت س درلءص ،ةل الى لان صء درئلع،دلمح  على لاةس لان صء در ط  اةنت لؤ 

 تجنمب درلحت   .

 ث  تم  ةءدا درلحة م درثن  ب لاةس درنحط دلآةب 

 ".نقاط قوة يمكن تفعيلها بال كيز على الفرص المتاحة"نقاط قوة وفرص)تطوير(:(3
لى ف ةلل م درلتم درلططلاب ة رتاس دا ةل   ادرية    د هبن ا دُجدة م لى  -

 ء بؤ . رتض

مم   تلا   ،م ةم د ؤُس   دلمجلتل لىد ن  لاتم شءدك   دُجدة م لى، اة  د   -

 .درلتم درلططلاب رتض ء ف دا ةل   د هة لى

 .رةم ةل   ف درلتم دلمجلتلب ادرلططلابدرل   لى  دلخبرد دسُلل د  ةلا  -
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ةلل م درلتم درلططلاب ف  د  د لى فدُلغ   در تسد  در شء لى ادلإةي أ    -

 .دا ةل   ادرية    د هة لى

درلطُم ف هأشطلى درلتم درلططلاب رةم ةللى د هة لى   ت  يخص  تةلى  -

 اةؤُس ة  له . بب ُلثت س درتلا  دلمجلتل ،دلمجلتم

 ،اةطط ءه ،درلططلابةأُ ا دا ةللى د هة لى  ددس  ها ادت  ةملنس بإددس  درلتم  -

 اة طيم .  ، ذهاةل بللى ةنل

 

 ".نقاط قوة يمكن استخدامها لتلافي التهديدات")الحفاظ(: نقاط قوة وتحديات(0
ادر شء لى اد  د لى ر ُلل د  ةلا درلططس درل ني ف  درل ن لىدُلثت س دلإةي أ    -

 ةلل م درلتم درلططلاب رتض درط ف.

ط لى لاتم شءدك   دُجدة م لى ةم د ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى ف ةن -

 در ي  .

دُلثت س درتد ل لى درش  ب لى رةط ف دا ةل ن ف تحط ة  نحط د لات    -

 درلططلا لى.

 

 ".نقاط ضعف يمكن تلافيها، باستغلال الفرص المتاحة" وفرص )التغيير(: نقاط ضعف(0
 ةتؤُس   دلمجلتل لى ادرلططلا لى.ردُلثت س درشءدك   دلمجلتل لى  -

ططلاب رلة  لى ددل  ة   درط ف رةتش سكلى ف دُلحتدث  ددس  ةلن لى رةلتم درل -

 درلططلا لى. د لات  

 ةلل م ةنل ذ دلخطط دسُجدة م لى ف دا ةللى د هة لى. -

ف أشء ث   لى  ابءدةا درلطدصم دسةلت لاب دات ثلى ادلإأجأا درل ن لىدُلثت س  -

 درلتم درلططلاب.

ف ةلل م درلتم  لىرةتنعت   درلططلا  دسُلل د  ةلا درلم سف درل   لى درءد ت  -

 درلططلاب.
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نقاط ضعف يمكن التغلب عليها بتقليل تأثير التهديدات "نقاط ضعف وتحديات )التجنب(:(9
 ".الخارجية
رللل م درلتم درلططلاب رتض  دسلا دُلثت س د طدسد در شء لى اد  د لى د ل دلى -

 درط ف.

تم بن ا در تسد  درلءد لى رتض درط ف دا ةل ن اةطة ؤؤ  نحط درل -

 درلططلاب.

درُ ةمسؤ  ف درتد ل لى نحط  ،د  د لى اد لنط لى لىةلل م داطد ا درلشم ل  -

 درلتم درلططلاب. 

 درلطط ء ادرلتس ب لاةس ةنت لى ث   لى اةؤ سد  درلتم درلططلاب رتض درط ف. -

ةلل م درلتم درلططلاب لابر درل ن    دات ثلى ادلإأجأا اش ي   درلطدصم  -

 دسةلت لاب.

 القضايا الاس اتيجية: تحديد -ب
 متيلا تحت ت هبءز در ئ    درُ ةمتثم محطس درجك ا ادسهلت   ف بن ا 

بن ا  لاةس أل  ا درلحة م  ،ا م نس لاة ؤ  د هتدف دسُجدة م لى ،دسُجدة م لى د  جدلى

 ا  ت   ةب هبءز هذه در ئ    دسُجدة م لى  ،در   ب 

 وصفها القضية م

 عية الداعمة للعمل التطوعيالبيئة الجام 3
وتوفير نظام  التطوعي،تكوين الخبرات اللازمة لتفعيل العمل 

 ونشر ثقافة العمل التطوعي ،حوافز شامل لدعمه

 الأنشطة والبرامج التطوعية 0
تقديم أنشطة وبرامج تطوعية مميزة ودائمة ومناسبة للطلاب 

 الجامعيين

 كفاءة الأنظمة والتشريعات 0
طوير الأنظمة والتشريعات الجامعية بما يخدم استصدار وت

 تفعيل العمل التطوعي 

 البُنية التحتية الداعمة للعمل التطوعي 9
رفع كفاءة البنية التحتية والاستمرار في تطويرها وتحديثها 

 وتوفير البيئة المحفزة للعمل التطوعي لدى طلابها

6 
الشراكات المجتمعية المفعلة للعمل 

 التطوعي
دور الجامعة الأهلية في التفاعل مع المجتمع المحلي  تعزيز
 شراكات ناجحة مع مؤسساته ومنظماته التطوعية وإقامة
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 وصفها القضية م

5 
 توفير متطلبات العمل التطوعي

 والتغلب على معوقاته 

توفير المتطلبات اللازمة لتنمية العمل التطوعي 
التي تحول عن تنمية العمل  المعيقاتوإزالة كافة ،وتفعيله

 ي لدى طلاب الجامعة أو الكلية الأهليةالتطوع

 الدور الإعلامي الداعم للعمل التطوعي 1
تفعيل الدور الإعلامي بجميع وسائله لنشر ثقافة العمل 

 المجتمع وأفرادلدى طلاب الجامعات التطوعي

 :(الصياغات الاس اتيجيةالمرحلة الثالثة )( 0
ه  ف درلنت لى د سلتدةلى  س  ، ةمب  لى لاتم ةططلا لى ةلي ةةلى د لطة درء  لى  -ه   

 ادرية    رط ف دا ةل  ادرء  د  ادرلت ا ف ر   دلختة   د  تةلى 

 .0202س  لى د تةيلى  قا ،ف در ي   د هة لى

ة ةل   ههة لى ةم ت  بءدةا محلا  اةشمللى لاةس درلتم درلططلاب رتض درءُ رلى  -ف 

ط ء درلتم رلط ،ء بؤ  بشءدكلى د ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى

رلح  ق درتاس دلمجلتلب  ،درلططلاب   ؤ  ةلا     ةطط ء ةؤ سد  ء بؤ 

 له .

  .(ادا ةللى رطءلارةت لا اد دلا  درطسا  دسألت ا  هارً    در    –  

 رةطصط  داطد  ةل  ا هلاةس تح  ق     درسلب  داطد  ادرلت ا  اث أ   

 .(لب د هةبد نشطد  ف در ط ع دا ة ادرء  د  درلت ا   

 درلتم ُطق يحل ج  ر ؤ  ف درلتم درلططلاب ة ت   بءدةا  درنطلا لى  اث رث  

  .( لة ًّ 

  .(اةطط ءه  رةبردةا اد لات   درلططلا لى  درل ط   د سلتء  اسدبل  

  .(ف دربردةا اد لات   درلططلا لى  دسبلي س  ا  ةس  

  ُ   .(نشطد در تس  لاةس تح  ق د  ءة   د   دلإأل ة لى  اُ د

بلط  ق ةل  ا درلتدرلى ادرنادهلى  دا ةللىةةلا    درلتدرلى ادرنادهلى اُ بل  

 .(ء بؤ  ت ما
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تح  ق د  ا  درلن  س لى لاةس د سلطض دلمحةب ادلإقة تب   درلن  س لى  اث ةن  

 .(ادرل  ب

 ،ةؤةلا دا ةللى د هة لى ب رلتم د شجك  بءاح درلء قدرلتم   اة ُل  

 .(رلء ق ف هلات له  رلح  ق ههتد ؤ اةةلا  بءاح د

غءس اسلا  لى ه  ق    اُةطك    درلتم درلططلاب رتض   ؤن لىد   الا شء د

.(ء ف دا ةللى د هة لى

 د هتدف  -ث 

داس دا ةل   ادرية    د هة لى ةلل م هارً   دلهتف درل   ر ُجدة م لى د  جدلى  

 ةنط لى در ي      رلتم درلططلاب رتض ء بؤ .ف 

تحسن اةطط ء در   لى درلططلا لى دلمحلا  هارً   ث أ     د هتدف دسُجدة م لى د  جدلى 

ةلل م ةسلط    درشءدكلى اث أ     رلإبتدع ادرلت ا ف د ؤُس   دا ةل لى د هة لى.

ةط ا ث رث    اد ؤُس   دلمجلتل لى درلططلا لى اد ؤُس   دا ةل لى د هة لى. بن

درلططلاب، ا زدرلى د لطق   درُ تحط  دال ةنت لى درلتم  د لطة    در زةلى رةلتم

بن ا در تس  د ؤُس لى رةتؤُس   اسدبل    .درلططلاب رتض ء ف دا ةللى د هة لى

دا ةل لى د هة لى ف ر   درل ط ط دسُجدة مب رةلتم درلططلاب اامم 

تدلا  ةط ا دً ن خ دا ةلب درا  ةس    درس  ُ   ا لاتدد دربردةا درلنل ذ لى. 

ُ    رةلتم درلططلاب ف دلمجلتم. درلتس ب د سلتء الا ت درة  اد  ادرنتاد  اُ د

ةلل م درتاس اُ بل    رللل م درلتم درلططلاب رةتؤُس   دا ةل لى د هة لى.

دلإلا ةب بجت م اُ  ة  رنشء ث   لى درلتم درلططلاب.

 :المرحلة الرابعة )الخطة التنفيذية(( 9
  ددا ادلإء س دراةني رلط  ق دسُجدة م لى د  جدلى  د  ةءداد  درلط  ق اةؤشءد -

القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

البيئة 
الجامعية 

الداعمة للعمل 
 التطوعي

تحسين 
وتطوير 
البيئة 

التطوعية 

دعم التنافسية 
بين المشاركين في 

الأعمال 
التطوعية 

تزويد أعضاء المجتمع الجامعي 
بالمعارف والخبرات والوسائل 
والأدوات التي تمكنهم من 

تفعيل وتطوير العمل 

 إدارة الجامعة
عمادة التطوير 

 والجودة
 مستمر

توفر مركز 
 مستقل

توفر أجهزة 
وأدوات 



 

-       - 222 

القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

المحفزة 
للإبداع 

يز في والتم
المؤسسات 
الجامعية 

 الأهلية

 مستقلة .التطوعي .اا ومعنويًماديً
 عقد لقاءات وندوات ومؤتمرات

عنى بالعمل تُ ومسابقات
 .التطوعي

 إدارة الجامعة
مركز العمل 

 التطوعي

مستمر 
 ومحدد

عدد ما تم 
 تنفيذه

 وتحفيزتشجيع 
ة طلاب الجامع

 في مجال الأهلية
 المشاركة في

العمل 
 .التطوعي

تكوين الفرق أو الأندية 
ية الطلابية وتفعيلها التطوع

 .ودعمها

 إدارة الجامعة
 طلاب الجامعة

 مستمر
تكوين أكثر 

من فريقين في 
 السنة

وتوزيع  الصلاحياتتفويض 
المسؤوليات وتوفير الموارد وبيئة 

 .العمل التطوعي المحفزة
 إدارة الجامعة

بداية تنفيذ 
 الاس اتيجية

دليل  إصدار
العمل 

 التطوعي
تطوير نظام 

افز المادية الحو
والمعنوية للطلاب 

المشاركين 
والمميزين في 

العمل 
 .التطوعي

وضع وتنفيذ الحوافز 
التشجيعية الفردية والجماعية 

للمشاركين في الأعمال 
 .التطوعية

 إدارة الجامعة
مركز العمل 

 التطوعي

نهاية العام 
 الجامعي

وجود مسابقة 
وتحديد 
 الجوائز

تهيئة البيئة 
 الجامعية

 هاوتحسين
لتطبيقتفعيل 

العمل التطوعي 
لدى طلاب 

 ة الأهلية.الجامع

إنشاء مركز للعمل التطوعي في 
الجامعة يتيح الاهتمام 

بالأعمال التطوعية والطلاب 
 في التطوع. المشاركين

 إدارة الجامعة
بداية تنفيذ 
 الاس اتيجية

إقامة مركز 
مجهز 

 ومستقل

نية تطوير البُ
التحتية 

للجامعات 
بما الأهلية 

يخدم العمل 
 .التطوعي

دراسة احتياجات الجامعات الأهلية 
من التجهيزات والمعدات اللازمة 

بما يخدم  هاللعمل على توفير
 هاالأعمال التطوعية لطلاب

 مستمر إدارة الجامعة
تنفيذ وتوفير 

 الاحتياجات

ة لتطوير خطة رئيس إعداد
تقنية المعلومات والاتصالات بما 

 .عييخدم العمل التطو

 إدارة الجامعة
الدعم الفني 

 بالجامعة
 بداية العام

تنفيذ وتوفير 
 الاحتياجات

تزويد مركز الخدمات التطوعية 
بالأجهزة والمعدات والبرامج 

اللازمة لتطوير العمل التطوعي 
 .للطلاب الجامعيين

 إدارة الجامعة
الدعم الفني 

 بالجامعة
 بداية العام

تنفيذ وتوفير 
 الاحتياجات
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

نشطة الأ
والبرامج 
 التطوعية

التدريب 
المستمر وعقد 

اللقاءات 
والندوات 

لتفعيل العمل 
التطوعي 

للمؤسسات 
الجامعية 
 الأهلية.

الاهتمام بأساليب 
التدريب المقدمة 

وتوفيرها  وجودتها
لرفع مستوى المشاركة 

وبناء القدرات 
 الأداءلتحسين 

لتفعيل العمل 
التطوعي لدى طلاب 

 .الجامعات الأهلية

لقاءات برامج تدريبية و عقد
عنى بالعمل وندوات ومؤتمرات تُ
 .التطوعي

 مستمر ومحدد إدارة الجامعة
صدور دليل 

 لذلك

تنفيذ مراجعة دورية للبرامج 
ية للتأكد من جودة بالتدري

 .المخرجات ومناسبتها

 مركز التدريب
 مركز التطوع

 مستمر
 عدد المشاركين

 تقارير التنفيذ

لطلاب ا أداءتطوير 
والجامعيين 

وتحسين مستوى 
فاعليتهم 
وكفاءتهم 

وتنمية 
في  مهاراتهم
العمل 

 التطوعي.

عد والاستفادة عن بُ الطلابتدريب 
 .من التقنية الإلك ونية

 مركز التدريب
 مركز التطوع

 مستمر
 عدد المشاركين

 تقارير التنفيذ
تقديم الحوافز التشجيعية 

للمتدربين والمشاركين في العمل 
 التطوعي.

المؤسسات 
 التطوعية

 مركز التطوع
 مستمر

 عدد المشاركين
 تقارير التنفيذ

تطوير برامج ومناهج الجامعة 
العمل إدراج مع  يتلاءمالأهلية بما 

 .التطوعي

 إدارة الجامعة
 عمادة التطوير

 بداية العام
دمج العمل 
التطوعي 

 المناهجب
 ةزيادة الخبرات المهاري

والقيادية لدى 
لاب الجامعة ط

بما يسهم في 
لعمل ل همتفعيل

 التطوعي

تفعيل التدريب التعاوني مع 
يةالتطوعية ؤسسات المجتمعالم

وجهات الاختصاص الحكومية 
 والخاصة في مجال العمل التطوعي.

المؤسسات 
المجتمعية 
 التطوعية

 مركز التطوع

 مستمر
 عدد المشاركين

 تقارير التنفيذ

تشجيع الإبداع 
والابتكار 

لدى الطلاب 
في المشاركات 

التطوعية 
 .وتحفيزهم

براء والمسؤولين الاستفادة من الُخ
المجتمعية  المؤسساتفي 

في إلقاء المحاضرات  ةالتطوعي
 .واللقاءات للطلاب

المؤسسات 
 التطوعية

 مركز التطوع
 مستمر

عدد 
 المشاركين
تقارير 
 التنفيذ

إبراز المبادرات والمنجزات 
والطلاب للأعمال التطوعية 

من  لما يواجهون وتذلي المتطوعين
 .صعوبات

 مركز التطوع
 المركز الإعلامي

 مستمر

عدد 
 المشاركين
تقارير 
 التنفيذ

دعم الطلاب المتطوعين في 
إبداعاتهم وابتكاراتهم 

التطوعية بكل احتياجاتهم 
 المادية والمالية والإدارية.

 مركز التطوع
 المركز الإعلامي

 مستمر
تقارير 

 نفيذالت

مشاركة الطلاب في 
تحديد 

الاحتياجات 
التدريبية 

عقد ورش عمل ودورات تدريبية 
متخصصة في مجالات العمل 

التطوعي قائمة على الممارسة 
 المشاريع التطوعيةووالعمل 

 مركز التدريب
 مركز التطوع

 مستمر

عدد 
 المشاركين

قارير ت
 التنفيذ
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

وبناء البرامج 
التطوعية 

بالتنسيق مع 
الجهات ذات 

 العلاقة.

استحداث آليات المشاركة 
للطلاب في احتياجاتهم 

 التدريبية والبرامج التطوعية.

 مركز التدريب
 مركز التطوع

 بداية العام

الدليل 
التدريبي 
والبرامج 
 التطوعية

كفاءة الأنظمة 
 والتشريعات

 

بناء القدرة 
المؤسسية 

للمؤسسات 
الجامعية 
الأهلية في 

مجال 
التخطيط 

 اتيجي الاس
للعمل 

التطوعي 
ووضع 

السياسات 
وإعداد 
البرامج 

 التنفيذية

إعداد دراسات 
بحثية عن 

العمل 
التطوعي 
وتشجيع 

 .المشاركة فيها

طرح مواضيع بحثية في العمل 
التطوعي ودعم المشاركة في 

إعدادها للتعرف على حاجات 
ورغبات الطلاب في العمل 

 .التطوعي

 مركز التطوع
 المركز الإعلامي

 عدد البحوث ستمرم

 تقديم مقررات
خاصة  عملية

بالعمل 
 .التطوعي

جديد في  عملي إصدار مقرر
العمل التطوعي لطلاب السنة 

 .الأولى الجامعيين

 إدارة الجامعة
 عمادة التطوير

 بداية العام
صدور مقرر 

العمل 
 التطوعي

ثقافة العمل   دمج
التطوعي في 

المناهج 
الدراسية 

 .الجامعية

ميدانية  تطوعية اعاتتحديد س
إجبارية في مختلف الأعمال 

تنفذ من قبل التطوعية 
 الطالبكشرط ذرج.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

 بداية العام
عدد الساعات 

 التطوعية

خطة  تنفيذ
تطوير 

اس اتيجية 
بما يسهم في 
تفعيل العمل 

التطوعي 
لدى طلاب 

 .الجامعة

لجنة لإعداد خطة  تكليف
تضمن رؤية ورسالة اس اتيجية ت

وأهداف للجامعة بشكل يتوافق مع 
 العامة الخطة الاس اتيجية

 إدارة الجامعة
 عمادة التطوير

 بداية العام
صدور الخطة 
 الاس اتيجية

إجراء مراجعة شاملة للبرامج 
والخطة الاس اتيجية لتفعيل 

العمل التطوعي للجامعة 
تطوير آلية لمراجعة والأهلية 

اتيجية وتقييم الخطة الاس 
 .تنفيذها بشكل دوري

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

 مستمر
التقويم 

والتغذية 
 الراجعة

تقديم منح دراسية للطلاب 
المميزين في العمل التطوعي 

 المجتمعي.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

 تقارير بداية العام

توفير قاعدة بيانات ومعلومات 
كافية للأعمال التطوعية 

الطلاب المتطوعينوالمجالات و
 .المختلفة لرغباتهم التطوعية

 

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

 مستمر
تكوين قاعدة 

 البيانات
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

تطوير 
التنظيمات 

والتشريعات 
واللوائح 
الحالية 
الخاصة 
بالعمل 

التطوعي 
لدى 

الجامعات 
 .الأهلية

وفريق عمل أتشكيل لجنة 
للتشريعات  ةشاملالمراجعة لل

والأنظمة الحالية  والقوانين
للعمل التطوعي داخل الجامعة 

 .الأهلية وتحديثها

 إدارة الجامعة
 عمادة التطوير

 بداية العام
صدور تحديث 

للأنظمة 
 والتشريعات

وحدة مرتبطة  مركز أو استحداث
 .لجامعة الأهليةالعامة لبإدارة 

 بداية العام إدارة الجامعة
صدور قرار 

بذلك 
 وتنفيذه

ليل تنظيمي للأعمال إعداد د
 التطوعية وآلية تنفيذها

 الخاصة بالجامعة الأهلية.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

مستمر 
 ومحدد

صدور دليل 
 لذلك

توفير تقارير 
دورية عن 
نشاطات 
وإنجازات 

العمل 
التطوعي 
 الجامعي.

تدريب العاملين على العمل 
التطوعي في الجامعة على إعداد 

 التقارير.

 امعةإدارة الج
 مركز التطوع

 تقارير مستمر

إيجاد قاعدة بيانات للأعمال 
 التطوعية في الجامعة الأهلية.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

 تقارير مستمر

توسيع المشاركة في 
اذاذ القرار بما 

يخص العمل 
التطوعي في 

 الجامعة

إنشاء مجلس العمل التطوعي 
المكون من عدد من القيادات 

يئة التدريس وأعضاء ه
 والطلاب.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

بداية العام 
 الجامعي

 صدور القرار
تقارير 
 المجلس

وضع آلية للحوافز 
التشجيعية 

للطلاب 
المشاركين في 

الأعمال 
التطوعية 
 الجامعية.

 يوالنشر الإعلام نالإعلا
للحوافز التشجيعية )المادية، 

 المعنوية، الدراسية(.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

بداية العام 
 الجامعي

 إصدار الدليل

إقامة حفل ختامي للعمل 
التطوعي في الجامعة وتكريم 
المشاركين والمميزين في الأعمال 

 التطوعية.

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

نهاية العام 
 الجامعي

 إقامة الحفل

الشراكات 
المجتمعية 

الُمفعلة للعمل 
 التطوعي

تفعيل 
مستويات 

 شراكة بينال
المؤسسات 

المجتمعية 
التطوعية 
والمؤسسات 

التنسيق تعزيز 
الجهات  مع

الرسمية ذات 
العلاقة 
بأهداف 
العمل 

 .التطوعي

تفعيل قنوات الاتصال بمؤسسات 
ومنظمات المجتمع المدني من 
خلال إدارة العلاقات أو مركز 

 .التطوع بالجامعة
 
 
 

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

مستمر 
 ومحدد

صدور دليل 
 لذلك
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

الجامعية 
 الأهلية.

تفعيل المنصات التطوعية الرسمية 
الحكومية )التابعة لوزارة الموارد 

، والتنمية الاجتماعية البشرية
 المجتمعية تالجمعياالتابعة لبعض 

 .(التطوعية

 إدارة الجامعة
 مركز التطوع

مستمر 
 ومحدد

عدد 
في  المشاركين

 المنصات

ئة تحفيز وتشجيع أعضاء هي
التدريس والإداريين والطلاب 

على العمل التطوعي داخل 
 الجامعة وخارجها.

 مستمر مركز التطوع
عدد 

 المشاركين

بناءشراكة 
فاعلة 
 ةتنظيمي

بين 
الجامعات 

الأهلية 
ومؤسسات 

المجتمع 
المدني 
 .المختلفة

والمتخصصين  الاستعانة بالُخبراء
في مجالات العمل التطوعي 

ب واللقاءات المختلفة في التدري
 .للطلاب الجامعيين

إدارة 
الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الشراكة

مستمر 
 ومحدد

التدريب عدد 
 واللقاءات

اتفاقيات شراكة مع  إبرام
المؤسسات والمنظمات المجتمعية 

التطوعية ومتابعة تنفيذها بما 
 .يحقق المصالح المش كة

إدارة 
الجامعةمركز 

مركز  التطوع
 الشراكة

مستمر 
 ددومح

عدد 
 الشراكات

إنشاء مركز الشراكة 
الاس اتيجي في الجامعة 

 .الأهلية
 بداية العام إدارة الجامعة

صدور قرار 
 وتنفيذه

المشاركة في 
المؤتمرات 

والندوات في 
مجال العمل 

التطوعي 
للاستفادة من 

التجارب 
الرائدة 

للجامعات 
والمؤسسات 

في المجتمعية 
مجال العمل 

 .التطوعي
 
 
 
 
 

دة مساهمة الجامعات الأهلية زيا
في المبادرات المجتمعية التطوعية 

والبرامج التي تحقق المصالح 
المش كة مع المؤسسات المجتمعية 

 .التطوعية

إدارة 
الجامعةمركز 

مركز التطوع
 الشراكة

مستمر 
 ومحدد

عدد 
في  المشاركين

 المنصات

 الجامعة الأهلية مشاركة
 بالندوات والمؤتمرات المتعلقة

 .بالعمل التطوعي

إدارة 
الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الشراكة

مستمر 
 ومحدد

عدد 
 المشاركات
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

تبادل الخبرات 
التطوعية 

مع الجامعات 
والمؤسسات 
والمنظمات 
التطوعية 

 .المختلفة

لمؤسسات لإتاحة الفرصة 
المجتمعية التطوعية للاستفادة 

تفعيل لمن إمكانات الجامعة 
 .العمل التطوعي

لجامعة إدارة ا
مركز التطوع 
 مركز الشراكة

مستمر 
 ومحدد

صدور دليل 
 لذلك

دعوة الجامعات أو المنظمات التي 
لديها برامج تطوعية من خلال 

عقد اللقاءات وورش العمل 
 .والندوات

إدارة الجامعة 
مركز التطوع 
 مركز الشراكة

مستمر 
 ومحدد

التدريب عدد 
 واللقاءات

 على للاطلاعتنظيم زيارات 
تجارب بعض الجامعات في العمل 

والمؤسسات ،والمنظمات،التطوعي
 .والدولية،المحلية

إدارة الجامعة 
 مركز التطوع

 مركز الشراكة

مستمر 
 ومحدد

 تعدد الزيارا

مشاركة المؤسسات  تعزيز
والمنظمات المجتمعية التطوعية 
في مجالس الجامعات والمشاركة 
في اذاذ القرار الخاصة بالعمل 

 .وعيالتط

إدارة الجامعة 
مركز التطوع 
 مركز الشراكة

مستمر 
 ومحدد

عدد 
 المشاركات

توفير متطلبات 
العمل 

 التطوعي
وإزالة 

 معوقاته

توفير 
المتطلبات 

اللازمة للعمل 
التطوعي، 

وإزالة 
المعوقات التي 

تحول دون 
تنمية العمل 

التطوعي لدى 
طلاب الجامعة 

 الأهلية
 

توفير المتطلبات 
عيل اللازمة لتف

العمل التطوعي 
لدى طلاب 

الجامعة 
 .الأهلية

تكوين لجنة مختصة لدراسة 
المتطلباتلتفعيل العمل التطوعي 

 ة الأهلية.لدى طلاب الجامع
 بداية العام إدارة الجامعة

صدور قرار 
 وتنفيذه

بتحديد  اللجنة المختصةتقوم 
الأولويات والتنسيق لتوفير هذه 

 .المتطلبات

 إدارة الجامعة
 لجنة المختصةال

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

الشراكة مع القطاعات التطوعية 
لأجل توفير هذه المتطلبات 

 وكيفية تفعيلها.

 إدارة الجامعة
مركز التطوع 
 مركز الشراكة

 مستمر
ما تم توفيره 
 من متطلبات

دراسة البدائل المناسبة للواقع 
الفعلي للعمل التطوعي للتعرف 

التنظيمات والبرامج  على أنسب
 .لتفعيله

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

تعزيز كفاية 
وكفاءة 

الإمكانات 
البشرية 

للجامعة الأهلية 

)متطلبات المتطلبات تصنيف 
مادية، متطلبات  بشرية،
متطلبات تنظيمية، متطلبات 

 .ة(مالي
 

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

لتحقيق 
متطلبات تفعيل 

العمل 
 .التطوعي

الإمكانات البشرية توفير 
للجامعة الأهلية لتحقيق 

متطلبات تفعيل العمل 
 .التطوعي

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

إزالة المعوقات 
التي تحول 
دون تفعيل 

العمل 
التطوعي 

ى طلاب لد
الجامعة 
 الأهلية.

تحديد التنظيمات والبرامج 
الممكنة التي تساهم في إزالة 
 .معوقات تفعيل العمل التطوعي

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 مستمر

المتابعة 
والتقويم 

لهذه 
 المتطلبات

 المعوقاتتصنيف 
معوقاتبشرية،معوقاتمادية، )

 معوقاتتنظيمية، معوقات
 .مالية(

 امعةإدارة الج
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

للمساهمة في إزالة  عقد برامج
معوقات تفعيل العمل التطوعي 

 .لدى الطلاب الجامعيين

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

 استصدار
نظيمات تال

المناسبة 
لإزالة 

معوقات 
تفعيل العمل 

 .التطوعي

تكوين لجنة مختصة لدراسة 
تفعيل المعوقات التي تحول دون 

العمل التطوعي لدى طلاب 
 ة الأهلية.الجامع

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 بداية العام
صدور قرار 

 وتنفيذه

المتابعة والتقويم لطرق إزالة 
تفعيل المعوقات التي تحول دون 

العمل التطوعي لدى طلاب 
 ولها.ة الأهلية وحلالجامع

 إدارة الجامعة
 اللجنة المختصة

 مستمر
المتابعة 

والتقويم 
 لهذه المعوقات

الدور الإعلامي 
الداعم للعمل 

 التطوعي

تفعيل الدور 
الإعلامي 

بجميع وسائله 
لنشر ثقافة 

العمل 
 التطوعي

تفعيل الدور 
الإعلامي 
الرسمي 
الجامعي 

بشتى 
لنشر سائله و

ثقافة العمل 
التطوعي 
 وأهميته

ال والأعم
 التطوعية.

ومنشورات تنفيذ إعلانات 
لنشر ثقافة العمل  تثقيفية

الإعلام التطوعي في شتى وسائل 
المقروءة والمسموعة والمكتوبة 

 .ووسائل التواصل الاجتماعي

إدارة 
الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

عدد ما تم 
 إعلانه

تفعيل الدور الإعلامي في نشر 
 إيضاحمن خلال  ثقافة الشراكة

 الإيجابيةأهميتها ونتائجها 
وإقامة اللقاءات المتنوعة 

لتكريم الشركاء والإشادة بهم 
في جميع وسائل التواصل 

 .الاجتماعي

إدارة 
الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

 صدور دليل
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القضية 
 الاس اتيجية

الهدف 
 الاس اتيجي

الأهداف 
التفصيلية

 جهة التنفيذ التنفيذإجراءات 
الإطار 
 الزمني

مؤشرات 
 التنفيذ

الإعلان عن الأنشطة والفعاليات 
التطوعية من خلال وسائل 

 تلفة.الإعلام المخ

إدارة الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

عدد ما تم 
 إعلانه

توظيف تقنية 
المعلومات 
ووسائل 

التواصل 
الاجتماعي 

في  الحديثة
تفعيل 

العملالتطوع
 ي ونشر

ثقافة العمل 
 .التطوعي

تحديث وتطوير المواقع 
التواصل ولك ونية الإ

الاجتماعي للجامعة الأهلية 
بما يسهم في  بشكل مستمر

توضيح ونشر ثقافة العمل 
التطوعي والأنشطة والخدمات 

التطوعية التي تقدمها الجامعة 
 .الأهلية

إدارة الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

عدد 
 المشاركات

في مجال  تنفيذ برامج إعلامية
وفق جدولة  العمل التطوعي

 .منتظمة

إدارة الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

 صدور دليل

إعداد الأدلة 
الإرشادية 

والتعريفية 
والإعلان عن 

الأنشطة 
 .التطوعية

من شأنها  واضحةإيجاد آليات 
نشر ثقافة العمل التطوعي 

وزيادة الوعي بأهميتها 
من خلال  الإيجابيةونتائجها 

البرامج والمقررات الجامعية 
 والأنشطة الجامعية.

إدارة 
مركز الجامعة

التطوعمركز 
 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

 صدور دليل

إصدار عدد من الأدلة الإرشادية 
والتعريفية للأنشطة التطوعية 

 .الجامعية

إدارة 
الجامعةمركز 
التطوعمركز 

 الإعلام

مستمر 
 ومحدد

 صدور دليل

 :المرحلة الخامسة )التقويم والمتابعة(( 5
 دسُجدة م لىءددم درُ ةءد ق ةنل ذ لاتة لى درل ط   اد ل بللى ةلا هه  د  ةملت

ة ت   داةط  ارةللء لةس د شي   درُ ةطدة  در   تن لاةس درلنل ذ، ؛د  جدلى

نحط تح  ق د هتدف د نشطد ،  درل ت د ن ُ لى له ،ب لإم  لى    درطقطف لاةس ةتض 

درس ب لى  الاة    إأ  ةلا درئءاس أل ةأ ذ هذه د ءدةلى أي  ؤ  ةلا د هت لى ةم د ءددم

 د  جدلى، ةلا   سلخططد  دلآة لى  ر ُجدة م لى
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  ةللىدادلالت د آر لى ادمحلى امحتد  رةل ط   اد ل بللى ةلا ق م ق  دد   -

 .د  جدلى دسُجدة م لىلآر    ةنل ذ  د هة لى

دسدُلى درل  س ء درطدسد  ةلا جم م د ءدكا ادلإددسد  ادرية    دط  ةتض  -

 د  جدلى. ة م لى سُجددرل ت  ف تح   

د  جدلى ابءدرؤ  هثن ا درلنل ذ، ةلا     ق  س  ةءدةللىدسُجدة م لى -

 درنل  ا د طةطبلى بيللىةسلتء  ابشيم داسي.

 مراحل التقويم والمتابعة: -
 ةءددم د ل بللى ادرل     ب ُل تد  ةنؤا درنع   -6

ةطمم  لىة م اهب ةل  ب ر تا ق م امم دلخطلى دسُجد  ة ط   د ت    هارً 

ةلا د ث  ا ةل   ادرية    د هة لىدتحت ت ادقم    درلنل ذ اةؤتف 

بؤ  ف ةلل م درلتم درلططلاب  دلمح طلى ادلإةءدادةطد ام عدسُللتددد  

 ددس لى.، ا ل  ة     د ت    در شء لى، اد  د لى، ادلإرتض ء بؤ 

دة م لى ادلس ثن ا ةنل ذ دسُجتحتثأاهب لاتة لى   ة ط   درلتة    ث أ   

  مخءة  ،  ةنؤ ،  ؤب درلتة لى درُ  ل  تحط م د ت    بؤ   دسألؤ ا

ارن ب رنل  ا اةتض ةن ُ لؤ     امم ؤ  ةاا ت د س ابؤذد ةؤتف 

 ب لخطلى، ادرلحسن د سلتء ءطد   جه ةنل ذ دلخطلى.

ف ايحتث ف أؤ  لى ةنل ذ دلخطلى دسُجدة م لى، اةؤت ة ط   د  ءة   ث رث  

  ط ا.  ة     درطمم دريةب اتحت ت د  

اهب لاتة لى تحتث ف جم م ةءددم درل ط   درس ب لى   درلغذ لى درءدةللى سدبل  

 ط ا، ادال ظ ةيح ح لى، اةلت م د   ةءداد   ة ت    ذ ةؤتف  

هتدف دسُجدة م لى.رلح  ق د  لىلاةس ب  لى ددلات

 ةءددم د ل بللى ادرل     ةلا د ث د سلطض  -0

(، اةؤتف ةل بللى اسق بلى لاةس د سلطض دسُجدة مب  ارً ه

د ل بللى ادرءق بلى لاةس دستج ه دسُجدة مب درل   رةم ةللى نحط   رضإدي  

 د سل  م، الا قلؤ  ةم دلمجلتم درذي تختة .
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   (، اةؤتف ةل بللى اسق بلى لاةس د سلطض درليل يب   ث أ   

لاةس لاتة لى ةنل ذ دلخطط دسُجدة م لى،  ادرءق بلىد ل بللى    دي 

 هتدف د طمطلالى.ددا اد ادرلأكت ةلا ةط بق د 

(، اةؤتف ةل بللى اسق بلى لاةس د سلطض درلشغ ةب   ث رث  

  د ل بللى ادرءق بلى لاةس درس  ُ  ، ادرنش ء  ، ادلخطط قيا  ي د    

د ةت.

ةل بللى ، ةللىداةل بللى  ددس   بللى ادرل     ةلا د ث ةؤ   درل     ةءددم د ل -0

ةل بللى  ددس  ها ةءكا دلختةلى ،ةل بللى لات د  درلطط ء اداطد ،درية لى ددس  

 دلمجلتل لى درلططلا لى.

 معايير التقييم: -
ة   تإذد ة  ك أا دا ةللى قت دُل تةا د طدسد بطء  لى دريل ا ،ا  يت بؤ  هارً   

 ثةس لإنج ز دلهتف. دقلي د لى ة

 يت بؤ  ة       ت  ذد ك ل درنش ط قت د ق درنل  ا د ءم لى ا م،درلل ر لىث أ     

 ة  سألى ب لهتف د طمطع. 

ل  سلتء درل     ف جم م ةءددم ةط  ق ه يت بؤ  ا م ،دسُلتءدس لىث رث   

 دسُجدة م لى.

  دا ةللى اق بة لؤ   يت ب  ةتض ةن ُ لى دسُجدة م لى ر تسدا م،د   تلىسدبل   

 رةلط  ق.

ا ؤل  ف ة      ذد ة ك أا دلختةلى د  تةلى  ،ةل  س د نعتلى د للةتلى  ةس    

ةل ا  ةم د طدصل   درلن لى درُ ةللتته  دسُجدة م لى.

 آلية التقييم: -
شءدف لاةس ةنل ذ دسُجدة م لى، اذر  ةلا ُ ُب ف دلإه يطل لمجةا دا ةللى داس 

ددا دا ةللى، د ث ُ ل  لاءض ة ت  ُا هدرلنل ذ ادرل ت  ف ةؤشءد      ةل بللى 

لاتم دسُجدة م لى رةتمةا بشيم ُنطي  ءدةللؤ  اة ت   درلطة ؤ   در زةلى 

  ط   ء ق ةنل ذ دسُجدة م لىبلتة لى درل     درذدةب، اةل  بطدقم ةءةن ا رةلنل ذ.
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 جدلى، ابلت ذر   لاتدد ة ء ء ب رسنلى ف كم ُنلى ةلا ُنطد  ةنل ذ دسُجدة م لى د 

( هشؤء 1 ل ت  ء ق ةنل ذ دسُجدة م لى ر  ا كم  ا لالا أل  ا درل     درذدةب.

 ل  س م درل ء ء درنؤ  ب لمجةا دا ةللى، رةلءض ا  ءدةللى ة ء ء درل     درذدةب.

د هتدف د ءةط   ق ح ارل ءض.ددا رةم ةللى ب ا ةل   د   سألى د ةما ل  اد ن قشلى.

اتحت ت ،د سلتء ةلا دسُجدة م لى د  جدلى، سبت ةلا ةط ا ةلطة    د ل بللى

اة      لاة ؤ ،ب د  جد   رةلغة  اتحت تدرُ يميلا هل ةطدة  ةنل ذ دلخطلى درلحت   

 داؤ  س   ؤ  تحت تءدلَا،  ملهذد درغءضرلنل ذ، ةلا      لاتدد  طلى ةلي ة لى د

، ا لاتدد دسُلتءدس ف ة     دلخطلى  ية    اُنط   ةم د سؤارلى لالا د ل بللى ادرل    ، 

ف مطا أل  ا  لة ؤ تحس ن ة، اةءدةللى دلخطلى ا د    هي ةلت    هادر زةلىدرل  س ء 

 درل    .

 الدراسة: ومق حات توصياتسادسًا: 
 الدراسة: توصياتأ( 

ل   هل ةل نس دا ةل   ادرية    د هة لى دسُجدة م لى د  جدلى رتاس دا ة -

ادرية    د هة لى ف ةلل م درلتم درلططلاب رتض ء بؤ ، اةط ا ة   ةا  له  ةلا 

 دلإةي أ   د  د لى ادر شء لى در زةلى رلط   ؤ  لاةس هسض درطدقم.

ةط ا د لطة    در زةلى رةم ةل   ادرية    د هة لى رة     بتاسه  ف ةلل م  -

درلتم درلططلاب رتض ء بؤ .

د هة لى اد ؤُس   دلمجلتل لى دا ةل   بن ءدكلى ةلل م ةسلطض درش -

، ادسُلل د  ةلا  بردةؤ  ف ر   درلتم درلططلاب.درلططلا لى

، ادسء ع   هة لى ابن دا ةل   دايطة لىدرشءدك   بن دا ةل ة ةلل م -

لاةس  برد  دا ةل  .

ةلا     ة ني  ،رطلاب رتض درط ف ب  تلى درلتم درلططلابةنت لى ةسلطض د -

.لىدربردةا دلإلا ة لى درلططلا 

درُ ةس ه  ف ةشم م درط ف لاةس  ،ة ني ةنعطةلى درلحل ا د  د لى اد لنط لى -

.ف د لات   درلططلا لىد ش سكلى 
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اةطمح د لات    ،درُ ةنع  درلتم درلططلاب ،درةطد ح اد أعتلى امم ةنعطةلى -

درلططلا لى درُ ةمن ُب درط ف رة     بؤ .

بم   س ه  ف  ،ف هاق    ءدغ درط فرةلتم درلططلاب  درط ب لى ق ةلى د أشطلى  -

دشجدك هكبر لاتد ةنؤ  ف هذد د لات  .

بم   س ه  ف ُؤطرلى  ،رةط ف د لططلاندلختة   د س أت  ة   ةا  ةلا ة ت    -

ابيل ا  ا  لاة لى. ةنل ذ د لات   درلططلا لى

رلنع   درلتم  ،ططلابرةلتم درل لىاةطد  ددس    صلى ف دا ةللى ها درية  -

درلططلاب اتحت ت هارط  ة .

د لات    رلسؤ م ةنل ذ،در زةلىادرلمؤ اد  ادرل ن    دلإةي أ    د  د لى ةط ا  -

.درلططلا لى

 لا ت درة  اد  اد ؤتمءد  ادرنتاد  درلةت لى ف ر   درلتم درلططلاب. -

 . ي س درط ب لى ف ر   د لات   درلططلا لىاد  دلا  د   دسدِ  -

 .درط رب ج ءُّرةلتم درلططلاب كتلطةب ةَ ُ لا ٍ   قءدس -
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 مق حات الدراسة:ب( 
داس دا ةلددد   د هة دددلى ف دلاددد  درلتدددم درلطدددطلاب ردددتض ء بؤددد  ف ةنددد ءق    -

ه ءض ب  تةيلى. 

داد م درلتم درلططلاب رتض درط ف ب ا ةل   د هة لى. -

شددد سكلى ف درلتدددم  درل ن ددد   دات ثدددلى اداسهددد  ف تحل دددا درطددد ف لاةدددس د      -

 درلططلاب.

 دتج ه   ء ف درللة   دا ةلب د هةب نحط درلتم درلططلاب. -

دُددددددجدة م لى ة جدددددددلى رةشددددددءدكلى بددددددن دا ةلدددددد   د هة ددددددلى اد ؤُسدددددد     -

 دلمجلتل لى درلططلا لى.

 :الْمرَاجِع قَائِمَة
 المراجع العربية:: أولًا

رةلى د   دسد  درلططلا لى.  (.  ُؤ ة   ء ف دا ةللى ف دلا 0261هبط درل ، ةءكب  

 .012-020(، صص6(، ع 62ج  أس أ لى،درلةط  درلءب لى ادلإ

دُجدة م لى ة جدلى رلطط ء اظ  ع دا ةل   درسلطد لى (. 0261آ  دا سث،   ءتلى  

غا ةنشطس ، ة ةللى د ة   دكلطسدههءءادلى  ف مطا ة  دئ ة ةللى د سل  م.

 ، درسلطد لى.  رت، هبؤ 

د يل لى   ، ةيءدر  هء ، دا ةم دريح ح(. 6522لا  سم لا م  در   سي، محتت ب

 رةنشء ادرلطز م. درسةل لى

-0262دلخطلى درلنل ذ لى ربرأ ةا درلحط  درطءني  (.0202 بءأ ةا درلحط  درطءني 

 .0202س  لى د تةيلى درلءب لى درسلطد لى ، 0202

"دسدُلى د رلى س  ُلى ة ةللى ادقم دلإددس  دسُجدة م لى رةتطدسد در شء لى (. 0264بسل ت، هُ ةلى  

 دااد ء. ،سُ رلى ة ةسلا غا ةنشطس ، ة ةللى ةةتس ل، ةةتس ل"، 0264ةةتس ل 

بن ا رلتل   د لء لى  تحت    ةت ت  هة   درللة   (. 0220  ر ن  درتاربد

 ،ةءكا ةلةطة   قءدا درشءق د اُط ،ة ء ء ص دس لالا در ن  درتارب. دا ةلب

 ةيء. ،در  هء 
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داس درلتم درلططلاب ف ةلا ا ق   سهس د    دسةلت لاب دسدُلى د رلى (. 0261  بشا، هةم

سُ رلى ة ةسلا غا   ةلططلاب جمل لى دله   د حمء درلةسط ني ف قط ع غا (.

 . ةسطن ،غا  ةنشطس ، دا ةللى دلإُ ة لى،

(. ةلطق   درلتم درلططلاب رتض درش  ف دا ةلب ف دا ةللى 0261در ي س، لا ص   

(، 55ج  رةلى دسدُ   درلةط  دلإأس أ لى ادسةلت لا لى،سدأ لى  دسدُلى دةلت لا لى. د 

 .664-21(، ص ص6ع 

سُ رلى  . 0202داس درلتم درلططلاب ف تح  ق س  لى د تةيلى(. 0262 بلا ءطدرلى، أ  ع 

 درسلطد لى. ،درء  ض ،ة ةللى أ  ع درلءب لى رةلةط  د ةن لىة ةسلا غا ةنشطس ، 

لا قلى ةءدكا  لا د  درجب لى ب رلطد رتض د دتدث د نحء ن  .(0222بطزبء ، ُطُلا  

سُ رلى ة ةسلا غا ةنشطس ، كة لى  دسدُلى ة تدأ لى ف ةءكا  لا د  درجب لى ب  ب  س،

 دااد ء.  ،درلةط  دلإأس أ لى ادسةلت لا لى، ة ةللى دااد ء

ج ةط  -(. درلتم درلططلاب درءقتب ف دا ةل   درسلطد لى0262دا سثب،  ؤت  

.02-6(، ص ص62، ع رةلى ة ةللى ه  در ءض رةلةط  درجبط لى ادرنلس لىهنمطذة  . 

درللة   ف (. 0221دا ةت، محتت؛ از  د ، ةيطلس؛ ادرلل بي، بتس؛ اةلطرب، أ  م  

درسلطد لى   ،، درء  ضد تةيلى درلءب لى درسلطد لى س  لى دا مء ادُلشءدف د سل  م

 ةيل لى درءشت.

(. دتج ه   درش  ف دا ةلب نحط درلتم درلططلاب  كة لى لامةطل 0260دلختد ، حما   

(، 6، ج رةلى ة ةللى در تس د للطدلى رلأبح ث ادرتسدُ  . دا ةل لى نمطذةً 

 .051-002(، صص06ع 

رةلى در حطث (. درلتم درلططلاب ف ة ادل درشء للى. 0261دلخئاي، ةءكب  

 .022-044(، ص ص12(، ع 1، ج ادرتسدُ   درشءلا لى

رةلى (. درللة   دا ةلب د هةب ادقل  اداسه اُ م درنؤطض ب . 0261ف، هسك ل   ط 

 .022-620(، صص44ع در حطث درجبط لى ادرنلس لى، 

 (. أعء  ف لاة  دسةلت ع د ُءي، در  هء ، ةيء  ةيل لى درل طض.0221، ُةطض  دلخط ب
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دُلى ة تدأ لى ةلطق   درلتم درلططلاب ف دلمجلتم د تأب دس(. 0261 ة م، أا ؤلى  

هءءادلى دكلطسده غا ةنشطس ، ة ةللى محتت  رةمتل    دلخا لى بمت نلى بسيء ،

 بسيء ، دااد ء. ،  ئء

ادقم درلتم درلططلاب ف دلمج   دريحب ف د تةيلى (. 0262درتر  ل، لا ت درلا ا  

 ، درء  ض، درسلطد لى  ةيل لى د ة   ؤت درطءن لى.درلءب لى درسلطد لى

، ةيء، ُةسةلى در   ت د لطدزل أعء    ف درلتم درلططلاب(. 0260درءد لب، هتض  

 در  هء   ددس دريلب رةنشء ادرلطز م.

(. ادقم درللة   دا ةلب اتحت  ة  ف بلض دا ةل   درسلطد لى 0265درءا ةب، أطدف  

رةلى داطف رةلةط  ةلا اةؤلى أعء هلائ ا ه  لى درلتس ا  دسدُلى ة تدأ لى. 

 .51-6ص(، ص6ع (، 6 ،جدسةلت لا لى

  ةل ح لاةس درءدبط ،(0261 0202س  لى د تةيلى درلءب لى درسلطد لى

/ 

(. دتج ه   ءة لى ة ةللى در جدا نحط درلتم 0265درا طد،  سم لا م؛ ادري  سب، ُن ا  

 .541-502(، ص ص0(، ع 1ج لت لا لى، دلمجةلى د سدأ لى رةلةط  دسةدرلططلاب ف د سدل. 

، درلتم درلططلاب بن درنعء لى ادرلط  ق(. 0260درسءد ل، هتض؛ اداءد ت ، أ  ةلى  

 درء  ض، درسلطد لى  ةيل لى درءشت رةنشء ادرلطز م.

(. دتج ه   درش  ف دا ةلب درذكطس نحط درلتم درلططلاب دسدُلى 0222 ؤت   ،درسةط ل

ةيلب درجب لى رتا   ،رةلىسُ رلى دلخة ا درلءبب.ةط      لاةس ة ةللى د ة  ُلطد

 .16 -6ص ص ،(660ع  ،دلخة ا درلءبب

رةلى ةءكا دسدُ   (. داس دا ةل   ف ةطط ء اةنت لى دلمجلتم. 0222شءقب، ُ ةت  

 .625-612(، ص ص62ع  دريط لى،

(. س  لى دُجدة م لى رلطط ء اظ للى  تةلى دلمجلتم ف دا ةل   0261درشء ع، ء    

 . 624-615(، صص0(، ع 4، ج دلمجةلى درتار لى درجبط لى د ل ييلىلطد لى. درس

درسلطد لى   ،، درء  ضةلم  ةيطةح   درلةط  درجبط لى(، 6506درشء لب، شطقب  

 ةيل لى درل  ي ل.

https://vision2030.gov.sa/
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(. داس دا ةل   ادرية    د هة لى درسلطد لى ف أشء درليء 0261درش ش، لا ت درءحملا  

بحث ة ت  رةتةل س درلةتب بج ةللى أ  ع درلءب لى درطدقم ادرلطةل  . -د للت 

د نل ت     درلج   "داس دا ةل   ف درطق  لى ةلا دلإسه ف"  رةلةط  د ةن لى بلنطدل

 ، درء  ض، درسلطد لى. رلءب لى رةلةط  د ةن لىة ةللى أ  ل ، 0261دبء م  66-60

لططلاب ةلا اةؤلى داس درلةلا طل د سدأب ف ةنت لى درلتم در(. 0261درشؤطدل، محتت  

، سُ رلى ة ةسلا غا ةنشطس ، أعء درش  ف "ه  لى ش  ف كةن  د سدل هنمطذة  "

 ة ةللى درشءق د اُط، لات ل، د سدل.

، بن ا د  ا  درلن  س لى ف دا ةل   دايطة لى درسلطد لى(. 0260دري لح، لاثت ل  

  لى.درسلطد ،غا ةنشطس ، ة ةللى ه  در ءض، ةيلى د يءةلى دكلطسدههءءادلى 

دسدُلى ة تةلى (. داؤطد درلططلا لى اُ م ةنع تؤ  اةلل ةؤ ، 0220دريغا، ص لح  

د نل ت ف ةءكا د ة   ؤت درث  ف تةل س د ا  رةمتل    دلخا لى ب  تةيلى رة

 ، درسلطد لى.درء  ض ،هد6500 شل  ل 62-61ب رء  ض     درلج  ةلا 

طق ة  اهُ ر ب ةنت ل  ادتج ه   ادقم درلتم درلططلاب اةل(.0260درل  ت،  بءده    

(، 0(، ع 1، ج رةلى درلةط  درلءب لى ادلإأس أ لىدرط ف نحطه بج ةللى در ي  . 

 .11-6صص

 ُؤ   در ط ع دلخ ص ف تمط م درللة   درل   ب  تةيلى درلءب لى (. 0225درلل بي،  ؤت  

 طد لى.درسل ،، هءءادلى دكلطسده غا ةنشطس ، ة ةللى د ة  ُلطد، درء  ضدرسلطد لى

(. در  لات  درنعء لى رلأأشطلى درلططلا لى ف د تةيلى درلءب لى 6225لامطب ، مخل س  

رةلى درلل ال . 6562-6022 مءبلى داتل    دلخا لىدرسلطد لى  دسدُلى ةطث   لى رل

 .061-611ص ص ،(05، ع رتا  دلخة ا درلءبب

  ة لىدلإُا ةللى دلإة   محتت بلا ُلطد  درجبطيرتاس (. د0262درلءاي، آةنلى  

ةلا اةؤلى أعء درط ر    0202 رلح   ء  لىرتض درط ر     درلططلابدرلتم   لنت لى 

ص ، (50(، ع 6ج ، رةلى كة لى درجب لى ف درلةط دسةلت لا لى.  درلةط   ی ک ف

 .220-250ص

https://jfees.journals.ekb.eg/issue_6311_11707_.html
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درلططلاب دد م دا ةل   درسلطد لى  ةت م  (. ةتلا   درلتم0265لاادزي،   ةلا  

 .620-611(، صص5(، ع 0ج  دلمجةلى درتار لى درجبط لى د ل ييلى،. دُجدة مب

 ،درء  ض (،0،ط د ت م    در حث ف درلةط  درسةطك لى(. 0260درلس ف، ص لح  

 دراهءدا رةنشء ادرلطز م.ددس درسلطد لى

(، 62، ط  ة  ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لىُ  ُلى درللة   اأع(. 0224درل  م، لا ت دلله  

 درء  ض، درسلطد لى  ةيل لى درءشت رةنشء ادرلطز م.

(. ةلطق   درلتم درلططلاب ب لمجلتم درسلطدي  دسدُلى اصل لى 0222داطهء    ،درليءش

، درء  ض، ُلطدهءءادلى دكلطسده غا ةنشطس ، ة ةللى د ة  . بمت نلى درء  ض

 .درسلطد لى

درلتم دسةلت لاب درلططلاب ةلا ةنعطس درجب لى (. 0222 ا  درغ ةتي، لا ت درلا

، سُ رلى ة ةسلا غا ةنشطس ، ة ةللى ه  دلإُ ة لى اةط    ة  ف د تسُلى درث أط لى

 درسلطد لى. ،در ءض، ةيلى د يءةلى

داس د نعت   غا درءبح لى بمنط لى درء  ض ف تح  ق درلنت لى (. 0262درغ ةتي،  طدز  

، هءءادلى 0202ف مطا س  لى د تةيلى درلءب لى درسلطد لى  دسةلت لا لى د سلتدةلى

 درسلطد لى.، دكلطسده غا ةنشطس ، ة ةللى د ة  ُلطد، درء  ض

، در  هء ، ةيء  ددس دراهءدا رةنشء أعء    لاة  دسةلت ع(. 0260درغء ب، لا ت درلا ا  

 ادرلطز م.

  ع   غا  رةلتم دسةلى مم سُلى ءة لى دا ةل   درلةسط ن لى بمح(. 0262درلءد، ةنس  

سُ رلى ة ةسلا غا ةنشطس ، دا ةللى  در   د لى رت ؤ ،  درلططلاب الا قلؤ  ب  ؤ سد

 دلإُ ة لى، غا ،  ةسطن.

اسقلى لاتم ف د ةل س ،(. داتل    دلخا لى تحين اةأه م6504ةط  ق   ،در يا

د ت نلى  ،ه6504درسنطي درث أب رةمؤ   دلخا لى ب  ت نلى د نطس  د نل ت ف صلء 

 درسلطد لى. ،د نطس 
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(. بءدةا درللة   درل رب ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لى  س  لى 0224دريثاي، سدشت  

اسقلى لاتم ة تةلى    د ؤتمء درلءبب د ا  دط  دُلشءدف ةسل  م دلإص ح، 

 در  هء ، ةيء. ،0224/هبء م/06درللة   اد نل ت ف 

 لا تدلمحسلا  د اة لى -درنطلا لى  –يت لى ةيت   در حطث در(. 0262كءُط ، ةطل  

 (.0265در حط أب، ةجة (. ددس د س ةلى، دريط ا،  درلتم د صةب أشء 

(. ث   لى درلتم درلططلاب رتض ءة لى كة لى درجب لى د ُ ُ لى 0261درينتسي، ة ُ   

 .622-642(، ص ص6(، ع 6ج رةلى درلةط  درجبط لى، بتارلى دريط ا. 

ةيطس ة جح ر تد م تمط ة لى ف دا ةل   درسلطد لى ف مطا (. 0262د  ةت، دبلس    

، رةلى دا ةللى دلإُ ة لى رةتسدُ   درجبط لى ادرنلس لى ةسللى دا ةللى د نلملى، 

 .40-02(، ص ص1ع  ،(01ج 

رةلى (. درلتم درلططلاب  أعء  ةأص ة لى   ؤ لى ةأسيخ  . 0260د   سكب، هحمت  

 .161-120(، ة ةللى در  هء ، ص ص04 ع ةءكا در حطث ادرتسدُ   دلإُ ة لى،

، در  هء ، ةيء  دله  لى ةلم  درلةط  دسةلت لا لى(، 6024ةتكطس،  بءده    

 د يء لى درل ةلى رةيل ف.

دُجدة م لى ة جدلى لإددس  درلتم درلططلاب ب ا ةللى د يء لى (. 0262ةءزاق، محتطد  

ة ةللى بني ُط ع،  غا ةنشطس ، دكلطسدههءءادلى  ،ف مطا بلض دلخبرد  درل   لى

 بني ُط ع، ةيء.

، ةل ح لاةس أع   درلتم درلططلاب. (0202د ءكا درطءني رةطث  ق اد  ططء    

 درءدبط  

اسقلى (. ةلل م داس د نعت   درلططلا لى ف د تةيلى، 0226ةءكا در حطث ادرتسدُ    

نل ت ف درء  ض     درلج لاتم ة تةلى    د ؤتمء درسلطدي درث أب رةلططع، د 

 درسلطد لى. ،درء  ض ، 0226هبء م  -ه6506صلء

تحت ت ةل  ا ة طةب هددا ء ر    درلتس ب د  تدأب بج ةللى د ة  .(۰۲۲۲ب،  يم ل  لد ء 

، ُلطد ف مطاةلطة    د ددا دلخ صلى بملةتلى درجب لى درلن لى ب ُل تد  هُةطف درل ي

 درسلطد لى. ،درء  ض ،للى د ة  ُلطد، ة ةغا ةنشطس  سُ رلى ة ةسلا
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ددس   ، ةيءدر  هء ، صح ح ةسة (. 6015ةسة ، هبط داسلا ةسة  بلا دام ج  

 . د  ا دريلب درلءب لى

(. ر س  درلتم درلططلاب اهبل ده درجبط لى ف س  لى د تةيلى 0262لا تدلله   ،د ططع

 .604-22ص ص ،(60ع  ،رةلى ة ةللى ش ءدا. 0202درلءب لى درسلطد لى 

داس در ط ع غا درءبحب ف درلنت لى دسقلي د لى (.0202ةنلتض درء  ض دسقلي دي  

غء لى درء  ض، ةل ح لاةس درءدبط   ادسةلت لا لى ف د تةيلى درلءب لى درسلطد لى،

 

زدس  د اق ف ادرشؤال دلإُ ة لى. (. نحط ةلل م درلتم درلططلاب، ا0221د ؤن ،  بءده    

 .04-05(، ص ص424، ع رةلى درطلاب دلإُ ةب

(. ةيطس ة جح رللل م ث   لى درلتم درلططلاب رط ف ة ةللى 0261ُلطد   ،درن  ع

 ،(0ج  ،رةلى درلةط  درجبط لى ادرنلس لىد  م ب لإ  د  ةلا دلخبرد  دلمحة لى ادرل   لى. 

 .602-24ص ص ،(4ع 

(. داس درلتم درلططلاب ف ةنت لى دلمجلتم انمطذج 0264د  ، ص ح  اس ؛دلهءدل، محتت

 .610-641(، صص0(، ع 04، ج دلمجةلى درلءب لى رلإددس ة جح رللل ة . 

دلمجةلى د سدأ لى رةلةط  (. ةلطق   درلتم درلططلاب ف د سدل. 0262دله س ،  ة م  

 .06-6(، ص ص6(، ع 66، ج دسةلت لا لى

درء  ض، ، درللة   درل رب د هةب  هأعتلى ارطد ح(. 0224 ازدس  درللة   درل رب 

 درسلطد لى  ةيل لى د ة   ؤت درطءن لى.

درء  ض، درسلطد لى  ةيل لى د ة   ،درللة   درل رب د هةب(. 0262ازدس  درللة   درل رب  

  ؤت درطءن لى.

لطد لى ةؤُس   درللة   درل رب ف د تةيلى درلءب لى درس (.0260ازدس  درللة   درل رب  

اك رلى درطزدس  رةل ط ط اد لةطة  ، دا ةل   ادرية    دايطة لى اد هة لى، 

 درء  ض، درسلطد لى  ةيل لى د ة   ؤت درطءن لى.

، ةل ح لاةس درءدبط  كة    درللة   دا ةلب د هة لى(. 0261ازدس  درللة    

 

https://cutt.us/x61UX
https://cutt.us/x61UX
https://cutt.us/5PgCk
https://cutt.us/5PgCk
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ةل ح لاةس  ،ةنيلى درلتم درلططلاب(. 0202طدسد در شء لى ادرلنت لى دسةلت لا لى  ازدس  د 

 /درءدبط  

 د ءدةم د ةن  لىث أ     
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