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ي ضوء دراسة تحميمية لمؤسسات رياض الأطفال بدولة قطر ف
 معايير الجودة الشاممة

  مريم ماجد البوفلاسـة .د

 : ممخص الدراسة
هددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىددسهلم ددرلدة ددتعلدريددتتشلدرلى  د ددىلدر دد د ىل
تدى   سه ،لتدىس دىلتدعدملدس  د الس د طلدل ةد لل تتردىلع دسل د ل دت ل
دل   دد الدريددتتشلدرلى  د ددىلدر دد د ى،لتلرت ددتلدرةددستلأل دد  لس دد طلدل ةدد لل

 دددل  ىلتس ددد طلدل ةددد للدله  دددىل ددد للر  دددلألدىددد   سلدريدددتتشلدرلى  د دددىلدرد
در دد د ى،ل ددعللرت ددتللر دد الرل ددت سلمي  ددسلدرىد  ددىلدرلى  د ددىل دد لس دد طل
دل ةد للدد  ددىل دد لد تدسشلتدردى دددىلتدر ددسددالتد دا يدد الدرد ت ددىلتدر ددسداىل
درديلدى ددىولتعددتللددعلمدددللع سدددىلرتسد ددىلتدعددملس دد طلدل ةدد للر دد لر دد ل

لست ددىلد ددل  ىلتةه  ددىلتلت دد ال34در  دد التدر ددتلألتلددعلل     دد لم ددرل

لدرس د طل  ري د ىلل ىد تلد تدسشلتد دا يد التدعمل  ل ستلألتيتتلاررلدريل سا

درد ددل  ى،ل  يددد لرددعل تيددتل ددستلأل دد للدرس دد طلر دد ر لدرديلدى ددىلتدرد دد ساى
سلة ىدد تلدردى دددىلتدر ددسدداولتداللدددالدرتسد ددىل ت ددملل ددتسل ر دد الل ددت 

 س  طلدل ة لل  ل ت لدى   سلدريتتشلدر  د ىول

 مقدمة: 
ة ددد  لا دددعللدرلى ددد عل ددد لم رديددد لدر دددتعل دددستسشلد ردددى،لر  دددال

دى علتتللدرى رعولتة   لدرى رعل   لألم درلهد دلدرى دسلل  لا  سل  هلد ع
"م ددسلدريددتتشلدر دد د ى"وللت دد سلدتهلددد عل ل ددت سلتلرددت  لدرلى دد علةدددسل

                                           
  جامعة قطر -بقسم العموم النفسية كمية التربية أستاذ مشارك  .   
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داتيددد الدرىد  دددىلدرلى  د دددى،لتدريدددتتشلل ددد للليدددتهسهلردددالدسل ددد  ل دال ددده
دا يددىليتهس ددىل دد لدرلى دد عللي دد للددس سل دد لددد ل لى دددالدل ةدد للت دد لدددت ل
د ددل ى   علرددد ل لى دتيددالتدرة سددتشلدرلدد للسيددملر ددعلددد لدرددلى ع،لردد ر لدر ددى ل

لى  د دىلي ددتشلةتلدال د  لدىد سهل  ددتسشلليلد سالارددسد لدد لدل ةد للرلداد  
 ددد متهعلم دددرللادددت  لتل دددا لل ا ددد  ل علتدر  ددد علي دددتشلتعددد علتد ددد سدالل

ل تتسلد ي   ل  لديلدى ل علد ل  عو

تدريددتتشلهدد لةرددتلدتهلد ددد الدرسس  ددىلدرلدد لل ددىرلر دد لدرديلدىدد ال
ت  لدرى رعلدرىس  لدهلددالدرىت دتلدد لدردتتللدرىس  دىل ت دملدىد   سلل،ا  ى

ىلردسر ددىلعتد ددىلردسدرددللدرلى دد علدردال ةددى،لر دد للددعلت ددملدردىدد   سلدر تد دد
س دد طلدل ةدد للتلىد د دد لم ددرليد ددملس دد طلدل ةدد لل  ددتهلس ددملاةدد  شل
تلر دد  ليدددتتشلدرىد  دددىلدرلى  د ددىلتدرلس ت دددىلردسر دددىلددد لع دددللدردتس دددىلدددد ل
اددعللم ددتلتتسداللتس   ددىلرس ددملاةدد  شلدى ددد لس دد طلدل ةدد لل دد لا ة ددىل

ردى ددد الددملدلتدرلى عدتلتدرد دتم  ،لدردتهددت   لتدال د هلدل ةد للددملدرلى ددل
دردلا  دد التدردددسهعا،لتلر دد  لدرد دد ي لدرر ر ددىلتدي دد  ىلدرىت ددتلددد ل

 درد  ي لدريت تشول

ا  ددسدل  ددس رىلس دد طلدل ةدد للل  لدهلد دددلدرتترددىلدهلدددالع ددسلتترددىلت دد 
تدي ا للمتشلدي  لل س ملع يت ل ةسطلدرلى  علار دد  ل  لدسر ىلدد لل  تس
ه سددىلدرلى دد عل دد ردي  ل(،لتعددتل ددىال1212)لمدد علددد لد لددتد لدردتس ددىلع ددل

دلم دددرلر لى ددد علاردددرللدددت  سلدردددتمعلردى دددد لدردسر دددىلدرد ادددسشلراددد ل  دددتدتدل
لى  ددددد لمدددد ر لدريددددتتشل دددد لدردسدرددددللدرد اددددسشل ل ددددعل لددددت  سل ددددسددالدي  دددد ىل

 لتدردىد سه،لاددد للمدد سلدل ةد ل،ليي ددىل  رد د تسلدسلادد شلم درلدل ردد 
 ت سالة    لعت  و
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ت د  الل1223 لدرد ل  ىل  ل د لد سلدردتدسلل   لل للد لدسلرلى  ع
مد  ىلديل  للدل ة للاررلدردتدس لدرد دل  ىل  دتسشل ى ردى،لت د هدال د ل
لل ت سلت ي  لي  عللى  د ل يىللد لدر ةتهلةد ا لددلىىلر لى علل يم

دل ةد للم ددرلد ددل عللةع درلددد لرددت  علددد لدتدهد لتلددت سلد ددلت لمدد لل
لدددتسلتلي ت ددالدى ددعلد ددليتشلددد لدلتد ل دادد لع   ددا،لتة ددساالةتر دد  لد

م رلدر  علتدردىل تدالتدر دتر الدرت ي ىولالل ر لا د ي لد لدرد دستر  ل
ل أ لدريتتشلتد  عللدرلس تهلتي   لرىد ىلتدرتشو

 مشكمة الدراسة: 

 دد لتترددىلع ددسلر ر دد لتي ددسد لرتيددتتللدل ةدد للس دد طلتدعددملددد لدي ععدد  ل
  ل دد لتةهددتد   ،ل  رل دد   لةيددد  لمت ددتشلددد لهدد الدردس  دد التداددلعهللتي

لاردرلةتالتدرلد ل-  لس د طلدل ةد للتد د س هلدترلرد لألتدسلةد كلدرلا ةدى

تلىدتتلدري د الدرلد ل دساالر دد لل-دل ةد للدد ل دأ ل  دد  تلةمدتدتلرسدد  
 إي   لس  طلدل ةد لل دال دهللتي  ل د لتة دت ترتي  ل  لدردل   يدى،لتليدتكل

تد  دسدهلدر دا  لدد لع دللت دسشللتلىتتلدر سددالدرل لل تد  له الدرس د ط،
درلس  ىلتدرلى  ع،لتدتد  دىلدردت دسشلم درلل دت عل دسددالا د   ىلدد لع دلل ىدطل
در  سددد الر ددد لسس ل ددد لدرا  دددى،لادددلل رددد لةت لاردددرل  دددتسلدرىت دددتلدددد ل
درد دداعالدرلدد لة ددسالم ددرلداسيدد الدرلى دد علت  رلدد ر لة ددسالم ددرليددتتشلل

لت دد يى لتس ددىل ددسسشلدهلددد عي دد علدرلى دد ع،لتدددملل ددتسلدسر ددىلددد لع ددللدرد

ة ددد  لهيددد  للد  ددعللدرلى  دددد ليردددتلت دددى  علع ددسل ددد لدرلس ت دددىلدر    ددى
 دددستسشلد ردددىل يدددسد لتسد ددد اللر    دددىلرتدعدددملس ددد طلدل ةددد لل ددد ل دددت ل
دىدد   سلدريددتتشلردر ترددىلدرت ددتللارددرلة  ددلل دد للد  ددعللتدرل ددت سول

درد ددددا ىللتل لتسد ددددىلدرتدعددددمللددددت سلدى تددددد اله دددددىلل دددد متلم ددددرللرت ددددت
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تمي  سلدر تشلتدر ىهل    ،لدد ل يىللة ر  لدر سدسلم رلتسد دىلل ددىل
لد دددا ىلتلل  دددتسللدادددي علدددد لدلاددد  لدرا ددد لتدر دددسدسدالدر ددد  دىلتدردعسددددىو

لدر سدللدرسس  لدرل ر :للم رلد ي  ىلاعللد لدرتسد ى
هلل دا لل ت سلس د طلدل ةد لل د لتتردىلع دسل د ل دت لدىد   سل

 دريتتشلدر  د ى؟

لت لةسكلد له دلدر سدللدل س ىلدرةسم ىلدرل ر ى:ل
 د لهتلتدعملس  طلدل ة ل؟ل و1

دددد لدرةدددستلأل ددد  لدرست ددد الدله  دددىلتدرست ددد الدرد دددل  ىل ددد لل   دددلأل و1
ل؟دى   سلدريتتشلدر  د ى

لد له لد ر  الةتلد لسر الل ت سلس  طلدل ة ل؟ و4

 أهداف الدراسة: 
ةتد لدس  دد الس دد طلدرر ر ددىلارددرلدتسل دد  ل د ددلت للدرتسد ددىلل ددته

لدل ة لل  ل ت لدى   سلدريتتشلدر  د ىلت ر لد لاعل:ل
 ودرلىسهلم رلدة تعلدريتتشلدرلى  د ىلدر  د ىلتدى   سه  و1

 دد ل ددت لل،درلىددسهلم ددرلتدعددملدس  دد الس دد طلدل ةدد لل تترددىلع ددس و1
لدل    الدريتتشلدرلى  د ىلدر  د ىو

 ددد للر  دددلأللدىس دددىلدرةدددستلأل ددد  لس ددد طلدل ةددد للدرا  دددىلتدرد دددل  ى و4
لدى   سلدريتتشلدرلى  د ىلدر  د ىو

لرت دددتلد دددلسدل ي  التلر ددد الرل دددت سلمي  دددسلدرىد  دددىلدرلى  د دددىل ددد ل و3
در ددسداىلل،درد ت ددىلد دا يدد ال،در ددسددال،دردى دددىل"د تدسش،لدل ةدد للس دد ط

لودرديلدى ى"
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  أهمية الدراسة: 
ا لدتاللدريتتشلدر  د ىلدد لةي د لدرددتداللدرلد لد دلرت الم درل

هلدددد علتترددد لا  دددسل ددد لدر ددديتدالدلا دددسشلاددددتاللي دددسلل   دددتهلتد لادددسلد
رل ددت سلدرلى دد علتردد  لةتللم ددرل ردد لددد لديى دد تلدددسلدسدالمت ددتش،لت ددى ل
ةي د لي دىدد الدرىدد رعلتدردس  دد الدرلس ت دىلر ر ددتللم ددرلدتملددسدهل  دد ل
 ددد لدي تددددىلدريدددتتشلدر ددد د ىولتلتيدددالدرىت دددتلدددد لدردس  ددد الد يل ي دددىل

تدر دى لل,0222ISOدرتعالدرر ر لاردرلل يد لةي ددىلدريدتتشلل  لتدراتد ى
    ل دد لددد لاددعللدر  دد عل ل ددي للةي دددىلدريددتتشلدرد   ددىلم رد دد ،لتةادد دل
ل لت  ىلدتلر تلدر تد لرلى  علدر د  س"لدريدى دىلدر تد دىلرلس  دىلدر د  س"

لليت تلدرلى  عل  لهد الدردسر دى،لرد دل  ستسشلNAEYCلدردلرتشلدرتت  ال  

ددد لدلهد ددىلا لي ددىرلارددرلة ل اددت لدددتاللدريددتتشلدر دد د ىلدددتاعلل إيددا
ي ددىرلددد لاعرددالة لي ددتعللس  ددىلم ددرلد ددلت لمدد ر لددد لدريددتتشلتدرلد دد ل

لل ة للع س،لتلاد لةهد ىلدرتسد ىل  لد ل :ل
دردسر ددىلدرلدد لل ددىرلارددرللاددت  للتهدد لدل ةدد للس دد طل دسر ددىلدهلد د دد  و1

ادددت لدهلدددد علهددد الدرتسد دددىلتلل،تمددد لت    دددىلدر ةدددللتل دددا لل ا ددد لا
  دللرل دت سلدس  د الس د طلدل ةد للم درللل تسلل ت عل  ل ي  
د لسردد الل  دداللم   دد لد  ددسدهلي دد التداددلعهلتلىددتتلةيتدم دد لداددلعه

ت ر ل ىدتلدد لد د هسليدتتشلدرلى د عل د لل،تدر  ال دا لدت لس  تل   
 لوس  طلدل ة ل

لرددت  لتدرل ددت سلر يددىلدس  دد الس دد طلدل ةدد للرلادد ل أ دد ر  لدر و1
ترتد ددددددىلدت ددددددتكلدريددددددتتشلدر دددددد د ىلتل     لددددددال دددددد لهدددددد الل،درلس ددددددته

تر يددىلدري دد علدرلى  ددد لرلادد ل ي دد علدرلرددت  لتدريددتتشلل،دردس  دد ا
 لو  لدسر ىلس  طلدل ة ل
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ل ددلدتلدرتسد ددىلةهد ل ددد لددد للي تر ددد للرددت لددددتداللدرل ددتسلدرلس دددتهل و4
  دللتدرد هللتيدتل دالتهتلدريتتشلدر  د ىلرلر  لألد لت  اللى  د دىلة
 ويتسشل  لس  طلدل ة لل  لدرديلدملدر  سه

ل ددت سلس دد طلدل ةدد لل دد ل ددت لدىدد   سلل ر دد الد لددسللل ددتسلت ددم و3
 ودريتتشلدر  د ى

 مصطمحات الدراسة: 
 :Total Educational Quality( الجودة الشاممة في التعميم 1

تدرد ت ددىللس ىدر  ددلر دددتدستلدرةىدد للدت ددلاتدعلم ددرللسلادد لم دددىل   ددةىلهدد 
ر دي ددددىلدددد لةيدددلللر  دددلألةهدددتد   ل ددد لا ددد سلدددد لدرلتد دددلألددددملدل   ددد ال

ل(4:ل1001درديلدمل)د ته،ل
لىسهل أي د ليد دىلدرا د سالتدردىد   سلدرلد ل ي  د لة لللدتد سللاد 

 دد ليد ددملمي  ددسلدرىد  ددىلدرلى  د ددىل)دردددتاعا،لدرىد  دد ا،لدرداسيدد ا(ل
تسي دد الدردلى ددد  لتر يدد ل علتدرلدد لل  دد لدرل  يدد الدرديلدددملتدل    لددال

دد لادعللدت ددلاتدعلدرةىد للريد ددملدرىي  دسلدر  ددس ىلتدرد ت دىل  ردس  ددىل
ل(1360:ل1221دردتت،لل(لدرلى  د ىو

 : Norm Standard( المعايير 2

ه ليد ىل  ليتلار   ل  لدرراعلم رلدريتتشل  ل دت لدد للل دديال
دد لد د سدالةتلله الدريد ىلد لت هلرد لهتلدلتعدمللر  دالردت لدرددلى ع

دىدد سهلةتلد دددد الةتلدتدعددهلتعددد علتدلي هددد الةتلةيددد  للةا دددس،لةتلعدددتسشل
لم رلرللدرد اعالتدلا  لدر سدسداول

ه سدىلل-)دردى   سلدرد ي ىلدرت ي ىلر دى دد  لتعد تشلدرددتدس ل د لتتردىلع دس
ل(ل6درلى  ع،ل واو:ل
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 ( مؤسسات رياض الأطفال: 3
ل6-4سر ددىلدر ددي ىلددد لهدد لدس  دد اللى  د ددىللسمددرلدر ةددلل دد لدرد

ل(ل06:ل1221 يتداول)دررس سه،ل

 :Independs Kindergarten( رياض الأطفال المستقمة 4

ة ة لللل ملدردي  لدلم رلر لى  علل ل  للدل ة للد ل د للس  ط
ل يتداولل3-6

 ( الجودة الشاممة في التعميم لمرحمة ما قبل المدرسة: 5
ىلددد لع ددللدردتس ددىلايسدس دد  :لدريددتتشلدر دد د ىل دد لدرلى دد علردسر ددللىددسه

ل دددت سلةتد لدس  دددد الس دددد طلدل ةددد للد ددددلدع لم ددددرلد تدسشلدرلى  د ددددى،ل
درديد ها،لدر ددسدداللدردى ددد ا،لدرد د ي ،لدل ةدد ل،لس د طل دد لدرلس ت دىلدر  د تدا

لدرد تدى،لدرد  ساىلدرديلدى ىولل

 خطوات الدراسة: 
درسس  دد ىللةيددلللر  ددلألةهددتدهلدرتسد ددىلتد ي  ددىلم ددرلدرل دد ستالددد 

ل إ لدرتسد ىلدرر ر ىلل  سلت لألدرا تدالدرل ر ى:ل
درتسد دددىلدري س دددىل ددد لدرد ددد تسلتدردسديدددملردددتللدريدددتتشلدر ددد د ىل ددد ل و1

 ودرلى  علردسر ىلد لع للدردتدس ل)دسر ىلس  طلدل ة ل(

لى   لدى   سلدريتتشلدر  د ىلدرل لدملدتالدد لع دللدردي د لدلم درل و1
   لتترىلع سوللر لى  علردس   الس  طلدل ة ل

ع ددسلم ددرلدرد ددلت لدراددد ل)دل ةدد للل دد لدل ةدد للس دد طلرتدعددملمدسط و4
تدردى ددددد التدردس  دددد التد تدسشلتدر ددددسددا(لددددد لار دددد س  الدري دددد  ل

 دردسا هلرلإر   ول
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ر لىددسهلم ددرلتدعددملس دد طلللع سدددىل دد ل ددت لددد ل دد لأل ددلعلل ددد علل و3
 لتمس دددالم دددرلدرا دددسدلودل ةددد لل ددد ل دددت لدىددد   سلدريدددتتشلدر ددد د ى

 وتدردراد  ل  ل تسلالدلتر ى

درل   ددددلألم ددددرلم يددددىلم ددددتدس ىلتدرلأاددددتلددددد ل ددددتلألدت ددددل  يىلت   لددددال و1
 تلىت  او

ل   ددلألدت ددل  يىل دد ل ددتسلالدري  س ددىلددد لع ددللدردتي دد التدردي دد  ال و6
 و  لس  طلدل ة ل

 ودى ريىلدر   ي ال   لاتدعلدل  ر  لد ر  س ىلدردي   ى و1

 ري سهلتيل سالدرتسد  الدر    ىوللة  سلدريل سال  ل ت لد   سلد و1

دس  دد الس دد طلدل ةدد لل دد ل ر دد الل ددت سللت ددملل ددتسلد لددسلل و0
ل ت لدى   سلدريتتشلدر  د ىو

 الإطار النظري: 
ع  ىلدريتتشلدر  د ىلر  الع  ىلدس  ىل ى ي  ل  لدرديلددم،للا 

ةي ددد لع ددد ىلدرديلددددمل أاد دددالترددد ر للتردددتلردددت لدرددددس   ليدددتكلدددد لدر  ددد  ل
  سلدرددتمعلدرديلدىدد لتدرد دد يتشلددد لة ددر  لدر ددسدسلدر    دد للددتلل  ددستسش
مد ل1002لمد علر  تي داتلل س دسل ة لدرلى  د ى،لدرىد  ىل  لدريي للاررلر ت تل

دريددتتشل دد لدرلى دد علة دد سلد مددع لدرىدد رد ل  ددأ لدرلى دد علر يد ددملارددرلة ل
اردرللر د  ،لتةت درل دأ ل  د  للج ىهلدرىد  ىلدرلى  د ىلمدتد للرلد 

در ى تلدرى رد لت أ ل    لةا سلدعسددى،لتددمللم رلر يد ملدل ر لدرلى  ع
ة ل اسشلدريدتتشلردعل دلعلل ت سهد ل  دتسشل د ل رد لدررد  لا د دى،لاتلديداللدعل
دتملسدهل أ للت  ملي  لألدترلر لأل  رلى  علترتالرد ل ادت لدس دسدلا   د ل

شل د لرليد ىلدرةستلتدرديلدم،لت ي  لم رل رد للدعلدرلسا د لم درللر  دلأل  د ت
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ل ردد لدرليد ددىلدردىس  ددىلرل ةدد للمدد ل س ددلأللر دد  ليتم ددىللى دد د عولت ىددت

ا دد سلتدادد سلة لدتيلةدد كل لى دد علي ددتلهددتلرددلألراددلللةم دد لدردد د لددد ل ى ددت
 ةل،لتةادتلة لدريدتتشلهد ل"ليدتهسلدرلى د عل"لتهد لم ددللر  دعل د لدر  دتل
لا دد لدردددتدس لتدر  دد  ل دد لدرلى دد علتدرلر دد للدرتسد دد ،لتعددتلةت دد للىس ةدد

درا ددددد سالدردي دددددتتشل ددددد لدرددددددتدس ل)   دددددىلة دددددر  للر يدددددتتش،لدرد دددددتل
دلرد دددت لر تسد دددى(لت ددد لدلي ددد ىل)دى ددددت لةاةددد  ل  دددلاتدت لة ددد ر  ل
لس ت ددددىل ى رددددى(،لت دددد لدرد دددد د  ل)ديدددد هالتسد دددد ىلدعسدددددى(لت دددد لدرددددي عل

 )د تدسشلدري تشلتدرلا  الدرى تللر دتدست(و

ل(1221ى،ل)دي دىلدلدعلدردلرتشلر ى تعلتدر    للل
  لدرى تتلدلا دسشلد دلاتدعلد د   لدريدتتشلدر د د ىلرلدرلل  كلتعت

ة   لةرتلدردة ه علدلا سلديل  سد ل  د ل لى دلأل ل دت سلة د ر  لدرىددلل د ل
ت   سلد    لدريتتشلدر  د ىلاردرلديدتمدىلدردىد   سللدردي تا،لدال ه

دددد لتد يدددسد دالدرلددد ل  دددتهلل ي  ددد لتلية ددد ه لاردددرللر  دددلألةع دددرلتسيدددىل
دلتد لتدرديددلالت  دد  لرليددسدطلل دد لدردلتد ددللتدرلر دد  لر دس  ددىلدلهددتده
لددايل  وللتلا ةىلي تلتةعلل سلأل أ  للدردي تتشلتدردتد ة الدرد  ت ى

ل(14:ل1221)  اسلتلاس،ل
ت  دددتهلدلاددد ل ي ددد علاتدسشلدريدددتتشلدر ددد د ىل ددد لدس  ددد الدرلى ددد عل

ددددملتدرد دددلة ت  لدددد ل)تدي ددد لس ددد طلدل ةددد ل(لاردددرللرت دددتللتعىددد الدرديل
دردس  ددد الدرلى  د دددى،لتدرىددددللم دددرلل   ل ددد لتدردل  ىدددىلدرد دددلدسشللي ددد ىل
دردس  ىلتد  سيل  لدملدردس   الدرى رد ى،لتدرلا هلدملدردل  دسدالدرةي دىل
تدتيلد م دددددىلتدتعل ددددد ت ىلتدرلى  د دددددىلتي دددددسل    دددددىلدريدددددتتشلردددددت ليد دددددمل

ليد ددىلدردددتدستلدرلى  د ددىلدرىدد د   ل دد لدردس  ددىلتد ددلاتدعلة دد ر  لم د ددىلر
لتدردي هالتل ي  الدرلى  عول
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 إدارة الجودة الشاممة في التعميم: 
،ل1221در دد د ىل دد لدرلى دد عل لىس  دد ل) ددت هللدريددتتشللىس ةدد اللىددتتا

(ل أي ددد لددددي الاتدسهلر دس  دددىلدرلى  د دددىل ىلددددتلم دددرلد ددد ساىليد دددمل11
 ددتد لددد لدرةتدسددتلدرىدد د   ،لت  ددتهلارددرلدرييدد لل ى ددتلدردددت لدردد هل ر ددلألد ل

(ل أي ددددد ل14،ل1000ر ىددددد د   لتدر دددددع لتدرديلددددددمولت  دددددة  ل)درييددددد س،ل
 ى ر ىللر لألة  للاتد اللى  د ىل أاةألدل  ر  لتةعدللدرلاد ر هلتةم درل

ليتتشلددايىول
ر ل   سلل دتةلدد لدر  سدىلتليل د ل  دسدداللر د ي اللا لسدل ي ىلةي  لاد 

لد لدسشل  تهلاس   لدر ع لتدرديلدمول
(Motwani Jadeep , 1995 , 59)ل

تدسشلدريدددددتتشلدر ددددد د ىل م ددددد سشلمددددد ل    دددددىليت دددددتشللل ي هددددد لT.Q.Mتدي
دردس  ىلدرلى  د ىلته لل لعل ىي  سلدريتتشلاي  لسس  لد لا دلسدل ي ىل
دردس  ددىلدرلى  د ددىلتدرلسا دد لم دددرلدر ددع لتةتر دد  لدلدددتسلتدرد دددلة ت  ول

لتلت  ددددددملدرد ددددددستر  التد دددددد ساىليد ددددددملدرىدددددد د   لتدردددددددت س  لتدردى ددددددد  

لمدد لاددلل ددستل دد لدردس  ددىلدرلى  د ددىلد ددستت للتدمل دد سلم دد  عولتدر ددعر  ا

تت د سد  دىلت دالدىس دىللتدم دىلع د تدالتلت  سلدريتتشولدىتتالةم رللر  لأ
 دددددد ريتتشلدر دددددد د ىلتدل    ل دددددد لدردس  دددددد ىوتلل   ددددددلأل   ددددددةىلدرلر دددددد ي ال

د دددددمليتديددددد لدريدددددتتشلدرد دددددلدسشلر دددددسددالاتدسشلدريدددددتتشلتلدرلسا ددددد لم دددددرلي
ل-در  سددىل-دت ددلاتدد ال-درداسيدد ال-درل دد  لل-دردددتاعال-)درد دد تس
دل ددددددسدتل  راةدددددد  داللرل ت ددددددتلدرد ددددددلدسل  رلددددددتس  لدتهلددددددد علادددددد ر لدر  دددددد تش(و

تدرد دددد ساىل دددد لدلادددد  لدر ددددسدسدال ددددعلدرلا دددد  للدرد  ت دددىلر يددددتتشلدر دددد د ىو
ملدردس  د الدرلى  د دىلتدرلتي اولددملدتهلدد عل د رل   علدرد دل لتدردي   دىلدد

 دلاس لتل ي ملدرلى ت لت   تشلستللدرةس لأو
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لا ر لع   لدريدتتشل  دةىلد دلدسشلتمددللدرد  سيد الدرليت ت دى،لددم

سي دددىلدرىد دددلل ددد لل دددد علدرديليددد الةتلدرادددتد ال دددد ل دددستهلاردددرللدسدمددد ش
تل دددت سلد ددد ساىللدر ددد  سشلم دددرلمد  ددد الد يلددد جلر ت دددتللاردددرلدريدددتتشو

اتدسشلدريددتتشلدر دد د ىولتدرلسا دد لم ددرل يدد  ل ددسلأللري دد عل   دردي  ددلدردددتست  
 )16 -11ل:1221لمدللدتس ىلم رلاتدسشلدريتتشول) ت ه

ت ل  ددد للر  ددددلألي دددد علاتدسشلدريددددتتشلدر دددد د ىلاددددد لةاددددتلدرىت ددددتلددددد ل
در ددد ر   لدرسيدددتكلاردددرلد ددد تتلت دددديالميدددتلل دددد علةهلددددي ال ددد لدريدددتتشل

ا لألر يىلد لدسشلر لى  علتلر   لدر  د ى،لتدر هل ل د لدر يتتلدرل ر ى:ل
د يلدد جلتدراتدددى،لل يدد ل   ددةىليت ددتشلر ل ددت س،لل   ددلأل   ددةىلدرلر دد ي ال
درد لدسش،لمتعل ي  لدر سدسدالم رلة   لدرلا ر هل  د ،لددي لدرر يدىلاردرلل
درلةلدددد لا،لدتهلددددد عل  رلددددتس  لدرد ددددلدسلتلددددت  سلع دددد تشلت د سد  ددددىلتدم ددددى،ل

دال ددعلار دد  لدررددتدي ل دد لدتل دد تالتدر  دد  لم ددرلدراددتهلرددت لدر  دد ت
تديددددملدر ددددى سدالدرلدددد للسادددد لم ددددرلد ييدددد  دالتدرر دددد سلأولديددددملد ددددلاتدعل
درردددتتتلدر  دددت لردددلتد ،لل دددي ملدرلى  دددسلمددد لدر دددىتسل ددد تمل د ل  ر  دددىول
ل   دددلأل سيددد دالدرلر ددد ي الدرد دددلدسشولتدرلىدددسهلم دددرليتديددد لدرىددددللدددد ل

 (و114:ل1221اعللتتسشللت دياول)دي تلتلاس،ل

ترلر دد  ليددتتشلدرلى دد عل دد لدسر ددىلددد لع ددللدردتس ددىل ددتهليىددسطل
لدريدت جلدرى د ل تدسشلدريتتشلتدر هل ىلدتلم رلدسدرللة    ىلةس مله :ل

 درلر  ل:لدري  علدرلى  د لدر  سعلتدر  اللدرلي  د لر دس  ىلدرلس ت ىوللو1

لدرل دددددت ع:لت ل دددددد لديدتمدددددىلدددددد لدلتتدالدرع ددددددىلر   ددددد  لتدرل  ددددد علو1
 تدتال  سلر داتي الدل    ىو
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وللدردسديىدددى:لت ىيددد لل  ددد علدريلددد سالدردلر دددللم   ددد ل ددد     ل ددد ل دددت ل4
 دردتد ة الةتلدرا  سالدرد  ت للر     و

ولدلاد  لدر دسدس:لت  ددللامد تشلدرلا د  لتدرلية د ل د ل دت ليلد سالدرل دت عل3
ل(416–414:ل1221در   لأول)در ته ،ل

ل ر ىلاىي  سلة   د ىلر ىد  دىلدرلس ت دىلدر  ر ىلدرىي  سلدرلل يالتعت
لد لاعر  ل دا لل   لألدى   سلدريتتشلدر  د ىوللتدرل لدل ة للس  طل  

 الإدارة في رياض الأطفال: 
 داددد للىس دددهلاتدسشلس ددد طلدل ةددد للم دددرلةي ددد لد تدسشلدرلددد لللدددتررل

ددد لد تدسشلدرى  دد لت ردد ل لت  ددملدلمددد لللدر دد تسشلتدر    دد الدرا دد للية دد 
درى د   لتلتي   علتدلد  ىل ع،لت  رلد ر لدرد د هدىلدريد تشل د لل دت سللم ر

درىد  ىلرلس ت دىلاادل،لت رد لمد ل س دلألدرل دت علدر د دل،لتدعر دىلل دتسل
يددددتلدل ةددد للتددددت لد ي   دددىللةددد م  علتد ددد متل عل ددد ل يددد  ل ا ددد  ل عل
 ددىلتلتي ددالد ددتر علتعددتسدل علتلددأه   عللددأه علي ددتدلرددتاتللدردسر ددىلدت لتدس

ل(ل64-61:ل1221درل للىل سلداد ىلرس  طلدل ة لول)دررس سه،ل

درلي  ددد للد تدسهلدر  اددللي دد لألتداددللاتدس ددىل دد  ىلةم ددرلدردددت سشلتلد ددل
درددددتدا  لر ست ددددى،لتهدددد لد ددددسترىلمدددد للر  ددددلألدلهددددتدهلدرلدددد لت ددددىل  ل
در    دددىلدرلى  د دددىلدرى  ددد لر ست دددى،لتمددد لليد دددىلتل دددت سل دددسددالدرست دددىل

للم   ل    ولتد لت لةتد لد

م ددرلةادددللتيددال يدد لة للل ددهلل ددتتسه لدرست ددىلدددت سشلل ددتعلترادد 
  دددة الدر  سدددتلدرلس دددتهلدرددد هل دل ددد لدر دددتسشلم دددرلدرلدددأ  سلم دددرلدسست ددد ال

ادعا،ليل يدىللعي مىلم لر ىدللتت ى ع تس د ،لددد ل دت ى علر ىددلل يدتلتدي
لد  سلال  لدرلتي التل س  لتي  الدري سلتعتسلالم رلد عي كو
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لت سشل  لدرست دىلتدي د التد دستر  الا  دسشلتا  دسشلتدد لةهد د تر د

د ددددددىل  ر    ددددىلدرلى  د دددددى،للا ددددد لر  سيدددد دالدر ددددديتهلدردددددتدا  لللاددددت لة 
ر ست ددددى،للت  ددددملدرىدددددل،للددددت  سلدرالدددد لتدرت دددد سللدرلى  د ددددىلتدرلي  دددد دال
ي دد  لعيددتدالتي ددعلديت ددىلرعل دد لللاةددللدستيددىلدرىدددلل تدترل  يدد ا،لتدي

ت دددسملا،لمددددلل سيددد دالدتيلد مددد التدل  ىدددىلةمدددد لللت ددد ترىلدتل ددد ل
 ددعدىلدردسد ددلألتدرلي  دد دالتر ددتسلدتيلد مدد اللددد لتدرلر ددلألدردى ددد ا

ي د  لمععددىل مدتدتلدرد  دي دىلتردللدرد داعالتدي تدلي د ىلاد سجلدرست دىلتدي
دل يىل   لدرست ىلتة سلدل ة للتدرد  هدىل  لل ت سلدر دسددالتدرديد هال

مدددتدتلدردددتتسدالدرلت س   دددىلر دى دددد التل دددي ملدرىددددللدري دددتلتد  ددد تشل دددالتدي
تلى  دددد لدردتدعددددهلدري ددددتشلتلددددت  سلدر   يدددد الد ر دددد س ىلتال  ددددىلدرل دددد س سل

لدري  س ىول
ل(ل01-02،ل1222(ل)درا   ى،ل112-120،ل1221)دررس سه،ل

 المعممة: 
درىد  دىلدرلس ت دىلتدردى دعلدري دتل  دل  ملل د لا  دىلدي رىلدردى عل رلل

درييد للتد ييد  ،لتليددمللد د تسدالت س دتلع دتسلدد لدرددي ال  دلد ل ي سلة 
ة لامدتدتلدردى ددىل د لس د طلدل ةد لل تديدالد دا ىللم رلدرىس  ىلدلت   ا

تة لهدد الدرد ددا ىلللةدد ععل دد لدرديلدددملدر  ددسهل ىددتعلتيددتتل ددسددالر  ةترددىل
تدرلدد لل ددل  للاس يدد لدر  يت ددىلدرى دددى،ل ل ددتعلا  ددىلدرلس  ددىل سيدد دالت  ددتعل

دري دىدد الدردال ةددىل مددتدتلدراددتدتسللاس يدد ل  ددل  للتدردد هلدرد اددسشلةترددىدر 
دردسه ددىلر ىدددلل دد لدس  دد الدر ةترددى،لرادد لديل دد  الهدد دلدر سيدد دالديدد ل

رلدددرلد  لل1222 تد لدددالرلدددرلد  لتل ليددد ت ل دددلت لاس يدددىلدددد لمددد عل
م رلدت ل د ملت ىد اولتعدتلةتا داللىدت عالم درلهد دلدر سيد دالتيى لدال

  دتعلدرلى د علدرىد علددد لةت لاردرلمدتعلدرلرد لألدر  ر د ال دال د لدرتل ستكلت
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ر ىت ددددتلددددد لدل دددد   لدي دددد لمددددتعللر  ددددلألل1221-1221درىدددد علدرتسد دددد ل
د دددلت لمددد للدددد لدر  دددىلدتيي    دددىلتمدددتعللةدددسفلدر  ر ددد الر تسد دددى،لت ددد ل

در ةتردىلدرد ادسشولاد ر لل دتعلدرا  دىل سيد داللديد لل د لدرلسع دىلمتعلدرد ل  ل
تد دلدسلرلدرلد  لل1220-1221د  متشلدي لدرىد علدرتسد د لدردى دىلدر

تدرددد هل  دددتهلاردددرلامدددتدتلدى دددد الد ددد متدال ددد لس ددد طلدل ةددد للردددد ل
 رد  لدر  يت ىلدرى دىلتتل  ل ى لدترلر لأل  ري دىىلت سي  ل  رىدلل د ل

دردىدد   سلدرى رد ددىلدرلدد ل س دد طلدل ةدد لولت دد لاددعلدر سيدد دي  لدملدددتا
لته :للى   للى علتيدتلدل ةد ل،لا يد تلNAEYCرىلةعسل  لدي دىلدر ةتل

درةادسه،ل يد  لمععد ال دسداىل  م دىللتدرلردتهلتدردتمعل  لد  للل عللى عل  سى
   لدردتس ىلتدرديلددم،لدرلدت سل د لدردد س دىلدرد ي دىلتل   د د لتل ت سهد ،ل
درلت  ددهلدلد ددللرد دد تسلدرددلى ع،لل  دد علدل ةدد للتلت  ددلأل ردد لرددتمعليدددتل

ل ة لول)دردي  لدلم رلر لى  ع،ل وا(تلى علدل
د متدتلتللة ل ر يىلدرديلدملدرد رىلر ر ل إ لةهلا دعلللته ال

لس ددتهل دد لس دد طلدل ةدد لل ددتت لد دد ساىلدردى ددد الدردددسهعالتل ى دد ل
  (و11:ل1226دريل سالدردسيتشلديال)در  عته،ل

ت دددد لة لدردى ددددىلدددد لةهدددعلمي  دددسلدرىد  دددىلدرلس ت دددىل ددد لس ددد طل 
 ة للتدرل ل  ملم درلم ل  د لدرىد  لدرا  دسل د لل دت سل دسلألتة د ر  لدل

لتدرد د سدالدرلد لتدردىد سهلتدردى تدد الت د را سدالدرى دسل   دىلتدرل تتلدرلةا س

م دددرلد دددلاتدعلد  دددلسدلي  اللتل ددد مته لدر ةدددللاردددرلدرت دددتللدددد للداي ددد 
ر دد  علدرلس ت ددىلدردي  دد ىل ددد ل  دد متلدل ةدد للم ددرلدرددلى علدري ددتلتدرلةا ددسلد

لت   تشلتد ى ىلدل ة للتر لدت ل عكلتلةي سل  عد ل علتعدتسدل علدرى   دى

ر لدايتدلد لدر ر لأل ساد لدرل دتعلتر تدا دتدلة ةد للدرىد رعلتل دتد ع،لرد دل  دتل
رسالدرد ستر  لم رللت د  لدردىد   سلدرد ي دىلتد دا يد الدرلد ل رلد جل
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شلر لرددتهلتت ددملر دد لدردى دددت لددد لةيددلللددت  سلا ددسداللى ددعلدىدد  التد  ددسل
دردىدد   سلردى دددىلدرست ددىل  دد هعل دد لدرلأا ددتلم ددرلر دد لامددتدته لتدرىدددلل
م رليدته لدرى د لتدرلس تهل  لة ي  لدراتدى،لرد ر لم درلدى ددىلدرست دىل
دترلدد دعل  رد دد علدرد ي ددىلددد لتسد ددىلدلهددتدهلدرلدد ل ي  دد لة ل  ددللار  دد ل

 دىالدرديدد هالدل ةد للتدرىددللم درللر  ددلألدليدسدطلدرلد لددد لةي  د لتل
مدتدتلدلي د ىللدر ةدللتس  لدلي  ىل د ل يسهل د لدرر د شلدر تد دىلت  سدى تدي

ر ددد لدرددددي التدت دددلى يىل  رت ددد سللدرلى  د دددىلدردي  ددد ىلر   ىدددىلدري ددد  ل
ل دددددد كلدلر س  ددددددىلدرلدددددد للددددددلع علدددددددمل   ىددددددىلدري دددددد  ل تدال دددددد سلة  دددددد   لتدي

مددددتدتلدرا ددددىلدر  تد ددددىلتدرلر دددد سلر د دددد    لدردي  دددد ىلر ةددددللدرست ددددىلتدي
تدر دددد س ىلتدرة دددد  ىلر  سيدددد دالتدسدمدددد شلدرةددددستلألدرةست ددددىلتعددددتسدالدل ةدددد لل
تد دددددلىتدتدل ع،ل دددددعللدددددتس  لدل ةددددد للم دددددرلدرد ددددد سدالتدرا دددددسدالدرىد  دددددىل

لتلأ  للدر  علتدرى تدالدر   دىل  ليةت  عول
(ول)ه سدىلدرلى دد عل13-14:ل1224(ل)دري  ده،ل10-11:ل1223)  دد ،ل

ل(لNaeyc – 6/30/2008(ل)Marilon Hyson, 2003: 76-77,156(ول)–

 البرامج: 

ا لدر دددسددالدرلددد للت دددملر ةدددللدرست دددىلل يدددرلم دددرل   دددةىلتلتيدددال
 أاددد ل ددد لدتمل ددد سل   ىدددىل ةدددللدردسر دددىلتدرا ددد سالدريتم دددىلرل ةددد لل

تدل ددسشلتدرديلدددمل اددللدس  دد لاولتاددد لمددس هلدرىدد رعلل  ددعلدردر  ددىلتدر  سددى
 ل  رلةل لدد لدردتدال،لتدري د  لدرد دل لدرل   ته،ل   للسدل دىي ه لدرست ى

درل  ددد س لتدي دددعلألرس دددىلدر ةدددلل ددد لدتال ددد سلتدرلدددسدعلي ملدددالرع دددل عر ى،ل
تم درلدردددس    للا دد  لتلي دد علدر  سددىلتلددت  سلد دا يدد الدرلدد لل دد هعل دد ل

(لتدرلا دددد  ل11-0:ل1224  دددد تشل ى ر ددددىلدر ددددسددالتدرديدددد هاول)دري  دددده،ل
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ي ددددىلرل ةدددد لل ددددستسشلد رددددىل دددد لم ددددسي لدردددتع لألتدرد لاددددسلر  ددددسددالدردتل
ر دددد لم  يدد لة للىددتلتلا دد لتل دددعلتلتيددالتل ددسهلم ددرللتة دد  لدرردد ر 

در دددسددالدرلددد للددد تتلدر ةدددلل  ردةددد ه علتدرا دددسدالتدرلددد للا ددد الدتلي هددد ال
تدرد تللتدرى تدا،لتدرل للدايالدد لدرر د شلتل د متالم درل  دعلدر  سدىلدرلد ل

دا ي   ل(ل10،ل1224ل  لدررت  ىول)   تس،ل ى لال    لدملدل    ل  لتدي
ة لل ددعلدر دسددالت دلألة د لتدىد   سلم د دى،لل ع تل ر لم رلت ي  

  ادددت لدردرلدددت لدسل  ددد لدسل   ددد لت   ددد ل أهدددتدهلدسر دددىلس ددد طلدل ةددد لل
دددملدرلتي دد الدرى رد ددىلدردى  ددسش،لتدي  دد  لترل  يدد التعددتسدالل  لتدلد  دد 

 ل ددديالهدد دلدردرلددت لددد للدل ةدد للرلددرل لدايددتدلددد ل  ددعلتد ددل ى  لددد 
ل(ل14:ل1221دة ه علتدى تد اول)دردي ته،ل

 الإمكانات المادية: 
 ة دللة لللدت سل  د لدتد دة اللدل ةد للس د طلدس  د الاي   لميت

ا  ددىللر ددلألدلهددتدهلدرلدد لةي ددأالددد لدي  دد ،ل   ددلسد لة للاددت ل دال
د لدرد لر د  لتة للل دلدل ةد للتمدتتلللي  د لدي  د ىلتد د ر الدتد دة ا

ديدد  للدل ةد لل دد لدي  دىل ددر ىللدد لتعس  ددىلا   دىلتدسد ددلألتدعردلألد د ي 
در ت د  للمد ل ى دتلهد تتلداد  ل د لدر  دلألتدر تد لدر د لة ىىلل    لتلديا

لتدرديدددد  لألدر ددددي م ىل دال دددداللدىددددد سهليد ددددلللردددد  ل  دددد لدل ددددي سو

در دددددسددا،ل  دددددتللرييددددد لل دددددستس ىلدردا ي دددددىلر د ددددد ر الدردي  ددددد ل  ت دددددلاتدع
عدددتد لل41دريدى دددىلدر تد دددىلرلى ددد علدل ةددد للدر ددد  سل لا ددد اللةت دددا
عدتد لدس ىد لدد لدرد د ر الل11ادلل ةدللتلر ى لدرتدا  ىلدرد  رىلد لدس ى  ل

  لدر دتد لدر  دلأولتميدتلدر  د عل ل دت سلدرة دتلل ة دللدتهلدد عللدرا سي ى
 لي  علدرة تلل  الل اتعلمدتشلةيدسدطل د لتعدالتدردتل دتت لد د ر ال
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يدد لة للرددتتلدردعددد لدرتدسدددىلر   سددىلدرلى  د ددىلتدرلدد لل دددللددلددتش،لاددد ل 
تد ددد تسلدرد ددد التدددددسدالدردددتاتللتدرادددستجلتدرليددد ت لددددمللدرا س ددد  لدي  ددد 

در دددستهلدر  س دددىلرادددلل  دددللةتلع مدددىللى دددعلدددد ل دددتالت دددت لتدلردددتد ل
ل(111،ل11-16:ل1221تدررسدسشلتدرس ت ىول)عيت للتةاس،ل

 الشراكة المجتمعية: 
  ل دد لدرلس  ددىلتدرلى دد عل دادد لة لل دد متلدل يدد  لتد  دد  لد دد ساىلد  دد

  لادللدسدردللدرلى د علدردال ةدىل دت لدد لس د طلدل ةد للترلدرللتدردى د  
دردتس ددىلدر  يت ددىولتلددستهلدرد دد ساىلدرتدرت ددىلارددرللاددت  لدلي هدد الد ي   ددىل
رل يددددد  لةا دددددسليردددددتلدرست دددددى،لادددددد لل ددددد متلم دددددرلد ييددددد  لتيدددددتتشلةتد ل

د لد  ساىلدرتدرت  ل ل  تللدل ا سللت  لة تللي  الدردي ر ى،دلي  ىلتدرتد
 دسددالت  د  لد  د  لةا دسلتمدعللد لل تدالتدرى عل ا ة ىلمدللدرست ىلتد 

رل يدد  لتل دد  لتي ددىلي ددسلد  دد  ل دد لدردى ددد  لةا ددسلا ي   ددىولتد دد ساىل
درتدردددت  ل ددد للى ددد علة ةددد ر علر  دددالةددددسدليت دددتدل  دددتل دددتةالددددتدس لدر  دددتل

دلدس ا ىل إتا للدة تعلدرد  ساىلدرتدرت دىلديد للHEAD STSRTل ل سا
دردتلدرت دىلم درل دستطلدستدهد لة لدر  سدىلل،لتعتل ي الدرد  ساى1061م عل

درلى  د ىلدلتردرلر  ةدلللدأل لدد لدل دسش،لتة لدرد د ساىللىدتلمد دعلددس سدل
 دد للر دد  لاةدد  شلدرست ددىلتيتم ددىلدرلى دد علتييدد للدر ةددللةا ت د دد ،لاددد ل

لدرى ددد لدرلر دد للةتلدرددد تهلدرددتالل تهلدل ةدد للة ل لر دد لد ددلت ل دادد 

للدردياةطو

ةيدددتدكلدرد ددد ساىلدردددتلدرت دددىلPTA "1001ت  دددهلدي ددد لد  ددد  ل"
ت دسا  ل دد لدرست ددىلتدس ددت  للدرديدد ل،ل دد لر  ةدللادى ددد  لا رلد ر :لد  دد  

راددللدل ةدد لل دد لدرديلدددمولاددد لل ددهلدر  ت ددل سالةس ىددىل ددسلألسس  دد ىل
لدرتلدرت ىله :لر د  ساىل
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د دد ساىلدرتدرددت  ل دد ل دديملدر ددسدسلمدد ليددتكلدر سيدد دالدردد هل دد ية لددد ل و1
لوع للدرست ىلتا ة ىللية  ا

 د  ساىلدرتدرت  ل  للا   لدلي  ىلدردتي ىو و1

درتدرددت  لادى ددد  لة   ددد  ل لةدد م ت لددددملة ةدد ر عل ددد لةي دد ىلدردددلى عل و4
 دردي ر لتةي  ىلدرلى علدردتس  ىول

 م الدرلى علدرتسد  ىلادت ة  لةتلدل تم  لةتلد  ساىلدرتدرت  ل  لع و3
 دسدع   ول

تل دد سلدرتسد دد الديددالتللتيددتل س  ددىلد  ددرلر د دد ساىلدرددتلدرت ددىل ددلل
درد دد ساىل  ددسلألدال ةددىلم ددسلدردد د لتة لدرد دد ساىللل ددتسللر تدرددت  ل دادد 

ة ددا ر  لتتلللادد ل دداعلدرددتتد،لت  رددد ل دد س لدرتدرددت  لدددملدرست ددىل ددإ ل
لهتلةتد لدل ة للم رليرتلة  لوللدريل يىلدررلد ى

ل(111-110:ل1221)عيت لل
ت دادد لة ل  دد يتلدرديلدددملدرد دد سا ال دد  لةتر دد  لدلدددتسلتس دد طل
دل ةدد لل  ددسلألمددتشلدي دد لدرد دد هدىل دد للى دد علدلي دد للددد لاددعللةتعدد ال

ةم دد  لدرديلدددملة ل  دد متلدردل ددتم  ل دد لدردي  دد  اللت  ددل  ملدرل ددتك
س ددد تهع،لتد ل يىدددللددددتدستلدرديلددددملدردر ددد لل  ع لدددتي لتدر  ددد علدردال ةدددى تدي

دل رددددىلرس دددد طلدل ةدددد للتة ددددسهعلتة ل  ددددتعلةم دددد  لدرديلدددددمل لت دددد لل
لاد ر لدرلا د  لدردددس لدرديدد  ل،ل د لرل دسلتد س دد ت ىلدتيلد م دىلدرادتد ا

درد ددددل سلأل دددد لتمددددعلدل ددددسشلتدرست ددددىلتل ددددت علدر ددددسددالدرا  ددددىللر تعددددا
لة ر عولر تدرت  لر د  ساىل  للى  علة 

تددد لةيددللة لي دديملل  ددسدلر    دد ل دد للى  ديدد ،ل يدد لم ددرلدرتدرددت  ل
درد  ساىلتراد لل يدرلل د لدرد د ساىل يد لة ل ادت لهيد  لتمدد لتد د يتشل

ل(142-110:ل1221د لدرست ىلتدرديلدمول)عيت للتلاس،ل
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تمدتد لةاتالدرىت تلد لدرتسد  الة لدرىد  ىلدرلى  د ىل ر يىلاردرل
مي  دددددسه لتداتي ل ددددد لرددددد ر لتمددددد لدرد لدددددد  للي  دددددىل ددددد د ىل ددددد ليد دددددم

تدر ددد ر   لم دددرلدعلسدي ددد ل دىددد   سلدريدددتتشلدرلى  د دددىلدر ددد د ىلدرلددد لل ددد هعل
 ت ددملل ددتسدالد ددل    ىللر ددلألدرا  ددسلددد لدرة سددتشلتل دد متلم ددرلت ددمل
ل تسدالم لدرلى علدري تلا  ىلرتد ى لدر     الدرلى  د دىلتة در  ل

لدر سدسو"ل
(،ل)م ددتل1001(،ل)در يددس ،ل1001 ددسع ته،ل(،)در1002دردددت،لل)در دد ت

(،ل)دريىةدددددددسه،ل1001(،)ا  دددددددل،ل1001(،ل)ا دددددددد م ل،ل1004درى  ددددددد ،ل
ل(و1221(،ل) يتتا،1221(،ل)دردت،1221(،ل)دردت،ل1000

 معايير الجودة في الطفولة: 
م ددسشلدىدد   سلNAEYCت ددىالدريدى ددىلدر تد ددىلرلس  ددىلدر دد  سل

يال  د الدردىد   سلدرىت دتلدد لد لع للا سد ل  لديد للدر ةتردىلتعدتلد دلى 
 درتسد  التدر رت لته :ل

   دل ة للدر د  سل لى  د لتلأا دتلع دلدالدرةست دىلل   لدت ي   ىلدرىععىل ي
لودملدرا  س

 يدد  لدرديدد هالدرلدد للددتمعلدريدددتلدردىس دد لتدرتيددتدي لتدر  ددتهلتدري ددد ل 
لتدتيلد م ل

 للول   عللى علدر ةللتدل  ىىل ر لدملدل سش
 لتدردر   ىلم   علد لدردا  سلتدلدسدطولدل ة للل   ىتلل رىلتمع
    دردى د  لدردسه   لتدردلا    لر د د متشلم درلليد دىلدل ةد للللى

للوتلى  د علتتمعلدل سشلترل  ي الدل ة للتدهلد د ع
 لو ي  لدرىععىلدت ي   ىل   لدل سشلتدرديلدم
 لولر    ىلت  هلتتمعلد  تسلدرديلدملرلر  لألةهتدهلدر سددالدر
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 للولت  سلدر  سىلدرد ت ىلدر ر ىلتد ديى
 للود لاتدعلدرل ت سلتدر    ىلتدر  ىلادتاللدي   لر لى  علدرةى ل
 لت  دددددهلدر ا ددددد  الدرددددددس سشلتدردددددتمعلدردددددد ر لت    دددددىلاتدسشلدر دددددسددال

تدل ددسشلتدرىدد د   لر ر ددتللم ددرلدددسهعالةتلا ددسداللدل ةدد للرل دد مت
 وم ر ىلدريتتش

ل  لةهد ىلل دت سلتلردت  لدرىد  دىلدرلى  د دىل ت لد ل  لألللت  
ت  دد لردىدد   سلدريددتتشل دد لاددللداتيدد الدرىد  ددىلدرلى  د ددىل"لد تدسش،لدردى ددع،ل

درديلدى دى"لرد لير دلألا دعللدرلى د عللدر دسداىلدرد ت دى،لد دا ي الدر سددا،
ددد لع ددللدردتس ددىلتلر دد  لد ددلتدال  مل دد سال ددستسشلعتد ددىلددد للدسر ددىل دد 

لرلي  للدر  تدىولةيلللى  علة  ل

 الدراسات السابقة: 
  :(2001محمد فوزي الباسل ) دراسة ميادة (1

 د للISO 9000ته ل ىيتد لدل    الل   لألاتدسشلدريدتتشلدر د د ىل
س  طلدل ة للتدتدس لدرلى  علدرى عل د س،ل  تهلدرلىسهلم رلدة ه عل

درلىددسهل،لتا ة ددىللر    دد لتل0222اتدسشلدريددتتشلدر دد د ىلتمععل دد ل دد ل  تل
م دددرلةهدددعلدردل   ددد الدرلددد ل ي  ددد للتد سهددد ل ددد لس ددد طلدل ةددد للتددددتدس ل
درلى دد علدرىدد علتةهددعلدرى  دد الدرلدد للتديددالل   ددلألاتدسشلدريددتتشلدر دد د ى،لتعددتل
لت دد الدرتسد ددىلارددرلةهددعلدرا ددتدالتدردل   دد الدرلدد ل ي دد لال  م دد لر يدد  ل

لي  علدريتتشلدر  د ىل س  طلدل ة لو

 :Gitanjali Saluja ,et al (2001)دراسة  (2
ددملةا دسل"ل ىيتد ل"دتدس لدل ة للدر  سىى،لهللل ديملدتادلعه؟

دددد لد  دددت ل ةدددللع دددتتدل ددد لس ددد طلدل ةددد ل،لتل دددتهلهددد الدرتسد دددىلاردددرل
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س د طلدل ةد للدرر  د ىلم درلدريدتتشللددتدس ل د  لدتادلعهلم رلدرلىسه
يلد م د لدرتسد دىلاردرلة لليد دىلدل ةد للدللت د التعدتلدرى ددىولدردتدس لم 

ت دد لدرد دد سدالدرى د ددىل دد لس دد طلدل ةدد للدرر  دد ىلم ددرلدريددتتشلة  ددلل
لد لدل ة لل  لدردتدس لدرل لل تعل سددالةعدلليدتتشولتعدتلةت درالدر دع
دالتدرا  سالدرل ل ي لة لل د   ل سددالس  طلدل ة لل دالدريتتشل
علدرى ر ددىلتهدد لد ددلت للى دد علدردى ددعلتدرلددتس  لدردد هل دددسل ددالتي دد ىلدردى دد

ة ةدد للراددللل12ة ةدد للراددللدى ددعل دد ل دد ل ددع ل دديتدا(،ل)ل1رل ةدد لل)
 ددديتدا(،لتدرا دددسشلدر ددد   ىلر ددددت سل ددد لديددد للدر ةتردددىلل3دى دددعل ددد ل ددد ل

درد اسش،لتدر    ىلدرى دىلر دى دد  لتمدتتل د م الدرلدتس  لتتيدتتلددي الردال
لهتهلدرتتلتا ىلدرتتشو

 (: 2002دراسة جابر طمبة ) (3
   لألدة تعلدريتتشلدر  د ىل  لديد لللس  دىل ىيتد لسس ىلاي  ي ىلرل

در ةترىلدرد اسشولتعتلهت الدرتسد ىلاررللرت دتل ىدطلدردىد   سلتدرد د    ل
تد ر ددد الدرلددد للرادددعلل   دددلألدرددددتاللد ي ددد ي لردة دددتعلدريدددتتشلدر ددد د ىل
ت تت لاررللر  لألدراة  ىلدرديلدى ىلتدردس   ىلتدرلس ت ىوللتعتلةت رال

علدريددتتشلدر دد د ىلتةهددعلد ددسسدالد ددلاتددال دد لديدد للدرتسد ددىلة ىدد تلتدة ددتل
در ةتردددى،لتلر  دددللةهدددعلدرد  دددسدالتدردىتعددد ال ددد لل   دددلألدة دددتعلدريدددتتشل
در دد د ىل دد لس دد طلدل ةدد لل ددعل ددسللل ددتسلد لددسللرل ددت سلديدد لللس  ددىل
در ةترددىلدرد اددسشلتسس ددىلاي دد ي ىلرلر  ددلألدريددتتشلدر دد د ىل دد لديدد لللس  ددىل

 در ةترىلدرد اسشو

 (:2002عبد العظيم العطواني )دراسة  (4
تسد ىل ىيتد لدرىد  ىلدرلس ت ىل د لس د طلدل ةد لل د ل دت ل ىدطل
دىدددد   سلدريددددتتشلدر دددد د ىلتعددددتلهددددت الدرتسد ددددىلارددددرلدرلىددددسهلم ددددرل   ددددةىل
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تةهددتدهلس دد طلدل ةدد للتدة ددتعلدريددتتشلدر دد د ىلت   ددةل  لتدى   سهدد ل ددعل
ىلدرلس ت ىل  لدرست دىلدرا هلم لتدعملد دا ي الدر  س ىلتدرد ت ىلر ىد  
ليتتشلرلر   لد لسللتلأ  سه لم رليتتشلدرىد  ىلدرلس ت ىل علت ملل تس

درست ىل  ل ت ل ىدطلدىد   سلدريدتتشلدر د د ىلتعدتلل  لدرلس ت ىلدرىد  ى
ر ل ت علتعتللت  الدرتسد ىلاردرللد لى  لدر  ر ل    عىلدعر ىلتد لد سش

لس ت دىل د لدرست دىل د ل دت ل  تسشلل دتسلد لدسللرلر د  لتدعدملدرىد  دىلدر
  ىطلدى   سلدريتتشلدر  د ىو

  :(2002محمد متولي قنديل ) (5
مدددسطل ددد ل ر دددالسس دددىلد دددل    ىلرل   دددلألد ددد تتلاتدسشلدريدددتتشل ددد ل

تعدددتلهدددت الدرتسد دددىلاردددرلا يددد تلل- ددد ي س ته الر لية ددد ل-در ةتردددىلدرد ادددسش
ل دت دتكلدرىععىلدرت   ىل   لا سدالدرلى علدر ستس ىلر دلى دد  لدردسل  دى

درةددددسالدرلى  د ددددىلدرع دددددىلددددد لاعرددددا،لتعددددتللت ددددللارددددرللتلرت ددددتلدىدددد  ،
 دددددددد ي س ته الر لية دددددددد ل دددددددد ل ددددددددت لدل دددددددد لدردىست ددددددددىلتلىددددددددتالهدددددددد ال

 در  ي س ته الا  سلدردتس ىلاررلدرديلدملدردر  لتدر تد لتدرى رد ىو

 :David Denton (2002)دراسة  (6
دل ةد ل،لتعدتلتسد ىل ىيتد لدرلسا  لم رلدريتتشل د لدسر دىلس د طل

هت الدرتسد دىلاردرلدرلسا د لم درلت دملدىد   سلريدتتشلدر دسددال د لدسر دىل
س دد طلدل ةدد ل،لتعددتللت دد الدرتسد ددىلم ددرلت ددمل ددع لدىدد   سلر يددتتشل
ه :لريعلدرة دل،لي د ىلدل ةد للر دى دد  ،لددسهعالدردى دد  ل)ر  دلل

دالم رل   تشلم    ل  لدي للدر ةترى(و      ىلاررل ستسشللدتم عل دسد
 د لع للدردتس ىل  رتمعلدرد تهلدردي   
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 Linda Espinosa (2002:)دراسة  (7

 ىيددتد ل"ليددتتشللى دد علدر ةترددىلدرد اددسش:لرددد  دليرل ي دد لتددد ل ددا   ؟،ل
ل3-4درتسد ددىلا ددهلة لدل ةدد للدردد   للسدترددالةمددد سهعل دد  للتعددتلي ع ددا

عتلتدر   للىس تدلرة تلل داليتتشل  لدرلى  علد لع للدردتس  ،لل يتدا
د  دددستدليي رددد  لا  دددسد ل ددد لدريدددتدر لدتيلد م دددىلتدلا ت د دددى،لتعدددتلةت دددال
درتسد ددىل  ددستسشلل ددت سلدىدد   سلديلدددمل ددسددالدرلى دد علددد لع ددللدردتس دد ،ل
تس دملدسل دد الترددتد  لدردتس دد  لتل دت سلدىدد   سلدريددتتشلدرلى  د ددىلتتيددتتل

للتس  لتل ت سلد لدسلرلر  لألدريتتشو

 J. Amos Heach (2002 :)دراسة  (8

در ةترددىلدرد اددسشلتعددتلي ع ددالللى دد عل دد لدردىدد   سلرساددىلد  سيددىل ىيددتد :
تدردىدد   سل دد للى دد علدر ةترددىلدرد اددسشوللدردس ددسدالد ددلاتدعلددد لدررددتلدرتسد ددى

تدرىتددددللدرلدد لعددتلل ددهل دد لتيدداللية دد لدردىدد   سلتدرلدد لت ددتلددد لديل   هدد ل
علتدرليدددتكلتهددد لدر ددد ت لم دددرلدل ةددد ل،لمدددتعلا دددسشلدردى دددع،للية ددد لدرلى ددد 

لد   للدرستل  ولتد لدرد لة ت،لدر ا  ،لدرى   ىلدرد لساىو

 :)McGraw – Hill Education2002 (دراسة (9
ل ددت سلدرددتر للدرددتتر لدلتللرلس  ددىلتلى دد علدر ةترددىلدرد اددسش،لل ىيددتد 

ارددرلدرلت ددللارددرلت ددملتر ددللرا ددسدالت ددسددالدر ةترددىللدرتسد ددىلهددت التعددت
كلدرا ددسدالدرلدد ل رل ي دد لدل ةدد للرلر  ددلألدرد اددسش،لتعددتللت دد الارددرلةيددتد

د اددس  لتدرد دد سداللتدىس ددىلةتتدل ددع،للدىس ددىلاددعللددد لت ردد لتدرل ددتعلدرييدد ل
لدردةد ه علدرى رد ى،لدر   الدرس    ى،لدردة ه عللى  علدر  ى،لدلت ،لدتيلد م ى،

درى ددتعلدتيلد م ددى،للدرلايترتي دد ،لتدلسط،لدرر دد شلتم ددتعلس   دد  الدرى د ددى،
ل رىلتدرلس  ىلدرس    ى،لدرةيت لدردسس ىلتدرد سللتدردت   رولدر
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New Jersey دراسة (10  Department of Education (2003): 
لته لدى   سلدريتتشل  لدرلى علتدرلى  علردسر ىلد لع للدردتس ىولتعت

تلدددتم د عل ا دددسداللدل ةددد للددددملر ىددددللدرا ددد سلد ددد متشلاردددرلدرتسد دددىلهدددت ا
درد  درلتا ة دىللددتم عل تلت د  لدرىععد الد ي د ي ىلى  د دىلم ر دىلدريدتتشل

  سىلدرلى ع،لتعتللت  الدرتسد ىلاررلديدتمىلد لدردى   سلر يتتشللد  ال
 دد لدرىععددىل دد  لدل ددسشلتدرديدد للتدل ددسشلتد دد ساىلدرديلدددم،ل  سددىلدرددلى عل
تدرل   علتدرليد ىلدرر د ىلتدتيلد م دىولتد  دتدم الدرةي دىلتدلدد لتدر درىل

 علدر ددددتي لتدال دددد  لدر  دددد ا،لدرةدددد ،لدرس   دددد  ا،لدرى ددددع،لدرتسد دددد التدرلى دددد
لدتيلد م ى،لدر   الدرى رد ىول

 Jolongo, Mary et al (2004)دراسة  (11

ريددتتشلدرلى دد عل دد لدسر ددىلدر ةترددىللم رد ددىلسس دد ل–لدال ةددىللسد ل ىيددتد 
درد ادددسش،لتعدددتلهدددت الدرتسد دددىلاردددرلدرلىدددسهلم دددرلدرىتدددددللدردلى  دددىل يدددتتشل

ددد لدردى ددد  ولتعددتللت دد اللديدتمددىللسد لاددعللددد لدرد اددسشلدر ةترددىل ددسددا
ة ىدد تلر يددتتشللددعلت ددى  لتهدد لدرة  ددةىلتدلهددتده،لل دد ىىلتيددتتلارددرلدرتسد دى

در  سىلدرد ت ىلم ر ىلدريتتش،لل دت سلدرددي ا،لدرر يد الدرلتس  د ى،لدرىععدىل
متدتلدل  ل شلته سىلدرلتس  لدرل ت عول ل   لةل سشلتدرديلدملتدي

 ( 2007راسة أحمد عمى كنعان )د (12
عتعل    لسس ىل مدتدتلدى دعلس د طلدل ةد للتلأه  دالت دلألدل   د ال

  رد لت  ر داللاسيدتدلدد ل316ةي دىلدريتتش،لر  لةيس لدرتسد دىلم درل
 دددسكلس ددد طلدل ةددد ل،لتةادددتلة لامدددتدتلل-دردددلى علدردةلدددتلل-ي دىدددىلتد دددلأ

ديددددد هال دالد  دددد  لردى ددددعلس ددددد طلدل ةدددد لل رلددددد جلارددددرلل  سدددددىلل ددددتةل  ر
لدلهتدهلدر   لىلتسس ىلا لسدل ي ىلتد درى،لتديد هالتةهدتدهللت دملت دلأ
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 دددددد الدرتسد دددددىل سدسدددددلألدرلدددددتس  لتدرل دددددت عللتعدددددتلدرى رد دددددىولدريدددددتتشلدىددددد   س
لاررلة ل سدسلألدرلتس  لل   ت ىلتدردي  جلتللت للتعتلدردى د  لتدرل  ي ا

لتس   دددىل دددد للة ل يدددسهلتتسشلدر  رددد لتم دددرلر  رددد ،لدرةس دددىلر   رددد ل دددت س
ست ددىلة ةدد للردددتشل دد سلع ددللدرلاددسج،لترددتتالدرتسد ددىليتديدد لدر  ددتسل
تدرلدد لا يددال ي دد لم ر ددىل دد لدردي ددصالدرلدد لرددعلل دددعل مددتدتلدى ددعلترددعل

اد لة لل ي  الدرلى د عللىد ي لدد لمدتعلتيدتتلدال دسداللدترل  ي ا،لللت س
 سلر ت ددىلتدسد ددلألردد س ددىلدلي دد ىلتا ددال دد لدري   ددىلارددرلت ددملدىدد  

متدتلدى علس  طلدل ة للم رلد لت لي تول لل ة للدرس  طلتدي

 (: 2007دراسة عاطف عدلي فهمي ) (13
 ىيدددتد لل دددت سل دددسدداللدددتس  لدى دددد الدرست دددىل ددد ل دددت لدىددد   سل
دريدددتتشلدرد ي دددىلتدترل  يددد الدرلتس   دددى،لتعدددتلهدددت الدرتسد دددىلاردددرلت دددمل

لدرست ددى،لتلرت ددتل ادى دددلرددت للتد سهدد لدرددع علدرد ي ددىلدريددتتشل دىدد   سلع سدددى

تدرلىددسهللدرد ي ددىولدريددتتشلدىدد   سل ددت ل دد لر دد لدرع دددىلدرلتس   ددىلدترل  يدد ا
دىد   سلدريدتتشلدرد ي دى،لل دت ل د لر دى دد الدرر ر لدرد ي لدلتد لتدعملم ر
 ددسدداللددتس  لدى ددد الدرست ددىل دد ل ددت للرل ددت سلد لددسللل ددتسلةمددتدتل ددع

س   ددىلتليس دد لدددت تلللددتس   لددد لدرلتلتدترل  يدد الدرد ي ددىلدريددتتشلدىدد   س
للودرست ىلردى د الدرد ي لدلتد لل ت سل  ل ى ر لالتع   لدرد لسللدرل تس

تعدددددتلةمدددددتلدر  رددددد لع سددددددىلدىددددد   سلدريدددددتتش،لتد دددددل  يالرعرل  يددددد ال
 دددت لدىددد   سلدريدددتتش،لت   عدددىلدعر دددىلر لىدددسهلل ددد لدرلتس   دددىلر دى دددد ا

درست دىل د ل دت لدردىد   س،لم رلدرتدعملدررد ر لردلتد لدرد يد لردى دد ال
 دددعلةمدددتلل دددتسلد لدددسللرل دددت سل دددسدداللدددتس  لدى دددد الدرست دددىلتيدددس ل
دردددددت تللدرلددددتس   لتعدددد  ل  م  لددددال دددد لل ددددت سلدلتد لدرد يدددد لردى دددددد ال
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درست ددىلتعددتلة  ددال ى ر لدددال دد لل ددت سلدلتد لدرد يددد ل دد ل ددت لدىددد   سل
لدريتتشلدرد ي ىلتت    لترل  ي ل  لدرلتس   ىو

 (: 2007ر بن مطني العتيبي )دراسة مني (14
دت لدتدس ل د لتتللدرا د الدرىس دد "للع دللدد لدرلى د علدسر دىلتدعدمل" ىيدتد 

تل ددتهلدرتسد ددىلارددرللر  ددلألةهددتدهل ددسددالدرا ددىلدرد ددلساىلر ديدد هال دد ل
درتتللدلم د  ل دالد لدرلس  دىلردتتللدرا د التلرت دتلتدعدملدرلى د علدد لع دلل

دد لادعللدرلىدسهلم درل   دةىللرد دل    ىدلتدرل  ي لالدرا  ال تتللدت لتدس 
تةهدددتدهلدرلى ددد علدددد لع دددللدت لدددتدس ل دددعلدرلىدددسهلم دددرلدر دددتدس لتدرل دددس ى ال

درديدد هالتدر ددسدداللم ددرلتدرلىددسهلدردسر ددىلهدد ال دد لدرلى دد علردس  دد الدردي دددى
درد   ددددددىل دددددد لدس  دددددد الدرلى دددددد علتد ر دددددد س  الدردلى  ددددددىل  ردس  دددددد ال

  د ددىلر دد الدردسر ددى،لتةا ددسدلدرلت ددللارددرلتدل ةدد للتدر  سددىلد تدس ددىلتدرلى
ل د لتتللدرا د الدرىس  دىول دت لدتدسلع دللد لدرلى  علل ت سل  لل  عللت   ا

لتعدددتللت ددد الدرتسد دددىلاردددرلتيدددتتل ىدددطلدرى  ددد الدرلددد للىلدددسطلل دددت س

دردتس دد ى،للدرد د ي للددتد سلمدتعلتدي د :لدرا دد الع ددللدردتس دىل د لتتللدد لدسر دى
ا  د التع دىلدردلا  د ا،لت دىهل دسددالدردللي سلد ا ىلدردى د ا

لامددددددتدتلدردى ددددددد التع ددددددىلدسدادددددد لدرلددددددتس  لتي ددددددالدرلي  دددددد دالتدرت دددددد سل

  رديددد هالتي دددالدردددتم ل  ددد لتمدددتعللدلددددتسلةتر ددد  لدعليددد كلتمدددتعلدرلى  د دددى،
لتيتتلد  دي  اللسد لد ل  د الدردسر ىلتت  س   لدرلى  د ىو

 (:2008دراسة أماني إبراهيم عبد الحميد ) (15
تد ل"لدىدد   سلدريددتتشلدر دد د ىل دد لدس  دد الس دد طلدل ةدد لوول ىيددل
ةتد لدس  دد الل د ددلت لدتسل دد  لارددرلدرتسد ددىلهددت التعددتلتدردددأدتلوو"لدرتدعددم

س دد طلدل ةدد لل دد ل ددت لدىدد   سلدريددتتشلدر دد د ى،لتعددتللت دد الدر  ر ددىل
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اردددرلتيدددتتل دددستلأل ددد  لدرددددتدس لدرراتد دددىلتدرا  دددىل ددد للر  دددلألدىددد   سل
ددددتدس لدرراتد دددىلدرىس ددد لتدرا  دددىلمس ددد ل ددد للر  دددلألدريدددتتش،لت ددد  لدر

درددتدس لدرراتد دىلر د التدرا  دىلر د ال د للر  دلأللت د  لدريتتش،لدى   س
دىدددد   سلدريددددتتشلتتيددددتال ددددستلألتدرددددىلار دددد س  ل دددد  لدردددددتدس لدرراتد ددددىل

لتدرا  ىلر  التمس  ل  لدتد ة الدس   الس  طلدل ة لو

 التعميق عمى الدراسات السابقة: 
رتسد دد ال   ددةىلتةهددتدهلس دد طلدل ةدد للتةهددعلدل   دد الةت ددرالد

اتدسشلدريددددتتشلدر دددد د ىل   دددد ،لتةاددددتالم ددددرلدرىععددددىلدرت   ددددىل دددد  لس دددد طل
دل ة للتدرديلدمل  للت  سلدرةسالدرع دىلرلر  لألد د تتلتدةد ه علاتدسشل
دريددددتتشلدر دددد د ى،لتدت ددددلة تشلددددد للرت ددددتلدىدددد   سلدريددددتتشلت ددددسدداللددددتس  ل

 سددالتدرل ت علتلر  للدرد  سدالتدردىتعد ال د لل   دلألدردى د التيتتشلدر
دة دتعلدريدتتشلدر دد د ىلرعسل د  ل ددأتد لس د طلدل ةد ل،لارددرلي يد لدرلأا ددتل
م رلة لس  طلدل ة للدرل لللدلمل د لت لم للد لدريتتشل  هدال  ل
ليد ىلدل ة للديلد م  لتم د  ل  تسشلة  دللدد لدرس د طل دالدرد دلت ل

لتشولدردياةطلد لدريتل

ادددد لةادددتالم دددرلةهد دددىلت دددملدىددد   سلدريدددتتشلي ددد لةم ييددد لراددد ل
ي ل  ملة ليتدا لدرل تسلدرر  لل  لدرديلدى الدردل تدىلدملدسدم ليد ل
ر   ىدددىلدرديلدىددد التا ت ددد  ل  ،لتد لدددد لةهدددعلدرىي  دددسلدرلددد ل ي  ددد ل
دتهلد عل   لهدتلدردى دعلتد تدسشلتدرددي التد دا يد الدرد ت دىلتدر دسداىلدردتل

ولتد لد مددتدتلدريدد دى لردى ددعلس دد طلدل ةدد للدرددتلدرىي  ددسلدر  دددىلىدرت دد
درل لد لاعر  لي ل  مل  علتلر  لألدردى   سلدرى رد ىلدرل للر لألة  لل

للى  علت ي  لر ا  ىلدل ة لو
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ت يدد  لم ددرلددد ل دد لأل  ددتللر ددلألدر ددتهلدلتلل دد لدرتسد ددىلدرر ر ددىل
 د لد  دعكلم درلا ة دىل  ت لة تشلد لد   سلدري دسهلتدر ردت لدر د   ىل

ل   ددددلألي دددد علدريددددتتشلدر دددد د ىل دددد لس دددد طلدل ةدددد للتدةدددد ه علتدل   دددد ال
لدرل   لألتدىس ىلدلتتدالدرل ل  متال  ل ي  لع سدىلدرتسد ىلدرر ر ىلل

 إجراءات الدراسة: 
 ( عينة الدراسة: 1

(لست دددىل14(لست دددىلةه  دددىلت)12د دددلد الم يدددىلدرتسد دددىلم دددرل)
تردىلع ددسلتهد لل س  د لي دهلم يدىلدرديلدددملد دل  ىل د لدال دهلديد  لألت

دل ددددد  لر تسد دددددى،لتلدددددعلدت دددددلى يىل  ردتي ددددد الدرلس ت ددددد ال ددددد لدرس ددددد طل
دله  ىلتدي   الدردسر دىل د لدرس د طلدرد دل  ىل د لل   دلألدت دل  يىل د ل

لول1221-1221درى علدرتسد  ل
ل د لدردسر دىللدلتلر  لدرتترىل  لدل ة للس  طلرتدعملر سل ىتلت ر 

درلى  عل د للت لد للد ي  ،لدمل لع للدردتس ىل يل  لدال  ىلدر اتسلى  علد
تس د طللد دل  ىلة ةد للدسر ىلد لع للدردتس دىل د لست د الةه  دىلتس د ط

للوة ة للةيي  ىل"لل ملدر ة سدالتدري ر  ا"ولتدريتتللدرل ر ل ت  ل ر 

 ( 1) جدول
 2008-2007  لعام مجتمع الدراسة

الهيئة  عدد الأطفال عدد الرياض الرياض نوع
 التدريسية

 الهيئة الإدارية

 102 274 3514 20 قمةالمست
 91 286 5350 43 لأهميةا

 181 1187 16747 103 الأجنبية
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ددد لدريددتتللة لمددتتلس دد طلدل ةدد للدله  ددىل ددىهلمددتتلل ل دد 
س دد طلدل ةدد للدرد ددل  ىلاددد لة لس دد طلدل ةدد للدليي  ددىلمددتته لاددد ل
ة ى هلدرس  طلدرد ل  ىلت ىة لس  طلدل ة للدله  ى،لتددمل رد لردعل
ل  س ل  لدرتسد ىلرىتعلا دسدهلدري د الدردال دىل  ر ةتردىلم   د لا دسد  ل

ل(1)د   سدول

 ( منهج الدراسة: 2

لىلددددتلدرتسد ددددىلدرر ر ددددىلدردددددي الدرت دددة لدرلر   دددد لرتسد ددددىلدريددددتتشل
شلدي ددددد لتل     ددددد لرل دددددت سلدر ددددد د ىلتدى   سهددددد لتدي دددددسد لادا ي دددددىلدت دددددلة ت

دس  ددد الس ددد طلدل ةددد لل ددد لدرتترددددىلت رددد لردي  ددد لالت   ىدددىلدرتسد ددددىل
لدرر ر ىو

 أدوات الدراسة:( 3
 واقع رياض الأطفال في ضوء معايير الجودة الشاممة:   قائمة -

ع دددالدر  ر ددىل تسد دددىلي س ددىلرل ددسلتدل رددد  لتدرتسد دد الدر ددد   ىل
س دددتهل دد لس ددد طلدل ةدد ل،ل)درى دددتدي ،ل دد لدريددتتشلدر ددد د ىلتدرل ددت سلدرل

دى   سلدريدتتشلدر د د ىلردي ددىلل  لتدر ر ل(1221لدررد ت،ل)م تل(،1221
ت دملللدعلم  دالت ي  ل(Marilon Hyson,2003:156،ل)NAEYCدر ةترىل

د دددل  يىل  دددتهلتسد دددىلتدعددددملس ددد طلدل ةددد لل دددد ل دددت لدىددد   سلدريددددتتشل
تدسش،لدردى دددددى،لدر ددددسددا،لدرى رد ددددىلتعددددتلة ددددلدللم ددددرلدردردددد تسلدرل ر ددددى:لد 

                                           

درىدددد علل– لل س ددددسل"د ر دددد س ىلدرى دددددىلر دددددتدس لتدرس دددد طلدرىس  ددددىلتدليي  ددددى*لددددد (1
 ،لت دسشلدرلس  ىلتدرلى  ع،لتترىلع سول1220-1221درتسد  ل

 *لدا ردىله لة ىلدملدي  ىلدسر ىلد لع للدردتس ىل  لدردي  لدلم رلر لى  عو
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د دا يدددد الدرد ت ددددى،لدر ددددسداىلدرديلدى ددددىولتعددددتلد ددددلدللاددددللدرددددتسلم ددددرل
(لم د سش،لتعدتل11-11ديدتمىلد لدرى  سداللسدترال  لاللدردتسل د  ل)

(لةددد عل ددت للددد ل ي دالدت ددل  يىل ر دد ل ا ددل ي  لم   دد ل ت دملمعدددىل)
ردرلرددتلددد ،لتتلللددتد سل ع دىل ى ددسلمد لتسيددىلدرلدتد سلل  رست ددى،لتهدع: ،لتدي

للللتد سو

تعتلِ ِ  الدرى  سدال  لدر تسه لدراد ىل ى  سدالرة  دىلتد درى،ل
 ىتل ر لِ ِ  اللى  د الدت ل  يىل د لدر دةرىلدلتردرلدي د ،لتل دديال

دددد لر ددد :لد دددعلدرست دددى،للتدادددللدت دددل  يىل   يددد ادرل دددي للدرلى  دددد ا:ل
  لدر ددددتهلدي دددد ،لتدردي  ددددىلدر دددداي ى،لتل دددددياللى  ددددد الدت ددددل  يىلة  دددد

لم  سدل  ولليد مل  مدت لي  ىل ستسشل لأا تتدرلتا ة ىلدت لي  ىلم    ،ل

 :قائمة المعايير* كفاءة 
 :Validityالصدق  (1)

لدملدتالدر  ر ىل  لر   ل تلألع سدىلدردى   سلم رلد ل   :

 :Logical Validity (صدق المحكمين)الصدق المنطقي  -أ

يدتمددىلددد لدردراددد  ل دد لديدد لللددعلمددسطلع سدددىلدردىدد   سلم ددرلد
ل(لت ر ل  ته:ل1درلس  ىلتم علدرية ل)دي سلدرد رلألسععل

 درلأاتلد لدي   ىلدةستدل  لر دة تعلدردسدتلع   التد ل ى تلدر يتتلدر ى تشل
للوم لدر تهلد لدت ل  يىلتدرل لتلليلد لار   

 للرت تلدت لدي   ىلدر يتتلر  ىتلدر هلل تعل     اول
 ل    ودر  تشلدردراد  لد لم  سداله ت ىل  ت ل  يىا   ىلد ل سدال
 :الطرفية المقارنة صدق -ب
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لددد لراددللدردى  س ددىلتدتيرسد دد الدردلت دد  ال ر دد  لدر  ر ددىلع دددا
لدتس ددد مرل ددد  لدرةدددستلألر ددد  ل دددع،لدلم دددرلتدلس ددد مرلدلتيدددرلدتس ددد مر
لو(1)لسععل  ريتتللدت  لهتلاد ،لدلم رلتدتس  مرلدلتير

 (2) رقم جدول
 الأدنى والارباعى الأعمى الارباعى بين الفروق دلالة

 الأعمى الإرباعى 
 (4=  ن)

 الأدنى الإرباعى
 (4=  ن)

      قيمة
 " ت" 

 مستوى
 الدلالة

 ع م ع م

 0.01 5.307 12.91 129.0 28.59 212.25 ستبانةالا

(لتهرلتدرىلميتل421و1ل ل  لد لدريتتللدر   لألة لع دىل)ال=
دد ل تللم رلتيتتل ستلأل   لتسي الدردسلةى  لتتسيد الل21و2لد لت 

دردياة دد  لم ددرلع سدددىلدردىدد   س،لتهدد دل ساددتلم ددرلعددتسشلع سدددىلدردىدد   سل
م ددرلدرلد  دد ل دد  لدردددسلةى  لتدردياة دد  للدددد ل  دد سلارددرل ددتلألع سدددىل

لدر  سدىو

 :Reliability( الثبات 2)
 :الاتساق الداخمي لممفردات -أ

 سددددىلدردىددد   سلتدا  ددد  للع ددددالدر  ر دددىل ر ددد  لر لأادددتلدددد لدل ددد لألع
دىددد دعالدتسل ددد  ل ددد  لتسيدددىلادددللدةدددستشلدددد لدةدددستدالدر  سددددىللتدرتسيدددىل
درا  ددىلر درددتسلةتلدر ىددتلدردد هلليددتسجللرلددالددد لة ىدد تلدر  سدددى،لت ردد ل ىددتل
ل   دددددلألدر  سددددددىلم دددددرلم يدددددىلدرتسد دددددىلدت دددددل عم ى،لادددددد لهدددددتلدت ددددد ل

   ريتدتللدرل ر ى:ل

للللللللللللللللل
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 (3) جدول رقم
 معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات البعد الأول

 (43ن= ) (والدرجة الكمية لمبعد )الإدارة

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

1 **0.657 7 **0.773 13 **0.633 19 **0.879 

2 **0.659 8 **0.675 14 **0.885 20 **0.642 

3 **0.898 9 **0.645 15 **0.899  

4 **0.595 10 **0.732 16 **0.675 

5 **0.642 11 **0.876 17 **0.846 

6 **0.665 12 **0.768 18 **0.721 
 0.01 ** دال عند مستوى

 (4) جدول رقم
 معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات البعد الثاني

 (43ن= ) (الكمية لمبعد )المعممة والدرجة

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

1 **0.388 8 **0.775 15 **0.833 22 **0.829 

2 **0.833 9 **0.833 16 **0.845 23 **0.688 

3 **0.847 10 **0.675 17 **0.839 24 **0.833 

4 **0.834 11 **0.739 18 **0.679 25 **0.767 

5 **0.822 12 **0.846 19 **0.841 26 **0.657 

6 **0.816 13 **0.728 20 **0.775 27 **0.831 

7 **0.836 14 **0.774 21 **0.667 28 **0.769 
 0.01** دال عند مستوى     0.05 *دال عند مستوى
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ل(5) جدول رقم
 البعد الثالثمفردات معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من 

 (43ن= ) (والدرجة الكمية لمبعد )البرنامج

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

1 **0.884 7 **0.873 13 **0.833 19 **0.882 

2 **0.788 8 **0.733 14 **0.845 20 **0.845 

3 **0.413 9 **0.786 15 **0.872 21 **0.844 

4 **0.881 10 **0.776 16 **0.775  

5 **0.765 11 **0.812 17 **0.844 

6 **0.883 12 **0.788 18 **0.733 

 0.01** دال عند مستوى     0.05 *دال عند مستوى

 (6) جدول رقم
 معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات البعد الرابع

 (43ن= ) (ناتوالدرجة الكمية لمبعد )الإمكا

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
معامل 
 الارتباط

 سعع
معامل 
 الارتباط

1 **0.825 7 **0.841 13 **0.856 19 **0.841 

2 **0.835 8 **0.825 14 **0.843 20 **0.826 

3 **0.840 9 **0.868 15 **0.468 21 **0.567 

4 **0.486 10 **0.820 16 **0.469 22 **0.845 

5 **0.646 11 **0.840 17 **0.812 23 **0.671 

6 **0.821 12 **0.469 18 **0.643  

 0.01** دال عند مستوى 
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 (7) جدول رقم
 البعد الخامسمعاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات 

 (43ن= ) (بعد المشاركة المجتمعية)والدرجة الكمية لمبعد 

 رقم
معامل 
 الارتباط

 رقم
عامل م

 الارتباط
 رقم

معامل 
 الارتباط

 سعع
معامل 
 الارتباط

1 **0.725 4 **0.733 7 **0.911 10 **0.776 

2 **0.927 5 **0.771 8 **0.925 11 **0.681 

3 **0.921 6 **0.694 9 **0.725  

 0.01** دال عند مستوى 

 (8) جدول رقم
 ئمة معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية لمقا

 (43ن= ) 
 معامل الارتباط البعد رقم

 0.974** الإدارة 1

 0.992** المعممة 2

 0.997** البرنامج 3

 0.996** الإمكانات 4

 0.988** المشاركة المجتمعية 5
 0.01** دال عند مستوى 

   :Alpha Cronbach Methodطريقة معادلة ألفا كرونباك  -ب
ي دد  ،لتهددرلدى ترددىلل ددلاتعل دد لد ددلاتدالدر  ر ددىلدى ترددىلةرةدد لاستل

ا  د للدردي دلألدرىدد علر  د الدتال د س،لت ت دد لدريدتتللدرلد ر لدىدد دعال
ل   الدر  سدىلتة ى ته و
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 (9) جدول رقم
  (43ن= )معاملات ثبات القائمة وأبعادها بطريقة ألفا كرونباك 

 معامل الارتباط البعد رقم

 0.760** الإدارة 1
 0.763** المعممة 2
 0.767** امجالبرن 3
 0.764** الإمكانات 4
 0.787** المشاركة المجتمعية 5
 0.780** قائمة المعايير 6

 0.01** دال عند مستوى 

 :إعادة الاختبارطريقة  -ج
ت رددد ل ل   دددلألدر  سددددىللد دددلاتدالدر  ر دددىل س  دددىلامددد تشلدتال ددد س،

مد تشلل     د ل ىدتل   دلل ديد لة د تم  لل س  دلم ر  ،لم يىلد دل عم ىلتدي
لت ت  لدريتتللدرل ر لدى دعال   الدر  سدىلتة ى ته و

 (10) جدول رقم
 معاملات ثبات القائمة وأبعادها بطريقة إعادة الاختبار 

 (43ن= ) 
 معامل الارتباط البعد رقم

 0.774** الإدارة 1
 0.795** المعممة 2
 0.810** البرنامج 3
 0.786** الإمكانات 4
 0.813** المشاركة المجتمعية 5
 0.831** قائمة المعايير 6

 0.01** دال عند مستوى 
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ع سدىل  ت ل ةللدد لع دللدردتس دىلل   الدى دعالة ل ل  ل  لألدد 
ل  ر سلألدر    ىلدردال ةىله لدى دعالدس  ىو

 النتائج وتفسيرها:

 التعرف عمى واقع مؤسسات رياض الأطفال بدولة قطر: :أولا
دل ةدد لل د لتترددىلع دسلع ددداللر لىدسهلم ددرلتدعدملدس  دد الس د ط

دريتتشلدر د د ىل د لدس  د الس د طلدل ةد لللدى   سلع سدىل ل   لألدر  ر ى
تدتيرسد د اللدردلت د  الر د  للدعلدر  سددىلل   دلألت ىدتلدرا  ى(،ل-)درد ل  ى

ل-م ددددرلدردرددد تسلدراد ددددىل)د تدسشل-دردى  س دددىلرع دددلي   الم ددددرلدر  سددددى
د دد ساىلدرديلدى ددى(لت ل دد ل ردد لددد لدرل-د دا يدد ال-در سيدد دال-دردى دددى

لدريتدتللدرل ر ى:
 (11)جدول رقم 

 متوسطات الاستجابة عمى قائمة المعايير لرياض الأطفال 
 الخاصة والمستقمة

 الإمكانات البرنامج المعممة الإدارة 
المشاركة 
 المجتمعية

رياض الأطفال 
 المستقمة

61.54 40.85 31.31 40.38 17.38 

رياض الأطفال 
 14.60 34.73 30.54 39.07 54.37 اصةالخ

ت دادد للت دد  ل ردد لدرتدعددمل دد ىطلدرس ددتد الدر   ي ددىلاددد ل ل دد ل
ل  د ل  ر:

لس  طلدل ة للدرد ل  ىلتس  طلدل ة للدرا  ى:ل   لد تدسشلتدعمل-1
 رياض الأطفال الخاصة رياض الأطفال المستقمة 

 54.37 61.54 الإدارة
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  الأطفال المستقمة ورياض الأطفال الخاصة: رياض بين المعممة واقع -2

 رياض الأطفال الخاصة رياض الأطفال المستقمة 
 39.07 40.85 المعممة
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 :الأطفال الخاصة ورياض المستقمة الأطفال رياض بين البرنامج واقع -3
 رياض الأطفال الخاصة رياض الأطفال المستقمة 

 30.53 31.31 البرنامج

 
 :الأطفال الخاصة ورياض المستقمة الأطفال رياض بين تالإمكانا واقع -4

 رياض الأطفال الخاصة رياض الأطفال المستقمة 

 34.73 40.38 الإمكانات
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 وريــاض المســتقمة الأطفــال ريــاض بــين المجتمعيــة المشــاركة واقــع -5

 :الأطفال الخاصة
 رياض الأطفال الخاصة رياض الأطفال المستقمة 

 14.60 17.38 المشاركة المجتمعية

 
 ل دد لدددد ل دد لألة لهيدد  لل   يدد لتد ددر ل دد لتدعددملس دد طلدل ةدد لل
درد ددل  ىلتس دد طلدل ةدد للدله  ددى،ل للد دد لس دد طلدل ةدد للدرد ددل  ىلمدد ل
دله  ددىل دد لة ىدد تلد تدسشلتد دا يدد الدرد ت ددىلتدرد دد ساىلدرديلدى ددى،ل  يددد ل

للل  س ل  لتدعى  ل  لة ى تلدردى دىلتدر سدداو
:لدىس دددىلدرةدددستلأل ددد  لس دد طلدل ةددد للدرا  دددىلتدرد دددل  ىل ددد ل  ي دد  ل

للر  لألدى   سلدريتتشلدرلى  د ىلدر  د ىو
ر لىسهلم رلدرةستلأل   لس  طلدل ةد للدرا  دىلتدرد دل  ىلع ددال
در  ر دددىلل ر ددد  لدردلت ددد  التدتيرسد ددد الدردى  س دددىلرع دددلي   الم دددرل

ل-در سيددددددددد دال-دردى ددددددددددىل-م دددددددددرلدردرددددددددد تسلدراد دددددددددىل)د تدسشل-در  سددددددددددى
لدرد  ساىلدرديلدى ى(لت ل  ل ر لد لدريتدتللدرل ر ى:للللللللللللللللللل-د دا ي ا
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 (12)جدول رقم 
 دلالة الفروق بين متوسطات رياض الأطفال الخاصة والمستقمة 

 عمى قائمة المعايير
 رياض الأطفال  

 المستقمة
 رياض الأطفال

 الخاصة 
 
 قيمة
 " ت "

 
 مستوى
الانحراف  توسطالم الدلالة

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري

 0.01 2.732 7.39 54.37 9.07 61.54 الإدارة

"لتدرددددىلميددددتل141و1 ل دددد لددددد لدريددددتتللدر دددد  لألا لع دددددىل"لال=ل
م ددرلا لهيدد  ل ددستلأليتهس ددىل دد  لس دد طلدل ةدد للل ددتللدددد ل21و2د ددلت 
درد دل  ىول للدلدملد تدسشلر د ر لس د طلدل ةد للل ىدتل د لتدرا  ىلدرد ل  ى

س ددد طلدل ةددد للدرد دددل  ىل لدددتد سلدر  ادددللد تدسهلتلتيدددتلدىددد   سلتيل ددد  ل
دردى ددد التل  سددل علددد لاددعللدرددتسلالتدر ددسددالدرلتس   ددىلتت ددتللدر ددتدي  ل
تلدددددتم علدرىععددددد الد ي ددددد ي ىلتليد دددددىلستللدرةس دددددلأول  يدددددد للةل دددددسلس ددددد طل

ىلدرع دددىل دد لدرست ددىلدل ةدد للدله  ددىلارددرلدرا  ددسلددد لدرد تددد الد تدس دد
لد للدلا  س ىلدتيلد م ىلتدرددس ىللدرد  دىلتدر    لدر دسسولل

ارددددرلة للستدلددد للدر  اددددللد تدسهلتلدرددددتسلالتدرددددتتسدالل ردددد لت سيدددم
لدددت ملدددد لد  دي دددىلدرست دددىلدرد دددلدتشلدددد لدردي ددد لدلم دددرلر لى ددد عل  يدددد ل

 لعللى د  لد  دي  الدرس  طلدله  ىل ى ةىلتد لتا   لدرا اللر ر لتل
 درىت تلد لد تدس   لتتللات لهي  ل يتتلد ر ىلر تسلالتدرلتس   او

ل
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 (13جدول رقم )
دلالة الفروق بين متوسطات رياض الأطفال الخاصة والمستقمة عمى 

 قائمة المعايير
 رياض الأطفال  

 المستقمة
 رياض الأطفال

 الخاصة 
 
 قيمة
 " ت "

 
 مستوى
الانحراف  المتوسط الدلالة

 ياريالمع
الانحراف  المتوسط

 المعياري

 غير دال 1.000 5.42 39.07 5.21 40.85 المعممة

 ل  لد لدريتتللدر   لألة لع دىل"لال"لي سلتدرى،لدد ل تللم رل
متعلتيتتل دستلأليتهس دىل د  لس د طلدل ةد للدرد دل  ىلتس د طلدل ةد لل

لدرا  ىل  ل ىتلدردى دىول
دل ةدد للدردلا  دد اللتس ددد ل سيددمل ردد لارددرللة لدى ددد الس دد ط

ةمددتدته لع   ددىل دد لدرتترددىلل ددعل تيددتلدى ددد الدلا  دد ال دد لدر ةترددىل
لتيددتل ددسددال مددتدتلدردى ددد ا،لاددد لل يددألس دد طلدل ةدد لللتتلا   ددىل أمددتدت

درد دددل  ىلتدله  دددىلرلى ددد  لاس يددد الدر  يت دددىلدرى ددددىلرلدددتي لستدلددد   لمددد ل
لدردلا    ل  لدردي للا دللت ستدو

 (14جدول رقم )
 دلالة الفروق بين متوسطات رياض الأطفال الخاصة والمستقمة 

 عمى قائمة المعايير
 رياض الأطفال  

 المستقمة
 رياض الأطفال

 الخاصة 
 
 قيمة
 " ت "

 
 مستوى
الانحراف  المتوسط الدلالة

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري

 غير دال 0.514 4.56 30.53 4.48 31.31 البرنامج
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د لدريتتللدر   لألة لع دىل"لال"لي سلتدرى،لدد ل تللم رل ل  ل
متعلتيتتل دستلأليتهس دىل د  لس د طلدل ةد للدرد دل  ىلتس د طلدل ةد لل
درا  ددىل دد ل ىددتلدر سيدد داولتس ددد ل اددت ل دد  ل ردد لارددرللتي ددالدردي دد ل

لرىدتعلدلم رلر لى  عل أ لل تعلاللست ىل إمتدتل سددي د لتدي هي د لتي دسد

ردي   ىلر    عل  ر للى تردالدرس د طلدرد دل  ىلددملدرس د طلدرا سدالدللتد س
لدرس دد طلدله  ددىل دد لدر ددسددالدرد تدددىلتدرلدد لرددعللادد ل  رد ددلتهلدردد هل د دد 

تيدددتتل دددسالدا دددسلر ددد ولة  ددد لدر دددسددالدرد تددددىلردددعللل دددد للسيدددعلدرد دددل  ى
درت دد سللتدت ددلسدل ي  التدلي دد ىللتدرديدد هالدرلدد لللد  ددرلدددملدردىدد   سل

لةادس لا ر لريت لدرس د طلدرد دل  ىلاردرلديد هالدد لتتللةيي  دىلدرى رد ى،

تت لتسد ددددىلتل  دددد علد دددد لألتل   ددددلألم ددددتدس ولاددددد لة لس دددد طلدل ةدددد لل
دله  ددددىلل ددددلاتعلت  ددددتسشلل   ت ددددىلدددددي الدلي دددد ىلتت لةهلليت ددددتل دددد ل
درديددد هالتدت ددددلسدل ي  التدرت ددد سللتتت لدسدمدددد شلترل  يددد التدل   دددد ال

لدردى   سلدرى رد ىولللدل ة للتدرل للل ي ه 
 (15جدول رقم )

دلالة الفروق بين متوسطات رياض الأطفال الخاصة والمستقمة عمى 
 قائمة المعايير

 رياض الأطفال  
 المستقمة

 رياض الأطفال
 الخاصة 

 
 قيمة
 " ت "

 
 مستوى
الانحراف  المتوسط الدلالة

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري
 0.01 2.760 4.32 34.73 9.22 40.38 الإمكانات

"لتدرىلميتلد دلت ل162و1=للدر   لألا لع دىل"الدريتتللد ل ل  
 دستلأليتهس دىل د  لس د طلدل ةد للدرد دل  ىللهيد  لا لم رل تللدد ل21و2

ت سيدددمللتدرا  دددىل ددد ل ىدددتلد دا يددد الر ددد ر لس ددد طلدل ةددد للدرد دددل  ىو
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 ددد طلدل ةددد لل ددد  ل رددد لاردددرللدددت سلد دا يددد الدرد ت دددىلتلدر  دددس ىل ددد لسل
د لدردي  لدلم رلر لى  عللاررلي ي للدرا  سلدرد ر لدرتمعلرل     لدرد ل  ى

  يددد للىدد ي لدي دد للدددتهعل د يددرلدتس دد ل لي  دد لدددملدردىدد   سلدرى رد ددىو
درس  طلدله  ىلد لمتعلدعسدىلدرد  ي لر   ىىلدرىد  ىلدرلس ت ىلر د لتل

لد لدري الدرد تهولللتد سل    لدردى   سلدردي تتش،لاد للى ي ل
 (16)جدول رقم 

 دلالة الفروق بين متوسطات رياض الأطفال الخاصة والمستقمة 
 عمى قائمة المعايير

 رياض الأطفال  
 المستقمة

 رياض الأطفال
 الخاصة 

 
 قيمة
 " ت "

 
 مستوى
الانحراف  المتوسط الدلالة

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري
المشاركة 
 0.1 2.754 2.58 14.60 3.95 17.38 المجتمعية

"لتدردددىلميدددتلل113و1 ل ددد لدددد لدريدددتتللدر ددد  لألا لع ددددىل"لال=ل
دد ل تللم رلة لهي  ل ستلأليتهس ىل   لس  طلدل ة للل21و2د لت ل

لدرد ل  ىلتدرا  ىل د ل ىدتلدرد د ساىلدرديلدى دىللر د ر لس د طلدل ةد ل

 دتتالدردي د لدلم درلتس دد ل سيدمل رد لاردرلدرلتيدالدرىد علدرد هل لدرد ل  ىو
ر لى دد عل دد ليد ددملدردسدرددللدرلى  د ددىلرد دد ساىلة ددسدتلدرديلدددمل دد ل ى ر دد ال
دردس   الدرلى  د ىلدرل  ىىلر  ،لت يدتسلهد دلدتهلدد عل د لس د طلدل ةد لل

لدله  ىول
ت دد ل ددت لدريلدد سالدرلدد للت دد الر دد لدرتسد ددىلل لددسللدر  ر ددىل ىددطل

س دد طلدل ةدد للت  دد لر دىدد   سلد ر دد الدرلدد ل دادد لة لل دد هعل دد لل ددت سل
لدرى رد ىلردسر ىلس  طلدل ة لو
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ا لهددتهلي دد علاتدسشلدريددتتشلدر دد د ىل دد لدس  دد الدرلى دد عللرت ددتلل
لتعىدد الدرديلدددملتدرد ددلة ت  لددد لهددد الدردس  دد التدرىدددللم ددرلل   ل ددد ل

درد ددلدسشللي دد ىلدردس  ددىلتدرلا ددهلدددملدردل  ددسدالدتيلد م ددىللتدردل  ىددى
درلى  د ددددىلتي ددددسل    ددددىلدريددددتتشلر ىدددد د   ل  دددد الدردس  دددد التدتعل دددد ت ىلتل

لدردتدستلدرلى  د ىلتدردي هالتل ي  الدرلى  عوللرليد ىلم د ىلة  ر  لتد لاتدع
ردد ر لددد للر دد الل ددت سلدس  دد الس دد طلدل ةدد لل دد ل ددت لدىدد   سلل-1

دريددتتشلدر دد د ىلي ددتةل  ال دد سلد تدسشلدردسه ددىلتدردلا  ددىل دد لديدد لل
درى  د لتليةد لا   د لتل دتسلدردى دد اللادر    د  للل يرل تدرللدر ةترى

لتلتي  علتلل  ى علتل ىرليرتلل ت سلدرىد  ىلدرلى  د ىل ل ت علدرتسلا

تدر سددالدردلا  ىلتدرل لل  هعل  لل ت سلدلتد لدرد ي ل د ل سعرل
ل أ  ت لدرىدللتد تدسشل  لس  طلدل ة لو

رددسهعالر ىددلل د لس دد طلدلةتلدردلا  د الدردى دد الدال د سل  دلس ل-1
دل ةدد للةتتل ددعلدت ددلى يىل ددد لهددعلةعددللا ددسشلتلأه ددل،لتدرىدددللم ددرل
لدأه   علرلددرل  ددل  ىتدلدتدا ددىلتل ددت سلدرىد  ددىلدرلى  د ددىل دد لس دد طل
دل ةدد للت  دد لردىدد   سلدريددتتشو،ل ددللتدل  ددللددد ل ردد لا ددالة للاددت ل

ا ددالهيدد  ل ددسددالي دى ددىلرلأه ددللاس يدد الدر  يت ددىلدرى دددىل دد لل
ل لهيد  لميد دلتد در ل د لامدتدتللدر ةترىلدرد اسشلتس  طلدل ة لو

لدردى د الدرددسهعالت     دالد ت د تلد دلدسل د لمدتتلس د طلدل ةد لو

دلمتدتلدرا  سشلد لدردى د الي سلدردسهعالتدرعل ل ىد د ل د للا ر 
 دس   الس  طلدل ة لو

 ملد لتده لرلات لدتهلد عل لىت للةت  كلس  طلدل ة للدله  ىلتسلل-4
دس   التدمدىلر س  طلدرد ل  ىلتدتد  دىلر د ل د لدري دتطل  رىد  دىل

لدرلى  د ىل  له الدردسر ىول
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 د لل د  للدرل دت سلدرد يد لرل دسدتللNAEYCدلاد ل د د تسشلدي ددىلل-3
تدتهلددد عل  رلر دد  لدرد ددلدسللدردد   ل ىد ددت لددد لةيددللتدددملدل ةدد لو

لتدلا ت د ىل  لس  طلدل ة لولتدس ىد لر   سىلدراتدىلة ي  لتدرلتس  
درة ددعلتدرددتمعلدرىدد علر ددسددالدر ةترددىلدرد اددسشلتدرددتمتشلت دددلسد لللر دد  ل-1

م رللية  لدردى   سلدردىلددتشل د لدردي د لدلم درللرل سدهلمتشله س ا
ر لى دد علرادد لي ددد للر دد  ليددتتشل ددسددالدر ةترددىلدرد اددسشلترادد للةدد ل

 دددد لتدتيلدددد م لتدتيةىددد ر ل  ترل  يددد التل ددديملم دددرلدريددددتلدري
تدرى  دد لميددتلدل ةدد للتدرت ددتلل دد ري علدرلى  د ددىلتدر ددر ىلتدراتدددىل

لدتيلد م ىل  لس  طلدل ة للاررلدرلى  علدردد  ولل
ل ددا للرييددىلم  دد لر  ةترددىل دد لدردي دد لدلم ددرلر لى دد علل ددلس ل   دد لل-6

  ليد ددملدر  سدد الدردىي ددىل  ر ةترددىل ددد ل دد  علدرلس ددت   لتدردلا  دد
  لدر ةترىلرت ملدر تد  لدرا  دىل دس  د الس د طلدل ةد للدد ل
ر دددد لد تدسشلتدرلدت ددددل،ليتم ددددىلدردى ددددد التدددددسهعل ع،لدر ددددسددالدرلدددد ل
ل دددتع،لد دا يددد الدرع ددددىلرلية ددد لدر دددسددالتدل  ىدددىلدر دددست لدر ددددر ىل

لتدر  س ىلتدل ي ىلتدردعم ول
  دد الس دد طلل دا للرييددىلم  دد لدلا  ددىلردل  ىددىلد ددلت لةتد لدسلل-1

لدل ة لو
لاددت  لديدد ر لة دد  لدددملا ددسد ل دد لدرديدد لل دد لاددللدس  ددىللردل  ىددىلل-1

لةلتد لتدرل   عو
 سدمددرلدال دد سلاتدسشلس دد طلدل ةدد للددد لدرر  ددعالم ددرلدددسهعالل-0

م  ددد ل ددد للا دددالدر ةتردددىلةتلدرلس  دددىلتدىدددتشلامدددتدتلاتدسهلدي  ددد ل
لرلتررله الدرد دىو
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در دسددالدرلس ت دىلدردي د لدلم درلر لى د عل  دلس ل د لامدتدتللة ل ي   ل-12
تدي  لد    لتدت سدالدرس  طلتدى د التا دسد ل د لدر ةتردى،لم درل

لة ل ات لهي  لي  علر دسديىىلدرتتس ىلم رللية  لدر سدداول
درلأا ددتلم ددرلدرد دد ساىلدرديلدى ددىلدرةى  ددىلتر  ددالدر ددى سدالدرلس ت ددىل-11

ر   دددىلدددد لي يددد لدس  ددد الةتلدرديلدى دددى،ل دددللدرد ددد ساىلدرة م دددىلتدر
تدردس  دد الدرلي س ددىلا ددس  ل  دد متلم ددرللتدر ددسا الدردددتي لدرديلدددم

للر  لألدلهتدهل  لس  طلدل ة لول
   يدد التدى تددد الردس  دد الس دد طلدل ةدد للتدسدادد للعتدمددتلاي دد  ل-11

ل ر  ىو

 خلاصة الدراسة:
ل رر تلةاتالدرتسد ىلتد لاعللد   سلدري سهلتدرتسد  الدر    ىلمل-1

درت   ددددىل دددد  لس دددد طلدل ةدددد للتدرديلدددددمل دددد للددددت  سلدرةددددساللدرىععددددى
لدرع دىلرلر  لألد  تتلتدة ه علدريتتشلدر  د ىول

ت ىالع سدىلردى   سلدريتتشلدر د د ىل د لدس  د الس د طلدل ةد للل-1
د دا يدد ا،لتدرد دد ساىللدر ددسددا،لدردى دددى،ل)د تدسش،لدرل ر ددىلدل ىدد تل دددا

لدرديلدى ى(ول
ارددرلتيددتتلل دد س ل دد لتدعددملس دد طلدل ةدد للدرد ددل  ىللدرتسد ددىللت دد ال-4

لتدله  ىل  لة ى تلدر سددالتدردى دىول
ادددد ل تيدددتلدادددلعهل ددد لتدعدددملس ددد طلدل ةددد للدرد دددل  ىلمددد لس ددد طلل-3

لدل ة للدله  ىل  لد تدسشلتد دا ي التدرد  ساىلدرديلدى ىول
لل
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 المراجع 
 أولًا المراجع العربية: 

 ددد  لل-(ولدريدددتتشلدر ددد د ىل ددد لدرلى ددد ع1226ر ددد لر ددد  ل)در ددد عته،لل-
دس دددسدالدرلد ددد لتدىددد   سلدتملدددد تلدل ددد لتدرل    ددد اولدلست :لتدسل

 درد  سشو

اتدسشلدريددتتشلدر ددد د ىللو(1000دريىةددسه،لددددتتللم ددتلدردددسر علةردددتل)لل-
 و41درىتتلل،12دي تلل، ي  لودي ىلا  ىلدرلس  ىلو  لس  طلدل ة ل

تدسشلس دد طلدل ةدد للددد لدردي ددتسللو(1221 ددتال)سدل،دررس ددسهلل- ي ددأشلتدي
لدال ىلدرى  ا  ول:لدرس  طلود  عد لتدرى د 

د  دددسدهلد ا  ي اددد لتلردددت  ليدددتتشللو(1221اد دددلل  دددد ل)،ل ددديتتالل-
درلس  ددددىلتع دددد   لدرلرددددت  لل-دردددددسلدسلدرى ددددد لدر دددديتهلدرى  ددددسلودرددددلى ع

-14ل،1جلور ددتد لي دىددىلوا  ددىلدرلس  ددىلوتدرليد ددىل دد لدرددت  لدرىس دد 
 د س ولل13

د دلاتدعل ىدطلدل د ر  لدررت  دىل د للو(1004لتر تال)ل، رى  م تلدلل-
درلدددتس  ل ددد لدسر دددىلس ددد طلدل ةددد للدددد لةيدددللدرت دددتللاردددرلد دددلت ل

 و14دريدى ىلدرد س ىلر دي هالت سلألدرلتس  لدرىتتللوة  ل

سس دددىل مدددتدتلدى دددعلس ددد طلدل ةددد لللو(1221ةرددددتلم ددد ل)ل،ايىددد  لل-
يددتتشلتدعددملتة دد لألديدد هالس دد طللو ددالت ددلألدل   دد الةي دددىلدريددتتشتلأه 

ا  ددىللودل ةدد للتدىدد   سلدريددتتشل مددتدتلدى ددعلدرست ددىلتةتتدسالتد  دددا
لو10/12/1221دت ي  لل- تس  لودر يت ىلدردتي ىلي دىىلدر ى 

دريددتتشل دد للو(1221)لولدر  دد تدا،لدردددتلمددتدتل ت دد ل دد اسل،دي ددتلل-
 لوتدسل ة  لر ي سلتدرلت  م:لمد  ل،ىتسد  الل     لودرلى  ع
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ل   ددلألدة ددتعلدريددتتشلدر دد د ىل دد لل ددد عللو(1001ا ددسده عل)ل،د ددتهلل-
تسعددىلمدددللد تدددىلارددرلدردددسلدسلدرى ددد لدر دد ي للو ددسددالدرلى دد علد تدسه

 وي دىىلدر ع   لأل، ي  لو ا  ىلدرلي سش

دس ددسدالدريددتتشل دد لتتسلس دد طلدل ةدد لللو(1001ريدد  ل)،لا ددد م لل-
 و1001ل–ل62درىتتللوي دىىلدل هسلودي ىلدرلس  ىلورليس   ىد

ل:در دد هسشلود تدسشلدرلى  د دىلتدردتس د ىلو(1221در دته ،ل د ستلأل دتع ل)ل-
 تدسلع   لر ي سو

لو ددستسشل ددد  لدريددتتشلو(1221درلى دد علر يد ددمل)لرددلألدرىدد رد لدرل س ددسل-
للو سي  ل–دي تسدالدر تي اتل–دي دىلدلدعلدردلرتشلر ى تعلتدر    ى

تدسل:لدرىدد  لواتدسشلس دد طلدل ةدد للو(1222هيددتل يددالد يددتل)ل،درا   ددىل-
للودرال  لدري دى 

اتدسشلتلي ددد علدلي ددد شلدرد دددسترىلمددد للس  دددىللو(1001)لددددس عل،در دددسع تهل-
يي لدددسد س ددد رىلتالدددتسداللو ةدددللدددد لع دددللدردتس دددىل ددد لادددللدددد لد دددسلتدي

 ولي دىىلدر ع   لألوا  ىلدرلس  ىلود ي ل سلي سلدي تسش

دردي دد لل:ع ددسل(و1220)تر ددللدردد س دد الدري ددتشللودر ةترددىللدرد اددسشل-
للودلم رلر لى  ع

ل دت لدتدسلتدعملدسر ىلدرلى  علدد لع دللو(1221)لد ي ل  لدي سل،درىل   ل-
دالدد لدرلس  ددىلدرىس دد لرددتتلل:لدرس دد طل دد لدرددتتللدلم دد  ل  ردالدد و

للودرا  الدرىس  ى
درىد  دىلدرلس ت دىل د لس د طلدل ةد لللو(1221درى د عل)لم دتل،درى تدي ل-

دردددسلدسلدر دديتهلدلتللردسادد للودريددتتشلدر دد د ىلدىدد   سل ىددطل ددت ل د 
درتدعددملل–لس  دىلدر ةددللدد لةيدللد دسلدرد دل  لل-در ةتردىلتليد دىلسم  دى

 وت  د سل16-11ولي دىىلدردي تسشلوتدر دتل
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ل:درات ددالوة دد ر  لتد د سدالس دد طلدل ةدد للو(1221)لر دد شل،درديد تهل-
لدال ىلدرةعلو

ل دد علدر دسددالدرلى  د دىلل ةد للدد للو(1224هت لدردتتل)ل،دري  هل-
لتدسلدرال  لدررت  و:لدر  هسشلوع للدردتس ى

للوتدسلدرةاسل:دلست لودى دىلدرست ىلو(1224دردتتل)لهت ل،دري  هل-
ل:د دسلدريت ددتشلودر دد د ىل د ريتتشلدري دىدد الاتدسشلو(1000)ل س دتلدرييد س،ل-

 لولي سلتدرلت  مةلسد لر 

تس دد طللدرر دد يىلرددتتسلدرلس ت ددىلدل ىدد تلو(1001)لدىددتطلةدددللدر يددس ،ل-
ي دىددددددىللوا  ددددددىلدرلس  ددددددىلوس دددددد رىلد ي ددددددل سلي ددددددسلدي ددددددتسشلودل ةدددددد ل

 دردي تسشول

تر ددلللودرلى دد عل دد لدردسدرددللدرد اددسشل-ع ددسلو(1226د دد تلتلاددست ل)لل ل-
دردي دد ل:لىلع ددستترددلودردد س دد الدري ددتشل"د ددتتشلدىددتشلر  سددىلدرلى دد ع"

للودلم رلر لى  ع
لو ددسدداللس  ددىلة ةدد للددد لع ددللدردتس ددىلو(1224 ددىت ىلدردددتل)ل،  دد تسل-

للوتدسلدرد  سش:لدلست 
 د لدرى دتعلدرية د ىلتدرلس ت دىللدر رد لدي هالو(1221)لد هسلم  لا   ،ل-

لويي تلدرد س ىلدال ىلد:لدر  هسشلوتدتيلد م ى
د  سيددىلرددي علس دد طلدل ةدد لل دد للتسد ددىلو(1001ي  ددللد ددىتل)ل،ا  ددلل-

لوتسد ددد اللس ت دددىلتديلد م دددىلودردلردددتشلتدردد ادددىلدرىس  دددىلد دددسليد تس دددى
 ودرىتتلدر  ي 

سس ددددىلاي دددد ي ىلرل   ددددلألدة ددددتعلدريددددتتشللو(1221   ددددا،ي  سلدردددددتتل)ل-
ل-درددددسلدسلدرى دددد لدر ددد  ملودر ددد د ىل ددد لديددد لللس  دددىلدر ةتردددىلدرد ادددسش
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لودرةددسال–درلرددت  الدردى  ددسشلل- ى دد لدردتس ددىلدرد ددسللدرلى دد عليددتتش
 لود س لل10ل-11لو ي  لوا  ىلدرلس  ىلوع علة تللدرلس  ى

لود دددد سشلم ددددعلدعل دددد ت  الدرلى دددد علو(1002دردددددتتلم دددد  ل)ل،م  ددددت  ل-
درالدد  لدر دديتهلر لس  ددىللومعددد الدددملدر س ددلألتدي عرددىلم ددرلدرد ددل  ل

 ول16درىتتلوتم علدرية 

دىدددد   سلدريددددتتشلدر دددد د ىل دددد للو(1221ةددددد ي لا ددددسده عل)ل،تدررد ددددلم ددددتل-
س دددد رىلد ي دددل سلي ددددسللودس  ددد الس دددد طلدل ةددد لولدرتدعددددملتدرددددأدتل

لي دىىلد  ايتس ىوولا  ىلس  طلدل ة للودي تسش
 ى ر دددددىل ىدددددطلة ددددد ر  لد ددددد ساىللو(1222 سدددددد ته،لدرددددددتل سدددددد تهل)ل-

درىدتتللوتسد د اللس ت دىلتديلد م دىلودرتدرت  ل  ل سي دالس  طلدل ة ل
 لدلتلو

لوتدسلدرد  سش:لدلست لودرست ىلدى دىلو(1223)لمتر لم  هل  د ،ل-
ل ددت سل ددسدداللددتس  لدى ددد الدرست ددىللو(1221)لمددتر ل  د ،مدد  هل-

دردددددسلدسللو دددد ل ددددت لدىدددد   سلدريددددتتشلدرد ي ددددىلتدترل  يدددد الدرلتس   ددددى
لول ت سلديد هالرلى د عل د ل دت لدىد   سلدريدتتشل-درى د لدرل  ملم س

للوي دىىلم  ل د لودسلدر    ىتلودردي تلدر  ر 
دل   دد الل   ددلألاتدسشلدريددتتشلدر دد د ىللو(1221د دد تشلدردددتل)ل، ددت هل-

ISO9000تسد دددىلل- س ددد طلدل ةددد للتددددتدس لدرلى ددد علدرىددد عل د دددسل
 و1جلو31ي دىىلدردي تسشلدرىتتللودي ىلا  ىلدرلس  ىلود تدي ى

دريتتشل  للسس ىلد ل    ىلرل   لألاتدسشلو(1221دردتلدلتر ل)ل،عيت لل-
لوي دىدىل ي د لوا  دىلدرلس  دىلودرددسلدسلدرى دد لدر د  ملودر ةترىلدرد اسش

 و س لةل11-10
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  سددد اللى دددعللو(1221)لول دددتته،لسد ددد  لد دددىتدرددددتلدلدددتر ل،عيدددت لل-
لوتدسلدرةاس:لمد  لودر ةل

د دددددد سداللو(1221)ول ددددددتته،لسد دددددد  لد ددددددىتلدردددددددتلدلددددددتر ،لعيدددددت لل-
لوتدسلدرةاس:لمد  لودرلتد لل   لدردتس ىلتدر  ا

الدد لس دد طلدل ةدد للتدرلي ددسىلدر  د ددىللو(1002دردددت،لهيدد  لدر دد تل)ل-
دى دتللوس د رىلد ي دل سلي دسلدي دتسشلوتسد ىلل     دىلور  ةللدرد سه

 ي دىىلم  ل د وللودرتسد  الدرى   لر  ةترى

ردتللدرد دلت  الدردى  س دىلتدتملدد تللو(1221دردتت،لر د  ل  د سل)ل-
ل دددت سلديددد هالدرلى ددد عل ددد لل-دددد لدرل  دددملم دددسدرددددسلدسلدرى لودرد يددد 

ي دىدددىلمددد  للودردي دددتلدرسد دددملو تر دددتل16-11"لو دددت لدىددد   سلدريدددتتش
 لو د 

تتردىللودردى   سلدرد ي ىلدرت ي ىلر دى د  لتع تشلدردتدس ل  لتترىلع دسل-
 دردي  لدلم رلر لى  عو:لع س
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