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 انًهخص:
اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ  ٌلٜ  اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌوٚؽ١خ ػٍٟ رأص١و اٌم١بكح افزجبه اٌلهاٍخ ٘نٖ رَزٙلف

 ٚرؾ١ٍٍٙب ِفوكح ( @=:)  ِٓ ث١بٔبد عّغ ٚرُ ِلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ،

 أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )اٌوؤ٠خ، ِٓ وً ث١ٓ ِؼٕٛٞ  اهرجبؽ ٚعٛك ئٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ. ئؽظبئ١ب

)اٌىفبءح اٌنار١خ،  ٚأثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخاٌؼؼ٠ٛخ(  ،ا٨رظبياٌّؼٕٟ/ ٠ضبه،ؽت ا٦ ا٤ًِ/ا٠٨ّبْ،

 رأص١و رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك وّب ،ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ، ا٦ٔزّبء، اٌَّبءٌخ، ا٦ٍزم٩ي، اٌَّإ١ٌٚخ( 

٤هثؼخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )اٌوؤ٠خ ، ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ 

، وّب ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌض٩صخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ اٌىفبءح اٌنار١خ

)ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ، وّب ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ 

ٌض٩صخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ ا٦ٔزّبء ، 

٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌض٩صخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )اٌوؤ٠خ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي  ه ٚونٌ

٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٤هثؼخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  ٚأ٠ؼب ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ اٌَّبءٌخ، 

رأص١و ِؼٕٛٞ  وّب ٠ٛعل )اٌوؤ٠خ ، ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ ا٦ٍزم٩ي ،

ئ٠غبثٟ ٌض٩صخ أثؼبك ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ،اٌؼؼ٠ٛخ( ػٍٟ 

 .اٌَّئ١ٌٛخ

Abstract  
This study aimed to examine the effect of spiritual leadership on Psychological Ownership, 

applied to teachers and administrators in public secondary schools in Dakahlia. We collect 

data From 369 teachers and administrators. And the Findings revealed that there is a 

positive relationship between spiritual leadership dimensions  and dimensions  of 

Psychological ownership. Also there is a significant effect of  four dimensions of spiritual 

leadership (vision, hope/faith, meaning/communication, membership) on self-efficacy. 

Also there is significant effect of three dimensions of spiritual leadership (hope/faith, 

meaning/ communication, membership) on self-identity. Also there is a significant effect of 

three dimensions of spiritual leadership (hope/faith, meaning/ communication, 

membership) on belongingness. Also there is a significant effect of three dimensions of 

spiritual leadership (vision, meaning/communication, membership) on accountability. Also 

there is a significant effect of a significant effect of four dimensions of spiritual leadership 

(vision, hope/faith, meaning/ communication, membership) on autonomy. Also there is a 

significant effect of three dimensions of spiritual leadership (hope/faith, 

meaning/communication, membership) on responsibility. 

 

 م١بكح اٌوٚؽ١خ ، اٌٍّى١خ إٌف١َخاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌ
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 رًهٍذ:
اٌم١ُ ، ٚاٌٍَٛن ا٤ف٩لٟ ، ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح ، ٚاٌوٚؽب١ٔخ ٚؽزٝ : ؽظٍذ ِفب١ُ٘ ِضً   

ػٍٝ  ثٕبءػٍٟ أ١ّ٘خ فبطخ ٨ ١ٍّب فٟ ا١ٌَبلبد اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚ  ،اٌؼٛاؽف ا٠٦غبث١خ 

٘نٖ ا٨رغب٘بد ظٙود ِغّٛػخ عل٠لح ٚ ِزٕٛػخ ِٓ ّٔبمط اٌم١بكح ٚع١ّؼٙب رٕلهط 

رؾذ  ِب ٠َّٝ " ٔظو٠بد اٌم١بكح اٌظبػلح"، ٚاٌزٟ رشًّ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚاٌم١بكح 

اٌوٚؽ١خ ، ٘نٖ إٌّبمط ٌٙب ٍّبد ِشزووخ ؛ وٍٙب رزّؾٛه ؽٛي اٌم١ُ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ 

ٚا٨٘زّبَ اٌؾم١مٟ ثبؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ا٤فواك أوضو ِٓ ا٦ٔزبع١خ 

ٚ رٍؼت اٌم١بكح كٚهاً ثبهىاً ( . Contreras,2016ا٨٘زّبَ ثب٦ٔزبع١خ وٙلف هئ١َٟ )

ٚوج١واً فٟ ٔغبػ أٞ ِٕظّخ ٚفٟ أٞ لطبع ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و وج١و ػٍٝ ٍٍٛن اٌزبثؼ١ٓ ، 

٘ٛ ّٔؾ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ اٌمبئُ ٚلل ثوى ّٔؾ ِٓ اٌم١بكح ػّٓ ئؽبه اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ 

ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌّضً اٌوٚؽ١خ ، ٚاٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٔٛع ِٓ ٔظو٠بد اٌم١بكح اٌظبػلح اٌزٟ 

رأٍَذ ِٓ اٌوٚؽب١ٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ثغوع رؾ٠ًٛ إٌّظّبد ئٌٟ ِٕظّبد ِزؼٍّخ 

 (.Wagner,2018ِؾفيح مار١ب ) ٚ

ضْٛ ػٓ ثمبئُٙ اٌوٚؽٟ فٟ ث١ئخ اٌن٠ٓ ٠جؾ ث١ٓ أٌٚئهٚلل ثوىد اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ    

ا٤ػّبي اٌفٛػ٠ٛخ ، ٚ رٙلف ئٌٝ رؾف١ي اٌمبكح ٚا٤رجبع ثشىً عٛ٘وٞ ٌزؾم١ك 

ٚاٌم١بكح اٌوٚؽ١خ رشًّ "اٌوٚػ (. Yusof et al.,2011اٌوفب١٘خ اٌوٚؽ١خ )

 (.Kaya,2015 ٚاٌوٚؽب١ٔخ ٚػ٩لزّٙب ثبٌل٠ٓ ، ِٚفب١ُ٘ اٌوٚؽب١ٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ" )

ئٌٟ أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ رووي ػٍٝ اٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ ٚ٘نٖ  Fairholm (1996ٚ أشبه )

اٌم١ُ رّىٓ اٌمبكح ِٓ اٌزٛاطً ِغ اٌؼبٌُ اٌلافٍٟ ِٓ اٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ 

 (.Wong et al.,2015رؼي٠ي اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ٚرم٠ٛخ اٌؼ٩لبد ِغ إٌّظّخ )

إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو و١بٔبد هٚؽ١خ ثَجت ؽم١مخ أْ  اػزجبهٚ ٠ّىٓ    

٠مؼْٛ اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ فٟ أِبوٓ ػٍُّٙ ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ عيء ٨ ٠زغيأ ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ

ٚ رؾبٚي إٌّظّبد  .(Benefiel,2005 ; Afsar et al.,2016) ٌُٙا٠ٌٛٙخ اٌوٚؽ١خ 

١ٓ ثبٌٍّى١خ رغبٖ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّٛظف١ٓ ٤ؽٛي فزوح ِّىٕخ ِٓ ف٩ي شؼٛه اٌّٛظف

ثبٌّٕظّخ ، ٌٚزؾم١ك مٌه ٠غت  ٚا٨هرجبؽٚظبئفُٙ ٚأكٚاه ػٍُّٙ ٚأْ ٠شؼوٚا ثبٌَؼبكح 

ػٍٟ إٌّظّبد رٛع١ٗ عٙٛك٘ب ٔؾٛ اٌٍَٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ا٠٦غبث١خ ٚا٤ّٔبؽ إٌف١َخ 

ِٛظف ٍؼ١ل ٌٚل٠ٗ ئهرجبؽ ٚظ١فٟ ٌٚل٠ٗ ؽٌ  طٛهح ا٠٦غبث١خ ، ٚإٌبرظ ٠ظٙو فٟ

 (.George,2015ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ رغبٖ اٌٛظ١فخ )

ِٕن ِب  ٚ ظٙو اٌّظطٍؼٚ رلٚه اٌٍّى١خ إٌف١َخ ؽٛي ا١ٌّٛي اٌزٍّى١خ ٌلٜ ا٤فواك،    

( ، ٚرٙزُ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٠Alok,2014; Pierce et al.,2003ي٠ل ػٓ لوْ )

ّؼٕٝ فٟٙ رقزٍف ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌجٕٝ اٌّؼوف١خ اٌؼبؽف١خ ثّشبػو اٌؾ١بىح ، ثٙنا اٌ

ٚػٕلِب ٠ٕشأ  (.Alok,2014; Pierce et al.,2001:2004ٚاٌوػب ) ا٨ٌزياَِضً 

اٌشؼٛه ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ فأٗ  ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رؼي٠ي 

 (.Olckers et al.,2017ِىبْ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚػّبْ ا٤كاء اٌَّزلاَ )

اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  ِؼوفخ رأص١و رَزٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٍجكٚفٟ ػٛء 

 .ؼبَ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌلل١ٍٙخإٌف١َخ فٟ ِلاهً اٌضبٔٛٞ اٌ
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 الإطبس انُظشيأولا: 
٠ٚشًّ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ، اٌٍّى١خ إٌف١َخ( ١ٍٚزُ ػوع وً ِٕٙب 

 اٌزبٌٟ:ػٍٟ إٌؾٛ 

 Spiritual leadershipانمٍبدح انشوحٍخ  أ(

  :اٌزب١ٌخفٟ إٌمبؽ  اٌجبؽضب٠ْٚؼوػٙب 

 يفهىو انمٍبدح انشوحٍخ: -1
أطجؾذ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ِؾٛه ا٘زّبَ ِٕبلشبد ا٦كاهح فٟ إٌّظّبد ٌَجج١ٓ    

أْ هئ١١َ١ٓ: أ٨ٚ ، اٌّلهاء اٌزٕظ١ّ١ْٛ اٌن٠ٓ ٠زجْٕٛ ّٔٛمط اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  ٠ّىٓ 

٠ُٛعلٚا ارظب٨د وبف١خ ِٚقزٍفخ ِٓ ف٩ي ا١ٌَبلبد اٌضمبف١خ ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ ، وّب 

٠ّىُٕٙ ؽً اٌظواػبد اٌّزىوهح ث١ٓ اٌل٠ٓ ٚا٤ف٩ق ٚاٌم١ُ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ثٕغبػ ، 

صب١ٔبً ، ٠ٌٟٛ اٌمبكح اٌوٚؽب١ْٔٛ ا٘زّبِب أوجو ٌٍزبثؼ١ٓ ٚطؾزُٙ اٌجل١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ ، ٚ 

ظف١ٓ ِٓ ف٩ي ٔٙظ ِقزٍف كْٚ رٛع١ٗ ا٘زّبَ وج١و ٌٍزؼ٠ٛغ ٠ّىُٕٙ رؾف١ي اٌّٛ

 (.Nguyen et al.,2018إٌملٞ )

( اٌوٚػ ثأٔٙب Merriam- Websterف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚؽ١خ ، ف١ؼوف لبًِٛ )   

"اٌمٛح كافً اٌشقض اٌزٟ ٠ؼُزمل أٔٙب رؼطٟ اٌغَُ اٌؾ١بح ، ٚاٌطبلخ ٚاٌمٛح " ٚثبٌّضً 

ٚلل ٠ظٙو  فً اٌّغّٛػخ ٚاٌزٟ رؼط١ٙب اٌؾ١بح ، اٌطبلخ  ٚاٌمٛح.اٌم١بكح ٠مبي ئٔٙب اٌمٛح كا

ٌٍٍٛ٘خ ا٤ٌٚٝ أْ ِفِٟٙٛ اٌم١بكح ٚاٌوٚؽ١خ غ١و ِزواثط١ٓ ٌٚىٓ ػٕل اٌفؾض اٌلل١ك 

ِفِٙٛبْ ِزواثطبْ، ٚثبٌغّغ ث١ٓ اٌّظطٍؾ١ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌم١بكح  ٠زؼؼ أّٔٙب

اٌوٚؽ١خ رش١و ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب شقض أٚ أشقبص كافً ِغّٛػخ ِب ثاػطبء 

 Allison etرٍه اٌّغّٛػخ أ٘لاف ٚاٌمٛح ٌزؾم١ك رٍه ا٤٘لاف وٟ رإرٟ صّبه٘ب )

al.,2016).  ٠شؼوْٚ أػؼبء إٌّظّخ  رغؼً ٚرلٚه اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ؽٛي ثٕبء هؤ٠خ

أْ ؽ١برُٙ ٌٙب ِؼٕٝ ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾلصٛا فولب ، ٌجٕبء صمبفخ ٌٍّٕظّخ لبئّخ ػٍٝ ل١ُ ؽت 

 (.Arshad et al.,2014ا٠٦ضبه ٌز١ٌٛل اٌشؼٛه ثبٌفُٙ ٚاٌزمل٠و فٟ ا٤ػؼبء )

أْ اٌم١بكح  Fry et al.,(2012ِٕظٛه اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٠وٞ ) ٚأط٩لب ِٓ   

ٕطٛٞ ػٍٝ رؾف١ي ٚئٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ ِٓ ف٩ي ا٠٦ّبْ ثوؤ٠خ إٌّظّخ فٟ ١ٍبق ر اٌوٚؽ١خ

ٚرؼُ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ اٌم١ُ  (.Allison et al.,2016صمبفٟ لبئُ ػٍٝ ؽت ا٠٦ضبه )

ٚا٨رغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد ا٩ٌىِخ ٌزؾف١ي اٌناد ٚا٢فو٠ٓ ثشىً عٛ٘وٞ ثّب ٠َبػل 

اٌوٚؽ١خ ِٓ ف٩ي اٌلػٛح )شؼٛه ٠غؼً  ػٍٟ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍوفب١٘خ

اٌفوك ٠شؼو ثبٌفوق ٚأْ ؽ١برٗ ٌٙب ِؼٕٝ( ٚ اٌؼؼ٠ٛخ )ثّؼٕٝ أْ ٠زُ فُٙ اٌفوك ٚرمل٠وٖ( 

(Fry,2013; Abdizadeh et al.,2014.) 

( اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ثأٔٙب ٟ٘ اٌم١بكح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍُٙ Tobroni,2015ٚػوف )   

ٚاٌم١ُ ٚا٠ٌٛٙخ فٟ ا٢فو٠ٓ ، ٚثؼجبهح أفوٜ  فاْ  ٚرض١و ٚرإصو ٚرؼجئ اٌملٚح ٚاٌؼطف

اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٟ٘ اٌم١بكح اٌزٟ رغؼً اٌم١ُ اٌوٚؽ١خ ٟ٘ اٌّؼزملاد ا٤ٍب١ٍخ ، اٌم١ُ 

ٚ رووي اٌم١بكح  (.Al-Sakinah et al.,2020ا٤ٍب١ٍخ ٚفٍَفخ ٍٍٛن اٌم١بكح )

اٌّٛظف١ٓ ِٓ رغوثخ اٌوٚؽ١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزأص١و ا٨عزّبػٟ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٌزّى١ٓ 

اٌَّٛ ٚئ٠غبك اٌّؼٕٝ ٚاٌٙلف فٟ اٌؾ١بح )ا٦ؽَبً ثبٌلػٛح( ، ٚا٨ٔقواؽ فٟ شجىخ 
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ارظب٨د اعزّبػ١خ )اٌشؼٛه ثبٌؼؼ٠ٛخ( ، ِٚٛاءِخ اٌوٚؽب١ٔبد اٌشقظ١خ ِغ 

 (.Afsar et al.,2016 اٌوٚؽب١ٔبد اٌزٕظ١ّ١خ )

اٌزٟ رأفن فٟ ا٨ػزجبه  أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٟ٘ اٌم١بكح (Doohan, 2007) ٚ ٠وٞ   

اٌؼّك اٌفىوٞ ٚاٌؼبؽفٟ ٚػّك اٌؼ٩لبد ٌٍشقظ١خ اٌجشو٠خ ، ٚونٌه اٌملهح اٌَّزّوح 

 Reaveٚٚفمب ي ) (.Allison et al.,2016ٚاٌزٛق ٌٍز١ّٕخ اٌشقظ١خ ٚاٌزطٛه )

فاْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٨ رمله ثضّٓ فٟ اٌؼًّ ، ٚاٌزٟ  2005)

رشًّ اٌلافغ اٌٛظ١فٟ اٌّزفٛق ٚاٌوػب ث١ٓ اٌؼّبي ، وّب رقٍك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ث١ئخ 

ػًّ أف٩ل١خ ٚرلِظ ٍٍٛو١بد ِٚٛالف ٚل١ُ اٌمبئل ٌزؾف١ي ٔفَٗ ٚا٤شقبص ا٢فو٠ٓ 

اٌلػٛح ، اٌؼؼ٠ٛخ( ، فٟٙ رّىٓ اٌزبثؼ١ٓ ِٓ اٌقؼٛع ِٓ ف٩ي اٌوفب١٘خ اٌوٚؽ١خ )

 (.Nguyen et al.,2018ٌّؼٕٝ فٟ ؽ١برُٙ ٚاٌشؼٛه ثبٌضمخ فٟ ئِىب١ٔخ ئؽلاس فوق )

ػٍٟ أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ١ٌَذ لبكهح فمؾ ػٍٝ رٍج١خ  Reave (2005وّب أول )   

بد ا٤ػٍٝ ِٓ رٍه ا٨ؽز١بعبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزبثؼ١ٓ ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠ؼًب أْ رٍجٟ اٌَّز٠ٛ

ا٨ؽز١بعبد  ٠ّٚىٓ أْ رَبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رغبٚى ٚعٙخ إٌظو اٌمبئٍخ ثأْ اٌؼًّ 

لبئُ ػٍٝ رجبكي إٌّبفغ ، ٚثل٨ ِٓ مٌه ئكهان أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ِٓ أعً ل١ُّٙ اٌلاف١ٍخ 

 (.Chen et al.,2012ٚئؽَبٍُٙ ثم١ّزُٙ اٌنار١خ ٚأْ ػٍُّٙ مٚ ِؼٕٟ )

 أثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ: -2
١ٓ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ فٟ أثؼبك ِقزٍفخ ، فمل طٕفٙب اٌجبؽضطٕف اٌؼل٠ل ِٓ    

(Fry,2003 ٍٟفٟ ص٩صخ أثؼبك ٟ٘ : اٌوؤ٠خ ،ا٤ًِ /ا٠٦ّبْ ٚؽت ا٠٦ضبه ٍٚبه ػ )

 ;١Afsar,2016; Kaya,2016; Bodla,2013ٓ )اٌجبؽضفطبٖ اٌؼل٠ل ِٓ 

Ahmet,2015; Tkaczynski et al.,2018; Polat,2011; Bodla,2015). 

( فٟ فَّخ أثؼبك ؽ١ش أشبه أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ Fry et al,2005صُ ػبك ٚطٕفٙب )   

رقٍك كافؼًب عٛ٘و٠بً ِٓ ف٩ي اٌوؤ٠خ ٚا٤ًِ / ا٠٦ّبْ ٚؽت ا٠٦ضبه ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

١ٓ رٍه اٌجبؽضاٌجمبء اٌوٚؽٟ ِٓ ف٩ي اٌّؼٕٝ / اٌلػٛح ٚاٌؼؼ٠ٛخ، ٚاٍزقلَ اٌؼل٠ل ِٓ 

 ;Frisdiantara,2012; Aydin et al.,2009; Ali et al.,2013ا٤ثؼبك )

Bodla,2012; Yusof et al.,2011; Fry et al.,2016; Fry et al.,2008.) 

١ٓ ِٓ  طٕفٙب فٟ ٍجؼخ أثؼبك ٟ٘: اٌوؤ٠خ ، ا٠٦ّبْ / ا٤ًِ ، ؽت اٌجبؽضِٚٓ    

 Abdizadehا٠٦ضبه ، اٌّؼٕٝ / ا٨ٍزلػبء ٚاٌؼؼ٠ٛخ ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦ٔزبع١خ )

et al.,2014; Siadat et al.,2013) ( ٚطٕفٙب ،Mahmudah et al.,2013 ٟف )

ٟ٘: اٌوؤ٠خ ، ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ  ،ا٠٦ضبه ، ٚ رقزٍف عيئ١ب ػّب ٍجكٍجؼخ أثؼبك 

 Osboei etطٕفٙب ) ٚ اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ،ٚاٌؼؼ٠ٛخ ، ا٨ٌزياَ ٚاٌزغن٠خ اٌؼى١َخ.

al.,2016 ، اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي ، ( فٟ صّب١ٔخ أثؼبك ٟ٘: اٌوؤ٠خ ، ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ ،ا٠٦ضبه

 Bozkurt etا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚا٦ٔزبع١خ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو. ٚ طٕفٙب )

al.,2015 ، ْفٟ رَؼخ أثؼبك ٟ٘: اٌوؤ٠خ، ٔىواْ اٌناد ، ا٤ًِ/ا٠٦ّب )

اٌّؼٕٟ/اٌّغيٜ ، اٌؼؼ٠ٛخ ،ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ،ا٦ٔزبع١خ ،اٌؾ١بح اٌوٚؽ١خ ٚاٌوػب ػٓ 

 ا٤ثؼبك اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ. (1، ٠ٚؼوع علٚي ) اٌؾ١بح
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 (1عذول سلى )

 الأثؼبد انًسزخذيخ فً لٍبط انمٍبدح انشوحٍخ

 الأثؼبد انذساسخ و

1 Fry,2003; Afsar,2016; 
Kaya,2016; Bodla,2013; 
Chin,2011; Ahmet,2015; 
Tkaczynski et al.,2018; 
Polat,2011; Bodla,2015. 

 الأيم/الإًٌبٌ ، حت الإٌضبس.انشؤٌخ ، 

2 Fry et al,2005; 
Frisdiantara,2012; Aydin et 
al.,2009; Ali et al.,2013; 
Bodla,2012; Yusof et al.,2011; 
Fry et al.,2016; Fry 
et ,al.,2008. 

انشؤٌخ ،الأيم/الإًٌبٌ ،حت الإٌضبس، انًؼًُ/الاسزذػبء 

 وانؼضىٌخ.

3 Abdizadeh et al.,2014; Siadat 
et al.,2013. 

انشؤٌخ ، الإًٌبٌ / الأيم ، حت الإٌضبس ، انًؼُى / 

 الاسزذػبء وانؼضىٌخ والانزضاو انزُظًًٍ والإَزبعٍخ.

4 Osboei et al.,2016.  ،انشؤٌخ ،الأيم/الإًٌبٌ ،الإٌضبس، انًؼًُ/الإرصبل

 الانزضاو انزُظًًٍ ، والإَزبعٍخ وانزحسٍٍ انًسزًش.

5 Bozkurt et al.,2015.  ، انشؤٌخَكشاٌ انزاد 

،الأيم/الإًٌبٌ،انًؼًُ/انًغضي،انؼضىٌخ، الإنزضاو 

انزُظًًٍ،الإَزبعٍخ،انحٍبح انشوحٍخ وانشضب ػٍ 

 انحٍبح.

 ِٓ ٚالغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ بْاٌّظله ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

ػ١ٍٙب ( ٟٚ٘ اٌزٟ ارفك ١ٍٚFry et al.,2005,2003زُ اٍزقلاَ ا٤ثؼبك اٌزٟ للِٙب )

ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٟٚ٘ فَّخ أثؼبك : اٌوؤ٠خ ، ا٤ًِ /ا٠٦ّبْ ٚؽت ا٠٦ضبه ٚ اٌجمبء 

ع رٍه ا٤ثؼبك ػٍٟ اٌوٚؽٟ ٚاٌنٞ ٠شًّ: اٌّؼٕٟ /ا٨رظبي  ٚاٌؼؼ٠ٛخ ، ١ٍٚزُ ػو

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 : Vision انشؤٌخ  2/1
ا٤فواك  ( اٌوؤ٠خ ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌّؾفياد اٌزٟ رلفغFry et al., 2005ٚفمب ي )   

ٌٍم١بَ ثب٤ش١بء ا٦ػبف١خ فٟ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ف٩ي اٌزؾ١َٓ 

ًٍب ثب٨رظبي ٠ّٕؼ اٌّٛظف١ٓ اٌشؼٛه ثملهرُٙ  اٌَّزّو ٧ٌٔزبع١خ ،  فبٌوؤ٠خ رٕزظ ئؽَب

ػٍٟ ئؽلاس فوق ، ٠ّٚىٓ أْ رٛػؼ اٌوؤ٠خ ِٓ ف٩ي ٍإاي ث١َؾ ٘ٛ : ِب اٌنٞ ٔو٠ل 

ٚرزؼٍك اٌوؤ٠خ ثَّزمجً عناة ٌٍّٕظّخ ٚكٚه٘ب  (.Fry et al.,2011أْ ٔظً ئ١ٌٗ ؟ )

( ، وّب رؾلك polat,2011اٌزشغ١غ، ٟٚ٘  رّضً اٌَّزمجً ١ٌٌٚ اٌؾبػو ) فٟ

 (.Abdizadeh et al.,2014ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّخ )

رش١و اٌوؤ٠خ ئٌٝ طٛهح ٌٍَّزمجً ِغ ثؼغ اٌزؼ١ٍمبد  Kotter (1996ٚٚفمب ي )   

اٌظو٠ؾخ ؽٛي ٍجت ٚعٛة ل١بَ إٌبً ثبٌَؼٟ ٌقٍك مٌه اٌَّزمجً ،  اٌؼ١ّٕخ أٚ

ٚاٌوؤ٠خ رظف هؽٍخ إٌّظّخ ، ٚرؼطٟ ِؼٕٝ ٌٍؼًّ ، ٚرىزَت ا٨ٌزياَ ٚرؼغ ِؼ١به 

ٚ رٕطٛٞ هؤ٠خ إٌّظّخ ػٍٝ رؾل٠ل  (.Osboei et al.,2016; Fry,2003اٌز١ّي)
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آفو ، اٌوؤ٠خ رؾلك آفبق  اٌّىبْ اٌنٞ رٛك إٌّظّخ أْ رىْٛ ف١ٗ فٟ اٌَّزمجً. ثّؼٕٝ

ٚرش١و اٌوؤ٠خ ئٌٝ  (.Abdizadeh et al.,2014; Fry,2003 اٌَّزمجً ٌٍّٕظّخ )

 Bodla et. ٠ٚوٞ)؟ٌّبما ٠ؾبٚي إٌبً فٍك ِضً ٘نا اٌَّزمجً ٚرف١َو اٌَّزمجً 

al.,2012 ْٛأْ اٌوؤ٠خ رش١و ئٌٝ اٌظٛهح اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠و٠ل اٌمبكح اٌزٕظ١ّ١ )

ٚرفَو ٌّبما ٠غت أْ ٠ىبفؼ ا٤فواك ٌقٍك ٘نا اٌَّزمجً، ٚرقلَ اٌوؤ٠خ اٌٛطٛي ٌٙب ، 

ص٩س ٚظبئف هئ١َ١خ ٟٚ٘ : رملَ ارغبٖ ٌٍزغ١١و، رج١َؾ ػلك وج١و ِٓ اٌمواهاد ، 

 َِٚبػلح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ر١َٕك ا٦عواءاد ثَوػخ ٚ ثىفبءح.

 : Hope / Faithالأيم / الإًٌبٌ  2/2
ف لبًِٛ )    ا٠٦ّبْ ثأٔٗ "ػّبْ ا٤ش١بء اٌّأٌِٛخ ٚئٔىبه ا٤ش١بء ( ٠Websterؼُوَّ

( ، ث١ّٕب ا٤ًِ ٘ٛ هغجخ ِغ رٛلغ اٌٛفبء ، ا٠٦ّبْ ٠ؼ١ف Fry,2003اٌزٟ ٌُ ٔو٘ب" )

ا١ٌم١ٓ ئٌٝ ا٤ًِ فٙٛ اػزمبك هاٍـ ثشٟء ٨ ٠ٛعل ك١ًٌ ػ١ٍٗ، ٚا٤شقبص اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ 

اٌٛطٛي ئٌٝ ٕ٘بن ؟؛ ُٚ٘ ػٍٝ أًِ / ئ٠ّبْ ٌل٠ُٙ هؤ٠خ : أ٠ٓ ُ٘ ما٘جْٛ ؟ ، ٚو١ف١خ 

اٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ اٌّؼبهػخ ٚرؾًّ اٌّظبػت ٚ اٌّؼبٔبح  ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ. ٚثبٌزبٌٟ ، 

فاْ ا٤ًِ / ا٠٦ّبْ ٘ٛ ِظله ا٨لزٕبع ثأْ هؤ٠خ / غوع / ِّٙخ إٌّظّخ ٍٛف 

 (.Osboei et al.,2016رزؾمك )

٠ّىٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ رؾم١ك  ( ا٤ًِ ٚا٠٦ّبْ ثبٌوؤ٠خFry et al., 2005ٚٚفمب ي )   

ب ثبٌّٕظّخ ٚأوضو ئٔزبع١خ ػٕلِب ٠ىْٛ  ٠ىْٛٔٛ، فبٌّٛظف١ٓ  أ٘لاف طؼجخ ًِ أوضو اٌزيا

ْ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ أًِ / ئ٠ّبْ فٟ اٌوؤ٠خ اٌزٕظ١ّ١ْٛ اٌّٛظفٛ .ٌل٠ُٙ أًِ / ئ٠ّبْ ثبٌوؤ٠خ 

ؼ١ٓ ػٍٝ ٌل٠ُٙ كٚافغ عٛ٘و٠خ ٌّٛاطٍخ اٌزطٍغ ئٌٟ رؾم١ك اٌوؤ٠خ ، ٚ ٠َبػل ا٤ًِ اٌزبث

أْ ٠ىٛٔٛا ئ٠غبث١١ٓ ثشأْ اٌَّزمجً ، ٚأْ ٠جنٌٛا عٙٛكًا ٤ْ ٌل٠ُٙ هغجخ ٚرٛلؼبد 

، ٚاٌَّبد اٌوئ١َ١خ ٌنٌه ٟ٘ اٌّضبثوح فٟ ِؾبٌٚخ فؼً ا٤فؼً ، ٚٚػغ  ئ٠غبث١خ

 (.polat,2011أ٘لاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ٚاٌىّبي ٚ ثٕبء رٛلؼبد ؽٛي اٌّىبفأح ٚإٌظو)

ٔذ اٌزٛلؼبد ١ٍزُ اٌٛفبء ثٙب فٟ ِىبْ اٌؼًّ ِٓ لجً ٚا٤ًِ ٘ٛ هغجخ ِّٙب وب   

اٌّٛظف ، ا٠٦ّبْ / ا٤ًِ ٠ٌٛل اٌؼبؽفخ ٚاٌؾّبً ٌزؾم١ك هؤ٠خ إٌّظّخ ثؾّبً ٚ 

ا٤ًِ / ا٠٦ّبْ ٠ؼىٌ صمخ اٌمبئل فٟ  (.Bodla et al.,2012;2013) رفبْ وبًِ

ؤ١ٍٚٓ ٦ٔغبى اٌّٙبَ ِٓ ا٠٦ّبْ رٍُٙ اٌّو اٌؼب١ٌخئِىب١ٔخ رؾم١ك اٌوؤ٠خ ، ٚاٌَّز٠ٛبد 

 (.Wang et al.,2019اٌزٕظ١ّ١خ )

 : Altruistic loveحت الإٌضبس  2/3
( ٠ظٙو ؽت ا٠٦ضبه ِٓ ف٩ي رمل٠ُ طبؽت اٌؼًّ ٚ اٌّٛظف Fry,2003ٚفمب ي )   

هػب٠خ ؽم١م١خ ٚرمل٠و ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه ، فاْ اٌزمل٠و ِٓ ف٩ي ؽت 

٠ٚمظل ثؾت ا٠٦ضبه ِغّٛػخ ِٓ  ثب٨َٔغبَ ٚاٌوفب١٘خ ٚاٌىّبي.ا٠٦ضبه ٠ٛفو شؼٛهًا 

اٌم١ُ ٚا٨فزواػبد ٚؽوائك اٌزفى١و اٌزٟ رؼزجو ؽك ِٓ إٌبؽ١خ ا٤ف٩ل١خ ٚاٌزٟ 

٥ٌػؼبء اٌغلك ، أٚ ٘ٛ ئظٙبه طفبد اٌغفواْ  ٚرؼ١ٍّٙب٠زمبٍّٙب أػؼبء اٌفو٠ك 

ٚاٌٍطف ، إٌيا٘خ ٚاٌوؽّخ / اٌزؼبؽف ٚاٌظلق ٚاٌشغبػخ ٚاٌضمخ / ا٨ٌٛء ٚاٌزٛاػغ 

 :Fry,2003اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌزمل٠و اٌؾم١مٟ ٚاٌوػب٠خ ٚا٨٘زّبَ ثبٌٕفٌ ٚا٢فو٠ٓ )

Wagner,2018.) 
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ٕبً رفؼً أْ رؼبٟٔ ثٕفَٙب  ( أْ ؽت ا٠٦ضبه ٠غؼً ا٠ٚAydin et al.,2009ٌوٞ )   

، فبٌزّووي ؽٛي اٌناد ٨ٚعٛك ٌٗ فٟ ؽت ا٠٦ضبه ، فؾت  ثل٨ ِٓ ِؼبٔبح ا٢فو٠ٓ

هػب٠خ ػ١ّمخ ، ا٘زّبَ ، ٚرمل٠و ٌىً ِٓ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ اٌزٟ رٕزظ ؽٌ  ا٠٦ضبه ٘ٛ

(. فؾت ا٠٦ضبه Fry,2003; Sweeney&Fry,2012اٌىّبي ٚا٨َٔغبَ ٚاٌوفب١٘خ )

( ٚثبٌزبٌٟ Polat,2011; Mubasher et al.,2017اٌغ١ّغ وّب ُ٘ ) ٘ٛ لجٛي ٚؽت

ثبٌىّبي  افٍك ػ٩لخ ٨ٚء غ١و ِشوٚؽخ ث١ٓ شقض ٚآفو، ؽت ا٠٦ضبه ٠قٍك شؼٛه

ٚاٌٛئبَ ٚاٌوفب١٘خ فٟ إٌّظّخ ، فؾت ا٠٦ضبه ٠قلَ ِّٙخ /٘لف إٌّظّخ ػٓ ؽو٠ك 

 (.Kaya,2015 ه )ئىاٌخ ")ٔفَٟ(" ث١ٓ ا٤فواك ٚ ٚػغ "أٔفَٕب" ثل٨ً ِٓ مٌ

( أٔٗ ِٓ ف٩ي ٔشو صمبفخ ا٠٦ضبه فٟ إٌّظّخ ، ٠زَجت اٌمبئل ٠ٚSiadat,2013وٞ )   

ٓ ا٘زّبِب ػ١ّمبً ٤ٔفَُٙ ٚؽ١برُٙ ٚئلبِخ ارظبي أفؼً اٌّٛظف١اٌوٚؽٟ فٟ أْ ٠ٌٟٛ 

ِغ ا٢فو٠ٓ ِّب ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ رى٠ٛٓ شجىبد ارظبي ، ٠ٕٚجٗ اٌمبكح ئٌٝ اؽز١بعبد 

اٌّي٠ل ِٓ ا٨٘زّبَ ٌزط٠ٛوُ٘ ٚرؾم١ك اٌزملَ ِٓ  ئػطبءِٚظبٌؼ ِٛظف١ُٙ ٚأف١وا 

 أعً ِٕؾُٙ اٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌٍَطبد.

 : meaning/calling الإرصبلانًؼُى /  2/4
ب ثأْ اٌؾ١بح ا٦رظبي ( أْ اٌّؼٕٝ / ٠Fry et al., 2005وٞ )    ًٍ ٠ّٕؼ اٌّٛظف ئؽَب

ٌٙب ِؼٕٝ ٤ْ اٌّٛظف ٠ؾلس فولبً، ٠ٚمظل ثبٌّؼٕٝ اػزمبك ٠زٌٛل ٌلٜ أػؼبء إٌّظّخ 

أْ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ُِٙ ٚمٚ ِؼٕٝ ثبٌَٕجخ ٌُٙ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه أُٔٙ ٠ؼزملْٚ 

ٌٍؼًّ ثظٛهح  ا٠ىْٛ ٌٗ رأص١و ػٍٝ ؽ١بح ا٤فو٠ٓ ، ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ُٙ ؽبفي أْ ػٍُّٙ

(، أٚ ٠ش١و ئٌٟ اٌزفٛق أٚ و١ف ٠ّىٓ ٌٍفوك أْ ٠ؾلس فولب فٟ Fry, 2003أفؼً )

ٌل٠ٗ ل١ّخ ٚ٘لف فٟ اٌؾ١بح ، فبٌٕبً ٨  رغؼًاٌؾ١بح ِٓ ف٩ي فلِخ ا٤فو٠ٓ ٚاٌزٟ 

٠َؼْٛ ئٌٟ اٌشؼٛه ثأْ اٌؼًّ اٌنٞ  رَؼٟ فمؾ ٌٍىفبءح ٚا٦رمبْ ِٓ ف٩ي ػٍُّٙ ثً

٠مِْٛٛ ثٗ ٌٗ ِؼٕٟ ٚل١ّخ اعزّبػ١خ ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٟ فُٙ أفؼً ٌٛظبئفُٙ ٚى٠بكح 

للهرُٙ ػٍٟ رؾ١ًٍ ٚػؼُٙ اٌؾبٌٟ ٠ٚىْٛ ٌل٠ُٙ اٍزؼلاك ٌمجٛي َِئ١ٌٛبد 

 (.Arshad et al.,2014أوجو)

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّوء أْ ٠ش١و اٌّؼٕٟ ئٌٝ رغوثخ اٌَّٛ أٚ   Pfeffer (2003ٚٚفمب ي )   

٠ؾلس فولبً ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌقلِخ ٣ٌفو٠ٓ ، ٚثنٌه ٠َزّل اٌّؼٕٝ ٚاٌغوع ِٓ 

٠ش١و اٌّؼٕٟ ئٌٝ   Ziaei et al (2008ٚٚفمب ي) .(Osboei et al.,2016 اٌؾ١بح )

رظٛه اٌّٛظف١ٓ اٌظؾ١ؼ ٌٛظ١فزُٙ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ؼوفْٛ ٚظبئفُٙ أوضو 

 (.Mahmudah et al.,2013ٚأوضو)

٠ٚش١و ا٨ٍزلػبء ئٌٝ و١ف ٠غل اٌّوء ِؼٕٝ ٚ غوع فٟ اٌؾ١بح ِٓ ف٩ي ئؽلاس    

 (.Bodla et al.,2012فوق ػٓ ؽو٠ك فلِخ ا٢فو٠ٓ )

 : Membershipانؼضىٌخ  2/5
( ، ٚٚفمب ي Fry et al., 2005ِٚمله)  رّٕؼ اٌؼؼ٠ٛخ اٌّٛظف ٚػ١بً ثأٔٗ ِفَٙٛ   

James ( (2002  فاْ اٌؼؼ٠ٛخ رؼٕٟ شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثب٨٘زّبَ رغبٖ إٌّظّخ

ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚرشًّ ا١ٌٙبوً ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

(Mahmudah et al.,2013.)  أٚ رؼٕٟ أْ رزفُٙ إٌّظّخ أػؼبئٙب ٚرملهُ٘ ، ثؾ١ش
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 ٠Mansor et al.,2013; Aydin etظجؼ اٌّٛظفْٛ أػؼبء ِقٍظ١ٓ ف١ٙب )

al.,2009 إٌّظّخ  ِٓ ِٕظٛه(. ٚرؼٕٟ اٌؼؼ٠ٛخ شؼٛه ثبٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ِّٙخ

ٚاٌي٩ِء ا٢فو٠ٓ ، ٠زَجت مٌه فٟ ل١بَ اٌّٛظف١ٓ ثز١ٍٛغ عٛ اٌضمخ ٚا٦ف٩ص ف١ّب 

ث١ُٕٙ ، ِّب ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ ر١ًَٙ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّٛظف١ٓ ، ٚأف١واً ٠شؼو 

١ٍبد طٕغ اٌمواه فٟ إٌّظّخ ٠َٚبػلْٚ اٌمبئل اٌّٛظفْٛ ثأُٔٙ ٠شبهوْٛ فٟ ػّ

 (.Siadat,2013ٚاٌي٩ِء ا٢فو٠ٓ فٟ إٌّظّخ )

  Psychological Ownership    نُفسٍخاانًهكٍخ ة(
 :اٌزب١ٌخفٟ إٌمبؽ  اٌجبؽضب٠ْٚؼوػٙب 

 يفهىو انًهكٍخ انُفسٍخ: -1
فاْ اٌٍّى١خ ٟ٘ "ثٕبء  ِيكٚط، ِٛلف عيئٟ ، وبئٓ ،   Etzioni (1991)ٚفمب ي    

 ;Pierce et al.,2003 عيء "ؽم١مٟ"، أٚ ٟ٘ ؽبٌخ ئكهاو١خ ػبؽف١خ ر١ّي ا٦َٔبْ )

Atalay et al.,2013.) ٚ ( ػوفAvey et al.,2009 اٌٍّى١خ ثأٔٙب ؽبٌخ وٛٔه )

 Fuchs etبه )، ٚأش ِبٌه أٚ ٌل٠ه ؽك اٌؾ١بىح ، ٚرٛعل رمو٠جب فٟ ع١ّغ اٌّغزّؼبد

al.,2010 ئٌٟ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رٛعل ٍِى١خ ٔف١َخ كْٚ ٍِى١خ لب١ٔٛٔخ ، وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ )

( أٚ ِٓ ف٩ي اٌظٛه أٚ اٌٌٍّ أٚ اٌزظ١ُّ اٌّجلع prefactual) اٌٍّى١خ لجً اٌج١غ

(Atalay et al.,2013.) 

فاْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ رلٚه ؽٛي شؼٛه اٌّٛظف١ٓ  O’Reilly (2002ٚٚفمب ي )      

ثأُٔٙ ٠غت أْ ٠زؾٍّٛا َِئ١ٌٛخ اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌٍّٕظّخ ثشىً َِزّو 

(George,2015رؼىٌ اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفوك ٚ .)   ٓٚا٤ش١بء ، ٚاٌزٟ ٠ّى

 ٌنادأْ رىْٛ ئِب ِبك٠خ أٚ غ١و ِبك٠خ فٟ اٌطج١ؼخ ، ؽ١ش ٠ظجؼ اٌغوع عيءًا ِٓ ا

اٌّّزلح ، ٚػٕلِب ٠ىْٛ ٌٍغوع ٍِى١خ ِزأطٍخ ٔف١َبً فاْ اٌفوك ٠قزجو اٌٍّى١خ رغب٘ٗ 

٤ْ اٌفوك ٠غل ٔفَٗ ؽبػوًا فٟ مٌه اٌغوع )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٚظ١فخ اٌفوك  "ٌٟ" ، 

( ، ٘نا اٌٙلف أٚ غوع اٌٍّى١خ ٠ظجؼ ِورجؾ اهرجبؽب اٌفوك، ِٕظّخ اٌفوك ، ِشوٚع 

 (. Olckers et al.,2017, Pierce et al.,2011ٚص١مبً ث٠ٛٙخ اٌفوك )

( أْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ظب٘وح ٔف١َخ  ٠طٛه ف١ٙب Dyne et al.,2004) ٠ٚوٞ   

اٌّٛظف ِشبػو اٌزٍّه ٌٍٙلف ٚاٌزٟ رزأصو ثٛػٟ اٌفوك ٚأفىبهٖ ِٚؼزملارٗ ، ٠ّٚىٓ 

 أ٠ؼب أْ رىْٛ ٘نٖ اٌٍّى١خ ِٛعٙخ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌفوك )وٙلف( أٚ ِٛعٙٗ ٔؾٛ ِشبػو

( ، ٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٙلف اٌّنوٛه فأٗ ١ٍىْٛ Olckers et al.,2017) إٌغبػ

 Dyne etاٌؼٛاًِ اٌٍٍّّٛخ ٚ / أٚ غ١و اٌٍٍّّٛخ فٟ إٌّظّخ أٚ إٌّظّخ وىً )

al.,2004 .) 

ٚرؼوف اٌٍّى١خ إٌف١َخ ثأٔٙب ظب٘وح ٔف١َخ ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍٟ ئهرجبؽ اٌّٛظف١ٓ 

( ، ٘نا اٌشىً ِٓ اٌٍّى١خ اٌلاف١ٍخ Olckers et al.,2017ثّٕظّزُٙ ٚؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ )

٘ٛ اٌج١ٕخ اٌؼبؽف١خ اٌزٟ رٛفو اٌشؼٛه ثأْ اٌفؼبء أٚ غوع ِب أٚ اٌّؼوفخ ٠ٕزّٟ ئٌٝ 

( ، ٚ رغ١ت اٌٍّى١خ إٌف١َخ ػٍٝ اٌَإاي "ِب أشؼو Pierce et al.,2003شقض ِب )

ب١ٌَطوح ػٍٝ ا٤ش١بء ٚ عٛ٘و٘ب اٌّفب١ّٟ٘ ٘ٛ اٌزٍّه ٚونٌه اٌشؼٛه ث ثٗ ٘ٛ ٌٟ؟"

( Alok,2014;Furby,1978( ، فٛفمب ي )Dyne et al.,2004اٌزٟ رٍّىٙب ٔف١َب )
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ئْ ا٦ؽَبً ثب٨ِز٩ن )اٌشؼٛه وّب ٌٛ أْ وبئٕبً أٚ و١بٔبً أٚ فىوحً ٟ٘ "ٌٟ" أٚ "ٌٕب"( 

(، ٠ٚوٞ Pierce et al.,2004; Nel.,2017٘ٛ عٛ٘و اٌٍّى١خ إٌف١َخ )

(Furby,1978أْ اٌٍّى ) ١خ إٌف١َخ رؼىٌ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌشٟء اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٙب

 .(Pierce et al.,2003ٌٍشٟء ػ٩لخ ٚص١مخ ِغ اٌناد )

ٚ رؼُوف اٌٍّى١خ إٌف١َخ ػٍٟ أٔٙب ظب٘وح ِؼملح رؾزٛٞ ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌٛاؽٟ    

اٌفوك اٌٍَٛو١خ ٚا٦كهاو١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ، فّٓ إٌبؽ١خ اٌٍَٛو١خ ٩٠ؽع أٔٗ ػٕل شؼٛه 

ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ ٔؾٛ شٟء ِب فبْ مٌه اٌشٟء ٠لفؼٗ ٩ٌٔقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد اٌٍّى١خ 

إٌف١َخ ، ِٚٓ إٌبؽ١خ ا٦كهاو١خ ٩٠ؽع أْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ رظٙو ٚػٟ اٌفوك ِٚؼزملارٗ 

ٚأفىبهٖ ٔؾٛ اٌشٟء اٌٍّّٛن ، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌٛعلا١ٔخ ٩٠ؽع أْ اٌفوك ػٕلِب ٠شؼو 

٠لفؼٗ مٌه ٌٍشؼٛه ثبٌَؼبكح ٤ْ مٌه ِموْٚ ثبٌّشبػو اٌٛعلا١ٔخ  ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ

(Olckers et al.,2017.) 

ٚ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٟ٘ رظٛه اٌفوك أْ ٔز١غخ اٌٍّى١خ فٟ اٌٛالغ ٟ٘ ِب ٠و٠لٖ ، ٚ٘نا    

 ;Pierce et al., 2003اٌشؼٛه ٠ؼىٌ ِب ٠فىو ف١ٗ ِٚؼزملارٗ  ؽٛي ٔبرظ اٌٍّى١خ )

Ghafoor et al.,2011.) 

( أٔٗ ٠ّىٓ ٚطف اٌٍّى١خ ٠ٚOzler et al.,2008; Dyne et al.,2004وٞ )   

إٌف١َخ ِٓ ف٩ي ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌزبٌٟ :"ئٌٝ أٞ ِلٜ أشؼو أْ ٘نٖ إٌّظّخ 

( ئٌٟ أٔٗ ٠زُ رؾل٠ل اٌٍّى١خ إٌف١َخ ِغ ف٩ي Olckers,2013ٍِه ٌٟ؟" ، ث١ّٕب أشبه )

ف اٌشؼٛه ثٍّى١خ إٌّظّخ ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ رم١ٌ ِٛل

ٚرُٛطف اٌٍّى١خ إٌف١َخ ثأٔٙب  "٘نٖ ِإٍَزٟ" ٚ "أشؼو أْ ٘نٖ اٌّإٍَخ ِإٍَزٕب".

ؽبٌخ ػبؽف١خ ِؼوف١خ رؼىٌ ٚػٟ اٌفوك ٚأفىبهٖ ِٚؼزملارٗ ثأْ اٌٙلف ِٓ اٌٍّى١خ أٚ 

 Liu et al.,2012; Pierce etعيء ِٓ اٌٙلف ِضً إٌّظّخ ٘ٛ ٘لفُٙ )

al.,2003.) 

ٚرؼوّف اٌٍّى١خ إٌف١َخ ثأٔٙب ث١ٕخ ِؼوف١خ ػبؽف١خ رَزٕل ئٌٝ ِشبػو ا٤فواك ثبٌزٍّه    

ٚهثطٗ ٔف١َبً ثأش١بء ِبك٠خ ٚغ١و ِبك٠خ ثطج١ؼزٙب ، ٚرؾلك اٌٍّى١خ إٌف١َخ ِٓ اٌَإاي 

 ;Dyne et al.,2004; Olckers,2013"وُ أشؼو أْ ٘نٖ إٌّظّخ ٍِه ٌٟ؟" )

Pierce et al.,2001.) ٚٚفمب ي Druscat and Pescosolido (2002)  ْفا

اٌٍّى١خ إٌف١َخ رؼٕٟ ا٦هرجبؽ اٌّؼوفٟ ٚاٌؼبؽفٟ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌٙلف ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ 

٠إصو ػٍٝ رظٛه اٌفوك ٌٍناد ٚاٌٍَٛن ، رّبِب ِضً اٌّٛالف/ا٨رغب٘بد فاْ اٌٍّى١خ 

ْ رٛعل ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك أٚ إٌف١َخ ٌٙب ػٕبطو ِؼوف١خ ٚػبؽف١خ ٍٍٚٛو١خ ٠ّٚىٓ أ

 (.Atalay et al.,2013اٌّغّٛػخ )

( أْ رىْٛ عيءًا ِٓ أٚ ٠ٚPierce et al.,2003; Poutsma et al.,2015وٞ )   

، فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ  رّزٍه شؼٛهًا ِؼ١ٕبً ثبٌٍّى١خ رغبٖ اٌشووخ ٠ٛطف ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ

إٌّظّخ. ٠ٚؼزمل أْ ِشبػو اٌٍّى١خ إٌف١َخ ِٓ اٌٍّى١خ ٠طٛه اٌفوك ؽٌ اٌٍّى١خ رغبٖ 

 رغؼً اٌفوك ٠ؾّٟ "ِٕظّزٗ" ٠ٚؼزٕٟ ثٙب ١ُّٕ٠ٚٙب.
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  أثؼبد انًهكٍخ انُفسٍخ: -2
( Pierce et al.,2001) رٕبٚيٓ ، ؽ١ش اٌجبؽض١رقزٍف أثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب 

اٌنار١خ ٚا٨ٔزّبء ، ٠ٚوٞ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ثٕبء ػٍٝ ص٩صخ أثؼبك ٟ٘ اٌىفبءح اٌنار١خ ٚا٠ٌٛٙخ 

(Avey et al,2009.ئػبفخ اٌَّبءٌخ ئٌٟ أثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ ) ( ٞوّب ٠وOlckers 

& Du Plessis,2012 ٚاٌَّإ١ٌٚخ وأثؼبك ئػبف١خ ِّىٕخ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( أٔٗ ٠ٕجغٟ ئكهاط

 ا٤ثؼبك اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً اٌٍّى١خ إٌف١َخ. (2، ٠ٚؼوع علٚي ) ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ
 (2عذول سلى )

 الأثؼبد انًسزخذيخ فً لٍبط انًهكٍخ انُفسٍخ
 الأثؼبد انذساسخ و

1 Pierce et al.,2001 .الإَزًبء ، انهىٌخ انزارٍخ وانكفبءح انزارٍخ 

2 Avey et al,2009  ، الإَزًبء ، انكفبءح انزارٍخ ، انهىٌخ انزارٍخ

 انًسبءنخ.

3 Ghafoor et al.,2011, 

Ibrahim,2016,Erkmen,2012, 

Olckers et al.,2016 

الإَزًبء ، انكفبءح انزارٍخ ، انهىٌخ انزارٍخ 

 وانًسبءنخ.

4 Olckers & Du Plessis,2012  ، الإَزًبء ، انكفبءح انزارٍخ ، انهىٌخ انزارٍخ

 الاسزملانٍخ ، انًسبءنخ ، انًسإونٍخ.

5 Olckers,2013  انزارٍخ ، الإَزًبء ، انكفبءح انزارٍخ ، انهىٌخ

 الاسزملانٍخ ، انًسإونٍخ ، انًسبءنخ.

 ِٓ ٚالغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ بْاٌّظله ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

 Olckers، فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛف رؼزّل ػٍٟ ا٤ثؼبك اٌَزخ ي ) ٚثٕبء ػٍٟ ِب ٍجك 

& Du Plessis,2012، اٌىفبءح  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( ٟٚ٘ )ا٦ٔزّبء ،اٌَّبءٌخ ،اٌَّإ١ٌٚخ،

( اٌشؼٛه ثب٦ٔزّبء ٔؾٛ 1اٌنار١خ ، ٚا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ( ، ٌٚنٌه فاْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ رشًّ: )

( رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ اٌٙلف ٚاٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ػّب ٠ؾلس 2اٌٙلف )ا٦ٔزّبء( ؛ )

( 4( ؛ )ا٨ٍزم١ٌ٩خ( رٕظ١ُ اٌناد فٟ ٍِى١خ اٌٙلف )3ٌٍٙلف )اٌَّبءٌخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ( ؛ )

( ٚعٛك ا٠ٌٛٙخ اٌشقظ١خ ِغ 5خ ثبٌٕفٌ فٟ اِز٩ن اٌٙلف )اٌىفبءح اٌنار١خ( ؛ ٚ )اٌضم

 Pierce et al.,2001;Olckers & Du٘لف اٌٍّى١خ )ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ( )

Plessis,2012;Avey et al., 2009) ، ٛ١ٍٚزُ ػوع ٘نٖ ا٤ثؼبك ػٍٟ إٌؾ

 اٌزبٌٟ:

 : Self-efficacyانكفبءح انزارٍخ   2/1
رش١و اٌىفبءح اٌنار١خ ئٌٝ صمخ إٌبً اٌؼبِخ فٟ أٔفَُٙ  Bandura (1995)ٚفمب ي    

ٚػوفٙب  (.Olckers,2013ِٚؼزملارُٙ ثأُٔٙ ٠ّىٓ أْ ٠ٕغؾٛا فٟ  ِٙبَ ِؼ١ٕخ )

(Bandura (1997   َثأٔٙب صمخ اٌفوك ثأٔٗ ٠ّىٕٗ أكاء ِٙبَ ِؼ١ٕخ ػٓ ؽو٠ك ا٨ٍزقلا

 (.Ghafoor et al.,2011اٌظؾ١ؼ ٌملهارٗ )

ر١ًّ عنٚه اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍّٛظف ئٌٝ اٌمٛي "أؽزبط ئٌٝ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّّٙخ ،  ٚ   

"ٚرإصو اٌىفبءح اٌنار١خ  ٠ّىٕٕٟ اٌم١بَ ثنٌه ، ٌٚنا فإٟٔ أٍِه َِإ١ٌٚخ رؾم١ك إٌغبػ 

( ٚ رورجؾ اٌىفبءح Butt et al.,2015ػٍٝ أ٘لاف ا٤فواك ٚعٙٛكُ٘ ِٚٙبُِٙ" )
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بٌىفبءح ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٌج١ئخ ، ِّب ٠إصو ػٍٟ رٌٟٛ اٌّٙبَ اٌنار١خ ثبٌؾبعخ ئٌٝ اٌشؼٛه ث

رؼزجو اٌىفبءح  Buchem (2012ٚٚفمب ي ) .(Zyl et al.,2017) ٚ إٌغبؽبد إٌبرغخ

اٌنار١خ ؽبعخ ئَٔب١ٔخ ػبِخ ؽ١ش ٠و٠ل اٌفوك أْ ٠شؼو ثبٌىفبءح ٚاٌجواػخ فٟ ِغب٨د 

 (.Nel.,2017ِؾلكح )

( أْ اٌىفبءح اٌنار١خ رظٙو ٔز١غخ ٌٍؼل٠ل ِٓ Bradley & Kelley,2017ٚأٚػؼ )   

اٌؼٛاًِ ، ثّب فٟ مٌه أؽلاس اٌؾ١بح اٌشقظ١خ ٚاٌقجواد اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاٌؾب٨د 

اٌؼبؽف١خ ، ٚا٤ؽلاس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٍٍٚٛن اٌفوك ٚ ا٢فو٠ٓ ، وّب أٚػؼ أْ 

اٌزٟ ٠زٛلؼٙب اٌىفبءح اٌنار١خ رؾلك ٌٍفوك أ٘لافٗ ٚرطٍؼبرٗ اٌشقظ١خ ٚ رشىً إٌزبئظ 

 ػب١ٌخإٌبً ِمبثً اٌغٙل اٌّجنٚي ، ٚأشبه ئٌٟ أْ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثىفبءح مار١خ 

ئٌٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ػٍٝ أٔٙب ٠ّىٓ  ٠ٕظو٠ْٚزٛلؼْٛ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٌغٙٛكُ٘ ٔز١غخ ٌنٌه 

ِٓ ف٩ي اٌغٙل ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٘إ٨ء اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثىفبءح مار١خ ِٕقفؼخ  اٌزغٍت ػ١ٍٙب

اْ ا٠٦ّبْ ئٌٟ "  Bandura( 2002رٛطً ) ٚٛلغ أْ عٙٛكُ٘ ٍٛف رفشً، ِٓ اٌّز

ثبٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍفوك ٠ّىٓ أْ رإصو ثشىً وج١و ػٍٝ للهح اٌفوك ػٍٟ اٌؼًّ ػٍٝ إٌؾٛ 

 (.Bradley & Kelley,2017) ا٤ِضً

ئٌٟ أْ اٌّٙبهاد اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌىفبءح اٌنار١خ ١ٌَذ ِزواكفخ  Bandura (1997ٚأشبه )   

فٟ اٌّؼٕٝ ؛ فبٌىفبءح اٌنار١خ ِؾلك ِجبشو ٌٍَٛن اٌفوك ٚأفؼبٌٗ ، ٚرش١و ئٌٝ أْ 

ا٤شقبص ِلهو١ٓ ٌملهارُٙ ، ٚرؼىٌ ِب ٠ؼزمل ا٤فواك أٔٗ ٠ّىُٕٙ فؼٍٗ ثبٌّٙبهاد اٌزٟ 

٠ّزٍىٛٔٙب ث١ّٕب رش١و اٌّٙبهاد اٌفؼ١ٍخ ئٌٝ اٌملهاد اٌزٟ ٠زُ ل١بٍٙب ثشىً ِٛػٛػٟ 

(Hatlevik,2018 ًٚفم ٚ .)( ب يFurby (1978   وْٛ اٌفوك ١َِطو ٠شىً عيءًا

ب ِٓ اٌىفبءح  اٌنار١خ ) ًّ ِٙOlckers,2013 ُٙٔ٠ؾزبط إٌبً ئٌٟ أْ ٠شؼوٚا أ ٚ ،)

٠ٕزّْٛ ئٌٝ إٌّظّبد ، فؼٕلِب ٠شؼوْٚ ثأْ إٌّظّخ ٍِىُٙ ، رظجؼ عيءًا ِٓ 

ُٙ ٚونٌه رؼو٠فُٙ ٌٍناد ٠ٛ٘ٚزُٙ اٌنار١خ ِضً ٘إ٨ء إٌبً ٠ّىٓ أْ ٠ؾبٍجٛا أٔفَ

 (. Alok,2014ا٢فو٠ٓ ػٓ اٌزظوفبد اٌزٟ رإصو ػٍٝ إٌّظّخ )

 :Self-identityانهىٌخ انزارٍخ  2/2
رش١و ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ئٌٝ اٌؾلس اٌنٞ ٠ظجؼ ف١ٗ ٥ٌفواك رؼٍك ٔفَٟ ثٙلف ٌلهعخ أْ    

 Dittmar. ٚٚفمبً ٌـ )( Pierce et al., 2001, 2003اٌٙلف ٠ؼزجو اِزلاك ٌٍناد )

رش١و ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ِؼوف١خ شقظ١خ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌٙلف أٚ   1992)

اٌّّٙخ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي إٌّظّخ( ٚرؼىٌ رظٛه اٌفوك ٌٍٛؽلح ِغ اٌٙلف 

(Olckers,2013( ٚأشبه .)Jenkins, 2008 أٔٗ ٚفمب ٤كث١بد ػٍُ إٌفٌ ، فب٠ٌٛٙخ )

فوْٚ ؽٛي و١ف١خ رؼو٠ف اٌّوء ٚإٌظو ئ١ٌٗ اٌنار١خ ٟ٘ اٌظٛهح اٌزٟ ٠ج١ٕٙب اٌّوء ٚا٢

 (.Wu,2017فٟ اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ )

فاْ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ٌٍفوك ٠زُ رشى١ٍٙب ِٓ ف٩ي   Rousseau (1998ٚٚفمب ي )   

رفبػٍٗ ِغ اٌّّزٍىبد اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ ِضً إٌّظّخ ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌٙلف ػٍٝ ٍج١ً 

ا١ٌَبهاد  ػٍٟ أُٔٙ لبئل٠ٞف أٔفَُٙ ٣ٌفو٠ٓ اٌّضبي لل ١ّ٠ً ثؼغ ا٤فواك ئٌٝ رؼو

ٚا٠ٌٛٙخ  .(Ibrahim,2016اٌو٠بػ١خ أٚ أطؾبة ا١ٌقٛد أٚ ٘ٛاح عّغ اٌزؾف )
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اٌنار١خ ٟ٘ اٌؾبعخ ا٤ف١وح اٌزٟ رؼٕٟ أْ ا٤فواك لل ؽٛهٚا شؼٛهًا ل٠ٛبً ٤ٔفَُٙ ، 

 (.Nel.,2017; Dyne et al.,2004ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ِٕٚبؽك إٌّٛ)

( أْ ٕ٘بن ص٩صخ عٛأت أٍب١ٍخ ٌٍؾبعخ ئٌٝ ٠ٚPierce et al., 2001, 2003وٞ )   

ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ فٟ ئؽبه اٌٍّى١خ إٌف١َخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ : اٌزؼوف ػٍٝ اٌناد )ؽبعخ 

ٌزؼو٠ف اٌناد ٚاٌزؼوف ػ١ٍٙب( ، ٚاٌزؼج١و ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ )ؽبعخ ٌزٛط١ً ا٠ٌٛٙخ 

ؾبفظخ ػٍٟ اٍزّواه٠خ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ )ؽبعخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌنار١خ ٣ٌفو٠ٓ( ، ٚاٌّ

 ,.Pierce et al(. ٠ٚوٞ )Wu,2017ػبؽف١خ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ٚاٌّبػٟ( )

أػٍٝ ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ ، ١ٍىْٛ  ا( أٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ رظٛه2003 ,2001

ه أْ إٌّظّخ رؼزجو ٌل٠ُٙ ارظبي ػبؽفٟ أوضو ثبٌّٕظّخ ، ٚ ١ٍأفنْٚ فٟ ا٨ػزجب

اِزلاكًا ٤ٔفَُٙ )ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ(، ١ٍٕٚظوْٚ ٌٕغبػ ِٕظّخ ػٍٟ أٔٗ  ٔغبػ شقظٟ 

ِإشوًا طبٌؾًب ٌّٛالف ٍٍٚٛو١بد ػًّ  ب. ٌنٌه ، اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٠ّىٓ اػزجبه٘ ٌُٙ

 .اٌّٛظف

 : Belongingnessالإَزًبء  2/3
ثٗ ا٤فواك "أُٔٙ فٟ إٌّيي" فٟ  ا٦ٔزّبء فٟ إٌّظّبد ٠ش١و ئٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ ٠شؼو   

وّب ٠ش١و ا٦ٔزّبء ئٌٝ اٌشؼٛه ثأْ اٌشقض ٠ٕزّٟ (. Olckers,2013ِىبْ ػٍُّٙ )

 Zyl et ئٌٝ إٌّظّخ ؛أٚ شؼٛه "ٚعٛك ِىبْ" ؽ١ش رٍجٟ ا٨ؽز١بعبد إٌف١َخ ٌٍفوك )

al.,2017.) 

١ٌٌ فمؾ ؽبعخ ٔف١َخ ثل٨ً ِٓ مٌه فٙٛ ؽبعخ ِبك٠خ أ٠ؼب ، ا٦ٔزّبء  ٚا٨ٔزّبء   

 ٠Ghafoor etزطٛه ػٕلِب ٠شؼو اٌّٛظفْٛ ثب٦ٔزّبء ئٌٝ ػٍُّٙ ِٕٚظّزُٙ )

al.,2011; Avey et al., 2009 ٗٔ٠ٚم١ُ ا٦ٔزّبء ئٌٝ أٞ ِلٜ ٠شؼو اٌفوك ثأ ، )

 (.Erkmen et al.,2012"فٟ إٌّيي" فٟ ِىبْ ػٍّٗ )

فاْ ا٦ٔزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٠ؾبٚي ػ٩ط اٌظلع  Mehta & Belk (1991فمب ي )ٚٚ   

، ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه اٌزظبٌؼ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ  ٚإٌّظّخفٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

 )ٌزىبًِ ثل٨ً ِٓ اٌزٕبفٌ ٚاٌظواع اٌزؼبْٚ ٚاٌؾ١ّ١ّخ ٚا ٌزَٛك هٚػ

Ibrahim,2016ٍزضّبه اٌّزجبكي ثبٍزّواه ( ، ٚٚفمب ٌنٌه فاْ ا٦ٔزّبء ٠ؼجو ػٓ ا٨

 organization constantly contractualث١ٓ اٌفوك ٚ اٌؼ٩لخ اٌزؼبلل٠خ ٌٍّٕظّخ )

relationship ٘نٖ اٌؼ٩لخ اٌّزجبكٌخ رظٙو اٌٍَٛن اٌفوكٞ أوضو ِٓ اٌٍَٛن اٌّزٛلغ ،)

اٌوٍّٟ، ٚونٌه هغجخ اٌفوك فٟ ئػطبء عيء ِٓ ٔفَٗ ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ ٔغبػ 

٠خ إٌّظّخ ِضً اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ ؽٛػب ثغل٠خ أوجو ٚرؾًّ َِإ١ٌٚبد ٚاٍزّواه

 .(Avey et al., 2009; Pierce et al., 2001; Ibrahim,2016ئػبف١خ )

ٚ ٠ؾزبط ا٤فواك ئٌٝ اِز٩ن َِبؽخ شقظ١خ ِؼ١ٕخ "ِٕيي" ٠َىْٕٛ ف١ٗ ثّب ٠ٍجٟ    

( رإكٞ ِشبػو Pierce et al.,2001اٌؾبعخ إٌف١َخ اٌٍّؾخ ٩ٌٔزّبء ، ٚٚفمب ي )

اٌٍّى١خ إٌف١َخ ِٓ ف٩ي اٌزؼٍك ثّىبْ ِب ئٌٝ أْ ٠ظجؼ ٘نا اٌّىبْ "ِٛؽٕبً" ٌٍفوك ، 

أوضو ئ٠غبث١خ ، ٚ ٠ّىٓ  ٠ىْٛٔٛ وّب أْ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ شؼٛه ثبٌٍّى١خ فٟ اٌؼًّ

َُ رٍج١خ ؽبعخ اٌفوك ٩ٌٔزّبء فٟ ِىبْ ػٍّٗ ِٓ ف٩ي ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ أٚ فو٠ك ػًّ أٚ ل

 .(Olckers,2013)أٚ ؽزٝ إٌّظّخ وىً 
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 :Accountabilityانًسبءنخ  2/4
ئٌٟ أْ اٌَّبءٌخ رؼزجو ثؼلاً آفو ٌٍٍّى١خ  Lerner and Tetlock (1999أشبه )   

 Ghafoorإٌف١َخ ثّؼٕٝ أْ اٌَّبءٌخ ٟ٘ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ا٤فو٠ٓ ٚػٓ اٌناد )

et al.,2011 ،) ٓفبٌَّأٌخ ٟ٘ ا٨ٍزؼلاك ٌزمل٠ُ رف١َو أٚ رجو٠و ٣ٌفو٠ٓ اٌّؼ١١ٕ ،

)أطؾبة اٌّظٍؾخ( ٤ؽىبَ اٌفوك ٚٔٛا٠بٖ ٚأفؼبٌٗ ٚئغفب٨رٗ ػٕلِب ٠طٍُت ِٕه مٌه 

لجٛي  ِغثشىً ِٕبٍت ، أٚ اٍزؼلاكًا ٌٍؾىُ ػٍٝ أفؼبي اٌفوك ِٓ لجً ا٢فو٠ٓ ، 

ٚ ا٨ػزواف ثبٌىفبءح ٚاٌزفٛق أ،  اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ا٤فطبء ٍٚٛء اٌزمل٠و ٚا٦ّ٘بي

ىزَت ِٓ ا٢فو٠ٓ  ُّ ُّؾَٓ اٌ ٚاٌؾىّخ ، أٞ ئٔٙب ا٨ٍزؼلاك ٌٍزغ١١و فٟ ػٛء اٌفُٙ اٌ

(Bivins,2006 ،)رؼوف اٌَّبءٌخ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب "ئٌمبء اٌٍَٛ ػٍٝ شقض ِب أٚ  وّب

 (.Bivins,2006ِٕؾٗ اٌفؼً فٟ ئعواء ِؼ١ٓ ")

ف اٌَّبءٌخ ثأٔٙب اٌزٛلغ اٌؼ ّٕٟ أٚ اٌظو٠ؼ ٌٍؾك اٌّزظٛه فٟ َِبءٌخ ٚ رؼُوَّ

( ، Butt et al.,2015ا٢فو٠ٓ َِٚإ١ٌٚخ أٔفَُٙ ػٓ اٌزأص١واد ػٍٝ ٘لف اٌٍّى١خ )

 & Woodٚ رزؼٍك اٌَّبءٌخ ثمجٛي اٌَّإ١ٌٚخ ٚئظٙبه اٌشفبف١خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ؽٛاػ١خ )

Winston,2007( ٚٚفمب ي، )Pierce et al.,2001 ٍٓٛف ٠ؼًّ ا٤فواك اٌن٠ )

ْٔٛ ِٓ ى٠بكح ِشبػو اٌٍّى١خ إٌف١َخ وؼ١ّو ٣ٌفو٠ٓ ١ٍٚلػْٛ ا٢فو٠ٓ ئٌٝ ٠ؼب

 (.Olckers,2013ػٍٝ ٘لف اٌٍّى١خ ) ِؼوفخ رأص١وُ٘

( أْ اٌَّبءٌخ ١ًِ اٌفوك ٌٍشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٌىٟ ٠ٚErkmen et al.,2012وٞ )   

 & Lernerٚػوف ) ٠جمٟ  ا٤فواك ٚإٌّظّخ َِإ١ٌٚٓ ػٓ رؾم١ك ٘لف إٌّظّخ.

Tetlock, 1999 ِٓ اٌَّبءٌخ ثأٔٙب "اٌزٛلغ اٌؼّٕٟ أٚ اٌظو٠ؼ ثأٔٗ لل ٠طٍُت )

 (.Dawkins et al.,2017اٌّوء رجو٠و ِؼزملارٗ ، اٌّشبػو ٚا٤فؼبي ٣ٌفو٠ٓ ")

 :  Responsibilityانًسإونٍخ 2/5
( ئٌٟ أْ اٌَّئ١ٌٛخ رؼجو ػٓ َِإ١ٌٚخ أكاء ٚظبئف ِؼ١ٕخ ٠Bivins,2006ش١و )   

ثبٌلٚه  ، أٚ رش١و ئٌٟ "كٚه ٚاعت أٚ اٌزياَ ِؼ١ٓ ٌشقض ِب ؽَت ؽج١ؼخ ِورجطخ 

ِٕظت ٘نا اٌشقض أٚ ٚظ١فزٗ أٚ ػٍّٗ " ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبه اٌَّئ١ٌٛخ ِغّٛػخ 

ِٓ ا٨ٌزياِبد اٌّورجطخ ثٛظ١فخ أٚ كٚه ِؾلك ، ٠ٚش١و اٌلٚه اٌّؾلك ِٓ إٌّظٛه 

ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٨ اٌؾظو اٌؼ١ك ئٌٝ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠شًّ ػ

( ئٌٝ أْ اٌَّإ١ٌٚخ لل رش١و ئٌٝ عٛأت Bivins,2006"اٌٛظ١فخ" ، وّب أشبه )

ِزؼلكح أوضو ِٓ ِغوك اٌلٚه ا٤ٍبٍٟ ٌٍٛظ١فخ ، ِضً اٌؼ١ٍّبد ٚإٌزبئظ )ػٛالت 

ا٤فؼبي اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب وغيء ِٓ ؽيِخ ا٨ٌزياِبد رٍه( ، ٚأشبه ئٌٝ أْ اٌَّإ١ٌٚخ 

ؽ١ش أْ اٌّٛظف ٠ىْٛ لبكه  ا٨ٍزم١ٌ٩خٙب رورجؾ ثَّز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ ٘نا ثطج١ؼز

ػٍٟ "ا٦شواف اٌنارٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌنارٟ ٚاٌزؾف١ي اٌنارٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٨ٌزياَ ثبٌّؼب١٠و 

 ا٤ف٩ل١خ إٌّبٍجخ ٌٍؼًّ.

ٚلل ٠ظٙو ٌٍٍٛ٘خ ا٤ٌٚٝ أْ ِفِٟٙٛ اٌَّبءٌخ ٚ اٌَّإ١ٌٚخ ِزشبثٙبْ ٌىٓ ٠ش١و    

(Lindkvist & Llewellyn,2003 ئٌٟ أْ اٌَّبءٌخ ٔشأد ٔز١غخ ٌقظٛط١خ )

ر١ًّ اٌَّبءٌخ ئٌٝ  MacIntyre( 1967( ، ٚٚفمب ي )role specializationاٌلٚه)

ا٦شبهح ػ١ّٕبً ئٌٟ أكٚاد ٚػٛاثؾ فبهع١خ ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌَّإ١ٌٚخ ئٌٝ ؽل أوجو 
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 ٌَّبءٌخ( رورجؾ أوضوفبٌَّإ١ٌٚخ )ثبٌّمبهٔخ ِغ ا رش١و ئٌٝ أف٩ق ٚػٛاثؾ كاف١ٍخ،

( ، أٞ ٠شؼو اٌفوك ثأٔٗ ٍِيَ ثبٌزفى١و فٟ ِب ٘ٛ ا٦عواء moralityثمٛح ا٤ف٩ق )

( ، ٚثبٌزبٌٟ ٔطبق اٌَّإ١ٌٚخ Llewellyn, 1998اٌّؼمٛي فٟ اٌّٛلف اٌّطوٚػ )

٠ؾزًّ أْ ٠ىْٛ أوضو ش٨ًّٛ ، ثّب فٟ مٌه إٌظو فٟ َِبه ا٤ؽلاس ثظٛهح أٍٚغ 

ؾ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثّّبهٍخ اٌزمل٠و ثل٨ً ِٓ ِغوك أكاء اٌٛاعجبد ٚأوضو ػّمب ، ٠ٚورج

 (.Lindkvist & Llewellyn,2003إٌَّلح )

( ئٌٝ أْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ أْ رظٙو Pierce et al.,2001ٚأشبه)   

كافغ ألٜٛ ، ِٛلف أوضو ئ٠غبث١خ ، ٚئكهان أػٍٝ ٌٍَّإ١ٌٚخ ، ؽ١ش ٠ظبؽت ِشبػو 

َإ١ٌٚخ ِؾٍَٛخ ػٓ ٘لف اٌٍّى١خ ، وّب أْ اٌؾك اٌؼّٕٟ فٟ ا١ٌَطوح اٌٍّى١خ ِ

اٌّورجؾ ثبٌٍّى١خ ٠إكٞ أ٠ؼًب ئٌٝ شؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ، وّب أشبه ونٌه ػٍٝ أٔٗ ػٕلِب 

رورجؾ ماد اٌفوك اهرجبؽب ٚص١مبً ثبٌّٕظّخ وّب فٟ ؽبٌخ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ، فاْ اٌوغجخ فٟ 

ّب٠زٙب ٍزإكٞ ئٌٝ رؼي٠ي اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌؾفبظ ػٍٝ رٍه ا٠ٌٛٙخ ٚرؼي٠ي٘ب ٚؽ

فأٗ ٠ؼزمل أْ  Rogers and Freundlich (1998)رغبٖ ٘لف إٌّظّخ، ٚٚفمبً ي

ٍّٕظّخ ٚ أْ ٌل٠ُٙ اٌؾك فٟ اٌزأص١و فٟ رٛعٗ ٌاٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠شؼوْٚ ثأُٔٙ ِبٌى١ٓ 

إٌّظّخ ٚأْ ػ١ٍُٙ َِإ١ٌٚخ أوجو ِٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٨ ٠شؼوْٚ ثبٌٍّى١خ 

(Olckers,2013.) 

 :Autonomy الاسزملانٍخ 2/6
أٔٙب ٍّخ رظ١ُّ ػٍٟ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ  ٠Hackman and Oldham (1975ؼوف )   

اٌٛظ١فخ اٌّٛػٛػ١خ ، ٚاٌزٟ رؼىٌ اٌلهعخ اٌزٟ رٛفو ثٙب اٌٛظ١فخ ؽو٠خ وج١وح 

ٚؽو٠خ رمل٠و٠خ ٌٍّٛظف فٟ علٌٚخ اٌؼًّ ٚرؾل٠ل ا٦عواءاد اٌٛاعت  ٚاٍزم١ٌ٩ٗ

 (.Pierce & Coghlan,2004ٍؼًّ )ٌارجبػٙب فٟ رٕف١نٖ 

ثأٔٙب رٕظ١ُ اٌناد ٚاٌّلٜ اٌنٞ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٠Ryan and Deci (2006)ؼوّف ٚ 

٠ؾزبط ئ١ٌٗ اٌشقض أٚ ٠زٛق ئٌٝ رغوثخ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ فٟ ا٤كاء فٟ إٌّظّخ 

(Olckers,2013، )  ئٌٝ "اٌزٕظ١ُ اٌّؼزّل ِٓ لجً  ا٨ٍزم١ٌ٩خٚ ٠ش١و ِظطٍؼ

 .(Olckers& du Plessis,2012) اٌناد"

( ثأٔٙب ؽو٠خ اٌّٛظف فٟ علٌٚخ اٌؼًّ ٠ٚVangrieken et al.,2017ؼوفٙب )   

 Mayhew etٚأشبه )، اٌقبص ثٗ ٚرؾل٠ل ا٦عواءاد اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ ٌزٕف١نٖ

al.,(2007  ْرإصو ػٍٝ ع١ّغ ِٛالف اٌؼًّ ٚاٌٍَٛو١بد ٌنٌه فأٙب  ا٨ٍزم١ٌ٩خئٌٟ أ

 (.Olckers& du Plessis,2012رؼزجو ثؼل ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ اٌّٛعٗ ٌٍٛظ١فخ )

 ٠زقنػٍٝ أٔٙب اٌلهعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّوء أْ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( Brock,2003ٚػوف )   

اٌفوك ػٕلِب ٠ؾزبط ئٌٝ  اٍزم١ٌ٩ٗلواهاد كْٚ ِٛافمخ ا٢فو٠ٓ ، ٚ ػبكح ِب ٠زُ رم١ًٍ 

ِٛافمخ ِٓ اٌوؤٍبء أٚ اٌّشوف١ٓ اٌزٕظ١١ّ١ٓ ، ِٚغ مٌه ِٓ اٌّّىٓ أ٠ؼًب أْ رىْٛ 

ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌّٛافمخ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ )ِضً اٌّؾب١ِٓ( ، ٚاٌي٩ِء فٟ ٔفٌ 

َِزٜٛ أكٔٝ ، ٌنٌه لل  فٟغ١ٍٓ زٕظّخ ، ٚؽزٝ اٌّشاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ، ٌٚغٕخ فٟ اٌّ

 Dillِٓ ارغب٘بد ػل٠لح ؽٛي اٌشقض أٚ إٌّظّخ ، ٚأشبه ) ا٨ٍزم١ٌ٩خرزأصو 

رورجؾ ثزقظ١ظبد ِٙبَ ألً رؼم١لًا ، ِٚقبؽو ألً ، ٚ ِي٠ل  ا٨ٍزم١ٌ٩خأْ  1958)
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ٚ ( ، Brock,2003ِٓ اٌزؾىُ فٟ رلفك اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌّي٠ل ِٓ اٌزفبػً اٌوٍّٟ )

أٔٙب "اٌملهح ػٍٝ ا٨ٔفظبي ٚاٌزفى١و إٌملٞ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( ٠Agustina,2017وٞ )

اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أٔٙب  ا٨ٍزم١ٌ٩خٚارقبم اٌمواه ٚ اٌؼًّ ثظٛهح َِزمٍخ " ، وّب ػوف 

ؽو٠خ اٌفوك فٟ علٌٚخ  ِضًاٌّلٜ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو ف١ٗ ػًّ ِؼ١ٓ ؽو٠خ وج١وح ، 

 اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ رٕف١نٖ.اٌؼًّ ٚرؾل٠ل ا٦عواءاد 

ِٓ ف٩ي  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( أٔٗ ٠ّىٓ رؼي٠ي Manz and Sims, 2001) وّب أػبف   

رٛف١و اٌفوطخ ٌٍزبثؼ١ٓ ٌم١بكح أٔفَُٙ ، ٚونٌه ئٌٙبُِٙ ٌٍزؼٍُ ٚإٌّٛ فٟ اٌؼًّ ، أْ 

٠ٚزُ ئعواؤ٘ب ثٕبءً ػٍٝ اٌوغجخ اٌشقظ١خ أٚ  أفؼبٌُٙ رٕجغ ِٓ اٌلافً

إٌبشئخ  ا٨ٍزم١ٌ٩خأْ   ,.Parker et al(٠ٚ1997وٞ )( ، Morey,2017ا٨فز١به)

 & Pierceػٓ فوق اٌؼًّ مار١خ ا٦كاهح روٚط ِشبػو اٌٍّى١خ ، ٚأشبه)

Coghlan,2004 ٠ٍٛغ فوطخ اٌّٛظف ٌّّبهٍخ ا١ٌَطوح  ا٨ٍزم١ٌ٩خ( ئٌٟ أْ ى٠بكح

ى٠بكح ِشبػو  فجبٌزبٌٟ، ٚثّب أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ ِّبهٍخ ا١ٌَطوح ٚشؼٛه اٌٍّى١خ ، 

 اٌٍّى١خ إٌف١َخ.

 انؼلالخ ثٍٍ انمٍبدح انشوحٍخ وانًهكٍخ انُفسٍخ:ط( 
( ئٌٟ أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ اٌزٟ رطٛهد  ثفؼً اٌوٚؽب١ٔخ كافً Polat,2011أشبه )   

إٌّظّخ رإصو ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد ٚ اٌّقوعبد اٌٙبِخ ِضً اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ، 

ػب اٌٛظ١فٟ ، اٌزى١ف اٌٛظ١فٟ، اٌزىبًِ اٌزٕظ١ّٟ ، ا٨َٔغبَ ا٨ٌٛء ، ا٨ٌزياَ ، اٌو

ٚإٌّبؿ ا٠٦غبثٟ ٚاٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزفبػً ٚاٌزمبهة ث١ٓ ا٤ػؼبء ٚطؾخ اٌفوك 

ٚاٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ا٩ٌََ كافً ِىبْ اٌؼًّ ، اٌج١ئخ ا٤ف٩ل١خ ، اٌضمخ ، اٌزؼبْٚ ، 

 ، اٌىفبءح ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو. اٌوػب ، اٌلافغ ، ا٦ٔزبع١خ ، إٌغبػ ، ا٤كاء

اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ فٟ إٌّظّبد رَبػل  ( ئٌٟ أAbdizadeh et al.,2014ْٚأشبه)   

ػٍٝ رشى١ً ٚرؾ١َٓ اٌّؼزملاد اٌوٚؽب١ٔخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚا٠٦ّبْ فٟ اٌؼًّ ، فٟ اٌّمبثً 

رؼًّ ٘نٖ اٌغٛأت ولٚافغ كاف١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؾ١َٓ أٔفَُٙ ثؾ١ش ٠إكْٚ ٚاعجبرُٙ 

ءٌخ َِٚإ١ٌٚبرُٙ ثأفؼً اٌطوق اٌّّىٕخ ، ِّب ٠ي٠ل فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِٓ ؽٌ اٌَّب

 ٌلٞ اٌّٛظف١ٓ.

(  ئٌٟ أْ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ ٌٙب ,Avey,2012  &Wernsing Palanskiٚ أشبه )    

رأص١و وج١و ػٍٝ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رإصو ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ 

اٌوػب اٌٛظ١فٟ. ؽ١ش أْ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ رزؼٍك ثّؼبٍِخ إٌبً ثٕيا٘خ ٚرٛلغ ٔفٌ 

 اٌنٞ ٠إصو ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٌٍّٛظف١ٓ. اٌشٟء ، ا٤ِو

( ػٍٟ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ فٟ اٌؼ٩لخ Ibrahim,2016وّب أولد كهاٍخ )   

ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ ٚوً ِٓ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٍٚٛو١بد أكاء اٌّٛظف ، ٚمٌه ػٍٟ 

 ٌَؼٛك٠خ.فوك ٠ؼٍّْٛ فٟ ص٩س شووبد ٩ٌرظب٨د فٟ ا 500ػ١ٕخ ِٓ 

( أشبهد ئٌٟ أْ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ رورجؾ Avey et al.,2012ٚ فٟ كهاٍخ  )   

ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ ٌٍّٛظف ِٓ ف٩ي ػ١ٍّبد ِّبصٍخ ٌٍزؼٍُ ا٨عزّبػٟ ، ِٚٓ اٌّوعؼ 

أْ اٌّل٠و٠ٓ ا٤ف٩ل١١ٓ ٠إصوْٚ ػٍٝ اٌّؼب١٠و ٌٍّغّٛػبد اٌزٟ ٠مٛكٚٔٙب ، ِغ اٌزأو١ل 
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ٌض٩س ٚاٌمٛاػل اٌّمبثٍخ ٌـ اٌٍَٛن اٌّزؼٍك ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ: ػٍٝ اٌم١ُ ا٤ٍب١ٍخ ا

 ا٦ٔظبف ، اٌَّبءٌخ ، ٚا٨ٔزّبء.

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أّٔبؽ اٌم١بكح  ( ٌلهاٍخStander& Coxen,2017ٚفٟ كهاٍخ )   

ا٠٦غبث١خ ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ رٛطٍذ ئٌٟ أْ ا٤ّٔبؽ ا٠٦غبث١خ ٌٍم١بكح رإكٞ ئٌٟ رؼي٠ي 

بٌٍّى١خ إٌف١َخ . ؽ١ش أٔٙب رؼطٟ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ث

شؼٛه ثب١ٌَطوح ػٍٝ ػٍُّٙ ٚرؼيى اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ ، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ رط٠ٛو شؼٛه 

اٌٍّى١خ ، فؼٕلِب ٠ي٠ل اٌمبكح ِٓ كهعخ ٍٍطخ اٌّٛظف١ٓ ٚ ٍٍطخ طٕغ اٌمواه ٚاٌَّبءٌخ 

١َطوح ، ٚ ػٕلِب ٠شؼو ا٤فواك ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد فاْ اٌّٛظف١ٓ ١ٍؼ١شْٛ ِشبػو اٌ

أْ ِلف٩رُٙ ٌٙب ل١ّخ ٚأُٔٙ ٠َبّْ٘ٛ ثشىً وج١و فٟ ١ٍو اٌؼًّ ٍٛف ٠شؼوْٚ ثأُٔٙ 

 عيء أوجو ِٓ إٌّظّخ ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌشؼٛه ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ رغبٖ إٌّظّخ.

ئٌٟ أْ اٌم١بكح ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍٝ  (Bernhard et al.,2017وّب رٛطٍذ كهاٍخ )   

ثطو٠مخ رؾفي اٌٍّى١خ إٌف١َخ ، ٚ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ّىٓ أْ رمًٍ ِٓ فطو  إٌبً

ا٦ه٘بق اٌؼبؽفٟ ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ي٠ل ثلٚهٖ ِٓ ِشبػو اٌٍّى١خ رغبٖ إٌّظّخ. ٚلل 

أشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠مٛكْٚ ثطو٠مخ رؾ١ٍ٠ٛخ ٠ّىُٕٙ رؾف١ي 

 اٌّٛظف١ٓ. َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ث١ٓ

ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ إٌٙٛك اٌن٠ٓ  182( ٚاٌزٟ رّذ ػٍٟ Alok,2014ٚرٛطٍذ كهاٍخ )   

٠ؼٍّْٛ فٟ ِقزٍف إٌّظّبد فٟ إٌٙل ، ٌٛعٛك ػ٩لخ  ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٚاٌٍّى١خ 

إٌف١َخ ، ؽ١ش للِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أكٌخ ِّٙخ ػٍٝ أٔٗ ػٕلِب ٠ٕظو اٌّٛظفْٛ ئٌٝ 

١ٍْٛ فأُٙ ٠شؼوْٚ وّب ٌٛ أْ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ٟ٘ لبكرُٙ ػٍٝ أُٔٙ لبكح أط

ِٕظّبرُٙ ، ٚأشبهد اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ اٌشفبف١خ ٟ٘ أُ٘ ػبًِ فٟ ٘نا اٌظلك، فبٌم١بكح 

ا٤ط١ٍخ رٍجٟ ؽبعخ اٌزبثؼ١ٓ ٩ٌٔزّبء، ٌنٌه ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠شؼو اٌزبثؼْٛ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ 

 ِضً ٘نٖ اٌّشبػو ثؾٌ اٌٍّى١خ رغبٖ إٌّظّخ.

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  ٌزؾل٠ل ؽج١ؼخ( Mansor et al.,2013ٚفٟ كهاٍخ )    

ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚمٌه فٟ ِغبي طٕبػخ اٌغبى ٚاٌي٠ذ فٟ ِب١ٌي٠ب رٛطً ئٌٟ أْ 

وً ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ )اٌوؤ٠خ، ؽت ا٠٦ضبه ،اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي 

ٚاٌؼؼ٠ٛخ( ٌٗ ػ٩لخ وج١وح ِغ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ، وّب أشبهد أ٠ؼًب ػٍٝ أْ إٌّٛمط 

ؽ١ش اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌمبكح اٌوٚؽ١١ٓ  Fry (2003ٟ ٌٍم١بكح اٌوٚؽ١خ اٌنٞ ؽٛهٖ )اٌَجج

 ٚا٤رجبع ٍٛف رإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ رٕظ١ّ١خ ثّب فٟ مٌه ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ. 

ِلهً ِٚل٠و فٟ  404( ٚاٌزٟ رّذ ػٍٟ Bozkurt et al.,2015ٚفٟ كهاٍخ )   

ػٍٟ ظٙٛه ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ ّلاهً اٌروو١ب ٌزؾل٠ل أصو اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٌلٞ ِل٠وٞ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٞ اٌّله١ٍٓ ، فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ وج١وح ث١ٓ 

اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٍٍٚٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أشبه ئٌٟ أْ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح 

اٌوٚؽ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً ٠ّىٓ أْ ري٠ل ظٙٛه ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٞ 

 .اٌّؼ١ٍّٓ

( اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌىً ِٓ اٌىفبءح اٌنار١خ Kim and A. Beehr,2017ٚ فٟ كهاٍخ )   

ٚ ٍٍٛو١بد اٌّٛظف اٌغ١لح ٚ ا١ٌَئخ   ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزّى١ٕ١خ
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رورجؾ اهرجبؽبً ئ٠غبث١بً ثىً ِٓ اٌىفبءح اٌنار١خ  أْ اٌم١بكح اٌزّى١ٕ١خرٛطٍذ ئٌٟ ، 

ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب وبٔذ ِورجطخ ٍٍجبً ثبٌٍَٛو١بد إٌّؾوفخ، وّب أولد 

اٌلهاٍخ ػٍٟ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍىفبءح اٌنار١خ ٚ اٌٍّى١خ إٌف١َخ. ِٚغ مٌه ، وبْ ٚاؽلًا 

أكاء اٌّٛظف١ٓ ،  ثبٔقفبعً ئ٠غبثٟ فمؾ ِٓ ا١ٌٍٛط١ٓ ، اٌىفبءح اٌنار١خ ، ِورجطبً ثشى

قٍك ث١ئخ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّزبثؼ١ٓ رط٠ٛو اٌشؼٛه ثبٌٍّى١خ ػٓ ؽو٠ك ر بٌم١بكح اٌزّى١ٕ١خف

اٌَّبػ ٌُٙ ثبرقبم اٌمواهاد أٚ ئشواوُٙ فٟ ػ١ٍّبد اٌؼًّ ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح 

 اٌَّإ١ٌٚخ.

وخ ٚ هأً اٌّبي ( أصو اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ اٌّلهAdil and Kamal,2018فٟ كهاٍخ )   

إٌفَٟ ػٍٝ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ ِٓ ف٩ي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ  ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ ، رٛطٍذ 

اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌزو٠ٚغ١خ ٌٙب رأص١و ٍٍجٟ ػٍٟ ػىٌ اٌٍّى١خ إٌف١َخ 

اٌٛلبئ١خ وبٔذ ٌٙب رأص١و  ئ٠غبثٟ ػٍٟ ا٦ه٘بق/ ا٨ؽزواق اٌزٕظ١ّٟ، هأً اٌّبي إٌفَٟ 

بكح ا٤ط١ٍخ  اٌّلهوخ وبْ ٌٙب رأص١و ٍٍجٟ ػٍٝ ا٨ؽزواق ، وّب أولد ػٍٟ اٌلٚه ٚ اٌم١

ا١ٌٍٛؾ  ٌٍٍّى١خ إٌف١َخ ػٍٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ هأً اٌّبي إٌفَٟ ٚاٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ِغ 

م١بكح ا٤ط١ٍخ  اٌّلهوخ ا٦ه٘بق ، ث١ّٕب اٌٍّى١خ إٌف١َخ اٌٛلبئ١خ رزٍٛؾ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌ

ِٓ اٌٍّى١خ  ٌىًاٌلٚه ا١ٌٍٛؾ   (Oh and Tak,2016فٟ كهاٍخ )ٚ ،ٚا٦ه٘بق

إٌف١َخ ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ ٌٍزبثؼ١ٓ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ ٚ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ اٌم١بكح ا٤ط١ٍخ رورجؾ ثشىً ئ٠غبثٟ ثبٌٛػٟ 

 . ثٍَٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌنارٟ ٌٍزبثؼ١ٓ ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ ، و٩ّ٘ب ٠ورجؾ ئ٠غبث١ب

ٚثٕبء ػٍٟ ِب رملَ ِٓ اٍزؼواع اٌجبؽضبْ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ ٠ّىٓ 

 (:1) رٛػ١ؼ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌشىً هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًَىرط يمزشػ نهذساسخ1شكم سلى )

 فً ضىء انذساسبد انسبثمخ بٌانًصذس: يٍ ئػذاد انجبحض
ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌم١بكح   

 ;Arshad,2014; Alok,2014; Stander& Coxen,2017ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ )
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Avey et al.,2012; Bernhard et al.,2017)  ، فاْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رزٕبٚي

رأص١و اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ِٚٓ ٕ٘ب رجوى اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚثبٌزبٌٟ رَؼٝ 

 .اٌٍّى١خ إٌف١َخػٍٟ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  رؾل٠ل رأص١و٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ثب٦ػبفخ ئٌٟ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رج١ٕذ ِٓ ف٩ي ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ٚفٟ ٚ 

ثؼًّ كهاٍخ  بٍْج١ً رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚط١بغزٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ لبَ اٌجبؽض

ثّلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ  اٌؼب١ٍِٓ( ِفوكح ِٓ 40اٍزط٩ػ١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب )

 ِب ٠ٍٟ: ْباٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ٚلل رج١ٓ ٌٍجبؽض

 بكح اٌوٚؽ١خ ، لظٛه فٟ ئكهان ا٦كاه١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌّفَٙٛ وً ِٓ اٌم١

 اٌٍّى١خ إٌف١َخ.

  ٟٔثبٌٍّى١خ إٌف١َخ رغبٖ اٌّلاهً اٌزٟ (ا٦كاه١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓاٌؼب١ٍِٓ ) شؼٛهرل

 ٠ؼٍّْٛ ثٙب. 

ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ  ١ٓٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽض

 ١خ.اٌزَبؤ٨د اٌزبٌ

 صبٍَب: رسبؤلاد انجحش:
اٌىفبءح أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚأثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ )ث١ٓ  اٌؼ٩لخ َِزٛٞ ِب .1

 (؟اٌنار١خ، ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ، ا٦ٔزّبء، اٌَّبءٌخ، ا٦ٍزم٩ي، اٌَّإ١ٌٚخ

اٌىفبءح اٌنار١خ، ا٠ٌٛٙخ ) أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ أثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ رأص١و ِب .2

 (؟اٌنار١خ، ا٦ٔزّبء، اٌَّبءٌخ، ا٦ٍزم٩ي، اٌَّإ١ٌٚخ

 صبنضب: أهذاف انجحش:
اٌىفبءح ) اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚأثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ أثؼبك ث١ٓ ا٨هرجبؽ ػ٩لخ رؾل٠ل .1

  .(اٌنار١خ، ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ، ا٦ٔزّبء، اٌَّبءٌخ، ا٦ٍزم٩ي، اٌَّإ١ٌٚخ

اٌىفبءح اٌنار١خ، ) اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ أثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ أثؼبك رأص١و ِؼوفخ .2

 .(اٌنار١خ، ا٦ٔزّبء، اٌَّبءٌخ، ا٦ٍزم٩ي، اٌَّإ١ٌٚخا٠ٌٛٙخ 

 انجحش: ساثؼب: فشوض
 ػٍٝ اٌجؾش فوٚع ط١بغخ ٌٍجبؽضبْ أِىٓ اٌجؾش ٚأ٘لاف اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ػٍٝ ثٕبء

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ

 اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚأثؼبك اٌٍّى١خ إٌف١َخ. ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك -1

 إٌف١َخ ٠ٕٚمَُرإصو أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ثشىً ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ػٍٟ أثؼبك اٌٍّى١خ  -2

 :اٌزب١ٌخ٘نا اٌفوع ئٌٟ اٌفوٚع اٌفوػ١خ 

 .ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌىفبءح اٌنار١خ ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/1

 .اٌنار١خئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ  ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/2

 .ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٨ٔزّبء ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/3

 .ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌَّبءٌخ ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/4

 .ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٨ٍزم٩ي ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/5

 .اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌَّئ١ٌٛخئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح  ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل( 2/6
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 :Research method  انجحش خبيسب: طشٌمخ
ٚػ١ٕخ  ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ِٚظبكه ٌٍلهاٍخ اٌّطٍٛثخ اٌج١بٔبد اٌغيء ٘نا ٠زؼّٓ 

ٚمٌه  ٚاٌضجبد اٌظلق ٚئفزجبهٞ اٌّزغ١واد ٚل١بً ا١ٌٚ٤خ اٌج١بٔبد عّغ ٚأكاح اٌلهاٍخ

 : ٠ٍٝ وّب

 أَىاع انجٍبَبد ويصبدس انحصىل ػهٍهب: ( أ
 :ّ٘ب اٌج١بٔبد ِٓ ٔٛػ١ٓ ػٍٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ فٟ اٌجبؽضبْ اػزّل

 ١ٙب: ٚرزّضً فٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٍجك ٔشو٘ب ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍ ثٍبَبد صبَىٌخ -1

ػٓ ؽو٠ك ِواعؼخ اٌىزت ٚاٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس ا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ِٓ رأط١ً  اٌجبؽضبِْزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ثّب ٠ّىٓ 

اٌّفب١ُ٘ ٚئػلاك ا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ،  وّب رُ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد 

 اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠و٠خ ا٤ٌٟ ٚاٌؾبٍت ا٦ؽظبء اٌضب٠ٛٔخ أ٠ؼب ِٓ ئكاهح

 اٌؼب١ٍِٓاٌلل١ٍٙخ ٌّؼوفخ ػلك ِلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ٚػلك  ثّؾبفظخ

 ثٙب.

اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ٤ٚي ِوح ثبٍزقلاَ  : ٚرزّضً فٟ اٌج١بٔبد ثٍبَبد أونٍخ -2

ثبٌّلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ  اٌؼب١ٍِٓا٦ٍزمظبء اٌّٛعٗ ئٌٟ 

اٌلل١ٍٙخ ، ِٚٓ صُ رفو٠غٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثاٍزقلاَ ا٨فزجبهاد ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ 

ِٓ افزجبه طؾخ أٚ فطأ فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٌزٛطً ئٌٟ  اٌجبؽضبْ، ثّب ٠ّىٓ 

 .إٌزبئظ

 :انجحشيغزًغ وػٍُخ  ( ة

ثّلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ )اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ( فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌجؾش٠زّضً ِغزّغ 

 ا٦ؽظبء ( )اٌّظله : ئكاهح4144اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٚ رزّضً ٚؽلح  (. 2014،اٌلل١ٍٙخ ثّؾبفظخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠و٠خ ا٤ٌٟ ٚاٌؾبٍت

اٌّؼب٠ٕخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً ِؾً اٌلهاٍخ ِٛىػخ ػٍٟ ٚؽلاد ِغزّغ اٌلهاٍخ 

فٟ ٍؾت ، ٚ رُ ا٨ػزّبك ٟٚ٘ ِلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ

ػٍٟ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ثَجت رٛافو شوٚؽ اٍزقلاِٙب ٟٚ٘: ٚعٛك اٌّفوكاد 

ِغزّغ غ١و ِزغبٌٔ ؽ١ش ٠ٛعل رجب٠ٓ ث١ٓ ِلاهً ئؽبه ٌّغزّغ اٌجؾش ، ٚعٛك 

اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ، ٚرُ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ؽجمبد اٌّغزّغ 

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ػٛء 3، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ )ثطو٠مخ اٌزٛى٠غ اٌّزٕبٍت

 ؽغُ اٌّغزّغ.

فٟ ظً  ,.Saunders et al( @900ٔظوا ٌىجو ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚٚفمب ي )ٚ 

%( ٟٚ٘ إٌَجخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾٛس ا٨عزّبػ١خ ٚػٕلِب ٠ىْٛ ؽغُ 5َٔجخ فطأ )

ٚ  ٠353زطٍت مٌه ؽغُ ػ١ٕخ ٠زواٚػ ث١ٓ  10000ٚ 5000اٌّغزّغ ٠زواٚػ ث١ٓ 

ِفوكح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  364ٚلل اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ ٍؾت ػ١ٕخ ؽغّٙب  330

اٍزّبهح ٌؼّبْ ى٠بكح َٔجخ اٍزغبثخ ِفوكاد  400ثزٛى٠غ  اٌجبؽضبْٚا٦كاه١٠ٓ ، ٚ لبَ 

  . %100ٚلل ثٍغذ َٔجخ ا٨ٍزغبثخ  ٧ٌعبثخ ػٍٟ اٌمٛائُاٌؼ١ٕخ 
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 (3عذول )

 رىصٌغ ػٍُخ انذساسخ فً ضىء حغى انًغزًغ

 انًؼهًٍٍ والإداسٌٍٍ الإداسح انزؼهًٍٍخ

ػذد 

 انًذاسط

 انؼٍُخ انًغزًغرىصٌغ 

 6 134 4 ك٠ٛاْ اٌّل٠و٠خ

 43 1033 14 شوق إٌّظٛهح

 45 1118 18 غوة إٌّظٛهح

 23 580 18 ؽٍقب

 56 1336 26 ١ِذ غّو

 23 630 13 إٌَج٠ٚ٩ٓ

 18 435 11 ثٍمبً

 28 683 14 شوث١ٓ

 30 334 18 اعب

 26 640 14 كوؤٌ

 16 341 8 ١ِٕخ إٌظو

 11 285 3 إٌّيٌخ

 5 128 3 اٌغّب١ٌخ

 4 118 3 اٌّطو٠خ

 3 180 4 ٔجوٖٚ

 10 264 8 رّٟ ا٨ِل٠ل

 6 133 2 ١ِذ ١ًٍٍَ

 8 202 4 ثٕٟ ػج١ل

 364 4144 143 ا٦عّبٌٟ

ثب٨ػزّبك ػٍٟ ث١بْ ئكاهح ا٨ؽظبء ٚاٌؾبٍت ا٤ٌٟ  بْاٌّظله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

 (2014ثّل٠و٠ٗ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌلل١ٍٙخ )

 

 :الأونٍخ انجٍبَبد عًغ أداحعـ( 
 ػٍٝ لبئّخ ا١ٌٚ٤خ ِظبكه٘ب ِٓ ا١ٌّلا١ٔخ اٌلهاٍخ ث١بٔبد رغ١ّغ فٟاٌجبؽضبْ  اػزّل

ِب  ػٛء ٚفٟ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ػٛء فٟ اٌغوع ٌٙنا فظ١ظب ِؼلح اٍزمظبء

ػٍٝ  اٌؼجبهاد ِٓ ِغّٛػخ اٌمبئّخ ٘نٖ ٚرزؼّٓ ا٨ٍزط٩ػ١خ، اٌلهاٍخ ػٕٗ وشفذ

 :اٌزبٌٟ ٌٕؾٛا ػٍٝ اٌلهاٍخ، ِزغ١وٞ ِٓ ِزغ١و وً ٌم١بً اٌوثبػٟ ١ٌىود ِم١بً
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 (:Spiritual leadership (SL)انًزغٍش الأول : انمٍبدح انشوحٍخ )

ثب٨ػزّبك ػٍٟ ٘نا  اٌجبؽضبْ( ٚلل لبَ Fry et al.,2005ٚرُ ل١بٍٗ ثبٍزقلاَ ِم١بً )

ٚلل ثٍغ  اٌجبؽضبْاٌّم١بً ثبػزجبهٖ أوضو ش١ٛػب فٟ أغٍج١خ اٌلهاٍبد اٌزٟ اؽٍغ ػ١ٍٙب 

( أثؼبك ٌٍم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚلل رُ ل١بً اٌٛىْ 5( ػجبهح رم١ٌ )26ػلك ػجبهاد اٌّم١بً )

 .إٌَجٟ ٌىً ػجبهح ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ

 (:Psychological Ownershipانًزغٍش انضبًَ: انًهكٍخ انُفسٍخ )

ٚاٌنٞ  اٌٍّى١خ إٌف١َخ( ٌم١بً أثؼبك Avey et al., 2009ٚرُ ل١بٍٗ ثبٍزقلاَ ِم١بً )

ثب٨ػزّبك ػٍٟ ٘نا  اٌجبؽضبْ( ٚلل لبَ Olckers & Du Plessis,2012ؽٛهٖ )

ٚا٤وضو  اٌجبؽضبْاٌّم١بً ثبػزجبهٖ ا٤وضو ش١ٛػب فٟ أغٍج١خ اٌلهاٍبد اٌزٟ اؽٍغ ػ١ٍٙب 

( أثؼبك 6( ػجبهح رم١ٌ )50ش٨ّٛ ٤ثؼبك ِزغ١و اٌٍّى١خ إٌف١َخ ٚلل ثٍغ ػلك اٌؼجبهاد )

 .ٍّى١خ إٌف١َخ ٚرُ ل١بً اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ػجبهح ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٌٍٟ

 اخزجبسي انصذق وانضجبد:د( 
ثاعواء  اٌجبؽضبْثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ اٌّجلئٟ ٌمبئّخ ا٦ٍزمظبء لبَ 

ٌؼجبهاد ٘نٖ اٌمبئّخ ٚمٌه   Validity and Reliabilityافزجبهٞ اٌظلق ٚاٌضجبد 

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 :Validityاخزجبس انصذق   -1

٠َزقلَ ٘نا ا٨فزجبه ٌج١بْ ِلٞ طلق ػجبهاد ا٦ٍزمظبء فٟ ل١بً ِب طّّذ ِٓ 

أعٍٗ ٚ ثٙلف اٌزأول ِٓ للهح اٌّم١بً اٌفؼ١ٍخ ػٍٟ ل١بً ِب ٠فزوع ل١بٍٗ ثللخ، 

ٟ ِٕٗ ٔفٌ اٌّؼٕٟ ٚاٌّفَٙٛ ٚاٌزأو١ل ػٍٟ أْ ػجبهاد اٌمبئّخ رؼطٟ ٌٍَّزمظ

فٟ ئعواء افزجبه اٌظلق ػٍٟ وً ِٓ طلق اٌّؾزٛٞ اٌجبؽضبْ ، ٚاػزّل اٌّمظٛك

 ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

: ٠َزقلَ ٌج١بْ أْ ِؾزٛٞ اٌؼجبهاد ٠زٛافك ِغ ِؾزٛٞ اٌجٕبء/ صذق انًحزىي  1/1

( ثّب ٠ؼٕٟ أْ لبئّخ ا٦ٍزمظبء رشًّ ػلك Field, 2009اٌزوو١ت اٌّظّّخ ٌزغط١زٙب )

وبف ِّٚضً ِٓ اٌؼجبهاد رغطٟ ِقزٍف عٛأت اٌّزغ١واد ِؾً اٌلهاٍخ، ٚلل رُ 

ثؼغ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ػوع لبئّخ ا٦ٍزمظبء فٟ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٟ 

، ٚ مٌه ٌٍزأول ِٓ ط٩ؽ١زٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚلل أثلٞ ٘إ٨ء اٌّؾىّْٛ  اٌّغبي

ٛػخ ِٓ ا٩ٌّؽظبد ػٍٟ اٌؼجبهاد اٌٛاهكح ثمٛائُ ا٦ٍزمظبء ٚرُ رؼل٠ً اٌمبئّخ ِغّ

  ٚفمب ٌٙنٖ ا٩ٌّؽظبد.

ثؼل (: Confirmatory Factor Analysis)انزىكٍذي  انؼبيهً انزحهٍم 1/2

 اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ ثؼًّاٌجبؽضبْ لبَ  ا٦ٍزمظبء، لبئّخ اعواء طلق اٌّؾزٛٞ ٚرؼل٠ً

اٌجٕبئ١خ  اٌّؼبك٨د ّٔٛمط رطج١مبد أؽل اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ اٌزؾ١ًٍ ٠ٚؼل اٌزٛو١لٞ،

(Structural Equation Model٠ٚز١ؼ ) ِؼ١ٕخ ّٔبمط طؾخ ٨فزجبه اٌفوطخ 

 أْ ِٓ اٌفوطخ ٌٍزأول ٠ز١ؼ وّب ٍبثك، ٔظو٠خ أٌٍ ػٛء فٟ ثٕبئٙب ٠زُ ٚاٌزٟ ٌٍم١بً

ٌىً  اٌزؾ١ًٍ ٘نا ثاعواءاٌجبؽضبْ ٚلبَ  أعٍٗ، ِٓ أػلد ِب رم١ٌ اٌّم١بً ػجبهاد

 وّب ( Amos Version 23ثؤبِظ ) ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ ِم١بً

ٍٟ٠:  
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  :نهزحهٍم انؼبيهً انزىكٍذي نًزغٍش انمٍبدح انشوحٍخ 1/2/1

اٌّؼب٩ِد  ع١ّغ اٌغلٚي أْ ٠ٛػؾٙب ٚاٌزٟ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ أظٙود

 اٌّؼب٩ِد ل١ُ ( أ٠Hair et al.,2010ْوٜ) ؽ١ش ، ِؼ٠ٕٛخ ٌٍؼجبهاد اٌّؼ١به٠خ

(، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 0.5ِٓ ) أوجو أٚ َِب٠ٚخ رىْٛ أْ اٌّمجٌٛخ ٨ثل اٌّؼ١به٠خ

(  )رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌظفو Goodness Of Fit Indexأْ ِإشو عٛكح اٌّطبثمخ )

ثٍغذ لل  ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب ألزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ وٍّب وبْ إٌّٛمط ِؼ٠ٕٛب(

 Comparative Fit)( وّب ثٍغذ ل١ّخ ِإشو اٌّطبثمخ اٌّمبهْ 8610.ل١ّزٗ )

Index) (0.93 رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب ألزوة ِٓ اٌٛاؽل( )

اٌظؾ١ؼ وٍّب وبْ إٌّٛمط ِؼ٠ٕٛب( ٚثٍغذ ل١ّخ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ ِوثؼبد 

( ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّم١بً ٚ أْ اٌؼجبهاد رم١ٌ ِب RMR( )0.028اٌجٛالٟ )

 أػلد ِٓ أعٍٗ. 

 انزحهٍم انؼبيهً انزىكٍذي نًزغٍش انًهكٍخ انُفسٍخ: 1/2/1

اٌّؼب٩ِد  ع١ّغ اٌغلٚي أْ ٠ٛػؾٙب ٚاٌزٟ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ أظٙود

اٌّطبثمخ ِؼ٠ٕٛخ ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِإشو عٛكح  ٌٍؼجبهاد اٌّؼ١به٠خ

(Goodness Of Fit Index  ) ( ، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِإشو 8690.ثٍغذ ل١ّزٗ )لل

( ، ٚثٍغذ ل١ّخ اٌغنه 0.732)  (Comparative Fit Index)اٌّطبثمخ اٌّمبهْ 

( ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ RMR( )0.027اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ ِوثؼبد اٌجٛالٟ )

 اٌّم١بً ٚ أْ اٌؼجبهاد رم١ٌ ِب أػلد ِٓ أعٍٗ.

 Reliability :اخزجبس انضجبد  -2
 ِٓ ٠ٚزؼؼ ا٦ٍزمظبء، لبئّخ صجبد ِلٜ ٨فزجبه ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ ػٍٝ ا٨ػزّبك رُ

 رزغبٚى أٌفب ِؼبًِ ( أْ ع١ّغ ل4ُ١مٌه ا٨فزجبه ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي هلُ ) ٔزبئظ

 Hairاٌؾل ا٤كٔٝ ٨ػزجبه لبئّخ ا٦ٍزمظبء ِمجٌٛخ اٌضجبد ) رّضً ( ٚاٌز0.6ٟ) اٌم١ّخ

et al.,2010( ٓؽ١ش رزواٚػ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌفب ث١ )رٍه ٚرش١و (0.957( ٚ )0.828 

 .اٌضجبد ِٓ ػب١ٌخ ا٦ٍزمظبء ثلهعخ لبئّخ رّزغ ئٌٝ إٌزبئظ

 ( انًؼبيلاد انًؼٍبسٌخ وانضجبد4عذول )

 المعاملات البعد
 المعيارية

 معامل
 ألفا

 النموذج

   الروحية القيادة

 
 
 

 الرؤية

86**.  
 
 

.841 
 
 

86**. 

9;**. 

97**. 

9;**. 

 اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ
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 ( انًؼبيلاد انًؼٍبسٌخ وانضجبد4ربثغ عذول )

 المعاملات البعد
 المعيارية

 معامل
 ألفا

 النموذج

 
 
 

 /الأمل
 الإيمان

8;**.  
 
 

.826 

 

82**. 

92**. 

96**. 

9:**. 

 
 
 
 

 حب
 الإيثار

:8**. 

.939 

:9**. 

:8**. 

:9**. 

86**. 

:8**. 

:9**. 

 
 

 /المعني
 الإتصال

9;**. 

.867 
9:**. 

:6**. 

96**. 

 

 

 
 انؼضىٌخ

:6**. 

.914 

:;**. 

:;**. 

8:**. 

:6**. 

 ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟاٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ 
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 ( انًؼبيلاد انًؼٍبسٌخ وانضجبد4ىل )ربثغ ع

 

 المعاملات البعد
 المعيارية

 معامل
 ألفا

 النموذج

النفسٌة الملكٌة  

 

 
 
 الكفاءة
 الذاتٌة

=9**. 

.8@: 

>:**. 

>9**. 

><**. 

>>**. 

<@**. 

 
 
 
 الهوٌة
 الذاتٌة

=0**. 

.92: 

>>**. 

==**. 

?8**. 

>?**. 

>0**. 

??**. 

?;**. 

>@**. 

 
 
 

 الانتماء

>>**. 

.93? 

?=**. 

??**. 

?@**. 

?>**. 

?9**. 

>9**. 

 
 
 

 المساءلة

=>**. 

.821 

=;**. 

==**. 

=8**. 

=>**. 

<=**. 

==**. 

 اػلاك اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟاٌّظله : ِٓ 
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 ( انًؼبيلاد انًؼٍبسٌخ وانضجبد4ربثغ عذول )

 المعاملات البعد
 المعيارية

 معامل
 ألفا

 النموذج

 

 

 

 

 ا٦ٍزم٩ي

>@**. 

.932 

 

>>**. 

>@**. 

?<**. 

>;**. 

?8**. 

>@**. 

>9**. 

>:**. 
 

 

 

 

 اٌَّإ١ٌٚخ

>;**. 

.916 

>@**. 

>?**. 

?:**. 

=@**. 

?:**. 

>=**. 

=?**. 

=:**. 

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟاٌجبؽضبْ اٌّظله : ِٓ اػلاك 

 انذساسخ انًٍذاٍَخ: سبدسب: َزبئظ
ِفوكاد ٚفمب ٢هاء  اٌلهاٍخ ٌّزغ١واد اٌٛطفٟ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ثاعواءاٌجبؽضبْ  لبَ

 ؽج١ؼخ ػٍٝ ٌٍزؼوف ٚمٌه ،  اٌؼ١ٕخ ثّلاهً اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ

ُ هل ٚاٌغلٚي ،اٌلهاٍخ  ٌّزغ١واد اٌّؼ١بهٞ ٚا٦ٔؾواف ٚل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌج١بٔبد

 ل١ُ أٍبً ػٍٝ اٌلهاٍخ ٌّزغ١واد اٌٛطفٟ ا٦ؽظبئٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٠ٛػؼ( 5)

 .اٌّؼ١به٠خ ٚا٦ٔؾوافبداٌؾَبث١خ  اٌّزٍٛطبد

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( <9.:) الروحٌة للقٌادة الحسابً الوسط بلغ: الروحية بالقيادة يتعلق فيما -0
 معٌاري بانحراف و المتوسط من أعلً بدرجة تتوافر الروحٌة القٌادة أن ٌعنً وهذا

( :;.:) بٌن المتوسطات تراوحت الروحٌة القٌادة بأبعاد ٌتعلق وفٌما ،( <;.0) مقداره
 الإتصال/  المعنً ببعد وٌتعلق( :;.:) حسابً متوسط أكبر بلغ حٌث( =0.:) ،

 مهم به ٌقومون الذي العمل أن والإدارٌٌن المعلمٌن لدي اعتقاد وجود أن إلً وٌشٌر
 الإٌمان/الأمل بعد ٌلٌه ، لدٌهم ما أفضل وتقدٌم الجهد لبذل ٌدفعهم بما معنً وذي

 والإٌمان الأمل وجود أن علً ٌدل بما (?;.0) معٌاري انحراف و( 9;.:) بمتوسط
 لدٌهم المساءلة حس من وٌزٌد إٌجابٌة توقعات لدٌهم ٌخلق والإدارٌٌن المعلمٌن لدي
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 الرؤٌة بعد ٌلٌه ، وجه أفضل علً واجباتهم وٌؤدون لدٌهم ما أفضل لبذل ٌدفعهم بما
 لدي واضحة رؤٌة توافر أن إلً وٌشٌر( 9>.0) معٌاري وانحراف( 9:.:) بمتوسط
 والالتزام الجهد بذل علً والإدارٌٌن المعلمٌن ٌشجع بما للعمل معنً تعطً الإدارة
( 0<.0) معٌاري وانحراف( =0.:) بمتوسط الإٌثار حب بعد ٌلٌه ، المدرسة بأهداف
 بالمدرسة والإدارٌٌن للمعلمٌن والرعاٌة الاهتمام المدرسة إدارة منح أن إلً وٌشٌر
 بعد وأخٌرا النفسٌة، الملكٌة شعور من وٌنمً المدرسة تجاه ولاء علاقة لدٌهم ٌخلق

 علً التركٌز أن علً ٌؤكد بما( (0.67 معٌاري وانحراف( 3.11) بمتوسط العضوٌة
 من ٌسهل لهم وتقدرٌها بها العاملٌن المدرسة إدارة تفهم و الإنتماء شعور تنمٌة

 بٌن الاجتماعً التفاعل كفاءة وزٌادة والإدارٌٌن والمعلمٌن الإدارة بٌن التواصل
 .بالمدرسة والإدارٌٌن والمعلمٌن الإدارة

 (5عذول )

 َزبئظ انزحهٍم انىصفً نًزغٍشاد انذساسخ

 الإحصبءاد انىصفٍخ الأثؼبد وانًزغٍشاد

 الإَحشاف انًؼٍبسي انىسظ انحسبثً

 0.52 9:.: اٌوؤ٠خ
 0.48 3.49 ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ
 0.70 3.06 ؽت ا٠٦ضبه

 0.53 3.43 اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي
 0.67 3.11 اٌؼؼ٠ٛخ

 0.47 3.27 يزغٍش انمٍبدح انشوحٍخ
 0.44 3.28 اٌىفبءح اٌنار١خ
 0.51 3.36 ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ

 0.61 3.23 ا٨ٔزّبء
 0.44 3.29 اٌَّبءٌخ
 0.59 3.11 ا٨ٍزم٩ي
 0.46 3.37 اٌَّئ١ٌٛخ

 0.43 3.28 انًهكٍخ انُفسٍخيزغٍش 

 400اػزّبكا ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ    ْ=اٌجبؽضبْ اٌّظله: ِٓ ئػلاك 

( ?9.:) النفسٌة للملكٌة الحسابً الوسط بلغ: النفسية الملكيةب يتعلق فيما -2
 بانحراف و المتوسط من أعلً بدرجة ٌتوفر النفسٌة الملكٌة شعور أن ٌعنً وهذا

 بٌن المتوسطات تراوحت النفسٌة الملكٌة بأبعاد ٌتعلق وفٌما ،( 0.43) مقداره معٌاري
 وٌشٌر المسئولٌة ببعد وٌتعلق( 3.37) حسابً متوسط أكبر بلغ حٌث( 3.11) ،( <:.:)

 العام الثانوي بالمدارس والإدارٌٌن المعلمٌن لدي بالمسؤولٌة الشعور وجود إلً
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 التً للمدرسة مالكٌن بأنهم وٌشعرهم لدٌهم النفسٌة الملكٌة مشاعر ٌعزز بما الحكومً
( 0.51) معٌاري وانحراف( =:.:) بمتوسط الذاتٌة الهوٌة بعد وٌأتً ،  بها ٌعملون
 المساءلة بعد ٌلٌه ، بالمدرسة والإدارٌٌن للمعلمٌن النفسً التعلق زٌادة إلً وٌشٌر

 لدي المساءلة حس تنمٌة أن إلً وٌشٌر( 0.44) معٌاري وانحراف( @9.:) بمتوسط
 فً زملائهم وعن أنفسهم عن للمسئولٌة متحملٌن دائما ٌجعلهم والإدارٌٌن المعلمٌن
 وٌشٌر( (0.44 معٌاري وانحراف( 3.28) بمتوسط الذاتٌة الكفاءة بعد ٌلٌه ، المدرسة

 مهامهم تنفٌذ فً النجاح علً وبقدرتهم بأنفسهم والإدارٌٌن المعلمٌن ثقة تنمٌة  أن إلً
( (3.23 بمتوسط الإنتماء بعد ٌلٌه ، المهام تلك فً النجاح مسئولٌة لدٌهم ٌخلق

 والادارٌٌن المعلمٌن لدي الانتماء شعور أن علً ٌدل مما( 8=.0)معٌاري وانحراف
 بعد وأخٌرا ، إضافٌة مسئولٌات وتحمل طوعا للعمل أكبر رغبة لدٌهم ٌجعل لمدارسهم
 من حٌز إتاحة أن إلً وٌشٌر( 0.59) معٌاري وانحراف( 88.: (بمتوسط الإستقلال
 وبقدرتهم بأنفسهم ثقتهم علً ٌؤثر مهامهم تنفٌذ فً والادارٌٌن للمعلمٌن الفردٌة المبادرة

 . منهم المطلوبة المهام تنفٌذ علً
 

 انفشوض: اخزجبس-ة
ئسرجبط يؼُىي ثٍٍ أثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ وأثؼبد انًهكٍخ  ٌىعذ "ا٤ٚي:اٌفوع 

 ِؼبًِ ثاٍزقلاَ اٌلهاٍخ ِزغ١واد ث١ٓ ا٦هرجبؽ ػ٩لخ ثزؾ١ًٍاٌجبؽضبْ  " لبَانُفسٍخ

  (:6ثبٌغلٚي هلُ ) ِٛػؾخ ٟ٘ وّب اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٚوبٔذ ئهرجبؽ ث١وٍْٛ

 يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٍ أثؼبد يزغٍشاد انذساسخ( 6عذول )
انكفبءح  الأثؼبد

 انزارٍخ

انهىٌخ 

 انزارٍخ

 انًسئىنٍخ الإسزملال انًسبءنخ الإَزًبء

 **;6.67 **6.6:2 **6.698 **6.666 **6.676 **6.6:8 انشؤٌخ

 **6.798 **;6.76 **;6.76 **6.778 **6.866 **6.767 الأيم/الإًٌبٌ

 **6.696 **6.781 **:6.76 **6.762 **6.729 **6.712 حت الإٌضبس

 **;6.71 **6.698 **6.769 **;6.72 **6.7:6 **6.799 انًؼًُ/الارصبل

 **6.726 **6.861 **6.866 **6.862 **6.818 **;6.79 انؼضىٌخ

اػزّبكا  اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك      0.05* ِؼ٠ٕٛخ ػٕل   0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕل

 400ْ=    ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 وتعد ، الذاتٌة والكفاءة الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -0
 ارتباط بمعامل الذاتٌة بالكفاءة ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر العضوٌة

 ٌلٌه ،( <<>.0) ارتباط بمعامل الإتصال/  المعنً ٌلٌها ،( @<>.0)
 ارتباط بمعامل الاٌثار حب ٌلٌه ،( >;>.0) ارتباط بمعامل الإٌمان/الأمل

 ،( =?;.0) ارتباط بمعامل الذاتٌة بالكفاءة الرؤٌة ترتبط وأخٌرا ،( :8>.0)
 .0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك
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 وتعد ، الذاتٌة الهوٌة و الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -2
 ارتباط بمعامل الذاتٌة بالهوٌة ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر العضوٌة

 ٌلٌه ،( 00=.0) ارتباط بمعامل الإٌمان/الأمل ٌلٌها ،( =8=.0)
 ارتباط بمعامل الإٌثار حب ٌلٌه ،( 9?>.0) ارتباط بمعامل الإتصال/المعنً

 ،(0>;.0) ارتباط بمعامل الذاتٌة بالهوٌة الرؤٌة ترتبط وأخٌرا ،( <:>.0)
 .0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك

 وتعد ، الإنتماء و الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -3
( :0=.0) ارتباط بمعامل بالإنتماء ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر العضوٌة

 بمعامل الإٌثار حب ٌلٌه ،( =>>.0) ارتباط بمعامل الإٌمان/الأمل ٌلٌها ،
 وأخٌرا( @:>.0) ارتباط بمعامل الإتصال/ المعنً ٌلٌه ،( :;>.0) ارتباط
 معنوٌة مستوي عند وذلك ،( ;;;.0) ارتباط بمعامل بالانتماء الرؤٌة ترتبط
0.08 . 

 وتعد ، المساءلة و الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -4
 ارتباط بمعامل بالمساءلة ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر العضوٌة

 الإٌثار حب ٌلٌه ،( @9>.0) ارتباط بمعامل الإٌمان/الأمل ٌلٌها ،( 90=.0)
( <9>.0) ارتباط بمعامل الإتصال/المعنً ٌلٌه ،( ?9>.0) ارتباط بمعامل
 مستوي عند ،وذلك( =<;.0) ارتباط بمعامل بالمساءلة الرؤٌة ترتبط وأخٌرا
 . 0.08 معنوٌة

 وتعد ، الإستقلال و الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -5
 ارتباط بمعامل بالاستقلال ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر العضوٌة

 الإٌمان/الأمل ٌلٌه ،( 8=>.0) ارتباط بمعامل الاٌثار حب ٌلٌها ،( 98=.0)
 ٌرتبط وأخٌرا( :?;.0) ارتباط بمعامل الرؤٌة ٌلٌه ،( @;>.0) ارتباط بمعامل
 مستوي عند وذلك ،( =<;.0) ارتباط بمعامل بالاستقلال الإتصال/المعنً
 . 0.08 معنوٌة

 وٌعد ، المسئولٌة و الروحٌة القٌادة أبعاد بٌن إٌجابً معنوي ارتباط ٌوجد -6
 ارتباط بمعامل بالمسئولٌة ارتباطا الروحٌة القٌادة أبعاد أكثر الإٌمان/الأمل

 الاتصال/المعنً ٌلٌها ،( 0:>.0) ارتباط بمعامل العضوٌة ٌلٌه ،( =<>.0)
 وأخٌرا ،( 9<;.0) ارتباط بمعامل الاٌثار حب ٌلٌه ،( @8>.0) ارتباط بمعامل
 معنوٌة مستوي عند وذلك ،( @>;.0) ارتباط بمعامل بالمسئولٌة ترتبط الرؤٌة
0.08 . 

رإصش أثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ثشكم يؼُىي ئٌغبثً ػهً أثؼبد انًهكٍخ " انفشض انضبًَ:

 اٌفوػ١خ اٌفوٚع ئٌٝ اٌفوع ٘نا رم١َُ رُ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٤ٚغواع ".انُفسٍخ

 :اٌزب١ٌخ

 ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌىفبءح اٌنار١خ. ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -2/1

 ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ. ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -2/2
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 ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٦ٔزّبء. ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -2/3

 اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌَّبءٌخ.ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح  ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -2/4

 ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٦ٍزم٩ي. ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -ـ 2/5

 ئ٠غبثٟ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ اٌَّئ١ٌٛخ. ِؼٕٛٞ رأص١و ٠ٛعل -2/6

 َِزٜٛ ٌّؼوفخ( SPSS Version23) ا٦ؽظبئٟ اٌجؤبِظ ثاٍزقلاَ اٌجبؽضبْ ٚلبَ

ٌٚمل أظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ ٔزبئظ افزجبه  اٌّزغ١واد ث١ٓ اٌّجبشوح ِؼ٠ٕٛخ اٌؼ٩لبد

 ٘نٖ اٌفوٚع وّب ٘ٛ ِٛػؼ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انكفبءح  يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/1

 انزارٍخ.
 (.3هلُ ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انكفبءح انزارٍخ أثؼبد رأصٍش( 7عذول )

المستقل المتغير التابع المتغير   ((ß Sig)) 

  الرؤٌة
 

الذاتٌة الكفاءة  

**0.134 (0.00) 

الاٌمان/الامل  0.88:* (0.0<) 

الاٌثار حب  08: .0 (0.?;) 

الاتصال/المعنً  0.304** (0.00) 

 (0.00) **8<0.9 العضوٌة

Adj. R2 =0.458 

اٌّظله: ِٓ ئػلاك   0.05* ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ     0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ 

 اػزّبكا ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ اٌجبؽضبْ

 ٌتضح حٌث ، جزئٌا الأول الفرعً الفرض صحة( <) رقم الجدول من وٌتضح   
 ، الاتصال/المعنً ، الرؤٌة) الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات معظم معنوٌة

 ، >0.0 معنوٌة مستوي عند الإٌمان/والأمل ، 0.08 معنوٌة مستوي عند( العضوٌة
 علً الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لأربعة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود ٌعنً وهذا

 الإتصال/المعنً ؛ تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً  الذاتٌة الكفاءة
(0.:0;=ß )، العضوٌة(8<0.9=ß )، الرؤٌة (0.8:;=ß )، الإٌمان/الأمل 
(0.88:=ß)، وذلك الذاتٌة الكفاءة علً الإٌثار حب لبعد معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما 

 .>0.0 معنوٌة مستوي عند
 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مماR2 (0.;<?Adj. R2 = ) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغت و

 النسبة وأن  الذاتٌة الكفاءة فً التباٌن من% ?.>; نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع المتبقٌة

 



31
 

 

ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انهىٌخ  يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/2

 انزارٍخ:
( 8هلُ ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ.  أثؼبك رأص١و

 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انهىٌخ انزارٍخ أثؼبد ( رأصٍش8عذول )

 ((ß Sig)) انًزغٍش انزبثغ انًزغٍش انًسزمم

  اٌوؤ٠خ

 

 ا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ

0.009 (0.@>)  
**>>0.9 ا٨ًِ/ا٠٨ّبْ  (0.00)  
(?@.0) 0.008 ؽت ا٠٨ضبه  

**?>0.9 اٌّؼٕٟ/ا٨رظبي  (0.00)  
**<9:.0 اٌؼؼ٠ٛخ  (0.00)  

Adj. R2 =0.499 

اػزّبكا ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ  اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك    0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ

 ا٨ؽظبئٟ

 معنوٌة ٌتضح حٌث ، جزئٌا الثانً الفرعً الفرض صحة( ?) رقم الجدول من وٌتضح
 ، الإتصال/ المعنً ، الإٌمان/الأمل) الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات بعض

 إٌجابً معنوي تأثٌر ٌوجد انه ٌعنً وهذا ،0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك(  العضوٌة
 حٌث من الترتٌب علً وهً الذاتٌة الهوٌة علً الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لثلاثة
 الإٌمان/الأمل ،( ß=?>0.9) الاتصال/المعنً ،( ß=<9:.0) العضوٌة ؛ تأثٌرها قوة

(0.9<<=ß)، الهوٌة علً الإٌثار حب و الرؤٌة لبعدي معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما 
 .>0.0 معنوٌة مستوي عند وذلك الذاتٌة

 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مماR2 (Adj. R2 =0.499 ) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغت و
 النسبة وأن  الذاتٌة الهوٌة فً التباٌن من% 49.9 نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع المتبقٌة

 ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً الإَزًبء: يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/3
 (.4هلُ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 معنوٌة ٌتضح حٌث ، جزئٌا الثالث الفرعً الفرض صحة( @) الجدول من وٌتضح
 ، الإتصال/ المعنً ، الإٌمان/الأمل) الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات بعض

 إٌجابً معنوي تأثٌر ٌوجد أنه ٌعنً وهذا ،0.08 معنوٌة مستوي عند ذلك و(  العضوٌة
 قوة حٌث من الترتٌب علً وهً الإنتماء علً الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لثلاثة
 الإٌمان/الأمل ،( ß==0.99) الإتصال/المعنً ،( ß=80:.0) العضوٌة ؛ تأثٌرها

(0.8?8=ß)، الإنتماء علً الإٌثار حب و الرؤٌة لبعدي معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما 
 .>0.0 معنوٌة مستوي عند وذلك
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 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً الإَزًبء أثؼبد رأصٍش (9عذول )
 ((ß Sig)) انًزغٍش انزبثغ انًزغٍش انًسزمم

  اٌوؤ٠خ

 

 ا٦ٔزّبء

0.09> (0.<@) 
 (0.00) **8?0.8 ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ
 (@0.9) <=0.0 ؽت ا٠٦ضبه

 (0.00) **=0.99 اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي
 (0.00) **80:.0 اٌؼؼ٠ٛخ

Adj. R2 =0.451 
 اػزّبكا ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك    0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 

 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مماR2 (Adj. R2 =0.451 ) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغت و
 المتبقٌة النسبة وأن  الإنتماء فً التباٌن من% 45.1 نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع

 ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انًسبءنخ. يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/4
 (.10هلُ ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انًسبءنخ أثؼبد رأصٍش( 11عذول )

 ((ß Sig)) انًزغٍش انزبثغ انًزغٍش انًسزمم

  انشؤٌخ

 

 اٌَّبءٌخ

*0.88= (0.09)  
(<0.0) ;0.80 الأيم/الإًٌبٌ  

(9@.0) 0.006- حت الإٌضبس  
(0.00) 0.211** انًؼًُ/الإرصبل  

(0.00) **0@:.0 انؼضىٌخ  
Adj. R2 =0.454 

 اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك     0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٕل      0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 

 اػزّبكا ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ

 ٌتضح حٌث ، جزئٌا الرابع الفرعً الفرض صحة( 80) رقم الجدول من وٌتضح
 عند( العضوٌة ، الإتصال/المعنً) الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات بعض معنوٌة
 ٌوجد انه ٌعنً وهذا ،>0.0 معنوٌة مستوي عند وذلك( الرؤٌة) ومعنوٌة 0.08مستوي
 علً وهً المساءلة علً الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لثلاثة إٌجابً معنوي تأثٌر

 الاتصال/المعنً ،( ß=0@:.0) العضوٌة ؛ تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب
(0.988=ß )، الرؤٌة (0.88==ß.)و الإٌمان/الأمل لبعدي معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما 

 .>0.0 معنوٌة مستوي عند وذلك المساءلة علً الإٌثار حب
 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مماR2 (Adj. R2 =0.454 ) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغت و

 النسبة وأن  الإٌجابً المزاج فً التباٌن من% ;.>; نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع المتبقٌة
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 ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً الإسزملال: يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/5
 (.11هلُ ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً الإسزملال أثؼبد رأصٍش( 11عذول )

 ((ß Sig)) انًزغٍش انزبثغ انًزغٍش انًسزمم

  اٌوؤ٠خ

 

 ا٦ٍزم٩ي

*0.100 (0.0<)  
(0.00) 0.160** ا٤ًِ/ا٠٦ّبْ  
(0:.0) 0.066 ؽت ا٠٨ضبه  

(0.08) **<0.88 اٌّؼٕٟ/ا٦رظبي  
(0.00) **8=:.0 اٌؼؼ٠ٛخ  

Adj. R2 =0.447 

اػزّبكا ػٍٟ  اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك  0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٕل    0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 

 اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ

 ٌتضح حٌث ، جزئٌا الخامس الفرعً الفرض صحة ٌلً ما( 88) الجدول من وٌتضح
 ،المعنً الاٌمان/الامل العضوٌة،) الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات معظم معنوٌة

 ،>0.0 معنوٌة مستوي عند الرؤٌة و ،( 0.08) معنوٌة مستوي عند وذلك( الاتصال/
 الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لأربعة إٌجابً معنوي تأثٌر ٌوجد حٌث انه ٌعنً وهذا

 ،( ß=8=:.0) العضوٌة ؛ تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً الإستقلال
 (.ß=0.800) الرؤٌة ،( ß=<0.88) الاتصال/المعنً ،( ß=0=0.8)الاٌمان/الأمل
 معنوٌة مستوي عند وذلك الإستقلال علً الإٌثار حب لبعد معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما

0.0<. 
 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مماR2 (Adj. R2 =0.447 ) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغت و

 المتبقٌة النسبة وأن  الاستقلال فً التباٌن من% 44.7 نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع

 ئٌغبثً لأثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انًسئىنٍخ. يؼُىي رأصٍش ٌىعذ -2/6
 (.12هلُ) اٌغلٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ا٨ٔؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙو

 ٌتضح حٌث ، جزئٌا السادس الفرعً الفرض صحة( 89) رقم الجدول من وٌتضح
 الاتصال،/المعنً الاٌمان،/الأمل)الروحٌة القٌادة أبعاد انحدار معاملات بعض معنوٌة

 إٌجابً معنوي تأثٌر ٌوجد انه ٌعنً وهذا ،0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك( العضوٌة
 قوة حٌث من الترتٌب علً وهً المسئولٌة علً الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد لثلاثة
 الإتصال/المعنً ،( ß=0;0.9) العضوٌة ،( ß==?0.9)الاٌمان/الأمل ، تأثٌرها

(0.90?=ß .)وذلك المسئولٌة علً الإٌثار حب و الرؤٌة لبعدي معنوي تأثٌر ٌوجد لا 
 الإٌثار حب و الرؤٌة لبعدي معنوي تأثٌر ٌوجد لا بٌنما ، >0.0 معنوٌة مستوي عند
 .>0.0 معنوٌة مستوي عند وذلك المسئولٌة علً
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 انمٍبدح انشوحٍخ ػهً انًسئىنٍخ أثؼبد رأصٍش (12عذول )

 ((ß Sig)) انًزغٍش انزبثغ انًزغٍش انًسزمم

  اٌوؤ٠خ

 

 اٌَّئ١ٌٛخ

0.0?: (0.89)  
(0.00) **=?0.9 ا٨ًِ/ا٠٨ّبْ  
(:>.0) 0.042- ؽت ا٠٨ضبه  

(0.00) **?0.90 اٌّؼٕٟ/ا٨رظبي  
(0.00) **0;0.9 اٌؼؼ٠ٛخ  

Adj. R2 =0.411 
اػزّبكا ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ  اٌجبؽضبْاٌّظله: ِٓ ئػلاك      0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ

 ا٨ؽظبئٟ

 القٌادة أبعاد أن ٌعنً مما( Adj. R2 =0.411) المعدل التفسٌر معامل قٌمة بلغتو
 المتبقٌة النسبة وأن  المسئولٌة فً التباٌن من% 8.8; نسبته ما تفسر مجتمعة الروحٌة
 .النموذج ٌشملها لم أخري لعوامل ترجع
 ػ١ٕخ ِفوكاد ٚ ٚفمب ٢هاء ٌٍج١بٔبد ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ِٓ ٍجك ِب ػٍٝ ٚثٕبء

 ٠ٕض ٚاٌنٞعيئ١ب  اٌلهاٍخ فوٚع ِٓ اٌضبٟٔ اٌوئ١َٟ اٌفوع ٠زؼؼ طؾخ اٌلهاٍخ 

 " رإصو أثؼبك اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ثشىً ِؼٕٛٞ ػٍٟ أثؼبك شؼٛه اٌٍّى١خ إٌف١َخ " أٔٗ ػٍٝ

 

 انُزبئظ ورىصٍبد انجحش: يُبلشخسبثؼب: 
 فٟ إٌزبئظ ِٕبلشخاٌجبؽضبْ  ٠َزؼوع اٌَبثمخ ا٦ؽظبئ١خ اٌزؾ٩١ٍد ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبء

 :اٌزب١ٌخ إٌمبؽ

. ثبنُسجخ نؼلالخ الإسرجبط ثٍٍ أثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ وأثؼبد انًهكٍخ انُفسٍخ -1

 و الروحٌة القٌادة أبعاد من كل بٌن إٌجابً معنوي ارتباط وجود الدراسة أظهرت
 الملكٌة أبعاد مع الرؤٌة ارتباط معاملات قٌم تراوحت حٌث النفسٌة الملكٌة أبعاد

 علً ٌدل مما الذاتٌة والكفاءة الرؤٌة بٌن وذلك قٌمة أعلى( =?;.0) بٌن ما النفسٌة
 بٌن وذلك قٌمة أدنً( ;;;.0) و ، بٌنهم فٌما متوسط إٌجابً معنوي ارتباط وجود
 ، بٌنهم فٌما متوسط اٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل ما وهو والانتماء الرؤٌة
 بٌن ما النفسٌة الملكٌة أبعاد مع الإٌمان/الأمل ارتباط معاملات قٌم تراوحت كما

 وجود علً ٌدل مما الذاتٌة والهوٌة الإٌمان/الأمل بٌن وذلك قٌمة أعلى( 00=.0)
 بٌن وذلك قٌمة أدنً( @9>.0)و بٌنهم، فٌما متوسط إٌجابً معنوي ارتباط
 متوسط اٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل ما وهو والمساءلة الإٌمان/الأمل
  النفسٌة الملكٌة أبعاد مع الإٌثار حب ارتباط معاملات قٌم ان اتضح كما ، بٌنهم فٌما

 مما والاستقلال الإٌثار حب بعد بٌن وذلك قٌمة أعلى( 8=>.0) بٌن ما تراوحت
 قٌمة أدنً( 9<;.0) و ، بٌنهم فٌما متوسط إٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل

 اٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل ما وهو والمسئولٌة الإٌثار حب بٌن وذلك



34
 

 

 أبعاد مع  الإتصال/المعنً ارتباط معاملات قٌم ان اتضح و ، بٌنهم فٌما متوسط
   الإتصال/المعنً بٌن وذلك قٌمة أعلى( 9?>.0) بٌن ما تراوحت  النفسٌة الملكٌة
 و ، بٌنهم فٌما متوسط إٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل مما الذاتٌة والهوٌة

 علً ٌدل ما وهو والاستقلال  الإتصال/المعنً بعد بٌن وذلك قٌمة أدنً( =<;.0)
 معاملات قٌم تراوحت وأٌضا ، بٌنهم فٌما متوسط اٌجابً معنوي ارتباط وجود
 بعد بٌن وذلك قٌمة أعلى( 98=.0) بٌن ما النفسٌة الملكٌة أبعاد مع العضوٌة ارتباط

 ، بٌنهم فٌما قوي إٌجابً معنوي ارتباط وجود علً ٌدل مما الاستقلال و العضوٌة
 وجود علً ٌدل ما وهو والمسئولٌة العضوٌة بعد بٌن وذلك قٌمة أدنً( 0:>.0) و

 وتتفق ،0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك بٌنهم فٌما متوسط اٌجابً معنوي ارتباط
 وجود إلً توصلت التً( Arshad,2014) دراسة إلٌه توصلت ما مع النتٌجة تلك

 تبنً أن ٌعنً وهذا. النفسٌة والملكٌة الروحٌة القٌادة بٌن إٌجابً معنوي ارتباط
 النفسٌة الملكٌة حس تنمٌة علً اٌجابٌا ٌنعكس أن ٌمكن الروحٌة القٌادة لنمط الإدارة
 .الدقهلٌة بمحافظة الحكومً العام الثانوي بمدارس العاملٌن الموظفٌن لدي

 

 . أظٙودانُفسٍخثبنُسجخ نزأصٍش أثؼبد انمٍبدح انشوحٍخ ػهً أثؼبد انًهكٍخ  -2

 ، الذاتٌة الكفاءة علً الروحٌة القٌادة لأبعاد إٌجابً معنوي تأثٌر ٌوجد أنه الدراسة
 من أبعاد لأربعة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الإحصائً التحلٌل نتائج أظهرت حٌث
 علً( العضوٌة ، الإتصال/،المعنً الإٌمان/الأمل ، الرؤٌة) الروحٌة القٌادة أبعاد

 ٌلٌها  الإتصال/  المعنً تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً الذاتٌة الكفاءة
 وتسهم. 0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك الإٌمان/الأمل ٌلٌها الرؤٌة ٌلٌها العضوٌة

 الذاتٌة الكفاءة فً التباٌن من% ?.>; نسبته ما تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه
 .جزئٌا الفرض قبول تم علٌه وبناءا

 الهوية علي الروحية القيادة لأبعاد إيجابي معنوي تأثير دوجو الدراسةكًب أظهشد 
 أبعاد لثلاثة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الإحصائً التحلٌل نتائج أظهرت حٌث. الذاتية

 الهوٌة علً( ،العضوٌة الإتصال/،المعنً الإٌمان/الأمل) الروحٌة القٌادة أبعاد من
 ٌلٌها  الإتصال/ المعنً ٌلٌها العضوٌة تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً الذاتٌة
 تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه وتسهم. 0.08 معنوٌة مستوي عند وذلك الإٌمان/الأمل

 . جزئٌا الفرض قبول تم علٌه وبناءا الذاتٌة الهوٌة فً التباٌن من% @.@; نسبته ما
 

. الإنتماء علي الروحية القيادة لأبعاد إيجابي معنوي تأثير وجود الدراسة أظهرتو
 أبعاد من أبعاد لثلاثة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الإحصائً التحلٌل نتائج أظهرت حٌث
 وهً . الإنتماء علً( ،العضوٌة  الإتصال/،المعنً الإٌمان/الأمل) الروحٌة القٌادة
 الإٌمان/الأمل ٌلٌها  الإتصال/المعنً ٌلٌها العضوٌة تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً

 وبناءا الإنتماء فً التباٌن من% 8.>; نسبته ما تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه وتسهم
 .جزئٌا الفرض قبول تم علٌه
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 علي الروحية القيادة لأبعاد إيجابي معنوي تأثير وجود الدراسة أظهرت كما
 لثلاثة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الإحصائً التحلٌل نتائج أظهرت حٌث. المساءلة

 ، المساءلة علً( ،العضوٌة  الإتصال/،المعنً الرؤٌة) الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد
 الرؤٌة ٌلٌها  الإتصال/المعنً ٌلٌها العضوٌة تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً
 وبناءا المساءلة فً التباٌن من% ;.>; نسبته ما تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه وتسهم
 .جزئٌا الفرض قبول تم علٌه

 

 علي الروحية القيادة لأبعاد إيجابي معنوي تأثير وجود إلي أيضا الدراسة توصلت و
 لأربعة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الإحصائً التحلٌل نتائج أظهرت حٌث. الإستقلال

( ،العضوٌة  الإتصال/،المعنً الإٌمان/الأمل ، الرؤٌة) الروحٌة القٌادة أبعاد من أبعاد
 الإٌمان/الأمل ٌلٌها العضوٌة تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً وهً الإستقلال، علً
 نسبته ما تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه وتسهم الرؤٌة ٌلٌها  الإتصال/المعنً ٌلٌها

 . جزئٌا الفرض قبول تم علٌه وبناءا الاستقلال فً التباٌن من% <.;;
 علي الروحية القيادة لأبعاد إيجابي معنوي تأثير وجود الدراسة أظهرت كما

 أبعاد من أبعاد لثلاثة إٌجابً معنوي تأثٌر وجود الدراسة أظهرت حٌث .المسئولية
 وهً المسئولٌة، علً( ،العضوٌة  الإتصال/،المعنً الإٌمان/الأمل) الروحٌة القٌادة
  الإتصال/المعنً ٌلٌها العضوٌة ٌلٌها الإٌمان/الأمل تأثٌرها قوة حٌث من الترتٌب علً
 فً التباٌن من% 8.8; نسبته ما تفسٌر فً مجتمع المثٌرات هذه وتسهم الرؤٌة ٌلٌها

 . جزئٌا الفرض قبول تم علٌه وبناءا المسئولٌة
 Avey,2012  &Wernsing)  دراسة إلٌه توصلت ما مع السابقة النتائج وتتفق   

Palanski, )ًالنفسٌة الملكٌة على كبٌر تأثٌر لها الأخلاقٌة القٌادة أن إلً توصلت الت 
 القٌادة أن حٌث. الوظٌفً الرضا على إٌجابً بشكل تؤثر بدورها والتً للموظفٌن
 على اإٌجاب   ٌؤثر الذي الأمر ، الشًء نفس وتوقع بنزاهة الناس بمعاملة تتعلق الأخلاقٌة
 &Stander) دراسة إلٌه توصلت ما مع أٌضا تتفق كما ، للموظفٌن النفسٌة الملكٌة

Coxen,2017 )ًشعور تعزٌز إلً تؤدي للقٌادة الإٌجابٌة الأنماط أن إلً توصلت  الت 
 شعور المستوٌات جمٌع على الموظفٌن تعطً أنها حٌث ، النفسٌة بالملكٌة الموظفٌن
 الملكٌة شعور تطوٌر ٌدعم ما وهو ، الإٌجابٌة القٌم وتعزز عملهم على بالسٌطرة
 .النفسٌة

 القٌادة أن إلً  توصلت التً( Polat,2011) دراسة إلٌه توصلت ما مع أٌضا تتفقو   
 ، التنظٌمً التطوٌر مثل الهامة المخرجات و المتغٌرات من العدٌد علً تؤثر  الروحٌة
 الانسجام ، التنظٌمً التكامل الوظٌفً، التكٌف ، الوظٌفً الرضا ، الالتزام ، الولاء

 الفرد وصحة الأعضاء بٌن والتقارب والتفاعل المعنوٌة والروح الإٌجابً والمناخ
 ، التعاون ، الثقة ، الأخلاقٌة البٌئة ، العمل مكان داخل السلام ، التنظٌمٌة والصحة
 ذلك .مباشر غٌر أو مباشر بشكل الكفاءة ، الأداء ، النجاح ، الإنتاجٌة ، الدافع ، الرضا

 ، ومقنعة واضحة برؤٌة اقتناع فً الأعضاء إشراك خلال من ، الروحٌة القٌادة أن
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ا ٌنتج الذي  والدعوة العضوٌة من ثقافة تبنً  نحو والدافع المسؤولٌة و بالانتماء إحساس 
ا وٌخلق الموظفٌن لدى المنظمة وهدف رؤٌة تحقٌق  المنظمة تجاه بالملكٌة إحساس 
 وتبادل والمساءلة القرار صنع سلطة و الموظفٌن سلطة درجة من القادة ٌزٌد فعندما

 أن الأفراد ٌشعر عندما و ، السٌطرة مشاعر سٌعٌشون الموظفٌن فإن المعلومات
 بأنهم ٌشعرون سوف العمل سٌر فً كبٌر بشكل ٌساهمون وأنهم قٌمة لها مدخلاتهم

 تجاه النفسٌة بالملكٌة الشعور إلى ٌؤدي مما ، المنظمة من أكبر جزء
 (.Arshad,2014)المنظمة

 والاحترام الدعم من بٌئة خلق إلً تهدف الروحٌة القٌادة أن إلً ذلك الباحثان وٌرجع   
 ٌمنحهم مما ، وتمكٌنهم الصندوق خارج التفكٌر على تشجٌعهم مع والإدارٌٌن للمعلمٌن
 مختلف بشكل الأشٌاء فً التفكٌر علً تحفزهم و مناسب هو ما لفعل التصرف حرٌة

(  الذاتٌة الكفاءة) الأهداف تحقٌق على قدرتهم فً ثقتهم من سٌزٌد وبالتالً ،( الاستقلال)
ا الروحٌون القادة ٌخلق كما ا إحساس   ٌ  الاهتمام و المدرسة مجتمع داخل بالترابط قو

 مخلصٌن والإدارٌٌن المعلمٌن فٌها ٌظل بٌئة ٌعزز بدوره وهذا ، والإدارٌٌن للمعلمٌن
 التنظٌمً المجتمع إلى ٌنتمون أنهم لو كما ٌشعرون تجعلهم بدورها والتً ، للمدرسة
 بعضهم من والإدارٌٌن المعلمٌن ٌقرب كما(  الانتماء) المدرسة من أساسً كجزء
 للمدرسة الأكبر العائلة من كجزء نفسها أو نفسه ٌعتبر أن ٌرٌد شخص كل لأن البعض

  المدرسة تجاه المسؤولٌة من متزاٌدة بمستوٌات سٌشعرون وبالتالً( الذاتٌة الهوٌة)
 المدرسة داخل الآخرون و أنفسهم بمحاسبة متزاٌدة مشاعر ٌظهرون و( المسئولٌة)

 (.المساءلة) المدرسة وفشل نجاح عن مسؤولون وأنهم
 انزىصٍبد رمذٌى ٍٍنهجبحض ًٌكٍ انذساسخ َزبئظ ئنٍه رىصهذ ويًب سجك يب ضىء فىو

 :رُفٍزهب وآنٍبد انزبنٍخ

بٌم١بكح اٌوٚؽ١خ  فوشفذ إٌزبئظ أْ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ رإصو فٟ اٌٍّى١خ إٌف١َخ ،   -1

ِٓ ف٩ي ئشوان اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ ط١بغخ هؤ٠خ ٚاػؾخ ِٚمٕؼخ ، رجٕٟ صمبفخ 

ب ثب٦ٔزّبء ٚ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌلافغ ٔؾٛ رؾم١ك ِٓ اٌؼؼ٠ٛخ  ًٍ ٚاٌلػٛح  اٌنٞ ٠ٕزظ ئؽَب

ب ثبٌٍّى١خ رغبٖ اٌّلهٍخ  ًٍ هؤ٠خ ٚ٘لف اٌّلهٍخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ٠ٚقٍك ئؽَب

 ٚػ١ٍٗ فأٗ ٠ٕجغٟ ػٍٟ ئكاهح اٌّلهٍخ :

  ػوٚهح اٌزؼوف ػٍٟ أ١ّ٘خ ٚكٚه اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ ٚ٘لف

ه ػٓ ؽو٠ك ػًّ كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ رٛػؼ اٌلٚه اٌّلهٍخ ٚمٌ

  ٔغبػ اٌّلهٍخ ٚئ٠ظبٌٙب ٤٘لافٙب.اٌُّٙ ٌٍم١بكح اٌوٚؽ١خ فٟ ئ

  ٚ ، ئعواء رله٠ت َِزّو ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ ٧ٌكاهح اٌوٚؽ١خ

و١ف١خ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌوٚؽ١خ ، ٚو١ف١خ اوزَبة اٌظفبد اٌشقظ١خ 

 زط٠ٛو أٍٍٛة اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ.ٚا٦كاه٠خ اٌّطٍٛثخ ٌ

  ٓرط٠ٛو ١ٍبٍبد ٌزؾل٠ل اٌم١ُ اٌوٚؽ١خ  اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِ

ا٨ٌزياَ ثٙب فٟ اٌؼًّ ٚ رشغ١غ اٌمبكح ػٍٝ ئظٙبه اٌم١ُ اٌوٚؽ١خ ٌٍٕيا٘خ 

ٚاٌظلق ٚاٌزٛاػغ ، ٚ اٌّّبهٍبد اٌوٚؽ١خ ٦ظٙبه ا٨ؽزواَ ، ٚرمل٠ُ 
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٘زّبَ ِٚىبفأح اٌّل٠و٠ٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ اٌٍّزي١ِٓ ِؼبٍِخ ػبكٌخ ، اٌزؼج١و ػٓ ا٨

 ثبٌم١ُ اٌوٚؽ١خ.

  ُئ٠غبك ٔظبَ رم١١ُ ِٚزبثؼخ ٌزطٛه أكاء اٌم١بكاد ، ٠ّٚىٓ ٧ٌكاهح إٌظو ئٌٝ اٌم١

 اٌوٚؽب١ٔخ ٌٍمبكح وشوؽ ػٕل إٌظو فٟ اٌّوشؾ١ٓ ٌٍزول١بد.

 ثٕبء ٍٍٛو١بد ٧ٌكاهح  لبئّخ ػٍٟ ثٕبء ػ٩لبد رٛع١ٙ١خ ل٠ٛخ ِج١ٕخ ػ ٍٝ

ا٨ؽزواَ ٚاٌضمخ اٌّزجبك١ٌٓ اٌزٟ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ  ِٓ  رغوثخ شؼٛه 

 َِٚز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزؼٍك اٌؼبؽفٟ ثبٌّلهٍخ . أوجو ثب٤ِبْ إٌفَٟ

  اٌزوو١ي ػٍٝ اؽز١بعبد ٚا٘زّبِبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ  ٚرط٠ٛو اٌٍَٛن

ٓ فٟ ا٦كاهح ٚ ٠َّؼ ا٠٦غبثٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثّب ١ٍؾَٓ صمخ اٌّٛظف١

 ثَّزٜٛ وبفٍ ِٓ اٌزّى١ٓ فٟ أِبوٓ اٌؼًّ.

  ٓئ٠غبك هؤ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾلكح ِٚفِٙٛٗ ٚاٌؼًّ ػٍٟ ئشوان اٌّؼ١ٍّ

ٚا٦كاه١٠ٓ  ثٙب ، َِٚبػلرُٙ ػٍٟ أْ ٠ىٛٔٛا ئ٠غبث١١ٓ ثشأْ َِزمجً مٞ 

ِغيٞ ٚر١ّٕخ ا٨ػزمبك ٌلٜ أػؼبء اٌّلهٍخ أْ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ُِٙ 

 ٕٝ ثبٌَٕجخ ٌُٙ ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ُٙ ؽبفي ٌٍؼًّ ثظٛهح أفؼً. ٚمٚ ِؼ

  ِٓ ٓرو١ٍـ صمبفخ  رٕظ١ّ١خ رمَٛ ػٍٝ ل١ُ اٌؼؼ٠ٛخ ٚاٌلػٛح ثّب ٠ّىٓ اٌّٛظف١

 اٌشؼٛه ثب٨ٔزّبء ، ٠ٚشؼوْٚ ثبٌفُٙ ٚاٌزمل٠و

  ُٙٔر١ًَٙ اٌزٛاطً ث١ٓ ا٦كاهح ٚ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ، ٚر١ّٕخ شؼٛهُ٘ ثأ

 طٕغ اٌمواه فٟ اٌّلهٍخ.٠شبهوْٛ فٟ ػ١ٍّبد 

  رؼي٠ي ئ٠ّبْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ثملهرُٙ ػٍٟ رؾم١ك هؤ٠خ ٚأ٘لاف

 اٌّلهٍخ. 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍّى١خ إٌف١َخ ٠ّىٓ رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ى٠بكح  -2

 شؼٛه اٌٍّى١خ إٌف١َخ، ٌٚنٌه ٠مزوػ اٌجبؽضبْ ِب ٠ٍٟ:

 ف٩ي اٌَؼٟ ثشىً اٍزجبلٟ  رشغ١غ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌٍّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه ِٓ

٩ٌٍزّبع ٢هائُٙ ٚأفىبهُ٘ ، ٚ اٌَّبػ ٌُٙ  ثبٌم١بَ ثٛظبئفُٙ ثطو٠مزُٙ 

اٌقبطخ ، ٚثٕبء صمزُٙ فٟ أٔفَُٙ ِٓ ف٩ي ٚػغ اٌضمخ فٟ للهرُٙ ػٍٝ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّٙبَ اٌّؼملح ٚرؾم١مٙب ثّب ٠ّٕٟ شؼٛه اٌىفبءح اٌنار١خ ٌل٠ُٙ.

  ِّٓبهٍبد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌزٟ ري٠ل ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ رؾ١َ

ِٓ للهح اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ٚػغ أ٘لاف شقظ١خ ٚالؼ١خ ٚرؾل٠ل 

 ا٠ٌٛٚ٨بد ٚرم٠ٛخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ.

  ٓ٠غت ػٍٝ اٌّلهٍخ ئٔشبء صمبفخ اٌَّبءٌخ اٌزٟ ٠شبهن ف١ٙب اٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّ

إ١ٌٚخ ٔغبؽُٙ ٚكٚهُ٘ ٚا٦كاه١٠ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚعؼٍُٙ لبكهْٚ ػٍٝ رؾًّ َِ

 فٟ رؾم١ك ٔغبػ ِلهٍزُٙ.

  ٓ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ػٕل ئػطبء اٌزٛع١ٙبد ٌّٙبَ أٚ أ٘لاف ِؾلكح اٌّؼ١ٍّ

ٚا٦كاه١٠ٓ ، رؾل٠ل إٌز١غخ إٌٙبئ١خ أٚ اٌٙلف اٌّطٍٛة ثٛػٛػ ، ٌىٓ ٠غت 

رون ٍٚبئً رؾم١ك إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػ١ٍٙب ، 
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١ٍؼيى ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌؼًّ ،  ٚأ٠ؼب ئشواوُٙ فٟ ِٙبَ طٕغ اٌمواه  ثّب

ٚؽً اٌّشى٩د ٚفظٛطب اٌزٟ رإصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚػٍُّٙ ، 

٠ٚغت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ أ٠ؼًب اٌؾوص ػٍٝ رغٕت ِّبهٍبد ِؼ١ٕخ رم١ل 

 ا٨ٍزم١ٌ٩خ ِضً ا٦كاهح اٌزفظ١ٍ١خ ، ٚا٦فواؽ فٟ اٌّوالجخ.

 رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ رغبٚى ٚعٙخ إٌظو اٌمبئٍخ ػٍٟ ا٦كاهح أ ْ

ثأْ اٌؼًّ لبئُ ػٍٝ رجبكي إٌّبفغ ، ٚثل٨ ِٓ مٌه ر١ّٕخ ا٦كهان  ثأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ 

ِٓ أعً ل١ُّٙ اٌلاف١ٍخ ٚئؽَبٍُٙ ثم١ّزُٙ ٚأْ ػٍُّٙ مٚ ِؼٕٟ ٚ ر١ّٕخ  

 شؼٛه اٌَّإ١ٌٚخ ٌلٞ  اٌّٛظف١ٓ ػٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ.

  رشغ١غ ا٦كاهح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ػٍٟ اٌزظبٌؼ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٌزَٛك

 اٌزؼبْٚ ٚاٌؾ١ّ١ّخ ٚاٌزىبًِ ثل٨ً ِٓ اٌزٕبفٌ ٚاٌظواع. هٚػ

  َٗأْ رشغغ ٚرىبفئ ا٦كاهح  ٍٍٛن ٚونٌه هغجخ اٌفوك فٟ ئػطبء عيء ِٓ ٔف

ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ ٔغبػ ٚاٍزّواه٠خ اٌّلهٍخ ِضً اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ 

 ػب ثغل٠خ أوجو ٚرؾًّ َِإ١ٌٚبد ئػبف١خ.ؽٛ

 يمزشحبد نجحىس يسزمجهٍخ: صبيُب:
اٌزٟ لل رف١ل فٟ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ  ا٤فىبه٠ّىٓ الزواػ ِغّٛػخ ِٓ 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

ر١ٍٛغ ِغبي رطج١ك اٌلهاٍخ ١ٌشًّ اٌّلاهً اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ثّؾبفظخ  -1

بهٔخ ث١ٓ اٌّلاهً اٌؾىِٟٛ ٚاٌّلاهً اٌلل١ٍٙخ وّب ٠ّىٓ ئعواء كهاٍخ ِم

 اٌقبطخ.

 رطج١ك ِزغ١واد اٌلهاٍخ فٟ ِغب٨د أفوٞ )اٌغبِؼبد ،اٌجٕٛن( -2

اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ )ِلح اٌقلِخ/إٌٛع( فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  -3

 اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ.

خ ث١ٓ اٌم١بكح ر١ٍٛؾ ِزغ١واد وبٌوفب١٘خ اٌوٚؽ١خ ٚػلٚٞ اٌّياط فٟ اٌؼ٩ل -4

 .اٌوٚؽ١خ ٚاٌٍّى١خ إٌف١َخ
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