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تطوير تقارير لجان المراجعة في ضوء مبادئ 
 الحوكمة

 ة في البنوك العراقيةدراسة تطبيقيمع 
 

 الدكتور
 رأحمد عمي غازي صق

 المساعد أستاذ المحاسبة
 كمية التجارة ــ جامعة المنصورة

 

 الباحث
  نجم الدين خوشناو يوسف ابراهيم

 الممخص:

الدراسة تطوير تقارير  تضمنت 
لجان المراجعة في ضوء مبادئ 
الحوكمة مع دراسة تطبيقية في 
البنوك العراقية، وتمثمت مشكمة 

 معايير غياب في الدراسة 
 لجنة لتقرير ىيكلو  رشاداتوا  

 عمى سمبا يؤثر مما ، المراجعة
 التقرير ىذا من المنفعة مستوى

واليدف من  لو، لممستخدمين
 لجنة الدراسة ىي بيان مدى إلتزام

 عند العراقية بنوكال في المراجعة
 مبادئ بتطبيق التقارير عدادإ

 الحوكمة مبادئ أن وىل، الحوكمة
 في تؤثر نأ يمكن بنوكال في
لجان المراجعة ر تقارير يتطو 

 وتفعيل دور ىذه التقارير؟
وتحقيقاً لأىداف الدراسة التطبيقية 
ختيار تقارير  قام الباحث بتحديد وا 
لجان المراجعة لدى البنوك العراقية 
الخاصة التي تم إرفاقيا مع التقارير 
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كما ، السنوية لدييم كعينة لمدارسة 
قام الباحث بعرض وتحميل 

لجان لممارسات في مجال تقارير 
دلاء الرأي عمييا لتحديد  المراجعة وا 
أوجو القصور فييا، مع عرض 
لنتائج الدراسة التطبيقية وفي ضوء 
ىذه النتائج قام الباحث بتقديم عشرة 
إرشادات مقترحة مع ىيكل مقترح 

 لإعداد تقارير لجان المراجعة.
ستنتجت الدراسة بأن نقص   وا 

الإتساق والإختلاف الواضح في 
توى بين تقارير لجان الحجم والمح

المراجعة في البنوك العراقية وعدم 

وجود ىيكل موحد من حيث 
المحتوى والحجم والعناصر الرئيسية 
في التقرير، مما يفقدىا الأىمية 

قة عمييا في تحقيق أىداف المعم
وأن لجان المراجعة من الحوكمة، 

خلال تقاريرىا وما تحتوي من نتائج 
 عمميات المراقبة والمراجعة
والتوصيات التي تقدميا لأطراف 
ذات الصمة بالحوكمة يمكنيا القيام 
بدورىا المتوقع لمرقابة عمى آليات 
العمل في البنك، لذلك وجود ىيكل 

لمراجعة يجعمو لمحتوى تقارير لجنة ا
 مستخدمييا.أكثر فائدة من قبل 

Abstract: 
   The study discusses the 

development of auditing 

committees' reports in the light 

of governance principles with an 

applied study at Iraqi banks and 

the study's problem is 

represented in the absence of 

criteria, instructions and 

structure of auditing committee 

report, and this affects 

negatively the benefit level from 

this report for its users, and the 

aim from this study is showing 

to what extent the auditing 

committee at Iraqi banks during 

the preparation of reports 

adheres to the application of 

governance principles, because 

the governance at banks may 

affect the development of 

auditing committees' reports and 

the activation of these reports' 

role. 

, the researcher identified and 

selected auditing committees at 

the private Iraqi banks that have 

been attached with annual 

reports as a sample of the study, 

with the presentation of the 

results of the applied study and 

In light of these findings, the 

researcher presented ten 

proposed guidelines with a 

proposed structure to prepare the 

audit committees' reports. 

The study concluded the lack of 

coordination and the obvious 

difference in size and content 
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between auditing committees' 

reports at Iraqi banks and non-

existence of unified structure 

regarding content, size and 

essential elements at the reports, 

which loses it its importance in 

achieving the governance 

objectives. 

 Auditing committees from their 

reports and the results of control 

and auditing and 

recommendations offered to 

parties related to governance, 

they can perform their expected 

role to control the work 

mechanisms at the bank, so the 

existence of a structure for the 

content of auditing committee's 

reports makes it more useful 

from their users.  

  
 

 : مقدمة 
منذ نشر مبادئ الحوكمة في 

من قبل مجمس  9999عام 
قتصادي والتنمية التعاون الإ

(OECD والتي تم تعديميا )
 وتتمثل في 4002في سنة 

 لإطار أساس وجود ضمان
 حقوق، الحوكمة فعال

المساىمين والوظائف الرئيسية 
، لأصحاب حقوق الممكية

، لممساىمين المتساوية المعاممة
المصالح في  أصحاب دور

، والشفافية الإفصاح، الحوكمة
وأكد ، الإدارة مجمس مسؤوليات

الكثير من الخبراء عمى الدور 
الرئيسي الذي تمعبو لجنة 
المراجعة في الحوكمة وفي 
عمميات الرقابة عمى ما يحدث 

رغم من الداخل البنوك، وعمى 
تعدد الكتابات والممارسات 
لمجان المراجعة في كثير من 

ن أىم حمقة من ألا أالبنوك 
عمل لجنة المراجعة ىو "تقرير 

لم ينل  ذيمراجعة " واللجنة ال
العناية الواجبة في ىذا 

، ص 4099)محمد، الشأن
595). 
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وييدف الباحث في بحثو ىذا 
تطوير الوقوف عمى ى إل

تقارير لجان المراجعة في 
ضوء مبادئ الحوكمة من 

خلال تقديم إرشادات مقترحة 
وىيكل مقترح لتقرير لجنة 

 .المراجعة

تتمثل مشكمة  : مشكمة الدراسة
 الدراسة في غياب معايير

ىيكل لتقرير لجنة و رشادات وا  
المراجعة، مما يؤثر سمبا عمى 
مستوى المنفعة من ىذا التقرير 

ختلاف لممستخدمين لو، ذلك لإ
كمية ونوعية المعمومات 
بالتقرير ونقص قابميتو لمفيم 
مما يفقده الأىمية المعمقة 

رشادات إعميو، ضرورة توفر 
توضح العناصر الرئيسية 

عداد تقارير لجنة المراجعة لإ
لأدنى لمحتويات اوتوفر الحد 

 الييكل الأساسي لمتقرير.
 ىذه يدفت : هدف الدراسة

 عام ىدف تحقيق إلى الدارسة

 بيان كيفية تطوير تقارير وىو
 في المراجعة لمستخدمييا لجان

 .حوكمةال طار مبادئإ
ىذه  تساىم:  ةأهمية الدراس

 لجان دور بيان في الدارسة
 تفعيل في وتقاريرىا المراجعة

 من المصارف في حوكمةال
، مقومات من خلال مجموعة

لجان تقارير أصبحت و 
المراجعة جانباً ميماً من عممية 

السنوية لمبنوك، التقارير المالية 
مبادئ ب الإىتمام حتميةلذلك 

 الأعمال بيئة في حوكمةال
آثار  لياسيكون  العراقية
 تقاريرىا. عمى إيجابية
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 ىذهتستند : الدراسة يةضفر 
إختيار فرض  عمى الدارسة

مؤداة " لاتوجد علاقة ذات 
دلالة معنوية بين تطبيق 
مبادئ الحوكمة وبين مستوى 

تقارير لجان المراجعة وبصفة 
 ". العراقية خاصة في البنوك
اعتمدت   :أسموب الدراسة

 عمى منيجين رئيسيين الدراسة
:  

 المنهج الوصفى: :ولال 
تعتمد الدراسة الحالية عمى ىذا 
المنيج وذلك من خلال مراجعة 
الدراسات السابقة ذات الصمة 
بالموضوع من كتب ورسائل 
عممية ودراسات وأبحاث 
ودوريات وندوات وغيرىا سواء 

و بالمغة أبالمغة العربية 
الانجميزية مع السعي نحو 

يد المفاىيم والمتغيرات تحد
 حتى يمكن الوصول، الموجودة

الى إطار نظري دقيق يستعين 
 بو الباحث فى دراستو.

 :منهج دراسة الحالة: الثاني
 ييتم ىذا المنيج بدراسة

) سواء كانت  وحدات بمجموعة
و أو منظمة أىذه الوحدة فردا 

مجتمعا محميا خلال فترة زمنية 
معينة سواء كانت مرحمة من 

و كانت جميع أتاريخ الوحدة 
المراحل التي مرت بيا ( دراسة 

متعمقة كمية بغرض الوصول 
 .عمق لياأالى فيم 

تمت الدراسة : حدود الدراسة
عمى عينة من البنوك العراقية 
قتصر عمى تقارير  الخاصة، وا 
لجان المراجعة المقدمة فييا 

م حتى نياية 4099من سنة 
 .م4092سنة 
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دراسات بالمغة العربية:ال ( أ) الدراسات السابقة:
( 0212، يوسف)دراسة  .1

بعنوان " تقييم دور 
لجان المراجعة في 
تطبيق قواعد حوكمة 

 .الشركات"

ىدفت الدراسة الى تقييم دور 
لجان المراجعة في دعم تطبيق 
قواعد نظام حوكمة الشركات، 
والعمل عمى التعرف عمى 
المتطمبات اللازمة لتكوين 
لجان المراجعة، وتوضيح ما 
يقترح لزيادة كفاءة وفعالية دور 
ىذه المجان في دعم تطبيق 
قواعد حوكمة الشركات، ومن 

لييا أىم النتائج التي توصمت ا
الدراسة ىي أن إستجابة 
مجمس الإدارة لتوصيات لجنة 
المراجعة وتوصيات المراجعين 
الخارجيين والداخميين والواردة 
بتقرير المجنة السنوي والربع 

سنوي يعتبر خطوة إيجابية 
وتشجيعيا عمى  يافعالة لدعم

 أداء عمميا بكفاءة وفعالية.

( 0210،محسن ) دراسة  .0
لتفعيل "دليل مقترح بعنوان 

لجنة التدقيق لدعم تنفيذ 
 .حوكمة الشركات وآلياتها"

 تحديدالدراسة الى ىدفت 
 المراجعة وأبعاد لجنة طبيعة
 حوكمة تعزيز في دورىا

ا، تنفيذى وآليات الشركات
 لجنة الدراسة الى أنتوصمت و 

 ومنسق عالف دور لياالمراجعة 
 لا إنيا لاإ الحوكمة أطراف مع

 ضبط من بمفردىا تستطيع
 ما دورىا وتفعيل الشركة أداء
 مجمس من قناعة تكن ىناك لم

 .بأىميتيا الإدارة
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)ب(   دراسات بالمغة  
 الانجميزية:

 Barbara and)دراسة . 1
Jens , 2011) :بعنوان 

"Reputation concerns 
and herd behavior of 
audit committees – A 
corporate governance 
problem  " . 

تقديم تفسيرا الى ىدفت الدراسة 
ق لفشل لجنة المراجعة في سيا

حوكمة الشركات وادارة 
المراجع  وبيان أنالشركة، 
القوائم المالية  يراجع الداخمي

وقد توصمت الدراسة  مشركة،ل
الى أن الممارسات المحاسبية 
المشكوك فييا والتي لايتم 
معارضتيا من قبل مراجع 
الشركة واستخداميا من قبل 
الادارة وأن وجود لجنة 
المراجعة قد يكون حافزا رئيسيا 
لمعممية ودقة عممية المراجعة 
وخروج تقرير مراقب الحسابات 

 عن التقميد.

 Susan and)دراسة  .4
Etc, 2013) :بعنوان 

“Audit committee 
financial expertise, 
corporate governance, 
and the voluntary switch 
from auditor- provided 
to non-auditor-provided 
tax services”. 

ستيدف الدراسة مدى حماية إ
ستقلالية المراجع، والتأكد في إ

العلاقة بين جودة لجنة 
المراجعة وحوكمة الشركات 
وقرارات لجنة المراجعة، 
وعلاقة لجنة المراجعة مع 
تنظيم الحسابات والخبرة 

وتوصمت الدراسة الى  ،المالية
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أن ما قيوم بو مراجع 
الحسابات لخدمة المصمحة 
الضريبية يرتبط بشكل ايجابي 
مع فعالية لجنة المراجعة 
وقواعد حوكمة الشركات، 

وأيضا أن قرارات التحول يتزايد 
 .في لجنة المراجعة

تعميققققق عققققام عمققققى الدراسققققات 
 السابقة:

ع الدراسات إاتفقت جمي .1
عمى إعتبار لجان المراجعة 
أداة أساسية ونقطة ارتكاز 
ىامة لمتنضيم الإداري 
والميني اللازم لتطبيق 

 مبادئ الحوكمة.
لجان المراجعة تعتبر أداة   .2

رقابية ذات أىمية محورية 
 لتطبيق مبادئ حوكمة.

يقع عمى لجنة المراجعة  .3
مسئولية تنسيق عممية 
الاتصالات بين المراجعين 

 لداخميين والخارجيين.ا
لجان المراجعة ىي وسيط  .4

أساسي بين باقي أطراف 
التنظيم الميني والإداري 

لحوكمة الشركات )مجمس 
المراجعة الداخمية  -الادارة 

 المراجعة الخارجية(. –
لم يتم الإشارة الى التقارير  .5

لجنة المراجعة التي تقدميا 
بشكل دوري وسنوي الى 
مجمس الإدارة والجمعية 

تعتبر التي العامة لمشركة 
توبة لإدلاء رأي وثيقة مك

دقة وصحة  فني محايد عن
المعمومات للإعتماد عمييا، 
كما  يعتبر أحد المراجع 
الرئيسية التي يتم الإعتماد 

 عمييا لتحديد مسئولياتيا.
 

لجان المراجعة كأحد آليات 
 حوكمة الشركات
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تعتبر لجنة المراجعة من أىم 
ليا دور كبير و آليات الحوكمة 

شراف والرقابة في زيادة في الإ
جودة التقارير المالية وعمميات 

كل عام بغرض شالمراجعة ب
 إستقلاليةالحفاظ عمى 

وضمان تطبيق المراجعين 
المحاسبية والسياسات المبادئ 
بيدف زيادة  شركةفي ال

 عدادإفصاح والشفافية عند الإ
التقارير المالية ومساعدة 

داء أعمى  دارةمجمس الإ
وعمى رغم من  ا الرقابية،ميامي

أن مفيوم لجان المراجعة ليس 
اىرة ظنيا تعتبر ألا إجديدا، 

حديثة في بيئة الرقابة 
 .والمراجعة في جميورية العراق

   : لجان المراجعةمفهوم  :أولاا 
حاول العديد من الباحثين لقد 
والمختصين وضع ب والكتا

، وذلك جان المراجعةتعريف لم

من وجيات نظر مختمفة. 
وسيعرض الباحث لأىم ىذه 

 التعريفات فيما يمي:
لجان )سميمان(  عرف

"بأنيا لجنة منبثقة من المراجعة 
الشركة وعضويتيا  إدارةمجمس 

عضاء غير أقاصرة فقط عمى 
تنفيذيين والذين لدييم خبرة في 

والمراجعة مجال المحاسبة 
شراف وتكون مسئولة عن الإ

عداد القوائم إعمى عممية 
المالية ومراجعة وضيفتي 
المراجعة الخارجية والداخمية 

زام بتطبيق قواعد لتومراجعة الإ
)محمد،  حوكمة الشركات"

4009 ،960.) 

 (Lura et. allيا )تعرفكما و 
عبارة عن تمك  "لجنة المراجعة

المجنة التي تمتمك أعضاء 
مؤىمين عمميا ويمتمكون 
السمطة والموارد المناسبة 
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لحماية مصالح المساىمين من 
خلال ضمان ثقة التقرير 

الي وأنظمة الرقابة الم
 الداخمية،ونظم إدارة المخاطر،

خلال الوضيفة الإشرافية من 
 Lura " المجنة التي تقوم بيا

et. All, 2010, 53) (. 

 السابقتين ينالتعريف ضوء في
لجان  أن لمباحث يتضح

لجنة منبثقة من " ىي المراجعة
الشركة ومكونة  إدارةمجمس 

، من أعضاء غير تنفيذيين
عدد أعضاء المجنة لا يقل عن 
ثلاثة أعضاء بحيث يتمتعون 

مياميم ، بخبرة مالية ومحاسبية
ة عمى عميات الرقاب مراقبة

 الداخمية والمخاطر المالية
عداد إداخل الشركة ومراقبة 

التقارير المالية ومراجعة 
عمميات المراجة الداخمية 

رأي والخارجية وابداء 
عنيا عمى شكل  وتوصيات

رير وتقديميا الى مجمس اتق
والجمعية العامة  دارةالإ

حماية حقوق ، بغرض لمشركة
المساىمين والمصالح المالية 

  ."لمشركة
 

مهام ومسئوليات لجان  :ثانياا 
 :المراجع

 ولياتئالمس أن من الرغم عمى
 قد المراجعة لمجنة المحددة
 وقد خرىلأ دولة من تختمف

 ودرجة نوع أساس تتنوع عمى
 تكمف، و الأعمال حجم تعقد

 بالإشراف لجنة المراجعة
 عناصر ثلاث عمى والمراقبة
داخل الشركة والتي  أساسية

 :(Hetal, 2013, 2) ىي
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مراقبة المخاطر المالية  -9
والرقابة الداخمية ومكافحة 

.غسيل الأموال  
المراقبة و الإشراف عمى  -4

.إعداد التقارير المالية  
إشراف ومراقبة عمميات  -3

.المراجعة الداخمية و الخارجية  
 

:تقارير لجان المراجعة  

عممية التقرير في لجنة أن 
المراجعة  يعتبر من أىم 

لأنيا تعكس  مراجعيا نظرا  
المجيودات التي قامت بيا 
وآرائيا تجاه القضايا المختمفة. 

ن يتناول تقرير لجنة أويجب 
المراجعة أدائيا في النقاط 
المختمفة ورأييا في أداء الإدارة 
تجاه المخاطر التي تواجو 
الشركة وكيفية مواجية تمك 
المخاطر بالاضافة الى 
القضايا المحاسبية المتعمقة 

لتقارير المالية وتقييم بإعداد ا
نظام الرقابة الداخمية وغيرىا 

ن يقدم ىذا التقرير الى أويجب 
ىذه يحتوي و  ،مجمس الإدارة

عمى التقييم المستقل التقارير 
عمال المراجعة  والموضوعي لأ

كما انو يبين مدى كفاءة 
 الإدارة في تنفيذ مسئولياتيا

 (.600، ص 4090)ياسر، 
لجنة  بأن تقارير ويرى الباحث

المراجعة ىي من أىم آليات 
ىذه المجنة والتي تعبر عن كل 
ما قام بو المجنة خلال المدة، 
ويعتبر ىذا التقرير بمثابة إقرار 
بأنيا نفذت مسئولياتيا بشكل 
ملائم، وأن ىذه التقرير من 
المفروض يقدم الى الجمعية 
العامة ومجمس الإدارة فصميا 
كل ثلاثة أشير عمى الأقل 

قاد الإجتماع، ويتضمن عند إنع
ىذا التقرير معمومات تفصيمية 
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جتماعات  عن تشكيل وا 
ومسئوليات وسمطة وتوصيات 

 لجنة المراجعة.
 

حوكمة الشركات مدخل 
 تعريفي

لمتأكد تعتبر الحوكمة وسيمة 
من حسن إدارة الشركات 
بطريقة تحمي المصالح المالية 
لممستثمرين، وىي عممية 

الأىداف متعددة  كما أن أحد 
مبادئ  التي تسعى الييا

وتطبيقات حوكمة الشركات 
الوصول بالشركات الى  ىي

أعمى درجات الفاعمية والكفاءة، 
وأصدر منظمة التعاون 
الإقتصادي والتنمية ستة 
مبادئ بغرض تطبيق وتعزيز 
الحوكمة لدى الشركات،و يوجد 
آليات لتطبيق ىذه المبادئ 

لجنة المراجعة التي  ومنيا

من الآليات الفعالة  أعتبره
والضرورية لتطبق مبادئ 

، ولتوضيح أكثر يقوم الحوكمة
 الباحث بإستعراض ما يمي:

 :مفهوم الحوكمةأولا : 
عرض مجموعة بيقوم الباحث 

من التعاريف لمفيوم الحوكمة 
تعريف مناسب  من اجل إيجاد

 .ليا

منظمة التعاون  قامت
 OECD)الإقتصادي والتنمية

 الشركاتبتعريف حوكمة  (
"العلاقات بين إدارة أنيا:

الشركة ومجمس إدارتيا 
ومساىمييا والأطراف ذات 
العلاقة بيا وىي تتضمن 

خلالو يتم وضع  الييكل الذي
أدوات التي أىداف المنشأة و 

 يتم بيا تنفيذ ىذه الأىداف"
(OECD,2004.) 
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 الحوكمة (حماد)عرفيا  قدو 

 يتضمن شامل نظام "بأنيا
 الجيدة، للإدارة الأداء مقاييس

أساليب  حول وجود ومؤشرات
 ذات الأطراف تمنع رقابية
 داخميا، بالمنشأة العلاقة
التأثير بصفة  من وخارجيا
 المنشأة، أنشطة عمى سمبية

 التوجيو ضمان وبالتالي
 ستخدامالإ نحو ستمرارإب

 بما لمموارد المتاحة الأمثل
 الأطراف جميع مصالح يخدم

)طارق،  "عادلة بطريقة
 (.9، ص 4005

بأن  يرى الباحثومما سبق 
الحوكمة ىي عبارة عن 

والمعايير  القواعد من مجموعة
 الشركة إدارة بموجبيا التي يتم

من خلال مجموعة من الآليات 
 والرقابة الداخمية والخارجية

 ىيكل معين وفق عمييا

 الحقوق توزيع يتضمن
 المشاركين بين فيما والواجبات

بيدف  الإدارة مجمس في
دام الأمثل لموارد خالأست

الشركة بما يحقق حماية 
المصالح والاستثمارات المالية 

وتعزيز الإفصاح لممساىمين 
والشفافية في التقارير والقوائم 

 .المالية

 

المبادئ الساسية ثانياا: 
 :لمحوكمة

مبادئ الحوكمة ىي مجموعة 
المعايير السموكية من 

عمل والأخلاقية التي تنظم 
مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والموظفين في الشركات، 
وتيدف الى تحقيق التوازن بين 
 مصالح الأطراف المختمفة.

ىتمام بمفيوم الإ كما أن زيادة
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العديد  حرص ومبادئ الحوكمة
من المؤسسات الدولية عمى 
اصدار مجموعة من المبادئ 
التي تحكم التطبيق السميم 

منظمة  فقد قامت ،لمحوكمة
 التعاون الإقتصادي والتنمية

(OECDب )صدار مبادئ إ
حوكمة الشركات في عام 

سنة  م والتي تم تعديميا9999
وتيدف تمك المبادئ  ،4002

الى مساعدة كل من الدول 
الأعضاء وغير الأعضاء 

 طاربالمنظمة لتطوير الإ
القانوني والمؤسسي لطبيق 

من خلال تقديم  حوكمةال
رشادات لتدعيم مجموعة من الإ
)عصمت،  إدارة الشركات

، وىذه المبادئ (32، 4092
 ىي:

 أساس وجود ضمان  -9
 الحوكمة فعال لإطار

حماية حقوق ضمان و  -4
                .المساىمين

 المتساوية المعاممة -3
 .لممساىمين

 أصحاب دور  -2
المصالح في 

 .الحوكمة
 .والشفافية الإفصاح -5
مسئوليات مجمس  -6

 .الإدارة
 

 التطبيقيةالدراسة 

حاول الباحث خلال زيارتو 
لمجموعة من البنوك العراقية 
الحكومية والخاصة لمحصول 
عمى عدد كبير من تقارير 
لجان المراجعة في سبيل تعزيز 
الجانب التطبيقي وتوسيع عينة 
الدراسة، ولكن بالنسبة لمبنوك 
العراقية الحكومية لم يحصل 

ر لجان الباحث عمى تقاري
المراجعة مما جعمو يضطر 
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، الى إستبعادىا من الدراسة
وبالنسبة لمبنوك العراقية 
الخاصة قام الباحث بتحديد 

العينة العشوائية والمكونة من 
بنوك تبين أن لدييم لجان  8

ض المراجعة وتم عر 
تقاريرىا ضمن التقارير 

لنتيجة التي توصل السنوية، وا
 اليو الباحث من خلال الدراسة
ىي صح فرض الدراسة، حيث 
أثبتت الدراسة التحميمية لثمانية 
تقارير والمقابمة مع بعض من 
أعضاء مجمس الإدارة ومدراء 
التنفيذيين والمراجعين الداخميين 
وبعض أعضاء لجنة المراجعة 
في عينة من البنوك العراقية 
الخاصة، لاتوجد علاقة ذات 
دلالة معنوية بين محتويات 

لمراجعة وبين تقارير لجان ا
مستوى الأداء بيا، والوفاء 
بمتطمبات الحوكمة في البنوك 

 العراقية.

ثانياً: الإرشادات المقترحة 
 لإعداد تقارير لجان المراجعة

مجموعة فيما يمي 
مقترحة  من الإرشادات لإعداد 
تقارير لجان المراجعة في 
ضوء مبادئ الحوكمة التي تم 
وضعيا من قبل منظمة 

تصادي والتنمية التعاون الإق
(OECD وفي ضوء المعيار ،)

 700الدولي لممراجعة رقم 
الخاص بتقرير المراجع حول 

 البيانات المالية وكالآتي :

يجب أن يكون لدى  -9
البنوك العراقية سواء كان 
حكومية أو خاصة نوعين 
من التقارير دورية وسنوية 
لموفاء بمتطمبات 

 الحوكمة.
يجب أن يتضمن تقارير  -4

لجان المراجعة عمى 
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عنوان مناسب لو، ويكون 
ويكون ملائماً ومناسباً 

)تقرير لجنة  اسم
المراجعة(، وذلك لتمييزىا 
عن التقارير التي تصدر 
من الآخرين من 
المراجعين ومجمس الإدارة 
عمى سبيل المثال، إستناداً 

من معيار  6الى الفقرة 
الخاص بتقرير  700

حول البيانات  المراجع
 المالية.

يجب أن يتضمن تقارير  -3
لجان المراجعة الجية 
الموجية إلييا التقرير 
)مجمس الإدارة / الجمعية 
العامة لممساىمين(، 

من  7إستناداً الى الفقرة 
الخاص  700معيار 

بتقرير المراجع حول 
 البيانات المالية.

يجب أن يتضمن تقرير  -2
لجنة المراجعة الفترة 

تي يغطييا الزمنية ال
التقرير، إستناداً الى الفقرة 

( من معيار 42،  43)
الخاص بتقرير  700

المراجع حول البيانات 
 المالية.

يجب عرض نتائج  -5
مسئولية لجنة المراجعة 
في فقرة إبداء الرأي في 
ثلالثة عناصر مستقمة 
بالتقرير إستناداً الى فقرة 
إبداء الرأي في الفقرة 

(97 ،98 ،99 ،40 ،
 700معيار  ( من49

الخاص بتقرير المراجع 
حول البيانات المالية، 
ويجب أن  تتضمن ما 

 يمي:
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إجراءات ونتائج مراقبة  -
المخاطر المالية 
والرقابة الداخمية 

 وغسيل الأموال.
إجراءات ونتائج مراقبة  -

 إعداد التقارير المالية.
إجراءات ونتائج مراقبة  -

عمميات المراجعة 
 الداخمية والخارجية.

أن يتضمن تقارير يجب  -6
لجنة المراجعة تحميلًا 
لممارسات المطبقة 
بالشركة في شكل نتائج 
وعرض توصيات لمتنفيذ 
وتحديد المسئولية والوقت 

المطموب لذلك، إستناداً 
( 48،  47الى الفقرة )
الخاص  700من معيار 

بتقرير المراجع حول 
 البيانات المالية.

ارير يجب أن يتضمن تق -7
لجان المراجعة توقيعات 
وعنوان أعضاء ورئيس 
المجنة بوضوح وتأريخ 
الإعداد ويفضل عمل 
ختم خاص بالمجنة، 

( 45إستناداً الى الفقرة )
الخاص  700من معيار 

بتقرير المراجع حول 

 البيانات المالية.
 هيكل مقترح لتطوير تقارير لجان المراجعة ثالثاً:

 

 شركة )......................(

 تقرير لجنة المراجعة
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 شهور أو سنة( 3عن الفترة من ................ الى ................ )  

 السادة / مجمس إدارة البنك أو )الجمعية العامة لمبنك( المحترمون.

 السادة / الحضور المحترمون

 و قانون 2004 ( لسنة92رقم ) بنوك( من قانون ال42المادة) في جاء لماإستنادا 
 طاتموالس ، الدولية والمعايير المعدل والقواعد 1997 لسنة (49) العراقية رقم الشركات

 أية فحص في تخوليا التي الإدارة مجمس من قبل لمجنة الممنوحة والصلاحيات
 بدون تقييد. الضرورية المعمومات جميع عمى موضوعات والحصول

 بمقر البنك أو )اسم مكان آخر( بحضور: تم إنعقاد الإجتماع

 سادة رئيس و أعضاء لجنة المراجعة:

 رئيس لجنة المراجعة -السيد ............         عضو مستقل  -9
 عضو المجنة –السيد.............         عضو مجمس الإدارة غير تنفيذي  -4
 عضو المجنة –السيد.............         عضو مجمس الإدارة غير تنفيذي  -3

 كما حضر جانب من الإجتماع من غير أعضاء لجنة المراجعة والحوكمة السادة:

 السيد ............         رئيس مجمس الدارة -9
 السيد ............         المدير المالي وعضو مجمس الإدارة التنفيذي -4
 السيد ............         مدير قسم المراجعة الداخمية -3

ة المراجعة بأداء مسؤولياتو من مراقبة المخاطر المالية والرقابة الداخمية، وقامت لجن
 مراقبة اعداد التقارير المالية، ومراقبة عمميات المراجعة الداخمية والخارجية.

 وخلال الإجتماع تم مناقشة ما يمي: 

 في مجال مراقبة المخاطر المالية و الرقابة الداخمية: - أ
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إيضاح لمتعامل مع الاطراف ذوي العلاقة و المخاطر اظيار )عدم إظيار(  -9
 الناتجة عن ذلك.

الإفصاح الكامل )نقص الإفصاح( عن أثر التغيير في سعر صرف العملات  -4
 الأجنبية في البنك.

)لا   يتماشى النظام من أن والتأكد الداخمية الرقابة نظام وتقويم تم فحص -3
 المجنة ناقشت وقد ئة الأعمال،في الشركة و بي الحاصمة التطورات معيتماشى( 

 .النظام و تطويره تحسين الى تسعى التي كافة المقترحات الإدارة مع
 

 في مجال اعداد التقارير المالية:  - ب
ما زالت التقارير المالية في حاجة )لا يحتاج( الى إفصاح إضافي لتفسير  -9

 العلاقات في الييكل التمويمي، والتدفقات النقدية المستقبمية.
زالت التقارير المالية في حاجة الى عرض النتائج بطريقة قابمة لمفيم من ما  -4

 جانب المستخدمين ليا.
التقارير المالية تتوافر )لا تتوافر( فييا القيمة التنبؤية وتأتي متأخرة عن موعدىا  -3

 مما يفقدىا خاصية الملائمة للاستخدام المتوقع.
 والخارجية: في مجال مراقبة عمميات المراجعة الداخمية -ج

الموضوعة من قبل قسم  السنويةالداخمية  خطة المراجعة عمى المجنة اطمعت -9
 ولم تكن أو )كان( عمميات المصرف كافة تغطيلا أنيا  من المراجعة وتأكدت

 . المراجعة الداخمية الدولية معايير عمى وفقالداخمية المراجعة  أداء
 وتم ) تغيره أسباب عمى التعرفأو  بتعيين المراجع الداخمي المجنة أوصت( وقد -4

 . وعدم وجود أية قيود عمى نطاق عممو من إستقلالية المراجع الداخمي التأكد
 في ورد ما بمتابعة( المجنة وقامت الداخمي تقارير المراجع عمى المجنة اطمعت -3

 ليا تأثير أوعدم وجود ملاحظات معالجتيا من ملاحظات وعمى كيفية التقرير
 م المالية(.القوائ عمى جوىري
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ختيار المراجع الخارجي والتعرف عمى أسباب تغييره( وتم إوقد ) أوصت المجنة ب -2 
 التأكد من إستقلالية المراجع الخارجي و عدم وجود أية قيود عمى نطاق عممو.

تأكدت المجنة من أنو لا توجد )عدم أتفاق( بين المراجع الخارجي والإدارة أثناء  -5
 توجد حالات وتم معالجتيا(.عممية المراجعة. ) أو 

 

 وبناءاً عمى النتائج السابقة توصي المجنة بما يمي:

تكميف مدير إدارة المخاطر بالشركة بإتخاذ الاجراءات الكافية لمتأمين ضد  -9
 نتائج في المخاطر المالية التي تحيط حالياً بعمل البنك خاصة الخسائر

 من تحد قيود وجود خلال من غير مباشر بشكل المال، أو رأس في أو الأعمال
وممارسة نشاطاتو، مع احتمالية  أعمالو تقديم في الإستمرار عمى البنك قدرة

 العائد تذبذب أو ليا مخطط وغير متوقعة غير خسائر إلى البنك تعرض
 معين. إستثمار عمى المتوقع

إستكمال أساليب ونظم العمل في الشركة المطموبة لمرقابة الداخمية و خاصة في  -4
 ل أحدث التطورات الحاصمة في نظم الرقابة الداخمية.مجا

إلتزام الإدارة المالية بالضوابط الخاصة بإعداد القوائم والتقارير المالية مع  -3
 الإفصاح الكافي ومقارنة الفترة السابقة من العام الماضي والمستيدف تحقيقو.

 مستوى الأداء بيا.تدعيم إدارة المراجعة الداخمية بأفراد ذوي الخبرة باعلان لرفع  -2
القضاء عمى شكوى المراجع الخارجي من عدم تعاون مجمس الإدارة والمراجعة  -5

 الداخمية معو في توفير ما يطمبو من مستندات في الوقت المناسب.
 409تأريخ التقرير ...... / ...... / ...

 أعضاء المجنة:

 الاسم:           الاسم:                     الاسم:                        

     الصفة:    :                        الصفة                    الصفة: 
 التوقيع                               التوقيع   التوقيع:                       
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 النتائج والتوصيات:
 نتائجال :أولاا 
المراجعة من أن لجان  -9

خلال تقاريرىا وما تحتوي 
من نتائج عمميات المراقبة 
والمراجعة والتوصيات التي 
تقدميا لأطراف ذات الصمة 
بالحوكمة يمكنيا القيام 
بدورىا المتوقع لمرقابة عمى 

 .آليات العمل في البنك
عدم وجود التقارير  -4

الدورية لمجان المراجعة 
الموجية الى مجمس الإدارة 

تأثير كبير عمى مما ليا 
الأداء الرقابي في البنوك 

 .العراقية
نقص الإتساق والإختلاف  -3

الواضح في الحجم 
والمحتوى بين تقارير لجان 
المراجعة في البنوك العراقية 
وعدم وجود ىيكل موحد 

 ليا.
عدم إحتواء معظم  -2

التقارير عمى توصيات 
بشأن جميع العمميات التي 

 تمت خلال الفترة.
 ثانياا: التوصيات

عمى المصارف  -9
العراقية الإنتباه الى 
أىمية تقارير لجان 

ن قد المراجعة وأن يكو 

أوفت بجميع متطمبات 
 الحوكمة.

عمى جميع البنوك  -4
العراقية الإلتزام بييكل 
لتقرير لجنة المراجعة 
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عند إعدادىا من حيث 
المحتويات وعناصر 

 التقرير.
وجود نوعين ضرورة  -3

من التقارير لمجان 
المراجعة لدى البنوك 
العراقية منيا تقارير 
دورية )ربع سنوي( 
موجية الى مجمس 
الإدارة وتقارير سنوية 
موجية الى الجمعية 

 العامة لممساىمين.
يجب أن يحتوي تقرير  -2

لجنة المراجعة عمى 
التوصيات اللازمة 
حول عمميات الرقابة 
الداخمية والمخاطر 

ية وعمميات المال
غسيل الأموال وأعداد 

التقارير المالية 
وعمميات المراجعة 

 الداخمية والخارجية.
 المراجع:

 أولاا: المراجع العربية
عبدالله ،  محمد اسماعيل -1

اطار مقترح لتقرير لجنة 
المراجعة لموفاء بمتطمبات 
حوكمة الشركات في 

المجمة العممية مصر، "
لمبحوث و الدراسات 

معة حموان، جا، التجارية"
 .4099، 9، الجزء3العدد

ىدير محمد نبيل وديع  -2
تقييم دور لجان يوسف، "

المراجعة في تطبيق قواعد 
، رسالة حوكمة الشركات"

ماجستير في المحاسبة، 
كميةالعموم الادارية، 
أكاديمية سادات لمعموم 
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