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 تاٌتطثُك عًٍ شزواخ الاتصالاخ فٍ ِحافظح أرتًُ/اٌعزاق

 

 
The impact of human resources empowerment on 

competitive advantage dimensions(cost, quality, flexibility) 

Applying on the communication companies in Erbil–Iraq 

اىلهاٍددخ اىزؼددوى ػيددٚ غجٞؼددخ  ٕددل ذ

اىؼلاقددخ ثدددِٞ رَندددِٞ اىَددد٘اهك اىج دددوٝخ 

اىَٞددديح اىزْب َددددٞخ  ددددٜ  ثؼدددط اثؼددددبكٗ

اى ومبد اىؼبٍيخ  ٜ قطبع الارصدبلاد 

ثبلاظدب خ   ٜ ٍؾب ظخ اهثٞدو/ اىؼدوا  

اىدٚ اىزؼدوى ػيددٚ غجٞؼدخ ردمصٞو رَنددِٞ 

ٕنٓ الأثؼدبك  مَدب ػيٚ  اىَ٘اهك اىج وٝخ

غجٞؼدخ اىردوٗ  ٕل ذ اىٚ اىن د  ػدِ 

الاؽصبئٞخ  ٜ كهعخ رمصٞو اثؼبك رَنِٞ 

اىَٞددديح  اثؼدددبك اىَددد٘اهك اىج دددوٝخ ػيدددٚ

اىزْب َٞخ  ٜ اى دومبد ٍؾدو اىلهاٍدخ  

( ٍرددوكح 363) ثيغددذٗثبٍددزقلاً ػْٞددخ 

ٍِ اىؼدبٍيِٞ  دٜ كدومبد الارصدبلاد  

زؾيٞددددددو الاؽصددددددبئٜ اىٍٗددددددِ فددددددلاه 

ر٘صددديذ  SPSS)وّدددبٍظ )ثبٍدددزقلاً ث

ىددٚ ٗعدد٘ك ػلاقددخ ماد كلاىددخ اىلهاٍددخ  

ثؼدددبك رَندددِٞ اىَددد٘اهك ااؽصدددبئٞخ ثدددِٞ 

ثؼددبك اىَٞدديح اىزْب َددٞخ  مَددب ااىج ددوٝخ ٗ

كلاىددددخ ٗر٘صدددديذ اىددددٚ ٗعدددد٘ك رددددمصٞو 

 ؽصدددددبئٞخ لاثؼدددددبك رَندددددِٞ اىَددددد٘اهك 

اىج ددددددددوٝخ ػيددددددددٚ اثؼددددددددبك اىَٞددددددددديح 

 .)اىنيرخ  اىغ٘كح  اىَوّٗخ(اىزْب َٞخ
The study aimed to identify the 

nature of the relationship between 

the empowerment human 

resources and some of competitive 

advantage dimensions in the 

communication companies in Erbil 

/ Iraq, And identify the nature of 

the impact of empowering human 

resources on these dimensions, 

also aimed to detect the degree of 

statistical differences the impact of 

empowering human resources to 

the dimensions of competitive 

advantage in the companies under 

study, by use sample of (252) 

workers in communication 

companies, and the analysis of the 

date was carried out using the 

program (SPSS), The study found 

a relationship between the 

dimensions of human resources 

empowerment and the dimensions 

of the competitive advantage, also 

found there are impact of the 

dimensions of human resources  

empowerment of on the 

dimensions of competitive 

advantage (cost, quality, 

flexibility). 
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 اٌتّهُذ:

ر٘اعٔ ٍْظَبد الاػَبه  ٜ ظو 

اىجئٞخ اىزْب َٞخ رؾلٝبد مجٞوح ٍضو 

ٍوػخ ٗرٞوح اىزغٞواد اىزنْ٘ى٘عٞب 

ّٗقص ؽبك  ٜ اىق٘ٙ اىؼبٍيخ 

ٗاىزٜ اهغَذ   ٗرقبكً اىَْزغبد

اىَْظَبد لإػبكح ر٘عٞٔ اىَ٘ظرِٞ 

اىؾبىِٞ ٍِ اعو اىجقبء ٗاىَْب َخ 

(Sahoo et al., 2010) ٗرؼزجو .

اىج وٝخ ٕٜ الاص٘ه  اىَ٘اهك

مضو قَٞخ  ٜ اىَْظَخ  ٗاُ الأ

اىَ٘ظرِٞ ٍَز٘كع ٍِ اىَؼبهى 

ٗاىَٖبهاد ٗاىقلهاد اىزٜ لا َٝنِ 

رقيٞلٕب ٍِ قجو اىَْب َِٞ   ٜ ؽِٞ 

اُ اىزقْٞبد ٗاىَْزغبد ٗاىؼَيٞبد 

َٝنِ رقيٞلٕب ثَٖ٘ىخ ٍِ قجو 

اىَْب َِٞ  مَب اُ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

ٌ ٝزٌ )ػٍَ٘ب( ٕٜ اىَ٘هك اىنٛ ى

اٍزغلاىٔ ث نو مبٍو  ٜ اى ومبد 

ىنىل رَؼٚ اى ومبد ىزجْٜ رَنِٞ 

 ,singh & Dixit) اىَ٘ظرِٞ

2011.) 

ٗٝؼُل ٍرًٖ٘ اىزَنِٞ ٍِ اىَربٌٕٞ 

ملد اكاهٝخ اىؾلٝضخ  ٗاىزٜ الإ

َٕٞزٔ ااىؼلٝل ٍِ اىلهاٍبد ػيٚ 

ؾقٞق اىرؼبىٞخ ٗاىنربءح  ٜ ر

ٗاغلا  اىق٘ح اىنبٍْخ   ىيَْظَبد

يِٞ ٍِ ػيٌ ٗفجوح ىلٙ اىؼبٍ

ٍٗغٖ٘ك ٗر٘ و ٍْبؿ رْظَٜٞ ٝزٌَ 

ثبىَ بهمخ ٗاىزربٌٕ ٗؽوٝخ اىزؼجٞو 

   واكٛ ٗاؽزواً الأاػِ اىو

 واك ىزقلٌٝ ٗاربؽخ اىروصخ ىلأ

 عو ٍب ىلٌٖٝ ٍِ فجواد ا

ٍٗغٖ٘كاد )اىق وًٗ ٗ كهح  

ٝوٙ اؽل اىجبؽضِٞ اُ ٗ (.3122

َٕٞزٖب اىزَنِٞ ٕ٘ ؽومخ ٍَزَوح ا

َو  ٗٝؼزجو اٍبً ريكاك ث نو ٍَز

اىزَْٞخ  ٜ ٍغبه الاػَبه اىًٞ٘ 

ٗمىل ثَب ٝزَبكٜ ٍغ اىزغٞواد 

الاعزَبػٞخ ٗاىزط٘هاد 

اىزنْ٘ى٘عٞخ  ٍٗزطيجبد اىجٞئخ 

 & Marjaniاىزْب َٞـخ )

Alizadeh , 2014.)  ٗٝغت

ػيٚ اىَْظَبد رَنِٞ الا واك 

ٗاػعبء اىروٝق ىنٜ رنُ٘ 

  اىَْظَخ قبكهح ػيٚ رؾقٞق إلا ٖب

زبىٜ قبكهح ػيٚ اىَْب َخ ٍغ ٗثبى

فوِٝ ػِ غوٝق اٍزــغــــلاه الا

 Isimoya)اىَ٘اهك اىجــ وٝــخ 

&Bakarey, 2013) . 

ٗرؼزجو اىَٞيح اىزْب َٞخ ٍِ ٕنا 

اىزٜ ر غو  اىَ٘ظ٘ػبد

اىَْظَبد مضٞواً   م ٝقعٜ 

اىَلٝوُٗ عيءا مجٞوا ٍِ ٗقزٌٖ 

 ٜ اىزرنٞو اىغبك  ٜ ٕنا اىَ٘ظ٘ع 

مجٞواً  ٜ ٍصٞو  ت كٗهاً ىنّ٘ٔ ٝيؼ

   رٜ ظو اىَْب َخ ٍْظَبرٌٖ

ٍٗوػخ اىزغٞو  ٜ هغجبد 

  ٗاؽزٞبعبد اىيثبئِ ٗاىؼَلاء

 ىٚ اىزط٘ٝو  اىَْظَخرَؼٚ 

اىََزَو ىزؾقٞق اىزَٞي ٗاىجقبء  ٜ 

الاٍ٘ا   ٗامزَبة ٍَٞياد 



رْب َٞخ ق٘ٝخ ٗكائَخ ىز٘اعٔ ؽلح 

اىَْب َخ اىزٜ رياٝلد ثرؼو ىٝبكح 

)ص٘هٝخ ٗ ٞغٞخ اىزؾبىربد الاٍزوار

 (3121ٕغٞوح  

فٞوح  ٜ اىيٝبكح الأ ذٗىقل  ٍزييٍ

اىَْب َخ ثِٞ اىَْظَبد ظوٗهح 

ٗظغ ػلح اٍزوارٞغٞبد ىزؾَِٞ 

  ٗٗاؽل ٍِ ٕنٓ اىَٞيح اىزْب َٞخ

الاٍزوارٞغٞبد ٕ٘ رَنِٞ 

اىَ٘ظرِٞ  ٗاىزٜ رزعَِ هظب 

ٗاكواك اىَ٘ظرِٞ  ٜ ٗظغ 

الاٍزوارٞغٞبد ٗاىز٘اصو ثِٞ 

ؤصو ٝمو مىل   كاهحاىَ٘ظرِٞ ٗالا

ػيٚ اىؼلٝل ٍِ اىَغبلاد ظَِ 

ُ إٗنا ٝؼْٚ   الاػَبه اىزغبهٝخ

اىَ٘ظرِٞ اىنِٝ ٝزٌ رَنٌْٖٞ 

ٝؤصوُٗ ث نو اٝغبثٜ ػيٚ 

 & Timothy) اىَْظَبد

Abubakar , 2013 ٚٗػي .)

كاهٝخ  اىَْظَبد رجْٜ ٍربٌٕٞ 

ؽلٝضخ ىزؾقٞق اىَٞيح اىزْب َٞخ  

ِ ٗثبىزبىٜ ثلاد ر٘ىٚ اىؼلٝل ٍ

اىَؤٍَبد ٗاى ومبد  ٕزَبٍبً 

ػِ   فبصب ثَ٘اهكٕب اىج وٝخ

غوٝق رجْٜ رطجٞق ٍرًٖ٘ اىزَنِٞ 

مٍ٘ٞيخ ىو غ كهعخ صقخ اىؼبٍيِٞ  ٜ 

صو  ؼبه  ٜ ااىَْظَخ  ىَب ىٔ ٍِ 

كاء ٗرؾقٞق اىوظب ِ الأٞرؾَ

اى٘ظٞرٜ )اىق بىٜ 

 (.3122ٗافوُٗ 

يؼجٔ ٗاّطلاقبً ٍِ اىلٗه اىنٛ ر

َٞغ كومبد الارصبلاد  ٜ ع

ػَبه ٍغبلاد اىؾٞبح ٍٗغبلاد الأ

 واك اٗاىزَبً اىَجبكو ٍغ عَٞغ 

اىَغزَغ  ٗؽوص اى ومبد ػيٚ 

 عو فلٍخ ىؼَلائٖب ارقلٌٝ 

 قل قبً   ٗاىَؼٚ  ىٚ رؾقٞق إلا ٖب

اىجبؽش ثبفزٞبه كومبد 

الارصبلاد  ٜ ٍؾب ظخ اهثٞو 

ىزطجٞق اىلهاٍخ ٗاىزؼوى ػيٚ 

ٞؼخ اىؼلاقخ ثِٞ ٍزغٞواد غج

اىلهاٍخ

 اولاُ: ِفاهُُ اٌذراسح:
 ِفهىَ تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح: -أ

(  267:ص3125ػوى )صلٝق   

ثمّٔ "ٍْؼ اىؼبٍيِٞ ثؼط اىزَنِٞ 

ٍلاٍؼ اىق٘ح ٗاىزمصٞو ثَب َٝنٌْٖ 

ٍِ ارقبم اىقواهاد اىَزؼيقخ 

ثمػَبىٌٖ ٗرؾَو اىََئ٘ىٞبد 

اىْبرغخ ػْٖب  ٗثبلاظب خ اىٜ قله 

ٍِ ارقبم اىقواهاد اىَزؼيقخ 

َئ٘ىٞبد ثمػَبىٌٖ ٗرؾَو اىَ

قله ٍِ الاٍزقلاىٞخ اىْبرغخ ػْٖب  ٗ

 ٜ رؾلٝل إلاى اىؼَو ٗاىوقبثخ 

ٕلاى اىنارٞخ  ٜ اغبه الا

 ػوىٗاىَٞبٍبد اىؼبٍخ ىيَْظَخ".

(Elnaga&Imran,2014 )

رٍ٘ٞغ ٍٖبً اى٘ظٞرخ  اىزَنِٞ ثمّٔ "

ٍِ فلاه ٍْؼ اىَ٘ظرِٞ الاٍزقلاه 

 ٍٗيطخ ارقبم اىقواه ؽ٘ه ػَئ

". كُٗ ٍ٘ا قخ اىوئٌٞ اىَجبكو

 ,Marjani & Alizadeh) مموٗ



ػيٚ أّ " اىؼَيٞخ اىزٚ ٍِ ( 2014

ُ ثََبػلح ٗفلاىٖب ٝقً٘ اىَلٝو

اىَ٘ظرِٞ ػيٚ ارقبم قواهاد 

 ٍَزقيخ".

 ِفهىَ اٌُّزج اٌتٕافسُح: -ب

 Kavaliauskieneقل ػو ٖب )ى

et al., 2014)   ػيٚ اّٖب "ريل

ىَيٍَ٘خ اىٍ٘بئو اىَيٍَ٘خ ٗغٞو ا

ٗاىروٝلح اىزٜ رَزينٖب اى ومخ 

قجو ٗاىزٜ لا َٝنِ رنواهٕب ٍِ 

مَب اىَْب َِٞ  ٜ اىَلٙ اىقصٞو". 

ػيٚ   (Attiany, 2014ػو ٖب )

اّٖب "اىَٞيح اىَنزَجخ ػيٚ 

اىَْب َِٞ ٍِ فلاه رقلٌٝ قَٞخ 

امجو ىيؼَلاء  ٍ٘اء ٍِ فلاه 

ق ــبه اٗ ػِ غوٝـط الأٍؼـٞـقرـر

بد اىزٜ ــٗاىقلٍب ـَياٝـٌ اىــرقلٝ

 ػيٚ".ٗ الأارجوه الأٍؼبه اىََبصيخ 

( Li& Liu , 2014ػو ٖب )ٗ

ػيٚ اّٖب "ؽبىخ اىَْظَبد ىيزؼبٍو 

اىََزَو ٍغ ثٞئخ كْٝبٍنٞخ ٗرقلٌٝ 

ٍْزغبد اٗ فلٍبد ىيؼَلاء ث نو 

مَب ػو ٖب .  عو ٍِ اىَْب َِٞ"ا

(Taie,2014 ػيٚ اّٖب " مزَبة )

اىَْظَخ اٗ رط٘ه ٍَخ اٗ 

ٍِ اىََبد اىزٜ رزٞؼ ىٖب ٍغَ٘ػخ 

  اىزر٘  ػيٚ ٍْب َٖٞب".

ولُاس ِتغُزاخ اٌذراسح أتعادحأُاً:

 :ِٓ خلاي اٌذراساخ اٌساتمح

ٌّتعٍمح تتّىُٓ اٌذراساخ ا  -أ

 اٌّىارد اٌثشزَح:

 (Chen,2011دراسح ) -1
ٕل ذ  ىٚ ثؾش اىؼلاقخ ثِٞ رَنِٞ 

كاء اىَ٘ظرِٞ ااىَ٘ظرِٞ ٗ

اد  ٜ َٞبهاىزطجٞق ػيٚ قطبع بىث

بً ثقٞبً اىزَنِٞ ؽٞش ق  ٍبىٞيٝب

 )ٍؼْٚ ٍِ فلاه اثؼبكٓ

 اىنربءح  رقوٝو اىَصٞو  اىؼَو

اىزبصٞو(  ٗر٘صيذ اىلهاٍخ  ىٚ 

يزَنِٞ ػيٚ اكاء ىٗع٘ك ربصٞو مجٞو 

اىَ٘ظرِٞ  ٗٗع٘ك اهرجبغ ق٘ٛ 

كاء اىَ٘ظرِٞ  اثِٞ اثؼبك اىزَنِٞ ٗ

ٗأّ ػْل كؼ٘ه اىَ٘ظرِٞ ثَْؼ 

ٗاىؾوٝخ  اىق٘ح ٗالاٍزقلاىٞخ

ٗاىروصخ ىيزمصٞو  ٜ صْغ اىقواه 

ئرٌٖ اٗ ٍٍَ٘برٌٖ  مُ  ٜ ٗظب

 ِ ث نو ٍيؾ٘ظ.اكائٌٖ ٝزؾَ

 ,.Hamid et alدراسح ) -2

ٕل ذ  ىٚ كهاٍخ اىؼلاقخ  (2013

ىزياً اىزْظَٜٞ ٗاىزَنِٞ ثِٞ الا

اىْرَٜ  ٜ اىَلاهً الاثزلائٞخ  ٜ 

بً ثقٞبً ؽٞش ق  ٍْطقخ ملاّظ

 )ٍؼْٚ اىزَنِٞ ٍِ فلاه اثؼبكٓ

  اىنربءح  رقوٝو اىَصٞو  اىؼَو

اىزمصٞو(  ٗر٘صيذ اىلهاٍخ  ىٚ 

ٗع٘ك ػلاقخ  ٝغبثٞخ ثِٞ اىزَنِٞ 

 اىْرَٜ ٗالاىزياً اىزْظَٜٞ.

 Isimoya) دراسح -3

&Bakarey, 2013)   ٍؼذ ىن  

هظب اىؼلاقخ ثِٞ رَنِٞ اىؼبٍيِٞ ٗ
اىؼَلاء  ٜ كومبد اىزبٍِٞ  ٜ 

ِٞ ٍِ بً ثقٞبً اىزَنّٞغٞوٝب. ؽٞش ق

  اىنربءح  اىؼَو )ٍؼْٜ فلاه اثؼبكٓ

رقوٝو اىَصٞو/ؽوٝخ  اىزمصٞو(  



ٗر٘صيذ اىلهاٍخ  ىٚ ٗع٘ك ػلاقخ 

خ اؽصبئٞخ ثِٞ رَنِٞ ماد كلاى

 هظب اىؼَلاء.اىؼبٍيِٞ ٗ

 ,.Dehghani et al)دراسح  -4

اىؼلاقخ ثِٞ  ذ م  رْبٗى (2014

ٗ ؼبىٞزٖب  اىزَنِٞ ٗهٝبكح الاػَبه

اىزؼيٌٞ  ٜ  ظرٜثبىزطجٞق ػيٚ اىَ٘

بً ؽٞش ق  ٍلْٝخ ٕوٍيمبُ/ اٝواُ

 ثقٞبً اىزَنِٞ ٍِ فلاه اثؼبكٓ

  اىنربءح  رقوٝو اىؼَو )ٍؼْٚ

اىَصٞو  اىزبصٞو(  ٗر٘صيذ  ىٚ 

ٗع٘ك ػلاقخ ٍجبكوح ثِٞ رَنِٞ 

 ٗهٝبكح الاػَبه ٗ ؼبىٞزٖب.

 (Özarallı, 2015دراسح ) -5
رَنِٞ صٞو مٕل ذ  ىٚ اىن   ػِ ر

ٞغ الاثلاع  ٜ ر غاىقٞبكاد 

ع ثبىزطجٞق ػيٚ قطبىيَ٘ظرِٞ 

  اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىقلٍبد  ٜ رومٞب

ؽٞش قبً ثقٞبً اىزَنِٞ ٍِ فلاه 

اىنربءح    اىؼَو )ٍؼْٚ ثؼبكٓا

صٞو( ٗر٘صيذ مزاىرقوٝو اىَصٞو  

اصو اٝغبثٜ اىلهاٍخ  ىٚ ٗع٘ك 

ثلاع  ػيٚ زَنِٞ اىقٞبكاد ى

 اىَ٘ظرِٞ.

 فمذ استمز رأيٗثْبء ػيٚ ٍبٍجق  

َتٕاوي تّىُٓ عًٍ أْ احج اٌث

تعاد اٌّىارد اٌثشزَح ِٓ خلاي الأ

، اٌىفاءج، اٌعًّ ِعٍٕ رتعح:الأ

ٗ مىل ػيٚ  الاستملاٌُح، اٌتاحُز،

 اىْؾ٘ اىزبىٜ:

ٝ ٞو  ىٚ ٍغيٙ  :اٌعًّ ِعًٕ -1

اىروك  ٜ  ّغبه اىََٖخ اٗ اىٖلى  

 ىٚ اىقٌٞ ٗاىَؼزقلاد  ْبكاً زٍ 

 ٗاىَي٘مٞبد اىقبصخ ثبىَ٘ظ 

(Hamid et al., 2013.)  امَب ُ

كؼ٘ه  ىٚ ٝ ٞو  ٍؼْٜ اىؼَو

 اىَ٘ظ  ثمُ ػَئ ماد ٍغيٙ

(Özarallı, 2015). 

 ر ٞو  ىٚ : (اٌمذرج)اٌىفاءج  -2

ٍَز٘ٙ صقخ اىَ٘ظ   ٜ قلهارٔ 

 ٍٖبهارٔ اىلاىٍخ لاكاء اىََٖخٗ

(Hamid et al., 2013 مَب .)

صقخ اى قص  ٜ قلهرٔ ػيٚ رؼْٜ 

 .(Özarallı, 2015) اكاء اى٘ظٞرخ

:  الاسملاٌُح وحزَح اٌتصزف-3

رؼْٜ اٍزقلاىٞخ اىروك لارقبم 

اىقواهاد ؽ٘ه ػَئ 

(Chen,2011 .)ٞو  ىٜ  مَب ٝ

 ٜ رؾلٝل مٞرٞخ اىَ٘ظ  اٍزقلاىٞخ 

 .(Özarallı, 2015)كاء اى٘ظٞرخا

اػزقبك اىروك  ىٚ ٝ ٞو  اٌتاحُز: -4

اىزبصٞو اىؾقٞقٜ  ٜ  أّ َٝنْٔ

(.  Chen,2011اىْزبئظ اىزْظَٞٞخ )

ىٔ  ىٚ كؼ٘ه اىروك ثمُأّ ٝ ٞو  ٗ

ػَئ  صٞو مجٞو ػيٚ ٍب ٝؾلصٔ  ٜ مر

(Özarallı, 2015.) 

ساخ اٌّتعٍمح تاٌُّزج اٌذرا -ب

 اٌتٕافسُح:

 (Jaf et al.,2012)دراسح  -1

م   رمصٞو ّظٌ  ٍؼذ  ىٚ

اىَؼيٍ٘بد الاٍزوارٞغٞخ ػيٚ 

رؾقٞق اىَٞيح اىزْب َٞخ ػيٚ ػْٞخ 

 ؽٞش قبً  ٞخٍِ اىجْ٘ك اىؼواق

ثقٞبً اىَٞيح اىزْب َٞخ  اىجبؽضُ٘



ٍِ فلاه اثؼبكٕب )اىزَبٝي  اىزنيرخ  

  الاثزنبه اىَْ٘ اىزؾبىربد(الاثلاػ٘

ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ  ىٚ ٗع٘ك 

ػلاقخ  ٝغبثٞخ ثِٞ اثؼبك ّظٌ 

ٗاثؼبك الاٍزوارٞغٞخ اىَؼيٍ٘بد 

 .اىَٞيح اىزْب َٞخ  ٜ اىجْ٘ك

 (Attiany, 2014)دراسح   -2
ين   ػِ اصو اىَقبهّخ ى ٍؼذ

اىَوعؼٞخ  ٜ رؾقٞق اىَٞيح 

اىزْب َٞخ  ثبىزطجٞق ػيٚ اى ومبد 

اىصْبػٞخ اىَلهعخ  ٜ ث٘هصخ 

ثقٞبً  اىجبؽش ؽٞش قبً  ػَبُ

اىَٞيح اىزْب َٞخ ٍِ فلاه اثؼبكٕب 

)قٞبكح اىزنيرخ  اىزَبٝي  ٍوػخ 

الاٍزغبثخ(  ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ 

مصٞو ر ب ىٚ اُ اىَقبهّخ اىَوعؼٞخ ىٖ

 جٞو ػيٚ رؾقٞق اىَٞيح اىزْب َٞخ.م

 ,.El-Garaihy et al)دراسح  -3

 ىٚ قٞبً اصو  ٕل ذ (2014

ٍَبهٍبد اىََؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ 

 ىي ومبد ػيٚ اىَٞيح اىزْب َٞخ

ثبىزطجٞق ػيٚ اى ومبد اىصْبػٞخ 

   ٜ اىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ

ثقٞبً اىَٞيح اىجبؽضُ٘ ؽٞش قبً 

اثؼبكٕب اىزْب َٞخ ٍِ فلاه 

ٍؼبه اٗ اىزنيرخ  اىغ٘كح  )الأ

زغبد  ْالاػزَبكٝخ  الاثزنبه  ٜ اىَ

ىٚ ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ   اى٘قذ( 

ٗع٘ك ػلاقخ ٍجبكوح ثِٞ ٍجبكهاد 

َٞيح اىاىََؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ٗ

اُ   مَب ر٘صيذ  ىٚ اىزْب َٞخ

هظب اىؼَلاء ٍَٗؼخ اى ومخ 

ٞخ ريؼت كٗه اىٍ٘ٞػ ثِٞ اىََؤٗى

ىَٞيح اىزْب َٞخ  الاعزَبػٞخ ٗا

صٞو ق٘ٙ مٗع٘ك رٗر٘صيذ  ىٚ 

ىوظب اىؼَلاء  ٜ رؾقٞق اىَٞيح 

 اىزْب َٞخ.

 (Ismail et al.,2014)دراسح  -4

اىزؼوى ػيٚ رمصٞو  ٍؼذ  ىٚ

اىنربءح الاكاهٝخ ػيٚ ع٘كح اىؼلاقخ 

ٗاىزٜ ثلٗهٕب رؤصو ػيٚ اىَٞيح 

اىزْب َٞخ  ٜ اىَ بهٝغ اىصغٞوح 

  وٗاىَزٍ٘طخ  ٜ اٍ٘ا  اىزصلٝ

ثقٞبً اىَٞيح اىجبؽضُ٘ ؽٞش قبً 

اىزْب َٞخ ٍِ فلاه اثؼبكٕب )رَبٝي 

اىنيرخ  رَبٝي اىَْزظ  رَبٝي 

اىقلٍخ(  ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ  ىٚ 

ٗع٘ك ػلاقخ  ٝغبثٞخ ثِٞ اىنربءح 

الاكاهٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ  ٗٗع٘ك 

ػلاقخ  ٝغبثٞخ ثِٞ ع٘كح اىؼلاقخ 

ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ  مَب ر٘صيذ  ىٚ 

ينربءح ى ٝغبثٜ٘ك رمصٞو  ٗع

الاكاهٝخ ػيٜ اىَٞيح اىزْب َٞخ  

ُ ٍزغٞو ع٘كح ٗر٘صيذ  ىٚ ا

رٍ٘ػ اىؼلاقخ ثِٞ اىنربءح اىؼلاقخ 

 الاكاهٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ.

 ,.Marinagi et al)دراسح  -5

ين   ػِ ٍَبهٍبد ى ٍؼذ (2014

ٍبد ػيٚ ثْبء رنْ٘ى٘عٞب اىَؼي٘

ثبىزطجٞق ػيٚ  اىَٞيح اىزْب َٞخ

  ّٞ٘بُاىى ومبد اىصْبػٞخ ٍٗػ ا

قٞبً اىَٞيح اىزْب َٞخ ٍِ رٌ ؽٞش 

فلاه اثؼبكٕب )اىَؼو اٗ اىزنيرخ  

اىغ٘كح  الاػزَبكٝخ  اثزنبه 



ٗقل  ( اىزَيٌٞ  اى٘قذ اىَْزغبد

املد ّزبئظ اىلهاٍخ ػيٚ اىلٗه 

اىؾبٌٍ ىيََبهٍبد ٗرقْٞبد 

 ثْبءرنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ػيٚ 

 اىَٞيح اىزْب َٞخ.

فمذ استمز ػيٚ ٍب ٍجق  ثْبءٗ

ٕاوي اٌُّزج تأْ َاٌثاحج عًٍ 

 :اٌتٕافسُح ِٓ خلاي الاتعاد اٌخلاحح

ؽٞش  اٌىٍفح، اٌزىدج، اٌّزؤح،

ٗ  مبّذ ٍؾو اررب  ثِٞ اىجبؽضِٞ

 مىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 ىٚ مو ٍِ  ر ٞو اٌىٍفح: -1

َجبكوح  اىزنبىٞ  اىَجبكوح ٗغٞو اى

اىضبثزخ اٗ اىَزغٞوح  ٗقصٞوح اٗ 

 Abou-moghli et)غ٘ٝيخ الاعو

al.,2012). 

ر ٞو  ىٚ ٍغَ٘ػخ  اٌزىدج: -2

فصبئص اىَْزظ اٗ اىقلٍخ ٍِ 

ىَؾلكح  ٜ ٍوؽيخ اٗاىََٖخ 

ٍْٖٗب اىغَبىٞخ  اىزصٌَٞ اى٘ظٞرٜ

اىيثُ٘ ٗؽضٔ اىٖبك خ  ىٚ  قْبع 

)اىجَزْغٜ   ػيٚ اى واء ٗرنواهٓ

3125). 

ر ٞو  ىٚ قلهح اٌّزؤح:  -3

ؾ٘ه ٍِ ٍْزظ اىؼَيٞبد ػيٚ اىز

ٗاؽل  ىٚ افو  اٗ ٍِ ػَٞو  ىٚ 

افو ثبقو رنيرخ اٗ ربصٞو  ٗامل ػيٚ 

اُ ٍوّٗخ اىَْزظ ٕٜ اىقلهح ػيٚ 

رزجغ اىزغٞواد  ٜ امٗا  

ٗ ؽزٞبعبد ٗر٘قؼبد اىََزٖينِٞ 

ٗمىل لاعواء اىزغٞواد  ٜ رصٌَٞ 

اىَْزغبد  اٍب ٍوّٗخ اىؾغٌ  مّٖب 

رؼْٜ قلهح اىَْظَخ ػيٚ الاٍزغبثخ 

طيت ػيٚ اىَْزغبد واد  ٜ اىىيزغٞ

(Abou-moghli et al.,2012).  

 حاٌخاً: اهُّح اٌذراسح.

هاٍخ ػيٚ َٝنِ ر٘ظٞؼ إَٞخ اىل

 ٗمَب ٝيٜ: اىََز٘ٛ اىؼيَٜ ٗاىؼَيٜ

 الأهُّح اٌعٍُّح :  -أ

رْبٗىذ اىلهاٍخ ٍرٍِٖ٘ٞ  -2

ٍؼبصوِٝ ) ىٚ ؽل ٍب( َٕٗب : 

اىزَنِٞ  ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ   ٜ 

بَٕخ  ٜ ٍل اىرغ٘ح ٍؾبٗىخ ىيََ

اىؼيَٞخ اىَ٘ع٘كح ٗمىل ٍِ فلاه 

ربصٞو ٕنٓ اىَربٌٕٞ ٗاىقبء اىع٘ء 

 ػيٚ اثؼبك ٕنٓ اىَزغٞواد.

ر٘عٞٔ اّظبه اىجبؽضِٞ ىَيٝل _ 3

ٍِ اىلهاٍبد  ٜ ٍغبه اىزَنِٞ ٗ 

 اىَٞيح اىزْب َٞخ.

ر٘ظٞؼ اىؼلاقخ اىَرزوظخ ثِٞ _ 4

اثؼبك اىزَنِٞ  ٗاثؼبك اىَٞيح 

 اىزْب َٞخ

 هُّح اٌعٍُّح: الأب_
َٝنِ اُ رَبٌٕ ّزبئظ ٗر٘صٞبد  -2

ٕنٓ اىلهاٍخ  ٜ ٍَبػلح اىَْظَبد 

ؼو خ ٍجو ػيٚ رَنِٞ اىؼبٍيِٞ  ٍٗ

  ٗاىزٜ رؾقٞقٔ  ٗ ىاىخ ٍؼ٘قبرٔ

رَبػل كومبد الارصبلاد ثَوػخ 

الاٍزغبثخ ىزغٞواد  ٜ غيجبد 

اىؼَلاء  مَب اّٖب ٝ٘كٙ اىٚ ىٝبكح 

 الاّزبعٞخ ىيَْظَبد.

كاهح  اىقبئَِٞ ػيٚ  رؼوٝ  -3

آصو رَنِٞ اىَ٘اهك  اىَْظَبد

اىج وٝخ ػيٚ رؾقٞق اىَٞيح 

اىزْب َٞخ  الاٍو اىنٛ قل ٝل ؼٌٖ 



اىٚ اػبكح اىْظو  ٜ ثؼط 

 .اىَزجؼخ اىَٞبٍبد

 رط٘ٝو الأٍبىٞت الاكاهٝخ  -4

اىََزقلٍخ  ٜ اىَْظَبد ىزَنِٞ 

اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىزومٞي ىزؾقٞق 

 اىَٞيح اىزْب َٞخ.

ً رات ىزؾلٝل : : ِشىٍح اٌذراسحعا

ٗر٘ظٞؼ ٍؼبىٌ اىَ نيخ قبً اىجبؽش 

 ثبٍزقلاً *ثإعواء كهاٍخ اٍزطلاػٞخ

قبئَخ اٍزقصبء ٍجلئٞخ ىؼْٞخ ٍِ 

( ٍروكح ٍِ اىؼبٍيِٞ  ٜ ػلك ٍِ 51)

اى ومبد  ٜ ٍؾب ظخ اهثٞو  ٗاىنِٝ 

َٝضيُ٘ ٍغزَغ اىلهاٍخ  ٗمىل 

لاٍزطلاع آهائٌٖ  ٜ ٍزغٞواد 

( 2هقٌ )اىغلٗه ٗٝ٘ظؼ اىلهاٍخ  

 .ّزبئظ اىلهاٍبد الاٍزطلاػٞخ

الدراسة الاستطلاعية وبناءً عمى 
عمى  البحثصياغة مشكمة  يمكن

 النحو التالي: 

                                                           
*
تم توزيع قوائم الاستقصاء في الفترة ما بين  

على عينة  04/8/4102و حتي  3/8/4102

لعاملين في ( مفردة من ا 21مكونة من )

الشركات محل الدراسة و الذين يعملون ضمن 

 حدود محافظة اربيل/العراق.

الاهتّاَ تتحمُك إٔخفاض ِستىي 

شزواخ اٌاٌُّزج اٌتٕافسُح فٍ 

واٌذٌ لذ َزرع ِحً اٌذراسح 

تّىُٓ  رأثاً ِٕه إًٌ اٌمصىر فٍ

اىنٛ  ٕ٘ الأٍوواٌّىارد اٌثشزَح 

  ىٚ اىزَبؤٗلاد اىزبىٞخ :  ٝق٘ك

ٕو ٝ٘عل افزلاى ٍؼْ٘ٙ ثِٞ  -2

اهاء اىؼبٍيِٞ  َٞب ٝزؼيق ثبثؼبك 

 بىزَنِٞ ٗاثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ.ث

ٕو ر٘عل ػلاقخ اهرجبغ ٍؼْ٘ٝخ  -3

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح ثِٞ 

 اىزْب َٞخ.

ٕو ْٕبك ربصٞو ٍؼْ٘ٙ لاثؼبك  -4

وٝخ ػيٚ اىَٞيح هك اىج رَنِٞ اىَ٘ا

اىزْب َٞخ
 (1جدول )

 لمتغيرات الدراسةنتائج تحليل بيانات الدراسة الاستطلاعية على اساس احتساب المتوسط الحسابي 
 

 البيان
 قل من المتوسط الحسابيأ المتوسط الحسابي أعلى من المتوسط الحسابي

 النسبة % عدد المفردات النسبة % عدد المفردات النسبة % عدد المفردات
 التمكين
 %52.5 21 %22.5 9 %25 10 من العمل المعني
 %37.5 15 %30 12 %32.5 13 الكفاءة

 %45 18 %27.5 11 %27.5 11 الاستقلالية
 %30 12 %37.5 15 %32.5 13 ثيرأالت

 الميزة التنافسية
 %40 16 %27.5 11 %32.5 13 الكمفة
 %35 14 %30 12 %35 14 الجودة
 %50 20 %22.5 9 %27.5 11 المرونة
 %45 18 %25 10 %30 12 التسميموقت 

 %50 20 %30 12 %20 8 الابتكارالابداع/
 المصدر : من أعداد الباحث في ضؤ نتائج تحليل بيانات الدراسة الاستطلاعية            



 ً  : أهذاف اٌذراسح.خاِسا

رٖلى ٕنٓ اىلهاٍخ  ىٚ رؾقٞق 

  الإٔلاى اىزبىٞخ :

رؾلٝل ٍب اما مبُ ْٕبك افزلاى  -2

ٍؼْ٘ٙ ثِٞ اهاء اىؼبٍيِٞ  َٞب 

ٝزؼيق اىزَنِٞ ٗاثؼبك اىَٞيح 

 اىزْب َٞخ.

 

 

اىن   ػِ غجٞؼخ اىؼلاقخ ثِٞ  -3

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح 

 اىزْب َٞخ.

رؾلٝل ربصٞو اثؼبك رَنِٞ  -4

هك اىج وٝخ ػيٚ اىَٞيح اىَ٘ا

اىزْب َٞخ

 ً  : فزوض اٌذراسح.سادسا

ٗ ٜ ظ٘ء ٍ نيخ اىلهاٍخ  

ٗإلا ٖب رَؼٚ اىلهاٍخ  ىٚ 

اىزؾقق ٍِ ٍلٙ صؾخ اىروٗض 

 اىزبىٞخ :

لا ٝ٘عل افزلاى ٍؼْ٘ٛ ثِٞ   -2

آهاء اىؼبٍيِٞ  َٞب ٝزؼيق ثمثؼبك 

 اىَٞيح اىزْب َٞخ. اىزَنِٞ ٗاثؼبك

ثِٞ اهرجبغٞخ لا ر٘عل ػلاقخ   -3

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح 

 اىزْب َٞخ.

لا ٝ٘عل ربصٞو ٍؼْ٘ٛ لأثؼبك  -4

 اىزَنِٞ ػيٚ اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ

  ٗٝزروع )اىنيرخ  اىغ٘كح  اىَوّٗخ( 

 :اىزبىٞخروػٞخ اىٍِ ٕنٓ اىروٗض 

لا ٝ٘عل رمصٞو ٍؼْ٘ٛ  لاثؼبك  -4/2

 َنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ اىنيرخ.ر

ثؼبك لا ٝ٘عل رمصٞو ٍؼْ٘ٛ لأ -4/3

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ 

 اىغ٘كح.

لا ٝ٘عل رمصٞو ٍؼْ٘ٛ لاثؼبك  -4/4

ِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ رَن

 اىَوّٗخ.

 ً  : أسٍىب اٌذراسح:ساتعا

اىجبؽش ػيٚ لإرَبً اىلهاٍخ اػزَل 

 الأٍي٘ثِٞ اىزبىِٞٞ :

 ٕظزَح :اٌذراسح اٌ -أ

ٗر َو الاغلاع ػيٚ اىَواعغ 

اىؼوثٞخ ٗالاعْجٞخ ٍِ اىنزت  

ٗاىلٗهٝبد ٗاىجؾ٘س  ٗاىوٍبئو 

اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ظ٘ػٜ اىزَنِٞ 

ثَب َٝنِ   ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

اىجبؽش ٍِ  ػلاك الإغبه اىْظوٛ 

ىيلهاٍخ . ٗمنىل الاغلاع ػيٚ 

اىَغلاد  ٗاىلٗهٝبد 

َغزَغ بىٗالاؽصبئٞبد اىقبصخ ث

 لهاٍخ .ٍؾو اى

  اٌذراسح اٌُّذأُح : -ب
ٗمىل ػِ غوٝق عَغ اىجٞبّبد 

الأٗىٞخ ٍِ ٍغَ٘ػخ ٍِ اى ومبد 

ٖب لافزجبه  ٜ ٍؾب ظخ اهثٞو ٗرؾيٞي

ٍلٙ صؾخ  وٗض اىلهاٍخ  ٗمىل 

ػِ غوٝق رصٌَٞ قبئَخ اٍزقصبء 

( ػجبهح  ؽٞش 47ٍنّ٘خ ٍِ )

( ػجبهح ىقٞبً رَنِٞ اىَ٘اهك 23)

بً ( ػجبهح ىق35ٞاىج وٝخ  ٗ )

اىَٞيح اىزْب َٞخ  ٜ اىَْظَبد ٍؾو 

 اىلهاٍخ.



 حإِاً: ِزتّع و عُٕح اٌذراسح:

ٝزنُ٘ ٍغزَغ اىلهاٍخ ٍِ 

اىؼبٍيِٞ  ٜ كومبد الارصبلاد 

ٗاىـــنٝـِ ٝــؼــَــــــيـُ٘ ظـَـِ 

َتّخً و ؽـلٗك ٍؾـبـرــظخ اهثـٞـو 

 عُٕح اٌذراسح فٍ رُّع اٌعآٍُِ
 ٜ كومخ الارصبلاد  ٜ ٍؾب ظخ 

 (363)و ؽٞش ٝجيغ ػلكٌٕ اهثٞ

ر٘عٌٖٞ اٍئيخ ٍ٘ظربً  ٗاىزٜ رٌ 

اىلاهٍخ ٗ مىل ىَؼو خ آهائٌٖ 

 ؽ٘ه ٍزغٞواد اىلاٍخ.

رزَضو  تاسعاً: ِتغُزاخ اٌذراسح:

ىلهاٍخ ثزَنِٞ اىَ٘اهك ٍزغٞواد ا

اىَٞيح اىزْب َٞخ  ؽٞش اىج وٝخ ٗ

ٝقً٘ اىجبؽش ثلهاٍخ ٍزغٞو رَنِٞ 

ثؼبكٓ ااىَ٘اهك اىج وٝخ ٍِ فلاه 

 )ٍؼْٚ اىؼَو  ٗ اىنربءح 

الاٍزقلاىٞخ  اىزبصٞو(  مَب ٝقً٘ 

ثلهاٍخ ٍزغٞو اىَٞيح اىزْب َٞخ ٍِ 

)اىنيرخ  اىغ٘كح   بفلاه اثؼبكٕ

 اىَوّٗخ(.

عاشزاً: الاساٌُة الاحصائُح 

ٌّستخذِح ٌتحًٍُ تُأاخ ا

ٍ٘ى َٝزقلً اىجبؽش اٌذراسح:

الأٍبىٞت الإؽصبئٞخ اىزبىٞخ ىيزؾقق 

 اىلهاٍخ:ٍِ ٍلٙ صؾخ  وٗض 
اٍي٘ة رؾيٞو اىزجبِٝ: ىَؼو خ  -2

كهعخ رجبِٝ آهاء اىؼبٍيِٞ ؽ٘ه 

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح 

 اىزْب َٞخ  ٜ ٍؾو اىلهاٍخ.

ٍؼبٍو اهرجبغ ثٞوٍُ٘ : ىقٞبً  -3

ػلاقخ الاهرجبغ ثِٞ اىزَنِٞ  

ىزْب َٞخ ٍغ رؾلٝل ّ٘ع ٗاىَٞيح ا

 ق٘رٖب.اىؼلاقخ ٗ

:  رؾيٞو الإّؾلاه اىَزؼلك -4

ػيٚ اثؼبك  ىقٞبً اصو اثؼبك اىزَنِٞ

 اىَٞيح اىزْب َٞخ. 

ٔتائذ اٌذراسح  :حادٌ عشز

 اٌتطثُمُح:
: " لا َىرددددددددددذ اىرددددددددددوض الأٗه

اخدددددددتلاف ِعٕدددددددىي تدددددددُٓ آراء 

اٌعدددددآٍُِ فُّدددددا َتعٍدددددك ت تعددددداد 

تّىددُٓ وأتعدداد اٌُّددزج اٌتٕافسددُح اٌ

"

 (2رذوي )

شزَح ولُّح )وااستزاتاخ عُٕح اٌذراسح حىي أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌث
2

(  وِستىي 

 دلاٌتها والأهُّح إٌسثُح 

 الاتعاد

 اٌثذائً

 2وا

ي 
ى
ست

ِ

ٌح
لا

ٌذ
ا

ح  
ُّ

ه
لأ

ا

ُح
سث

ٌٕ
ا

 

ة
تُ

تز
اٌ

 

ِىافك 

 تشذج
 ِحاَذ ِىافك

غُز 

 ِىافك

غُز ِىافك 

 تشذج

 % ن % ن % ن % ن % ن

 2 18.82 7.71 164.2 1.1 3 5.4 13 ..27 .4 ..42 171 0..2 07 اٌعًّ ًِٕع

 1 87.28 7.71 166.4 7.6 1 2.7 5 17.2 24 47.4 6. 46.5 117 اٌىفاءج

 3 14.48 7.71 175.5 2.5 6 17.0 25 26.4 62 34.4 1. ..21 52 الاستملاٌُح

 4 71.81 7.71 60.1 5.2 12 15.4 30 24.4 64 33.1 04 10.1 47 اٌت حُز

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.
 



( ِا 2َتضح ِٓ ٔتائذ رذوي )

عبءد اٍزغبثبد  َ تً:

ؽ٘ه اثؼبك رَنِٞ  زقصِٞاىََ

اىَ٘اهك اىج وٝخ ثمُ ْٕبك  وٗقبً 

ماد كلاىخ  ؽصبئٞخ  ٚ عَٞغ 

( ِىافكالأثؼبك ىصبىؼ اىجلٝو )

ؽٞش عبءد قٌٞ )مب
3

( كاىخ ػْل 

(. ثبٍزضْبء 1.12ٍَز٘ٙ كلاىخ )

ثؼل اىنربءح  نبّذ اىروٗ   ٞٔ 

( ِىافك تشذجىصبىؼ اىجلٝو )

ؽٞش عبءد قَٞخ )مب
3

( كاىخ ػْل 

 (.1.12كلاىخ )ٍَز٘ٙ 
 (3رذوي )

حىي أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح ولُّح )وا اٌّستمصُٓ استزاتاخ 
2

(  وِستىي دلاٌتها 

 والأهُّح إٌسثُح 

 الاتعاد

 اٌثذائً

 2وا

ي 
ى
ست

ِ

ٌح
لا

ٌذ
ا

ح  
ُّ

ه
لأ

ا

ُح
سث

ٌٕ
ا

 

ة
تُ

تز
اٌ

 

ِىافك 

 تشذج
 ِحاَذ ِىافك

غُز 

 ِىافك

غُز ِىافك 

 تشذج

 % ن % ن % ن % ن % ن

 1 47.34 7.71 .13 1.1 3 4.7 . 14.4 43 45.2 170 31.4 04 اٌىٍفح

 2 05.10 7.71 134 ..1 4 ..6 16 26.4 62 42.2 177 22.6 53 اٌزىدج

 3 05 7.71 146 1.4 4 0.7 10 20.7 64 42.5 177 21.0 51 اٌّزؤح

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.

( ِا 3ي )َتضح ِٓ ٔتائذ رذو

عبءد اٍزغبثبد  َ تً:

ؽ٘ه اثؼبك اىَٞيح اىََزقصِٞ 

اىزْب َٞخ ثمُ ْٕبك  وٗقبً ماد 

كلاىخ  ؽصبئٞخ  ٚ عَٞغ الأثؼبك 

( ؽٞش ِىافكىصبىؼ اىجلٝو )

عبءد قٌٞ )مب
3

( كاىخ ػْل ٍَز٘ٙ 

 (. 1.12كلاىخ )

ٍِٗ فلاه ٍب ٍجق َٝنِ ىيجبؽش 

اُ ٝو ط اىروض اىصروٙ الأٗه 

" َىرذ  لٝو ثمّٔٗٝقجو اىروض اىج

اختلاف ِعٕىي تُٓ آراء اٌعآٍُِ 

فُّا َتعٍك ت تعاد اٌتّىُٓ وأتعاد 

 اٌُّزج اٌتٕافسُح ".
: " لا تىرذ علالح اىضبّٜاىروض 

ٌها دلاٌتها الإحصائُح تُٓ تّىُٓ 

اٌّىارد اٌثشزَح واٌُّزج 

 اٌتٕافسُح ".

ٝزروع ٍِ ٕنا اىروض ٍغَ٘ػخ 

 ٍِ اىروٗض اىروػٞخ اٟرٞخ:

 لا اىروػٚ الأٗه اىروض " :

لح ٌها دلاٌتها تىرذ علا

و حذ  اٌعًّ ِعًٕالإحصائُح تُٓ 

أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح 

 "واٌُّزج اٌتٕافسُح 
 

 

 

 

 

 



 (4رذوي )

 واٌُّزج اٌتٕافسُح اٌّزتثظ تها اٌعًّ ِعًٕح ِعاًِ ارتثاط تُزسىْ )ر( تُٓ لُّ 

 اىَزغٞو
 ٍؼْٚ

 اىؼَو
 اىَوّٗخ اىغ٘كح اىنيرخ

هعخ اىنيٞخ اىل

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ

     1 اىؼَو ٍؼْٚ

    1 **.7.14 اىنيرخ

   1 **7.521 **7.317 اىغ٘كح

  1 **7.6.4 **7.3.7 **7.265 اىَوّٗخ
اىلهعخ اىنيٞخ 

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ
7.242** 7.644** 7.447** 7.437** 1 

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.       

ٝزعددؼ ٍددِ ّزددبئظ عددلٗه 

 :( ٍبٝي5ٜ)

 ر٘عل ػلاقخ  هرجبغ ٍ٘عجخ  -2

  اىؼَو ٍؼْٚكاىخ  ؽصبئٞبً ثِٞ 

قٌٞ  ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ ؽٞش عبءد

( ثِٞ 1.383ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ )

ٍؼْٚ اىؼَو ممؽل اثؼبك رَنِٞ 

 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ.

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘  -3

(ٍِ1.288( ٗ  )1.421)  ٕٚٗ

قٌٞ كاىخ  ؽصبئٞبػًْل ٍَز٘ٛ كلاىخ 

( ٕٗٚ ٍؼبٍلاد  هرجبغ 1.12)

ظؼٞرخ ٗرله ػيٚ ٗع٘ك ػلاقخ 

  هرجبغ غٞو ٍَٖخ ثِٞ ٍؼْٚ

ثزنبه  ٗثؼلٙ اىنيرخ ٗالا اىؼَو

 ٍؼْٚٗػلاقخ  هرجبغ ظؼٞرخ ثِٞ 

ٗثبقٚ اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ  اىؼَو

 ٗاىلهعخ اىنيٞخ.

ٍِٗ صٌ ٝو ط اىجبؽش اىروض 

ٗٝقجو اىروض اىجلٝو  اىصروٙ

تىرذ علالح  اىنٙ ْٝص ػيٚ "

 ِعًٕتُٓ ٌها دلاٌتها الإحصائُح 

و حذ أتعاد تّىُٓ اٌّىارد  اٌعًّ

 "اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح 

 ّٚلا اىروض اىروػٚ اىضب " :

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها 

الإحصائُح تُٓ اٌىفاءج و حذ 

أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح 

 "ح واٌُّزج اٌتٕافسُ

 (5رذوي )

 لُّح ِعاًِ ارتثاط تُزسىْ )ر( تُٓ اٌىفاءج واٌُّزج اٌتٕافسُح اٌّزتثظ تها 

 اىَوّٗخ اىغ٘كح اىنيرخ اىنربءح اىَزغٞو
اىلهعخ اىنيٞخ 

ىيَٞيح 

 اىزْب َٞخ

     1 اىنربءح

    1 **7.241 اىنيرخ

   1 **7.521 **7.327 اىغ٘كح

  1 **.7.64 **7.3.7 **7.211 اىَوّٗخ
اىلهعخ اىنيٞخ 

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ
7.325** 7.644** 7.447** 7.437** 1 

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.



 :( ٍب ٝي6ٜٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

ر٘عل ػلاقخ   هرجبغ ٍ٘عجخ  -2

كاىخ  ؽصبئٞبً ثِٞ اىنربءح ٗاىَٞيح 

اىزْب َٞخ ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو 

ثِٞ اىنربءح ( 1.436ثٞوٍُ٘ )

ممؽل اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

 ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ.

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘  -3

(ٍِ1.322( ٗ )1.431 ٕٚٗ )

قٌٞ كاىخ  ؽصبئٞبػًْل ٍَز٘ٛ كلاىخ 

( ٕٗٚ ٍؼبٍلاد  هرجبغ 1.12)

ظؼٞرخ ٗرله ػيٚ ٗع٘ك ػلاقخ  

 هرجبغ ظؼٞرخ ثِٞ اىنربءح ٗاثؼبك 

 خ اىنيٞخ.اىَٞيح اىزْب َٞخ ٗاىلهع

ٍِٗ صٌ ٝو ط اىجبؽش اىروض 

اىصروٙ ٗٝقجو اىروض اىجلٝو 

تىرذ علالح  اىنٙ ْٝص ػيٚ "

ٌها دلاٌتها الإحصائُح تُٓ اٌىفاءج 

و حذ أتعاد تّىُٓ اٌّىارد 

 "اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح 

 لا اىروض اىروػٚ اىضبىش " :

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها 

الإحصائُح تُٓ الاستملاٌُح 

عاد تّىُٓ اٌّىارد و حذ أت

 "اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح 

 (6رذوي )

 لُّح ِعاًِ ارتثاط تُزسىْ )ر( تُٓ الاستملاٌُح واٌُّزج اٌتٕافسُح اٌّزتثظ تها 

 اىَوّٗخ اىغ٘كح اىنيرخ الاٍزقلاىٞخ اىَزغٞو
اىلهعخ اىنيٞخ 

ىيَٞيح 

 اىزْب َٞخ

     1 الاٍزقلاىٞخ

    1 **7.2.4 اىنيرخ

   1 **7.521 **7.241 اىغ٘كح

  1 **7.6.4 **7.3.7 **7.224 اىَوّٗخ
اىلهعخ اىنيٞخ 

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ
7.245** 

7.644** 7.447** 7.437** 1 

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.

 : ( ٍبٝي7ٜٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

ر٘عل ػلاقخ  هرجبغ ٍ٘عجخ  -2

ىٞخ كاىخ  ؽصبئٞبً ثِٞ الاٍزقلا

ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ ؽٞش عبءد قٌٞ 

( ثِٞ 1.386ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ )

الاٍزقلاىٞخ ممؽل اثؼبك رَنِٞ 

 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ.

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘  -3

(ٍِ1.335( ٗ )1.385 ٕٚٗ )

قٌٞ كاىخ  ؽصبئٞبػًْل ٍَز٘ٛ كلاىخ 

( ٕٗٚ ٍؼبٍلاد  هرجبغ 1.12)

لاقخ ظؼٞرخ ٗرله ػيٚ ٗع٘ك ػ

 هرجبغ ظؼٞرخ ثِٞ اىنربءح ٗاثؼبك 

 اىَٞيح اىزْب َٞخ ٗاىلهعخ اىنيٞخ.

اىروض ٍِٗ صٌ ٝو ط اىجبؽش 

اىصروٙ ٗٝقجو اىروض اىجلٝو 

تىرذ علالح  اىنٙ ْٝص ػيٚ "

ٌها دلاٌتها الإحصائُح تُٓ 

الاستملاٌُح و حذ أتعاد تّىُٓ 



اٌّىارد اٌثشزَح واٌُّزج 

 "اٌتٕافسُح 

 لا اىروض اىروػٚ اىواثغ " :

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها 

الإحصائُح تُٓ اٌت حُز و حذ 

أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح 

 "واٌُّزج اٌتٕافسُح 

 (0رذوي )

 لُّح ِعاًِ ارتثاط تُزسىْ )ر( تُٓ اٌت حُز واٌُّزج اٌتٕافسُح اٌّزتثظ تها 

 اىَوّٗخ اىغ٘كح اىنيرخ اىزمصٞو اىَزغٞو
خ اىلهعخ اىنيٞ

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ

     1 اىزمصٞو

    1 **.7.10 اىنيرخ

   1 **7.521 **7.275 اىغ٘كح

  1 **.7.64 **7.3.7 **7.224 اىَوّٗخ

اىلهعخ اىنيٞخ 

 ىيَٞيح اىزْب َٞخ
7.235** 7.644** 7.447** 7.437** 1 

( 1ٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

 :ٍبٝيٜ

ر٘عل ػلاقخ  هرجبغ ٍ٘عجخ  -2

 ً ثِٞ اىزمصٞو ٗاىَٞيح  كاىخ  ؽصبئٞب

اىزْب َٞخ ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو 

( ثِٞ اىزمصٞو 1.346ثٞوٍُ٘ )

ممؽل اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

 ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ.

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘  -3

(ٍِ1.218( ٗ )1.335 ٕٚٗ )

قٌٞ كاىخ  ؽصبئٞبػًْل ٍَز٘ٛ كلاىخ 

( ٕٗٚ ٍؼبٍلاد  هرجبغ 1.12)

ع٘ك ػلاقخ ظؼٞرخ ٗرله ػيٚ ٗ

 هرجبغ غٞو ٍَٖخ ثِٞ اىزمصٞو 

ٗثؼلٙ اىنيرخ ٗالاثزنبه  ٗػلاقخ 

 هرجبغ ظؼٞرخ ثِٞ اىنربءح ٗثبقٚ 

اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ ٗاىلهعخ 

 اىنيٞخ.

ٍِٗ صٌ ٝو ط اىجبؽش اىروض 

اىصروٙ ٗٝقجو اىروض اىجلٝو 

علالح تىرذ  اىنٙ ْٝص ػيٚ "

 الإحصائُح تُٓ اٌت حُزٌها دلاٌتها 

تعاد تّىُٓ اٌّىارد و حذ أ

 "اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح 

 الأرتعح ٍِٗ فلاه اىروٗض

اىروػٞخ ٍبىرخ اىنمو َٝنِ ىيجبؽش 

اُ ٝو ط اىروض اىصروٙ الأٗه 

ثصرخ ػبٍخ ٗٝقجو اىروض اىجلٝو 

" تىرذ علالح ٌها دلاٌتها  ثمّٔ

الإحصائُح تُٓ تّىُٓ اٌّىارد 

 اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح ".

: " لا َىرذ ت حُز ىشاىضباىروض 

ٌه دلاٌح إحصائُح لأتعاد تّىُٓ 

اٌّىارد اٌثشزَح عًٍ أتعاد اٌُّزج 

 اٌتٕافسُح ".
ٝزروع ٍِ ٕنا اىروض ٍغَ٘ػخ 

 ٍِ اىروٗض اىروػٞخ اٟرٞخ:

 ( 4/2) اىروض اىروػٚ الأٗه :

" لا َىرذ ت حُز ٌه دلاٌح 

إحصائُح لأتعاد تّىُٓ اٌّىارد 

اد اٌثشزَح عًٍ اٌىٍفح و حذ أتع

 ".اٌُّزج اٌتٕافسُح



 (4رذوي )
 تحًٍُ الأحذار ٌٍّتغُزاخ اٌّستمٍح )أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح( عًٍ اٌّتغُز اٌتاتع )اٌىٍفح(  

 اىَْجئبد

اىَزغٞواد 

 اىََزقيخ
ٍؼبٍو 

الاّؾلاه 
(B) 

اىقطم 

اىَؼٞبهٙ 
(S. R) 

Beta 

 ثٞزب
R2 constant 

قَٞخ 

 د

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

اىَْجئ 

 الأٗه
 7.71 4.072 16.325 .7.7 7.2.4 7.703 7.342 زقلاىٞخالاٍ

اىَْجئ 

 اىضبّٚ

 7.236 7.704 7.205 الاٍزقلاىٞخ
7.11 14.761 

3.524 7.71 

 7.75 2.234 7.157 7.174 7.232 اىنربءح

 اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.

 (:8ٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

ٗه: َٝنِ ثبىَْجخ ىيَْجئ الأ -

اىزْجؤ ثبىنيرخ ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

اىزْب َٞخ ٍِ الاٍزقلاىٞخ ممؽل 

اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ 8ثَْجخ 

%  ٚ 8الاٍزقلاىٞخ رٌَٖ ثَقلاه 

ررَٞو اىزجبِٝ اىنيٚ  ٚ اىنيرخ  

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ اىَْجخ اىَزجقٞخ 

%( ٍِ ؽغٌ اىزغٞواد  ٜ 82)

غ ررَوٕب ٍزغٞواد اىَزغٞو اىزبث

افوٙ لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط 

الاّؾلاهٙ اىؾبىٚ   علاً ػِ 

 فطبء اىؼ ٘ائٞخ.الا

ثبىَْجخ ىيَْجئ اىضبّٚ: َٝنِ  -

اىزْجؤ ثبىنيرخ ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

اىزْب َٞخ ٍِ الاٍزقلاىٞخ ٗاىنربءح 

ممؽل اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ 22ثَْجخ 

اىنربءح ََُٖٝبُ الاٍزقلاىٞخ ٗ

%  ٚ ررَٞو اىزجبِٝ 22ثَقلاه 

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ اىَْجخ  ٚ اىنيرخ  

%( ٍِ ؽغٌ 88اىَزجقٞخ )

اىزغٞواد  ٜ اىَزغٞو اىزبثغ 

ررَوٕب ٍزغٞواد افوٙ 

لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط الاّؾلاهٙ 

اىؾبىٚ   علاً ػِ الافطبء 

 اىؼ ٘ائٞخ.

ٗثنىل َٝنِ ىيجبؽش اُ ٝو ط 

ىروض اىروض اىصروٙ ٗٝقجو ا

" َىرذ ت حُز ٌه  ثمّٔ ( 4/2)اىجلٝو

دلاٌح إحصائُح لأتعاد تّىُٓ 

اٌّىارد اٌثشزَح عًٍ اٌىٍفح و حذ 

 أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح ".

  ٚاىروض اىروػ

: " لا َىرذ ت حُز ٌه (4/3)اىضبّٚ

دلاٌح إحصائُح لأتعاد تّىُٓ 

اٌّىارد اٌثشزَح عًٍ اٌزىدج 

 ".و حذ أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح

 

 

 

 

 

 



 (.رذوي )
 تحًٍُ الأحذار ٌٍّتغُزاخ اٌّستمٍح )أتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح( عًٍ اٌّتغُز اٌتاتع )اٌزىدج(  

 اىَْجئبد

اىَزغٞواد 

 اىََزقيخ
ٍؼبٍو 

الاّؾلاه 

(B) 

اىقطم 

اىَؼٞبهٙ 

(S. R) 

Bet

a 

 ثٞزب

R2 constant قَٞخ د 
ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

اىَْجئ 

 الأٗه
 اىنربءح

7.554 7.174 7.327 
7.17 11.624 5.161 7.71 

اىَْجئ 
 اىضبّٚ

 7.227 7.123 7.344 اىنربءح

7.13 17.426 

3.124 7.71 

 ٍؼْٚ

 اىؼَو
7.2.2 7.172 7.271 

2.45. 7.71 

اىَْجئ 

 اىضبّٚ

 7.164 7.120 7.2.3 اىنربءح

7.16 ..677 

2.317 7.75 

ٍؼْٚ 

 اىؼَو

7.267 7.172 7.10. 
2.555 7.75 

 7.75 2.576 7.165 7.740 7.210 الاٍزقلاىٞخ

 (:8ٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

ثبىَْجخ ىيَْجئ الأٗه: َٝنِ  -

اىزْجؤ ثبىغ٘كح ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

اىزْب َٞخ ٍِ اىنربءح ممؽل اثؼبك 

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ثَْجخ 

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ اىنربءح 21

%  ٚ ررَٞو 21رٌَٖ ثَقلاه 

ٕٗ٘ ٍب  اىزجبِٝ اىنيٚ  ٚ اىغ٘كح 

%( 81ٝؼْٚ اُ اىَْجخ اىَزجقٞخ )

ٍِ ؽغٌ اىزغٞواد  ٜ اىَزغٞو 

اىزبثغ ررَوٕب ٍزغٞواد افوٙ 

لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط الاّؾلاهٙ 

اىؾبىٚ   علاً ػِ الافطبء 

 اىؼ ٘ائٞخ.

ثبىَْجخ ىيَْجئ اىضبّٚ: َٝنِ  -

اىَٞيح  اىزْجؤ ثبىغ٘كح ممؽل اثؼبك

 اىؼَو ٍؼْٚاىزْب َٞخ ٍِ اىنربءح ٗ

بك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ مثؼم

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ 24ثَْجخ 

ََُٖٝبُ  اىؼَو ٍؼْٚاىنربءح 

%  ٚ ررَٞو اىزجبِٝ 24ثَقلاه 

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ  ٚ اىغ٘كح  

%( ٍِ ؽغٌ 81اىَْجخ اىَزجقٞخ )

اىزغٞواد  ٜ اىَزغٞو اىزبثغ 

ررَوٕب ٍزغٞواد افوٙ 

لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط الاّؾلاهٙ 

فطبء اىؾبىٚ   علاً ػِ الا

 اىؼ ٘ائٞخ.

ثبىَْجخ ىيَْجئ اىضبىش: َٝنِ  -

ىَٞيح اىزْجؤ ثبىغ٘كح ممؽل اثؼبك ا

 اىؼَو ٍؼْٚاىزْب َٞخ ٍِ اىنربءح ٗ

ٗالاٍزقلاىٞخ ممثؼبك ىزَنِٞ 

%  اٗ 27اىَ٘اهك اىج وٝخ ثَْجخ 

 ٍؼْٚاىنربءح ٗثَؼْٚ آفو اُ 

ٗالاٍزقلاىٞخ رٌَُٖ ثَقلاه  اىؼَو

%  ٚ ررَٞو اىزجبِٝ  ٚ 27

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ اىَْجخ ٘كح  اىغ

%( ٍِ ؽغٌ 85اىَزجقٞخ )

اىزغٞواد  ٜ اىَزغٞو اىزبثغ 

ررَوٕب ٍزغٞواد افوٙ 

لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط الاّؾلاهٙ 

اىؾبىٚ   علاً ػِ الافطبء 

 .اىؼ ٘ائٞخ

ٗثنىل َٝنِ ىيجبؽش اُ ٝو ط 

اىروض اىصروٙ ٗٝقجو اىروض 

" َىرذ ت حُز  ثمّٔ ( 4/3) اىجلٝو



ئُح لأتعاد تّىُٓ ٌه دلاٌح إحصا

اٌّىارد اٌثشزَح عًٍ اٌزىدج 

 و حذ أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح ".

  ٚاىروض اىروػ

: " لا َىرذ ت حُز ٌه (4/4)اىضبىش

دلاٌح إحصائُح لأتعاد تّىُٓ 

اٌّىارد اٌثشزَح عًٍ اٌّزؤح 

"و حذ أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح

 (17رذوي )
 تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح( عًٍ اٌّتغُز اٌتاتع )اٌّزؤح( تحًٍُ الأحذار ٌٍّتغُزاخ اٌّستمٍح )أتعاد  

 اىَْجئبد

اىَزغٞواد 

 اىََزقيخ
ٍؼبٍو 

الاّؾلاه 

(B) 

اىقطم 

اىَؼٞبهٙ 

(S. R) 

Beta 

 ثٞزب
R2 constant 

قَٞخ 

 د

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

اىَْجئ 

 الأٗه

 ٍؼْٚ

 اىؼَو
7.367 7.746 7.265 7.70 14.4.6 4.273 7.71 

اىَْجئ 

 اىضبّٚ

ٍؼْٚ 

 اىؼَو
7.314 7.746 7.231 

7.17 12..33 
3.652 7.71 

 7.71 2.546 7.147 7.702 7.276 اىزمصٞو

 .اىَصله:  ػلاك اىجبؽش  ٜ ظ٘ء ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ

 (:21ٝزعؼ ٍِ ّزبئظ علٗه )

ثبىَْجخ ىيَْجئ الأٗه: َٝنِ  -

اىزْجؤ ثبىَوّٗخ ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

ممؽل  اىؼَو اىزْب َٞخ ٍِ ٍؼْٚ

ؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ اث

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ 1ثَْجخ 

%  ٚ 1ٌَٖٝ ثَقلاه  اىؼَو ٍؼْٚ

ررَٞو اىزجبِٝ اىنيٚ  ٚ اىَوّٗخ  

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ اىَْجخ اىَزجقٞخ 

%( ٍِ ؽغٌ اىزغٞواد  ٜ 84)

اىَزغٞو اىزبثغ ررَوٕب ٍزغٞواد 

افوٙ لاٝزعَْٖب اىَْ٘مط 

الاّؾلاهٙ اىؾبىٚ   علاً ػِ 

 اىؼ ٘ائٞخ. الافطبء

ثبىَْجخ ىيَْجئ اىضبّٚ: َٝنِ  -

مؽل اثؼبك اىَٞيح اىزْجؤ ثبىَوّٗخ م

ٗاىزمصٞو  اىؼَو ٍؼْٚاىزْب َٞخ ٍِ 

ممؽل اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

%  اٗ ثَؼْٚ آفو اُ 21ثَْجخ 

ٗاىزمصٞو ََُٖٝبُ  اىؼَو ٍؼْٚ

%  ٚ ررَٞو اىزجبِٝ 21ثَقلاه 

ٕٗ٘ ٍب ٝؼْٚ اُ  ٚ اىَوّٗخ  

%( ٍِ ؽغٌ 81جخ اىَزجقٞخ )اىَْ

 زبثغاىزغٞواد  ٜ اىَزغٞو اى

 ررَوٕب ٍزغٞواد افوٙ لا

ٝزعَْٖب اىَْ٘مط الاّؾلاهٙ 

اىؾبىٚ   علاً ػِ الافطبء 

 اىؼ ٘ائٞخ.

ٗثنىل َٝنِ ىيجبؽش اُ ٝو ط 

اىروض اىصروٙ ٗٝقجو اىروض 

" َىرذ ت حُز ٌه  ثمّٔ( 4/4)اىجلٝو

دلاٌح إحصائُح لأتعاد تّىُٓ 

اٌثشزَح عًٍ اٌّزؤح اٌّىارد 

 و حذ أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح ".
ٍِٗ فلاه اىروٗض اىروػٞخ  

َٝنِ  ىيروض اىوئَٜٞ اىضبىش

ىيجبؽش اُ ٝو ط اىروض 

اىصروٙ الأٗه ٗٝقجو اىروض 



" َىرذ ت حُز ٌه دلاٌح  اىجلٝو ثمّٔ

إحصائُح لأتعاد تّىُٓ اٌّىارد 

اٌثشزَح عًٍ أتعاد اٌُّزج 

ٝزرق ٍغ  ٕٗنا ٍب ".اٌتٕافسُح 

 (  مَب ٝزرق3115كهاٍخ اىنٕت )

 .(kahreh et al.2011 )ٍغ كهاٍخ 

  :إٌتائذ و اٌتىصُاختاسعاً:

 إٌتائذ:  -أ

ىقل ر٘صيذ اىلهاٍخ اىٚ اىؼلٝل ٍِ 

الاٍزْزبعبد ٗ اىزٜ َٝنِ ػوظٖب 

 ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

َىرذ اختلاف ِعٕىي تُٓ آراء -1

اٌعآٍُِ فُّا َتعٍك ت تعاد اٌتّىُٓ 

 أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُحو

عبءد اٍزغبثبد ػْٞخ اىلهاٍخ 

ؽ٘ه اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

ثمُ ْٕبك  وٗقبً ماد كلاىخ 

 ؽصبئٞخ  ٚ عَٞغ الأثؼبك ىصبىؼ 

اىجلٝو )ٍ٘ا ق(   ثبٍزضْبء ثؼل 

اىنربءح  نبّذ اىروٗ   ٞٔ ىصبىؼ 

اىجلٝو )ٍ٘ا ق ث لح( .مَب عبءد 

ثؼبك اٍزغبثبد ػْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ا

اىَٞيح اىزْب َٞخ ثمُ ْٕبك  وٗقبً 

ماد كلاىخ  ؽصبئٞخ  ٚ عَٞغ 

الأثؼبك ىصبىؼ اىجلٝو )ٍ٘ا ق( 

( كاىخ ػْل 3ؽٞش عبءد قٌٞ )مب

 (.1.12ٍَز٘ٙ كلاىخ )

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها -2

الإحصائُح تُٓ تّىُٓ اٌّىارد 

 اٌثشزَح واٌُّزج اٌتٕافسُح.

ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

بغ ٍ٘عجخ كاىخ  ؽصبئٞبً ػلاقخ اهرج

ثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ اثِٞ 

ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ  ؽٞش رواٗؽذ 

( 1.218)قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ ثِٞ 

(  ٗعبءد قَٞخ ٍؼبٍو 1.431ٗ )

( ثِٞ 1.218الاهرجبغ ثٞوٍُ٘ )

  مَب عبءد اىنيرخٗ  اىزبصٞو

 ٗ اىغ٘كح. اىنربءح( ثِٞ 1.431)

لدددددح ٌهدددددا دلاٌتهدددددا وردددددىد علا-3

و حدذ  اٌعّدً ِعًٕصائُح تُٓ الإح

أتعدددداد تّىددددُٓ اٌّددددىارد اٌثشددددزَح 

 واٌُّزج اٌتٕافسُح.

ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

هرجبغ ٍ٘عجخ كاىخ  ؽصبئٞبً ػلاقخ ا

مبؽل اثؼبك رَنِٞ  اىؼَو ٍؼْٜثِٞ 

 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ 

ٍِ ٍؼْٜ اىؼَو ( ثِٞ 1.383)

مؽل اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىؼَو م

   اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ ثِٞ ٗ

(  ٗعبءد 1.421( ٗ )1.288)

قَٞخ ٍؼبٍو الاهرجبغ ثٞوٍُ٘ 

ٗ ٍؼْٜ اىؼَو ( ثِٞ 1.288)

( ثِٞ 1.421  مَب عبءد )اىغ٘كح

 ٗ اىغ٘كح.ٍؼْٜ اىؼَو 

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها -4

 حذ أتعاد الإحصائُح تُٓ اٌىفاءج و

تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح واٌُّزج 

 اٌتٕافسُح.

ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

ػلاقخ اهرجبغ ٍ٘عجخ كاىخ  ؽصبئٞبً 

ثِٞ اىنربءح مبؽل اثؼبك رَنِٞ 



 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ 

( ثِٞ اىنربءح ممؽل اثؼبك 1.436)

يح رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞ

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو  ٗ   اىزْب َٞخ

( ٗ 1.322)ثٞوٍُ٘ ثِٞ 

(  ٗعبءد قَٞخ ٍؼبٍو 1.431)

( ثِٞ 1.322الاهرجبغ ثٞوٍُ٘ )

ٗ اىَوّٗخ  مَب عبءد اىنربءح 

 ٗ اىغ٘كح.اىنربءح ( ثِٞ 1.431)

تىرددددددذ علالددددددح ٌهددددددا دلاٌتهددددددا -5

الإحصددائُح تددُٓ الاسددتملاٌُح و حددذ 

أتعدددداد تّىددددُٓ اٌّددددىارد اٌثشددددزَح 

 زج اٌتٕافسُح.واٌُّ

ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

ػلاقخ اهرجبغ ٍ٘عجخ كاىخ  ؽصبئٞبً 

ثِٞ الاٍزقلاىٞخ مبؽل اثؼبك رَنِٞ 

 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ 

( ثِٞ الاٍزقلاىٞخ ممؽل 1.386)

اثؼبك رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ 

رواٗؽذ قٌٞ ٗ   ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

( ٗ 1.311)بٍو ثٞوٍُ٘ ثِٞ ٍؼ

(  ٗعبءد قَٞخ ٍؼبٍو 1.385)

( ثِٞ 1.311الاهرجبغ ثٞوٍُ٘ )

  مَب عبءد اىَوّٗخٗ الاٍزقلاىٞخ 

 ٗ اىنيرخ.الاٍزقلاىٞخ ( ثِٞ 1.385)

تىرذ علالح ٌها دلاٌتها -6

الإحصائُح تُٓ اٌت حُز و حذ أتعاد 

تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح واٌُّزج 

 اٌتٕافسُح.

بؽش  ىٚ ٗع٘ك ؽٞش ر٘صو اىج

ػلاقخ اهرجبغ ٍ٘عجخ كاىخ  ؽصبئٞبً 

ثؼبك رَنِٞ اؽل مثِٞ اىزمصٞو م

 اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح اىزْب َٞخ

ؽٞش عبءد قٌٞ ٍؼبٍو ثٞوٍُ٘ 

( ثِٞ اىزمصٞو ممؽل اثؼبك 1.346)

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗاىَٞيح 

رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو ٗ  اىزْب َٞخ.

( ٗ 1.218)ثٞوٍُ٘ ثِٞ 

ٗعبءد قَٞخ ٍؼبٍو (  1.335)

( ثِٞ 1.218الاهرجبغ ثٞوٍُ٘ )

  مَب عبءد اىنيرخٗ اىزمصٞو 

 ٗاىَوّٗخ.اىزمصٞو ( ثِٞ 1.335)

َىرذ ت حُز ٌه دلاٌح إحصائُح -0

تعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح لأ

 .عًٍ أتعاد اٌُّزج اٌتٕافسُح

َىرددذ تدد حُز ٌدده دلاٌددح إحصددائُح -4

لأتعددداد تّىدددُٓ اٌّدددىارد اٌثشدددزَح 

فدددح و حدددذ أتعددداد اٌُّدددزج عٍدددً اٌىٍ

 اٌتٕافسُح.

ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

رمصٞو لاٍزقلاىٞخ مبؽل اثؼبك رَنِٞ 

ؽل ماىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ اىنيرخ م

%  8اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ ثَقلاه 

مَب ر٘صو  ىٚ اُ الاٍزقلاىٞخ 

ٗاىنربءح رؤصو  ٜ اىنيرخ ممؽل اثؼبك 

 %.22اىَٞيح اىزْب َٞخ ثَقلاه 

ت حُز ٌه دلاٌح إحصائُح َىرذ -.

لأتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح 

عًٍ اٌزىدج و حذ أتعاد اٌُّزج 

 اٌتٕافسُح.



ؽٞش ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك 

رمصٞو ىينربءح مبؽل اثؼبك رَنِٞ 

اىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ اىغ٘كح مبؽل 

اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ ثَقلاه 

ٍؼْٜ %  مَب ر٘صو  ىٚ اُ 21

 ٜ اىغ٘كح ٗاىنربءح رؤصو اىؼَو 

ممؽل اثؼبك اىَٞيح اىزْب َٞخ ثَقلاه 

ٍؼْٜ %  ٗر٘صو  ىٚ اُ 24

ٗاىنربءح ٗ الاٍزقلاىٞخ رؤصو اىؼَو 

 ٜ اىغ٘كح ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

 %.27اىزْب َٞخ ثَقلاه 

َىرذ ت حُز ٌه دلاٌح إحصائُح -17

لأتعاد تّىُٓ اٌّىارد اٌثشزَح 

عًٍ اٌّزؤح و حذ أتعاد اٌُّزج 

 اٌتٕافسُح.

ر٘صو اىجبؽش  ىٚ ٗع٘ك  ؽٞش

مبؽل اثؼبك ىَؼْٜ اىؼَو رمصٞو 

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ ػيٚ 

اىَوّٗخ مبؽل اثؼبك اىَٞيح 

%  مَب ر٘صو 1اىزْب َٞخ ثَقلاه 

ٗاىزمصٞو ممثؼبك ٍؼْٜ اىؼَو  ىٚ اُ 

رَنِٞ اىَ٘اهك اىج وٝخ رؤصو  ٜ 

اىَوّٗخ ممؽل اثؼبك اىَٞيح 

 %.21اىزْب َٞخ ثَقلاه 

 خ:اٌتىصُا -ب

 ٜ ظ٘ء اىْزبئظ اىزٜ ر٘صو اىٖٞب 

اىلهاٍخ َٝنِ ىيجبؽش اُ ٝقلً 

ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘صٞبد ٗ مَب 

 ٝيٜ:

ٗظغ اٍزوارٞغٞبد ىزَنِٞ  -2

الاٍبىٞت اٍزقلاً ٗاىَ٘ظرِٞ 

اىؾلٝضخ  ٜ ٍغبه صْغ ٗارقبم 

  ٗمىل ػِ اىقواه ٗاىٞبد اىزْرٞن

غوٝق  زؼ كٗهاد رلهٝجٞخ ث نو 

 ٞتٍَزَو ىيؼبٍيِٞ ؽ٘ه الاٍبى

اىقط٘اد اىؾلٝضخ  ٜ الاكاهح ٗ

 .اىؼيَٞخ لارقبم اىقواه 

رغٞو اىٖٞنو اىزْظَٜٞ  ٜ  -3

اى ومبد ٍِ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ 

اىواٍٜ اىٚ اىٖٞنو اىزْظٌٞ الا قٜ  

اىنٛ ٝلػٌ اىَيٝل ٍِ اىَ بهمخ ٗ 

ٗمىل  اىؾوٝخ ٗ رَنِٞ اىؼبٍيِٞ.

ػِ غوٝق ىٝبكح الارصبلاد ثِٞ 

ثزؼبك ػِ وٍٗبء  ٗ الااىؼبٍيِٞ ٗ اى

 .اىؼَواىَوميٝخ  ٗ رقٌَٞ 

اىزٜ رق  اٍبً  اىاىخ اىؼ٘ائق -4

 رَنِٞ اىؼبٍيِٞ  ٗمىل ٍِ فلاه

صقب خ اىَْظَخ ْٝط٘ٙ ػيٚ اىنضٞو 

ٍِ الاّ طخ ٍضو ّقو اىَيطخ 

ٗقج٘ه اىَيطخ ٍغ اىََؤٗىٞخ 

ٗارقبم اىقواه اىََزقو ٍِ قجو 

 اىَوؤٍِٞ.

اىؼيٞب ىزجْٜ كػٌ الاكاهح   -5

مىل ٍِ ٗاىزَنِٞ   اٍزوارٞغٞخ

ٝغؼيٌٖ فلاه رؾري اىَ٘ظرِٞ ٍَب 

ٝ ؼوُٗ ثمٌّٖ ٝؼَيُ٘  ٜ ثٞئخ 

  ٍلائَخ ٍٗوٝؾخ

ر غٞغ اىؼَو اىغَبػٜ  ٜ  -6

اىَْظَخ  ٗمىل ػِ غوٝق ىٝبكح 

  ٗاػطبء مارٞخ  و  اىؼَو

ىَنب بءح ػيٚ اٍبً  و  اىؼَو ٗ ا



ٌ ػيٚ اٍبً الاكقبص اٗ ىٞ

 اىَ٘ظِٞ.

بد  ٗ اىَؼيٍ٘ ٍٗ بهمخ ر٘ ٞو-7

ٝنُ٘ مىل ٍِ فلاه اىََبػ 

ىيَ٘ظرِٞ اىزؼوى ػيٚ ٗظغ 

اىَْظَخ ٗرؾيٞيٖب  ٍٗ بهمخ 

اىَؼيٍ٘بد ٝجلاء ٍغ اىضقخ  ٜ 

اىَْظَخ  ٗمَو اىزرنٞو اىٖوٍٚ 

اىزقيٞلٛ  ٗىٝبكح كؼ٘ه اىَ٘ظرِٞ 

 ثبىََؤٗىٞخ.

رلػٌٞ الاٍزقلاىٞخ ٗ اىؾوٝخ -1

كافو اىَْظَخ  ٗ مىل ٍِ فلاه 

 ِٞ.رر٘ٝط اىَيطخ ىيؼبٍي

ىٝبكح اىضقخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ -8

  ؽٞش ٝغت ػيٚ الاكاهح الاكاهحٗ

اُ ر ؼو اىؼبٍيِٞ ثضقزٖب  ٜ 

قلهارٌٖ ٍٖٗبهارٌٖ ٗاُ روٍـ 

ىلٌٖٝ اُ اىَلٝوِٝ ٝقرُ٘  ىٚ 

 عبّجٌٖ.

ر غٞغ اىؼبٍيِٞ ٗالاكاهح ػيٚ -8

َٕٞزٔ  ٜ اىزَنِٞ ٗارقجو  نوح 

  ٗاػطبء اىَ٘ظرِٞ ّغبػ اى ومخ

نِٞ ٗعؼيٌٖ  نوح ٗا ٞخ ػيٚ رَ

ػيٚ ثْٞخ ٍِ اىََئ٘ىٞبد الاظب ٞخ 

اىزٚ رؾ٘ه ىٌٖ ٗاكاء الاّ طخ 

ثرؼبىٞخ ٗمربءح  ٗعؼو ػَيٞخ 

 اىزَنِٞ ٍقج٘هً.

رط٘ٝو مربءاد اىَ٘ظرِٞ اىزٚ -21

هٝت ٝزٌ رَنٌْٖٞ  ٗمىل ٍِ فلاه رل

ِ اىزٜ ٝزٌ رَنٌْٖٞ ٗمىل اىَ٘ظرٞ

ىزط٘ٝو مربءرٌٖ ثؾٞش ٝنُ٘ ػيٚ 

 ٜ ٍغبه  اػيٚ ٍَز٘ٙ ٍِ الاكاء

 اىؼَو اىغلٝل.

ا َبػ اىروصخ اىؾقٞقٞخ ٗاىرؼبه  -22

اٍبً اىَ٘ظرِٞ ىيَ بهمخ  ٜ ػَيٞخ 

صْغ اىقواه  ٗافن هاٌٖٝ ثؼِٞ 

  ٗمىل ػِ غوٝق ػَو الاػزجبه

ٍ٘رَواد ىيزؼوى ػيٚ اهاء 

اىَ٘ظرِٞ ؽ٘ه غو  ٍٞو اىؼَو  ٜ 

ٗاٍزقلاً الاكاهح ثبلإلاى  اىَْظَخ

 .الإلاىىَ بهمخ اىغَٞغ  ٜ رؾلٝل 

ظوٗهح إزَبً اكاهح اى ومبد -23

ثبىغ٘اّت اىَزؼيقخ ثزؾقٞق اىَٞيح 

اىزْب َٞخ ٗغو  ٗالاٍبىٞت اىزٚ 

ٝغت ارجؼٖب ىزؾقٞق اىَٞيح اىزْب َٞخ 

ٍِ فلاه الاٍزقلاً الاٍضو ىَب 

رَينٔ ٍِ اىَ٘اهك اىج وٝخ ٗ اىَبىٞخ 

 ٗ اىَؼيٍ٘برٞخ.

اىؼَو ػيٚ رقرٞط اىزنبىٞ  -24

رؾقٞق اىَٞيح  ٍَب َٝبػل ػيٚ

اىزْب َٞخ  ٗمىل ػِ غوٝق اىقٞبً 

ثبىجؾ٘س ٗ اىزط٘ٝو اىزٜ ٝ٘كٛ اىٚ 

فرط اىزنبىٞ   ٗالاػزَبك ػيٚ 

 ّظبً ٍواقجخ اىزنبىٞ .

ىٝبكح إزَبً اى ومخ -25

ثبلاثلاع ٗ الاثزنبه  ٗ مىل ٍِ 

فلاه ا َبػ ٍغبه ىيَ٘ظرِٞ 

ىطوػ الا نبه الاثلاػٞخ ىلٌٖٝ  ٗ 

اد هٍزبثؼخ اى ومخ ىيزط٘

اىؾبصيخ  ٜ ٍغبه اىزنْي٘عٞب 

ٗالاػَبه  ٗ زؼ اكاهح اٗ قٌَ 

فبص ثبىجؾش ػِ الا نبه 

 الاثلاػٞخ.



اىزؼوى ػيٚ اهاء اىؼَلاء -26

ؽ٘ه اىَْزظ اىزٜ رقلٍٖب اى ومخ  

ٗمىل ٍِ فلاه ثوٝل اىنزوّٗٚ اٗ 

صرؾخ  ٜ ٍ٘اقغ اىز٘اصو 

الاعزَبػٜ  ٗاىزؼوى ػيٚ 

اىقصبئص اىزٜ ٝوٝلٕب اىؼَٞو ٍِ 

ىَْزظ ٗ رؾقٞقٖب ٗ ٍؼو خ ا

اىقصبئص اىزٜ لا ٝوٝلٕب اٗ 

لاٝؼغجٖب ٍِ اىَْزظ ٗرؾقٞق 

 هغجبرٖب.

ظوٗهح قٞبً اى ومبد -27

ثبىَقبهّخ اىََزَوح ٍغ اى ومبد 

ٍِ اى ومبد  اىَْب َخ ٗ غٞوٕب

مىل ىَ٘امجخ اىؼبٍيخ  ٜ اىقطبع ٗ

اىزط٘هاد اىؾبصو  ٜ ثٞئخ 

  ٗ مىل ػِ غوٝق ىٝبكح الاػَبه

اىزَ٘ٝقٞخ اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىجؾ٘س 

 .اى ومخ

ظوٗهح قٞبً اى ومخ ثغَغ -21

اىَؼيٍ٘بد ػِ اىَْب َِٞ ث نو 

خ ٍَزَو ٍٗؼو خ اىَياٝب اىزْب َٞ

اىغلٝلح اىزٚ رطوؽٖب اى ومخ  

ٝنُ٘ مىل ٍِ فلاه ىٝبكح ٗ

َؼو خ الاٍزقجبهاد اىزَ٘ٝقخ ى

اىَؼيٍ٘بد ؽ٘ه اىَْب َِٞ 

 ٍؾبٗىخ الاٍزجب  اىٚ الاٍ٘ا .ٗ

 تزحاخ اٌثحىث اٌّستمثٍُح:ِم -د

 رطجٞق ٕنٓ اىلهاٍخ  ٜ -2

قطبػبد افوٙ غٞو كومبد 

 الارصبلاد.

ربصٞو اىصربد كهاٍخ  -3

اى قصٞخ ىيَ٘ظ  ػيٚ رَنِٞ 

 اىؼبٍيِٞ.

كهاٍخ ٍقبهّخ ثِٞ اىزَنِٞ  ٜ  -4

اىٍََ٘بد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىٍََ٘بد 

 اىقبصخ.

كهاٍخ اىَٞيح اىزْب َٞخ  ٜ  -5

 اىٍََ٘بد اىؾنٍ٘ٞخ.

 

 ِزارع اٌذراسح:

 اٌّزارع اٌعزتُح:اولاً: 

 ( 3125اىجَزْغٜ  غبىت محمد )

اصو اٍزقلاً اىَيٝظ اىزَ٘ٝقٜ 

اىقلٍٜ مٛ اىصجغخ الاٍلاٍٞخ 

ػيٚ ثْبء اىَٞيح اىزْب َٞخ  ٜ 

كومخ الارصبلاد اىَؼ٘كٝخ. 

ٍغيخ عبٍؼخ الاٍبً محمد ثِ 

اىؼيً٘  –ٍؼ٘ك الاٍلاٍٞخ 

 –الاَّبّٞخ ٗ الاعزَبػٞخ 

  ص 42كٝخ  اىؼلك اىَؼ٘

281 – 345. 

  ٗ اىق بىٜ  كبمو عبه الله

اىيغجٜ  ؽَِ ػيٜ ٗ اىقطت  

( اصو 3122ٍؾٜٞ اىلِٝ )

اىزَنِٞ الاكاهٛ  ٜ رؼيٝي 

فبصٞخ اىضقخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ. 

ٍؤرخ ىيجؾ٘س ٗ اىلهاٍبد 

اىؼيً٘ الاَّبّٞخ ٗ الاعزَبػٞخ 

  6  ػلك 37الاهكُ  ٍغيل  –

 .211-72ص 



 ٗ  كهٓ  ػَو  اىق وًٗ  محمد

( كٗه اىزَنِٞ  ٜ 3122)

رؾ٘ه اىَصبهى اىٚ ٍْظَبد 

ٍزؼيَخ كهاٍخ ؽبىخ ػيٚ 

اىَصوى اىزغبهٛ ثَلْٝخ 

ؽيت. ٍغيخ عبٍؼخ اىَيل 

  33ٍؼ٘ك  اىوٝبض  اىَغيل 

 .76-42  ص 2اىؼلك 

 اىدددددنٕت  ٝبٍدددددو محمد ػجدددددلالله  

 ٍددزوارٞغٞخ اىزَنددِٞ ( 3115)

ٗاصددددوٓ  ددددٜ اىَٞدددديح اىزْب َددددٞخ 

ْٞخ ٍِ اىؼبٍيِٞ كهاٍخ ٟهاء ػ

  ددٜ ثؼددط اىَصددبهى اىَْٞٞددخ 

ٓ )غٞدددددددو هٍدددددددبىخ ٍبعَدددددددزٞو

ٍْ دددددددددد٘هح(  ميٞددددددددددخ الإكاهح 

ثغدددددلاك  ٗالاقزصدددددبك  عبٍؼدددددخ 

 .اىؼوا 

  ُصلٝق  محمد علاه ٍيَٞب

( ّظوٝخ اىزْظٌٞ  ٜ 3125)

ظ٘ء الارغبٕبد اىؾلٝضخ. 

 اىطجؼخ اىضبّٞخ.

    ص٘هٝخ  ٍؼَ٘هٛ ٗ ٕغٞوح

( ٍؾلكاد ٗ 3121اى ٞـ )

اىزْب َٞخ  ٜ  ٘اٍو ّغبػػ

ىَيزقٜ اىلٗىٜ اىواثغ ااىَؤٍَخ.

الاٍزوارٞغٞبد ىيَْب َخ ٗ

اىزْب َٞخ ىيَؤٍَخ اىصْبػٞخ 

فبهط قطبع اىَؾوٗقبد  ٜ 

اىغيائو  ص  -اىلٗه اىؼوثٞخ

2-33. 
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