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سُبل    ھدف البحث رصد المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعمال بجامعة المنصورة ، والتوصل إ      رز ال ى أب ل

للتغلب على المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعمال بجامعة المنصورة ، واستخدم البحث المنھج الوصفى، وتم تطبیق   
یاغة مجموعة     ) ١٥٨٨(الاستبانة على عینة مكونة من     ى ص ث إل من أعضاء ھیئة التدریس والطلاب بجامعة المنصورة، وانتھى البح

اص  : حات لمواجھة المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعمال بجامعة المنصورة ، منھامن المقتر  توفیر مقرر دارسي خ

دء مشروعاتھم         بریادة الأعمال اجباري بالكلیات، تیسیر التواصل بین الطلاب وریادي الأعمال للاستفادة منھم، تشجیع الطلاب على ب
دة الجامعھ للطلاب أصحاب الأفكار الریادیھ وتشجیعھم وتقدیم الحوافز إلیھم وتثقیفھم حول ریادة الأعمال، ودعمھم مادیًا ومعنویًا، مسان

توفیر الدعم المادي والمعنوي للطلاب المقبلین على المشروعات الریادیة، ربط التعلیم بمتطلبات سوق العمل، الاھتمام بریادة الأعمال 
دوات    یز الطلاب، وتفعیل دور الجامعة فى مساعدة وتوجیة الطلاب فى ذلك، التعلیمیة ودورھا فى المجتمع  وتحف ض الن ة بع إقام

  والمؤتمرات وورش العمل للتوعیة بثقافة ریادة الأعمال وأھمیتھا

Abstract 
The aim of the research was to monitor the obstacles that prevent the application of 

entrepreneurship education at Mansoura University, and to find the most prominent ways to overcome 

the obstacles that prevent the application of entrepreneurship education at Mansoura University. The 

research used the descriptive method, and the resolution was applied to a sample of (1588) of the 

faculty and students at Mansoura University, The research ended with formulating a set of proposals to 

address the obstacles that prevent the application of entrepreneurship education at Mansoura 

University, including: To provide a mandatory entrepreneurial course for colleges; facilitate 

communication between students and entrepreneurs to benefit from them; encourage students to start 

their projects and support them financially and emotionally; support university for students with 

entrepreneurial ideas and encourage and provide incentives to them and educate them about 

entrepreneurship; provide material and moral support to students entering entrepreneurial projects; 

link education to job market requirements; interest in educational entrepreneurship and its role in 

society and motivate students; activate the university's role in helping and guiding students in this; and 

establish some Symposia, conferences and workshops to raise awareness of the culture and importance 

of entrepreneurship 

Universities are required to graduate a certain quality of graduates with specific and universally 

recognized specification and conditions. So that it can can manipulate technological advances. 

Entrepreneurship is a recent economic trend that has received strong attention from both locally and 
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globally  to improve economic conditions.We all have witnessed the epidemic known as covid 19, 

which presents not only significant challenges in all sphere ,but also to entrepreneurs who often 

struggle without a safety net with the economic consequences of the crisis 

As entrepreneurial education increases the chances of successful business and industry future 

leaders, adults who did not receive entrepreneurial education to start new businesses were less likely 

than those who did Many researchers report that learning to be an entrepreneur is a combination of 

science and artThe scientific part is about teaching the job skills needed to start a business, while the 

technical part is about acquiring the creative aspects of entrepreneurshipEntrepreneurship education 

should be seen as a creative process, not as it isSo they're difficult and they require new methods and 

activities that go beyond content focus, but rather offer problem-based education alongside group 

projects. 

 

ة   ریج نوعی ة بتخ ات مطالب بحت الجامع د أص لق

ا          ددة بھ معینة من الخریجین ذات مواصفات وشروط مع

دم العلمي         ات التق ع معطی عالمیا بحیث یستطیع التعامل م

ي      رة إل بحت النظ د أص ا فق ن ھن وجي، وم والتكنول

ا      د مھمتھ م تع ث ل دًا، بحی مولیة وتعقی ر ش ات أكث الجامع

ومي تخریج       قاصرة  ستوي الق ي الم ي متخصصین عل  عل

ة واستیعاب          م ومعرف ي فھ متخصصین دولیین قادرین عل

رات      ھ والتغی ازات التكنولوجی ھ والانج ورات العلمی التط

  . الھائلة في مختلف مجالات الحیاة

وتعد ریادة الأعمال أحد الاتجاھات الاقتصادیة       

ات  الحدیثة التي نالت اھتمامًا ودعمًا قویًا من قب    ل الحكوم

اع    سین الأوض ي، لتح المي والمحل ستویین الع ى الم عل

الاقتصادیة والاجتماعیة في الوقت الراھن؛ فقد عبر عنھا        

ي  اد الأوروب  ,European Commission (الاتح

ا)6 ,2003 شاط      بأنھ شاء الن ة لإن ة اللازم العملی

ع الإدارة     ة م الاقتصادي وتطویره من خلال دمج المجازف

ل  سلیمة داخ شاط      ال ا ن ة، أي إنھ دة أو قائم سة جدی  مؤس

ا      ط، وإنم صادیة فق وارد الاقت ي الم ستثمر ف اقتصادي لا ی

ا         شریة وتمكینھ ار الب ول والأفك ات والعق یستثمر في الطاق

رات     ة التغی ي مواجھ سئولیة ف ل الم اطرة وتحم ن المخ م

ق        ي تحقی الاقتصادیة، وطرح الحلول المبدعة والمبتكرة ف

  .والاجتماعیة المستدامةالتنمیة الاقتصادیة 

الات    ى المج ال عل ادة الأعم صر ری ولا تقت

اه       ر اتج ا ظھ ط، وإنم صادیة فق ة الاقت ة والخدمی الإنتاجی

ى      دف إل ي تھ ة والت ال الاجتماعی ادة الأعم و ری وي نح ق

وین               ة الاقتصادیة وتك ر من القیم ة أكث خلق قیمة اجتماعی

روات   ,Rahimi, 2010, 4 &(Noruzi (الث

Westover ،     ال ادة الأعم الات ری ت مج ث تنوع  حی

ة         ة وعلاجی ة وتدریبی دیم خدمات تعلیمی ي تق الاجتماعیة ف

ا    صادي وإنم ربح اقت ط ل دف فق ا، لا تھ كانیة وغیرھ وإس

راء      ة الفق ي وإغاث دعم المجتمع ى ال دف إل تھ

  ).  Daft, 2010, 609(والمھمشین

دتھا     ي عق ادرات الت شروعات والمب ن الم وم

ي   صریة ف ات الم شروع   الجامع ال م ادة الاعم ال ری  مج

ة    ین جامع ة ب ة دولی الي كمنح یم الع ة للتعل رق المؤدی الط

ات   م جامع ا معظ شارك فیھ ورد لت سة ف اھرة ومؤس الق

ة    امعیین متعلق لاب الج رامج للط دیم ب ك لتق صر وذل م

شاء   ة ان صغیرة وكیفی شروعات ال ال والم ادة الاعم بری

ام       ة ع ادرة انطلاق ذلك مب ادي وك شروع ری  ٢٠٠٤م

صغیرة،  شروعات ال ة الم ي اقام شباب عل شجیع ال  لت

ة     ن كیفی دریبي ع امج ت دیم برن صر لتق از م ادرة إنج ومب
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ر    ل ح شاء عم ي إن اح ف  ,Kirby&Ibrahim)النج

2015,153)          .                  

د       ذي عرف بالكوفی اء ال اً الوب ھدنا جمیع د ش ولق

ة المجالا         ١٩ ى كاف ة ف ط تحدیات مھم ل فق ت  الذي لا یمث

دون شبكة           ا یصارعون ب اً م بل لرواد الأعمال الذین غالب

دي     ھ یتح ا أن ة، كم صادیة للأزم داعیات الاقت ع الت ان م أم

ة     شئت مجل ذا أن ال، ولھ اط الأعم ات وأنم ویعطل ممارس

ا عدداً خاصاً         وب افریقی ال الاستراتیجیة بجن ادة الأعم ری

ذا         ال للأزمات، ویھدف ھ ادة الأعم وان استجابات ری بعن

ضیة أو   ال ل أي ق ة لح ائل الناجح تكمال الوس ي اس د إل جھ

تحدي تمر بھ البلاد والاستجابة الاستراتیجیة لما نواجھھ،     

ي مجال           احثین ف ام الب وقد توصلت لبعض النتائج منھا إلھ

ادة وار   الری ز الح ذھا، وتعزی ة تنفی ار وكیفی  بالأفك

الأكادیمي، وتحفیز التفكیر في ریادة الأعمال خاصة أثناء      

شكلة  ال ي الم سیطرة عل دائل لل ع ب ات ووض رور بالأزم م

  .(Ndofirepi,2020,1-20)بدلا من  تفشیھا

ھ دورا      ة ل ال الریادی ات بالأعم ربط الجامع ف

ویر     كبیرا في التنمیة الشاملة، لما یؤدیھ ھذا الربط من تط

للانتاج، ودعم القدرات التنافسیة للجامعات علي المستوي     

افة   دولي، بالاض ي وال ة  المحل درات التقنی ع الق ي رف ال

ورات     ة التط ا لمواكب شریة وتأھیلھ ات الب وادر الجامع لك

ة    ,Ghani, &  Zaharia, Akram (التكنولوجی

2010, 22.(  

ض      ائج بع لال نت ن خ بق وم ا س لال م ن خ وم

ة   ل دراس ات مث دي،(الدراس ي ) ٦، ٢٠١٧الرمی والت

ات         توصلت إلي  ي دور الجامع اك قصور واضح ف  أن ھن

ة  ي تنمی دي  ف ادي ل یم الری ال والتعل ادة الأعم ة ری ثقاف

الة     ة والرس ملت الرؤی ي ش اور الت ل المح ي ك لاب ف الط

ادة            یم للری ة والتعل ة التحتی ة والبنی والاستراتیجیة والحوكم

ة    ة الخارجی ات الجامعی امعي والعلاق دعم الج شأت .وال  ن

ى       وف عل ى الوق ور ف ى تتمح الى، والت ث الح رة البح فك

ا  یم لری ع التعل صورة،  واق ة المن ال بجامع دة الأعم

ال    والمعوقات التى تحول دون  ادة الأعم تطبیق التعلیم لری

ث       شكلة البح فى جامعة المنصورة، وعلیھ تمت صیاغة م

  :الحالي في التساؤلات الآتیة

 ما الإطار المفھومى للتعلیم لریادة الأعمال؟ -١

  ما واقع التعلیم لریادة الأعمال بجامعة المنصورة؟ -٢

رز ا -٣ ا أب یم م ق التعل ول دون تطبی ى تح ات الت لمعوق

  لریادة الأعمال بجامعة المنصورة؟

ات    -٤ ى المعوق ب عل سُبل التغل رح ل صور المقت ا الت م

ال      ادة الأعم یم لری ق التعل ول دون تطبی ى تح الت

  بجامعة المنصورة؟

 

ة التوصل              ى محاول ث الحالى ف یكمن الھدف الرئیس للبح

سُبل ال    رح ل صور مقت ى ت ى    إل ات الت ى المعوق ب عل تغل

ة       ال بجامع ادة الأعم یم لری ق التعل ول دون تطبی تح

  :المنصورة وذلك من خلال

 .عرض الإطار المفھومى للتعلیم لریادة الأعمال -١

ة        -٢ ال بجامع ادة الأعم الوقوف على واقع التعلیم لری

ق     ول دون تطبی ى تح ات الت صورة، والمعوق المن

 .ورةالتعلیم لریادة الأعمال بجامعة المنص

 

  :  ترجع  أھمیة البحث الحالي لعدة أمور منھا

ائج   .١ ة والنت وي بالمعرف ث الترب ات البح راء أدبی إث

ال          ادة الأعم ي مجال ری احثین ف العلمیة التي تفید الب

شكل       -بصفة عامة   - ة ب ال التعلیمی  وفي ریادة الأعم

 .خاص

شكلات         .٢ د من الم ة العدی ى مواجھ قد یُسھم البحث  ف

ي  ن    الت صورة ع ة المن ا جامع اني منھ ن أن تع یمك

ل          ي تكام ة ف یلة فعال ادة كوس ي فكرة الری ق تبن طری

ي    ث العلم دریس والبح ات الت ي قطاع ا ف وظائفھ

 .وخدمة المجتمع
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ار     .٣ حث الجامعة علي مساندة الطلاب أصحاب الأفك

یفھم   یھم وتثق وافز إل دیم الح شجیعھم وتق ة وت الریادی

 .حول ریادة الأعمال

ي       قد یفید م   .٤ ة ف ة الجامعی ادات الأكادیمی ن البحث القی

ادة   ة ری شر ثقاف ة لن ات اللازم ط والآلی ع الخط وض

لاب     د الط ا یفی ا، كم دى طلابھ ة ل ال التعلیمی الأعم

ي         ادي ف ل الری و العم افتھم نح ة ثق ن تنمی ضًا م أی

 .مجال التعلیم

  

 التعلیم لریادة الأعمال   

یم    الى التعل ث الح رف البح ال  یع ادة الأعم لری

عملیة اكساب طلاب الجامعة اتجاھات ومھارات العمل : بأنھ

داع والإبتكار، والتوظیف          الحر، وتدریبھم على مھارات الإب

ا        احثین عنھا بم ذاتى، وجعلھم صانعین لفرص العمل لا ب ال

ة والفقر والعنف والتھمیش            یُسھم فى علاج مشكلات البطال

  .الاجتماعى وتدنى مستوى المعیشة

 

ھ، استخدم         وع  وأھداف ة الموض وء طبیع في ض

في    نھج الوص الي الم ث الح ض   البح ى بع ة عل ، وللإجاب

ة      ت الباحث ث، قام ساؤلات البح ھ   ت تبانة موجھ بتصمیم اس

ات         بعض كلی إلى بعض أعضاء ھیئة التدریس والطلاب ب

جامعة المنصورة بغرض الكشف عن واقع  التعلیم لریادة  

ال ف ب الأعم بل التغل ھ وس ات تطبیق ة ومعوق ي الجامع

   .علیھا

 

  درسات عربیة: أولاً

 ) ٢٠١٨(دراسة الرمیدي  -١

ة       "بعنوان   ة ثقاف تقییم دور الجامعات المصریة في تنمی

  "ریادة الأعمال لدي الطلاب

ات      یم دور الجامع ى تقی ة إل ذه الدراس دفت ھ ھ

دي     ال ل ادة الأعم ة ری ة ثقاف ي تنمی صریة ف لاب، الم الط

د        ا، وق ي تواجھھ ات الت ي المعوق رف عل ذلك التع وك

استخدمت الدراسة المنھج الوصفي معتمدة على الاستبانة        

ود قصور         ة عن وج دافھا، وأسفرت الدراس فى تحقیق أھ

ال              ادة الأعم ة ری ة ثقاف ي تنمی واضح في دور الجامعات ف

ة         ملت الرؤی ي ش اور الت ل المح ي ك لاب ف دي الط ل

ت الة والاس ة والرس ة التحتی ة والبنی راتیجیة والحوكم

ة    ات الجامعی امعي والعلاق دعم الج ادة وال یم للری والتعل

  .الخارجیة

 )٢٠٢٠( وناس دراسة -٢

وان  شر     "بعن داع ون ة الاب ي تنمی الي ف یم الع دور التعل

  "ثقافة ریادة الأعمال

ھدفت الدراسة إلى التعرف علي دور مؤسسات   

داع وتر  ة الاب ي تنمی الي ف یم الع ادة  التعل ة ری یخ ثقاف س

ة        الیب الاداری لال الأس ن خ لاب م دي الط ال ل الأعم

ات         وارد والمقوم داف والم والقیادة والاستراتیجیات والأھ

ة           ة نظر أعضاء ھیئ ة، من وجھ رامج التعلیمی البیئیة والب

  .التدریس

دة      في معتم نھج الوص ة الم تخدمت الدراس واس

دة  على الاستبانة فى تحقیق أھدافھا، وتوصلت الدراس    ة لع

ا ائج منھ ارف   : نت ة مع ین تنمی ة ب ة موجب ود علاق وج

ي        ومھارات ریادة الأعمال لدي طلبة الجامعات والقبول ف

شروعات   ضمین م ضرورة ت ت ب ذا أوص ل، ل وق العم س

ال     ادة الأعم وات ری ات خط لاب الجامع رج لط التخ

  .الریادیة وتسلسلھا الحقیقي

 )٢٠٢٠(دراسة عباس  -٣

وان  ال  "بعن یم الع ادة     دور التعل ة  ری ز ثقاف ي تعزی ي ف

  "الأعمال

دفت  ةھ ادة   الدراس وم ری رض مفھ ي ع  إل

یم           ا، والتعل ذلك الحاضنات وأنواعھ الأعمال وتطوره، وك

ات          ي الجامع الي ف یم الع ي  التعل ز عل ع التركی ادي، م الری

ة     المصریة، واستخدمت المنھج الوصفي لتناسبھ مع طبیع

ي الجامع           الي ف ات المصریة  الدراسة مع التركیز علي الع
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وطبیعة الخطوات التي انتھجتھا مصر من أجل دعم دور      

ة توصیات           ریادة الأعمال وتوصلت الدراسة إلى مجموع

ا  لاق      :أھمھ ن خلال اط یم م رامج التعل ي ب ادة ف دمج الری

سات    ول دور المؤس ذلك یتح ة، وب شروعات الابتكاری الم

ز       ي التركی ف ال دأ التوظی ي مب ز عل ن التركی ة م التعلیمی

ي رابط      عل ق الت ذلك تحقی ل، وك رص العم وفیر ف دأ ت  مب

 .الثلاثي بین منظومة التعلیم والتدریب والبحث العلمي

  دراسات أجنبیة: ثانیاً

 )Deli, 2010(دراسة دلى  -١

ال   "بعنوان   ي المجتمع      .. ضرورة ریادة الأعم ة ف البطال

  "المحلي وتأثیر الشركات الصغیرة

ة   رص المتاح ي الف رف عل ة للتع دفت الدراس  ھ

ة    دلات البطال ن مع د م ي الح ا ف ال، وأھمیتھ ادة الأعم لری

د   صغیرة، وق شركات ال ذاتي وال ف ال لال لتوظی ن خ م

ي        د عل ذي اعتم في ال نھج الوص ة الم تخدمت الدراس اس

ة     ة، وتوصلت الدراس أدوات للدراس تبانة ك ة والاس المقابل

  :لعدة نتائج منھا

 .تؤثر معدلات البطالة علي عملیة التوظیف الذاتي -

دلات التوظیف      ك - ة ذادت مع دلات البطال ا ذادت مع لم

ل   یس عم ل لتأس ن العم اطلون ع سعي الع ذاتي ل ال

 .خاص بھم

العاملین من أصحاب المھارات الأقل  أكثر رغبة في       -

 .التوظیف الذاتي والعمل الخاص بھم

ة       - ل رغب ة  أق ارات المرتفع العاملین من أصحاب المھ

  .في التوظیف الذاتي والعمل الخاص بھم

 )Kam et al،2011 (دراسة كام وآخرین  -٢

وج الطلاب    "بعنوان   ي ول تأثیر التعلیم لریادة الأعمال ف

 "مجال المشاریع الریادیة

یم     أثیر التعل ي ت رف عل ى التع ة إل دفت الدراس ھ

شاریع       ال الم لاب مج وج الط ي ول ال ف ادة الأعم لری

ة،  في،  الریادی نھج الوص ة الم تخدمت الدراس د اس وق

ى مجم لت إل ا وتوص ن أھمھ ائج م ن النت ة م % ٣٤ أنوع

شاریع     ال الم ي مج ل ف ة للعم دیھم النی ث ل ة البح ن عین م

رة وأن  شروع   % ٢٦٫٢الح ي ال ل ف دءوا بالفع د ب نھم ق م

ادي            یم الری ررات التعل دة وأن مق شاریع جدی في تأسیس م

القائمة علي التدریب كانت أكثر فاعلیة في تحفیز الطلاب        

ا   ة ب ر مقارن ادي الح ل الری ي  للعم ة عل لمقررات القائم

  .التدریس داخل الفصل

 )(Hattab,2014دراسة حطب  -٣

ة          "بعنوان   ة الریادی ي النی ال عل تأثیر تعلیم ریادة الأعم

 "لطلاب الجامعة في مصر

ال         ادة الأعم ھدفت الدراسة لمعرفة أثر تعلیم ری

ي   ة ف ة البریطانی ة الجامع ال لطلب ادة الأعم ة لری ي النی عل

ات ال  لاث كلی ن ث صر م وم م ال وعل ة وإدارة الأعم ھندس

با      ھ مناس في لكون نھج الوص تخدمت الم ب، واس الحاس

  .لطبیعة الدراسة

وا    ذین تعرض لاب ال ي أن الط لت إل وتوص

ة     ي النی ي ف ستویات أعل دیھم م ال ل ادة الأعم ورس ری لك

ذا     وا لھ م یتعرض ذین ل رین ال ن الأخ ال م ادة الأعم لری

ي ا   ال عل ادة الأعم یم ری ؤثر تعل یم، ی شاء  التعل ة لإن لرغب

د،          شاء عمل جدی ة ان ي امكانی ؤثر عل عمل جدید بینما لا ی

ل        شاء عم ة لان ا الرغب ستقلة وھم رات الم ساھم المتغی ت

ابع           ر الت سیر المتغی ي تف جدید وامكانیة انشاء عمل جدید ف

 %.٩٥وھو النیة نحو ریادة الأعمال بنسبة 

  التعلیق على الدراسات السابقة

سابق لل     رض ال لال الع ن خ ضح    م سابقة یت ات ال دراس

  :الآتى

 ت ى   اتفق سابقة ف ات ال ع الدراس ة م ة الحالی  الدراس

ت        ذلك اتفق ال، وك ادة الأعم مجال الاھتمام وھو ری

و       ستخدم وھ نھج الم ى الم ات ف ب الدراس ع أغل م

 .المنھج الوصفى
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   ى        اختلفت سابقة ف  الدراسة الحالیة عن الدراسات ال

د ي    رص ات الت ق التعل  المعوق ول دون تطبی یم تح

ال   ادة الأعم ل    لری ي ظ صورة ف ة المن بجامع

ي      التغیرات المتلاحقة والتحدیات التي تواجھھا والت

 .تعد مبرراً لتطبیق مدخل ریادة الأعمال

 ى     استفادت  الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة ف

ض     ى بع رف عل ث، والتع شكلة البح ورة م بل

ض    ى بع ى تغط ة الت ع المختلف اھیم والمراج المف

 .لدراسةجوانب ا

  :ھذا ویسیر البحث وفق  ثلاثة محاور على النحو الآتى

  .الإطار المفھومى للتعلیم لریادة الأعمال: المحور الأول

انى ور الث ة   : المح ال بجامع ادة الأعم یم لری ع التعل واق

  .المنصورة

ول       : المحور الثالث  سُبل التغلب على المعوقات التى تح

ال ب   ادة الأعم یم لری ق التعل ة دون تطبی جامع

  المنصورة

 

 مفھوم الریادة والتعلیم الریادي: أولاً

شجیع        ي ت لعب تعلیم ریادة الأعمال دورا ھاما ف

ي     رواد الأعمال لتأسیس عملھم، وقد شھد نموا ملحوظا ف

ن رواد     د م ل جدی ث جی ي بع ھم ف ا أس دم، مم الم المتق الع

ال  لاق   الأعم ة لاط ارف لازم ارات ومع سبا مھ مكت

  .وتطویر الأعمال التجاریة الجدیدة

یلة       ا وس ن كونھ ا م ادة أھمیتھ ستمد الری ا ت كم

طة،    صغیرة والمتوس شروعات ال سار الم صحیح م لت

سة    فغالبیة ھذه المشروعات لا تقوي علي الصمود والمناف

ي    رص وتتحاش ستغل الف رة ت اك ادارة خبی ن ھن م تك اذا ل

دا  دة     التھدی رة وجدی رق مبتك شار بط ع والانت ت للتوس

ومنتجات غیر تقلیدیة لتحقیق ربح یُمكن ھذه المشروعات   

ي        درة عل ع والق ة التوس ات ومواكب ة النفق ن مواجھ م

ة          ود المھم ال من البن ادة الأعم ر ری ذلك تعتب سة، ول المناف

د             ل الواع ة والأم صناعیة المتقدم دول ال في اقتصادیات ال

ة،   دول النامی ي ال ة   ف شروعات الریادی سھم الم ث ت حی

ا     مساھمة فاعلة في تطویر التنمیة الاقتصادیة الشاملة، كم

رة،     طة والكبی صغیرة والمتوس شات ال اء المن واة بن د ن تع

ار       ار أفك اً بابتك ال دائم ادة الأعم وم ری رتبط مفھ ث ی حی

اج   لوب انت زة أو اس ات متمی دمات ومنتج دیم خ دة لتق جدی

ي     ي وھ اءة، وھ ر كف د أكث صر   جدی ي عن ز عل  ترتك

تج       ویر من دیم، أو تط تج ق ویر من لال تط المخاطرة من خ

ول        دم قب ة ع ضمن امكانی اطرة تت دة، فالمخ ة جدی وخدم

ال     د أوالاقب شكل الجدی ة بال تج أو الخدم ستھلكین للمن الم

شمل   دد لی ال یتع ادة الأعم وم ری ل مفھ ا یجع ا مم علیھ

اجي  دع، انت اطر، مب اجح، مخ ك، ن ادر، مال ار (مب النج

  ).١٣-١٠، ٢٠٠٦العلي ،و

عة   اھیم واس ن المف ادة م وم الری د مفھ ا یع كم

ل         المدى متعددة الأبعاد، والذي لقي محاولات عدة من قب

ة       ذ بدای ة والاقتصادیة من الباحثین في مجال العلوم الإداری

ة            وم الاجتماعی ت العل خمسینیات القرن العشرین، ثم اتجھ

ذا المفھ      ث ھ و البح سلوكیة نح سیة وال رت والنف وم وازدھ

سھ        رن نف ن الق سبعینیات م ستینیات وال رة ال ي فت ف

ى الآن  تمرت حت ي   ،واس احثون ف ف الب الي، اختل  وبالت

تعریف الریادة وتحدید أبعادھا، فكل واحد منھم نظر إلیھا        

ثلا       ھ، فالاقتصادیون م وبحث فیھا حسب العلم الذي یدرس

اء       ي حین أن علم ادة، ف ركزوا علي البعد الاقتصادي للری

ي       درة عل ھ الق شخص ل النفس والاجتماع اعتبروھا صفة ل

سیر سلوكیاتھ وخصائصھ        الأخذ بالمخاطرة، محاولین تف

ة          ا جزء من عملی ادة أنھ ري الری الشخصیة، وھناك من ی

ة          ذات بعد تنظیمي تشمل العملیات الإداریة، ومعرفة كیفی

ادة،        رة للری ت النظ ا اختلف ن مھم رص، ولك اص الف اقتن

ي      فیلاحظ أن أغل   ق عل بھا وھو الاتجاه الأحدث صار یطل

   ).٣٠، ٢٠١٠زیدان،( السبق في المیدان
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  إيمان بهاء عبد الغفور حسن عبده

یح        ت توض ي حاول ات الت ت التعریف د تنوع ھ، فق وعلی

رض    أتي ع ا ی ادي وفیم یم الری ادة والتعل وم الری مفھ

  :لبعض ھذه التعریفات

رف  ةفتع الي  وكال یم الع ودة للتعل مان الج  ض

ق    تعلیم ریادة الأعم "بالمملكة المتحدة    ة تطبی ھ عملی ال بأن

صال       شكلات والات ل الم ار وح داع والابتك ارات الإب مھ

ى             دف التعرف عل رارات بھ ادة واتخاذ الق والمبادرة والقی

دة  شاریع الجدی شاء الم ة وإن رص المتاح  The)" (الف

Quality Assurance Agency for Higher 

Education,2012,7 )  ،١، ٢٠١٠الشمیمري.(  

ھ  ) ٣٩٦، ٢٠١٥(كما عرفھ حسنین  ة  "بأن عملی

شریة    ة والب وارد المادی ن الم ا م ضمن مزیجً ة تت دینامیكی

ى           ؤدي إل یوجھ لإنتاج عمل ابتكارى یتضمن مخاطرة وی

  ".مكاسب

اح  د الفت ضیف عب ھ )٦٢٣، ٢٠١٦(وی  أن

دیره من خلال        " توجھ الفرد برغبتھ لإنشاء عمل خاص ی

اطرة       ل المخ سوبة، وتقب امرة المح روح المغ ي ب التحل

ة       الم ة والاجتماعی سیة والمالی ات النف حسوبة، وتحمل التبع

ل         وفیر فرص عم لذلك، مع استثمار عوائده في التوسع لت

ویر             ي تط ساھمة ف ة والم جدیدة وللتخفیف من نسبة البطال

  ".     وتنمیة وطنیة شاملة ومستدامة

ام        ھ ع ال بوج ادة الاعم یم ری رف تعل ا یع بینم

شط   ن الأن ة م ة متداخل ھ مجموع ي أن اھج (ة عل المن

ود     الدراسیة والأنشطة المصاحبة للمناھج الدراسیة والجھ

ى    ) البحثیة وتشتمل القرارات المتعلقة بمثل ھذه انشطة عل

ار     وعاتھ، واختی یم، وموض داف التعل دءا بأھ يء ب ل ش ك

ق       تعلم وطرائ المواد، وانتھاءا بمنھجیة التدریس ونوع الم

ریادة مع الزمن التعلیم، وقد تطورت أبحاث فعالیة تعلیم ال   

دة      وتوسعت لتتعدى مجرد قیاس إنشاء منشآت أعمال جدی

ة         ي الصورة النمطی سن إیجابي ف دار التح یم مق شمل تقی لت

ادي   سلوك الری اع ال ي اتب صدیة ف ال والق ادة اعم ن ری . ع

ة    ة إیجابی ل علاق اك بالفع ى أن ھن اث إل ائج ابح شیر نت وت

ا       ادي، إلا أنھ سلوك الری ادة وال ر   بین تعلیم الری  أبحاث غی

ل      د من العم اج لمزی ى، (نھائیة وتحت -٥٩٥، ٢٠١٨موس

٥٩٦.(   

  :أھمیة التعلیم الریادي: ثانیاً

ي        ا ف ال دورًا ھامً ادة الأعم یم ری ب تعل د لع لق

ك من خلال           الھم، وذل ال لتأسیس أعم تشجیع رواد الأعم

ة     ى ممارس اعدت عل ي س ة الت واحي النظری ي الن تلق

ھ   د ش حیحة، وق س ص ى أس ال عل ادة الأعم یم ری د تعل

ي       ة ف دم، وخاص الم المتق ي الع ا ف وًا ملحوظً ال نم الأعم

ررات              یم مق ي تعل ا ف دأت جامعاتھ الولایات المتحدة التي ب

ن رواد      د م ل جدی ث جی ي بع ھم ف ا أس ال،  م ادة الأعم ری

لاق       ة لإط ارف لازم ارات ومع سبًا مھ ال، مكت الأعم

ة ھامة وتطویر الأعمال التجاریة الجدید، ویُعد تعلیم وسیل   

ة         لتحفیز روح المبادرة، لأنھ یُشعِر الفرد بالاستقلال والثق

ى توسیع       ة، علاوة عل بالنفس ویھیئھ لخیارات بدیلة للمھن

دة    ال جدی رص أعم وروا ف لاب لیط اق الط آف

  ).٥، ٢٠١٩المطیرى،(

إن التعلیم الریادي یؤدي إلى زیادة فرص نجاح      

دین ال  ستقبل، فالراش ادة الم ناعة ق ال وص م الأعم ذین ل

دة     شاریع الجدی ي الم دء ف ادي للب یم ری ى تعل صلوا عل یح

رة           كانوا أقل اعتقادا بأن لدیھم المھارات والمعارف والخب

ذا              ل ھ ى مث ذین حصلوا عل ة بال شاریع مقارن لبدء ھذه الم

یم  ھ    % ١٠(التعل ة ب ى بالمقارن ة الأول % ٧٥للمجموع

اد        )للمجموعة الثانیة  یم للری ر أن التعل ة لا ، وأوضح التقری

ى           ستوي العمل الخاص ولكن أیضا عل ى م ط عل یؤثر فق

  ).٧٤، ٢٠١٠بدوي، (نوعیة الأعمال التي یتم إنشاؤھا 

ة مصممة         رامج تعلیمی ى ب حیث  إن التركیز عل

ارات      سابھم المھ لاب، وإك ة للط درات الریادی ز الق لتحفی

داع     ل الإب شاریع؛ مث حاب الم ي أص ة ف ة المطلوب المختلف

ب      والمرونة والتفكیر    الإیجابي والقیادة التحویلیة، إلى جان

م       اعي، وتعل ل الجم صال والعم ل والات ارات التواص مھ

دًا   ة ج ة مھم اره فرص ر، باعتب ة التغیی تعلم ورؤی ة ال كیفی



   
 

 ٨٦  

  )الواقع والتصور(التعليم لريادة الأعمال بجامعة المنصورة 

ة   ز التنمی ى تعزی ساعد عل ة ت ال ناجح دء وإدارة أعم لب

ي        الم العرب ھ الع ا یواجھ م م الشخصیة لرائد الأعمال، وفھ

ادة      من تحدیات اقتصادیة و    یم ری ا بتعل ة، یمكن حلھ تنموی

د من         ل جدی الأعمال في سن مبكرة، مایساھم في بعث جی

دان،    صادیات البل ة لاقت ي دینامیكی دعین، یعط المب

ى       تھلاك إل صاد الاس ن اقت ول م ى التح ساعدھا عل وی

ل   ة العم ویر ثقاف ار، وتط داع والابتك ق والإب صاد الخل اقت

ة      ن البطال د م ى الح ساعد عل ذي ی ر ال شاكل الح والم

ادة       یم ری ة تعل ان، معالج ة بمك ن الأھمی ة، وم الاجتماعی

بة،       اھج المناس ویر المن ة، وتط دان العربی ي البل ال ف الأعم

ادة      وخلق بیئة مناسبة للشباب؛ لتعلُّم واكتساب مھارات ری

و    (Entrepreneurship Ecosystem) الأعمال ا ھ كم

  ).٢٢، ٢٠١٢الحشوة ، (موجود في البلدان المتقدمة 

ادة      یم ری احثین أن تعل ن الب رٌ م ذكر كثی وی

زء   ق الج ث یتعل ن؛ حی م والف ن العل زیج م و م ال ھ الأعم

شاط              دء الن ة لب ة اللازم ارات الوظیفی العلمي بتدریس المھ

ب        ساب الجوان ي باكت زء الفن ق الج ا یتعل اري، بینم التج

ادة           یم ری ى تعل الإبداعیة لریادة الأعمال، وینبغي النظر إل

عبة،   الأعمال كعمل  یة إبداعیة، ولیست آلیة، لذلك تكون ص

وتتطلب أسالیب تدریس جدیدة وأنشطة تخرج عن مجرد    

ل      ى ح ا عل ا قائمً دم تعلیمً ل تق وى، ب ى المحت ز عل التركی

ة خطط          ة، وكتاب المشكلات، إلى جانب المشاریع الجماعی

ع المنتجات         اج وبی العمل، مع توفیر الخبرة العملیة في إنت

تعل  دمات، وال اء  والخ ن الأخط صري (م م الم

  ).٢٥، ٢٠١٠وآخرون،

احثون       دریس  والب ة الت ضاء ھیئ ولي أع ا ی كم

ادة   یم ری ھ تعل ذي یلعب م ال دور المھ داً بال اً متزای اھتمام

یم       ة تعل یم فعالی الأعمال في التعلیم العالي، ولذلك یمكن تقی

ا،        رات منھ ن المؤش د م لال العدی ن خ ال م ادة الأعم ری

ع، النیة، المواقف، الرضا، خطط     مھارات تنظیم المشاری  

ن     ي أي م رات ف ن أن التغی رغم م ي ال ل، وعل العم

ادة      یم ری أثیر تعل س ت ن أن تعك ارة یمك رات المخت المؤش

ر           یم واحد غی الأعمال، إلا أن شمولیة استخدام مؤشر تقی

و    اء درس ة أن العلم ي حقیق وة إل ذه الفج ع ھ اف، وترج ك

ة ب    اس الخاص دلا من    بشكل أساسي صحة أدوات القی م ب ھ

تخدام     ال باس ادة الأعم ة ری اس فعالی ة لقی صلاحیة الكلی ال

ین          روابط ب م ال ة فھ ذلك تتضح أھمی ددة، ول مؤشرات متع

د   سھولة تحدی م ل ر مھ و أم ة فھ ة المختلف رات الفعالی مؤش

ة        سات المتباین ي المؤس عوامل فشل تعلیم ریادة الأعمال ف

)(Firmansyah,Others,2020,1-2.  

 زیع عینة البحث وفقًا لنوع الكلیة والفئةتو ):١(جدول 

  طالب  عضو ھیئة تدریس
  الإجمالى

        الفئة
  

  الكلیة
  %  ك  %  ك

  %  ك

 ٢٨٫٥  ٤٥٢  ٢٦٫٨  ٤٢٥  ١٫٧  ٢٧  )الآداب(نظریة 

 ٤٢٫٨  ٦٨٠  ٤١٫٤  ٦٥٧  ١٫٤  ٢٣  )التربیة(نظریة عملیة 

 ٢٨٫٧  ٤٥٦  ٢٦٫٦  ٤٢٢  ٢٫١  ٣٤  )الھندسة(عملیة 

  ١٠٠  ١٥٨٨  ٩٤٫٨  ١٥٠٤  ٥٫٢  ٨٤  المجموع الكلى
  

ن  ی ضح م ائج ت دول نت ث  ) ١(ج ة البح أن عین

ات              ین الكلی دریس والطلاب وب ة الت تجمع ما أعضاء ھیئ

دد      غ ع ث بل ة؛ حی ة والعلمی ة العلمی ة والنظری النظری

عضو ھیئة ) ٨٤(أعضاء ھیئة التدریس فى عینة البحث   

غ عدد      %) ٥٫٢(تدریس بنسبة   ا بل ة، كم ة الكلی  من العین

ث     ة البح ى عین سبة   ) ١٥٠٤(الطلاب ف ة بن ا وطالب طالبً
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ى       %) ٩٤٫٨( ك إل ع ذل د یرج ة، وق ة الكلی ن العین م

ث      ة؛ حی ع الجامع و مجتم ث وھ ع البح صائص مجتم خ

دریس     ة الت ضاء ھیئ ة بأع لاب مقارن سبة الط زداد ن ت

ع   سبة للمجتم ث بالن ة البح ة عین د مقارن ك عن ضح ذل وات

ة  الأصلى، كما بلغ عدد عینة الدرا   سة من الكلیات النظری

ث  ) الآداب( ة البح سبة  ) ٤٥٦(بعین ا بن مفحوصً

ات    %)٢٨٫٧( ن الكلی ة م ة الدراس دد عین غ ع ، وبل

ة  ة العملی ة(النظری ث ) التربی ة البح ا ) ٦٨٠(بعین مبحوثً

سبة  ن     %)٤٢٫٨(بن ة م ة الدراس دد عین غ ع ا بل ، كم

ة    ات العملی ة(الكلی ث   ) الھندس ة البح ا ) ٤٥٢(بعین مبحوثً

وبناءً على ما تقدم عرضھ یمكن عدّ      %). ٢٨٫٥(ة  بنسب

 .عینة البحث ممثلة للمجتمع الأصلى

  المعالجة الإحصائیة وتحلیل نتائج التطبیق المیداني

بعد تجمیع الاستبانات  :المعالجة الإحصائیة -١

وفحصھا واستبعاد الاستبانات غیر المكتملة تم 

 :إجراء الآتى

 ت أفراد العینة تفریغ البیانات الورادة فى استجابا

فى جداول، حیث أعطیت ثلاث درجات للبدیل 

تتحقق بدرجة كبیرة، ودرجتان للبدیل تتحقق 

بدرجة متوسطة، ودرجة واحدة للبدیل تتحقق 

بدرجة صغیرة، وذلك فى المحور الأول، 

وأعطیت ثلاث درجات للبدیل موافق بدرجة 

كبیرة، ودرجتان للبدیل موافق بدرجة متوسطة، 

ة للبدیل موافق بدرجة صغیرة، ودرجة واحد

 .وذلك فى المحور الثانى

 ثم مراجعتھا ، إدخال البیانات على الحاسب الآلى

 .للتأكد من صحتھا ودقتھا

  ًاعتمدت الباحثة فى تحلیلھا للبیانات إحصائیا

على استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم 

SPSS) ackage Ptatistical Sالاجتماعیة 

ciencesSl ociaSfor the (، كما تم استخدام 

 :الأسالیب الإحصائة الآتیة

 .حساب التكرارات ونسبتھا لكل مفردة -

حساب التقدیر الرقمى لكل مفردة من خلال  -

 :المعادلة الآتیة

+  تكرار تتحقق بدرجة كبیرة  × ٣= (التقدیر الرقمى 

+ تكرار تتحقق بدرجة متوسطة × ٢

) تكرار تتحقق بدرجة صغیرة × ١

  . محور الأولفى ال

+  تكرار موافق بدرجة كبیرة  × ٣(= 

+ تكرار موافق بدرجة متوسطة × ٢

) تكرار موافق بدرجة صغیرة × ١

  .فى المحور الثانى

حساب الوزن النسبى لكل مفردة، من خلال  -

 :المعادلة الآتیة

  ن) / ١٠٠× التقدیر الرقمى = (الوزن النسبى 

  عدد العینة: حیث ن 

ب الوزن النسبى أو  حسالعبارات ترتیب -

 : الأھمیة النسبیة لكل منھا؛ حیث إن

وى       سبى   = الأھمیة النسبیة أو التقدیر المئ وزن الن / ال

  عدد البدائل

 للكشف عن الفروق )ت( الباحثة اختبار استخدمت -

بین متوسطى درجات استجابات كل من أعضاء 

ھیئة التدریس والطلاب على محورى الاستبانة، 

الباحثة ما إذا كان سیتم التعامل مع وبناءً علیھ تقرر 

عبارات كل محور فى ضوء العینة الكلیة، أم سیتم 

التعامل مع عینة أعضاء ھیئة التدریس، وعینة 

الطلاب كل على حدة؛ فإذا كانت ھناك فروق ذات 

دلالة إحصائیة بین عینة عینة أعضاء ھیئة 

التدریس، وعینة الطلاب فى الاستجابة على 

نة، یتم التعامل إحصائیاً مع  محورى الاستبا
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استجابات كل عینة على حده، بینما إن لم تكن ھناك 

فروق بینھم یتم التعامل إحصائیاً مع كل محور فى 

 . ضوء العینة الكلیة

 استخدمت الباحثة تحلیل التباین أحادى الاتجاه  -

One -Way ANOVA  لمعرفة الفروق بین

نظریة (كلیة متوسطات عینة الدراسة تبعاً لمتغیر ال

 . فى محورى الاستبانة)  عملیة- عملیة نظریة –

 لحسن المطابقة لكل مفردة، ٢تم حساب قیمة كا -

وذلك للكشف عن الفروق فى اختیارات أفراد العینة 

تتحقق بدرجة كبیرة (الكلیة لبدائل الاستجابة الثلاثة 

) تتحقق بدرجة صغیرة –تتحقق بدرجة متوسطة  –

موافق (حور الأول، والبدائل بالنسبة لعبارات الم

 موافق – موافق بدرجة متوسطة –بدرجة كبیرة 

 :وذلك بتطبیق المعادلة الآتیة) بدرجة صغیرة

  ٢ )م ت– ت(                  

  مجـ   ــــــــــــــــــ = ٢كا
  مت               

  .التكرار الملاحظ أو التجریبى= حیث إن  ت 

  التكرار المتوقع= ت م 

 للاستقلالیة وذلك للكشف عن ٢تم حساب قیمة كا -

الفروق بین عینة الدراسة تبعاً لمتغیر الكلیة 

فى استجاباتھم )   عملیة- عملیة نظریة –نظریة (

على عبارات محورى الاستبانة، وذلك بتطبیق 

 :   المعادلة الآتیة

  ٢ )م ت–ت (                   

  مجـ   ـــــــــــــــــــ = ٢كا
  مت               

  : لكل خلیة على حده من العلاقة موتحسب ت

  مجموع العمود× مجموع الصف 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =   مت

  المجموع الكلى
 :تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة -٢

) ت(سیتم فى البدایة عرض نتائج اختبار 

 One -Way ه وتحلیل التباین أحادى الاتجا

ANOVA لتحدید شكل التعامل الإحصائى مع كل 

محور؛ ھل سیكون فى ضوء العینة الكلیة أم سیكون 

)  طالب- عضو ھیئة تدریس (وفقاً لمتغیري الوظیفة 

كل على حده؟ )  عملیة-  عملیة نظریة –نظریة (والكلیة 

  :وجاءت النتائج على النحو الآتى

  طالب-ة تدریس عضو ھیئ(بالنسبة لمتغیر الوظیفة ( 

 )٢(جدول 

  )  طالب- عضو ھیئة تدریس (للفرق بین متوسطى استجابات عینة البحث وفقاً للوظیفة " ت"قیم 

  )١٥٨٨= ن ( والدرجة الكلیة فى محورى الاستبانة

الانحراف   المتوسط  العدد  الوظیفة  المحور
  المعیارى

قیمة 
  "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  ٩٫٩٤٤  ٣٦٫٢٧  ١٥٠٤  طالب
 الأعمال فى جامعة واقع التعلیم لریادة

عضو ھیئة   المنصورة
  ٧٫٦٥٧  ٣٥٫٣٨  ٨٤  تدریس

٠٫٨٠٥  
٠٫٤٢١  
  غیردالة

  ١٠٫٣١٨  ٣٩٫١٣  ١٥٠٤  طالب
المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم 

عضو ھیئة   لریادة الأعمال فى جامعة المنصورة
  ٥٫٨٢٤  ٣٩٫٩٦  ٨٤  تدریس

-٠٫٧٣١  
٠٫٤٦٥  
  غیردالة

  ١٣٫١٦٩  ٧٥٫٧٧  ١٥٠٤  طالب
عضو ھیئة   الاستبانة كاملة

  ٨٫٣٨٢  ٧٥٫٣٥  ٨٤  تدریس
٠٫٢٩١  

١٥٨٦  

٠٫٧٧١  
  غیردالة
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أنھ لا توجد فروق ) ٢(یتضح من نتائج جدول 

ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى درجات استجابات كل 

من أعضاء ھیئة التدریس والطلاب فیما یتعلق بمحورى 

الكلیة لھا؛ حیث جاءت جمیع قیم الاستبانة والدرجة 

غیر دالة إحصائیاً، وعلیھ یتضح أن متغیر الوظیفة ) ت(

لیس من المتغیرات )  طالب- عضو ھیئة تدریس (

المؤثرة فى استجابات العینة على محورى الاستبانة، 

وقد یرجع ذلك إلى وحدة المناخ الذى یجمع بین أعضاء 

 .ھیئة التدریس والطلاب وھو الجامعة

 عملیة-  نظریة عملیة –نظریة (لنسبة لمتغیر الكلیة با ( 

 )٣(جدول 

 –نظریة ( لمتوسطات درجات عینة الدراسة  وفقاً لمتغیر الكلیة One -Way ANOVA تحلیل التباین أحادى الاتجاه 

  ستبانة والدرجة الكلیةفى محورى الا)   عملیة–عملیة نظریة 

  مصدر التباین  المحاور
مجموع 

  المربعات

ات درج

  الحریة

متوسط 

  المربعات

قیمة 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة

  ٤٢٢٠٫٤٨٤  ٢  ٨٤٤٠٫٩٦٧  بین المجموعات

  ٩١٫٥٥٩  ١٥٨٥  ١٤٥١٢١٫٠٠٨  داخل المجموعات
واقع التعلیم لریادة الأعمال فى جامعة 

  المنصورة
    ١٥٨٧  ١٥٣٥٦١٫٩٧٥  الدرجة الكلیة

٤٦٫٠٩٦  

  
٠٫٠١  

  ٨٠١٫٨٠٩  ٢  ١٦٠٣٫٦١٩  بین المجموعات

  ١٠١٫٧٤٨  ١٥٨٥  ١٦١٢٧٠٫٣٠٣  داخل المجموعات
 المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم

  لریادة الأعمال فى جامعة المنصورة
    ١٥٨٧  ١٦٢٨٧٣٫٩٢٢  الدرجة الكلیة

٧٫٨٨٠  

  
٠٫٠١  

  ٤٧١٣٫٠٢٨  ٢  ٩٤٢٦٫٠٥٥  بین المجموعات

  الاستبانة كاملة  ١٦٢٫١٩٧  ١٥٨٥  ٢٥٧٠٨٢٫٦٧٢  داخل المجموعات

    ١٥٨٧  ٢٦٦٥٠٨٫٧٢٧  الدرجة الكلیة

٢٩٫٠٥٧  

  
٠٫٠١  

أنھ توجد فروق دالة ) ٣(یتضح من جدول 

إحصائیاً بین متوسطات درجات عینة الدراسة وفقاً 

فى )   عملیة- عملیة نظریة –نظریة (لمتغیر الكلیة 

قیم جمیع محورى الاستبانة والدرجة الكلیة، حیث جاءت 

؛ وحیث )٠٫٠١(لة دالة إحصائیاً عند مستوى دلا) ف (

إن النسبة الفائیة دالة إحصائیاً فیجب تحدید اتجاه ھذه 

 Multipleالفروق؛ عن طریق إجراء المقارنات المتعددة

Compersion (Post Hoc)  بین متوسطات درجات 

عینة الدراسة وفقاً لمتغیر الكلیة، ولمعرفة اتجاه الفروق 

، )(للمتوسطات  Scheffe" شفیة"تم استخدام مدى 

  ).٤(وجاءت النتائج كما بجدول 

                                   
 لعدم تأثره كثیراً بالحیود عن الافتراضات " شفیة" تم استخدام مدى

یة الأ انس(ساس ة، والتج ات، )الاعتدالی ساوى المجموع دم ت ، أو ع
ات      " شیفة"كما أن طریقة   ع المقارن ا لجمی ة كلھ أ التجرب تحدد خط

ین         ة ب رى محتمل ات أخ الممكنة لأزواج المتوسطات، ولأى مقارن
المتوسطات، ولھذا السبب تسمى بالطریقة الأكثر تحفظاً، مما یزید 

ار        ة أو اختب ري    " ھشفی "من قوة طریق رق الأخ صلاح  ( عن الط
  ).٢٩٤ -٢٨٦: ٢٠٠٠مراد، 
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  قیم مدى شفیة لاتجاه الفروق بین متوسطات درجات عینة الدراسة  وفقاً لمتغیر الكلیة  )٤(جدول 

  ستبانة والدرجة الكلیةفى محورى الا)   نظریة– عملیة نظریة –عملیة (
  الكلیة  المتوسط  المحور   فروق المتوسطات

)٣(  )٢(  )١(  
      ---  )٤٥٢= ن  (نظریة   ) ١(  ٣٢٫٧٧
 لریادة الأعمال فى واقع التعلیم    ---  *٤٫١٠٥-  )٦٨٠= ن  (نظریة عملیة   )  ٢(  ٣٦٫٨٧

  جامعة المنصورة
  ---  *١٫٨٠٩-  *٥٫٩١٤-  )٤٥٦= ن  ( عملیة     ) ٣(  ٣٨٫٦٨
      ---  )٤٥٢= ن  (ظریة   ن) ١(  ٤٠٫٥٤
    ---  *٢٫٤١٠  )٦٨٠= ن  (نظریة عملیة   )  ٢(  ٣٨٫١٣

المعوقات التى تحول دون 
تطبیق التعلیم لریادة الأعمال 

  ---  ١٫٢٤٦-  ١٫١٦٥  )٤٥٦= ن  ( عملیة     ) ٣(  ٣٩٫٣٨  فى جامعة المنصورة
      ---  )٤٥٢= ن  (نظریة   ) ١(  ٧٧٫١٢
  الاستبانة كاملة    ---  ٠٫٢٩٢-  )٦٨٠= ن  (نظریة عملیة   )  ٢(  ٧٧٫٤١
  ---  *٥٫٤٩٥  *٥٫٢٠٣  )٤٥٦= ن  ( عملیة     ) ٣(  ٧١٫٩١

  )٠٫٠٥(دال عند مستوى * 

  :أنھ) ٤(یتضح من نتائج جدول 
ات  - طى درج ین متوس صائیاً ب ة إح روق دال د ف  توج

ات ة الكلی ة  (عین ة-النظری ة العملی و )   النظری
ة  -النظریة  ( ة   (و )  العملی ة العملی ة -النظری )  العملی

معة فیما یتعلق بواقع التعلیم لریادة الأعمال فى جا
ات  صالح الكلی صورة ل ة (المن ة العملی  –النظری

ب   ) العملیة ى الترتی ى    (عل أى أن  . )المتوسط الأعل
ة المنصورة            ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری واقع التعل
ة      ات النظری ى الكلی ھ ف ضل من ة أف ات العملی بالكلی
یم    ع التعل إن واق ر ف ذلك الأم ة، وك ة العملی والنظری

ھ    لریادة الأعمال بالكلیات الن    ظریة العملیة أفضل من
ة     ى طبیع ك إل ع ذل د یرج ة؛ وق ات النظری ى الكلی ف
ررات          ة المق ذلك طبیع ة وك ات العملی الدراسة بالكلی
ة      سابھم ثقاف لاب وإك یم الط ى تعل ساعد ف ى ت والت
ل        رق عم ى ف شاركتھم ف ریادة الأعمال من خلال م
ررات أو       بعض المق ة مرتبط ب شاریع بحثی من م ض

 . ذلكمشاریع تخرج إلى غیر 
ات  - طى درج ین متوس صائیاً ب ة إح روق دال د ف  توج

ات  ة الكلی ة  (عین ة -النظری ة العملی ا )   النظری فیم
یم    ق التعل ول دون تطبی ى تح ات الت ق المعوق یتعل
صالح      صورة ل ة المن ى جامع ال ف ادة الأعم لری

ى   () النظریة(الكلیات   ، )٤٠٫٥٤ = المتوسط الأعل
ة   (بینما باقى الأزواج   ة  -النظری ة  (و )  العملی النظری

ة  ة-العملی ذا    )   العملی ى ھ روق ف ا ف د بینھ لا توج
ب ن      .الجان اة م ر معان ة أكث ات النظری أى أن الكلی

ادة        یم لری ق التعل ول دون تطبی ى تح ات الت المعوق
ات       ى الكلی ا ف صورة منھ ة المن ى جامع ال ف الأعم
دنى        ى ت النظریة العملیة والعملیة؛ وقد یرجع ذلك إل

ادة  ة ری وعى بثقاف ة  ال ات النظری ى الكلی ال ف  الأعم
دى   ة، أو ل ة والإداری ادات الأكادیمی دى القی واء ل س
عف    ذلك ض لاب وك دریس أو الط ة الت ضاء ھیئ أع

  .المقومات اللازمة لتطبیق ریادة الأعمال بھا
ار    ا  ) ت(ونتیجة لما أسفرت عنھ نتائج اختب فیم

ق   ا یتعل این فیم ل التب ائج تحلی ة ونت ر الوظیف ق بمتغی یتعل
ى     بمت تبانة ف ورى الاس ع مح ل م یتم التعام ة س ر الكلی غی

ة  (ضوء كل عینة على حدة وفقًا لمتغیر نوع الكلیة     نظری
ة     ).  عملیة - نظریة عملیة    – ھ الباحث وھذا ما سیتعرض ل

  . فیما یأتى
ور الأول  ائج المح ى  : نت ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل واق

  جامعة المنصورة
اً        ر   لمعرفة رؤیة عینة الدراسة وفق ة  لمتغی الكلی

ة      –نظریة  ( ة عملی ة  - نظری ول     )  عملی ى حدة ح كل عل
صورة،   ة المن ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل واق

ا یوضحھا جدول            ة كم راد العین ) ٥(كانت استجابات أف
  :على النحو الآتي



 

 ٩١
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 ٩٢  

  )الواقع والتصور(التعليم لريادة الأعمال بجامعة المنصورة 

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتى

ین -أ رأى ب ى ال روق ف ر   الف اً لمتغی ة وفق ة الدراس عین

ة   ة (الكلی ة  –نظری ة عملی ة - نظری ارات )  عملی ى عب ف

 :ھذا المحور

          یم ع التعل ول واق جاءت استجابات عینة الدراسة ح

اك    أن ھن صورة ب ة المن ى جامع ال ف ادة الأعم لری

ارة     صالح  ) ٣(فروقاً ذات دلالة إحصائیة فى العب ل

دیل  ة الكلی  الب دى عین رة ل ة كبی ق بدرج ات تتحق

ة  ة(العملی ى    ()الھندس ة الأعل سبة المئوی = الن

ة    )٤٤٫١ اءت قیم ث ج ا (، حی ة ) ٥١٫٨= ٢ك دال

 ). ٠٫٠١(عند مستوى دلالة 

          یم ع التعل ول واق جاءت استجابات عینة الدراسة ح

اك    أن ھن صورة ب ة المن ى جامع ال ف ادة الأعم لری

ارات   ى العب صائیة ف ة إح اً ذات دلال ، ٤، ١(فروق

دیل ) ١٨، ١٦، ١٤، ١٣، ١٠، ٥ صالح الب ل

دى     طة ل ة متوس ق بدرج ات   تتحق ة الكلی عین

ى    ()الآداب(النظریة   ث  )النسب المئویة الأعل ، حی

یم   ع ق اءت جمی ا(ج ة   ) ٢ك ستوى دلال د م ة عن دال

ارات ). ٠٫٠١( ى العب ) ١٧، ١٥، ١٢، ١١(وف

دى    لصالح البدیل    ة   تتحقق بدرجة متوسطة ل عین

لنسب المئویة ا() التربیة(الكلیات النظریة العملیة 

ى  یم     )الأعل ع ق ث جاءت جمی ا (، حی د   ) ٢ك ة عن دال

 ). ٠٫٠١(مستوى دلالة 

          یم ع التعل ول واق جاءت استجابات عینة الدراسة ح

اك    أن ھن صورة ب ة المن ى جامع ال ف ادة الأعم لری

ارات   ى العب صائیة ف ة إح اً ذات دلال ، ٦، ٢(فروق

دیل ) ٩، ٨، ٧ صالح الب غیرة  ل ة ص ق بدرج تتحق

ة ا  دى عین ة  ل ات النظری سب  ()الآداب(لكلی الن

ى  ة الأعل یم  )المئوی ع ق اءت جمی ث ج ا(، حی ) ٢ك

 ). ٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة 

 

 :ترتیب العبارت من حیث الأھمیة النسبیة لھا  -  أ

 ):الآداب(بالنسبة لعینة الكلیات النظریة  -١

ارات     - تنمي  (وھى  ) ٣، ١١، ١٠، ١٣(جاءت العب

ة لل  ات الإیجابی ة الاتجاھ ادة  الجامع ول ری لاب ح ط

ار   حاب الأفك لاب أص ة الط ي الجامع ال، تتبن الأعم

سابقات   ة م یم الجامع اراتھم، تق دعم ابتك ة وت الریادی

ة،       شروعات الریادی ول الم ا ح ین طلابھ سیة ب تناف

شكلات     تقدم الجامعة حلولا منطقیة للطلاب لحل الم

ة       شروعاتھم الریادی ذ م )  المتوقع مواجھتھا اثناء تنفی

ب  ى المرات ارات    ف ب العب ى ترتی ى ف ثلاث الأول  ال

ة           ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل ى واق الدالة عل

ا       سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ صورة، حی المن

 .على الترتیب%) ٦٦٫١، %٦٧٫٣، %٧٢٫٦(

ارات   - اءت العب ى ) ٨، ٢، ٩(ج صص (وھ تخ

ة        شروعات الطلابی ا للم الجامعة لجزء من میزانیتھ

شاركة   د م ة، توج ال  الریادی ن رج ة م مجتمعی

ة،          دریب الطلاب داخل الجامع الأعمال في دعم وت

ة    ال بالجامع ادة الأعم ز لری ة مرك د بالجامع یوج

ة   شروعات الخاص شاء الم ى إن لاب عل ساعد الط ) ی

ارات    ب العب ى ترتی رة ف ثلاث الأخی ب ال ى المرات ف

ة           ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل ى واق الدالة عل

ت الأ   ث بلغ صورة، حی ا   المن سبیة لھ ة الن ھمی

 .على الترتیب%) ٥٢٫٣، %٥٢٫٥، %٥٣٫١(

 ):التربیة(بالنسبة لعینة الكلیات النظریة العلملیة  -٢

ارات    - ى ) ١، ٣، ٤(جاءت العب اھج  (وھ تنمي المن

دم    لاب، تق دى الط ال ل ادة الأعم ة ری یة ثقاف الدراس

شكلات    ل الم لاب لح ة للط ولا منطقی ة حل الجامع

ة،     المتوقع مواجھتھا اثناء ت    شروعاتھم الریادی نفیذ م

ي         حة ف الة واض ة ورس ات رؤی ي الجامع د ف یوج

ال    ادة الأعم ى     ) مجال ری ثلاث الأول ب ال ى المرات ف



 

 ٩٣

  إيمان بهاء عبد الغفور حسن عبده

ادة        یم لری ع التعل ى واق فى ترتیب العبارات الدالة عل

ة     الأعمال فى جامعة المنصورة، حیث بلغت الأھمی

ا   سبیة لھ ى %) ٧٢٫٨، %٧٣٫٢، %٧٣٫٩(الن عل

 .الترتیب

اءت الع - ارات ج ى ) ٩، ١٦، ١٧(ب وفر (وھ ت

ى     ادرة عل ال ق ادة الأعم ة لری ا حقیقی ة فرص الجامع

تراتیجیة     ة اس ى الجامع ة، تتبن ن البطال د م الح

ل      ي عم راغبین ف ریجین ال ة الخ حة لرعای واض

ن     زء م ة لج صص الجامع ة، تخ شروعات ریادی م

ة   ة الریادی شروعات الطلابی ا للم ى ) میزانیتھ ف

ة      المراتب الثلاث الأخیرة ف    ارات الدال ى ترتیب العب

ة      ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل ى واق عل

ا      سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ صورة، حی المن

 .على الترتیب%) ٥٥٫٢، %٦٣٫٧، %٦٤٫٤(

 ):الھندسة(بالنسبة لعینة الكلیات العلملیة  -٣

ارات  - اءت العب ى ) ١٣، ٤، ١(ج ي (وھ د ف یوج

ي مجال ری       ة ورسالة واضحة ف ادة الجامعات رؤی

ة للطلاب لحل      الجامعةالأعمال، تقدم     حلولا منطقی

ذ   اء تنفی ا اثن ع مواجھتھ شكلات المتوق الم

ات   ة الاتجاھ ي الجامع ة، تنم شروعاتھم الریادی م

ال     ادة الأعم ول ری لاب ح ة للط ى ) الإیجابی ف

ة          ارات الدال ب العب ى ترتی ى ف المراتب الثلاث الأول

ى جامع     ال ف ادة الأعم یم لری ع التعل ى واق ة عل

ا      سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ صورة، حی المن

 .على الترتیب%) ٧٩، %٧٩٫٥، %٧٩٫٦(

ارات  - اءت العب ى ) ٢، ٩، ٧(ج ة (وھ وم الجامع تق

شجیع    ة لت سات الریادی ة للمؤس رحلات میدانی ب

ة       صص الجامع لاب، تخ ة للط شاریع الریادی الم

ة،         لجزء من میزانیتھا للمشروعات الطلابیة الریادی

تمعیة من رجال الأعمال في دعم    توجد مشاركة مج  

ة   ل الجامع لاب داخ دریب الط ب  ) وت ى المرات ف

ى       ة عل ارات الدال ب العب ى ترتی رة ف ثلاث الأخی ال

ة المنصورة،            ى جامع واقع التعلیم لریادة الأعمال ف

ا    سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ ، %٦٤٫٢(حی

 .على الترتیب%) ٦١٫٤، %٦٢٫٧

ى تحول دون تطبیق المعوقات الت: نتائج المحور الثانى  

  التعلیم لریادة الأعمال فى جامعة المنصورة

اً        ة    لمعرفة رؤیة عینة الدراسة وفق ر الكلی لمتغی

ة      –نظریة  ( ة عملی ة  - نظری ول     )  عملی ى حدة ح كل عل

ال       المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعم

ا   فى جامعة المنصورة، كانت استجابات أفراد    ة كم  العین

  :على النحو الآتي) ٦( جدول یوضحھا
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  :یتضح من الجدول السابق ما یأتى

ر              -  أ اً لمتغی ة وفق ة الدراس ین عین رأى ب الفروق فى ال

ة  ة (الكلی ة –نظری ة عملی ة- نظری ى  ) عملی ف

 :عبارات ھذا المحور

   ول ة ح ة الدراس تجابات عین اءت اس ات ج المعوق

ى   التى تحول دون تطبیق   ال ف التعلیم لریادة الأعم

صورة   ة المن ة جامع اً ذات دلال اك فروق أن ھن ب

ارات   ى العب صائیة ف ) ١٨، ١٧، ١٦، ٢، ١(إح

دیل   صالح الب ة   ل دى عین رة ل ة كبی ق بدرج مواف

ة   ات النظری ة   ()الآداب(الكلی سب المئوی الن

یم       )الأعلى ع ق ا (، حیث جاءت جمی د   ) ٢ك ة عن دال

ة   ستوى دلال ى العب )٠٫٠١(م ، ٧، ٦(ارات ، وف

دیل ) ١٥، ١١، ١٠ صالح الب ة ل ق بدرج مواف

ة   ات العملی ة الكلی دى عین رة ل ة(كبی  )الھندس

یم       )النسب المئویة الأعلى  ( ع ق ث جاءت جمی ، حی

 ).٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة ) ٢كا(

   ول ة ح ة الدراس تجابات عین اءت اس ات ج المعوق

ى     ال ف التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعم

صورة جام ة المن ة ع اً ذات دلال اك فروق أن ھن  ب

ارة   ى العب صائیة ف دیل ) ٨(إح صالح الب ق ل مواف

دى طة ل ة متوس ة  بدرج ات النظری ة الكلی عین

ى   ()الآداب( ة الأعل سبة المئوی ، )٥١٫١= الن

ة      ع قیم ث جاءت جمی ا (حی د  ) ٢١٫٩=٢ك ة عن دال

ارة   ). ٠٫٠١(مستوى دلالة    ى العب صالح  ) ٩(وف ل

عینة الكلیات  جة متوسطة لدىموافق بدرالبدیل  

النسبة المئویة الأعلى () التربیة(النظریة العملیة 

ة       )٤٥٫٦=  ا (، حیث جاءت قیم ة  ) ٣٣٫٧=٢ك دال

ارات     )٠٫٠١(عند مستوى دلالة     ى العب ، ٣(،  وف

دیل  ) ١٤، ١٣، ١٢، ٥، ٤ صالح الب ق ل مواف

ة       ات العملی ة الكلی دى عین رة ل ة كبی بدرج

، حیث جاءت )الأعلىالنسب المئویة    ()الھندسة(

 ).٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة ) ٢كا(جمیع قیم 

 :ترتیب العبارت من حیث الأھمیة النسبیة لھا  - ب

 ):الآداب(بالنسبة لعینة الكلیات النظریة  -١

ارات   - اءت العب ى ) ١٣، ١٥، ٢(ج اب (وھ غی

لاب    ة للط شاریع الریادی ة للم وائح المنظم الل

ي     ة الت یادة الثقاف ة، س ضل بالجامع ف  اتف لتوظی

ن   دوة م وافر الق ة ت ر، قل ل الح ى العم ومي عل الحك

ع    ب   )  رواد الأعمال في الأسرة والمجتم ى المرات ف

ب     ى ترتی ى ف ثلاث الأول ول   ال ى تح ات الت المعوق

ة       ى جامع ال ف ادة الأعم یم لری ق التعل دون تطبی

صورة ا    المن سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ ، حی

 .على الترتیب%) ٨١، %٨١٫٧، %٨٤٫٣(

اءت - ارات ج ى ) ٥، ١٠، ١١( العب صار (وھ اقت

ط،           اھتمام الجامعة بریادة الأعمال في المناسبات فق

صور    صادیة وق دیات اقت ال تح ادة الأعم ھ ری تواج

ي         شل ف وف الطلاب من الف ل، خ ي فرص التموی ف

ادة  شروعات الری از م ثلاث  ) إنج ب ال ى المرات ف

ب   ى ترتی رة ف ول دون  الأخی ى تح ات الت المعوق

ی   ق التعل ة    تطبی ى جامع ال ف ادة الأعم م لری

صورة ا    المن سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ ، حی

 .على الترتیب%) ٦٨٫١، %٦٩٫١، %٧٠٫٣(

 ):التربیة(بالنسبة لعینة الكلیات النظریة العلملیة  -٢

ارات   - اءت العب ى ) ١٨، ١٥، ١٠(ج ھ  (وھ تواج

ي      صور ف صادیة وق دیات اقت ال تح ادة الأعم ری

ي تفضل التوظیف     فرص التمویل، سیادة الثقافة ال     ت

ود حاضنات       درة  وج الحكومي على العمل الحر، ن

دء        لاب ب ي الط سھیل عل ة للت ال بالجامع أعم

ب     )  مشاریعھم ى ترتی ى ف فى المراتب الثلاث الأول

ادة        یم لری ق التعل ول دون تطبی ى تح ات الت المعوق

ة  الأعمال فى جامعة المنصورة   ، حیث بلغت الأھمی



   
 

 ٩٦  
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ا   سبیة لھ ى %) ٧٢٫٦، %٧٢٫٨، %٧٦٫٤(الن عل

 .الترتیب

ارات  - اءت العب ى ) ١٣، ٧، ٦(ج عف (وھ ض

ة،          ار الریادی مساندة الجامعة للطلاب أصحاب الأفك

وافز        ات للح دیم الجامع شجیعیة ضعف تق ة  الت  الدافع

دوة       وافر الق ة ت ة، قل لتقدیم الطلاب للمشاریع الریادی

ع رة والمجتم ي الأس ال ف ن رواد الأعم ى ) م ف

ب     المراتب الثلاث الأخیرة   ى     فى ترتی ات الت المعوق

تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعمال فى جامعة      

صورة ا    المن سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ ، حی

 .على الترتیب%) ٦٥٫٥، %٦٦٫٨، %٦٨٫٦(

 ):الھندسة(بالنسبة لعینة الكلیات العلملیة  -٣

ارة   - اءت العب ى  ) ٦، ١١، ٧(ج دیم  (وھ عف تق ض

افعة لتقدیم الطلاب  الجامعات للحوافز التشجیعیة الد   

ادة         ة بری ام الجامع ة، اقتصار اھتم للمشاریع الریادی

ساندة     عف م ط، ض بات فق ي المناس ال ف الأعم

ة    ار الریادی حاب الأفك لاب أص ة للط ى )  الجامع ف

ب         ى ترتی ى ف ثلاث الأول ى   المراتب ال ات الت المعوق

تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعمال فى جامعة      

صورة ث بلغ المن ا   ، حی سبیة لھ ة الن ت الأھمی

 .على الترتیب%) ٨٠٫٣، %٨١٫٩، %٨٥٫٥(

ارات   - اءت العب ى ) ١٦، ٣، ٨(ج رة (وھ نظ

شروعات الصغیرة،       المجتمع المتدنیة لأصحاب الم

یم     ة بتنظ ام  الجامع عف قی ة  دوراتض  تدریبی

ول      لاب  ح دریس والط ة الت ضاء ھیئ لأع

شار   ا، انت ة إنجازھ ة وكیفی شروعات الریادی الم

در           الأفكا ا ق شروعات الحرة فیھ رى أن الم ر التي ت

اطرة  ن المخ ر م رة ) كبی ثلاث الأخی ب ال ى المرات ف

یم   فى ترتیب    المعوقات التى تحول دون تطبیق التعل

ة المنصورة     ى جامع ت   لریادة الأعمال ف ث بلغ ، حی

ا  سبیة لھ ة الن ، %٧٠٫٩، %٧١٫٦(الأھمی

 .على الترتیب%) ٦٧٫٥



 

ال         ى مج ة ف ات التربوی ى الأدبی بعد الإطلاع عل

ال     ادة الأعم یم لری ع التعل ال، وواق ادة الأعم یم لری التعل

ة البحث،       بجامعة المنصورة،  ات عین واستقصاء مقترح

ب عل         بل التغل ات أو سُ بعض المقترح ى تعرض الباحثة ل

ال     المعوقات التى تحول دون تطبیق التعلیم لریادة الأعم

  : بجامعة المنصورة، وذلك على النحو الآتى

توفیر مقرر دارسي خاص بریادة الأعمال اجباري       -

 .بالكلیات

ال    - ادي الأعم لاب وری ین الط ل ب سیر التواص تی

 .للاستفادة منھم

م      - شروعاتھم ودعمھ دء م ى ب لاب عل شجیع الط ت

 .مادیًا ومعنویًا

ھ          - ار الریادی مساندة الجامعھ للطلاب أصحاب الأفك

ول   یفھم ح یھم وتثق وافز إل دیم الح شجیعھم وتق وت

 .ریادة الأعمال

ین       - لاب المقبل وي للط ادي والمعن دعم الم وفیر ال ت

 .على المشروعات الریادیة

 .ربط التعلیم بمتطلبات سوق العمل -

ى     - ا ف ة ودورھ ال التعلیمی ادة الأعم ام بری الاھتم

ع ة   المجتم ل دور الجامع لاب، وتفعی ز الط   وتحفی

 .فى مساعدة وتوجیة الطلاب فى ذلك

ل     - ؤتمرات وورش العم دوات والم ض الن ة بع إقام

 .للتوعیة بثقافة ریادة الأعمال وأھمیتھا

ال        - ادة الأعم ى مجال ری التعریف بالنماذج الرائدة ف

 .وقصص نجاحاتھم، وأخذ القدوة والنموذج منھم

ارھم  التفاعل مع الطلاب وم    - شاركتھم في سماع أفك

 .والعمل على تنقیحھا وتنفیذھا قدر المستطاع
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ر       - استحداث برامج وتخصصات جدیدة تواكب التغی

 .الحادث فى سوق العمل

ا   - ال وأھمیتھ ادة الأعم ة بری ام بالتوعی ادة الاھتم زی

شجیع     ومي والت ل الحك ن العم ة ع ل قیم ا لاتق وأنھ

 .علیھا

ة ا - ضاء ھیئ ة لأع ل دورات تثقیف دریس عم لت

ال،            ادة الأعم یم لری ومعاونیھم عن سبل تفعیل التعل

ة    ررات جامعی تحداث مق ك اس ن ذل تفادة م والاس

 .تتبنى ذلك

ار    - ل الأفك ى تحوی ادر عل داعم والق اخ ال وفیر المن ت

 .الإبداعایة والإبتكاریة إلى واقع ملموس

ة   - ضاء ھیئ ادة وأع ن الق ة تمك یم دورات تدریبی تنظ

رامج   ذ ب ن تنفی دریس م یم  الت ادرات التعل  ومب

  .الریادي وریادة الأعمال

شاركة       - ل م ة مث ر تقلیدی ل غی صادر تموی اد م إیج

ي        وك ف رى، والبن القطاع الصناعي والشركات الكب

 .تمویل مبادرات تعلیم ریادة الأعمال في الجامعات

ر    - ار والتفكی داع والابتك ة الإب شر ثقاف ى ن العمل عل

  .یم الریاديالناقد وحل المشكلات ونشر ثقافة التعل

ي      - صین ف داد المتخص ومي لأع امج ق داد برن إع

ذلك   ال، وك ادة الأعم ادي وری یم الری ال التعل مج

إعداد مقررات وبرامج ریادة الاعمال اللازمة لھذا     

داع       التدریب، والتركیز في ھذه المقررات على الإب

ذه    ب ھ شروع وأن تتناس ار وإدارة الم والابتك

  .قتصادیةالمقررات واحتیاجات التنمیة الا

ة للجامعات، وإدخال           - ة التحتی ضرورة تحدیث البنی

ي الإدارة   صالات ف ات والات ا المعلوم تكنولوجی

ن      ادیمیین م ین الأك یم، وتمك دریب والتعل والت

بكات     لال ش ن خ ك م ا، وذل تخدام التكنولوجی اس

الإنترنت، وتوفیر البرمجیات الھامة والضروریة،       

ة والم      ة المدرب ة لتوظیف   واختیار الكوادر الفنی ؤھل

  .التكنولوجیة واستغلالھا

ال،     - ادة الأعم ة ری لاب بأھمی الي والط ة الأھ توعی

ة    سئولیة الاجتماعی لاب بالم ھ الط وتوجی

والأخلاقیة، بحیث تكون أفكارھم ومشاریعھم تخدم  

 البیئة وتؤدي إلى منتجات وخدمات تنمي المجتمع

 

ة عن م     ). ٢٠١٠(بدوي، أبو بكر     - ١ صر، دراسة حال

ة،       وم والثقاف ة والعل دة للتربی م المتح ة الأم منظم

شترك         شروع م ة، م دول العربی ي ال ادة ف التعلیم للری

 البریطانیة، Start REALبین الیونسكو ومؤسسة 

 – تونس –الأردن (دراسات حالة عن الدول العربیة   

سكو  ) مصر–سلطنة عمان   وك  –، مركز الیون  یونی

 . والمھنيالدولي للتعلیم والتدریب التقني

یم، - ٢ ي العث ادة  ).٢٠١٢(عل سائد ری دعم وم ات ال الی

ة  ال بالمملك ادة   . الأعم داع وری باب الاب وم ش ی

ال   ة    . الأعم ز التاریخی د العزی ك عب ة المل . قاع

ري   ة أم الق ة . جامع ة المكرم ب  ٦مك ه ١٤٣٤ رج

ق   ایو ١٦المواف شباب  . م ٢٠١٢ م ة ل ة الوطنی اللجن

 .الأعمال

اھر  - ٣ شوة، م ادة الت). ٢٠١٢(الح ل الری ن أج ة م ربی

سطین  ي فل ة:ف شافیةدراس زار  (، استك ة ن ترجم

م دس ورام االله). ملح سیاسات  . الق اث ال د أبح معھ

 ).ماس(الاقتصادیة الفلسطیني، 

استخدام مفاھیم  ).٢٠١٥(حسنین، إیمان عبد الحمید - ٤

ال   :إدارة علاقات العملاء كمدخل لبناء ریادة الأعم

ات          ى طلاب وطالب ك   دراسة تطبیقیة عل ة المل جامع

اض،   ة الری عود بمدین ة س ة  مجل وث المالی البح

عید، مصر،          والتجاریة ة بورس ة التجارة جامع ، كلی

 .٣٩٤-٤١٧-، سبتمبر، ص ص(3)ع
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ر - ٥ ان زاھ یم، حن د العظ رح ). ٢٠١٦(عب صور مقت ت

صریة       ات الم ال بالجامع ادة الأعم یم لری ل التعل لتفعی

المجلة في ضوء بعض الخبرات الأجنبیة والعربیة، 

ة  ج العلمی یوط، م ة أس ة جامع ة التربی ، )٣٢(، كلی

 : ، إبریل، على موقع)٢(، ج)٢(ع

https://platform.almanhal.com/Reader/2

/110400  

ة    ).٢٠١٠(زیدان ،عمرو علاء الدین - ٦ ة میدانی دراس

دوافع الری   ات وال ة للتوجھ لاب   مقارن ین الط ة ب ادی

صریة ، ة الم ي الجامع ات ف ة والطالب ة العربی المجل

ة  وم الاداری ج  للعل ت ، م ، )٣(،ع )٧( ، الكوی

 .٤٨٥ –٤٤٧سبتمبر، 

میر    - ٧ سام س دي، ب یم دور ). ٢٠١٨.(الرمی تقی

ال      ادة الأعم ة ری ة ثقاف ي تنمی ات المصریة ف الجامع

ة     سین، مجل ة للتح لاب، استراتیجیة مقترح دي الط ل

 .٦، ع٢مال والأعمال، مجاقتصاد ال

، المعھد  الریادى التعلیم).٢٠١٩(المطیرى، صفاء،  - ٨

ضایا      ى بق ة تعن سلة دوری یط ، سل ى للتخط العرب

ة، ع        دول العربی ي ال ت ، )١٤٩(التنمیة ف -١، الكوی

١٦. 

رى   - ٩ د بك د محم ى، أحم ة ). م٢٠١٨(موس منظوم

ایوان        ریادة الأعمال بجامعات كل من سنغافورة وت

ة   سعودیة    والمملكة العربی ة،   " ال ة مقارن ة  دراس  مجل

ة  ة التربی ر، ع  كلی ة الأزھ زء )٨٧١(، جامع ، الج

 .الثاني

سلام     -١٠ د ال ان عب اس، جیھ یم ). ٢٠٢٠(عب دور التعل

ال      ادة الأعم ة   (العالي في تعزیز ثقافة ری ة حال دراس

المؤتمر الدولي الأول لتنمیة ،  )الجامعات المصریة 

رة من      المستدامة ي  ٢٩/٢، في الفت  ٢٠٢٠ ٢/٣ حت

 .دمیاط

د       -١١ ة محم الي    ). ٢٠٢٠(وناس، نعیم یم الع دور التعل

ال،        ادة الأعم ة ری شر ثقاف داع ون ة الاب ي تنمی ف

، في الفترة المؤتمر الدولي الأول للتنمیة المستدامة

 .  دمیاط٢٠٢٠ ٢/٣ حتي ٢٩/٢من 

د        -١٢ ساني، أحم د والغ ي، محم ذر والجمن المصري، من

وبكر   ادة   ). ٢٠١٠(وبدوي، أب یم للری دول     التعل ي ال  ف

ة   سكو    –العربی ین الیون شترك ب شروع م م

ة ال البریطانی ترات ری سة س م ومؤس ة الأم ، منظم

 .المتحدة للتربیة والثقافة والعلوم، بیروت، إبریل

رح  ). ٢٠١٧(مصطفي،ھیام عبداالله سالم   -١٣ تصور مقت

ة      غال الفنی رر الأش ي مق ال ف ادة الأعم ضمین ری لت

ا   ادي لانت ر الری ارات التفكی ة مھ شروع لتنمی ج م

ي    صاد المنزل لاب الاقت دي ط صغر ل اھي ال ، متن

 ،  ٤ الجزء -٤جامعة المنوفیة ع -مجلة كلیة التربیة

١٢١-٨٦. 

دي         -١٤ سام حم د، وح حجي، أحمد إسماعیل، عبد الحمی

نظریة  الجامعة والتنمیة البشریة أصول  ). ٢٠١٢(

ة  ة وأجنبی رات عربی ة، طوخب الم – ١ مقارن  ع

 .الكتب، القاھرة

لا   -١٥ اب، ھ ادة  ). ٢٠١٣(خط المي لری د الع المرص

ال ال الأعم ادة الأعم ر ری صر، ٢٠١٢، تقری ي م  ف

 .الجامعة البریطانیة مصر، مصر

د      -١٦ ستار محم د ال ي، عب ة والعل ایز جمع ار، ف ( النج

صغیرة  ). ٢٠١٠ ال ال ادة وإدارة الأعم ، ٢، ط الری

 .دار الحامد للنشر والتوزیع. عمّان، الأردن

دور التعلیم ). ٢٠١٠(الشمیري، أحمد عبد الرحمن     -١٧

ة        ة العربی ي المملك رئ ف ال الج م رأس الم ي دع ف

سعودیة ال . ال ادة الأعم ال  . ری دي رأس الم منت

 .الجرئ
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