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 اىَيخص:
ِغ اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ ِٓ الزظبد ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛعٗ إٌّزظ ٠ؼشف "ػظش اٌظٕبػخ" 

الزظبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٠ٚؼشف ثؤٔٗ لشْ "الزظبد اٌّؼشفخ" أٚ "الزظبد إٌٝ 

الأفىبس"، ؽ١ش أطجؾذ اٌّؼشفخ ٚالإثذاع ِٓ أُ٘ ِظبدس رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٚاٌذخً فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ، ِّب أٚعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ 

ٚالأزشبس عش٠ؼبً فٟ إٌّشآد، إلإ أْ  ٚخبطخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً، ٚاٌزٟ أخزد فٟ إٌّٛ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لا رؼزشف ثٙب ِّب ٠فمذ اٌىض١ش ِٓ ِلائّزٙب لاؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ، 

% فمؾ ِّب رٍّىٗ ِٕشؤد 02فؤطجؾذ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ لا رؼجش عٜٛ ػٓ 

ِٓ الأػّبي ِٓ أطٛي ٚرغفً إٌغجخ اٌجبل١خ ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب رّزٍىٗ ٘زٖ إٌّشآد 

أطٛي غ١ش ٍِّٛعخ ِزٌٛذح داخ١ٍبً، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ رٌه لا ٠ٛعذ ؽزٟ الأْ ِؼ١بس ِؾبعجٟ ٠ؼزشف ثزٍه الأطٛي، ث١ّٕب رؼزشف ثزٍه 

الأطٛي وّظشٚف فٛس رىجذ٘ب ِبػذا ِظشٚفبد ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٠ؼزشف ثٙب ٌٚىٓ 

(، 08( ٚاٌّظشٞ سلُ )١83بس اٌذٌٟٚ سلُ )ثؼذ رٛافش ششٚؽ ِؼ١ٕخ ِٛعٛدح ثبٌّؼ

ٌٚٙزا فبٌجؾش ع١زٕبٚي ششٚؽ ِٚؼب١٠ش الاػزشاف ثزٍه الأطٛي ٚاٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ 

(، ِٚشبوً الإفظبػ ػٕٙب فٟ 08( ٚاٌّظشٞ سلُ )83ٌٙب ؽجمبً ٌٍّؼ١بس اٌذٌٟٚ سلُ )

ش اٌٍّّٛعخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌٚٙزا لبِذ اٌجبؽضخ ثزط٠ٛش اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌلأطٛي غ١

اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً و١ّب ِٓ خلاي اعزخذاَ ّٔٛرط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ، 

ٚٚطف١بً ِٓ خلاي اعزخذاَ ثطبلخ عٍغٍخ اٌم١ّخ، لإِىب١ٔخ الإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ، ٌىٝ ٠ٛػؼ اٌجؾش ِذٜ أصش اٌم١بط ٚالإفظبػ ٌلأطٛي 

 ح داخ١ٍبً ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذ

Abstract:  
With the gradual transformation of economy depending on the orientation of 

product known as the "Industrial Age" to the knowledge-based economy 

known as the century of "Knowledge economy" or "Ideas economy", where 

knowledge and creativity have become some of the most important sources 

of competitive advantage and income in the twenty first century, many of 

intangible assets -particularly internally generated- have been created, which 
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have been rapidly growing and spreading in the facilities. However, the 

financial reports do not recognize them, so they lose much of their suitability 

to the needs of users. The balance sheet has reflected about 20% of what 

businesses own of assets and ignored the rest, represented in what these 

facilities own of intangible assets internally generated, affecting  the quality 

of financial reports. Nevertheless, no accounting standard does yet exist, 

which recognizes these assets. While it recognizes them as an expense when 

incurs. Except for the development phase expenses, it recognizes them but 

after the availability of certain conditions existing in the International 

Standard No (38) and the Egyptian Standard No (23). That is why the 

research deals with the conditions and criteria of recognition of these assets, 

their accounting treatment in accordance with the International Standard No 

(38) and the Egyptian one No (23), and the problems of their disclosure in the 

financial statements. For this, the researcher has developed an accounting 

measurement for intangible assets internally generated in a quantitative way 

through the use of the model of the intellectual value-added coefficient, and 

in a qualitative way through the use of the model of value chain for 

performance measurement in order to disclose them in the financial 

statements and in the complementary notes. Thus, the research can illustrate 

the impact of measurement and disclosure of intangible assets internally 

generated on the quality of financial reports. 

 الإطاس اىعاً ىيذساسح

 طثُعح اىَشنيح 
( 83بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ )رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رغّذ اٌّؼ١

( اٌّزؼٍك ثبلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚاٌزٜ ٠زغٗ ٔؾٛ 08ٚاٌّظشٞ سلُ )

رطج١ك ٔفظ اٌّؼب١٠ش ٚالأعب١ٌت اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ػٍٝ الأطٛي 

اٌٍّّٛعخ ِطجمخ ػٍٝ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ػٍٝ اٌشغُ أْ اٌفشق 

ً فٟ ث١ّٕٙب أْ ٘زا ٍِّٛط ٚران غ١ش ٍِّٛط، ِّب أدٜ إٌٝ فش

الاػزشاف ٚاٌم١بط ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚخشٚعٙب ِٓ 

 إٌطبق اٌّؾبعجٟ.

وّب رزّضً اٌّشىٍخ فٟ اخزلاف اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌلأطٛي غ١ش 

اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّمزٕبح ِٓ اٌخبسط، 

بس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشآد، ٌزٌه ٚثٕبءً ػ١ٍٗ أطجؼ ٕ٘بن شه فٟ ِب رؾز٠ٛٗ اٌزم

رذػُ ٚرشغغ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌّشبسوخ فٟ الإفظبػ 

الاخز١بسٞ رؼ٠ٛؼبً ٌّغزٜٛ غ١ش وبف ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٓ ٘زٖ 

اٌّٛاسد ٌٍّغزضّش٠ٓ فٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ِٕٚٙب ص٠بدح اٌّٛػٛػ١خ 
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اٌّزٌٛذح  ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ

 داخ١ٍبً ٌذٜ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 هذف اىثضج 
رم١١ُ إٌّبرط اٌّزبؽخ ٌم١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح  -1

داخ١ٍب ِٚذٜ ِلاءِزٙب ٌم١بط رٍه الأطٛي ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌّٛرط 

 اٌّلائُ ٌٍم١بط.

 الإفظبػ اخز١بس٠ب ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً.  -0

اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح ث١بْ أصش  -3

 .داخ١ٍبً ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
 أهَُح اىثضج 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح فٟ الاعزضّبس فٟ الأطٛي غ١ش 

اٌٍّّٛعخ ٚاٌزٟ رؼذ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ فٟ ٔغبػ ِٕشبدَ الأػّبي فٟ 

 فخ ِٚٓ رٌه ِب ٠ٍٝ:ظً الالزظبد اٌغذ٠ذ الزظبد اٌّؼش

اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ ٘زٖ الأطٛي ٠غؼً لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ رؼجش  -1 

ػٓ الأطٛي اٌؾم١م١خ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّشؤح ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠ؤدٜ إٌٝ 

 رٕبلض اٌفغٛح ث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚاٌذفزش٠خ ٌّٕشبدَ الأػّبي.

اٌزطج١ك اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ  ٘زٖ الأطٛي عٛف ٠زشرت ػ١ٍٗ  -0

اٌغ١ٍُ ٌّجذأ اٌّمبثٍخ ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠ؤدٜ إٌٝ ل١بط اٌشثؼ ثطش٠مخ ع١ٍّخ 

ٚثبٌزبٌٟ عزضداد عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ وّم١بط ٌغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

وّب أْ ػ١ٍّٗ خٍك اٌم١ّخ رؾزبط إٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ الأطٛي 

 ٌم١ّخ.غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب اٌّغجت فٟ خٍك ٘زٖ ا

 صذود اىثضج 

رمزظش اٌذساعخ إٌظش٠خ ػٍٝ رٕبٚي اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ  -1

ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚاٌزٟ ٚسدد فٟ اٌّؼ١بس 

( ٚػٍٝ رم١١ُ ؽشق 08( ٚاٌّظشٞ سلُ )83اٌذٌٟٚ سلُ )

 ل١بعٙب.

رمزظش اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ رٛػ١ؼ أصش ل١بط الأطٛي غ١ش  -2

داخ١ٍبً ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرٌه اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح 

ثزطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌم١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح 
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داخ١ٍبً ٚالإفظبػ ػٕٙب ثبعزخذاَ دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌششوخ 

ىٛ( ٚرٌه ٌظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٠١جإاٌّظش٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌلأد٠ٚخ )

  ِؼٍِٛبد رغبػذ اٌجبؽضخ ػٍٝ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ.

 فشوض اىثضج 
لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌةخ ِؼ٠ٕٛةخ ثة١ٓ ػةذَ اٌم١ةبط اٌّةبٌٝ ٌلأطةٛي  -1

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذ داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

لا ٠ٛعةةذ أصةةةش رٚ دلاٌةةخ ِؼ٠ٕٛةةةخ ثةة١ٓ ػةةةذَ اٌم١ةةبط غ١ةةةش اٌّةةةبٌٝ  -0

 ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ِؼ٠ٕٛةخ ثة١ٓ ػةذَ الإفظةبػ ػةٓ الأطةةٛي  لا ٠ٛعةذ أصةش رٚ دلاٌةخ -8

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذ داخ١ٍب ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 الاعتشاف اىَضاسثً ىلأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً 

 تعشَف الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً  1/1
 ثمخ أٔٗ لا ٠ٛعذ ٕ٘بن رؼش٠ف ِؾذدأظٙشد ِؼظُ اٌذساعبد اٌغب

ٌٍّّٛعخ  اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ؽزٝ الاَْ، ؽ١ش أشبسد ِٕظّخ ٌلأطٛي غ١ش ا

: ثؤٔٙب ل١ّخ الزظبد٠خ ٌّغّٛػز١ٓ (OCED)اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 ِٓ الأطٛي اٌّؼ٠ٕٛخ ّ٘ب الأطٛي اٌجشش٠خ ٚا١ٌٙى١ٍخ.

٠ّٚىٓ رؼشف اٌجبؽضخ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ػٍٝ أٔٙب: 

اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼشفخ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ػجبسح ػٓ ٍِى١خ ٌلأطٛي 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌمذساد اٌّز١ّضح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚاٌزٟ 

٠زُ اعزخذاِٙب ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، ١ٌٕزظ ػٕٙب ػلاِبد 

رغبس٠خ، ٚشٙشح ِزٌٛذح، ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ رّىٓ 

فغخ ٚر١ٌٛذ أٞ ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق، وّب ٠ٕزظ ػٓ إٌّشؤح ِٓ إٌّب

اعزخذاَ رٍه الأطٛي ثشاءاد اخزشاع ٚؽمٛق اٌزؤ١ٌف ٚرط٠ٛش ثشاِظ 

ؽبعت اٌَٝ، رغبُ٘ فٟ رّى١ٓ إٌّشؤح ِٓ ص٠بدح إٔزبع١زٙب ٚرؾم١ك ِغزٜٛ 

أداء ػبٌٟ ثبٌّمبسٔخ ثبٌّٕشآد اٌّّبصٍخ ٚرؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ِٕٚبفغ 

شٚح ٌٍّٕشؤح، وّب ٠زؾمك ِٓ اعزخذاَ رٍه الأطٛي ِٕبفغ ِغزّشح ٚر١ٌٛذ ص

الزظبد٠خ ِّبصٍخ ؽب١ٌخ أٚ ِغزمج١ٍخ رلائُ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ٠ّٚىٓ 

الاػزّبد ػ١ٍٙب ثزفٛق، وّب رمَٛ ثئػبفخ ل١ّخ ١ٌظ فمؾ ٌؾٍّخ الأعُٙ ثً 

 أ٠ؼبً ٌلأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ.
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 داخيُاً  ٍنىّاخ الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج 1/2
( 08( ٚاٌّظشٞ سلُ )83ذٌٟٚ سلُ )اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌطٕف 

 لأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ إٌٝ: ا

 أطٛي غ١ش ٍِّٛعخ ِمزٕبح ِٓ اٌخبسط: -1

 .الزٕبء الأطً غ١ش اٌٍّّٛط ِٕفشدا 

  الزٕبء الأطً غ١ش اٌٍّّٛط ػٕذ رغ١ّغ الأػّبي

 )الأذِبط ٚالاعزؾٛار(.

  ٗؽى١ِٛخ .الزٕبء الأطً غ١ش اٌٍّّٛط وّٕؾ 

  .الزٕبء الأطً غ١ش اٌٍّّٛط إٌبرظ ِٓ رجبدي الأطٛي 

 أطٛي غ١ش ٍِّٛعخ ِزٌٛذح داخ١ٍب، ٚطٕفٙب اٌّؼ١بس إٌٝ:  -0 

  ُأطٛي غ١ش ٍِّٛعخ ِزٌٛذح داخ١ٍب ٠ّىٓ الاػزشاف ثٙب فٟ اٌمٛائ

اٌّب١ٌخ : ٚ٘ٝ الأطٛي اٌّزٌٛذح ِٓ ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش اٌذاخٍٟ ثؼذ 

 رٛافش ششٚؽ ِؼ١ٕخ.

  غ١ش ٍِّٛعخ ِزٌٛذح داخ١ٍب ٠ظؼت الاػزشاف ثٙب فٟ اٌمٛائُ أطٛي

اٌّب١ٌخ: ٚ٘ٝ اٌشٙشح اٌّزٌٛذح داخ١ٍب، الأطٛي اٌجشش٠خ ٚا١ٌٙى١ٍخ 

ٚاٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء ٚػٕبطش ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌّزٌٛذح 

 داخ١ٍبً.

 خصائص الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً  1/3
ٛػخ ِٓ اٌخظبئض عؼٍزٙب رخزٍف ثشىً ٌٚمذ ر١ّضد رٍه الأطٛي ثّغّ

 وج١ش ػٓ الأطٛي اٌّبد٠خ اٌزٟ ػشفزٙب إٌّشآد ِٕز صِٓ ؽ٠ًٛ ٚ٘ٝ:

  الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً رزغُ ثؤٔٙب غ١ش ِبد٠خ

 ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍم١بط اٌّجبشش .

  ٛرخزٍف رٍه الأطٛي ػٓ الأطٛي اٌّبد٠خ فٟ أٔٙب رزغٗ ٔؾ

اٌّغزمجً ١ٌٚغذ ػٍٝ اٌّبػٟ فمؾ، ٚرؼجش ػٓ اٌم١ّخ ١ٌٚغذ 

ػٓ اٌزىٍفخ، ٚأٔٙب ِغزّشح ١ٌٚغذ ٚلز١خ، ٚرشرجؾ ثشجىبد 

١ٌٚغذ ػٍٝ عٍغٍخ اٌم١ّخ، ٚٔٛػ١خ  value Networkاٌم١ّخ 

 ٚو١ّخ ١ٌٚغذ و١ّخ فمؾ. 
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 تالأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً أهَُح الاعتشاف  1/4
  ُؽىِٛبد اٌذٚي اٌّزمذِخ ثئداسح ٚل١بط الأطٛي غ١ش رٙز

اٌٍّّٛعخ ٚرٌه لأٔٙب رشٜ ٘زٖ الأطٛي  ِظذسا أعبع١ب ٌخٍك 

 12اٌضشٚح ٚاٌزمذَ ٚإٌغبػ الالزظبدٞ، وّب ٚعذ أْ أوضش ِٓ 

دٚي ٠ؼزّذْٚ فٟ الزظبدُ٘ ػٍٝ ٘زٖ الأطٛي ِٕٚٙب وٕذا 

-1991  [سح ٚاٌذّٔشن ٚ ف١ٍٕذا ٚاٌغ٠ٛذ ٚرٌه ِٓ ػبَ ٚعٕغبفٛ

0221[. 

  الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٌٍذٌٚخ

%، ٚ 11.1ثٕغجخ  USصاد اٌذخً اٌمِٟٛ ٌـ  0223فّضلاً ٌؼبَ 

UK  3.8%، ٚا١ٌبثبْ ثٕغجخ 3.8%، ٚفشٔغب 12.1ثٕغجخ ،%

%، ٠ٚشعغ رٌه ٌٍّى١خ إٌّشآد فٟ ٘زٖ 1.1ٚأٌّب١ٔب ثٕغجخ 

 اٌذٚي ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ. 

  الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ رؤدٜ إٌٝ ص٠بدح دسعخ سػبء ٚٚلاء

اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ، دفغ ٚرؾغ١ٓ إٔزبع١خ رٕظ١ّبد الأػّبي 

ثبػ، اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌجمبء فٟ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح الأس

اٌغٛق، اٌش٠بدح فٟ اٌظٕبػخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ 

 ٌٍّٕشؤح.

 اىَيَىسح غُش تالأصىه الاعتشاف وٍعاَُش ششوط 5/1

( 33) سقٌ اىذوىٍ اىَضاسثٍ ىيَعُاس وفقاً  داخيُاً  اىَتىىذج

 (: 23) سقٌ واىَصشٌ
 أْ ٠ّىٓ ِغزمج١ٍخ الزظبد٠خ ِٕبفغ إٌّشؤح إٌٟ رزذفك أْ اٌّؾزًّ ِٓ -1

 .الأطً إٌٟ رٕغت

 . ثٙب ِٛصٛق ثظٛسح الأطً رىٍفخ ل١بط ٠ّىٓ -0

 ٌز١ّضٖ ٌٍزؾذ٠ذ لبثلاً  ٠ىْٛ أْ اٌٍّّٛط غ١ش الأطً رؼش٠ف ٠زطٍت -8

 .اٌشٙشح ػٓ

 ٌٍّٕشؤح وبْ إرا الأطً فٟ إٌّشؤح رزؾىُ أْ الأطًٛي رؼش٠ف ٠زطٍت -1

 .ِٕٗ رزذفك ِغزمج١ٍخ الزظبد٠خ ِٕبفغ ػٍٝ اٌؾظٛي اٌمذسح ٌذ٠ٙب

اىَعاىزح اىَضاسثُح ىلأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج  6/1

 (:23( واىَصشٌ سقٌ )33داخيُاً وفقاً ىيَعُاس اىذوىٍ سقٌ )
 :ًاٌشٙشح اٌّزٌٛذح داخ١ٍب 
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٠ظؼت الاػزشاف ثبٌشٙشح اٌّزٌٛذح داخ١ٍب لأٔٙب ِظذس غ١ش لبثً  -

ٗ اٌّششٚع ٚلا ٠ّىٓ ل١بعٗ ثشىً ِٛصٛق ثّمذاس ٌٍزؾذ٠ذ ٠غ١طش ػ١ٍ

 اٌزىٍفخ.

ػٍٝ اٌشغُ إرا وبْ ٕ٘بن اخزلاف أٚ فشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّششٚع  -

ٚاٌم١ّخ اٌذفزش٠خ فلا ٠ّىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌفشٚلبد أطٛي غ١ش ٍِّٛعخ 

 ٠غ١طش ػ١ٍٙب اٌّششٚع.

 .اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش 

جؾٛس ِظشٚف فٛس ِشؽٍخ اٌجؾٛس: رؼزجش وً رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌ -

 رىجذ٘ب.

رؼزجش وً رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ِظشٚف : ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش -

فٛس رىجذ٘ب، الإ إرا رٛافشد ششٚؽ ِؼ١ٕخ ِٛعٛدح ثبٌّؼ١بس 

( فزشعًّ رىب١ٌف 08( ٚاٌّؼ١بس اٌّظشٞ سلُ )83اٌذٌٟٚ سلُ )

 ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش.

 ٌٝرط٠ٛش ثشِغ١بد اٌؾبعت الأ: 

 ثشِغ١بد اٌؾبعت الأٌٝ اٌّطٛسح داخ١ٍب رٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب : 

رىب١ٌف رط٠ٛش اٌؾبعٛة إرا وبٔذ فٟ ِشؽٍخ  -

 اٌجؾٛس رؼذ ِظشٚفبً.

رىب١ٌف رط٠ٛش اٌؾبعٛة إرا وبٔذ فٟ ِشؽٍخ  -

 .اٌزط٠ٛش رشعًّ ثؼذ رٛافش ششٚؽ ِؼ١ٕخ

  اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب، الأعّبء اٌزغبس٠خ

لاد، اٌج١بٔبد الإداس٠خ، ٚلٛائُ اٌؼّلاء، ٌٍظؾف ٚاٌّغ

ؽمٛق إٌشش ٚاٌزؤ١ٌف ٚاٌجٕٛد الأخشٜ اٌّشبثٗ فٝ عٛ٘ش٘ب 

 ٚاٌزٟ رُ إٔزبعٙب داخ١ٍب وؤطٛي غ١ش ٍِّٛعخ

فلا ٠ّىٓ الاػزشاف ثٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٌؼذَ اٌمذسح ػٍٝ ر١ّض٘ب 

 ػٓ رىٍفخ رط٠ٛش اٌؼًّ وىً.

  اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً اىقُاس اىَضاسثٍ ىلأصىه غُش 

 أهَُح قُاس الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً 2/1
( لبئّخ ثبلأعجبة اٌزٟ رذػٛ اٌششوبد Andriessen, 2004ٌمذ الزشػ )

 ٌم١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً: 

        .رؾغ١ٓ الإداسح اٌذاخ١ٍخ 
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 .رؾغ١ٓ اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ 

  ثبٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ِٚزطٍجبد اٌظفمبد.اٌٛفبء 

 ٍذاخو قُاس الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً  2/2
٠ّىٓ رمغ١ُ ِذاخً اٌم١بط اٌّغزخذِخ فٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ الأطٛي غ١ش 

 اٌٍّّٛعخ إٌٝ: 

 ِذخً اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ.  -                                          ِذخً اٌزىٍفخ   -

 ِذخً اٌم١بط ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ فٟ الاعزخذاَ                        -

 ِذخً اٌخ١بساد اٌؾم١م١خ.  -

( فٟ أْ ِذخً اٌم١بط ػٍٝ أعبط 0228ٚرزٛافك اٌجبؽضخ ِغ )عّؼخ،

اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٠ؼذ ِذخً ِلائُ ٌم١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح 

رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ  داخ١ٍبً، ٚفٝ ؽبٌخ ػذَ رٛافش عٛق ٔشطخ ٠زُ

أعبط اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ، وّب ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ 

ِذخً اٌخ١بساد اٌؾم١م١خ ٘ٛ  اٌّذخً إٌّبعت ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ الأطٛي غ١ش 

اٌٍّّٛعخ ٚرؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌّششٚػبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌزٟ ٌُ 

 رىزًّ ثؼذ.

 ىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً أساىُة قُاس الأص 2/3
لا ٠ٛعذ ؽزٟ الأْ ّٔٛرط ِؾبعجٟ ؽبٌٟ ٠ىْٛ ِمجٛلاً لجٛلاً ػبِب ٌم١بط 

رٍه الأطٛي ثبٌّٕشؤح، وّب أْ اٌجؾش ػٓ ّٔٛرط ٌزم١١ُ رٍه الأطٛي أدٜ 

إٌٝ إفشاص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت ٌٍم١بط ٌٙب ِب ١ّ٠ض٘ب ِٚب ٠ؼ١جٙب 

ِمبسٔخ ث١ٓ ٘زٖ إٌّشآد، فؼلاً ػٓ ٘زا فئْ ِّب أدٜ إٌٝ طؼٛثخ إعشاء 

ثؼغ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٠ظؼت ل١بعٙب ِٓ إٌبؽ١خ 

 اٌؼ١ٍّخ.

ِٕب٘ظ  ,and Williams,2000) (Luthy 1998فٍمذ طٕف ولاً ِٓ 

ل١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب إٌٝ أسثغ ِغّٛػبد ٚاٌزٟ 

 عزخذاِب:رؼذ ِٓ إٌّب٘ظ الأوضش ا

 DICإٌّٙظ اٌّجبشش ٌم١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً     -أ

٘زا إٌّٙظ ٠م١ُ اٌم١ّخ إٌمذ٠خ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ 

ِىٛٔبرٙب اٌّخزٍفخ، ٚثّغشد رؾذ٠ذ رٍه اٌّىٛٔبد، ٠ّىٓ رم١١ُ ٘زٖ 

ٟ لبِذ ػٍٝ الأطٛي ِٕفشدح أٚ ثبعزخذاَ ِؼبًِ ِغّغ، ِٚٓ إٌّبرط اٌز
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، ٚؽش٠مخ ثشاءاد الاخزشاع ِزؼذدح Brooking, 1990٘زا إٌّٙظ )

 اٌّؤششاد(.

 ِٕٙظ سعٍّخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ -ة

٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ؽغبة اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّشعٍّخ ٌٍّٕشؤح 

ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌخبطخ ثٙب، ؽ١ش ٠ّضً ٘زا اٌفشق ل١ّخ الأطٛي 

ّزٌٛذح داخ١ٍبً، ِٚٓ إٌّبرط اٌزٟ لبِذ ػٍٝ ٘زا إٌّٙظ ) غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌ

 ، ّٔٛرط ِمبسٔخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ثبٌم١ّخ اٌذفزش٠خ(.Qِؼبدٌخ رٛث١ٓ 

 ROAِٕٙظ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي    -ط

 ٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ؽغبة ل١ّخ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ػٓ ؽش٠ك:

 لغّخ  ؽغبة ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ أطٛي إٌّشؤح ِٓ خلاي

ِزٛعؾ أسثبػ إٌّشؤح لجً اٌؼش٠جخ ػٍٝ ِزٛعؾ ل١ّخ الأطٛي 

 اٌٍّّٛعخ ٌٙب.

 .ِمبسٔخ ٘زا اٌّزٛعؾ ثٕظ١شٖ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌظٕبػخ 

  ؽغبة اٌض٠بدح فٟ اٌؼبئذ ػٓ ؽش٠ك إ٠غبد ؽبطً ػشة ِؼذي

فٟ ِزٛعؾ الأطٛي  "ROA"اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٍظٕبػخ 

 بػ لجً اٌؼش٠جخ.اٌّبد٠خ ٌٍّٕشؤح صُ ؽشػ إٌبرظ ِٓ الأسث

  ؽغبة اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍض٠بدح فٟ اٌؼبئذ ػٓ ؽش٠ك لغّخ اٌض٠بدح

فٟ اٌؼبئذ فٟ ِؼذي خظُ ِٕبعت ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌؾذ الأدٔٝ 

 ٌزىٍفخ سأط اٌّبي.

ِٚٓ إٌّبرط اٌزٟ لبِذ ػٍٝ ٘زا إٌّٙظ ) ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾغٛثخ(.اٌفىش٠خ، ِؼبًِ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ، ِؼبًِ اٌم١ّخ 

 ِٕٙظ رم٠ُٛ الأداء -د

، ّٔٛرط ٠ٚSkandiaمَٛ ٘زا إٌّٙظ ػٍٟ ّٔبرط ٚطف١خ ِٕٙب ) ّٔٛرط 

عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌم١بط الأداء، ّٔٛرط ثطبلخ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء، ّٔٛرط 

 ِشالت الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ(.

 الإفصاس اىَضاسثٍ ىلأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً 
رؼذ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ أؽذ اٌخظبئض اٌشئ١غ١خ ٌغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 وّب أٔٙب رؼذ اٌّؼ١بس اٌشئ١غٟ ٌزشر١ت اٌششوبد فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ. 

ٌٚىٝ رزؾمك اٌشفبف١خ فلاثذ ِٓ رؾمك عٛدح اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚمظذ ثغٛدح 

ئذح اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ أْ اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رىْٛ راد ِٕفؼخ ٚفب
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ٌّغزخذ١ِٙب، ٌٚىٝ رىْٛ ِف١ذح ٌٍّغزخذ١ِٓ ٠غت أْ رزغُ ثخبط١ز١ٓ 

 ّ٘ب: اٌّلاءِخ ٚاٌّٛصٛل١خ. 

 ٚرٍخض اٌجبؽضخ ِب عجك ثّب ٠ٍٝ: 

 
 الإفصاس اىَضاسثٍ وتصُْفاته وأهَُته: 3/1

٠ؼشف الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ثؤٔٗ ػشع ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ رزفك ِغ 

اٌّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلاً ػبِبً ػٍٝ أْ رشًّ رٍه اٌزمبس٠ش ع١ّغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚاٌؼشٚس٠خ لإػطبء ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

طٛسح ٚاػؾخ ٚطؾ١ؾخ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٕجؤ 

ذسح اٌّششٚع ػٍٝ ر١ٌٛذ أسثبػ فٟ اٌّغزمجً ٚلذسرٗ ػٍٝ عذاد ثّم

اٌزضاِبرٗ ٚثّب ٠غبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد الزظبد٠خ سش١ذح. ٠ٚغت اٌزؤوذ 

ػٍٝ أْ اٌّلاؽظبد ٚالإ٠ؼبؽبد اٌزى١ٍ١ّخ ٠ٕجغٟ أْ رزؼّٓ رفظ١لاً 

ٌٍطشق اٌّغزخذِخ فٟ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؽزٝ لا رغزخذَ رٍه اٌمٛائُ 

٠ّٚىٓ رٍخ١ض رظ١ٕفبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌٍزؼ١ًٍ ٚاٌغش.  وٛع١ٍخ

 فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ: 

 أهَُح الإفصاس اىَضاسثٍ: 8/2
 ٠غبػذ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ رم١١ُ إٌّشؤح ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك:  -1

 اٌؾىُ ػٍٝ وفبءح الإداسح.  -        اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕشآد. -

 اٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاساد. - ٌٍّٕشؤح. غٟاٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛلف اٌزٕبف -

٠غبُ٘ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ؽً ِشىٍز١ٓ أعبع١ز١ٓ ّ٘ب الأٌٚٝ:  -0

 ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، اٌضب١ٔخ: ِشىٍخ اٌٛوبٌخ. 

وّب رزّضً أ١ّ٘خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح 

 داخ١ٍبً ثشىً خبص: 

رىدج 
 اىَعيىٍاخ

رىدج 
 اىشفافُح

 رىدج الإفصاس
رىدج اىتقاسَش 

 اىَاىُح

الإفصاح 
 المحاسبي

من  حيث 
 الإلزام

إلا فصاح 
 اختٌاري

الإفصاح 
 إجبارى

 نوع الإفصاح

 إفصاح وقائً
إفصاح 
 إعلامى

 كم الإفصاح

 إفصاح كاف إفصاح شامل إفصاح عادل

 منظور مالي

إفصاح غٌر 
 مالً

 إفصاح مالً
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  ِٛؽذ ٌؼٕبطش ِٚىٛٔبد الأطٛي ِؾبٌٚخ اٌزٛطً إٌٝ ِظطٍؼ

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً.

  اٌّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزخط١ؾ ِىٛٔبد الأطٛي

غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚفمبً ٌٍم١ُ اٌغبئذح خبطبً اٌّىٛٔبد 

 اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي.

   اٌّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزخط١ؾ ٚسلبثخ الأطٛي

 اٌٍّّٛعخ لأغشاع اٌزمبس٠ش الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. غ١ش

  ص٠بدح دسعخ اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دسعخ

الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ ِغزخذ١ِٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ ِٚزخزٞ 

 اٌمشاساد ِٓ داخً ٚخبسط إٌّشؤح.

وّب رشٜ اٌجبؽضخ أْ فٟ ظً اعزخذاَ ّٔٛرط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

اٌفىش٠خ وّم١بط ِبٌٟ، ٚالإفظبػ ػٓ رٍه الأطٛي فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ع١ؤصش ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبسرفبع ل١ّخ الأطٛي ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ِّب 

٠ؤدٜ إٌٝ اسرفبع طبفٝ اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ رمً ٚل١ّخ إٌّشؤح 

ي رضداد، وً ٘زا ع١ؤصش ػٍٝ ِؤششاد اٌشثؾ١خ، ٚالأداء، ؽ١ش ٠ضداد ِؼذ

اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚوً ٘زٖ اٌزغ١شاد 

 فٟ إٌٙب٠خ عزؤصش إ٠غبث١بً ػٍٝ ِظذال١خ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

اىَشامو اىَتعيقح تالإفصاس عِ الأصىه غُش اىَيَىسح  3/3

 اىَتىىذج داخيُاً 
ػؼف ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ رٍه الأطٛي ٠شعغ إٌٝ ػذدح 

 جبة ِٕٙب:أع

  رغّذ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚػذَ اػزشافٙب ثبلأطٛي غ١ش

اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب وؤطً ٌٚىٓ الاػزشاف ثٙب 

 وّظشٚف فٛس رىجذ٘ب.

  .ػذَ ٚعٛد ِفَٙٛ ٚاػؼ ِٚؾذد ِٚزفك ػ١ٍٗ ٌزٍه الأطٛي 

   اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بط رٍه الأطٛي ٚػذَ ٚعٛد إؽبس

ِم١بط ِؾذد ٌزٍه الأطٛي  ػبَ ٚٚاػؼ ػٕٙب وّب لا ٠ٛعذ

٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌلإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌخبسع١خ ِٚم١بط 

 ٌلإػذاد اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ ِّب أدٜ إٌٝ رؾفع اٌّشاعؼ١ٓ .
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   اٌزخٛف ِٓ الأصش اٌغٍجٟ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ

ثبلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب ؽ١ش إْ إٌّشؤح لذ 

زٍفخ ِٓ اٌخطش وّب اٌخٛف ِٓ اٌّغبءٌخ رزؼشع لأٔٛاع ِخ

اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ عبٔت ؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة 

اٌّظبٌؼ فٟ ؽبٌخ ػذَ رؾمك اٌزٕجؤاد اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌخٛف 

ِٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌٍّٕبفغ١ٓ ػٓ ِب رّزٍىٗ إٌّشؤح ِٓ 

ػٕبطش ٌلأطٛي  غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب، ٚوزٌه ِٓ 

 ضرٙب اٌزٕبفغ١خ.أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ١ِ

واىضو اىَقتشس ىلإفصاس عِ تيل الأصىه هى الإفصاس الاختُاسٌ طثقاً 

ىذساساخ ساتقح عذَذج وَعذ صلاً ٍؤقتاً ىَشنيح الإفصاس عِ تيل 

 فٍ تضسُِ رىدج اىتقاسَش اىَاىُح.الأصىه ورىل دعَاً وإسهاٍاً 

٠ؼشف الإفظبػ الاخز١بسٞ ثؤٔٗ الإفظبػ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِؼٍِٛبد صائذح ٚ

ػٓ ِزطٍجبد الإفظبػ الإعجبسٞ ثٙذف رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّلاءِخ اٌزٟ رخذَ أغشاع اٌفشد ٚاٌّغزّغ ٠ٚؼزجش لشاس الإفظبػ 

الاخز١بسٞ لشاساً رزخزٖ أٞ ِٕشؤح ثٕبءً ػٍٝ رم١ّٙب ٌٍزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ِٓ 

زا الإفظبػ. ٚساء ٘
 

 قُاس رىدج الإفصاس اىَضاسثٍ تاىتقاسَش اىَاىُح: 3/5
رطشػ اٌجبؽضخ عؤاي ٚ٘ٛ: ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رفظؼ ػٕٙب إٌّشآد 

اخز١بس٠بً راد عٛدح ِٕٚفؼخ ٌّغزخذ١ِٙب أَ ٕ٘بن فغٛح إفظبػ، ٠ؼٕٝ رٌه 

ً٘ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ِب رفظؼ ػٕٗ اٌششوبد فؼلاً فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ِٚب 

 ٠غت أْ رفظؼ ػٕٗ فؼلا؟

ٌٚزٌه ٕ٘بن ا٘زّبَ ِغزّش ِٓ لجً ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚٚاػؼٟ اٌّؼب١٠ش 

ٚاٌجبؽض١ٓ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ عٛدح الإفظبػ ١ٌظ فمؾ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ٌٚىٓ 

 ٕ٘بن ِشىلاد ػذ٠ذح رظؾت الإفظبػ اٌّؾبعجٟ.

٠ٚؼشف عٛدح الإفظبػ ثؤٔٗ ِذٜ لشاءح ٚرفغ١ش اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١ٌٓ 

 ١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ثغٌٙٛخ. ٚاٌّشرمج

 ٚأصجزذ اٌذساعبد أْ عٛدح الإفظبػ رؤدٜ إٌٝ: 

 رؾغ١ٓ لذسح اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍزٕجؤ ثبلأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ. -

 رؾغ١ٓ دلخ رؾ١ًٍ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ. -

 رخف١غ رىٍفخ سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد. -
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 ٍقاَُس رىدج الإفصاس: 3/5
اٌّغزٕذاد ِضً ِمب١٠ظ و١ّخ لا رؼزّذ فٟ الأطً ػٍٝ فؾض  -أ(

)الإفظبػ الاعزمظبئٟ، ٚعٛد شٙبداد الإ٠ذاع الأِش٠ى١خ، خظبئض 

 رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ ٚػذد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍششوخ، ِؤششاد أخشٜ(.

ِمب١٠ظ و١ّخ رؼزّذ فٟ الأطً ػٍٝ فؾض اٌّغزٕذاد ِضً )رؾ١ًٍ  -ة(

اٌّؾزٜٛ، ِؤشش الإفظبػ، رٛلؼبد الإداسح ٌلأسثبػ، الإفظبػ ػٓ 

 بس اٌغ١ذح ٚاٌغ١ئخ، رىشاس الإفظبػ(.الأخج

 رىدج اىتقاسَش اىَاىُح

 ٍفهىً رىدج اىتقاسَش اىَاىُح 4/1
فٟ إؽبسٖ اٌّفب١ّٟ٘ أْ اسرفبع عٛدح  ٠IASB ،FASBؼشع ولاً ِٓ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ؤرٟ ِٓ اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

ٚاٌخظبئض إٌٛػ١خ رغبُ٘ فٟ طٕغ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِف١ذح، ٚؽجمبً 

( ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌخظبئض إٌٛػ١خ الأعبع١خ رزؼّٓ   IASB, 2008ٌـ)

وزّبي اٌخظبئض إٌٛػ١خ اٌّلاءِخ ٚاٌؼشع اٌظبدق، ِٚٓ أعً ا

ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠غت أْ رزؼّٓ رٍه اٌخظبئض اٌمبث١ٍخ 

ٌٍّمبسٔخ، ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك ٚاٌفُٙ ، ٚ٘زٖ اٌخظبئض 

  ٌّفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.  رشىً إؽبس ػبَ

ِؼٍِٛبد ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجبسح ػٓ رٛف١ش 

ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رزغُ ثبٌّلاءِخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌٛػٛػ ٚأْ رىْٛ 

لبثٍٗ ٌٍفُٙ ٌٍٚزؾمك ٚأْ ٠زُ ػشػٙب ثشىً طبدق ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت 

ِغ خٍٛ٘ب ِٓ اٌزؾش٠ف ٚاٌزؼ١ًٍ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌشلبث١خ 

اخ١ٍٓ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٌزؾم١ك إٌّفؼخ ٌّغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ

 ٚاٌخبسع١ٓ.

 أهذاف رىدج اىتقاسَش اىَاىُح: 4/2
فٟ ث١بْ  FASBٚفمبً لإؽبس اٌّفب١ُ٘ ٌٍّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌظبدس ػٓ 

( ثؼٕٛاْ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّٕشآد الأػّبي فئْ 1اٌّفب١ُ٘ سلُ )

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٙب صلاس أ٘ذاف سئ١غ١ٗ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

زضّش٠ٓ اٌؾب١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ ٚاٌذائ١ّٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌٍّغ -1

 ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ رغبػذُ٘ ػٍٝ ارخبر لشاساد سش١ذح.
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رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌذائ١ّٓ ٚغ١شٖ ِٓ  -2

اٌّغزخذ١ِٓ رغبػذُ٘ فٟ رمذ٠ش ِجٍغ ٚرٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ 

 . اٌّؾ١ؾ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ

زبؽخ ٌٍّٕشآد رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌّ -3

ٚاٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚأصش الأؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌظشٚف 

 ػٍٝ رغ١١ش ٘زٖ اٌّٛاسد ٚاٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثٙب.
 اىعىاٍو اىَؤحشج عيً رىدج اىتقاسَش اىَاىُح:  4/3

 عٛدح اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ. -    عٛدح الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. -

 دٚافغ الإداسح.  -               ؽٛوّخ اٌششوبد.              -

إراً ٠ّىٓ رٍخ١ض أعجبة أخفبع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ظً الالزظبد 

 اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّؼشفخ وبٌزبٌٟ:

 .اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لا رؾًٍ اٌغٛأت غ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍظفمبد 

  ٍٝاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رؼٍٓ ػٓ أش١بء ؽذصذ ثبٌفؼً دْٚ رشو١ض ػ

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّبػٟ.اٌّغزمجً ٚإّٔب 

  ٔظبَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ لا ٠ؼزشف ثظٛسح وبف١ٗ ثبلأطٛي

الالزظبد٠خ غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب اٌزٟ ؽٍذ ِؾً 

 الأطٛي اٌّبد٠خ.

  ػذَ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ

ِٓ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ ِؾشوبد اٌم١ّخ فٟ اٌىض١ش 

ِٕشبد الأػّبي ِّب ٠ؤصش ثبٌغٍت ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؤدٜ إٌٝ أخفبع ٔفؼ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

 رٛفش٘ب ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٌّغزخذ١ِٙب.

  ٌزٌه ٠زطٍت ػشٚسح اٌزذخً ٌزؼذ٠ً اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ اٌؾب١ٌخ

ف ثٙب ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ثؾ١ش رغّؼ ثبلاػزشا

 ٚالإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وبعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌّؼبطشح.

 قُاس رىدج اىتقاسَش اىَاىُح 4/4
إداسح الأسثبػ رّضً الأعبط اٌزٜ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ عٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٠ٚؼزجش ِٓ اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّجبششح ٚالأوضش ش١ٛػبً 

 ٠ش اٌّب١ٌخ.ٚاعزخذاِبً ٌم١بط عٛدح اٌزمبس
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ٚلاوزشبف إداسح الأسثبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٜ ٠ؼذ اٌّؤشش الأوضش 

اعزخذاِبً لاوزشبفٙب ٘ٛ " اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ" وّؤشش لإداسح الأسثبػ، 

اٌّغزخذَ وّزغ١ش ٌم١بط عٛدح اٌزمبس٠ش  –ٌم١بط ِزغ١ش إداسح الأسثبػ 

 ط ثخطٛر١ٓ ّ٘ب:لأغشاع اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٠غزٍضَ اٌم١ب -اٌّب١ٌخ

 : (TA)اٌخطٛح الأٌٚٝ : ؽغبة طبفٝ اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ أٚ الإعّب١ٌخ 

٠ٚفؼً اعزخذاَ ِذخً لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌؾغبة طبفٝ اٌّغزؾمبد 

 اٌى١ٍخ، ٚرٌه لأٔٗ أوضش دلخ ِٓ ِذخً ا١ٌّضا١ٔخ خلاي فزشح ِب.

TACC = NI –CFO 

- TACC        .٠ّضً طبفٝ اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ : 

- NI .٠ّضً طبفٝ اٌذخً لجً اٌؼشائت  : 

-    CFO ٠ّضً طبفٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ِٓ الأٔشطخ :

 .اٌزشغ١ٍ١خ.

 اٌخطٛح اٌضب١ٔخ: ؽغبة اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ

ٚرّضً ٘زٖ اٌخطٛح اٌزؾذٞ الأوجش أِبَ اٌجبؽض١ٓ ػٕذ ل١بط إداسح الأسثبػ 

إ١ٌٙب ػٍٝ ِذٜ اٌذلخ ؽ١ش ٠زٛلف طؾخ الاعزٕزبعبد اٌزٟ ع١زُ اٌزٛطً 

 فٟ فظً طبفٝ اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ ػٓ اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ. 

فٕٙبن ّٔبرط ػذ٠ذح ٌم١بط اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ ػٕذ ل١بط عٛدح اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ اٌجبؽضخ رزٛافك ِغ دساعبد عبثمخ فٟ أْ ّٔٛرط عٛٔض 

وزشبف إداسح اٌّؼذي اٌّغٜٛ ٌلأداء ٠ؼذ ٘ٛ إٌّٛرط الأوضش فؼب١ٌخ فٟ ا

الأسثبػ، ٚاٌزٜ عٛف رغزخذِٗ اٌجبؽضخ ػٕذ ِزغ١ش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 )وّزغ١ش ربثغ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ(.

 اٌّؼذي اٌّغٜٛ ٌلأداء ِب ٠ٍٝ:  ٠ٚJonesٕض إٌّٛرط 

TACC/Lag TA = α0 + α1(1/Lag TA) + α2(ΔREV – 

ΔREC)/Lag TA +α3(Lag ROA) + α4(PPE/Lag TA) + ε 

TACC فٝ اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ.   : طب– ΔREV   ٝاٌزغ١ش فٟ طبف :

 اٌّج١ؼبد.

- PPE   .إعّبٌٟ الأطٛي اٌضبثزخ لجً خظُ ِغّغ الإ٘لان : 

 – TA Lag .إعّبٌٟ الأطٛي فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ : 

- Lag ROA.ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي فٝ اٌغٕخ اٌغبثمخ : 

- α1, α2 α3  .ِؼٍّبد الأؾذاس :– ε  ٟثٛالٟ إٌّٛرط ٚاٌز :

 رغزخذَ وّم١بط ٌٍّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ.
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اىَْىرد اىَقتشس ىقُاس الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج 

 داخيُاً والإفصاس عْها

 قُاس الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً  5/1
اىقُاس اىَاىٍ تاستخذاً َّىرد ٍعاٍو اىقَُح اىَضافح  5/1/1

VAICاىفنشَح اىَعذىح 
TM

 : 

  اٌخطٛاد الأعبع١خ ٌّٕٛرطPublic ""  ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

VAICاٌفىش٠خ 
TM

 " ": 

VAIC = CEE + HCE + SC 

إٌٝ أٔٗ لا ثذ ِٓ إػبفخ خطٛر١ٓ ػٍٝ  "Shu-Lien,2007"ٚأػبف 

" ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ اٌزم١١ُ اٌظؾ١ؼ ٌّؼبًِ  "Pulic,2000ؽش٠مخ 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ، ّٚ٘ب:

، ِؼبًِ وفبءح اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ RDEِؼبًِ وفبءح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش 

IPE. 

ِؼبًِ وفبءح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ = ِؼبًِ وفبءح سأط اٌّبي اٌؼبًِ + 

ِؼبًِ وفبءح الأطٛي اٌجشش٠خ + ِؼبًِ وفبءح الأطٛي ا١ٌٙى١ٍخ + ِؼبًِ 

 وفبءح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش + ِؼبًِ وفبءح اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.

VAIC = CEE + HCE + SCE + RDE +IPE + CCE 

  إعّبٌٟ إٌفمبد ِبػذا  –= إعّبٌٟ اٌّج١ؼبد اىقَُح اىَضافح

 إٌفمبد اٌؼّب١ٌخ.

  ٍعاٍو مفاءج اىقَُح اىَضافح ىشأس اىَاه اىعاٍوCEE  =

 ًسأط اٌّبي اٌؼبِ÷  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

 اٌم١ّخ  ٍعاٍو مفاءج اىقَُح اىَضافح ىشأس اىَاه اىثششي =

 إعّبٌٟ الأعٛس ٚاٌّشرجبد÷ اٌّؼبفخ ٌٍّٕشؤح 

  = ٍٍعاٍو مفاءج اىقَُح اىَضافح ىشأس اىَاه اىهُني

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ.÷ الأطٛي ا١ٌٙى١ٍخ 

 سأط اٌّبي اٌجششٜ -م١ّخ اٌّؼبفخ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ = اٌ                

  = أطٛي ٍعاٍو مفاءج اىقَُح اىَضافح ىيَينُح اىفنشَح

 اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلأعُٙ اٌؼبد٠خ.÷ ٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌ

أطٛي اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ = اٌشٙشح + ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ + اٌؼلاِبد 

 اٌزغبس٠خ + ثشاءاد الاخزشاع + ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌشش + وً ِب شجٗ رٌه.
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  =ل١ّخ ٍعاٍو مفاءج اىقَُح اىَضافح ىيثضىث واىتطىَش

 ٠خ ٌلأعُٙ اٌؼبد٠خ.اٌم١ّخ اٌذفزش÷ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش 

اىقُاس غُش اىَاىٍ تئستخذاً تطاقح سيسيح اىقَُح ىقُاس الأداء  5/1/2

Value Chain Scorecard 

٠ؼزّذ ّٔٛرط "ثطبلخ عٍغٍخ اٌم١ّخ" ػٍٝ رٛط١ً ِؼٍِٛبد ػٓ ػ١ٍّبد  

الاثزىبس ثبٌّٕشؤح إٌٝ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ 

ِظفٛفخ ِٓ اٌّمب١٠ظ ِؼظّٙب غ١ش ِب١ٌخ ٠زُ رشر١جٙب ٌزٕبعت دٚسح 

الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ٠ٚؼذ رٌه إٌّٛرط ِٓ أفؼً إٌّبرط اٌظبٌؾخ 

١بسٞ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً فٟ ٌلإفظبػ الاخز

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚرزىْٛ ثطبلخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ صلاس ِشاؽً سئ١غ١خ ٟ٘: ِشؽٍخ 

الاوزشبف ٚاٌزؼٍُ، ِٚشؽٍخ اٌزٕف١ز، ِٚشؽٍخ اٌزغ٠ٛك. ٚرزىْٛ وً ِشؽٍخ 

  .٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌفشػ١خ ٚاٌّمب١٠ظِٓ اٌؼذ

رفظؼ ػٓ إٔفبق ػخُ ٔز١غخ الاعزضّبس فٟ ٚػٍٝ ٘زا فبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ِشؽٍخ الاوزشبف ٚاٌزؼ١ٍُ ثذْٚ رٛػ١ؼ ٌٙزٖ الاعزضّبساد ثشىً 

ِٕفظً، ٚفٝ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز لا ٠زؼؼ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِذٜ رفٛق 

ٔز١غخ الاعزضّبساد اٌؼخّخ اٌزٟ أٔفمزٙب، ٚؽزٝ  إٌّشؤح فٟ خٍك اٌم١ّخ 

إ٠شاداد ٠ّىٓ رغغ١ٍٙب، فئٔٙب رظٙش فٟ ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رزٌٛذ ف١ٙب 

فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً رغ١ّؼٟ ثّب لا ٠غبػذ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش ػٍٝ 

رم١١ُ وفبءح ػ١ٍّبد الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ثبٌّٕشؤح ٚرمذ٠ش ِذٜ ٔغبػ 

اٌزطٛساد اٌذاخ١ٍخ ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب صادد أ١ّ٘خ ػ١ٍّبد الاثزىبس 

فبئذح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٌٚزٌه ٕ٘بن  ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌّشؤح وٍّب أخفؼذ

اٌؾبعخ ٌلإفظبػ ػٓ ػ١ٍّبد الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ثشىً ِٕفظً ِٚىًّ 

 ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ.

 الإفصاس عِ الأصىه غُش اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً  5/2
تشٌ اىثاصخح اىطشَقح اىَخيٍ لإفصاس عِ الأصىه غُش  5/2/1

 تيخصُها فَُا َيٍ:اىَيَىسح اىَتىىذج داخيُاً وََنِ 

الافظبػ ػٓ ل١ّخ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ِٓ  -1

ِٕظٛس ِبٌٟ ػٍٝ أعبط ِٕٙظ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ثبعزخذاَ 

ّٔٛرط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ اٌّؼذٌخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ِٓ لجً، 
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ؾٛس ؽ١ش ٠زُ الإفظبػ ػٓ وً ِٓ ل١ّخ الأطٛي اٌجشش٠خ، ا١ٌٙى١ٍخ، اٌج

ٚاٌزط٠ٛش، الأطٛي اٌزغ٠ٛم١خ، اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، فٝ عبٔت الأطٛي، ػٍٝ 

أْ رزُ ِمبثٍخ ٘زٖ الأطٛي ثشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ عبٔت الاٌزضاِبد 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ٚؽمٛق اٌٍّى١خ.

وفبءح  الإفظبػ ػٓ ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕشؤح ] ِؼبًِ -0

سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِغ ِؼبًِ وفبءح سأط اٌّبي اٌفىشٞ [ فٟ الإ٠ؼبؽبد 

 اٌّزّّخ.

الإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ِٓ ِٕظٛس و١فٟ  -8

ػٓ ؽش٠ك الإفظبػ ػٓ اٌّؤششاد غ١ش اٌّب١ٌخ ٌىً ػٕظش ِٓ ػٕبطش 

 رٍه الأطٛي فٟ الا٠ؼبؽبد اٌّزّّخ .

لان ثؼغ ػٕبطش الاطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ رى٠ٛٓ ِخظض لاعزٙ -1

اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً، ٠زُ خظُ اٌم١ّخ اٌّغّؼخ ٌٙزا اٌّخظض ِٓ ل١ّخ 

الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ؽجمبً ٌٍطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ الاعزٙلان 

 ثٙب.

وّب ٠غت إػذاد لبئّخ رغّٝ ثمبئّخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٕشؤح، ومبئّخ  -5

ٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ أزشش إػذاد٘ب فٟ أغٍزشا، وّب ِغزمٍخ ػّٓ اٌمٛائُ ا

ٚ٘ٝ  -ٚرٌه ِٓ خلاي ػ١ٕخ اٌذساعخ -ظٙشد فٟ ششوز١ٓ ِظش٠خ 

، ٚششوخ 0210 -0229ششوخ اعىٕذس٠خ ٌلأد٠ٚخ ٚاٌى١ّب٠ٚبد ِٓ 

اٌمب٘شح ٌلأد٠ٚخ، ٚرٌه ٌج١بْ ِذٜ رٛص٠غ ٘زٖ اٌم١ّخ ػٍٝ أطؾبة 

  اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ.

َزة قُاس ٍذي رىدج الإفصاس وهْاك َّارد وتعذ اىتأمذ ٍِ الإفصاس 
عذَذج ىقُاس رىدج الإفصاس فعيً اىَْشأج أُ تختاس ٍؤشش الإفصاس 

 اىزي َْاسثها .
 قُاس ٍستىٌ رىدج الإفصاس  5/2/2

-un weightedرغزخذَ اٌجبؽضخ ِؤشش الإفظبػ ثبٌمبئّخ غ١ش اٌّشعؾخ 

check list   اٌٍّّٛعخ  وّؤشش ٌم١بط عٛدح الإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش

اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚاٌزٜ ٠فزشع أْ ع١ّغ ثٕٛد ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠زُ رشع١ؾٙب 

ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح أٞ أْ رّزٍه ٔفظ ل١ّخ الأ١ّ٘خ، فبٌجٕذ ٠ؤخز ل١ّخ ٚاؽذ 

 إرا رُ الافظبػ ػٕٗ ٚاٌم١ّخ طفش إرا ؽذس خلاف رٌه .

اىَؤشش اىَقتشس ىقُاس رىدج الإفصاس عِ الأصىه غُش اىَيَىسح 

 اىَتىىذج داخيُاً تاىقىائٌ اىَاىُح
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 0 1 طشَقح اىقُاس اىَؤشش ً
    الأصول البشرية -)أ( 
اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌشأط   1

 اٌّبي اٌجششٜ

   
   إعّبٌٝ ػذد اٌؼّبي. ػذد اٌؼّبي  2
إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ  - اٌزؼ١ٍُ 3

 عبِؼ١بً إٌٝ إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

ِبعغز١ش ػذد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ  -

 ٚدوزٛساٖ إٌٝ إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

  

ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ   4

 اٌّب٘شح
إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ  -

عٕٛاد أٚ ف١ّب  12-5ثبٌّٕشؤح ِٓ 

 فٛق إٌٝ إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ رط٠ٛش  -

ٚر١ّٕخ إٌّشؤح إٌٝ إعّبٌٟ ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ.

  

٠مبط ػٓ ؽش٠ك لبئّخ اعزمظبء رظُّ  اٌؼب١ٍِٓسػبء  5

ٌغّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚث١ٕخ 

اٌؼًّ ٚع١بعبد إٌّشؤح ٚؽٛادس اٌؼًّ 

 ِٚؼذي اٌذٚساْ.

  

   ٔغجخ اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ فٝ رىب١ٌف اٌزذس٠ت. رىب١ٌف اٌزذس٠ت  6
 إعّبٌٟ اٌّىبفآد ٚاٌجذلاد. - ؽٛافض اٌؼًّ 7

   اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ. -
   إعّبٌٝ الأعٛس ٚاٌّشرجبد. الأعٛس ٚاٌّشرجبد  3
اٌّج١ؼبد ٌىً ػبًِ= طبفٝ  - وفبءح اٌؼبًِ  9

 اٌّج١ؼبد / ػذد اٌؼّبي.

سثؾ١خ اٌؼبًِ= طبفٝ اٌشثؼ لجً  -

 اٌؼشائت / ػذد اٌؼّبي.

أزبع١خ اٌؼبًِ= الإ٠شاداد / ػذد  -

 اٌؼّبي.

 أٚ ػذد ٚؽذاد الأزبط / ػذد اٌؼّبي.

  

اٌم١ّخ الإلزظبد٠خ   11

 اٌّؼبفخ ٌٍؼبًِ

   اٌم١ّخ اٌّؼبفخ / ػذد اٌؼّبي.
    الأصىه اىهُنيُح -ب 
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اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌشأط   11

 اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ 

   
 ػّش إٌّشؤح. - اعزشارغ١خ إٌّشؤح   12

 صمبفخ إٌّشؤح. -

 .فٍغفخ الإداسح -

  
 إٌظبَ اٌشجىٟ. - اٌزىٌٕٛٛع١ب  13

 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد.  -

 رم١١ُ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ. -

  
ػذد إٌّزغبد اٌزٟ اعزبصد الاخزجبساد  الإخزجبساد اٌف١ٕخ 14

اٌشع١ّخ ٚلالذ اعزؾغبْ فٝ اٌغٛق إٌٝ 

 إعّبٌٟ ػذد إٌّزغبد.

  

    الأصىه الإتتناسَح -د 
إعّبٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ   15

 اٌفىش٠خ

   

 اٌشٙشح اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً. - ِؤششاد اٌش٠بدح 16

 ثشاءاد الإخزشاع.ػذد  -

 ػذد اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚل١ّزٙب. -

 ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌشش. -

 ػذد اٌزشاخ١ض ٚاٌشٙبداد. -

  

إعّبٌٝ إلإعزضّبساد فٝ  17

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

رىٍفخ ششاء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأعٙضح  -

 اٌىِٛج١ٛرش.

 رىٍفخ رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚط١بٔزٙب. -

  

الإٌّبَ ثزىٌٕٛٛع١ب  13

 اٌّؼٍِٛبد

اٌؾبعجبد إٌٝ إعّبٌٟ  ٔغجخ أعٙضح -

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -

 إٌٝ إعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

  

ِؤششاد اٌزغذ٠ذ  19

 ٚاٌزط٠ٛش

ػذد اٌزغّؼبد اٌجؾض١خ فٝ ِشاوض  -

 الأثؾبس.

ػٍَٛ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌزٝ ِبصاٌذ  -

 رؾذ اٌزٕف١ز.

 ػٍَٛ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌؾب١ٌخ. -

الاثزىبس٠خ ٌزمذ٠ُ ػذد اٌّششٚػبد  -

 ِٕزظ عذ٠ذ اٚ رط٠ٛش ِٕزظ لبئُ.

ػذد اٌزظب١ُِ اٌغذ٠ذح اٚ ٌّٕزغبد  -

 اٌغذ٠ذح.

 ٔفمبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش. -
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ؽٛي اٌٛلذ الاصَ ِٓ ِشؽٍخ رط٠ٛش  - ِؤشش رط٠ٛش إٌّزظ 21

 إٌّزظ وفبءح ؽزٝ اعزىّبي رط٠ٛشٖ.

الإ٠شاد إٌبرظ ِٓ اخزشاع أٚ اثزىبس  -

 أٚ ؽمٛق اٌطجغ.

  

    الأصىه اىتسىَقُح -د 
اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌشأط  21

 اٌّبي اٌزغ٠ٛمٝ

   
ِؼذي اٌذٚساْ ٌلأعٛاق  22

 ٚرٛص٠غ إٌّزغبد

ٔغجخ رٛص٠غ إٌّزغبد )ػذد  -

إٌّزغبد اٌغذ٠ذح إٌٝ طبفٝ 

 اٌّج١ؼبد(. 

إٌّزغبد اٌزٟ رؾمك إ٠شاداد فٟ  -

 اٌغٛق إٌٝ إعّبٌٟ إٌّزغبد.

ٔغجخ رطٛس ؽظخ إٌّشؤح فٟ  -

 اٌغٛق.

  

ػذد اٌؼّلاء اٌغذد/ إعّبٌٟ ػذد  - اعزمطبة اٌؼّلاء  23

 اٌؼّلاء.

ػذد اٌؼّلاء اٌّفمٛد٠ٓ / إعّبٌٟ ػذد  -

 اٌؼّلاء.

 ٔغجخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّلاء. -

  

طبفٝ اٌّج١ؼبد / ػذد اٌؼّلاء  - اٌزغ٠ٛك  24

 اٌغذد.

الإ٠شاد إٌبرظ ِٓ اٌؼّلاء اٌغذد/  -

 إعّبٌٟ الإ٠شاداد.

اٌّج١ؼبد / إعّبٌٟ إعّبٌٟ رىب١ٌف  -

 اٌّج١ؼبد.

إعّبٌٟ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك / إعّبٌٝ  -

 اٌّج١ؼبد.

 ٔفمبد اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ. -

  

 ؽٛي فزشح اعزلاَ أِش اٌؼ١ًّ ؽزٝ رغ١ٍّٗ. صِٓ الإعزغبثخ ٌٍؼ١ًّ 25

   
ػذد لٕٛاد الارظبي ثبٌؼّلاء: اٌجش٠ذ/  لٕٛاد الإرظبي  26

الارظبلاد اٌزٍف١ٔٛخ/ طفؾبد إٌذ/ 

 اٌخذِخ.ِشاوض 

  
لبئّخ اعزمظبء رٛػؼ ؽشق الإٔزبط  عّؼخ إٌّشؤح  27

   ٚػلالبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغبّ٘خ فٝ اٌّغزّغ.
 شٙبدح اٌغٛدح. - ِؤششاد اٌغٛدح 23

لبئّخ اعزمظبء رفغش ِب إرا وبْ  -

إٌّزظ ٠ؾمك دسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ 

 اٌغٛدح.

  

 إعذاد اىثاصخح
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 اىذساسح اىتطثُقُح
اٌفظً إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف رغؼٝ اٌجبؽضخ فٝ ٘زا 

اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍج١بٔبد اٌزٝ رُ 

دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌششوخ اٌّظش٠خ  –عّؼٙب ِٓ خلاي ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ؽ١ش رُ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ إٌٝ صلاس  -اٌذ١ٌٚخ ٌلأد٠ٚخ"إ٠ج١ىٛ"

بعجٝ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح ألغبَ: الأٚي ٠زؼٍك ثبٌم١بط اٌّؾ

داخ١ٍبً ِٓ ِٕظٛس ِبٌٝ ثئعزخذاَ ّٔٛرط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ 

ٚث١بْ أصشٖ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ؽ١ش إعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌمٛائُ 

. ٚاٌضبٔٝ ٠زؼٍك 0211 -0212اٌّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍششوخ "إ٠ج١ىٛ" ِٓ 

اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ِٓ ِٕظٛس ثبٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌلأطٛي غ١ش 

و١فٝ ثئعزخذاَ ثطبلخ عٍغٍخ اٌم١ّخ، ؽ١ش رُ الإعزؼبٔخ ثمبئّخ اعزمظبء رُ 

رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ٔطبق ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚاٌضبٌش ٠زؼٍك ثم١بط ِغزٜٛ عٛدح 

الإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ِٓ خلاي ِؤشش 

ٍه الأطٛي ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش ٌلإفظبػ، ٚث١بْ أصش الإفظبػ ػٓ ر

 اٌّب١ٌخ.

 

رُ رمغ١ُ اٌفشٚع إٌٝ صلاس فشٚع ػٍٝ  اختثاساخ صضح اىفشوض :

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ

: لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بط اٌّبٌٝ ٌلأطٛي اٌفشع الأٚي

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 شػ١خ:٠ٕٚشك ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع اٌف

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ اٌم١بط اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِ  -

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ اٌّؼذٌخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لجً ل١بط 

 الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب.

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ اٌم١بط اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِ  -

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ اٌّؼذٌخ ثّىٛٔبرٙب اٌخّغخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ لجً ل١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍب.  

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ اٌم١بط اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِ  -

اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ اٌّؼذٌخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؼذ ل١بط اٌم١ّخ 

الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ثّٕٛرط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 اٌفىش٠خ.
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لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ اٌم١بط اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِ  -

ش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ اٌّؼذٌخ ثّىٛٔبرٙب اٌخّغخ ٚعٛدح اٌزمبس٠

اٌّب١ٌخ ثؼذ ل١بط الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ثّٕٛرط 

 ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ.

: لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بط غ١ش اٌّبٌٝ اٌفشع اٌضبٔٝ

 ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 ١ٌخ:٠ٕٚشك ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِؤششاد الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ  -

 اٌّزٌٛذح داخ١ٍب  ػٍٟ ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ. 

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ث١ٓ ِؤششاد الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ  -

اٌّزٌٛذح داخ١ٍب  ِٚشاؽً ّٔٛرط عٍغٍخ اٌم١ّخ ػٍٟ عٛدح اٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ .  

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الأطٛي : لا اٌفشع اٌضبٌش

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 :ٓػ١ٓ اٌفشػ١ٓ اٌزب٠ٚ١ٌٕشك ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفش

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ الإفظبػ ػٓ إعّبٌٟ الأطٛي  -

 ١خ.غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّبٌ

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذَ الإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش  -

 اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ثّىٛٔبرٙب الأسثؼخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
 اىْتـــائذ واىتىصُـــاخ

 ّتـــائذ اىثضج 

 رٛطٍذ اٌجبؽضخ إٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

  ِٓ ٖاٌخبسط ٕ٘بن فشق ِب ث١ٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّمزٕب

ِٕؾخ ؽى١ِٛخ( ٚث١ٓ الأطٛي غ١ش  –إٔذِبط أػّبي  –)ِٕفشدٖ 

 اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً.

  ػذَ الإػزشاف ثزٍه الأطٛي ِٚؼبٌغزٙب وّظشٚف فٛس رىجذ٘ب

ِبػذا ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش إلا ثؼذ رٛافش ششٚؽ ِؼ١ٕخ ِٛعٛدح 

 (.08( ٚاٌّظشٜ سلُ )83ثبٌّؼ١بس اٌذٌٚٝ سلُ )

 ٌم١بط اٌّغزخذِخ ٌم١بط رٍه الأطٛي أْ ع١ّغ ؽشق ِٕٚب٘ظ ا

٠شٛثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔزمبداد ٌٚزٌه ٠غت اعزخذاَ ّٔٛرط وّٝ 
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ٚٚطفٝ ِٓ أعً إػطبء ل١ّخ إعّب١ٌخ ٚأوضش دلخ ػٓ رٍه 

 الأطٛي.

  ًأفؼً ِؤشش ٌم١بط عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأوضش٘ب ش١ٛػب

 ٚإعزخذاِبً ٘ٛ ِؤشش إداسح الأسثبػ، ٚاٌّؤشش الأوضش اعزخذاِبً 

لإوزشبف إداسح الأسثبػ ٘ٛ "اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ" اٌّغزخذِخ 

 وّؤشش لإداسح الأسثبػ.

  الإؽبس اٌّمزشػ ٌٍجؾش ٠غّغ ِب ث١ٓ اعزخذاَ ِؼبًِ اٌم١ّخ

اٌّؼبفخ اٌفىش٠خ ٌٍم١بط اٌّبٌٝ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح 

داخ١ٍبً ٚاعزخذاَ ثطبلخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌم١بط الأداء ٌٍم١بط غ١ش 

ّبٌٝ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً، ٚالإفظبػ ػٓ اٌ

رٍه الأطٛي فٝ طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ، ِّب 

٠ؤدٜ إٌٝ اعزخذاَ ِؤشش ٌم١بط عٛدح الإفظبػ ػٓ الأطٛي 

 غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً.

 :ٌٝرٛطٍذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ إ 

م١بط اٌّبٌٝ ٌلأطٛي غ١ش ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌ -

 اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بط غ١ش اٌّبٌٝ ٌلأطٛي غ١ش  -

 اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الأطٛي غ١ش  -

 بً ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍ

 

 

 اىتىصُــــاخ 

رٛطٟ اٌجبؽضخ ثئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌم١بط  -

اٌّؾبعجٝ ٚالإفظبػ الإخز١بسٜ ٚاٌغشدٜ ػٓ الأطٛي غ١ش 

اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً ٚأصش٘ب ١ٌظ فمؾ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ 

 ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌزىب١ٍِخ.

رٛطٟ اٌجبؽضخ ثئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٝ ِغبي و١ف١خ  -

 اٌّشاعؼخ اٌّؾبعج١خ ػٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً. 
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وّب رٛطٟ اٌجبؽضخ ثٛعٛة رؾشس اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚإٌضاَ  -

ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٚغبْ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ثؼشٚسح ٚػغ ِؼ١بس 

زم١١ُ ع١ّغ ثٕٛد الأطٛي ِؾبعجٝ صبثذ ٚٚاػؼ ٚشبًِ خبص ث

غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّزٌٛذح داخ١ٍبً، لإِىب١ٔخ اٌؼشع ٚالإفظبػ ػٕٙب فٝ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثذلاً ِٓ الإعزٙبداد اٌشخظ١خ ٚإٌّشبدَ فٝ ٘زا 

 اٌّغبي.

 قائــــَح اىَشارـــــــع
 اىَشارــع اىعشتُــح 
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ٚاٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ػٓ الاٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ(، اٌغضء اٌضبٟٔ، و١ٍخ 

 .0221اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح، 

ثشؤْ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ  0228ٌغٕخ  018لشاس ٚص٠ش الاعزضّبس سلُ  -0
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 .08، 05، ص0221اٌؼذد اٌضبٟٔ، 

 اىشسائــو اىعيَُـح: -د
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