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  يــــــل الإستراتيجي لمتكاليف في ضوء متطمبات النظام الإيكولوجــــالتحمي   
(ECO-SYSTEM )(دراسة تطبيقية)المستدامة  لدعم الميزة التنافسية              

                                        الأستاذ الدكتور                  

                         سمير أبو الفتوح صالح     

 المعلومـات                         مـة ونظـاذ المحاسبـأست  

          الباحث: اسعد صعصع عكرب                    ورةـعة المنصـارة جامـة التجـكلي   

الدراسة إلى بيان دور النظام الإيكولوجي في دعم نظام المعمومات المحاسبي،  تيدف :الممخص
ومدى تأثيره عمى التحميل الإستراتيجي لمتكمفة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة، ولتحقيق التوازن 
بين منشَات الأعمال والبيئة المحيطة عن طريق استخدام النظام الإيكولوجي الذي يعمل عمى إحداث 

كمفة في منشآت ديناميكية التغير إلى الأفضل، واختيار الأنسب لخدمة التحميل الإستراتيجي لمت
الدراسة إلى أن الأخذ بالإطار المقترح، والقيام بترشيد عناصر التكاليف  وتوصمت، الأعمال العراقية

ام الإيكولوجي عمى سمسمة القيمة مع ربطيا بمتطمبات النظام الإيكولوجي أفضل من عدم الربط بالنظ
بما يؤكد إيجابية وكفاءة تطبيق الإطار المقترح الى حد كبير، وعمى الرغم من أن التحميل أثبت 
التحسن في الميزة التنافسية في حالة الأخذ بمتطمبات التحميل الاستراتيجي مع عوامل الربط بين 

الإيكولوجي في المنشآت  الدراسة بضرورة تطبيق النظام وتوصي، سمسمة القيمة والتكاليف البيئية
الصناعية؛ ليساعد في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة وتحديد التوجيات الإستراتيجية لممنشأة في 
ظيور نتائج التحميل الإستراتيجي لتمكن المنشأة من تحقيق توازن بين البيئة الداخمية والخارجية ، 

 ضل من المنافسين.والذي يدعم المنشأة ويحقق وضع استراتيجي تنافسي اف
Abstract: The study aims to indicate the role of the ecosystem in 

supporting accounting information system, and its impact on the strategic 

analysis of the cost to achieve sustainable competitive advantage, and 

achieve a balance between businesses and the surrounding environment 

through the use of an ecosystem that works to bring about a dynamic change 

for the better, and choose the most suitable to serve strategic analysis the 

cost in Iraqi businesses. The study finds that the introduction of the 

proposed framework, and to rationalize the cost components to the value 

chain and linking them to the ecosystem requirements better than no linkage 

ecosystem including confirms positive and efficient application of the 

proposed framework to a great extent, although the analysis demonstrated 

improvement in the competitive advantage in the case of taking 

requirements of strategic analysis with connecting factors between the value 

chain and environmental costs. The study recommends the need to apply the 

ecosystem in industrial plants; to help achieve sustainable competitive 

advantage and to identify strategic directions for the facility in the results of 
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the strategic analysis to enable the facility to achieve a balance between 

internal and external environment, which supports enterprise and achieve a 

strategic position competitively better than competitors 

حاجللة عمميللات التحميللل  ىفللي مللدلمدراسللة المشللكمة الأساسللية تتمثللل  ة:مطبيعــة الم ــك
بالتللأثيرات البيئيللة فللي  الأخللذ إلللىسللتراتيجي لمتكمفللة فللي المنشللآت الصللناعية العراقيللة لإا
يكولللوجي فللي دعللم قيمللة لإمللن النظللام ا الاسللتفادة إلللى، وبالتللالي فينللاك حاجللة عتبللارلاا

يمكلن  ى، حتلا ىذا النظام علن البيئلة الخارجيلةالمنشأة من خلال المعمومات التي يوفرى
 ؛سلتراتيجي لمتكمفلة داخلل المنشلآت الصلناعية العراقيلةلإاستخداميا فلي عمميلة التحميلل ا

 .تحقيق استدامة الميزة التنافسية بغرض
في  دراسةتشمل الأىمية التطبيقية لم :في الآتي دراسةتتمثل أىمية ال :أهمية الدراسة

تحقيق التوازن بين منشآت الأعمال والبيئة المحيطة من خلال استخدام نظام بيئي 
ميل واختيار الأنسب لخدمة التحإحداث ديناميكية  التغير للأفضل  ىيعمل عم

في ستدامة لاتحقيق ا ى؛ بيدف العمل عماتيجي لمتكمفة في منشآت الأعمالستر لإا
 عمال العراقية. لأالميزات التنافسية في منشآت ا

يكوللللوجي فلللي دعلللم نظلللام لإبيلللان دور النظلللام اتيلللدف الدراسلللة اللللى   :الدراســـة أهـــداف
سللتفادة مللن تحميللل تكمفللة لإسللتراتيجي لمتكمفللة بالإالمعمومللات المحاسللبي لعمميللة التحميللل ا
تلللوافر متطمبلللات الميلللزة التنافسلللية  ىملللد، ودراسلللة النشلللاط البيئلللي فلللي منشلللآت الأعملللال

 .ستراتيجي لمتكمفةلإلدعم جوانب التحميل ايكولوجي لإالمستدامة باستخدام النظام ا
 الآتي : ك لمبحث ةض الرئيسيو الفر تشمل   :الدراسة وضفر 

الإستراتيجي لمتكاليف في المنشآت الصناعية لا يدعم الوضع الحالي لمتحميل  -1
  .الميزة التنافسية المستدامة في ظل غياب معمومات النظام الإيكولوجي

لاتوجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عند التحميل الإستراتيجي لمتكاليف  -2
في ظل وجود وغياب معمومات النظام الإيكولوجي لدعم الميزة التنافسية 

 المستدامة.
لايوجد أي أثر ذو دلالة إحصائية معنوية لعممية الربط بين تكاليف التشغيل  -3

  والتكاليف البيئية عمى دعم تحقيق الميزة التنافسية المستدامة .
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 الإطار النظري لمنظام الإيكولوجي من منظور التكاليف 1/1
أكثر لأخيرة من نيايات القرن العشرين نة او أصبحت الحاجة في الأ :مقدمة 1/1/1

مارس ضغوطاً ت   وغدت المجتمعات ،عادة النظر في أسموب التحميل البيئيلإ اىتماماً 
الأفراد  ديدىا للإحياء سواءً وتي، وتفاقميما، الاتجاه مع ظيور المشكلات البيئيةفي ىذا 

لاسيما الصناعية منيا تعامل البيئة الاقتصادية فكانت الوحدات  ؛منشآت الأعمالم أ
، أواخر القرن السابقوذلك حتى  نزاف موارده؛ضمون لا يضره استمصدر م أنياعمى 
والبيئة ، الاقتصاديةنحو تحقيق فيْم أفضل لمعلاقة بين الوحدات  الاتجاهبدأ  ثحي

ما انعكس عمى رغبات مالاقتصادية وزاد الأثر البيئي في منتجات الوحدات ، المحيطة
عمى ردة فعل  عمال بناءً شآت الأوالمستيمكين فتيدد الموقف التنافسي لمن، العملاء
 .يكولوجيلإالنظام ا

مصطمح النظام يعتبر  :عرض وتحميل لطبيعة ومفهوم النظام الإيكولوجي 1/1/2
في الثلاثينات  المصطمحات التي استخدمت لأول مرة" من Ecosystemالإيكولوجي "
ويعني بو تداخل  ،Tansley)،1935يئة)الماضي واقترح من قبل عالم البمن القرن 

    الحية مع البيئة غير الحية ومدى تأثير بعضيا عمى البعض الآخر  فعل الكائنات
     .(Tansley, 1935) 

التي تختص بعموم  الأنظمةيعتبر من أىم  يكولوجيلإويشير الباحث أن النظام ا     
 بأنو: ""Ecosystemالبيئة؛ حيث عرفت وكالة حماية البيئة في أمريكا نظام الل 

والتي تتفاعل مع بعضيا  ،"نظام مترابط العلاقات بين موجودات البيئة الواحدة
 (Epa , 2010). ومع البيئة المحيطة بكل جزء منيا" ،البعض
ت قضية تناولعمى مستوى بيئة الأعمال التي  لدراساتكثير من اظيرت ؛ وليذا     
إعادة بناء الييكل المكون  أوودوافعو وأسبابو، وكذلك أىميتو، "Ecosystem"نظام 

ن والمنظمات في دراسة التأثير السريع بي ،لمتكنولوجيا المستخدم من قبل المنشآت
 . (Baldwin, 2012)والبيئة المحيطة ،منشآت الأعمال

ــــــــوجي فــــــــي تحقيــــــــق تنافســــــــية ا عمــــــــال 1/1/3 يشللللللللير  :دور النظــــــــام الإيكول
يكوللللللللللللوجي فلللللللللللي تحقيلللللللللللق تنافسلللللللللللية الوحلللللللللللدات لإأن دور النظلللللللللللام ا إللللللللللللىاللللللللللللبعض 

لاسلللللللللللليما المنشللللللللللللآت الصللللللللللللناعية يتحقللللللللللللق مللللللللللللن خلللللللللللللال محللللللللللللورين  الاقتصللللللللللللادية 
 :(15-2، ص2112، براىيميو )مجاىدي ىماساسيين أ
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 الاىتملللاميللزداد : يكــولجيلإمؤسســات الاــناعية لوجــود النظــام احاجــة ال :لولمحــور ا  ا
بيلرة والملؤثرة بلين تملك لمعلاقات التفاعمية الك عتبارات البيئية في المنشآت الصناعية نظراً لابا

؛ للللذلك لابلللد ملللن تحقيلللق متطمبلللات ورغبلللات البيئلللة المحيطلللة بالمؤسسلللات المؤسسلللات والبيئلللة
بحيث تتوافق مع رغبلات العمللاء فلي يات التخطيط لممنتجات الصناعية، عممالصناعية في 

لتحقيللللق  ؛الصللللناعي الأداءتطللللوير  إلللللىوكللللذلك حاجللللة تمللللك المؤسسللللات  ،البيئللللة المحيطللللو
 يكوللللوجي بالمقارنلللة بالمنشلللآتلإاخللللال اسلللتخدام متطمبلللات النظلللام  التنافسلللية المطموبلللة ملللن

 .لائم الأداء مع السياسة البيئيةتن يأالمنافسة في بيئات الأعمال فلابد 

يلتم تطبيللق : يكــولجي فـي المن ــصت الاــناعيةلإخريطــة اسـتخدام النظــام ا :المحـور الاــاني
 : الصناعية من خلال التالي ةالبيئيكولوجي في لإالنظام ا
والإشراف عمى تنفيذ الإجراءات  ،ضاع الحالية المتعمقة بالبيئةو مراجعة الأ -1

يكولوجي من خلال الحد من لإالمتوافقة مع معمومات النظام ا التصحيحية
 .شتراطات القانونية البيئيةلايق اية، وتحقالإنتاجالتموث في الوحدات 

دخال ضوابط  ،الأنظف للإنتاجخطة شاممة  إطارتنفيذ إجراءات الوقاية في  -2 وا 
د غير وتشجيع استخدام الموا ،جديدة لمحد من التموث بإجراءات قميمة التكمفة

 المسببة لمضرر البيئي. 
يكولوجي في زيادة الوعي لدى لإالعمل عمى استخدام معمومات النظام ا -3

وتقديم حوافز لتشجيع المبادرات الطوعية لمكافحة الضرر البيئي  ،العمال
المنتجات غير المتوافقة مع رغبات العملاء حتى  مأ، من السمع المموثة سواءً 

 الركود. إلىلايكون مصيرىا 

 وللللللللوجي فلللللللييكلإملللللللن معموملللللللات النظلللللللام ا الاسلللللللتفادةنلللللللو يمكلللللللن أويعتقلللللللد الباحلللللللث 
 :(Jensen et al., 2014)الآتي

الخاصلة بمنشلآت الأعملال ملع البيئلة المحيطلة  العلاقلات إبرازضبط النظم ب - أ
 إحلللداث التغيلللرات البيئيلللة سلللواءً  تلللأثير المنتجلللات لتملللك المنشلللآت فلللي نتيجلللة

لرغبات  سمبية ؛ فيما يتوفر من خلال تحسين المنتج وفقاً م أ، كانت ايجابيةأ
البيئيلة التلأثيرات  الخلالي ملنالمنلتج المطملوب  إللىوكذلك الوصول  ،العملاء
 .الضارة
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، وبين بعضيا البعض والتي لعلاقة بين عناصر البيئة المحيطةإبراز ا - ب
ل نتيجة سمبي عمى منشأة الأعما أويجابي إتتسبب في إحداث تأثير 

وما يترتب عمى ذلك من  ،حرص كل عنصر عمى اقتسام النصيب السوقي
 .ستراتيجي بجوانبة الثلاثةلإانعكاس غير مباشر عمى عممية التحميل ا

   :ستراتيجيةلإيكولوجي في اياغة الإار النظام اأ  1/1/4

وللذلك  ؛تعتبلر ملن أىلم الملؤثرات فلي الحركلة السلمعية والخدميلة  ذا كانت البيئلة إ     
وتحميللل البيئللة الخارجيللة والداخميللة التللي  ،الاقتصللادية عمللى تشللخيصت  تعمللل الوحللدا

سللتراتيجية ويللتم تشللخيص البيئللة لإا يمللة والضللرورية للللإدارةمتعتبللر إحللدى المكونللات ال
 ستراتيجية وذلك فيما يمي:لإلمعرفة أثرىا في صياغة ا

وأن اقرب مفيوم ملائم   ،ستراتيجيةىناك تعدد في مفاىيم الإ :ستراتيجيةلإمفهوم ا: أولً 
وضعيا يتوجب الخطط التي  أنياالإستراتيجية ب لمنظام الإيكولوجي المفيوم الذي يعتبر

وأىدافيا لممنظمة،  الخطط الإسترايجية بطريقة تضمن تحقق درجة من التطابق بين 
وذلك بصورة فعالة  ،أخرىالتي تعمل فييا من جية الأعمال بيئة الاستجابة لجية و  من

 (Chang , 2013).  وذات كفاءة عالية
أن هناك إستراتيجيتين أساسيتين يمكن أن  " "Michael Poeterويوضح         

 (:39: 2009تتبع الشركة إحدهما،وهما )رومني & ستينبارت ، 

وتعنلي : Product Differentiation Strategy إسلتراتيجيات تميلز المنلتج .1
المنشللللاَة الخصللللائص أو الخللللدمات لممنتجللللات، وبقللللدرتيا عمللللى الللللتحكم  إضللللافة

 .بخلاف مايقدمة المنافسونبأسعار منجاتيا 

وتعنللي تقللديم منللتج أو  :-Cost Strategy Lowإسللتراتيجية تخفلليض الكمفللة  .2
أحياناً أن تنجح في وتستطيع الشركة خدمات  بتكمفة أقل من منتج المنافسين. 

أقل، ومنتج افضلل  دمج الإستراتيجيتين معاً،وذلك من خلال تقديم منتج بتكمفة
 من منتوج المنافسين.
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حيث أن كللا منيملا عواملل ملؤثرة عملى  :هم مكونات البيئة الخارجية والداخميةأاانياً: 
 :(2117،39،دي و ا) دفي الآتي حد الكتابألييا إستراتيجية يشير الإصياغة 

حيث تعبر البيئة الخارجية عن مجموعلة العواملل المحيطلة  :.عوامل البيئة الخارجية1
سللتراتيجياتيا ويقصللد بالعوامللل تمللك ا  و  بللآخر فللي الوحللدة الاقتصللادية أو ،والمللؤثرة بشللكل

 ،الاقتصللللللاديةو  ،فالعامللللللة منيلللللا السياسللللللية ؛عتبلللللارات والمتغيللللللرات العاملللللة والخاصللللللةلاا
، وىلللي يصلللعب عملللى الوحلللدة ى غيلللر ذللللكالللل والطبيعيلللة والتكنولوجيلللا .. ،الاجتماعيلللةو 

 .التحكم فييا والتأثير عميياالاقتصادية 
 والتلأثير ،أن تتحكم فييا وىي التي يمكن لموحدة الاقتصادية بيئة الداخمية:عوامل ال.2

والتلي ملن خلاليلا تلتمكن الأدارة  ،سلتراتيجيةلإاة لما تحتاجو لصلياغ عمييا وتغيرىا وفقاً 
ستراتيجية من تسيير الوحدة الاقتصادية  بفعالية عالية، ولايمكلن لموحلدة الاقتصلادية لإا

مكاناتيا ،تحميل كافة العوامل لمبيئة الداخمية ستراتيجية بدونإصياغة   .وا 
 الإستراتيجية  في اياغة ار النظام الإيكولوجي)البيئة الداخمية والخارجية(أ االااً:

ستراتيجية لما لإدارة الإحد مكونات اأ عممية التحميل ليذا النظام يعتبرحيث عن      
ويتم  ،الكميةالاقتصادية ستراتيجية الوحدة إالبالغة في صياغة وتصميم الأىمية لو من 
  :(Schmidt Rivera et al.,  2015) ىذا الأثر من خلال التالي تناول

حيث تمر عممية تصميم ستراتيجية: لإيكولوجي في اياغة الإأار النظام ا .1
ستراتيجية بعدة مراحل من بينيا دراسة البيئة من حيث استقراء البيئة لإا

 .ستراتيجية لممتغيرات المتوقعةالإستعداد ببدائميا لاالخارجية والداخمية، وا

القابمـة  لمنظام الإيكولـوجي وتسـمي الإسـتراتيجيات وفقاً  الإستراتيجياتأنواع  .2
 :وىما الآتي ،د التنافسية التقميديةوائعمى الف وتتحدد بنوعين بناءً للإستدامة: 

بفوائد تنافسية الاقتصادية حيث تتمتع الوحدة :قبالسو مقادة إستراتيجيات . أ
 وذلك عن طريق الآتي:  ؛ختلافات البيئية عن منافسييالاعن ا ناجمة

  تطلللوير السلللمع  أوة، بيئللللمإعلللادة تصلللميم السلللمع بحيلللث تكلللون حساسلللة
 يكولوجي.لإلتكون متوافقة مع متطمبات النظام ا ؛الجديدة

  المعمومللات التللي يوفرىللا النظللام أسللواق جديللدة متوافقللة مللع  إلللىالللدخول
 يكولوجي. لإا
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التكمفللة عللن وتطبللق مللن خلللال تخفلليض  :ســتراتجيات مقــادة بالعمميــاتإ . ب
 بنلاءً الاقتصلادية يلة لموحلدة الإنتاجالمسلتمر فلي العمميلات  طريلق التحسلين

المللللوارد وتخفلللليض التمللللوث والنفايللللات  عمللللى تللللوفير الطاقللللة وحفللللظ ووقايللللة
 :الآتيوتشتمل 

  الإنتاجاستعمال مصادر الطاقة القابمة لمتجدد في عمميات. 
 والنفايللللللاترتيللللللب الإىللللللدار وتنظلللللليم وت ،تحسللللللين الرقابللللللة عمللللللى التمللللللوث 

ة العمميللللللللللللات التشللللللللللللغيمية بالوحللللللللللللدة نظللللللللللللم معالجلللللللللللل إلللللللللللللى بالإضللللللللللللافة
 .(Clune & Lockrey, 2014)الاقتصادية

 : التحميل الإستراتيجي لمتكاليف ومدى تااره بمتطمبات النظام الإيكولوجي 2/2

منشلآت  فشلل أو، نجلاح تحلدد التلي الميملة العواملل ملن: تعتبلر المقدمـة 2/2/1
ملن  عاليلة درجةفي وقتنا الحاضر  تواجوحيث  المنظمة، بيئةىي   المعاصرة الأعمال

 السياسلات فلي الحاصلمة التغيلرات نتيجلة منظملات،ال عمللالتعقيلد والتغيلر فلي بيئلة 
 .(11-9،ص1996صالح ، )تتبع التي اتراءوالإج والأساليب القواعدو 

فللللي تحديللللد إسللللتراتيجيات المنافسللللة عمللللى ثلاثللللة  الأعمللللالمنشللللآت وتركللللز أغمللللب      
عناصللللر ىللللي التكمفللللة والجللللودة والأداء، أمللللا العملللللاء يركللللزون عمللللى السللللعر، والجللللودة 

 (.   386،ص2116والأداء)صالح،

 تحديلد فلي الوسائل من مجموعةل الإدارة تستخدمياأداة  تيجيراستلإا التحميلن وأ     
 لممنظملة المميلزة الكفلاءة أو ،التنافسلية الميلزة وتحديلد الخارجيلة البيئلة فلي التغيلر ملدى
 عملى العميلا الإدارة قلدرة زيلادة فلي ذللك يسليم بحيلث الداخميلة، بيئتيلا عمى السيطرة في

 ولليس ،المنظملة مسلتقبل علن صلورة يعطلى كملا تيجياستر لإا ومركزىا، أىدافيا تحديد
 .(31، ص2114)الجميمي ، فقط حاضرىا عن

 ي:تحميل سمسمة القيمة ومدى تصارها بمتطمبات النظام الإيكولوج 2/2/2

 المفلاىيم أحلد القيملة سمسلمة مفيلومعتبلر ي   :طبيعـة ومفهـوم سمسـة القيمـة: أولً 
     لا حيلث ؛لمتكمفلة سلتراتيجيلإا البعلد يمثلل ذإ تكمفلة،لمتحميلل الإسلتراتيجية  فلي الرئيسلة
 بلل ،المنشلأة داخلل الموجلودة الملوارد لعناصلر ياواسلتخدامات ،التكلاليف تحميلل يقتصلر
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      حتلى الأخلرى والملوارد الملواد لعناصلر الملوردين ملن بدايلة المنشلأة خلارج إللى يتعلداىا
    تحديلد ملا:ه رئيسلين محلورين عملى القيملة سمسلمة مفيلوم يرتكلزو  ممنتجلاتل المستيمكين
 ،2114) باسليمي ،قيملة تضليف لا التلي الأنشلطة تحديلدو ، قيمة تضيف التي الأنشطة

  .(116-113ص
ي شلركة أ( بلValue Chain تتكلون سمسلمة القيملة): سمسـمة القيمـة أن ـطةاانياً: 

ومجموعللة مللن  ،ساسللية تتضللافر لتقللديم قيمللة مباشللرة لمعملللاءأعللادةً مللن خمللس أنشللطة 
 :(Bharati , 2012) وتتمثل في الأتي الأنشطة الفرعية

، عمميللاتال، و الللدعم الللداخميوتتكللون مللن الأنشللطة الأتيللة:  :ا ساســية ا ن ــطة .1
  .التسويق والمبيعاتو  ،الدعم الخارجيو 
ـــةاأو ا ن ـــطة الداعمـــة  .2 البنيلللة التحيلللة  وتتكلللون ملللن الأنشلللطة الأتيلللة: :لإداري

  .المشترياتو  ،التكنموجياو  ،الموارد البشريةو  ،لمشركة
يرتكز مفيوم تحميل سمسمة القيمة عمى  :مقومات تحميل سمسة القيمةاالااً: 

 : تشتمل عمى الأتيوعة من المقومات مجم
المصلطمحات ملن الميلزة التنافسلية عتبلر : تالمستدامة مفهوم  الميزة التنافسية.  1

 الميلزة يخلال الثمانينات من القرن العشرين ى توالذي ظير  ،المرتبطة بالبيئة
، مثلللل تلللوفير تنافسلللية بالعديلللد ملللن الطلللرقالميلللزة الويمكلللن تحقيلللق  التنافسلللية .

ضلللل ملللن نظيراتيلللا ملللن قبلللل اف ملللنخفض، وتلللوفير ات والخلللدمات بسلللعرالمنتجللل
 .    (58ص، 2115،)صالح  المنافسين

موارد معينة لإنتاج حيث يتمثل في عممية استخدام  :ا ن طةمفهوم . 2
ويتفق الباحث مع الآراء التي تتجو  ،مخرجات محددة خلال فترة زمنية معينة

الرئيسية  الأنشطةنوعين، وىما  إلىأسموب تحميل القيمة  أنشطةتبويب  إلى
 .(Schmeisser, 2013) الثانوية لياالمساعدة أو  الأنشطةو  ،لمقيمة

ـــــــــة: .3 ـــــــــوم القيم   التلللللللللي الأسلللللللللباب تحميلللللللللل فلللللللللي القيملللللللللة نظريلللللللللةتعتملللللللللد  مفه
 تحقلللللللق ربحلللللللاً وأنيلللللللا ملللللللا ملللللللن إضلللللللافة قيملللللللة أعملللللللى لمعمللللللللاء،  سلللللللمعة تمكلللللللن

فلللللللللللي حاللللللللللللة زيلللللللللللادة القيملللللللللللة التلللللللللللي توللللللللللللدىا علللللللللللن تكلللللللللللاليف أداء أنشلللللللللللطتيا 
تنافسللللللللللللية الميللللللللللللزة الوحتللللللللللللى تللللللللللللتمكن مللللللللللللن تحقيللللللللللللق  موحللللللللللللدة الاقتصللللللللللللادية،ل
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ن تلللللللللؤدي تملللللللللك الأنشلللللللللطة بطريقلللللللللة متميلللللللللزة علللللللللن منافسلللللللللييا، أفعمييلللللللللا إملللللللللا 
وبالتلللللللللللالي ، منافسللللللللللليياأو أن تلللللللللللؤدي  تملللللللللللك الأنشلللللللللللطة بتكمفلللللللللللة أقلللللللللللل ملللللللللللن 

 .(Hoyo & Madariaga 2016) عمى لمعملاءأتقدم قيمة 
من تحميل سمسمة القيمة ان رئيس انىدفىناك :مسة القيمةسهداف تحميل أ :رابعاً 

 :  ( Keane , 2008 )يتمثلان في الآتي

يقصد بالمركز  :الاقتصاديةستراتيجي لمتكاليف في الوحدة الإ دعم المركز -1
نتاج المنتجات والخدمات إتيجي لمتكاليف قدرة المنشأة عمى سترالإا

 .بتكاليف أقل عن متوسط تكمفة المنافسين في السوق
سلللللللللللتراتيجية لمتكلللللللللللاليف لتحقيلللللللللللق القيلللللللللللادة التكاليفيلللللللللللة: لإدعللللللللللم القلللللللللللدرة ا -2

علللللللللللرف القيلللللللللللادة التكاليفيلللللللللللة بأنيلللللللللللا القلللللللللللدرة عملللللللللللى تخفللللللللللليض حيلللللللللللث ت  
ملللللللللللن التكللللللللللاليف عنلللللللللللد حللللللللللدود تقلللللللللللل عللللللللللن متوسلللللللللللط تكمفللللللللللة الوحلللللللللللدة 

 ستراتيجي. لإا المنتج في المنشأة ذات المركز
ـــــة:خامســـــاً:  ـــــوسج سمســـــمة القيم  ىونملللللوذجنملللللوذج سمسلللللمة القيملللللة  مفيلللللوم ن أ نم

دارة اسلللللللتخدام، نحلللللللو أفضلللللللل يميلللللللل  ظلللللللل فلللللللي القيملللللللة سمسلللللللمة لممكونلللللللات أفضلللللللل وا 
القيملللللة  سمسلللللمة لتقيللللليم التقيللللليم نملللللوذج اسلللللتخدامو  .المضلللللطربة الاقتصلللللادية  الظلللللروف

إللللللى  الإسلللللتراتيجيين والمحمملللللين لمشلللللركات ينبغلللللي السلللللماح النملللللوذج ىلللللذا عملللللى بنلللللاءً 
ويوضلللللللح ىلللللللذا النملللللللوذج حلللللللدة المخلللللللاطر  شلللللللركاء و تخفيلللللللف إللللللللى العمللللللللاء تغييلللللللر

  :(Antoniou et al., 2011) مجموعة من العلاقات تتمثل في الآتي

 أو الداعمة.العلاقات بين أنشطة القيمة الأساسية والأنشطة المساعدة .1   

 .ابعضيمع العلاقة بين أنشطة القيمة الأساسية .2   

القيمة  إلىحيث تعتبر تقارير الإضافة  :القيمة إلىتقرير الإضافة سادساً: 
ل أو تشكل الوسط البديل الذي يتم من خلالو تد نيالأ نظراً  ؛الأساسيةالركائز  ىحدإ

وبالتالي اتخاذ القرارات  الأساسية القيمة  نشطةستراتيجية لألإالمعمومات عن القدرة ا
  .(Antoniou et al., 2011) فييا
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تلأثر النظلام البيئلي ي :مـدى تـاار سمسـمة القيمـة بمتطمبـات النظـام الإيكولـوجي :سابعاً 
سللمة ة القيمللة الخارجيللة بصللورة أكبللر مللن تحميللل سممعمللى تحميللل سمسللترتكللز  بمتطمبللات

حيث أن ىناك عوامل ميمة في النظلام الإيكوللوجي فلي تحميلل سمسلمة القيمة الداخمية، 
 :(Clarysse et al., 2014)القيمة في البيئة الخارجية والداخمية وىي كالتالي 

  النشللاط الرئيسللي فللي النظللام الإيكولللوجي ىللو توليللد معللارف جديللدة فللي حللين
النظللام الإيكولللوجي فللي المنشللاة عمللى كيفيللة توليللد قيمللة مضللافة التركيللز فللي 

 لمعملاء.
  النظام الإيكولوجي في البيئة الخارجية عادةً مايكون مرتبطاً في شبكة متفأوتة

أن سمسلللللمة القيملللللة الداخميلللللة تعبلللللر علللللن كافلللللة الأنشلللللطة جغرافيلللللاً؛ فلللللي حلللللين 
إللى منتجاتيلا،  والطبيعية المنفذه داخلل الشلركة التلي تضليف قيملة ،الصناعية
ن ىلللذه السمسلللمة تعكلللس موقلللف الوحلللدة الاقتصلللادية  فلللي السلللوق إوملللن ثلللم فللل

 .  وقوتيا التنافسية

 بمتطمبات النظام الإيكولوجي  تحميل مسببات التكمفة ومدى تصارها 2/2/3
تمثل مسببات التكمفة العوامل التي  :طبيعة ومفهوم مسببات التكمفة :أولً 

يمثل تحميل مسببات  وبالتالي ،استيلاك النشاط لمواردهترتبط بشكل مناسب مع 
وتساعد في تحقيق القياس الدقيق لتكمفة  ،سموك تكمفة النشاطفي لتغيير االتكمفة 
الوحدة  أنشطةستراتيجية ريادة التكمفة عمى مستوى إبما يساىم في تنفيذ  الأنشطة

 ،ببات تكمفة إجرائيةومس ،مسببات تكمفة تشغيمية إلىويمكن تبويبيا  ،الاقتصادية
 .(28، 2112، )الكوشالمختمفة الأنشطةلتبويب  ىيكمية تبعاً  كمفةومسببات ت

 وفقاً الاقتصادية حيث يتم تقسيم الوحدات  :مقومات تحميل مسببات التكمفةاانياً: 
ويفترض أن  ،( Activity) الأنشطةمجموعة معينة من  إلىلتحميل سمسمة القيمة 

 لىا، وليس المنتجات وبالت) Resource Poolsتستيمك الموارد ) الأنشطةىذه 
ىمزة الوصل بين الموارد والمنتجات، ويتم تخصيص تكمفة ىذه  الأنشطةتعتبر 
(  Cost Driversعمى الوحدات المنتجة بإستخدام مسببات التكمفة ) الأنشطة

 .اتدالفعمية المستنفذة في إنتاج ىذه الوح



11 
 

اليلللدف  أن :يكولـــوجيلإمـــدى تـــصار مســـببات التكمفـــة بمتطمبـــات النظـــام ااالاـــاً:      
أنللو يمكللن مللن خلللال تطبيللق معمومللات  الأساسللي مللن اسللتخدام تحميللل مسللببات التكمفللة

البيئللي عللن طريللق ربللط مسللببات التكللاليف البيئللة  الأداءيكولللوجي تقيلليم جللودة لإالنظللام ا
؛ لضللمان التحسللين الاقتصللاديةي داخللل الوحللدات الإنتللاجبمللا يقابميللا مللن نللاتج للللأداء 

الكميلة لممنتجلات ملن  فلي التكلاليف البيئلة فلي التكلاليف المستمر لقياس نسلبة المسلاىمة
نتاج المنتج ،خلال مراحل تصميم  .( Besseris , 2012 ) وا 

 تحميل الموقف التنافسي ومدى تصاره بمتطمبات النظام الإيكولوجي  2/2/4
 حيث يتطمب ىذا التحميل الآتي  :طبيعة ومفهوم تحميل الموقف التنافسي أولً:

  :(28-26، 2112)الكوش ، 

الأىداف : حيث يتم تحديد الاقتصاديةالتنافسية لموحدة  الإستراتيجية تحديد -1
ديد بل تح ؛الإستراتيجية  التي من خلاليا يمكن المنافسة في دنيا الأعمال

 .المزايا التنافسية المستدامة
حيث يتمثل في تحديد اليدف  :تحديد الوضع الإستراتيجي لممنشأة -2

 الإستراتيجي العام، وتحديد الأىداف الفرعية. 
ويعتقد : بمتطمبات النظام الإيكولوجيمدى تصار تحميل الموقف التنافسي اانياً:      

التنافسي ظير تأثيرات واسعة في مجال تحديد المركز يكولوجي ي  لإالباحث أن النظام ا
 :حيث الآتيمن الوضع الإستراتيجي خلال كل خطوة من خطوات 

 .ستراتيجي العاملإعند تحديد اليدف ا -1
 .الأىداف الفرعيةيكولوجي عمى الموقف التنافسي عن تحديد لإتأثير النظام ا -2
 .يكولوجي في تجميع البيانات الداخميةلإتأثير النظام ا -3
 .يكولوجي في تجميع البيانات الخارجيةلإتأثير النظام ا -4
يكوللللللوجي فلللللي تجميلللللع البيانلللللات المتعمقلللللة بلللللالظروف البيئيلللللة لإتلللللأثير النظلللللام ا -5

 .(11-1، 2112،)المولي  والاجتماعية
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 الدراسة التطبيقية  3/3

ركلللز الباحلللث عنلللد إختيلللاره لممنشلللأة محلللل التطبيلللق عملللى تملللك المنشلللأة التلللي للللدييا      
ملاءمة لتطبيق النظام الإيكولوجي في التوجو الإستراتيجي حيث يعد ذلك البيئة الأكثر 

المنشآت الصناعية. وقد وقع اختيار الدراسة عمى شلركة المنصلور لمصلناعات الدوائيلة 
 بالعراق لإجراء الدراسة التطبيقية بيا.

المسللار التكنولللوجي لتصللنيع الأدويللة  تحديــد المراكــز والمســارات التكنولوجيــة: 3/3/1
ول عملى الملواد الأوليلة، وانتيلاءً بلالمنتج التلام التلي والمستمزمات الطبيلة بلدءً ملن الحصل

لممنللتج والعناصللر غيللر مضلليفة   فللي ضللوئيا يللتم تحديللد العناصللر التللي تضلليف قيمللة 
(  عللن المسللار التكنولللوجي لصللنيع الحبللوب 1-3ويعبللر الشللكل التللالي رقللم )  .لمقيمللة

 والكبسولات في شركة المنصور لمصناعات الدوائية.

 

  ( المسار التكنولوجي لن اطي الحبوب والكبسولت1-1 كل رقم  ) 

 . في  ركة المناور لماناعات الدوائية
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ــاج 3/3/2 ــة الإنت ــة احتســاب تكمف ترتكللز الشللركة عمللى نظللام الأوامللر الإنتاجيللة  : آلي
التكاليف  وتقوم بتوزيع التكاليف وفقاً لمنظرية الكمية التي تأخذ في اعتبارىا كل عناصر

المباشلللرة وغيلللر المباشلللرة سلللواءً أكانلللت متغيلللرة أم ثابتلللة، وسلللواءً أكانلللت  تكلللاليف ثابتلللو 
عمللى مراكللز التكمفللة  مسللتغمة أم غيللر مسللتغمة مللن خلللال توزيللع عناصللر ىللذه التكللاليف

الإنتاجيللة، وذلللك بحصللر كللل مللا يخللص مركللز إنتللاجي مللن أجللور ورواتللب ومسللتمزمات 
ىلاكللللات ومصللللروفات أخللللرى  فللللي ظللللل الللللدليل المحاسللللبي لمنظللللام  سللللمعية وخدميللللة وا 
المحاسبي الموحد ، ثم بعد ذلك يتم تحديد تكاليف المراكز الخدمية ليعلاد توزيعيلا عملى 

الباحث لم يستطيع التوصل إلى أساس تحميل تكلاليف المراكلز المراكز الإنتاجية ولكن 
 الخدمية عمى  المراكز الإنتاجية.

  :رسم سمسمة القيمة  ن طة ال ركة الإنتاجية المختمفة 3/3/3

 : تيحيث يتم تجييز بيانات التكاليف لرسم سمسمة القيمة من خلال الآ
التكلاليف الخاصلة بكلل حيلث يلتم تجميلع تحديد تكمفـة كـل ن ـاط عمـى حـده:  -1

نشاط من أنشطة الحبوب والكبسولات والقطرة ...إللى غيلر ذللك، عملى أسلاس 
لأواملللر الإنتاجيلللة المتبلللع ثلللم قسلللمة إجملللالي تكمفلللة العلللام خروجلللاً ملللن نظلللام ا

إجمالي تملك التكلاليف عملى علدد الأشلير ليكلون الشلير وحلدة التجميلع؛ وذللك 
وحدة المنلتج لكلل نشلاط عملى حلده لكل نشاط منفصل، وبعد ذلك إيجاد تكمفة 

بقسمة إجمالي التكاليف السنوية عمى عدد الوحدات المنتجة خلال العام الذي 
 استخدمو الباحث ليذا التحميل.

 الفرعية والرئيسية :   ا ن طةستراتيجي لتكاليف لإالتحميل ا -2

وبيان تكمفة كل  ،فرعية أنشطةحيث يتم تحديد ما يخص كل نشاط رئيسي من      
التي تضيف  الأنشطةنشاط فرعي ثم استخدام عممية الحذف والإبقاء بغرض بيان 

؛ حيث إنو لابد الفصل في كل مركز غير مضيفة لمقيمة الأنشطةقيمة من تمك 
القيمة والمجموعة التي لا تضيف أي  إلىنتاجي بين مجموعة التكاليف التي تضيف إ

  .قيمة
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 والمحاسبي لمبيانات: التحميل المالي 3/3/4
( كسنة أساس وبمعمومتييا يقوم بحساب  2115حيث إن الباحث يتخذ سنة)      

( حتى سنة 2116معدل التغير عنيا خلال السنوات التالية ليا، والتي تمتد من سنة) 
 (، والتي تظير من خلال الآتي:   2114)

 (:المستدامة)المتغير التابع ة التنافسيةالتحميل المحاسبي لمؤ رات تحقيق الميز أولً:
الميللزة التنافسللية حيللث يوضللح الباحللث معللدلات التغيللر بالنسللبة لمؤشللرات تحقيللق      

 ويتم ذلك من خلال التالي:، والتي ىي سنة الأساس (،2115 )المستدامة عن سنة
معـــدل التغيـــر فـــي مؤ ـــرات رضـــا العميـــل كمؤ ـــر لتحقيـــق الميـــزة التنافســـية  -1

 المستدامة:

يلاحلللظ الباحلللث أن ىلللذه الزيلللادة فلللي الإيلللراد تقابميلللا تغيلللر علللالي فلللي معلللدل      
دوران العميلللل ليلللدلل عملللى اختلللراق المنشلللأة إللللى حلللد ملللا السلللوق العراقلللي بنجلللاح 
سياسة البيع الآجل؛ ليصل معدل الزيادة في دوران العميل إللى خمسلة فلاف ملرة 

كلن اللافللت لمنظللر ان (  زيلادة فللي المعلدل عللن سلنة الأسللاس؛ ول2114فلي سللنة)
سللبب زيللادة المبيعللات الآجمللة إلللى ىللذا الحللد نتيجللة تركيللز إسللتراتيجيات التنللافس 
لللدى الشللركة المبحوثللة عمللى التسللويق لممنتجللات، وىللو مجللال لتبنللي فللتح أسللواق 
جديدة، وكسب عملاء من سوق الدواء العراقي؛ ليحقق بعض التمايز في النشلاط 

 دات السنوية.الصناعي والتجاري ومن ثم الإيرا
معـــدل التغيـــر فـــي مؤ ـــرات تحقيـــق الكفـــاءة البيئيـــة كمؤ ـــر لتحقيـــق الميـــزة  -2

 :التنافسية المستدامة

يؤشللر معللدل التغيللر إلللى طمبللات العمللل ومعللدلات الإنتللاج والاعتمللاد المتزايللد    
المخللزون لمبيللع منللو، ثللم إعللادة الإنتللاج مللن جديللد؛ لللذلك يللراه الباحللث أحللد  ىعملل

مسببات تحقيق الكفاءة البيئيلة فلي علدم إرىلاق البيئلة الداخميلة والخارجيلة بطمبلات 
العمللللل المكثفللللة، ومللللا يؤيللللد ذلللللك أن ىنللللاك انخفللللاض فللللي معللللدلات التغيللللر فللللي 

%( سللنة          435إلللى) المخصصللات الفنيللة لللزوم الأداء التصللنيعي ثللم زيادتللو ليصللل
( علللللللن سلللللللنة الأسلللللللاس، وأنلللللللو يظيلللللللر ملللللللن الجلللللللدول السلللللللابق الالتلللللللزام 2114) 

(، حيلللث للللم تسلللدد 2111بالاشلللتراطات البيئيلللة خللللال السلللنوات التلللي تبلللدأ ملللن )
 الشركة أي مبالغ تخص التعويضات أو الغرامات.
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يتضلح  (:تقمةاانياً: التحميل المحاسبي لمؤ ـرات تحقيـق ا داء المـالي )متغيـرات مسـ
نلو إحيلث  ؛الصلافي الإيلراد إللىن ىناك تقمب شديد في نسلبة تكمفلة البضلاعة المباعلة أ

 إلللللىثللللم ارتفعللللت لتصللللل  الإيللللرادمللللن  (%55 )نسللللبة قللللدرىا (2115 )كللللان فللللي سللللنة
 فلللي سلللنة  (%1 )قللل ملللنأ إللللى، ثلللم انخفضلللت بشللدة لتصلللل (2118)سللنة %( 73.5)
بعلللدما حققللللت زيللللادة عللللن (  2114)سللللنة  (%22.44 )نسللللبة ىلتسلللتقر عملللل (2112)

 .% تقريباً 6.47السنة السابقة ليا التي كانت 
بسبب التأرجح في تقييم  أو الإنتاج،التذبذب في أسعار مدخلات  إلىوقد يرجع ذلك 

حد ما في  إلىأن استقرار نسبة مجمل الربح  ؛ إلا أن الباحث يعتقدالمخزون السمعي 
نو أو  الإنتاج،يتفق مع تذبذب مدخلات ، لا(2111 )سنة ىحت (2116) السنوات 

بالرغم من %( 19.58إلى)  (2112)لزيادة نسبة مجمل الربح في سنة جد مبرراً و لاي
، ولا يكون ذلك ممكنا إلا في حالتين (% 1)قل من أ إلى الإنتاجانخفاض مدخلات 

وذلك  ،زيادة تقييم بضاعة فخر المدة أو ،سعار البيع لممنتجاتأارتفاع  :وىما ،اثنين
والتسويقية،  لإداريةا خرىنسب صافي الربح والتكاليف الأ ىينسحب عم يضاً أ

سمسمة  ىوجود تكاليف غير مضيفة لمقيمة عم إلىوبالإجمال تؤشر ىذه النسب 
وينعدم التقمب  ،جمالي الربحإتستقيم نسب  ىيجب ترشيدىا والتخمص منيا حت الإنتاج
ة أن تحقق الميزة التنافسية المستدامة رادت الشركأذا ما لأرباح الصافية إفي ا

 .  المنشودة
 البيئي ) متغيرات مستقمة(: ا داءالتحميل المحاسبي لمؤ رات تحقيق   االااً:

ن الباحللللث اقتللللرح تمللللك التكللللاليف والبيانللللات المعبللللرة عللللن سمسللللمة القيمللللة لمنظللللام إحيلللث 
سلللللنة لمقابملللللة ربلللللاح فلللللي كلللللل لأحتياطيلللللات المحتجلللللزة ملللللن الابا داً شللللليكوللللللوجي مستر لإا

ير النشاط البيئي و من قيمتيا لتط( % 5 )بنسبة الاستفادةلو تم  أنو اعتبرو  ،التوسعات
 ،والتي تمثل تكاليف الوقاية ،عالية الأنشطةودعم سمسمة القيمة البيئية التي تتكون من 

 ىعلللادة تلللدوير المخمفلللات وتكلللاليف الحفلللاظ عملللوتكلللاليف إ ،والمنلللع ملللن مموثلللات البيئلللة
 .الحيوية لأنشطةااستدامة 

ــزة التنافســية مــن خــ   ــوجي فــي دعــم المي ــان دور النظــام الإيكول ــل رابعــاً: بي ل التحمي
 إللللىة يللليئأنلللو بلللالرغم ملللن اضللافة التكلللاليف البويشلللير الباحللث  :الإســـتراتيجي لمتكـــاليف

خط سمسمة القيمة بحذف تكمفة  ىتكاليف المنتجات مع ترشيد تمك التكاليف الاخيرة عم
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ارباحيلللا بنسلللبة ن ذللللك يلللدعم قيملللة المنشلللأة وزيلللادة إغيلللر المضللليفة لمقيملللة فللل الأنشلللطة
مما يكون لو عظيم الاثر في تعظيم الميزة التنافسية نتيجة خفض %( تقريبا 21تعادل)

يكولوجي وربلط سمسلمة القيملة البيئيلة لإبتطبيق النظام ا الاستفادةتكمفة وحدة المنتج مع 
المقتلللرح ملللن الباحلللث  طلللارتلللالي يعبلللر علللن سللللامة الإوبال، يلللة الإنتاجبسمسلللمة القيملللة 
 . كة المنصور لمصناعات الدوائيةلمتطبيق في شر 

  ويكون ذلك من خلال الآتي::لمبيانات المالية التحميل الإحاائي 3/3/5
اختبــار مــدى الابـــات والاقــة لمبيـــات الماليــة التـــي ترتكــز عميهـــا الدراســة التطبيقيـــة 

الثبللات والثقللة مللن خلللال اختبللار ألفللا كرونبللاخ لسمسللة يعبللر عللن وتحميمهــا محاســبياً: 
البيانلللات الخاصلللة بشلللركة المنصلللور لمصلللناعات الدوائيلللة  حيلللث يوضلللح ذللللك الجلللدول 

 (.4-11التالي رقم )
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.761 44 

 إللىمملا يشلير ( % 76)لفلا أنو من خللال الجلدول السلابق تبملغ قيملة إحيث      
والاتساق الداخمي لمبيانات الخاصة  ،والثقة ،حد كبير من الثباتإلى درجة مقبولة 

 بالشركة المبحوثة وقابمية تمك البيانات لدرجة الاعتماد والموثوقية.

 التحميل الستدللي والتحقق من فرضيات الدراسة التطبيقية.  3/3/6
صحة  ىلمتحقق من مد دلاليالاستحيث يستخدم الباحث أساليب التحميل       

 ،( f-testحادي واختبار )لأفروض الدراسة  حيث يستخدم الباحث تحميل التباين ا
القوة التفسيرية لممغيرات  ى( في بيان مدR2وكذلك بيان معمومية معامل التحديد )
تراتيجي لمتكمفة، والتحميل البيئي الإيكولوجي سلإالمستقمة التي تمثل مؤشرات التحميل ا

التنافسية المستدامة، ويقوم الباحث بتفصيل من خلال دعم تحقيق المزايا  ىمد ىعم
 : الآتي

 ى الآتي: حيث ينص عم  :ولا    الإحاائياختبار احة الفرض  - أ

ستراتيجي لمتكاليف في المنشآت لإلا يدعم الوضع الحالي لمتحميل ا" 
ميزة التنافسية المستدامة في ظل غياب معمومات النظام الصناعية ال
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ولتحقيق صحة ىذا الفرض ، "في المنشآت الصناعية العراقية يكولوجيلإا
 (  4-19) في الجدول التالي رقميستخدم اختبار التباين 

 لو ( اختبار صحة الفرض الأ4-19رقم )جدول 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 514053.246 7 73436.178 9.489 .099
a

 

Residual 15478.138 2 7739.069   

Total 529531.383 9    

وىي (، 9.48)( المحسوبة Fنو من خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة )إحيث      
 ىوىو أكبر من مستو  (،1.1995 )معنوية ىقل من القيمة الجدولية عند مستو أ

)  الإحصائي لفرضذلك قبول ا ىض( والذي يقرر الباحث بمقت 1.15عنوي) الم
اط الإنتاج في الشركة يكولوجي بنشلإالربط ا إلىالحاجة  يحتملما ىو و العدمي( 

ن قبول الفرض أ( يتبين 4-21و من خلال الجدول التالي رقم )نالمبحوثة وأ
تراتيجي لمتكاليف في توضح ان التحميل الاس كان بقوة تفسيرية كبيرة الإحصائي

وضعو الحالي لايفي بمتطمبات الميزة التنافسية المستدامة وذلك بقوة ارتباطيو قدرىا  
 .%(97%( وقوة تفسيرية)98)

 لو ( القوة التفسيرية لممتغيرات الفرض الأ4-21رقم )جدول 

 

 الآتي :  ىالذي ينص عم  : الاانياختبار الفرض  - ب

 " لايوجد أثر ذو دلالة احصائية معنوية ارتباطية بين  معمومات سمسمة قيمة 
 مة في المنشآت الصناعية العراقية".في دعم تحقيق الميزة التنافسية المستداالإنتاجية 

ويختبر تمك العلاقة وأثرىا عمى الميزة التنافسية من خلال حيث أن الباحث يقيس 
اختبار بيرسون الذي يشممو الارتباط بين الوضع الحالي لمسمسمة القيمة، ثم معمومات 

وبالتالي يقوم الباحث يف، والقيام بالتحميل الإستراتجي، سمسمة القيمة بعد ترشيد التكال
 جيتين تتمثل في الآتي :باختبار ىذه العلاقة الارتباطية  من خلال 

Model Summary 

Model 
 
 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .985
a

 .971 .868 87.97198 
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ية وبين مؤ رات تحقيق الإنتاجبين معمومات سمسمة القيمة  الرتباط ىمد -1
 الميزة التنافسية المستدامة :

 ( .4-21)رسون والموضح بالجدول التالي رقمحيث يستخدم الباحث تحميل الارتباط بي
ية الإنتاجبيرسون لمفرض الثاني سمسمة القيمة  الارتباط( تحميل 4-21رقم ) جدول

 والميزة التنافسية  في الوضع الحالي
كفاءة سلسلة القيمة الإنتاجية في   

 الوضع الحالي 

كفاءة سلسلة القيمة 

الإنتاجية في الوضع 

 الحالي

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 10 

ط سالمتغير التابع  المتو

لمؤشرات تحقيق العام 

 التنمية المستدامة

Pearson Correlation -.586- 

Sig. (2-tailed) .075 

N 10 

نو من خلال تحميل بيرسون المشار اليو يتضح مدى قوة الارتباط بين إحيث      
عوامل تحقيق الميزة التنافسية، وبين عناصر سمسمة القيمة في الوضع الحالي أنو 

(،  1.15( وىو اكبر من مستوى معنوي ) 1.175يتضح أن المستوى المعنوية يبمغ )
لايوجد أثر ذو دلالة احصائية والتي عندىا  يقبل الفرض الإحصائي القائل بأنو: " 

في دعم تحقيق الميزة التنافسية  الإنتاجمعمومات سمسمة قيمة  ة ارتباطية بينمعنوي
 مة في المنشآت الصناعية العراقية في الوضع الحالي".المستدا

(  وأن التحميل  يظير أن علاقة الارتباط 1.586ويلاحظ أن معامل ارتباط بيرسون )
محأولة لمحصول عمى ميزة تنافسية مستدامة تكون عمى حساب عكسية أي أن أي 

 كفاءة سمسمة القيمة الإنتاجية داخل الشركة.
ن معمومات سمسمة القيمة الإنتاجية بعد تر يدها بالتحميل بي الرتباط ىمد -2

 :حقيق الميزة التنافسية المستدامةوبين مؤ رات ت الإستراتيجي

  .(4-22) رسون والموضح بالجدول التالي رقمبيحيث يستخدم الباحث تحميل الارتباط 
(  نتائج اختبار بيرسون لاختبار صحة الفرض الثاني سمسمة 4-22رقم ) جدول 
 ية والميزة التنافسية  في حالة ترشيد التكاليف بالتحميل الإستراتيجي لياالإنتاجالقيمة 
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كفاءة سلسلة القيمة الإنتاجية   

بعد التحليل الاستراتيجي   

كفاءة سلسلة القيمة الإنتاجية  بعد 

 التحليل الاستراتيجي للتكاليف

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 10 

ط العام سالمتغير التابع  المتو

 لمؤشرات تحقيق التنمية المستدامة

 بعد التحليل الاستراتيجي 

Pearson Correlation 0.894 

Sig. (2-tailed) .000 

N 10 

حيث إنو من خلال تحميل بيرسون المشار إليو يتضح مدى قوة الارتباط بين      
عوامل تحقيق الميزة التنافسية وبين عناصر سمسمة القيمة بعد ترشيد التكاليف في ظل 
التحميل الإستراتيجي بحذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة، أنو يتضح أن مستوى 

(، والتي عندىا  1.15ستوى المعنوي) ( وىو اقل من الم1.111المعنوية يبمغ )
لة يوجد أثر ذو دلايرفض الفرض الإحصائي ويقبل الفرض البديل القائل بأنو " 

بعد القيام بالتحميل  الإنتاجمعمومات سمسمة قيمة إحصائية معنوية ارتباطية بين 
مة في المنشآت في دعم تحقيق الميزة التنافسية المستداالإستراتيجي لمتكاليف 

 اعية العراقية في وضع التحميل الإستراتيجي لتكاليف .الصن
(، وأن التحميل  يظير أن علاقة 1.894ويلاحظ ان معامل ارتباط بيرسون )     

ولة لمحصول عمى الميزة التنافسية المستدامة لا تكون االارتباط موجبة أي أن أي مح
 عمى حساب كفاءة سمسمة القيمة الإنتاجية داخل الشركة.

 : ى الآتيحيث ينص عم :الاالثاحة الفرض  ىاختبار مد -جـ 

ستراتيجي لإحصائية عند استخدام التحميل اإلاتوجد فروق معنوية ذات دلالة " "
عند وجود معمومات عن النظام المستدامة عم الميزة التنافسية لمتكاليف في د

حيث يقوم "؛ لصناعية العراقيةفي المنشآت اوغياب ىذه المعمومات  ،يكولوجيلإا
 ى مرحمتين حسبما يأتي:الباحث باختبار ىذا الفرض عم

 : لإيكولوجي: الاختبار قبل الربط بالنظام اوليالمرحمة الأ -1

 .(4-23) لتالي رقمولتحقيق صحة ىذا الفرض يستخدم اختبار التباين خلال الجدول ا
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 .كولوجيلإي( اختبار صحة الفرض الثالث قبل الربط بالنظام ا4-23رقم )جدول 
ANOVA

b
 

Model 
 

Sum of 
Squares 

Df 
 
 

Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 517835.223 8 
64729.403 5.534 .318

a
 

Residual 11696.160 1 
11696.160   

Total 529531.383 9    

 (5.534)( المحسوبة Fحيث أنو من خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة )     
 ىوىو أكبر من مستو (، 1.3185)معنوية ىوىي أقل من القيمة الجدولية عند مستو 

)  الإحصائيض فر ذلك قبول ال ىالباحث بمقتضوالذي يقرر  (، 1.15)المعنوي 
ستراتيجي لمتكاليف لإلاتوجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عند التحميل االعدمي ( 

 .لدعم الميزة التنافسية المستدامةيكولوجي لإفي ظل غياب معمومات النظام ا
ستراتيجي لمتكاليف في الشركة لإترشيد التحميل ا إلىالحاجة  ىوىو ما يؤكد مد     

ن قبول الفرض أ( يتبين 4-24)نو من خلال الجدول التالي رقم أو   ،المبحوثة
 .كان بقوة تفسيرية كبيرة  الإحصائي
 م الفرض الثالث في ظل غياب النظا ( القوة التفسيرية لممتغيرات4-24رقم ) جدول

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .989
a

 .978 .801 108.14879 

 يكولوجي:لإبعد الربط بالنظام ا الفرض الااني  المرحمة الاانية : اختبار -2

مع سمسمة  الإنتاجلنظام الربط بين سمسة القيمة  بعد الأخذ في الحسبانويتم ذلك   
ومن  ،ذلكالاعتبار في  الأخذالثاني بعد  الإحصائيولتحقيق الفرض القيمة البيئية، 

  .(4-25خلال تحميل التباين المعبر عنو بالجدول التالي رقم ) 
 المقترح لإطاراختبار صحة الفرض الثاني بعد تطبيق ا (4-25جدول رقم )       

ANOVA
b

 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 305931.296 7 43704.471 8.466 .110
a

 

Residual 10324.546 2 5162.273   

Total 316255.842 9    
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قل من القيمة أ وىي ايضاً (، 8.466)(  Fوأن الجدول السابق يوضح أن قيمة )     
والذي عنده (، % 5) ىكبر من مستو أوىو  (،1.11)معنوية ال ىمستو الالجدولية عند 

لاتوجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية الذي يقرر  الإحصائييضا يقبل الفرض أ
ية وسمسة الإنتاجوجود الربط بين سمسمة القيمة ستراتيجي لمتكاليف في لإعند التحميل ا

لدعم الميزة التنافسية  ؛يكولوجيلإمعمومات النظام ا القيمة البيئية الناتجة من 
ن كان، المستدامة عدم وجود  قررقرر بقبول الفرص الإحصائي الذي ي التحميل قد وا 

المقترح لمبحث إلا ان الباحث يوضح أن  طاربالإ الأخذفروق معنوية كبيرة قبل وبعد 
ية الإنتاجسمسمة القيمة  ىوالقيام بترشيد عناصر التكاليف عم ،المقترح طاربالإ الأخذ
فضل حالًا من عدم الربط بالنظام أ بمتطمبات النظام الإيكولوجي جاءت ربطيا مع
( 1.31طار المقترح  ما قيمتو)قبل تطبيق الإ ى المعنويمستو اليكولوجي حيث كان لإا

طار المقترح بالإ الأخذ( بعد 1.11مستوى المعنوية انخفض إلى ) في حين أن
إلى حد كبير أن معامل  المقترح طارالإة تطبيق وكفاءيجابية إوأن مايؤكد لمدراسة، 
 ىبمتطمبات النظام البيئي والقيام بترشيد التكاليف عم الأخذلذي بمغ قبل التفسير ا

بعد تطبيق  التفسيرفي حين أنو من خلال بيان معامل  (1.978)سمسمة القيمة بمغ 
 .(4-26الجدول التالي رقم)في كما (1.967كان معامل التحديد )المقترح  طارالإ

 
 المقترح طارالفرض الثاني بعد تطبيق الإ ( القوة التفسيرية 4-26رقم ) جدول

Model Summary 

 

Model R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 
 

.984
a

 .967 .853 71.84896 

ثبللت التحسللن فللي الميللزة أن كللان التحميللل أو  ،نللوأولابللد لمباحللث أن يشللير فللي النيايللة     
ي وعواملللل اللللربط اللللربط بلللين سلللتراتيجلإبمتطمبلللات التحميلللل ا الأخلللذالتنافسلللية فلللي حاللللة 

ن الباحلللث ملللازال يوصلللي بالسلللعي نحلللو ألا إ ؛والتكلللاليف البيئيلللةللإنتلللاج القيملللة سمسلللمة 
لللم تتضللمنيا  أخللرىسللباب أ إلللىتحقيللق معنويللة كاممللة فللي ىللذا التحميللل والتللي قللد ترجللع 

المبحوثة فيما يتعمق بقصور المعمومات التي احتوتيا القوام الماليلة علن  منشأةبيانات ال
 ى الالتزام بيا.ومد ،التكاليف البيئية
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 :نتائج وتوايات الدراسة
  أولً:النتائج.

 توصمت الدراسة إلى:
أن النظام التكلاليف التقميديلة للم يلوفر المعموملات الملائملة  الدراسةأظير نتائج  .1

 الاعتبللللارمتغيللللرات الاقتصللللادية، ولللللم يؤخللللذ فللللي والقللللادرة عمللللى التكيللللف مللللع ال
الإسللللتراتيجية المتبعللللة بالمنشللللاة، ولا الاعتبللللارات البيئيللللة الخارجيللللة التللللي تعمللللل 

 المنشاة من خلاليا.
التكنموجيللللة فللللي بيئللللة منشللللات الاسللللتفادة مللللن التغيللللرات الدراسللللة أظيللللر نتللللائج  .2

 .الأعمال نتيجة الاعتماد عمى النظام الإيكولوجي
إعادة ترتيب سمسمة القيمة، واستبعاد أي نشاط لايضليف قيملة بالاسلتفادة  ملن  .3

 البيئة المحيطة وفقاً  لممعمومات التي يقدميا النظام الإيكولوجي.
ا اسلتطاعت المنظملة لايمكن الحصلول عملى الميلزة التنافسلية المسلتدامة، إلا إذ .4

دارتيا بشكل فاعل وكفوء لتحقيق زيادة في  من صياغة إستراتيجيات التمايز، وا 
 القيمة المضافة إلى موقع المنظمة التنافسي في إطار البيئة التي تعمل فييا.

 اانياً:التوايات.
 في ضوء الدراسة التطبيقية وماتوصمت إليو من نتائج ، يوصي الباحث بما يمي :

 سلتراتيجيةلإا بالتحميلل يتعملق فيملا سلتراتيجيةلإا اللوعي تعميلق إللى الحاجلة .1
 تحديد معوتطبيق النظام الإيكولوجي في الشركات المستدامة  والميزة التنافسية

 التنافسية. تحقيق الميزة في تأثيراً  الاكثر والخارجية الداخمية البيئية المؤشرات
لمقابمللللة  سلللنوياً  (%5 )خلللذ قسلللم مللللن الاحتيلللاطي بنسلللبةأن يأيوصلللي الباحلللث  .2

حقيلق الميلزة الوفاء بمتطمبات النظام الإيكوللوجي بغلرض دعلم ىندسلة القيملة لت
 .التنافسية المستدامة

 ،ساسللللليين باسلللللتخدام النظلللللام الإيكوللللللوجي داخلللللل المنشلللللاةلأتحديلللللد المعنيلللللين ا .3
الإيكوللوجي مة التي تؤثر في ديناميكيلة النظلام يموتحديد القضاية ال ،وخارجيا

 .مين عمى تطبيقةوالقائ
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 المراجع 
 أولً: المراجع العربية

 :الكتب 
جـــزء ال المحاســـبة الإداريـــة: مـــدخل معااـــر " ،2114 مكلللرم عبلللد المسللليح، ،باسللليمي
 .116-113، ص ص:المنصورة-مصر، المكتبة العصرية، "لوا  
نظــــم "، 2119 ،تعريللللب قاسللللم ابللللراىيم الحسلللليني ،بللللول ،سللللتينبارتو  مارشللللال رومنللللي،

 .41-32المريخ لمنشر بالقاىرة ، ص:، دار لو الكتاب الأ، "المحاسبيةالمعمومات 
ونظــم دعــم القــرارات  مــدخل  داريــة"المحاســبة الإ، 1996 ، سللمير ابللو الفتللوح،صللالح

   .11-9ص:، ، كمية التجارة، جامعة المنصورة، مصر، بدون ناشر"إستراتيجي
التقنيـات الحدياـة  داريـةنظم المعمومـات الإ"، 2115 ،لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

بلدون ناشلر، ، كمية التجارة، جامعة المنصورة، مصلر، "المعرفةلدعم الإدارة في عار 
 .59-58ص ص: 

ــــــة"المحاســــــبة الإ، 2116 ،للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ونظــــــم معمومــــــات  داري
، علللة المنصلللورة، كميلللة التجلللارة، جام"ا عمـــال لـــدعم ا دارة فـــي عاـــر المعرفـــة 

 .368:ص، ، مصر، بدون ناشرالطبعة السابعة
 

 والرسائل والمؤتمرات والن رات العممية: الدوريات والمج ت العممية 
دور التحميلللل الاسلللتراتيجي فلللي تحقيلللق الميلللزة ، "2114 ،احملللد محملللد جاسلللم الجميملللي،

لمدراسللات المعيللد العللالي ، غيــر من ــورةماجســتير رســالة "، التنافسللية المسللتدامة
 . 34اق، ص العر ، ، جامعة بغدادالمحاسبية والمالية

أثلللللللر تحميلللللللل البيئلللللللة الخارجيلللللللة والداخميلللللللة فلللللللي صلللللللياغة ، "2117 ،الطيلللللللب، ديو اد
ص ، ، العلدد الخلامس، جامعلة محملد خيضلر بسلكرةمجمة الباحـث "،الاستراتيجية

 .44-39ص:
اسلللتخدام اسلللموب تحميلللل سمسلللة القيملللة لادارة ، "2112 ،الكلللوش، احملللد محملللد حسلللين

رسالة ماجستير "، التسويق الالكتروني إطارالتكمفة ذات التوجو الاستراتيجي في 
 .  29، كمية التجارة، جامعة بور سعيد، صغير من ورة
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الادارة البيئيللة كمللدخل لتحقيللق تنافسللية ، "2112 ،شللراف، براىيملليفللاتح، و  ،مجاىللدي

الممتقـي ، "IBMوSONY  حلالتي مؤسسلتي إللىالمؤسسة الصناعية ملع الاشلارة 
التنافسـية لممؤسسـات الاـناعية  سـتراتيجياتالمنافسـة والإ"الدولي الرابع حـول 
 .3، ص، جامعة حسيبة بن بوعمي، الجزائر"في الدول العربية

اسللتخدام بطاقللة القيللاس المتللوازن فللي تقيللليم ، "2112 ، مصللطفى محمللود جللاد،المللولي
 ،"الحديثلة الاعمال التنافسية ليا في بيئاتزيادة القدرة البيئي لممنشأة بيدف الأداء

 .14-1، ص:جامعة القاىرة ، كمية التجارة،رسالة ماجستير غير من ورة
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