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محاسبت  دراست العوامل المؤثرة على تبني أسلوب
 السجلاث المفتوحت

 )دراسة استطلاعية(

 الباحث                                                   الأستاذ الدكتور  

 حسين علي حساب                                       سامي نجدي محمد رفاعي  

 أستاذ محاسبة التكاليف    

تحديد العوامل المؤثرة عمى تبني أسموب  إلى ىدفت ىذه الدراسة :ملخص
محاسبة السجلات المفتوحة, والتعرف إلى مدى تطبيق المنشآت ىذا الأسموب من 

 خلال دراسة استطلاعية.
( لإدخال SPSSخدم الباحث البرنامج الاحصائي )ولتحقيق ذلك اليدف أست

البيانات الأولية التي تم الحصول عمييا من استمارة استقصاء التي تم  توزيعيا 
عمى عينة من المنشآت الصناعية في جميورية العراق, وقد أوضحت نتيجة 
التحميل الإحصائي إلى إن ىناك علاقة ارتباط معنوية بين العوامل المؤثرة وتطبيق 

(, 5...نات البحث عند مستوي معنوية )محاسبة السجلات المفتوحة لعيأسموب 
حيث بمغ معامل الارتباط أكبر من القيمة الجدولية لمعامل ارتباط بيرسون, وىذه 
 النتيجة تعني إنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل المؤثرة وبين تطبيق

 .محاسبة السجلات المفتوحة أسموب
Aabstract: This study aimed to determine the factors influencing the 

adoption of open book accounting study, and the extent to which the 

application of this study installations through a prospective study. 

To achieve that goal, where researcher used statistical software 

(SPSS) for the introduction of the raw data obtained from the survey 

questionnaire that was distributed to a sample of the industrial enterprises 

in the Republic of Iraq, was the result of statistical analysis showed that 

there is a significant correlation between the factors affecting the 

application of records accounting relationship open research samples at 

the level of significance (0.05), reaching the largest correlation coefficient 

of tabular value of the Pearson correlation coefficient, and this result 

means that there is a statistically significant relationship between the 

influencing factors and the application of open book accounting style and 

this result will be accepted alternative hypothesis. 
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يهههد مهههن التفيهههرات فهههي بيئهههة العقهههود الماضهههية العدشهههيدت  الدراسةةة   مشةةة ل  طبيعةةة 
الاقتصهادية, إضهافة إلهى التطهورات  التكنولوجي والمعمومهاتيالتقدم ب متمثمة ,الأعمال

لهههى تعقيهههد العمميهههاتو  زادت حاجهههة المنشهههآت إلهههى اسهههتخدام أسهههاليب ممههها , الإنتاجيهههة ا 
 الميمههةوقههد وجههدت بعهها الميههزات , خفهها التكههاليفل فههي المحاسههبة الإداريههة حديثههة

التعهههاون  ىهههو أىميههها كهههان مهههندخهههال التقنيهههات الجديهههدة إفهههي المحاسهههبة الإداريهههة مهههن 
قامهه عبههر سمسههمة  تالحههدود التقميديههة لممنشههآ تتجههاوزشههراكات  ةوالعلاقههات المشههتركة وا 

 .(Axelsson et al., 2002, p.55)التوريد
عبهههر سمسهههمة التوريهههد, بهههدأت  المنشهههوة والمهههوردلتعهههاون بهههين علاقهههات ا وفهههي  هههل

المعمومههاتي , ومههن ثههم بههدأ البحههث والتحقيههق فههي اسههتخدام مهها  نفتههاحالحاجههة إلههى  الإ
وىهههو , Open Book Accounting" (OBA)"يسهههمى محاسهههبة السهههجلات المفتوحهههة 

عبههههارة عههههن تبههههادل معمومههههات المحاسههههبة الإداريههههة بههههين المنشههههآت لههههدعم العمههههل بيههههنيم 
(Caglio & Ditillo, 2012, p.61). 

تحديد أماكن خفا  إلىتطبيق أسموب محاسبة السجلات المفتوحة  يؤدي
من خلال الكشف عن فرص  ة التوريدمعبر سمس الموردالمنشوة و بين التكاليف 

خفضيا والتي لا يمكن اكتشافيا إلى خارج الحدود التن يمية لدعم المزايا التنافسية 
 .(Kajuter & Kulmala, 2005, p.199)تخاذ القرارات ولتوفير المعمومات اللازمة لا

أىهههم العوامههههل المهههؤثرة فههههي تطبيهههق أسههههموب محاسههههبة ولهههم تتفههههق الدراسهههات عمههههى 
حههههول ىههههذه العوامههههل بههههالواق  السههههجلات المفتوحههههة, وىنههههاك مناقشههههات مسههههتمرة وجههههدل 

 التساؤل الرئيس التالي:ب والتي تتمثل ,العممي والتي تمثل مشكمة الدراسة
 في تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح ؟ عوامل تؤثر توجدهل 

 .حاجة إلى مزيد من البحث والدراسةوبذلك تبقى الفجوة البحثية في  
المشكمة التي يسعى بتمثل وتالدراسة  تساؤل عنجابة لفرا الإ  فروض الدراس 

 :ةالتالي الرئيسةتم صياغة الفرضية  ,يجاد الحمول المنطقية لياإلى إالباحث 
 عوامل تؤثر في تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح .لا توجد 

 ة مجموعة الفرضيات الفرعية التالية:ويتفرع عن ىذه الفرضية الرئيس
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محاسهبة تطبيهق  وبين المنشوةخصائص لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .1
 .سجلات المفتوحةال
محاسههبة تطبيههق  وبههينلبيئههة الخارجيههة لا توجههد علاقههة ذات دلالههة إحصههائية بههين ا .2

 .سجلات المفتوحةال
وبهههين تطبيهههق الإفصهههاح تجهههاه ومهههدى اجهههد علاقهههة ذات دلالهههة إحصهههائية بهههين لا تو  .3

 .سجلات المفتوحةمحاسبة ال
محاسههبة تطبيههق  وبههينختيههار الحههوافز الا توجههد علاقههة ذات دلالههة إحصههائية بههين  .4

 .سجلات المفتوحةلا
توجههد علاقههة ذات دلالههة إحصههائية بههين درجههة الاعتمههاد وبههين تطبيههق محاسههبة  لا .5

 السجلات المفتوحة.
وبين تطبيق واستمرارية العلاقة  الثقة لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين .6

 .سجلات المفتوحةالمحاسبة 
 أسموب محاسبة السجلات المفتوحة, طبيعةتوضيح في تمثل ي  الدراس هدف 
دارة التكمفة التوريد, و  سمسمةو  بالمحاسبة الإدارية وعلاقتو العوامل  دراسة, و البينيةا 

 المفتوحة. التي تؤثر في تطبيق أسموب محاسبة السجلات
الدراسات والابحاث العربية  ندرة :من خلال الدراسةأىميتو  تتمثل  الدراس أهمي  

راسة واستكشاف العوامل المؤثرة دو  ,أسموب محاسبة السجلات المفتوحةتناولت  التي
سموب أ اتارسممو عمى المحاسبة الإدارية بالمنشآت بصورة عامة, والعوامل المؤثرة 
 .محاسبة السجلات المفتوحة بصورة خاصة

فههي ىههذه  يسههعى الباحههث  طبيعةة  أسةةلوب محاسةةب  السةةجلات المفتوحةة . 1
 إلى دراسة النقاط الآتية:  الجزئية
يعهد أسههموب محاسههبة السههجلات   السةةجلات المفتوحةة  أسةةلوب محاسةةب ماهيةة   1.1

المفتوحة من التقنيات التي توفر المعمومات والتي لا تقتصر عمى الحهدود التن يميهة 
 زادت الحاجهههة إلهههى إشهههراك المهههوردين فهههي تطهههوير منتجهههات جديهههدةلممنشهههآت, بعهههد مههها 

(Munday, 1992,p.245),  أرتههبط تطههور أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة مهه  و
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 يههور أدوات جديههدة لإدارة التكمفههة البينيههة, والتههي لا تقتصههر عمههى الحههدود التن يميههة 
 (.16, ص 2.14 لممنشوة بل تمتد لتشمل سمسة التوريد )سالم,

 أسموب ينطوي عمى تبادل المعمومات  أنو (Surowiec, 2013, p.217) قد عرفو
التههي يمكههن الاعتمههاد عمييهها بههين المشههاركين فههي سمسههمة التوريههد, ويعكههس المحاسههبية 

ىذا النيج التعاون المثالي ما بين المورد والمشتري من خلال الكشف عهن معمومهات 
 التكمفة بين أطراف سمسمة التوريد .

أسموب تقاسم التكاليف والبيانات  نوبو( Alenius et al.,2015, p.195) عرفوو 
بين المشتري والمورد التي عادة ما تكون سرية من قبل كل الأطراف لاستخداميا 
في المفاوضات, والفرا منو جعل المشتري والمورد يعملان معاً لمحد من 

والكشف المنت م لمعمومات التكمفة بين شركاء الأعمال المستقمين من  التكاليف,
 القانونية ما وراء حدود المنشآت .الناحية 

تعريف أسموب محاسبة السجلات المفتوحة  في ضوء ما سبق يم ن للباحث
عمى أنو  تبادل المعمومات والبيانات سواء أكانت )مالية أم غير مالية( ويتم الكشف 
والإفصاح عنيا لتحقيق أىداف ومناف  أكبر وميزة تنافسية للأعضاء المشاركين, 
التي تحددىا مجموعة من العوامل وطبيعة العلاقة في تطبيق بين المنشآت في 

سيق والكفاءة عبر سمسمة إطار الحدود التن يمية, ويعد إستراتيجية نحو التعاون والتن
 .التوريد 
تعددت أىداف أسموب محاسبة   أهداف أسلوب محاسب  السجلات المفتوح  2.1

 :من خلال توضيحيا من بعا الدراساتالسجلات المفتوحة 
أن أىدف أسموب محاسبة  (Hoffjan et al., 2011, p. 243)حيث يرى 

السجلات المفتوحة في علاقة الشراكة بين المورد والمشتري ىو معرفة الييكل 
التكاليفي لممورد ومعرفة القواعد التي تتم عمى أساسيا عممية التسعير, وبدورىا 

تخفيا تكاليف المعاملات, ويسيل مفاوضات التسعير وتفيير السعر, )تؤدي إلى 
 .(بادلات والاستثماراتويزيد من حجم ىذه الم
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( أن ىناك مجموعة من الأىداف يحققيا 112 ,ص2.16, ي)البتانون يرىو 
أسموب محاسبة السجلات المفتوحة تتمثل: في مراقبة الأنشطة بمصادر التوريد, 

تحسين علاقات التعاون و وزيادة كفاءة شبكة التوريد وتدعيم إدارة التكمفة البينية, 
الشراكة, وفي تحقيق مزايا تنافسية للأعضاء بشبكة التوريد طويل الأجل في علاقة 

إلى تحقيق أىداف إستراتيجية  تتمثل أيضاً ا يساعد عمى تحسين الأداء, وكما بم
 أىميا: تحقيق القدرة التنافسية لمنشآت المشتركة عبر سمسمة التوريد.

ة ( أن أسموب محاسبة السجلات المفتوح239,ص .2.1يرى )عبيد الله,بينما 
ييدف إلى التوكد من سلامة الأداء وتحسينو وذلك من خلال رقابة الأداء لدى 
المورد, وييدف إلى مناقشة الإنفاق والاستثمار في المستقبل بما يعمل عمى خمق 
روح التعاون بين الطرفين, والتوكد من أن ىناك مكاسب مرضية لمطرفين ومحسوبة 

يؤدي إلى العقد المبرم بينيما بما  بطريقة مناسبة ومتفق عمييا, م  وصف مناف 
 إلى ىدفين: الأىداف مما سبق يخلص الباحث ,تع يم المناف  المشتركة

تخفيا ورقابة التكاليف لتحسين بيئة العمل الداخمي لممنشوة, وأمهداد  الهدف الفني 
إدارة المنشهههآت بالمعمومهههات التهههي تسهههاعدىا عمهههى اسهههتخدام مواردىههها بفعاليهههة وكفهههاءة, 
وفي دعم و يفة الإدارة في اتخاذ القرارات ممها يهؤدي إلهى رفه  كفهاءة الأداء وتحقيهق 

 .نت إدارية, أو تشفيمية, أو فنيةء كاالميزة التنافسية, وتخفيا حدة المشاكل سوا
عهادة  الهدف الإستراتيجي  إصلاح وتحسهين ممارسهات المنشهوة فهي أتخهاذ القهرارات وا 

ىيكمههة المنشههوة مهههن خههلال التركيهههز عمههى القضهههايا الأساسههية والمهههؤثرة عمههى الأىهههداف 
 .التعييد مياتطويمة الأجل, من خلال التنسيق والرقابة عمى عم

 يمكن تمخيصيا فيما يمى: محاسب  السجلات المفتوح  مزايا أسلوب  3.1
يعههد أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة أحههد الثههورات الميمههة مههن خههلال تبههادل  -1

لمكشههف عهن فههرص الهوفر فههي التكهاليف والتههي لا المعمومهات وبيانههات التكهاليف, 
وتكههههون فرصههههة عههههن العلاقههههة الشههههراكة بههههين المههههورد والمشههههتري,  يمكههههن اكتشههههافيا

 .(Kajuter & Kulmala, 2005, p.199)لتخفيضيا
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يساعد أسموب محاسبة السجلات المفتوحهة عمهى التخطهيط والتنسهيق فهي الأجهل  -2
تطبيهههق  عهههن طريهههقل بهههين أطهههراف سمسهههة التوريهههد الطويهههل, وتقسهههيم الهههربح العهههاد

 تحديد العمميات التي لا يمكن أن تضيف قيمة.و  أنشطة التحسن المستمر
لمتكمفة إلى زيادة مستوى التعاون والثقهة والالتهزام  يؤدي تقاسم المعمومات السرية -3

والثقههة المتبادلههة تعمههل عمههى الحههد مههن الاخههتلالات مههن  ,المشههتريو  بههين المههورد
خلال توفير معمومات التكمفة بين المشتري والمورد, وبالتالي إلى تحسين فعالية 

 .(Cullen, 2009, p.24)سمسمة التوريد 
الههههرد السههههري  بههههين المنشههههوة والمههههوردين والعمههههلاء, تعزيههههز التنبههههؤ الفعههههال, ودعههههم  -4

وتخفهههههيا مسهههههتوى المخهههههزون, وتهههههوفير التكمفهههههة, وتحسهههههين اسهههههتخدام المهههههوارد, 
نيههها أصهههبحت شهههرط أساسهههي لنجهههاح إدارة  وموثوقيهههة التسهههميم, وجهههودة الخدمهههة, وا 

 (.49, ص 2.11سمسمة التوريد)ضيف, 
 ويمكن تقسيميا كالتالي: معوقات تنفيذ أسلوب محاسب  السجلات المفتوح   4.1

إعتقاد الموردين أن عممية ممارسة أسموب  تتمثل في: أسباب متعلق  بالموردين . أ
نههههاف  إضههههافية ولا يقههههدم حمههههول محاسههههبة السههههجلات المفتوحههههة, لا يترتههههب عميههههو م

عتقهههاد المهههوردين بهههون المعمومهههات التكاليفيهههة الداخميهههة, يجهههب أن تبقهههى و , مجزيهههة ا 
 ,Kajuter & Kulmala) قهد يمحهق الضهرر بيهمن الكشهف عنيها  سهرية حيهث إ

2005, p.195-197; Cullen, 2009, p.25). 
تتمثههل فههي: عههدم رغبههة المشههترين فههي عمميههة فههتح  أسةةباب متعلقةة  بالمشةةتر    . ب

نمها يولهون الاىتمهام بعمهل ذلهك  السجلات م  المهوردين الهذين يتعهاممون معيهم, وا 
خههههوف , تلائههههم احتياجههههاتيمم القههههدرات التههههي لههههبعا المههههوردين الههههذين يههههرون فههههيي

المشترين من احتمالية رد الفعل العكسي لعممية فتح السجلات وكشف المهوردين 
عههن بيانههات التكمفههة, فقههد يترتههب عمههى ذلههك المطالبههة بزيههادة الأسههعار مههن جانههب 

 .(139, ص 2.15لموردين)الصفير, ا
إنتهاج تتمثل فهي: عهدم قهدرة المهوردين والمشهترين عمهى تهوفير أو  أسباب مشتر   . ت

عهدم موافقهة , لا فوئهده مهن تبهادل ىهذه المعمومهاتمعمومات تكمفة دقيقة, وبالتالي 
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بعهههههها أعضههههههاء سمسههههههة التوريههههههد )المشههههههترين أو المههههههوردين(عمى كيفيههههههة تطبيههههههق 
 ممارسهههههههههههههههههههههههههههههههات أسهههههههههههههههههههههههههههههههموب محاسهههههههههههههههههههههههههههههههبة السهههههههههههههههههههههههههههههههجلات المفتوحهههههههههههههههههههههههههههههههة

(Kajuter&Kulmala,2005,p.195-197; Cullen,2009,p.25). 
يتطمهب ممارسهة أسهموب محاسهبة  أسةلوب محاسةب  السةجلات المفتوحة   أبعاد 5.1

السهههجلات المفتوحهههة تهههوفير المعمومهههات وتبادليههها, وتعتمهههد عمميهههة التبهههادل بهههين المهههورد 
 & Windolph)اد التهههي أوضهههحتيا الدراسهههة والمشهههتري عمهههى مجموعهههة مهههن الأبعههه

Moeller, 2012, p.48 )ىيبعاد الأ وىذه: 
إن تطبيههق أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة بههين  المعلومةةات اتجةةات تبةةادل  -أ 

المهههورد والمشهههتري يعتمهههد عمهههى عمميهههة الكشهههف عهههن بيانهههات التكمفهههة والمعمومهههات 
والإفصاح عنيا, يمكن أن تكون من طهرف واحهد أو مهن طهرفين أو مهن أطهراف 
متعددة والأخير أقل نسبياً, ففي الكشف ثنائي الاتجاه يشارك كلا طرفين المهورد 

 ي بالمعمومات والأىداف المشتركة والمناف  المتبادلة.والمشتر 
يتضههههمن نههههوع الإفصههههاح ومسههههتوى التفاصههههيل مههههن  درجةةةة  وجةةةةودة الإف ةةةةاح   -ب 

المعمومههههههات, بالنسههههههبة لنههههههوع المعمومههههههات تقسههههههم إلههههههى بيانههههههات التكمفههههههة الحقيقيههههههة 
والمعمومهههات التهههي تهههدعم العمميهههة التشهههفيمية, أمههها مسهههتوى التفاصهههيل يختمهههف مهههن 

والمعمومههات المحهههددة وغيههر الكافيههة وقهههد تتههراوح فييهها المعمومهههات  حيههث البيانههات
 عمى درجة من التفصيل والتي تعتمد عمى الن ام المستخدم داخل المنشوة.

أمهها فههي حههدود الانفتههاح يكههون الإفصههاح بههين المنشههآت بشههكل  حةةدود الانفتةةاح   -ج 
واسهههه  يفطههههي شههههبكة سمسههههة التوريههههد, فقههههد يكههههون الإفصههههاح عههههن بيانههههات التكمفههههة 
والمعمومات بشكل ثنائي من خلال علاقة المورد بالمشتري, أو يكون من خهلال 

 الشبكة ككل.
دارة الت لفةة   6.1 علاقةة  أسةةلوب محاسةةب  السةةجلات المفتوحةة  بسلسةةل  التوريةةد وا 

 يسعى الباحث إلى دراسة النقاط التالية: البيني  
تتكون سمسمة التوريد من ثلاثة مكونهات رئيسهو )المهوردين,   سلسل  التوريد 1.6.1

المنشوة, العمهلاء( وتتفاعهل تمهك المكونهات الثلاثهة مه  بعضهيا الهبعا, حيهث يتهدفق 
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عبههر تمههك التفههاعلات )السههم  والخههدمات( مههن مصههادر العههرا إلههى مصههادر الطمههب 
  ,(Cokins,2004,p182)وتدفق المعمومات والمدفوعات النقدية 

وىي تضم شبكة من الوحهدات الاقتصهادية )مهوردين, المشهترين, وعمهلاء( التهي 
تشترك في تدفقات من الأنشهطة والعمميهات والمعمومهات بيهدف أنتهاج منهتج أو خدمهة 

لمعلاقهههات ىنهههاك أنهههوع كمههها إن , (14,ص6..2متميهههزة لمعميهههل )الجنهههدي,ذات قيمهههة 
 :وىي (31, ص8..2, )عبد العزيز التوريد سمسمةوموردييا في  منشآتالبين 
  التهههي تعتبههر بمثابهههة و يتمثههل فهههي وجههود الشهههراكة الإسههتراتيجية   سةةةتراتيجيإشةةريك

 التزامات حقيقة لقوة العلاقة بين كل من المنشوة والشريك الاستراتيجي ليا.
 مكههن كههل شههريك مههن دخههول يتمثههل فههي التبههادل التسههويقي الههذي ي    تبةةادل تسةةويقي

 بوقل تكمفة وخسارة ممكنة. السوق والتحول إلى شريكو  الأخر
  يتمثل في القيد الواق  عمى المشهتري والهذي يتمثهل فهي تعاممهو مه    تقيد المشتر

 .مورد أخر
 ويمثل في تعامل المورد م  أكثر من مشتري  تقيد المورد. 

بالتههالي فههون منشههآت الأعمههال تسههطي  تههدعيم علاقتيهها مهه  المههوردين مههن خههلال و 
 .الثقة والمصداقية والاتصالات والالتزامالتعاون, في حالة توافر 

دور المحاسههههبة  امتههههداديعتبههههر إدارة التكمفههههة البينيههههة   إدارة الت لفةةةة  البينيةةةة  2.6.1
الإداريههة إلههى خههارج الحههدود الوحههدة الاقتصههادية لممنشههآت, فههي محاولههة أدارة التكههاليف 

التعهاون ومنيها دعم لهوالعلاقات عبر سمسمة توريد في بيئة الأعمال اسهتحدثت أدوات 
 إدارة التكمفة من خلال سمسمة التوريد.

أدارة مجموعهههههة ىهههههو  إدارة التكمفهههههة البينيهههههة( 36, 8..2بينمههههها وضهههههح )سهههههراج,
متكاممههههة مههههن أليههههات وأدوات إدارة التكمفههههة الاسههههتراتيجية التههههي تقههههوم بتجميهههه  وتحميههههل 
المعمومات المالية وغيهر الماليهة المتعمقهة بتكهاليف المنشهآت وموردييها ومنافسهييا, ثهم 
الاسهههتفادة مهههن تمهههك المعمومهههات فهههي تكهههوين شهههبكات أعمهههال بهههين المنشهههآت وموردييههها 

إنتهاج منتجهات متميهزة بوقهل تكمفهة ممكنهة ليها وتحقهق ىهدفيا مهن وتقوم باتخاذ قهرارات 
 .متناسقة تطبق فيما بينيم بكفاءةخلال وض  برامج واتخاذ تصرفات وأفعال تعاونية 
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إدارة التكمفهههة البينيهههة تهههوفير المعمومهههات الملائمهههة والكافيهههة عهههن تكهههاليف وتسهههاىم 
تقههدم إدارة التكمفههة و , المنتجههات مههن حيههث الابتكههار والتطههوير فههي تخفههيا التكههاليف

البينيهههة فهههرص لتخفهههيا التكهههاليف فهههي مرحمهههة تطهههوير وتصهههني  المنهههتج, عهههن طريهههق 
 إدارة التكمفة البينية من بعدين ىما:تتكون و ,الموردالمنشوة و العلاقات بين 

(Cooper & Slagmulder, 2003, P.15) 
 .المنشوةالبعد المتعمق بعلاقات التعاون بين المورد . 1
البعههد المتعمههق باسههتخدام معمومههات التكمفههة البينيههة فههي تحسههين تصههميم وتصههني  . 2

 .المنتج
 البعدان م  بعضيما البعا بحيث يؤثر كل منيما عمى الآخر. يتفاعل ىذانو 

عنههدما تقههوم المنشههآت والمههوردين بمناقشههة التكمفههة لابههد مههن تههوافر معمومههات عههن 
بههين المنشههآت مههن فهها التكههاليف قههراراتيم لخفهها التكههاليف, وتوجههد طريقتههان فههي خ

 (Lahikainen et al., 2006, p.3)وىي:  أسموب محاسبة السجلات المفتوحة خلال
 مراقبة الأنشطة واستبعاد غير الملائمة منيا لدى المورد, لتحسين كفاءتيا.أولا: 

 مهة عهن طريهق إعهادة تصهميم المنهتج/ثانيا: تقميل الحاجة للأنشطة التي لا تضيف قي
 المنتج.تصني  
أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة عنصههراً ضههمنياً أو شههرطا أساسههياً  يعتبههرو 

 .(Kujala, 2014, p.39) لفيره من ممارسات التي تطبق في إدارة التكمفة البينية
 العوامل المؤثرة على تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح  .2

الحديثههة فههي المحاسههبة يعههد أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة مههن الأسههاليب 
علاقههة تعههاون وشههراكة لأطههراف سمسههمة التوريههد مههن خههلال  , فههي حالههة وجههودالإداريههة

المحاسهههههبة الإداريهههههة تتهههههوثر بعوامهههههل داخميهههههة لتكهههههاليف والمعمومهههههات, و تبهههههادل بيانهههههات ا
 ,Jamal) عوامههل تههؤثر عمههى مسههتوى العلاقههة وتبههادل المعمومههاتوبالتههالي  وخارجيههة,

2011, p.67),  كالتاليىذه العوامل و: 
 :التالية يتم التناول في ىذه الجزئية العوامل خ ائص المنشآت  1.2
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يدل وضوح قنوات الاتصال الداخميهة  وضوح قنوات الات ال الداخلي  بالمنشأة  .1
بالمنشوة عمى سيولة الاتصال والتعاون المشترك بين الفروع والمراكز الرئيسههههة ميمها 

بينيمههها, وكهههذلك سهههيولة الاتصهههال سهههواء أكهههان الأفقهههي المباشهههر بهههين بعهههدت المسهههافة 
المديرين ورؤساء الأقسام أم الرأسي بين الرؤساء ومرؤوسييم, ويعتمد الاتصال عمى 

, .2.1نهههوع المعمومهههات ومسهههتوى تفاصهههيل المعمومهههات وبيانهههات التكمفهههة )عبيهههد الله,
قساميا إلى سيولة حيث توفر اتصال الداخمي بين فروع المنشوة وأ (259-258ص

وفةةةي ضةةةوء ذلةةةك يسةةةاهم  ,أقسهههام المهههورد فهههي تبهههادل المعمومهههاتالتعهههاون مههه  فهههروع و 
وضوح قنوات الات ال الداخلي  للمنشآت علةى تطبيةق أسةلوب محاسةب  السةجلات 

 النظام المحاسبي الداخلي.المفتوح   والتي تعتمد على نوع المعلومات و 
يعتمهد كفهاءة ن هام محاسهبة التكهاليف المسهتخدم   فاءة نظام محاسةب  الت ةاليف  .2

المعمومههات التههي يههتم تبادليهها مهه  المنشههآت المشههاركة فههي سمسههمة التوريههد عمههى طبيعههة 
بتطهههوير ن هههام محاسهههبة التكهههاليف فهههي المنشهههوة, حيهههث إن عهههدم وجهههود ن هههام محاسهههبة 

 .(McIvor, 2001, p.238)التكاليف يكون أحد العوائق في تبادل البيانات التكمفة 
فقد يتردد الموردين في الإفصاح عن بيانات التكاليف م  المنشآت لوجود نقهاط 
ضههعف فههي تكههاليف منتجههاتيم, بسههبب اخههتلاف فههي طههرق تخصههيص التكههاليف فيمهها 

  .(Kajuter & Kulmala, 2005, p.183) م في تعقيد وتفسير لييكل التكمفةبيني
ممةةةا سةةةبق فةةةنن تطةةةوير نظةةةام محاسةةةب  الت ةةةاليف يةةةؤثر علةةةى تبةةةادل ونةةةوع 

يؤثر علةى تطبيةق أسةلوب و المعلومات ودرج  التفا يل لنظام المستخدم الداخلي  
 محاسب  السجلات المفتوح .

تتعدد الصناعات التهي ينتمهي إلييها المنهتج, كالصهناعات التجميعيهة  وع المنتج ن. 3
والصههههناعات العاممههههة, واخههههتلاف المنتجههههات يههههؤدي فههههي اخههههتلاف علاقههههات المنشههههوة 
والمههههوردين فههههي تبههههادل المعمومههههات لمكشههههف عههههن فههههرص التههههوفير فههههي التكههههاليف, إن 

موردييها, تحتاج إلى الإفصاح عن المعمومات من المنشآت ذات الصناعة التجمعية 
 (..26, ص.2.1لتخفيا تكاليف منتجاتيا )عبيدالله, 
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يزداد تبةادل المعلومةات فةي ال ةناعات بشة ل عةام وال ةناع  وفي ضوء ذلك 
التةةةي تعمةةةل فةةةي مجةةةال ال ةةةناع  التجمعيةةة  بشةةة ل خةةةاص  حيةةةث إن المنشةةةآت 

أ ثةر مةن ال ةناعات اىخةر   التجمعي  تحتاج إلى الإف اح عن بيانةات الت ةاليف 
 وبالتالي يؤد  ذلك إلى تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح .

 :البيئة الخارجية بالتاليوتتمثل عوامل   البيئ  الخارجي  2.2
إن عهههدم الاسههتقرار والتوكهههد البيئهههي بسهههبب  . عههدم الاسهههتقرار البيئهههي والتوكههد البيئهههي:1

الشهديدة تتسهبب بزيهادة المنافسة والتقمبات التي تحدث في البيئة الخارجية, والمنافسهة 
الضهفوط فههي تخفههيا التكهاليف, وليههذه ال ههروف البيئيههة الأولويهة فههي الإفصههاح عههن 

 عبههههر سمسههههمة التوريههههد البيانههههات والمعمومههههات مههههن خههههلال أىميههههة المحاسههههبة الإداريههههة

(Kujala, 2014, p.44),  إلهى الإفصهاح إن عدم التوكد البيئي زاد من حاجة المنشهآت
, ممها يسههاعد المنشهوة عمهى الرقابهة واتخههاذ أوسهه  مه  المهوردينعهن المعمومهات بشهكل 

يسةةتنتج الباحةةث إن عةةدم , Agbejule & Burrowes, 2007, p.915))القههرارات 
الاسةةةتقرار البيئةةةي وعةةةدم التأ ةةةد البيئةةةي تحتةةةاج فيةةة  المنشةةةآت إلةةةى الانفتةةةاح فةةةي 
المعلومات بشة ل أوسةو وحاجة  المنشةآت إلةى تطبيةق أسةلوب محاسةب  السةجلات 

 المفتوح .
يقصههد بالاتجههاه الاقتصههادي ىههو فتههرات النمههو والكسههاد, : . اتجههاه النمههو الاقتصههادي2

التي تحتاج فيو المنشآت إلى التعاون فيما بينيم, وفي فترة الركود تقوم المنشوة بفتح 
دفههههاترىم وتتبههههادل المعمومههههات لتنتفهههه  الأطههههراف المتعاونههههة مههههن جميهههه  فههههرص العمههههل 

لموردييها عمههى المتاحهة فهي خفها التكهاليف, حيهث تقههوم المنشهآت بهخجراءات اختيهار 
أسههاس المشههاركة فههي المعمومههات, عنههدما تواجههو المنشههوة فتههرات الركههود عبههر سمسههمة 

ن , (Kajute & Kulmala, 2005, p.198)التوريد   اختلاف حجةم النمةو الاقت ةاد وا 
وفةةي تطبيةةق أسةةلوب محاسةةب  يةةؤد  إلةةى تعةةاون المنشةةآت فةةي تبةةادل المعلومةةات 

 .السجلات المفتوح 
إن الههدور الثقههافي والتراثههي لمبمههدان يههؤثر فههي اختيههار  الاقتصههادية والثقافيههة:. البيئههة 3

ممارسات المحاسبة الإدارية المستخدمة من قبل المنشآت الصناعية بسهبب اخهتلاف 
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بيئة متباينة القوانين الخاصة في البيئة الاقتصادية لممنشآت المختمفة التي تكون في 
ن البيئة الاقتصادية والثقافيهة سه التعهاوني لمسهتوى الإفصهاح ف تهؤثر عمهى العمهل و وا 

 Farouk)وبالتالي تؤثر عمى إدارة المنشآت  في تحسين العمميات التشفيمية والرقابية

& Bose, 2012, p.491)   يم ةن القةول أن البيئة  الاقت ةادي  والثقافية  تةؤثر علةى
المسةةتخدم العمةةل التعةةاوني بةةين المنشةةآت لمسةةتو  الإف ةةاح وعلةةى قةةدرة النظةةام 

 الداخلي مما يساهم في تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح .
تمثههل المعمومههات جههزءاً أساسههياً مههن التبههادلات بههين  اتجةةات ومةةد  الاف ةةاح  3.2.2

الافههههراد والمنشههههآت فههههي المعههههاملات اليوميههههة, وتحسههههين العمميههههات يحتههههاج لمعمومههههات 
ويعتمههد ىههذا التبههادل عمههى اتجههاه بصههورة مفصههمة عههن أنشههطتيم الماليههة وغيههر الماليههة, 

الإفصاح وأداء ىذه المعمومات, التي تختمف في إطار علاقات الشراكة بهين المنشهوة 
 .(Mclvor, 2001, p.239) والمورد

ويحههدد الإفصههاح أجههواء العلاقههة بههين المنشههوة والمههورد عنههد الكشههف عههن بيانههات 
يانههات المحاسههبية التههي يههتم التكمفههة, كمهها إن اتجههاه الإفصههاح يتفههاوت وفقههاً لطبيعههة الب

, أمهها مههدى الإفصههاح (Agndal & Nilsson , 2010, p.151-152) ف عنيههاالكشهه
يختمههههف بدرجههههة التفاصههههيل وىههههي تتههههراوح بنسههههبة الكشههههف عههههن البيانههههات والمعمومههههات 

وبالتةةالي يسةةاعد   المسههتخدمة والمتاحههة فههي الن ههام المحاسههبي الههداخمي فههي المنشههآت
علةةى تطبيةةق أسةةلوب محاسةةب  السةةجلات  المعلومةةاتاتجةةات مةةد  الإف ةةاح عةةن 

 المفتوح .
ي عد ن ام محاسبة التكاليف الكفوء دافعاً لتبادل بيانات التكمفهة  حوافز التطبيق  4.2

والمعمومهههههات والعلاقهههههات بهههههين المنشهههههآت, إلا أنهههههو يترتهههههب عمهههههى تطبيقهههههو العديهههههد مهههههن 
 الرئيسهة الهثلاث التاليهة: المخاطر, وقد تشعر المنشآت المتعاونة بهالقمق إزاء القضهايا

ء والفوائههد التقسههيم العههادل للأعبهها, ن طرفههي الشههراكةحساسههية المعمومههات المتبادلههة بههي
ملائمهههة الاسهههتثمارات التهههي تهههتم فهههي أصهههول محهههددة بعلاقهههة , والمنهههاف  بهههين الطهههرفين

لاشهك أن ىهذه القضهايا الهثلاث المرتبطهة بعلاقهة , (Dekker, 2003, p.7-8) الشهراكة
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سههموك الانتيههازي مههن جانههب الالشههراكة تتطمههب مسههتوى معههين مههن الثقههة لمههتخمص مههن 
 منشآت الأعمال المتعاونة.

إلى مجموعة مهن حهوافز  (Romano & Formentini , 2012)أشارت دراسة وقد 
زيههادة حجههم التعامههل, المههدى الزمنههي لمتعامههل طويههل الاجههل, معرفههة  وىههي: )التطبيههق 

المههورد عمههى خطههط الانتههاج المتوقعههة لممشههتري, الههدعم التقنههي, دعههم تسههويقي, دعههم 
وبالتةةةةالي تعمةةةةل الحةةةةوافز علةةةةى  ,(المفاوضهههات, الفريههههق المشههههترك لحهههل المشههههكلات

أسةلوب محاسةب  التعاون والشرا   وتبادل المعلومات  وبالتةالي تةؤثر علةى تطبيةق 
 .السجلات المفتوح 

توجههد ثههلاث أنههواع مههن العلاقههات  درجةة  الاعتماديةة  بةةين المنشةةأة والمةةورد  5.2
عبههر سمسهههمة التوريهههد وىهههي: العلاقهههات بههين الأنشهههطة داخهههل منشهههآت, والعلاقهههات بهههين 
وحههدات الأداء داخههل منشههآت الأعمههال, والعلاقههات بههين منشههآت الأعمههال والمههوردين 

ىذا الربط ي عبر عن العلاقة بين و  بالروابط الرأسية في سمسمة التوريد التي يشار إلييا
أداء النشههاط وتههوثيره عمههى أداء نشههاط وخههر, ويكههون ىههذا الههربط عنههدما تتواجههد درجههة 

 . (37, ص3..2بين الأنشطة )زغمول,  (interdependenc) معينة من الاعتمادية
الاعتماديههة تختمههف بههين أن درجههة ( 43-39, ص.2.1)رزق, وبينههت دراسههة 

المنشهههوة والمهههورد, والتهههي تعتمهههد عمهههى مسهههتوى اعتمهههاد المنشهههوة عمهههى المهههورد, وكهههذلك 
مسهههتوى اعتمهههاد المهههورد عمههههى المنشهههوة, وفقهههاً لدرجهههة التعههههاون الضهههمني بينيمههها, فههههي 
مجهالات البحههوث والتطههوير وتبههادل الخبههرات والعههاممين وتبههادل بيانههات التكههاليف, بمهها 

 .تكاليف ومن ثم تحقيق ميزة تنافسيةيساعد عمى خفا ال
أسموب محاسهبة السهجلات المفتوحهة ييهدف إلهى قيهام المنشهوة بمسهاعدة كما إن 

المورد في خفا التكاليف, عن طريق تبادل المعمومات وتحديد المنهاطق الحرجهة, 
أ  (, 72, ص2.15وخاصهههة مهههن خهههلال أنشهههطة البحهههوث والتطهههوير )الفرطهههاس, 

والمةةورد فيمةةا بينهمةةا  إزداد درجةة  التعةةاون فةةي تبةةادل   لمةةا زاد اعتمةةاد المنشةةأة
عةن طريةق البحةوث  أسلوب محاسةب  السةجلات المفتوحة المعلومات وفي تطبيق 

 والتطوير.
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وت عد الثقة أساساً ميماً في معالجة تبادل المعمومات  الثق  واستمراري  العلاق   6.2
كمها  (,Tomkins, 2001, p.164) فهي إطهار علاقهات الشهراكة بهين المنشهوة والمهوردين

فههي تطبيههق  عنههدما يتعمههق الأمههرإن إقامههة الثقههة المتبادلههة أحههد المتطمبههات الأساسههية 
 & ,Kajuter)و( Axelsson et al., 2002, p.56) أسموب محاسبة السجلات المفتوحهة

Kulmala, 2005, p.183 ,) الثقهة عبهر علاقهات سمسهمة التوريهد تتهوثر بمجموعهة مهن و
 (Cerri, 2012, p.76-79)  يمي وكماعوامل 

تعتمد بعها السهموكيات عمهى القواعهد التهي تممييها المؤسسهات   القواعد القانوني  .1
التشريعية والتن يمية, وىي القواعد القانونيهة والسياسهات الحكوميهة والوطنيهة والدوليهة 
والمههههوائح التههههي وضههههعتيا المنشههههآت الوطنيههههة )النقابههههات( التههههي تههههؤثر عمههههى المنشههههآت 
ن الههداف  ىههو أن تسههتمر ىههذه المنشههآت  والمههوردين والعمههلاء فههي كثيههر مههن الأحيههان وا 

والتههي تسههتند عمههى ىههذه القواعههد وفعاليههة المنشههآت فههي تطبيههق ىههذه  ,مههن خههلال الثقههة
 القواعد.

ت عههههد الاتصههههالات أحههههد الجوانههههب الميمههههة فههههي العلاقههههة بههههين المنشههههوة   الات ةةةةالات .2
ة لكههلا الطههرفين, والاتصههالات ىههو المشههاركة والمههورد, لمهها تههوفره مههن معمومههات مفيههد

لممعمومات )المالية وغير مالية( ذات علاقة في الوقت المناسب بين المنشآت, وت عد 
كههههذلك أحههههد المكونههههات الرئيسههههة فههههي تحقيههههق فوائههههد العلاقههههات عبههههر سمسههههمة التوريههههد, 

 والضمانة لممورد.
بنهاء الثقهة والعلاقهات تساىم الكفاءة والسمعة لممنشوة في    فاءة وسمع  المنشأة .3

عبهههر سمسهههة التوريهههد, أي إذا تصهههفت المنشهههوة والمهههورد بالسهههمعة الجيهههدة سهههيؤثر ذلهههك 
 بشكل مباشر عمى الثقة والتعاون المتبادلة بينيما.

تمعههب العلاقههات الاجتماعيههة دوراً ميمههاً فههي درجههة المرونههة : العلاقةةات الاجتماعيةة  .4
وعمى مدى التفاعل بين المنشآت عبهر سمسهمة التوريهد, وتشهير العلاقهات الاجتماعيهة 
بونيهها تعزيهههز المسهههتويات الأوليهههة مههن الثقهههة ممههها يقمهههل مههن عهههدم اليقهههين والوقايهههة ضهههد 

لتشههههجي  عمههههى تههههدفق السههههموك الانتيههههازي والزيههههادة فههههي الثقههههة عمههههى علاقههههة الشههههراكة وا
 المعمومات. 
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مما سبق يتضح أن هذت العوامل المؤثر على الثق  عبر سلسل  التوريد تؤثر 
علةةةى تطبيةةةق أسةةةلوب محاسةةةب  السةةةجلات المفتوحةةة  مةةةن خةةةلال التعةةةاون وتبةةةادل 

 .المعلومات بين المنشأة والمورد في إطار علاق  الشرا   بينهما
حافزاً  فيتمثل التعامل بين المورد والمنشوة لفترة طويمة تعد أما استمرارية العلاقة

تهههدعم و , أي الن هههرة المسهههتقبمية للالتهههزام بهههين المهههورد والمشهههتري فهههي تبهههادل المعمومهههات
ويم ن القةول أن  ,(Agndal & Nilsson, 2010, p.163)بين الطرفين  التعاون والثقة

 لمةةا  ةةان حةةافزات علةةى تطبيةةق التعامةةل بةةين المنشةةأة والمةةورد يمتةةد لفتةةرات طويلةة  
 أسلوب محاسب  السجلات المفتوح .

أن أسهموب محاسهبة السهجلات المفتوحهة يتهوثر بعهدة ويتضح للباحث ممةا سةبق 
 ( التالي.1في شكل رقم )عوامل عمى تطبيقو في المنشآت, كما 

 

 العوامل المؤثرة عمى تبني أسموب محاسبة السجلات المفتوحة (1شكل رقم )
 المصدر )إعداد الباحث(

اسههتكمالًا لمفائههدة المرجههوة مههن ىههذه الدراسههة, يقههوم الباحههث   الميدانيةة الدراسةة   .3
 يمكن تقسيم إلى النقاط الآتية:و  (,ميدانية) الاستطلاعيةبخجراء دراسة 

دراسههة العوامههل ىههو يتمثههل اليههدف الههرئيس لمدراسههة   الميدانيةة أهةةداف الدراسةة   1.3
اختبههار صههحة تيههدف إلههى , و المفتوحههة المههؤثرة عمههى تبنههي أسههموب محاسههبة السههجلات

فروا الدراسة التي تم صياغتيا مسبقاً, والتعرف عمى أىم الصعوبات العممية التي 
 تواجو عممية تطبيق أسموب محاسبة السجلات المفتوحة في المنشآت الصناعية.

لقهد أقتصهر نطهاق الدراسهة عمهى المنشهآت التهي تعمهل   وعينة  الدراسة  مجتمو 2.3
في مجال الصناعية العامهة والتجمعيهة التهي تقه  فهي محاف هات العهراق وكهان عهددىا 

 السجلات المفتوح  أبعاد أسلوب محاسب 

 اتجاه تبادل المعلومات

 الإفصاح درجة ونوعية

 حدود الانفتاح

 البيئ  الخارجي 

 خ ائص

 المنشاة

إتجات ومد  
 الاف اح

الثق  واستمراري  
 العلاق 

 درج  الاعتمادي 

 حوافز التطبيق
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وتهم  ,لاء, النجهف, الديوانيهة, المثنهى(( عشرون موزعة عمى ) بفداد, بابل, كرب.2)
 (1.2)اسههههتمارة وتهههم اعتمههههاد  (1.9)اسههههتمارة استقصهههاء واسههههتمم منيههها  125توزيههه  
يسهههتطم  اراء عينهههة مهههن محاسهههبي ومهههديري ورؤسهههاء أقسهههام القطاعهههات  حيهههث, منيههها

 المالية في المنشآت الصناعية.
 التالي: تضمنت  تبار الفروض للدراس  الاستطلاعي التحليل الإح ائي واخ 3.3

 الفرضي  اىولى    نتائج اختبار فروض الدراس  1.3.3
 محاسب  السجلات المفتوح " " لا توجد عوامل تؤثر في تطبيق أسلوب

لمعرفة صحة الفرضية الرئيسة الأولى لمدراسة تم استخدام معامل الارتباط 
حيث يعد أحد الوسائل لاختبار الفروا التي تفيد في تحميل  SPSS)بيرسون( 

)تطبيق  البيانات والتخطيط والتنبؤ واتخاذ القرار, ولاختبار العلاقة بين متفير
العوامل المؤثرة في تطبيق ) متفيراتت المفتوح ( وأسلوب محاسب  السجلا

 إلى ما يلي  النتائجيتضح من  ,(أسلوب محاسب  السجلات المفتوح 
الفةةرض الفرعةةي الاول "لا توجةةد علاقةة  ذات دلالةة  إح ةةائي  بةةين خ ةةائص  -1

 المنشأة وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح ".
إلههههى إن ىنههههاك علاقههههة ارتبههههاط معنويههههة بههههين خصههههائص المنشههههوة  النتههههائجشههههير ت

وتطبيق محاسبة السجلات المفتوحة لعينات البحث حيث ان مستوى الدلالة لاختبار 
(, حيهث بمهغ a=0.05معامل الارتبهاط بيرسهون اقهل مهن قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة )

يههة لمعامههل ( وىههي أكبههر مههن القيمههة الجدول827..معامههل الارتبههاط بههين المتفيههرين )
توجةد الفهرا الاول وقبهول الفهرا البهديل يهتم رفها  وبيهذه النتيجهة, ارتباط بيرسون

ن تطبيق محاسب  السةجلات علاق  ذات دلال  إح ائي  بين خ ائص المنشأة وبي
 .المفتوح 

الفرعةةةي الثةةةاني " لا توجةةةد علاقةةة  ذات دلالةةة  إح ةةةائي  بةةةين البيئةةة   الفةةةرض -2
 الخارجي  وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح  ".

إلهى إن ىنهاك علاقهة ارتبهاط معنويهة بهين البيئهة الخارجيهة وتطبيهق  النتهائجشير ت
محاسبة السجلات المفتوحة لعينات البحث حيهث أن مسهتوى الدلالهة لاختبهار معامهل 



17 

 

, حيهث بمهغ معامهل (a=0.05باط بيرسهون أقهل مهن قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة )الارت
ة الجدوليههة لمعامههل ارتبههاط ( وىههي أكبههر مههن القيمهه771..الارتبههاط بههين المتفيههرين )

جةد علاقة  تو يتم رفا الفرا الثاني وقبول الفرا البهديل   وبيذه النتيجة, بيرسون
تطبيةةةق محاسةةةب  السةةةةجلات ذات دلالةةة  إح ةةةائي  بةةةةين البيئةةة  الخارجيةةة  وبةةةةين 

 ".المفتوح 
الفرض الفرعي الثالث " لا توجد علاق  ذات دلال  إح ائي  بةين اتجةات ومةد   -3

 الإف اح وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح  ".
إلههى إن ىنههاك علاقههة ارتبههاط معنويههة بههين اتجههاه ومههدى الإفصههاح  النتههائجشههير ت

حث حيث أن مستوى الدلالة لاختبار وتطبيق محاسبة السجلات المفتوحة لعينات الب
, حيهث بمهغ (a=0.05معامل الارتباط لبيرسون أقل مهن قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة )

( وىههي أكبههر مههن القيمههة الجدوليههة لمعامههل 673..معامههل الارتبههاط بههين المتفيههرين )
وجةد تيتم رفا الفرا الثالث وقبول الفرا البهديل   وبيذه النتيجةارتباط بيرسون, 

ذات دلالةة  إح ةةائي  بةةين اتجةةات ومةةد  الإف ةةاح وبةةين تطبيةةق محاسةةب  علاقةة  
 السجلات المفتوح .

الفةةةرض الفرعةةةي الرابةةةو " لا توجةةةد علاقةةة  ذات دلالةةة  إح ةةةائي  بةةةين اختيةةةار  -4
 الحوافز وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح  ".

وتطبيهق إلهى إن ىنهاك علاقهة ارتبهاط معنويهة بهين اختيهار الحهوافز  النتهائجشير ت
محاسبة السجلات المفتوحة لعينات البحث حيهث أن مسهتوى الدلالهة لاختبهار معامهل 

, حيهث بمهغ معامهل (a=0.05الارتباط لبيرسون أقل من قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة )
( وىههي اكبههر مههن القيمههة الجدوليههة لمعامههل ارتبههاط 787..الارتبههاط بههين المتفيههرين )

وجةد علاقة  ترا الراب  وقبهول الفهرا البهديل  يتم رفا الف وبيذه النتيجةبيرسون, 
ذات دلالةةةة  إح ةةةةائي  بةةةةين اختيةةةةار الحةةةةوافز وبةةةةين تطبيةةةةق محاسةةةةب  السةةةةجلات 

 المفتوح .
الفةةرض الفرعةةي الخةةامس " لا توجةةد علاقةة  ذات دلالةة  إح ةةائي  بةةين درجةة   -5

 الاعتمادي  بين المنشأة والموارد وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح  ".
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إلههى إن ىنههاك علاقههة ارتبههاط معنويههة بههين درجههة الاعتماديههة بههين  النتههائجشههير ت
المنشههههوة والمههههوارد وتطبيههههق محاسههههبة السههههجلات المفتوحههههة لعينههههات البحههههث حيههههث أن 
مستوى الدلالة لاختبار معامل الارتبهاط بيرسهون أقهل مهن قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة 

(a=0.05)( وىهههي أكبهههر مهههن 775.., حيهههث بمهههغ معامهههل الارتبهههاط بهههين المتفيهههرين )
يههتم رفهها الفههرا الخههامس  وبيههذه النتيجههةالقيمههة الجدوليههة لمعامههل ارتبههاط بيرسههون, 

وجد علاق  ذات دلال  إح ائي  بةين درجة  الاعتمادية  بةين توقبول الفرا البديل  
 المنشأة والموارد وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .

دلالةة  إح ةةائي  بةةين الثقةة  الفةةرض الفرعةةي السةةادس " لا توجةةد علاقةة  ذات  -6
 واستمراري  العلاق  وبين تطبيق محاسب  السجلات المفتوح  ".

إلهى إن ىنهاك علاقهة ارتبهاط معنويهة بهين الثقهة واسهتمرارية العلاقهة  النتهائجشير ت
وتطبيق محاسبة السجلات المفتوحة لعينات البحث حيث أن مستوى الدلالة لاختبار 

, حيهث بمهغ (a=0.05قيمتهو عنهد مسهتوى معنويهة ) معامل الارتبهاط بيرسهون أقهل مهن
( وىههي أكبههر مههن القيمههة الجدوليههة لمعامههل 771..معامههل الارتبههاط بههين المتفيههرين )

يههتم رفهها الفههرا السههادس وقبههول الفههرا البههديل   وبيههذه النتيجههة, ارتبههاط بيرسههون
توجةةد علاقةة  ذات دلالةة  إح ةةائي  بةةين الثقةة  واسةةتمراري  العلاقةة  وبةةين تطبيةةق 

 سب  السجلات المفتوح .محا
 يتم رفا الفرا الاول وقبول الفرا البديل: وبيذه النتيجة

 " عوامل تؤثر في تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح توجد   
 الفرضي  الثاني  

عوامل أسلوب محاسب  السجلات "لا يوجد تأثير معنو  ذو دلال  إح ائي  ل
 " المفتوح  في تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح 

تهههم اسهههتخدام تحميهههل الانحهههدار الخطهههي المتعهههدد المهههدرج لمعرفهههة أثهههر المتفيهههرات 
بوبعادىهها  العوامههل المههؤثرة فههي تطبيههق أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههةالمسههتقمة 

 ,لعينة البحث تطبيق أسموب محاسبة السجلات المفتوحةعمى 
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سهههبة السهههجلات العوامهههل المهههؤثرة فهههي تطبيهههق أسهههموب محات يهههر النتهههائج إن 
(, أمهههها R=0.847)%( مههههن معامههههل التحديههههد 71.8كانههههت بنسههههبة تههههوثير ) المفتوحههههة

النسههبة الباقيههة فتفسههرىا متفيههرات اخههرى لههم تههدخل فههي العلاقههة الانحداريههة, بالإضههافة 
إلى الاخطاء العشوائية الناتجة عن أسموب سحب العينة ودقة القياس وغيرىا, لذا تم 

يوجةد تةأثير معنةو  ذو دلالة  إح ةائي   الفرا البديل:رفا الفرا الثاني وقبول 
العوامةةل المةةؤثرة فةةي تطبيةةق أسةةلوب محاسةةب  السةةجلات المفتوحةة  بأبعادهةةا علةةى 

  كالتالي ىي الفروا الفرعية أما تطبيق أسلوب محاسب  السجلات المفتوح  "
  لا يوجةةد تةةأثير معنةةو  ذو دلالةة  إح ةةائي  لخ ةةائص الفههرا الفرعههي الأول .1

 على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح . المنشأة
( وىههي قيمههة عاليههة, 827..ن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )أيتضههح مههن النتههائج 

( أن بعهد خصهائص المنشهوة يفسهر تهوثير نسهبتو R2ويستدل من قيم معامهل التحديهد )
%( من التفيير الهذي يحصهل فهي تطبيهق محاسهبة السهجلات المفتوحهة لعينهة 68.4)
فير المستقل لخصائص المنشوة ذو علاقة معنوية م  التفيهر التهاب  وأن المت ,لبحثا

( وبمفهههت 8.246وذو دلالهههة احصهههائية لعينهههات الدراسهههة بحيهههث بمفهههت قيمهههة الثابهههت)
 ,(....( لمسههتوى معنويهههة )..15.7المقابمههة ) t(  وقيمهههة 557..لممتفيههر نفسههة )
معنةةو  ذو  تةةأثيريوجةةد قبههول الفههرا البههديل: رفهها الفههرا الاول و ومههن ىنهها يههتم 

 دلال  إح ائي  لخ ائص المنشأة على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
  لا يوجةةةد تةةةأثير معنةةةةو  ذو دلالةةة  إح ةةةائي  للبيئةةةة  الفهههرا الفرعهههي الثهههاني .2

 الخارجي  على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
قيمههة عاليههة,  ( وىههي771..يتضههح مههن النتههائج أن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )

( أن بعههد البيئههة الخارجيههة يفسههر تههوثير نسههبتو R2ويسههتدل مههن قههيم معامههل التحديههد )
%( من التفيير الهذي يحصهل فهي تطبيهق محاسهبة السهجلات المفتوحهة لعينهة 59.4)

وأن المتفيههر المسههتقل لمبيئههة الخارجيههة ذو علاقههة معنويههة مهه  التفيههر التههاب  , البحههث
( وبمفهههت 8.8.8لدراسهههة حيهههث بمفهههت قيمهههة الثابهههت )وذو دلالهههة احصهههائية لعينهههات ا

, (....( لمسههتوى معنويهههة )14.9.8ة )المقابمهه t(  وقيمهههة 5.6..لممتفيههر نفسههة )
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تةةأثير معنةةو  ذو يوجةةد قبههول الفههرا البههديل: رفهها الفههرا الثههاني و ومههن ىنهها يههتم 
 دلال  إح ائي  للبيئ  الخارجي  على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .

  لا يوجد تأثير معنةو  ذو دلالة  إح ةائي  اتجةات ومةد  الفرعي الثالثالفرا  .3
 الاف اح على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
( وىههي قيمههة عاليههة, 673..يتضههح مههن النتههائج إن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )

( أن بعههد اتجههاه ومههدي الافصههاح يفسههر تههوثير R2ويسههتدل مههن قههيم معامههل التحديههد )
من التفيير الذي يحصهل فهي تطبيهق محاسهبة السهجلات المفتوحهة %( 45.3نسبتو )
وأن المتفيههر المسههتقل لاتجههاه ومههدى الإفصههاح ذو علاقههة معنويههة مهه  التفيههر  ,لعينههة

( 8.838التهههاب  وذو دلالهههة احصهههائية لعينهههات الدراسهههة بحيهههث بمفهههت قيمهههة الثابهههت )
لمسههههتوى معنويههههة ( .11.41ة )المقابمهههه t(  وقيمههههة 939..وبمفههههت لممتفيههههر نفسههههة )

يوجةةد تةةأثير قبههول الفههرا البههديل: رفهها الفههرا الثالههث و ومههن ىنهها يههتم , (....)
معنو  ذو دلال  إح ائي  لاتجات ومد  الإف اح على تطبيةق محاسةب  السةجلات 

 المفتوح .
  لا يوجد تأثير معنو  ذو دلال  إح ائي  اختيار الحوافز الفرا الفرعي الراب  .4

 ت المفتوح .على تطبيق محاسب  السجلا
( وىههي قيمههة عاليههة, 787..يتضههح مههن النتههائج إن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )

( أن بعههد اختيههار الحههوافز يفسههر تههوثير نسههبتو R2ويسههتدل مههن قههيم معامههل التحديههد )
%( مهههن التفييهههر الهههذي يحصهههل فهههي تطبيهههق محاسهههبة السهههجلات المفتوحهههة لعينهههة 62)

ن المتفيههر المسههتقل لاختيههار الحههوافز ذو علاقههة معنويههة مهه  التفيههر التههاب  , البحههث وا 
( وبمفهههت 9.225وذو دلالهههة احصهههائية لعينهههات الدراسهههة بحيهههث بمفهههت قيمهههة الثابهههت )

, (....( لمسههتوى معنويهههة )17.427ة )المقابمهه t(  وقيمهههة 3.9..لممتفيههر نفسههة )
يوجةةد تةةأثير معنةةو  ذو  قبههول الفههرا البههديل:رفهها الفههرا الرابهه  و ومههن ىنهها يههتم 

 دلال  إح ائي  لاختيار الحوافز على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
  لا يوجد تأثير معنةو  ذو دلالة  إح ةائي  الاعتمادية  الفرا الفرعي الخامس .5

 بين المنشأة والموارد على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .



21 

 

( وىههي قيمههة عاليههة, 775..يتضههح مههن النتههائج إن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )
يفسهر  ( أن بعد الاعتمادية بهين المنشهوة والمهواردR2ويستدل من قيم معامل التحديد )

%( مههن التفييههر الههذي يحصههل فههي تطبيههق محاسههبة السههجلات ....6تههوثير نسههبتو )
ن المتفيههر المسههتقل  ,المفتوحههة لعينههة البحههث ذو  للاعتماديههة بههين المنشههوة والمههواردوا 

التفيههر التههاب  وذو دلالههة احصههائية لعينههات الدراسههة بحيههث بمفههت  علاقههة معنويههة مهه 
المقابمهههههههة  t(  وقيمهههههههة 613..( وبمفهههههههت لممتفيهههههههر نفسهههههههة  )9.419قيمهههههههة الثابهههههههت )

قبهول رفها الفهرا الخهامس و ومهن ىنها يهتم , (....( لمستوى معنويهة )17.581)
المنشةةأة عتماديةة  بةةين لايوجةةد تةةأثير معنةةو  ذو دلالةة  إح ةةائي  لالفههرا البههديل: 

 والموارد على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
  لا يوجد تأثير معنةو  ذو دلالة  إح ةائي  الاعتمادية  الفرا الفرعي السهادس .6

 بين الثق  واستمراري  العلاق  على تطبيق محاسب  السجلات المفتوح .
( وىههي قيمههة عاليههة, 771..يتضههح مههن النتههائج إن قههيم معامههل الارتبههاط بمههغ )

( أن بعههد الثقههة واسههتمرارية العلاقههة يفسههر تههوثير R2ل مههن قههيم معامههل التحديههد )ويسههتد
%( مههن التفييههر الههذي يحصههل فههي تطبيههق محاسههبة السههجلات المفتوحههة 59نسههبتو )

ويتضههههح أن المتفيههههر المسههههتقل لمثقههههة واسههههتمرارية العلاقههههة ذو علاقههههة , لعينههههة البحههههث
ت الدراسهههة بحيهههث بمفهههت قيمهههة معنويهههة مههه  التفيهههر التهههاب  وذو دلالهههة احصهههائية لعينههها

( 17.5.6المقابمهههة ) t(  وقيمههة 273..( وبمفههت لممتفيهههر نفسههة  )9.456الثابههت )
قبههههول الفههههرا رفهههها الفههههرا السههههادس و ومههههن ىنهههها يههههتم  ,(....لمسههههتوى معنويههههة )

يوجةةد تةةأثير معنةةو  ذو دلالةة  إح ةةائي  للثقةة  واسةةتمراري  العلاقةة  علةةى البههديل: 
 ح .تطبيق محاسب  السجلات المفتو 

 إلى مجموعة نتائج وىي: : توصل الباحثالدراس  نتائج والتو يات 4.3
 توجد عوامل تؤثر في تطبيق أسموب محاسبة السجلات المفتوحة. .1
يوجهههههد تهههههوثير معنهههههوي ذو دلالهههههة إحصهههههائية لعوامهههههل أسهههههموب محاسهههههبة السهههههجلات  .2

التههوثير بنسههبة  المفتوحههة فههي تطبيههق أسههموب محاسههبة السههجلات المفتوحههة و كههان
 (.R=0.847% بمعامل تحديد )71.8
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يوجهد تههوثير معنههوي ذو دلالههة إحصههائية لخصهائص المنشههوة عمههى تطبيههق محاسههبة  .3
 %(.68.4السجلات المفتوحة و يفسر توثير نسبتو )

يوجهههد تهههوثير معنهههوي ذو دلالهههة إحصهههائية لمبيئهههة الخارجيهههة عمهههى تطبيهههق محاسهههبة  .4
 %(.59.4توثير نسبتو ) السجلات المفتوحة يفسر

يوجههههد تههههوثير معنههههوي ذو دلالههههة إحصههههائية اتجههههاه ومههههدي الافصههههاح عمههههى تطبيههههق  .5
 .%(45.3محاسبة السجلات المفتوحة و يفسر توثير نسبتو )

يوجهههد تهههوثير معنهههوي ذو دلالهههة إحصهههائية اختيهههار الحهههوافز عمهههى تطبيهههق محاسهههبة  .6
 %(.62السجلات المفتوحة و يفسر توثير نسبتو )

معنهههوي ذو دلالهههة إحصهههائية الاعتماديهههة بهههين المنشهههوة والمهههوارد عمهههى  يوجهههد تهههوثير .7
 %(.....6تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة و يفسر توثير نسبتو )

يوجههد تههوثير معنههوي ذو دلالههة إحصههائية الاعتماديههة بههين الثقههة واسههتمرارية العلاقههة  .8
 %(. 59و يفسر توثير نسبتو ) عمى تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة

 توصل الباحث إلى مجموعة من التوصيات أىميا:  التو يات 5.3
 ي مجههههال محاسههههبة الإداريههههة الحديثههههةضههههرورة عقههههد دورات تدريبيههههة لممحاسههههبين فهههه .1

 يم.وسموب محاسبة السجلات المفتوحة, لتنمية مياراتك وتقنياتيا وأساليبيا و
تقههههوم المنشههههآت بخنشههههاء شههههبكة معمومههههات تتضههههمن معمومههههات عههههن المههههوردين  أن .2

والعملاء بما يضمن ليها التطبيهق الفعهال لممارسهات لمحاسهبة الإداريهة والتكهاليف 
 الحديثة.

العمل عمى زيادة التعاون بين جمي  الإدارات والأقسام والمو فين بالمنشوة وفيما  .3
ي رفهه  الههروح المعنويههة ليمهها وبالتههالي بههين موردييهها, لمهها لههذلك مههن أىميههة بالفههة فهه
 تحقيق الأىداف المخططة بفعالية ونجاح.

ة بيهم, عمل قاعد بيانات عن الموردين الذين تستطي  المنشوة في الاعتمهاد والثقه .4
 لزيادة القدرة التنافسية.
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  قائم  المراجو .4
,  دراسهههههة متقدمهههههة فهههههي المحاسهههههبة الاداريهههههة 2.16 وني, د. عهههههلاء محمهههههد,نالبتههههها -

 .بة الوفاء القانونية, الاسكندريةوالتكاليف , الناشر مكت
تفعيههل دور أسههاليب المحاسههبة الإداريههة فههي إدارة ,  6..2, الجنههدي, نيههال أحمههد -

الرابهه ,  , العههددداريههةمجمههة البحههوث الإ , تكههاليف سمسههمة التوريههد: من ومههة مقترحههة
 .السادات لمعموم الإداريةأكاديمية  ,كمية التجارة, 24مجمد

,  إدارة التكمفههة فههي عمميههات التبههادل .2.1 رزق, د. محمههود عبههد الفتههاح أبههراىيم, -
خهههلال سمسهههمة التوريهههد) دراسهههة تطبيقيهههة ( , المجمهههة المصهههرية لمدراسهههات التجاريهههة, 

 , العدد الثالث, كمية التجارة, جامعة المنصورة.34المجمد
ة فعاليههههة ,  مههههنيج إجرائههههي مقتههههرح لزيههههاد3..2 زغمههههول, د. جههههودة عبههههد الههههرءوف, -

أسههموب التكمفههة المسههتيدفة كههودة لخفهها تكمفههة أنشههطة ماقبههل الأنتههاج عمههى سمسههمة 
 , كمية التجارة, جامعة طنطا.34ويل, المجمدمالتوريد , المجمة العممية لمتجارية والت

,  اثهههر الثقهههة والالتهههزام المتبهههادل عبهههر سمسهههمة 2.14سهههالم, بهههلال فريهههد عصهههمت,  -
سهههههبة المفتوحهههههة كوحهههههد ادوات الادارة البينيهههههة التوريهههههد عمهههههى أسهههههموب سهههههجلات المحا

 لمتكمفة , رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التجارة, جامعة دمنيور.
,  إطههار مقتههرح لتطههوير ن ههم التكههاليف 8..2سههراج, أسههماء عبههد المههنعم محمههد,  -

لتهههدعيم القهههدرات التنافسهههية لمنشهههآت الأعمهههال : مهههدخل ن هههم إدارة التكمفهههة البينيهههة , 
 تير غير منشورة, كمية التجارة, جامعة طنطا.رسالة ماجس

,  مههههدى ملاءمههههة محاسههههبة السههههجلات 2.15 الصههههفير, د. محمههههد السههههيد محمههههد, -
لههههدعم المزايهههها التنافسههههية , مجمههههة كميههههة التجههههارة لمبحههههوث العمميههههة,  OBAالمفتوحههههة 

 جامعة الاسكندرية. ,لاول, الجزء الاول, كمية التجارة, العدد ا52المجمد
,  أثهههر ممارسهههات إدارة سمسهههة 2.11,ضهههيف, ىهههاني محمهههد جهههلال عبهههد الشهههكور  -

 التوريد عمى مستوى الجودة المنتجات , كمية التجارة, جامعة المنصورة.
,  أدارة سمسهههة التوريهههد مهههدخل (8..2)عبهههد العزيهههز, ممهههدوح عبهههد العزيهههز رفهههاعي, -

 تحميمي , الطبعة الثانية, بدون ناشر.
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,  أثر خصهائص الشهركة عمهى تطبيهق أسهموب .2.1 د,عبيد الله, د. فايزة محمو  -
السهههههجلات المحاسهههههبة المفتوحهههههة كوحهههههد أسهههههاليب المحاسهههههبة الإداريهههههة , مههههه  دراسهههههة 

, 76اسههتطلاعية فههي الشههركات المصههرية , مجمههة الإدارة والمحاسههبة والتههومين, العههدد
 كمية التجارة, جامعة القاىرة.

 هم تخطههيط المههوارد وتقنيههة ,  التكامههل بههين ن2.15الفرطهاس, أحمههد فتحههي حمهد,  -
الفمسفة في رسالة دكتوراه  التنقيب في البيانات لتحسين فعالية إدارة التكمفة البينية ,

 غير منشورة, كمية التجارة, جامعة المنصورة. المحاسبة
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