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 مدخل مقترح لإدارة تكمفة البحث والتطوير في مجال صناعة التكنولوجيا الحيوية

 في العراق دراسة تطبيقية                                        

 استاذ دكتور                       
 سمير ابو الفتوح صالح     

 استاذ المحاسبة ونظم المعمومات 
 الباحث: علاء جواد عبد الكاظم                   كمية التجارة جامعة المنصورة  

           
تهددددلد اسل الددددا  سددددق اعددددعة اددددل ة اطددددعع ةدددداععا استنا س  عددددع اس ع عددددا  دددد  اس دددد ا   ددددة  :الملخصصصص 

 ددددددل ة  لا ة تنبحددددددا  لالددددددت لا تطاعدددددد   لا ة تنبحددددددا اسا ددددددث  استطدددددد ع   اعددددددعة اس طدددددد ات اس   ددددددا 
اسا ددددث  استطدددد ع   است دددد د عبددددق اسددددل   اسددددلت تب اددددد ع بعددددعت اسا ددددث  استطدددد ع   دددد  لددددل اسح دددد ة 

 ادددددل ت ةدددددبت اسل الدددددا  سدددددق اة  ،اددددعة  لدددددت ععت استةددددداعو اس  بعدددددا   لدددددت ععت استةددددداعو اس عس عدددددا
اس دددددددل ة اس اتددددددد ح بلا ة تنبحدددددددا اسا دددددددث  استطددددددد ع   ددددددد    دددددددعة ةددددددداععا استنا س  عدددددددع  الدددددددت لا 

اس ع عدددا عدددىلت اسدددق ت حدددعض تنبحدددا اسا دددث  استطددد ع ، استددد  تادددنة الددداا ناعددد ة  دددة تنبحدددا اس ادددت  
ة هاددددعق ع اددددا   ا عددددا اددددعة تنبحددددا اسا ددددث  استطدددد ع ،  ا ا ددددعل اس  لددددا اس ات  ددددا أاسنبعددددا،  عددددث 

سا ددددث  استطدددد ع  تدددداكع اي   ه عددددعي،  ع دددد    ددددة اددددل ة اس اادددداة عبددددق تطدددد ع    ددددع عددددىك  عبددددق تنبحددددا ا
ست اعدددددد  است عدددددد   دددددد  ظددددددة  ، ات ددددددعت  لعددددددلة س  اناددددددا استلعدددددد ات اس تلددددددع عا  اس ت  اددددددا  ااتنددددددع 

اس  دددددة عبددددق الددددت لا  اس ددددل ة اس اتددددد ح اضدددد   ة   ت ةدددد  اسل الددددا ، دددد  اسلددددد    اع لددددا ا لددددا
ساددددل ة استاع لددددعا  دددد  اطددددعع ةدددداععا استنا س  عددددع اس ع عددددا بلا ة تنبحددددا اسا ددددث  استطدددد ع ، ست  عدددد  ا

   .   اس  ا 
The thesis aims to express ability of biotechnology industry in Iraq. This is done  :Abstract

by applying cost management of developing and to show the necessary steps for using 

introductory of cost management and to realize the role it plays to fix the gap among local 

industrial levels. The study concludes that using the suggested introductory in 

biotechnology that makes the production cost less. The production cost represents a large 

rate of total production. There is a relation between developing research cost and the five 

suggested levels that affect the cost of production effectively. This relation consolidates the 

ability of the establishment in developing new productions to go ahead with the rapid 

changes and to achieve uniqueness in the market The thesis recommends the necessity of 

using the suggested introductory to reinforce the competing ability in biotechnology sector 

in Iraq by applying such program, working to develop new productions and taking care of 

research in any establishment as it provides the necessary knowledge to maintain the 

marketing ratio in any establishment to get new resources to maintain in competition.           
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                                                   :الإطار العام للدراسة (1)

استنا س  عع اسع   ع سل  ات عت استلع ات اس تلع عا    ععس   أة طبيعة المشكمة: 1/1
 لعلة   اتن ة،   ع ع  ب عبق اس ااعة أة ت انب تبق استط  ات،  استلع ات    اساعئا 
اسةاعععا است    ضت ض   ة  ب ا سبا ث عة أل ات  لعلة بلا ة تنبحا اسا ث 
 استط ع ، س ع سهع  ة أه عا  اض ا    نع ا   ا ة استةاعو، ن ع ع تا  ااعط 

اس اااة ا ع ت تعج  سعد  ة     ا،   استط ع  اس ةل  اسهع  اسلت علع  اسا ث
 تنا س  عع، ست نة اس اااة  ة الالت  ا     اسل  ،  اس حعظ عبق  ةتهع  اد، 

(1)   اناا استط  ات سب ة ة عبق   ا ل  لعلة سبااعء ض ة اس اع لا.
 

تن ة أه عا اسل الا  ة اسل   اسهع   اسناع  اسلت ع ااد ااعط  أهمية الدراسة: 1/2
اسا ث  استط ع       اناا استط  ات،  استلع ات اس تلع عا    اس ات عت  ة   ة 
استنا س  عع،  س ع ساطعع استنا س  عع اس ع عا    اس  ا   ة أه عا اعسلا،  عة اس  ة 

ط ع       عة ةاععا استنا س  عع عبق  ل ة  ات ح بلا ة تنبحا ااعط اسا ث  است
اس ع عا  ة   ة الت  عة أل ات  لا ة استنبحا،  إة لسق لع ا  أ ضة اس  ا ل 
 ت لعة اع ا اس ات ،  ت اع   ضع اس   ء،    ا ها اس اع لا اسا لا    ا ل ا ، 

 اسا ا ات ابلا عا اسلبع ا  ض ي عة اسل   اسناع     ت اعل استنبحا سااعط  ات عل
 اسا ث  استط ع .

  ة اس  ا     اس ع عا استنا س  عع ةاععا اطعع ال ة اععة :أهداف الدراسة 1/3
  لا ة  ل ة  لالت لا  اس   ا اس ط ات  اععة  استط ع ، اسا  ث تنبحا  لا ة تطاع 
است  د عبق ل   ع بععت ،   اس ع عا استنا س  عع ةاععا     استط ع  اسا  ث تنبحا
 .اس  ا     اس ع عا استنا س  عع ةاععا     استط ع  اسا ث ااعط

    الفرض  :الآتعا عال الا  سق ا تاع  اسح ضعا اس ئعلتل ق اس فروض الدراسة: 1/4
لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الأبعاد المقترحة لمدخل إدارة : الرئيسي الأول

 التكنولوجيا الحيوية.تكمفة البحث من منظور استراتيجي والتطوير في صناعة 

                                                             

ت طعط   اعاا  تنعسعد اسا  ث  استط ع  ن اطب  سبت لعة اس لت      ظة اساعئا  "ع    ا عد     ل ع ت، ( 1(
 . 93-أ  ، ص2001، نبعا است ع ة ،  ع  ا اس اة  ة، منشورةرسالة ماجستير غير ، " و ل الا تطاعاعا –استاع لعا 
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  عتح ع  ة اسح ضعا اس ئعلا   ضعة   عععة ه ع:
ا لا: لا ت  ل ع اا لات للاسا ا ةعئعا اعة تطاع   ل ة  لا ة استنبحا  ت حعض 

 تنعسعد اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.
كعاعع: لا ت  ل ع اا لات للاسا ا ةعئعا اعة الت لا  أل ات  لا ة استنبحا  تاكع هع 

 عبق ااعط اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.   
 :والتطوير البحث تكاليف ورقابة لقياس التقميدي المدخل  (2)

اس  اضعو ت تا  اس  علاا عة تنعسعد أااطا اسا ث  استط ع   ة : المقدمة2/1
است  تباق اهت ع  ناع     اس ات اس عض ، ن اهع أ سعت اهت ع  ناع   ة ااة 

 اسح عة    تط ع  اس ات عت  ة  ،اس  لات الااتةعلعا، ن ع سهع اسل   اسناع 
  ة  ل عة ت لعاعت عبق اس ات عت،  ااتنع   ات عت  لعلة تلعه   ة   سهع 

 .   ت اع  ال ة اس ااعة عبق اس اع لا
 ا لعس اس للت  استط ع ، اسا ث ااعط ع ل: والتطوير البحث نشاط تعريف 2/2

  عهع تت ا   است  اسناع ة اسةاعععا اسا نعت    لالع ع استنا س  عا سلإالاععت
           سلإ ةعء اسع الن    هل ع د  ال  اساا عا، اس علعا الا نعاععت

(Uneco Institute for Statisttics   ) ع ة نة" ه   استط ع  اسا ث 
 لسق    ا ع اس  ع د  ةعل  ععلة اهلد  اه   ألعس     ع ع س  الاع 
 أ ة  ة اس    ا  ةعل  الت لا   اس  ت و،  اسكاع ا اعبالعاعا اس عةا اس  ع د
 (1) لعلة. تطاعاعت ااتنع 
 استط ع   اسا ث  ة سنة ت  عحع( 23)  ا  اس ة ت اس  علاا   عع  ال  ن ع

     ا  تحه  انتلعب أ ة  ة   ططا أةبعا  ل الا   ص ه :  الابحاث
: ه  تطاع  اتعئ  اسا  ث  غع هع  ة اس  ع د التطوير  لعلة.  اعا أ  عب عا

عبق  طا أ  تة ع   ع، ال ض تالع   اتعج  لعل أ    لة اانة   ه ت 

                                                             
(1) Unesco Institute for Statistics," Guide to Conducting an R&D Survey: for countries 

starting to measure research and experimental development"2014, P.11, 

http://www.uis.unesco.org. 
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اسالء     س  ال أ  أل ات أ   ات عت أ  ع بععت أ  أااطا أ   ل عت،  لسق ااة
 (1.)اباتعج عبق اطع  ت ع ت

 أ  است  عا  اس  ة ه :  الأساسي البحث :والتطوير البحث نشاط أنواع 2/3
   اء اسنع ة  ا لعس  لعلة،   ع د انتلعب   سد  ة ع نة اسلت اساظ ت

 ه  الالعل  اسا ث  ة  اسهلد تطاع ، أ  الت لا  أت ل ة  اس اعئ   اسظ اه ،
ه  البحث التطبيقي:  اسا ااعة، أ  اساظ ععت  ا تاع  سةععغا، اس  اعت ست بعة

است ا   ة اس  ب  عت  ة أ ة انتلعب   ع د  لعلة،     هعي اعسل  ا الا سق 
ا   هلد عب     لل،  اعستعس  عت     اء اسا ث استطاعا    ع لالتناعد 

 لعلعا، أ  ست لعل اس  ناا سهله اساتعئ  است  تال هع ا ا عث ا الالت لا عت
ه  اس  ة  البحث التطويري :ط    لعلة أ  ط   ست اع  أهلاد   للة  لااع، 

اس اه   اسلت ع ت ل عبق اس    ا اس نتلاا  ة اسا  ث أ  اس ا ة اس  بعا است  
ت  د  سق  اتعج   ال  لعلة أ   ات عت أ  أ ه ة ستكاعت اس  بععت،  اساظ  

 (2)ناع     تبق اس ات عت.  اس ل عت اس لعلة، أ  ت لعة

 (3): والتطوير البحث نشاط خصائص 2/4

 ة   ع لا اسا نعت  ااطا اسا ث  تحقيق منافع مستقبمية: حتماليةا - أ
احع    استط ع ،  أ  ال  لا ة  ت ةةا ستبق ا ااطا   ع ااعا  لتابا،  ا 
اس اعسغ اسناع ة عبق ااعط اسا ث  استط ع   الاهت ع  الع هع  عسعع   اعع اهلد 
اس ة ة عبق  ع الات،   اع و تح   اس اعسغ اس احاا،  ت اع  اس عئل عبق 

                                                             

( اس  علاا عة  23،   عع   ا  )2015(سلاا  110،   اع سا ا    ع  الالتك ع   ا  ) اس  علاا اس ة عا  ععع   (1(
 http://esaaegypt.com. 23ص-1ص، 2015الاة ة غع  اس ب  لا، 

(2) Oliver Som," Innovation without R&D", Gabler Verlag Springer Fachmedien 

Wiesbaden, 2012,P 65-67. 
 

  لة ا  ل عب    عج،" اععس اك  تنعسعد اسا  ث  استط ع  عبق لب ق ال ع  الاله  اا نعت اطعع  (3)
 2014، نبعا است ع ة،  ع  ا اس ا  عا ، رسالة ماجستير غير منشورةالاتةعلات اس اعلة    اسا  ةا اس ة عا"، 

 .27- 23، ص 
   

http://esaaegypt.com/
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ة، سنة لا ع  ل تانعل عبق ت اع  تبق اس اع و اس لتاابعا  ا   اة اس لتك   
است  تهلد  سق ت اعاهع اس  لة الااتةعلعا  ة ا ا  ،   اع عو ا كعا 
  ططا، سنة  ة اس  ت ة ت اعاهع،  عث أة هلد ااعط اسا ث  استط   

لا ع  ل تانل تع   ة ت اع    ه  است ةة  سق ااتنع ات أ  ت لعاعت  لعلة، 
اس احاا عبق ااعط اسا ث  استط ع ،  لعلة اعس غ   ة ا   اة ات اسالااتنع  

سق أهلاد ااعط اسا ث  استط ع      ت ة اةع ة، أ   ع نة است ةة   
 الت  ا عا اسا ث س ل  است ةة  سق أت ا ت اععت أ  ت لعاعت  لعلة .

 ة  ة    تن ة  استط ع  اسا  ث اتعئ    ظ   ة اظ اي  :القياس صعوبة  - ب
 تنعسعد اععس عة ب  عاد     د، ا ت اع نا اءات  ب  لا غع  أة ة
 .لاعاا اة  ة  استط ع  اسا ث

 ة اس اعاا عبق تنعسعد ااعط اسا ث  استط ع  تن ة : صعوبة الرقابة عميها  - ت
أة ب  ة اس اعاا عبق استنعسعد اسةاعععا، الاب عل     ل     عت 

 ع نة اععلهع أ  ت لعلهع اله سا.

ع تا  است طعط  ة اس ظعئد اس ئعلعا  :والتطوير البحث نشاط تكمفة تخطيط 2/5
 است طعط سد، ،  عث ع  ت استحنع  اعسهلد سلإلا ة  ه  علا  اس ظعئد ا   ى

 هله اس  بعا ت تاط ا ع بعة أ سه ع استااى اعس تلع ات است  ت لث اعساعئا ل اء 
كعاععُ     ا اس  ا ل اس تع ا نعات تنا س  عا أ  ااتةعلعا أ     طاع ا اس اع لا،   

 (1).ل اء نعات  علعا أ  اا عا

                                                             

، نبعا اسهاللا،  ع  ا مجمة الهندسة، استاععل"الا ة  ت طعط اسنبحا     اع عو "  هع  لعن ،  ،   ت اسطعئ  (1)
 . 789، ص 2009،  5، اس  بل  4اللال، اس لل 
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 سب اعسغ اس اعلب اس    ست لعل ا ضهع أ    لاهع  تاعع ع نة ط   علة  هاعق 
 ااعط اع ت د اسط    ت تبد  استط ع  اسا ث ا اع   عبق  احعاهع اس ا ب
 (1(:اسط   هله أه    ة الااتةعلعا، اس  لة

تحعل هله اسط عاا     عسا    ل عل  تانل نع ة،  :بحت ساس تقديريأتباع إ-أ
 ت ت ل هله اسط عاا عبق اس ا ة اسا ةعا  عث عت  تالع      الااحع  ا الطا 

  لع  ال  اسا ث  استط ع  ااعء عبق  ا تد.
 ه   ة أالط اسط  ،  عبق  حجم )مبمغ( ثابت لميزانية البحث والتطوير:-ب

اس غ   ع ت ااد  ة التا ا   لا أاهع تحت ض كاعت اسظ  د اس  عطا،  ه  أ   
غع    نة  عةا      عة الااتنع ات اس لعلة،  عث تلت ل  اسنكع   ة 
اسا نعت هله اسط عاا اتع ا سابا اس  ا ل، ن ع تض ة هله اسط عاا التا ا  أع عة 

 .س   اسا ث  استط ع   ة  عث ا

  الإدارة الاستراتيجية لتكاليف البحث والتطوير: (3)
الت  ا هع    تالع  ت ت ل اس اع عو است ع عا    ال تهع عبق ااعءهع    :المقدمة 3/1

 لعلة سبل  ،  أة استال  استنا س    اسل عو،  اس اع لا اسناع ة،  ا تعع عت   ات عت
اس   ء اس لت  ة  اس تلع ة ،  ل  ة  ععة اس ات عت اساةع ة،   بت  اهع  لعئة 
 حه  د سلإلا ة اس بعع ه    ع تاتن  أ  ت  ت  ا ض الااتنع ات تن ة العطا  كة 

تىلت هله الااتنع ات  سق تط ع  تااععت  ت لعة  ات  سعلععل ت لعة ا لاء،  ال
 (2) ا ا    لعلة.

ت ل  لا ة استنبحا الالت اتع عا  ة اس لا ة  :تعريف إدارة التكمفة الاستراتيجية 3/2
اس لعكا    اس  لات الااتةعلعا،  است  ت تعج اسعهع ابلا ة الالت اتع عا    الت لا  
أل ات  لا ة استنبحا ل اء لا ة أ   ع ج اس  لات الااتةعلعا،  ت بعة عاعة  اساعئا 

                                                             

اهعة ا  ل اس الت ، " ل ة  ات ح بلا ة تنعسعد اسا ث  استط ع  سلع  اس ع ة استاع لعا اعساطعع اسةاعع  "،  (1)
 . 28- 27،ص 2002  ع اسااعت،  -، نبعا است ع ة ،  ع  ا الا ه شورةاطروحة دكتوراه غير من

 
) 2)- Qing Wang& Elisa Montaguti," The R&D-marketing interface and new product entry 

strategy", journal of Marketing Intelligence & Planning, vol20, No.2,2002, p 82-85.  
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استاع لعا اععتاع هع اس  عطا اعس اااة اهلد ت حعض استنبحا سب ة ة  سق استنبحا 
 (1) ل ة   ئ  ست اع  اس ع ة استاع لعا  لع  اع ا اس اااة.

 لا ة استنبحا الالت اتع عا ه  "تطاع  تااععت  لا ة استنبحا، ( (El-Hwaity ع د  
    احس اس ات ت لعة اس  او الالت اتع   سب اااة،   حض استنعسعد،  ات عل 

استاع ل  عبق اس لى اسط عة سبا نا،  الت لا  اسا ا ات است  تىك     اس ضو 
  ب  عت استنبحا سباعع  ا لععلة  تاحعل اسض ااط است  ت ا  اسهلد الالت اتع   

  (2)سب اااة".
ن ع ع د )اا  اسحت ح(  لا ة استنبحا الالت اتع عا اااهع "ابلا ة است  ت  ة  ة  اظ   

 اةحعت    لة تااو أل ا   ن ت  لا ت،  لب ن   تط   ااةل تالع   ات  ا 
اس لتهبنعة اس ت للة اةحا  لت  ة،  اتنعسعد ابعبا،  اال ع   اعاعا ا تنع اي عبق 

  (3)ألعسعب  اعا  أل ات  تط  ة".
ات اع  ابلا ة الالت اتع عا سبتنبحا تهت   :لإدارة الاستراتيجية لمتكمفةهداف اأ 3/3

 ( 4)الت اتع عا اع با  ة   ة:
   للة عبق اس لى اسط عة س حض استنعسعد. ضو أهلاد  -1
  ل اق استنبحا  ة   ة  ه  طاع ا ااعط اسلت تا   اد اس اااة. -2

                                                             
(1) Don R. Hansen & Maryanne M. Mowen," Cost Management: Accounting and 

Control", Fifth Edition, 2006, p 4- 5.  

(2)  Abeer Mohammed El-Hwaity," Strategic Cost Management To Maximize The Value 
Of The Organization And Its Competitive Advantage", Master Degree in Accounting and 

Finance, Faculty of Commerce,  Islamic University – Gaza, 2013, p 11. 

ونظم معمومات الأعمال لدعم الإدارة في عصر المحاسبة الادارية ل ع  اا  اسحت ح ةعسح،"  )3) 
 . 41ص، 2016، ال ة اعا ، اس اة  ة،  ة ،  المعرفة

 ( ع  و    لسق اسق:4)
ااتةع  ةعسح  لة اسلعل،" الت لا   ل ة الا ة استنبحا الالت اتع عا ال ض انتلعب اس  اعع استاع لعا     -

 .24، ص2007، نبعا است ع ة،  ع  ا ااعة اسل عس، رسالة ماجستير غير منشورةالاااطا اسب  لتعا"، 
ا  ل    ل  لعة اسن ش، "الت لا  الب ب ت بعة لبلبا اساع ا بلا ة استنبحا لات است  د الالت اتع      اطع  -

، نبعا است ع ة،  ع  ا ا  ل عل، اس لل الا ة، اس  ء الا ة، مجمة البحوث المالية والتجاريةاستل   الاسنت  ا "، 
 .27،ص 2011
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 ت ا   الت اتع ععت ا ااطا  و الالت اتع عا اس ع ا سب اااة. -3
ت اع  ت ا ة اعة اس  ا ل اساا عا،  استنا س  عع،    أس اس عة ن ل  ت سهع  -4

 د.اسل   ا لعل     ت حعض استنعسع
 ة اس اااة  تق تن ة اعل ة عبق اس اع لا  :الإدارة الاستراتيجية لمتكمفةأهمية  3/4

   اسل   ع ب عبعهع الت لا  أل ات ابلا ة الالت اتع عا، ست لعة نحعءة ألائهع، 
 اس حعظ عبق  لت ى   عسععتهع،  ع نة ت اع  أهلا هع عة ط ع   ل عة ألعسعب  لعلة 

ن ع أة  لا ة استنعسعد تلععل اس اااة عبق است ع ة  و  ،الالت اتع عابلا ة استنبحا 
 ععلة ضل ط استنعسعد،  اعستعس   ععلة ا لاء استالعب ،  اس لعه ا    ا لاء 

 (1.)استاظع      اس لتااة

 (2):الإدارة الاستراتيجية لمتكمفةساسية لنظام لأالركائز ا 3/5
استنبحا     طع  اظع   لا ة استنبحا تتطبب  لا ة : تحميل سمسمة القيمة - أ

ل عسهع  ة   ة لبلبا اساع ا  الالت اتع عا ل الا  ال ا سباعئا اس ع  عا،  ا 
است  ت ى أة اس اااة ه       عا  ة ا ااطا اس ت ااطا است  ت سل اع ا، 

 الاعا  ة اس   لعة سب ع عت  تق الت   اس ات عت  ة ااة اس   ء.
اعس غ   ة ا ه عا بلا ة استنبحا، اتيجي لممنشأة: تحميل الموقف الاستر  - ب

 نعحعا الت لا هع سب  ا ل اسلا بعا اس تع ا انحعءة،  لا أة هاعق ض   ة 
 لع عا سهع    ا ه عا است  تت كة    التل ة   ص اسل  ،    ا ها 
اس  عط ،  ااعط اسض د سبل  ،  لسق  ة   ة الالتل ة اسح عة س ع 

 ة  ن  الت اتع   ااتنع ت ع ا  ت ع  اس ات ،  ا ع ع ا  ت بند اس اااة 
 .اس  ائ ا اعة   ا ها اس ان ت اسلا بعا  ا تعع عت اسل    اس   ء

ت تاط  لااعت استنبحا اانة  تاعلب  و الته ق  تحميل مسببات التكمفة: - ت
  ا ل اسااعط،  اعستعس  تن ة ا لعس ستلع  لب ق تنبحا اسااعط، ن ع تلععل 

                                                             
(1)Thomas W. Gu¨nther & Simone Ga¨bler," Antecedents of the adoption and success of 

strategic cost management methods: a meta-analytic investigatioen", Journal of Business 

Economics , 2014, p145. 

 .17ص  مرجع سبق ذكره ،ا  ل  لعة اسن ش،   (2(
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ت اع  اععس لاع  ستنبحا ا ااطا، ا ع علعه     تاحعل الت اتع عا  ععلة    
 استنبحا عبق  لت ى ا ااطا    اس اااة.

اظ ا  :وأهمية إدارة تكاليف التكنولوجيا الحيوية من منظور استراتيجي مفهوم 3/6
سبتال  اسهعئة  غع  اس لا        عة استنا س  عع اس ع عا،  اسلت عت تب عبعد 
انتاع عت عب عا  لعكا    اتق اس  علات اسا كعا،  استطاعاعا  عث أة استنا س  عع 

،  أةا ت تل   ةل ا،  سناهع     لة  ال اسال  اس ع عا سعلت،  سعلة اسع    س  تات 
اس عس  اعل ه ن ع أاهع تا ة اسنكع   ة ا ا عث اس ب عا    نة اس  علات استطاعاعا، 

 استنا س  عع ت  عد  عث ت ، ل  ة است لعاعت اس ععتعا ع نة أة تلعه     اس لع
 أ  سةاو اس عا اسنعئاعت  ة أ  اء أ  اس عا اسنعئاعت علت ل  ألب ب اااهع ،اس ع عا
 اسلاعاا اس عا اسنعئاعت ستط ع  أ  اس ع ااعت أ  اسااعتعت ست لعة اس ات عت، تلعع 

 ع بععت  تاحعل تط ع     ألعلعع ل  اي  استنا س  عع هلهس  نعات ،  للة لت لا عتلا
   ات عت،  اسن  ة اسةاعععا،  اسلن ععت اس ع عا،  اس ضعلات اس اعاع  ستةاعو

 (1).اس  ه عا ا  ععء عب  تطاع    ة  ة  ت ةةا
  :فوائد التكنولوجيا الحيوية  3/7

ت ا  استنا س  عع اس ع عا علعل  ة اسح ائل    اسنكع   ة   علات اس ععة،      
     عة تط ع    ائل   ائل      عة اس  ج اسطا ،   ا ضح  اهع استعس :

اتعج   ائل      عة اباس  عةعة اس  اععا،   ائل      عة استةاعو اس  اع ، 
  .  ائل      عة  اع  ا استب ث اساعئاس ع اا ، 

  ل د ااتة  عبق   ائل استنا س  عع اس ع عا      عة اس  ج اسطا  ن ع عب :

 .  اض    الاالعة اتعج ساع عت ضل ا  - أ

                                                             
 ويرجع في ذلك الى: ) 1) 

-Albert Sasson, " Medical Biotechnology: Achievements, Prospects and Perceptions", 

United Nations University Press,2005, p2. 

- K.N.Chandrashekara & Ashok Yakkaldevi," Basic Concept of Biotechnology", laxmi 

book publication, 2015, p 1. 
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ت اا عا  ت  ة عبق  اد ت ةة اس ب عء تن عة انت عع ت ت ت عبق  عاع - ب
 (1) ع  لعت اس لااا سلإاحب ا ا  ابة ا طحعة.تضععد اسح

 والتطوير في مجال صناعة التكنولوجيا الحيوية:أهمية إدارة تكاليف البحث  3/8
 ة اس لعل  ة اس ااآت ت ا د ت لععت    اس اع لا   ع عل  هع سبا ث عة اس لعئة 
است  ت ا د اهع تبق اس اع لا،   ع عىلت  سق ااعئهع  الت  ا هع    ا ل ا ،  عث 

اسا عح أل نت اس ااآت  ة   ضعء اس   ء  ة أه  اس لعئة است  تلععلهع    
 الالت  ا عا،  لسق  ة   ة  اتعج  ات عت ت ا   غاعت اس   ء  تن ة عبق 
 لت ى  ت ع   ة اس  لة  ال   تاع ل ،     ظة    ل  اع لا ا عا عبق تالع  
ا  ضة  ة اس ات عت، أةا ت اس ااآت تاعل   ة   ة ااعط اسا ث  استط ع  

لد ت حعض تنعسعد اباتعج   ععلة ا  ع لات لالتل ة اب نعاعت استنا س  عا اه
 (2)  لة  ات عتهع  تط ع هع.

 : أسباب الاهتمام بتكاليف نشاط البحث والتطوير 3/8/1
 ة اسل   اسلت تىلعد تنعسعد اسا ث  استط ع     اس  علات  اس ظعئد لا ة اس اااة 

  (3)علعه      ب   ع ة تاع لعا  ن ع عب .
ضع ا ت لعاعت عبق اس ات عت  ة ااتعج  ات عت  :مجال الإنتاج - أ  لعلة ،  ا 

  ة االاععت  ااتنع ات  لعلة ،  سة تت ا  هله است لعاعت اس ضع ا عبق 
اس ات عت أ  اس ات عت اس لعلة اس اتن ة،  لا اعس    ا اس اه عا اساعت ا  ة 
ا  ث اباتعج  تط ع اتد، سلا  عس اااة تن ة   ا ة عبق تلعع  ال تهع 

 عة   ل ل التك ع اتهع    تبق اسا  ث  اسل العت.استاع لعا  ض 
                                                             

. 7-6ص، ال ة لاا اا ، "اساسيات التقنية الحيوية " ا  ل عال اسحتعح     ل، ،( عب  اا اهع  عب  عاعلة1)
https://archive.org 

، نبعا المجمة العممية لقطاع كميات التجارةاا ى ا  ل اسا ع ،" اسا  ث  استط ع   ع اتهع اتنعسعد اباتعج"، ( 2) 
 . 650، ص2013است ع ة ،  ع  ا ا  ه ،

، اس  هل اطروحة دكتوراههعك   ىد ا  ل اس لال،" ت اعل نبد اسا ث  استط ع  اعلت  عة تااعا هاللا اساع ا"،  (3)
 .35، ص2014اس عس  سبل العت اس  علاعا  اس عسعا،  ع  ا اللال، 
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 ة اسل العت  اسا  ث است  تهت  اعس لتهبق تل ق ست لعل  ع  مجال التسويق: - ب
ع ب أة عات    ع ه  اسن عا اس ا ب  اتع هع   ع ه  ل   اساعو استاع ل ، 
  عه   اع ل اساعو  ا ل ا  اس  ت با،   عه  ال ا  اس لتهبنعة،  تق ع نة 

ل ع  ع نة تباعا  غاعته  ل ععي سنلاه ،  عة  ع عل  ع ة تاع لعا      عة است
  ة  اط اتةعة اعة اس اااة  اس لتهبق.

   اتعئ  اسل العت  اسا  ث اس ت باا اعس  ال  نعحعا الت لا هع  مجال المواد: - ت
 تط ع هع،  عث ت نة  ة     ا  انتاعد أنا  سب  ال،    ناعتهع 
  ةعئةهع  ا ععتهع  الت لا هع ن ع ت نة  ة     ا نعحعا ت لعة   ل لهع 

 عسهع ن ع ه  أ   ععلة تل ع هع.ل اء اعلت  
:  ة اتعئ  اسل العت  اسا  ث اس  تاطا ا اعه  التجهيزات وعمميات التصنيع  - ث

، ط   اا ع  ع بععت اباتعج      ةعئص الآلات  اس  لات اس لت ل ا، 
تت لل اس    ا    هلا اس  عة    ا  نع  اس لعلة  الاات ا عت اس  تبحا    
اسط    ا لعسعب ا ع ع ا  ا  كبعا    اباتعج  اس  بععت ،  استانعل عبق 

اب نعاعت اس علعا  اس عسعا  اساا عا اس ت ا  ة سلى اس اااة    اا ع    اععة 
   هله اسا  ث  اسل العت.   

في مجال صناعة التكنولوجيا ترح لإدارة تكمفة البحث والتطوير مدخل مق (4)
 الحيوية:

تتاك  اظ  استنعسعد استابعلعا ا تلع ات اساعئا اس لعكا  عث تن ة عع  ة  :المقدمة
عة ت  ع  اس  ب  عت اس  ئ ا است  تت ا    و  تطباعت اساعئا اس لعكا، ن ع 
أةا ت  غاعت  ت ا عت اس   ء اس لتحعلعة  ة اسلبو  اس ل عت،   ع ت كبد  ة 

بلا ة أة تل ق ستباعتد انحعءة اع ا ه  اس ع ة اس ئعل ،  اس ىك  اسلت ع ب عبق ا
   لة ععسعا، عبق أة عت ا  لسق اااة تنبحا   ناا،   ة  اظ   الت اتع   
عا ل اعلاعتاع  اس تلع ات  اس تطباعت سهله اساعئا اس لعلة، ن ع ااتة ت اظ  
لا ة استنبحا عبق    با استةاعو  ت  عة  استنعسعد استابعلعا  ة  لعئة ت حعض  ا 
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اساعو،  السق ت عهبت    با اسا ث  استط ع   استة ع   الااتنع ،  اباتعج س عة
 عث أة اسل  ة    عة  استنا س  عع ه   اتعج     عا   تبحا  ة اس ات عت 
 ة ةع    تنا س  عع استةاعو اس  ة، ألى لسق سب ع ا  سق تطاع   ل ة  لا ة 

 (1)استنبحا.
 نقاط الآتية:ويوضح الباحث خطوات المدخل المقترح من خلال ال

ع تا   استخدام مدخل التكمفة المستهدفة كهدف استراتيجي ) البعد التكاليفي(: 4/1
 ل ة استنبحا اس لتهل ا  ة استط  ات اس لعكا  اس ه ا      علاا استنعسعد،  ه  

 است نع   ،  ععلتهع ،لا ة اس ا عاا     ،ا اع    اع ة عهلد ست طعط  ت حعض استنعسعد
، ن ع ع تا   ة أ ضة  ة   ة ااعا تنا س  عا   علاعا  تط  ة عبق اس   ء

ا لعسعب اس لت ل ا است  تلععل عبق ت حعض استنعسعد،   ة ك  ت اع    اعع تاع لعا 
  (2).سب اااة 

      عة است  عد ا ل ة استنبحا اس لتهل ا  ال ع  هع )اعلعب ( ه  أ ل ألعسعب 
ات ،  استالعبعا،  اس   با الااتع عا ط اة ل  ة  لا ة استنبحا اهلد  حض تنعسعد اس 

 ععة اس ات  الءاي  ة أااطا اسا  ث  استل ع ،  تة ع ،  ت طعط اس ات      اي 
اعسااعط اباتع  ،   ع ا ل اباتعج  ة تل ع ،  ت  عو،   ل عت  ع ا ل اساعو 

 (3)سب لتهبنعة   ة  ت ة اسض عة.

                                                             

"ل    ل ة الا ة استنبحا    ت ظع  ا اعح اسا نعت       ل   ح اسح  عت، عال اس   ة  علاة عطعا (1)
"ص 2014، 36، نبعا است ع ة ،  ع  ا اس اع ع ، اس لل الا ة، اس  بل  مجمة البحوث التجاريةاعععا"، اسة
171-172. 

ال عء ع ض    ل  اة  ،" الت لا  الب ب استنبحا اس لتهل ا    ت حعض تنبحا الاااطا اعس اظ عت  اس ل عا  (2)
، نبعا است ع ة،  ع  ا ااعة اسل عس، اس لل الا ة ، والتجاريةمجمة البحوث المالية اهلد لع  ال تهع استاع لعا"، 

 .368-362، ص2008
"، اس نتاا اس ة عا، نظم التكاليف المعيارية في بيئة التصنيع الحديثة رؤية استراتيجية ن   عال اس لعح اعلعب ،"  )3)

 .  30ص ،2014اس اة  ة،  ة ،  ، 
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 اب  عسعا استنبحا  ة سب ل استنعسعد  لا ة ألاة( ه  "(.Stefea,et,al ن ع ع  هع 
 اسا ث  استط ع ،   اسهاللا، اباتعج،  ة ا لععلة اان بهع اس ععة ل  ة   ة سب ات 

 (1)". اس  علاا  أالع ،  استل ع 

ت  ل أ او  ط ات ستطاع   ل ة استنبحا  :خطوات تنفيذ التكمفة المستهدفة 4/2
 اس لتهل ا:

اس لتهلد،  ه   ابغ عن ة اس ا ة عبق الت لال سل  د  اعاة ت لعل اسل    - أ
 اس ة ة عبق لب ا أ   ل ا.

ععلة تة ع  اس ات عت،  اس  بععت با ع  ت حعض استنبحا   - ب تة ع   ا 
 اس لتهل ا.

 ضو  ت لعل استنبحا اس لتهل ا    ظة اسظ  د اسحاعا  ابلا عا اس   و   - ت
 تاحعلهع.

اس لتهل ا سب  لة اس ا لة أ  الا  عسعا،  تت كة ت لعل أ   علال استنبحا   - ث
استنبحا اس لتهل ا ال   اسل   اعاةعي اس عئل اس طب ب،  ا   عس  استنبحا 
اس لتهل ا  ه  ت كة تنبحا اس  لة اس ا لة اس لتهل ا  ض  اا    اس لل 

 .  لات اس اع عت سب ات  أ  اس ل ااس ت او س
 عبق علل  ة اس اعلئ ا لعلعا: اس لتهل ا ن ع ع ت ل  ل ة استنبحا  
  :عث علت ل  ل   اسل      ت لعل استنبحا السعر هو الذي يحدد التكمفة 

 اس لتهل ا،  تت لل استنبحا اس لتهل ا )استنبحا اس ل  ح اهع( اعس  علسا الاتعا:
  هع ش اس اح اس لتهلد. –استنبحا اس لتهل ا = ل   اسل   

  :عت اس لتهبق  ة اس  لة،  استنبحا،  ت اعت تىك  ا تععالتركيز عمى العميل 
الالت   عبق ا ا ات اباتعج،  استالعة،  تلت ل  ن  ال ست بعة استنبحا،  أة 

                                                             
(1  ( Petru Stefea,& Karim Mamdouh Abbas ,& Osama Wagdi Wadi," Aspects Of Obstacles 

For Applying Target Costing: A Survey Of Manufacturing Firms In Egypt", Economic 

Engineering in Agriculture and Rural Development , 2014, p364.  
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تن ة اع ا اس ظعئد  اس ةعئص اس عةا اعس ات  سب  عة أنا   ة تنبحا ت  ع  
 هله اس ةعئص سب  عة.

  :نبحا    اس لتهل ا ا اعاا است عهت  اظع  استنبحا التركيز عمى تصميم المنتج
  ع عتطبب أة تت  أعا تلع ات هاللعا عبق تة ع  اس ات      با استة ع ،

 ااة الاعا اباتعج،   ع عىلت  سق  حض استنبحا،  اس ات اس    ستالع  اس ات .
  :عث أة   عو أعضعء لبلبا اساع ا  ة    لعة، سمسمة القيمة الشاممة 

ل عسه     ت لعل استنبحا اس لتهل ا، ا عث عت   ل اج     ععة،  اس   ء عت   
 (1) .ة اسا  ث  استط ع ،   تق اس   ءنع ا عاعة  لبلبا اساع ا الءاي  

 عث تات ة : تقدير التكمفة المستهدفة في مرحمة البحث والتطوير 4/3
 استنبحا اس لتهل ا عبق ع بعتعة ه ع: ت لعل استنبحا اس لتهل ا  ت اعاهع،    بعا
ت لعلهع ت لث  ان ا       با اسا ث  استط ع   ة   ة ا  ث اسل  ، 
 ت بعة اس  اد استاع ل ،  ت لعل اس  ةحعت است  ع غب اهع اس  عة، ن ع 
عت لل هع ش اس اح اس لتهلد اسلت عاعس عة ط ع  اس عئل اس لتهلد عبق 

عبق اس اع عت ستانعبا اس ات عت، أ  ال عن ة لاسا    ا  اعح اس  ططا 
 لت ى اس ات ،  اسلت عاعس عة ط ع  اس عئل اس لتهلد  ة اس اع عت س ات  

 (2)  عة.
  ة   ة ل   اساعو اس لتهلد،  هع ش اس اح اس لتهلد تت لل استنبحا   

اس ل  ح اهع عبق ألعس ظ  د اسل  ، ك  عت  اس  ة عبق ت اع  تبق استنبحا 
                                                             

 : سقع  و    لسق ( 1)
الالت اتع عا سبتنبحا  است بعة الالت اتع   سل ة استالعة الع ا ل عل عال اسةعل ،" اك  استنع ة اعة الالا ة  -

، نبعا است ع ة "، المجمة المصرية لمدراسات التجاريةعبق تح عة الت اتع ععت اس اع لا    اسل   اس ة ت
 .207-206، ص 2005، اس لل الا ة، 29 ع  ا اس اة  ة ، اس  بل 

مجمة الكوت لمعموم نبد اس لتهل ا    ت حعض استنعسعد"،    ة    ا اس  نعا ،" ل   استنعسعد اس  عع عا  اس -
 .227-226، ص 2014، 14، نبعا الالا ة  الااتةعل ،  ع  ا  الط، الاةلا  الاقتصادية والادارية

المجمة العممية ع عل لعل اطب اسلعل،" است ا    استنع ة اعة اظ  الا ة استنبحا  اظع  الااتعج الاالععا "،  -
 .341، ص 2009، نبعا است ع ة،  ع  ا الا ه ، اس لل اس ااو، التجارةلقطاع كميات 

(2) cooper,R &Slagmulder," Interorganizational costing :part 2" Journal of cost 

management, 2003,p 12-20.  
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استنبحا اس ل  ح اهع  سق تنبحا   ة    با اسا ث  استط ع   ة   ة ت  عة 
 لتهل ا ع نة ت اعاهع،  اسلت عتطبب ت لعل    ة استنعسعد ) اسح   اعة استنبحا 
اس ال ة  الئعع  اعة استنبحا اس لتهل ا اس ل  ح اهع(،  تت لل استنبحا اس الئعا    
عة اطع  استنا س  عع اس عسعا  ط   ا لاء  اس  بععت اس طااا  عسعع، عا  ل  ة  ع

اس ات ،  ست اع  اس  لة اس طب اا عت   ة   ة ت  ع    ب  عت عة استنبحا 
اس لتهل ا  ة أ ة ت حع  اسح ع  اساعئ  عبق تط ع   لا ة استنعسعد اساابعا 
سب ات عت اس لعلة، )تنعسعد اسا ث  استط ع (  ة أ ة ت اع  اس ات عت 

    ( 1)سب ا عا اس لتهل ا       با تالع هع.
ت دل استنا س  عدع أ دل اس نددعئ  :استتخدام التكنولوجيتا المتطتورة )البعتتد التكنولتوجي( 4/4

ا لعلعا س اظ  ا  لا ة تنبحا اسا ث  استط ع ،  عدث أكد ت تنا س  عدع اس  ب  دعت عبدق 
اس  بعددا اباتع عددا،  ددة  دد ة اعت علهددع عبددق الآلات ا ت  عتعنعددا لات اسددت ن  اس ا دد  

 ل اسل عت اسهع ا،  عث ت سل عدة هدله اسلد عت اادة ن عدا عة ط ع  اسن  اع ت ، ه  أ
ناعدد ة  ددة اساععاددعت عددة اس  بعددا اباتع عددا  ددة   ااددو اس  ددة  اعادد ة، اط عاددا اسنت  اعددا 
 سددق اععدددلة اساععادددعت اس  ن عدددا،  ادددل ة أ طدددعء اادد عا،   دددع عتدددعح اسح ةدددا ستللعدددا اظدددع  

 دة ع بعدعت اساعدعس استد  تهدلد  استنعسعد ان  ناع   ة اساععادعت اس   دا ب د اء اس  عدل
   (2) سق تلعع  لاا اساععس     ات اةع ،  ال ة تنعسعد تا عاع.

 :(3) ت ل تنا س  عع اس  ب  عت  ةعبا تحععة ك ث تنا س  ععت ه 
   ب اعتد اس  تبحا . ، تات ة عبق اس علب الآس  تكنولوجيا الحاسبات : -1

 تادد ة ألددعسعب  اددط اس علدداعت،  اظدد  اس  ب  ددعت  دد   تكنولوجيتتا الاتصتتالات: -2
 أاظ ا  تنع با. 

                                                             
(1) Everaert, Loosveld, Van Acker, Schollier,&, Gerrit Sarens," Characteristics of target 

costing: theoretical and field study perspectives", The current issue and full text archive 

of this journal is available at, 2006, p 236-263. 

ع ء عب  ا  ل  لعة،" الت لا   ل ة الا ة تنبحا  لاء اس لتهبق سلع  اس ع ة استاع لعا سب اااة    ظة اعئا  (2)
  .36-35، ص2003، نبعا است ع ة ،  ع  ا ععة ا س،  رسالة ماجستير غير منشورةالاع عة اس لعكا"، 

" ، لا  اساط د المعمومات في تمثيل المعرفة استخدام تكنولوجيا -،"نظم هندسة المعرفةلاعء عال اسن ع  اس اع   (3)
 . 58، ص 2008سباا   اسطاو ، ع عة ، ا  لة ، 
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لا ة ا اعددل اساععادددعت،  تكنولوجيتتا البرمجيتتتات : -3  تادد ة اظددد  تةدد ع ،  تاحعدددل،  ا 
 اظدددد  الددددت لا  اس علدددداعت  دددد  استطاعاددددعت اس  تبحددددا،  اظدددد  ت طددددعط،  تاحعددددل، 

س لعكدددا  ددد   ع دددل الدددت لا  استنا س  عدددع ا ا تعدددع  اساددد ا   ا لدددععلة اس علددد ب، 
ع بعدعت استةداعو،    انادا استادل  استنا سدد     د   بد  اع دا  ضدع ا،  ت اعدد  
الددتك ع ات اهددلد ت اعدد  اس عدد ة استاع لددعا  ددة  دد ة  عددعلة تةدد ع  اس ات ددعت، 
ععلة اسهاللا استةاع عا،  است ع     لعد   ةدعئص اس ادت ،   دع عدىلت  سدق   ا 

اس  دد ء  ددة  دد ة تباعددا  ت حددعض تنبحددا اس اددت ،  انتلددعب ادد ع ا  الدد ا  ددة
 غاددددددعته ،  ت اعدددددد   لا ة استنبحددددددا ا هددددددلاد الالددددددت اتع عا استدددددد  تلدددددد ق اسعهددددددع 

 (1)اس اااة.
 توافر الموارد البشرية بهدف التجديد والابتكار) البعد السموكي والابتكاري(: 4/5

ع ل اسا ل الااتنع ت اسلت ع ت ل عبق اس  ا ل اساا عا  ة أا عل  لا ة تنبحا اسا ث 
  ة  ن ة الااتنع  ه  اسل ا ا لعلعا سبنحعءات اساا عا است  استط ع ،  عث 
عة احلهع ستض ة  ،  الااتنع  ل  هع اسلى ع نة أة تلا و اد ت بنهع اس اااة

ى تل ق    ط ح  ات   لعل عنتلح ت اس اع لا ه  ا    ااعءهع  ة اس ااآ
هت ع  عبق اس اة  لاا ع ب است نع ،   ، عباق اسطبب اط عاا  لعلة   ،اسل  
   ع عىنل لسق ه  اعع  ،  نحعءة أعبقاس اتن  نتة ع  اس ات عت ال عا،  اساا ى

اإععلة  ططهع ال ض اس  ع ظا عبق   لة  ععة أنا   اس ااآت علل  ة 
ب     اس  ة اس نبحا اتة ع  اس ات عت،  عبق اس غ   ة سلأ نع  اس ال ا  ة  عا

هله اس ه ل  لا أة است لت اسهع     هلا اس  عة ه  نعحعا تا عو   ععلة   عس 
 ، تحعظ    احس اس ات اعستلع ات ا لعلعااس ة  عة س اتنع  اس لت    و الا
عبق أاد  ع نة ت  عد اس  ة الااتنع ت،  عث  اس  ه عا سب ات عت     ل ل أاة

 ااعء  ، لعل ء سق ا  سبت ةةع بعا  تنع با ست ظعد اسال ات اسلهاعا سلى اسح ل 
عبعد عاع  الااتنع   سق اس ات  اساهعئ  اسلى عطب  عبعد ع  ي ااتنع عع، اعا ع 

                                                             

" تلعع  ال ة الا ة استنعسعد اتالع    ب  عت عبق العس اسااعط" ، اس  با اس ب عا سبا  ث عة ل عل عاله اس    ت،اا (1)
 .60، ص 2014، اس لل الا ة ، 28 ب اة ، اس  بل  اسل العت است ع عا، نبعا است ع ة  الا ة الاع عة،  ع  ا 



17 
 

 ت ظعد تبق  ،تاع  ع بعا الااتنع  لاتهع  سق الآسعا است   ة   سهع عت  استحنع 
 (1) . ب   عة   ا  ا ة   عاااسال ات  اس هع ات االب

ن ع أة اس  بعا الااتنع عا سهع علة  ةعئص  اهع،  اهع غع   ىنلة،  ت ن     
عبق اس    ا،  ه   كع ة سب لة،  سهع  ل ل  تاععاا،  غعساع  ع تلع  ع بعا 
الااتنع     ع اعت اس  ة،  ت تعاعت اسهعنة استاظع  ،  تاال  الااتنع ات اسق 

 (2)ا ععة:

: ه  الااتنع ات است  تت ب  اعستنا س  عع اباتع عا اس لت ل ا، ابتكارات فنية -1
 اس ات عت است  تا   اس اظ ا اإاتع هع،  عهلد هلا الااتنع   سق تط ع  

 ا لاء اسحا  سب اااة  لسق:

  اس ل عت أاتعج سق اظ  اب    ط ط  لعلة أااطا )   علات أاإضع ا  - أ
 اعس اااة(

  ل عت  لعلة س  تات هع اس اااة  ة ااة.  أتالع   ات عت  - ب

 ت عع  اعس اظ ا، ت ب  اعساظع  الاات است  تالااتنع   ه ة: داريلإا اتالابتكار  -2
 ت عع  سب اظ ا ه  نة  ع ع تاط اعس  اعت است  اعة  عاةل اعساظع  الا

لا ت ب  ال اسلعة عتحععب ة   ع ست اع  هلد   عة،  عا ة الااتنع  اا 
 استاعلة اعة  ،تةعة اسهععنة اس ت باا ا  بعا الا ،  اءات اب ،ل ا  ا اسا اعل 

    ال  اساعئا.ا 

ت تعج اس اااة اعساظ  سبظ  د  :التحالفات الاستراتيجية )بعد التمويل( 4/6
اس  عطا اهع  سق اسل  ة    ت عسد  و  اااة أ  ى تن ة أنك  ال ة    
 لا ة اااطتهع انحعءة   ععبعا،  تهلد  ة لسق تابعة تنبحا اس اع لا،  تنبحا 
اسا ث  استط ع ،  ااة استنا س  عع،  است عسد ه   ة اسظ اه  اس لعكا    

عث تا   ا نتعة اعسنع ة ات  عو   ا لهع  اعا ة اعئا اس ااآت اس  عة ة،  

                                                             

رسالة ماجستير   ا  عال اسل    اة   اساع ت،" ل   استحنع  الااتنع ت    لع  اس ع ة استاع لعا     ة "، ( 1) 
 . 72، ص 2015، نبعا است ع ة ،  ع  ا اس اة  ة، غير منشورة

،  "، المؤتمر العممي الاول    ل عال اس  ع    عع ،" الت اتع ععت الااتنع : ط ع  الالا ة ا   ااتنع   ل ت  ( 2) 
 . 3، ص 2012نبعا است ع ة،  ع  ا ععة ا س ، 
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   ت ع ة عت ع    ل ل اس ا  ع اس ات ق،  عث تل ق اس اااة  ة   ة 
است عسد لا ت ق   ا ل  لعلة،  اس  ع ظا عبق التا سعتهع    ل  ة  ععة 
اس ات ، اعبضع ا  سق نلب اا ات ت  عو  لعلة،   ات عت  ضع عا اااة 

ت عسحعت الالت اتع عا ت لث    اس لعل  ة اسةاعععت تنبحا،  عث أة اس
اس  تبحا،  اعة اس ااآت  ة   تبد ا   ع ،  تهلد  ة   ة لسق  سق 
تابعة اس  عط ،   ااعء    اا ت  ة اس اااة تااق سحت ة أط ة    اسل  ، 

 (1) ل عا اسل  ة اسعد.
 استط ع  ه  تابعة  أ ع اسا ل الآ     اء ااعء است عسحعت الالت اتع عا سبا  ث 

 عاع   اظ   استنبحا  ة اع عا أ  ى،  سق أة است عسحعت  ،استنعسعد
الالت اتع عا ال تل ح سب ااآت ست اع  ع بعا ةاو اسا ا  ا  كة  و 

 ت اب تن ا   ،اا حعض استنعسعد، سب اع نا    تنبحا تط ع  استنا س  عع
الالتك ع ،   سب ل  ة استنبحا اس ات ا،   سب ل  ة تنعسعد استل ع ،  تابعة 

 (2)استنبحا ابلا عا    هله است عسحعت الالت اتع عا سبا ث  استط ع .
:  تهلد اسل الا استطاعاعا الدراسة التطبيقية عمى شركات الأدوية العراقية  (4)

 ا اس ات  ا بلا ة تنبحا اسا ث  سق ا تاع   لى   نعاعا تطاع  اس اظ  
 استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا    اس ااو اس  ب ،  لسق  ة 

  طا    ض اسل الا.  ة الا تاع  الا ةعئ  س لى ة ا أ  
ع ددل ا تاددع  اسحدد  ض أ ددل اس لددعئة استدد  تحعددل  دد   :ض الدراستتةنتتتائج اختبتتار فتتر  5/1

سل الددا تددد  اةدد ا   ضددعا   لا تاددع ت بعددة اساععاددعت  است طددعط  استااددى  ات ددعل اساددد ا ، 
س    ددددا  SPSS اعلدددت لا  اسا اددددع   الا ةددددعئ  )اع لدددد ة(  تاددددعطلااالدددت لا    ع ددددة 

 اس  اا اعة اس تلع ات .

                                                             

 "، الممتقى اعا    علة   اعاا ا اة،" ل   است عسحعت الالت اتع عا    لع  اسال ات استاع لعا سب ىللعت الااتةعلعا (1)
 . 2-1، ال ة لاا اا ، ص الدولي الرابع، المركز الجامعي بخميس مميانة

(2) Jui-Kuei Chen &-Shuo Chen ," TQM Measurement model for the Biotechnology 

Industry in Taiwan", journal homepage Expert Systems with Applications,2009, p 

8789-8792. 
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اس طددد  اس ت دددلل س    دددا ا كددد  ادددعة   الاا دددلا اسالدددعط  الاا دددلا الدددت لا  ن دددع تددد  
 .عبق اس تلع  استعاو  اس تلع ات اس لتابا

لا ت  ددددل ع اددددا لات للاسددددا ا ةددددعئعا اددددعة ا ا دددددعل  :اس ئعلدددد  ا  ةاسحدددد ض  -1
اس ات  ددددا س ددددل ة  لا ة تنبحددددا اسا ددددث  ددددة  اظدددد   الددددت اتع    استطدددد ع   دددد  

ا ا دعل ة هادعق ع ادا ا تادعط   ا عدا ادعة أ عدث  .ةاععا استنا س  عع اس ع عا
اس ات  ددددا س ددددل ة  لا ة تنبحددددا اسا ددددث  ددددة  اظدددد   الددددت اتع    استطدددد ع   دددد  

  ع ددددددة   تادددددع لا،  عددددددث أة  لدددددت ى اسللاسدددددا  ةددددداععا استنا س  عدددددع اس ع عدددددا
(  هدله اساتع دا a=0.05)  ا عدا  ىعال  لدت  الا تاعط ساع ل ة أاة  ة اع تد 

 ة لا ددعل اس ات  ددا س ددتنددعسعد اسا ددث  استطدد ع   ا   ددةاددد نب ددع ت ناددت أت اد  
نب ددع نددعة لسددق  ىادد اي عبددق اسلددع  اعلات ددعه اسةدد عح  دد   ، لا ة تنبحددا اسا ددث

 استط ع   ة  اظ   الت اتع        عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.
ع ادا  ا  د ل عدت  ااد ة اسحد ض اسادلعة عت    دض اسحد ض الا ة   اهله اساتع ا

ا ا ددعل اس ات  ددا س ددل ة  لا ة تنبحددا اسا ددث  ددة  اظدد    ا   ةددعئعا اددعةلات للاسدد
 .الت اتع    استط ع     ةاععا استنا س  عع اس ع عا

تطاع   ل ة  ا  ة: لا ت  ل ع اا لات للاسا   ةعئعا اعةاسح ع  اسح ض  -2
تنعسعد اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع  ت حعض لا ة استنبحا   

  عث اس ع عا.

  حعضتطاع   ل ة  لا ة استنبحا  ت ة هاعق ع اا ا تاعط   ا عا اعةأ
،  عث أة  لت ت تنعسعد اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا
  ا عا عال  لت ت اسللاسا لا تاع    ع ة الا تاعط ساع ل ة أاة  ة اع تد 

(a=0.05  هله اساتع ا ت ا  )تنعسعد  حعض لا ة استنبحا  ت ة  اد نب ع ت نات أ
اسة عح    استط ع       عة  اعلات عهنب ع نعة لسق  ىا اي عبق اسلع   ،اسا ث

 ةاععا استنا س  عع اس ع عا.
ع اا ا   ل اسالعة  عت  اا ة اسح ض عت    ض اسح ض الا ة   اهله اساتع ا

تنعسعد اسا ث   حعضلات للاسا   ةعئعا اعة تطاع   ل ة  لا ة استنبحا  ت
 . استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا
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  لا ادددا لات للاسددددا   ةددددعئعا اددددعة الددددت: لا ت  ددددل ع اسكددددعا  اسح عدددد  اسحددد ض -3
اادددعط اسا دددث  استطددد ع   ددد    دددعة ةددداععا  قأل ات  لا ة استنبحدددا  تاكع هدددع عبددد

   عع اس ع عا.استنا س

أل ات  لا ة استنبحدا  تاكع هدع   لا ع ادا ا تادعط   ا عدا ادعة الدت ة هاعقأ عث 
،  عدددث  ة اادددعط اسا دددث  استطددد ع   ددد    دددعة ةددداععا استنا س  عدددع اس ع عدددا قعبددد

عاددددل  لددددت ت ساع لدددد ة أاددددة  ددددة اع تددددد   تاددددعطلاا  ع ددددة   تاددددع لا لددددت ى اسللاسددددا 
أل ات  لا ة   لا الددت ددة اددد نب ددع ت ناددت أ(  هددله اساتع ددا ت ادد  a=0.05)  ا عددا 

 اعلات دددعهاادددعط اسا دددث نب دددع ندددعة لسدددق  ىاددد اي عبدددق اسلدددع   قاستنبحدددا  تاكع هدددع عبددد
 اسة عح    استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.

ادا ع ا  د ل  عدت  ااد ة اسحد ض اسادلعة عت    دض اسحد ض الا ة   اهله اساتع ا
ااددعط اسا ددث  قأل ات  لا ة استنبحددا  تاكع هددع عبدد  لا لات للاسددا   ةددعئعا اددعة الددت

 . استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا
 :النتائج والتوصيات 5/2
    النتائج: 5/2/1
 تنبحا  لا ة س ل ة اس ات  ا ا ا عل اعة   ةعئعا للاسا لات ع اا    ل -1

 .اس ع عا استنا س  عع ةاععا     استط ع  الت اتع    اظ    ة اسا ث

 تطاعدد   ددل ة  لا ة استنبحددا  ت حددعضل ع اددا لات للاسددا   ةددعئعا اددعة     دد -2
 تنعسعد اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.

أل ات  لا ة استنبحدددا  تاكع هدددع  ادددا لات للاسددا   ةدددعئعا ادددعة الددت لا ل ع     دد -3
 عبق ااعط اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.

  دددة استطدد ع    اسا ددث تنبحددا  لا ة س ددل ة اس ات  دددا ا ا ددعل اددعة تدداكع    دد ل -4
   .اس ع عا استنا س  عع ةاععا   عة    الت اتع    اظ  

 استنبحددددا  لا ة  ددددل ة تطاعدددد  اددددعة   ةدددعئعا للاسددددا لات   ادددد ت اكدددد  ا  ددد ل   -5
 ةداععا   دعة  د  الت اتع    اظ    ة استط ع    اسا ث تنعسعد  ت حعض
 .اس ع عا استنا س  عع
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 التوصيات:  5/2/2
تنددعسعد اسا ددث  استطدد ع   دد  تطاعدد   ددل ة  لا ة استنبحددا ست حدعض اس  دة عبدد   -1

 ةاععا استنا س  عع اس ع عا .
أل ات  لا ة  لعدددلة بلا ة استنبحدددا  لسدددق ستاكع هدددع عبدددق اادددعط  ضددد   ة الدددت لا  -2

 اسا ث  استط ع       عة ةاععا استنا س  عع اس ع عا.
أل ات  ع عدا  دة  د ة الدت لا ت  ع  اسال ة استاع لدعا سةداععا استنا س  عدع اس   -3

  لا ة استنبحا .
طاعد   لا ة الاهت ع  ااطعع ةاععا استنا س  عع اس ع عدا  د  اس د ا   دة  د ة ت -4

لالدت لا    دل ة  لا ة تنبحددا تنبحدا اسا د ث  استطدد ع   اعدعة اس طد ات اس   ددا 
 . استط ع  ثاسا 

سددل  هع اسهدددع   دد  لدددل  عاستطدد ع   ددد  ةدداععا استنا س  عدددع اس ع عددا   ةعئةددده  -5
 اسح  ة اعة  لت ععت استةاعو اسلا بعا   لت ععت استةاعو اس عس عا.
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