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 ًَدص

ت فت  اليتين الحالية إلى الاستتاادة متن الدراستة المقارنتة لتدما الجامعتاتهدف الدراسة 
مريكية ف  معالجة بعض مشكلات الجامعات الميرية ،وفى ستبيل تحقيتق والولايات المتحدة الأ

والمتمثمتتتة فتتت  ، ربتتت  " باطواتتتتل الأ جتتتورج بيريتتتدا "هتتتذا الهتتتدف استتتتادمت الدراستتتة متتتنها 
المتنها فت  مجمو تة متن )الويف، والتاسير، والمقابمة والمقارنة( ،وسارت الدراستة وفتق هتذا 

ة والامستتاية لتتدما الجامعتتات فتت  ستتس الاكريتتثتتم توحتتي  الأ طتتار العتتام لمدراستتة،الاطتتوات بالإ
ت فتتت  اليتتتين بتتترز ملامتتت  دمتتتا الجامعتتتاأدبيتتتات التربويتتتة المعايتتترة ،ثتتتم تناولتتتت الدراستتتة الأ
ابمتة بتين دولتتى مريكية،تب  ذلتك اطتوة التحميتل المقتارن والتتى تشتمل المقالولايات المتحدة الأو 

 أوجتل الشتبللتى إلى الارض الحقيقى لمدراسة ،والمقارنتة التاستيرية لمتويتل المقارنة لمويول إ
لمتأكتتد متتن يتتحة ؛ وتاستتيرها فتت  حتتوو العمتتوم الاجتما يتتة ، والااتتتلاف بتتين دولتتتى المقارنتتة 

ض الحقيقى لمدراسة ،وتب  ذلتك  تحميتل واقت  جتودة وكاتاوة الجامعتات الميترية فت  حتوو الار 
دمتتا  جتتراوات المقترحتتة لتنايتتذ  مميتتةوتمثمتتت الاطتتوة الأايتترة فتتى الإ القتتو  والعوامتتل المتت ثرة،

ربية ف  حوو الاستاادة من الدراسة المقارنة لدما الجامعتات الجامعات ف  جمهورية مير الع
 السياق الثقافى المير . ولايات المتحدة م  مرا اةليين والف  ا

 .مراحل دما الجامعات–نماذج دما الجامعات -دما الجامعات الكممات الماتاحية:
  



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 267 - 

 

A Comparative Study of University Merger in People's Republic of 

China and United States of America and the Possibility of Benefiting 

From it in Egyptian universities 

Abstract 

The Study Aims Mainly to Benefit From Comparative Study of 

University Merger in China and United State of America in Solving Some of 

the Problem of Egyptian Universities .in Order to Achieve this Goal the Study 

Used George Bereday Approach with its Four Steps(Description, Interpretation 

,Juxtaposition ,and Comparison)the Study Proceeded According to this 

Approach in a Set of Steps, Starting with the General Frame Work of the Study 

,then Clarifying the Theoretical Framework of University merger in 

contemporary educational literature ,then the study presented the most 

Prominement Features of Universities Merger in China and United State of 

America followed by a Comparative Analysis ,Which Consists of Two Parts 

:the First Part Includes the Juxtaposition Between the Two Countries of 

Comparison to Determine the Real Hypothesis of the Study and the Second 

Part Includes an Explanatory of Comparison to Determine the Similarities and 

Differences Between the Two Countries and the Interpretation of this in the 

Light of Social Sciences to Ensure the Validity of the True Hypothesis of the 

Study, Followed by an Analysis of the Reality of the Quality and Efficiency of 

Egyptian Universities. The Last Step Included the Proposed Procedures to 

Implement Merger in Egyptian Universities in Light of Benefiting from the 

Comparative Study of the University Merger in China and the United States of 

America Taking into Account the Egyptian Context. 

Keywords :(University Merger- University Merger Models- University 

Merger Stages). 
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 ايكطِ الأٍٚ : الإطاز ايعاّ يًدزاضة :

 َكدَة : 

لقد أيب  التغيير سمة العير ، ومكوناً من مكوناتتل ، وأيتبحت قتدرة أ  منظمتة  متى 
بقتتدرتها  متتى التعامتتل متت  المتغيتترات بعيجابيتتة وفعاليتتة ، والجامعتتات با تبارهتتا  ةالبقتتاو مرهونتت

وتوظياهتتا فتتى معالجتتة مشتتكلات ، وتطويرهتتا ، م سستتات منتجتتة لممعرفتتة وتستتهم فتتى نشتترها 
المجتم  ، أيبحت هتى الأاتر  يطالهتا التغييتر مثتل  يرهتا متن المنظمتات اايتة لمتا تواجهتل 

والمتلاحقتة التتى ، التحتديات التتى أفرزتهتا التغييترات الستريعة فى الوقت الراهن متن العديتد متن 
أو العتتالمى ، ولعتتل أبتترز هتتذا التحتتديات ، أو الإقميمتتى ، تحتتيط بهتتا  متتى المستتتو  المحمتتى 

العولمتتة ، والتنافستتية ، والثتتورة المعموماتيتتة والتكنولوجيتتة الهابمتتة ، هتتذا بالإحتتافة إلتتى الركتتود 
والحتد متن ، الدول تمجأ إلتى تااتيض تمويتل التعمتيم الجتامعى  الاقتياد  الذ  جعل العديد من

، ممتتتا جعتتتل الجامعتتتات والحكومتتتات تمجتتتأ إلتتتى تطبيتتتق أستتتالي  مبتكتتترة لمنمتتتو ، الإناتتاق العتتتام 
وتقميتتل التكماتتة متت  اكتستتا  الميتتزة التنافستتية ، ومتتن أهتتم هتتذا الأستتالي  التتدما ، والتطتتوير 

(1)والاستحواذ والسيطرة
(Merger and Acquisition, M &A). 

وقد اجتذبت  مميتة التدما اهتمامتاً  الميتاً كبيتراً فتى فتترة الستبعينيات إلتى التستعينيات ، 
و تتادت منتتذ ذلتتك الحتتين إلتتى الظهتتور فتتى جتتدول أ متتال السياستتة العامتتة ،حيتتث شتتهدت مبتتات 

حتتدة والولايتتات المت، الجامعتتات والكميتتات فتتى بمتتدان ماتماتتة متت اراً  مميتتات دمتتا مثتتل اليتتين 
، كمتتا ازداد الاهتمتام التدولى بعمميتتة  (2)وجنتو  أفريقيتتا ، وهتونا كتونا، والنترويا ، الأمريكيتة 

وتحقيتق الجتودة ، الدما ااية بعد السعى المستمر لمجامعات تجاا تحستين قتدرتها التنافستية 
، يميتة والسمعة الدولية ، فالم سسات الأكبر حجماً لديها القتدرة  متى التنتوع فتى البتراما الأكاد

فهى تجم  بين الادمات المركزية والموارد المالية والبشرية وتعمتل بكاتاوة ، والتميز فى الأداو 
 .(3)وفعالية

من التعاون بين الم سسات ييتل إلتى درجتة التكامتل التذ  لا  اً ااي اً ويعتبر الدما نو 
جديتد ، حيتث ينايل ، فهو يجم  بين اثنين أو أكثر من الوحدات المنايمة فى كيتان تنظيمتى 

وهيبة تنايذية ربيسية واحدة ، وتتم بموجبل نقتل جميت  ، تق  السيطرة  مى هيبة حاكمة واحدة 
، وهتذا لا يععنتى أن  (4)ولياتها إلى الم سسة الجديدةل الم سسات السابقة والتزاماتها بمسبأيو
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الهتتدف الأساستتى لمتتدما هتتو وحتت  الجامعتتات متت  بعحتتها فتتى مكتتان واحتتد ، إذ يمثتتل هدفتتل 
وتحقيتق الاستتاادة المثمتى منهتا ، ، التربيس فتى إ تادة توزيت  متوارد الجامعتات بشتكل مممتوس 

، (5)والادميتة وتحستين مردودهتا، والبحثيتة ، فحلًا  ن رف  مستو  كااوة  ممياتها التعميميتة 
إذ ينطتتو  ، متتن أشتتكال إ تتادة التنظتتيم الم سستتى والتكيتتف التنظيمتتى  كلاً وبتتذلك يعتتد التتدما شتت

دارة هتتذا الم سستتات التعميميتتة ، واه تتادة تكييتتف البتتراما وتوزيتت    متتى توحيتتد جهتتود قيتتادة واه
دارة وحتتدات التتد م لحتتمان الارتقتتاو بالعمميتتة التعميميتتة ، هتتذا بالإحتتافة إلتتى تعتتدد  المتتوارد ، واه

معات من  ممية الدما ، حيث ي د  دمتا الجامعتات إلتى تنتوع البتراما المزايا التى تجنيها الجا
الأكاديميتتة ، وزيتتادة قبتتول الطتتلا  والالتحتتاق بهتتذا البتتراما ، تنتتوع ميتتادر التمويتتل وااتتض 

وتقميتتتل الا تمتتتاد المتتتالى  متتتى الحكومتتتة ، فحتتتلًا  تتتن تعزيتتتز التعتتتاون ، التكتتتاليف الإداريتتتة 
ونشتتتترها ، والاستتتتتجابة للاحتياجتتتتات ، نتتتتتاج المعرفتتتتة والتوستتتت  فتتتتى إ، والبحثتتتتى ، الأكتتتتاديمى 

 .(6)المجتمعية المتغيرة
ونظراً لممزايا التى يحققها الدما ، فقد اتجهت أنظار العديد من الدول إلتى إيتلاح نظتام 
تعميمها الجامعى وزيادة قدرتها التنافسية وتحقيق مكانة متميزة فى الترتيت  العتالمى لمجامعتات 

إلتتى  2222قتتد ستتجمت رابطتتة الجامعتتات الأوروبيتتة فتتى الاتتترة متتن  تتام متتن اتتلال التتدما ، ف
نتيجة لعمميات التدما فتى ، 157( إلى )841عات التطبيقية من )م اناااض  دد الجام2215

، وفتى المممكتة نمنتدا وهولنتدا والنترويا وبمجيكتا(دول يغيرة نسبياً فى أوروبا الغربيتة شتممت )ف
%( بتين  تامى 32كثتر متن جامعتة )أ 156جمترا بمقدار المتحدة انااض  دد الجامعات فى إن

( دمجتتتاً فتتتى الكميتتتات ذات 144ة )، كمتتتا شتتتهدت الولايتتتات المتحتتتدة الأمريكيتتتم1993/2214
دمجتتاً فتتى الكميتتات أقتتل متتن  42، ودمجتتاً فتتى الكميتتات ذات العتتامين 185، و الأربتت  ستتنوات

اايتتتة  يتتتر الهادفتتتة % متتتن الكميتتتات ال3.9% متتتن الكميتتتات العامتتتة ، و 9.3ستتتنتين بمعتتتدل 
 .(7)م2213م و 2222% من الكميات ذات العامين فى الاترة بين  امى 11.6، و لمرب 

ومن أهم النماذج لدما الجامعات فى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة دمتا جامعتة روتجترز 
RutgresUniversity مت  جامعتة الطتت  وطت  الأستتنان فتى نيوجيرستتىUniversity of 

Medicine and Dentistry of New Jersy(UMDNJ)  ويتميز هتذا التدما بأنتل أكبتر
أقتتر المجمتتس التشتتريعى لولايتتة  2212 مميتتة دمتتا فتتى تتتاريت الولايتتات المتحتتدة ، فاتتى  تتام 
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نيوجيرستى مشتروع قتانون تتم التتدفاع  نتل بواستطة الحتاكم كتتريس كرستتى لإ تادة هيكمتة تعمتتيم 
 .(8)نل تكامل أكبر جامعات نيوجيرسىونتا  ، العموم اليحية والطبية فى نيوجيرسى 

الأمتر التذ  أد  إلتى تنايتذ قتانون إ تادة ، وقد مرت  ممية التدما بالعديتد متن المراحتل 
دمتا  2213ول من شهر يوليو  تام الأ واليحية فى نيوجيرسى فى ، تعميم العموم الطبية  م، وع

 Universityفى روتجترز باستتثناو المستشتاى الجتامعى  (UMDNJ)رسمياً جمي  وحدات 

Hospital (UH)  وكميتتة طتت  العظتتام ،(SOM)School of Teopthic Medicine ،
 Rutgersحيتتتث تتتتم إنشتتتاو وحتتتدة روتجتتترز الجديتتتدة لمعمتتتوم الطبيتتتة الحيويتتتة واليتتتحية 

Biomedical and Health Science (RBHS)  دااتتتل جامعتتتة روتجتتترز لتحتتتم
UMDNJوحدات

))(9) . 
كستتا  ميتتزة تنافستتية أكبتتر ،وتحتتمين  وقتتد أد  التتدما إلتتى تنتتوع البتتراما وشتتمولها ، واه

 .(12)المزيد من الموارد نتيجة الدما ، وتعزيز الارص التعميمية لممقيمين فى ولاية نيوجيرسى
حالتة دمتا شتممت متا  422ومنذ تسعينيات القرن العشترين ، شتهدت اليتين أكثتر متن 

من الدواف  الكامنة امتف ، فقد كان هناك مجمو ة متنو ة  (11)جامعة  امة 1222يقر  من 
، تشجي  الحكومات لدما الجامعات مثل زيادة الكااوة والاعالية ، وادمة الأهتداف الاقتيتادية 

وطنيتتين  ينشتهدت اليتين أول حالتة دمتا بتين جتامعت 1994والاجتما ية لمدولة ، فاى  تام 
 Cheng، وجامعة تشنغدو لمعموم والتكنولوجيا  Sichuan University (SU)ربيسين هما 

du University of Science and Technology  وانحتتمت إليتتل فيمتتا بعتتد جامعتتة ،
فتى  تام  Huaxi Medical Science University (HMSU)هواشتى لمعمتوم الجينيتة 

، وهتى انن واحتدة  Sichuan University (SU)م فتى جامعتة واحتدة أطمتق  ميهتا 2222
كمتا يوجتد ، أكبر الجامعات اليينية متن حيتث الالتحتاق بتالطلا  وأ حتاو هيبتة التتدريس من 

 .(12)بها مدينة كابا لمبحوث
، و مى اليعيد المحمى شهد التعميم العالى فى مير تطتوراً ممحوظتاً فتى مجتال الإتاحتة 

ما حيتتتث ازدادت أ تتتداد الم سستتتات التعميميتتتة ، وأحتتتيف إلتتتى ذلتتتك التنتتتوع المستتتتمر فتتتى البتتترا
جامعتة ، و  72، فقتد ويتل  تدد الجامعتات إلتى (13)والمستارات التعميميتة اتلال انونتة الأايترة

كميتتة ومعهتتداً  12معهتتد بحثتتى ، كمتا تتتم إنشتاو  11مستشتتاى جتامعى ،  115معهتداً ،  217
كميتتات بالجامعتتات الحكوميتتة ليتتال  العمميتتة  12وتعتتديل مستتمى  ،جديتتداً بالجامعتتات الحكوميتتة
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جامعتات تكنولوجيتة جديتدة هتى جامعتات )شترق  6حثية بهتا ، والبتدو فتى إنشتاو التعميمية والب
 3ستمنود( وذلتك باتلاف  –أستيوط  –الأقيتر الجديتدة  –بترج العتر   –أكتتوبر  6 –بورستعيد 

بنتى  –قويستنا  –وبتدأت الدراستة بهتا وهتى جامعتات )القتاهرة الجديتدة ، جامعات سبق إنشا ها 
 .(14)سويف التكنولوجية(

 : َشهًة ايدزاضة : ثاْٝاً 

فى الوقت الذ  بدأت فيل  البية الجامعات فى العديد من الدول فى التوجل نحتو تطبيتق 
لتحقيتتق مزيتتد متتن التقتتدم والتميتتز والويتتول إلتتى مرتبتتة  متقدمتتة فتت   ؛التتدما بتتين الجامعتتات

وتجزبتهتا إلتى  ، التنافسية ، شهدت الجامعات الميرية يوراً وأشكالًا متعددة لايتل الجامعتات
متن اتلال تحويتل معظتم فتروع الجامعتات بالمحافظتات الماتماتة إلتى جامعتات ، جامعات أيغر 

والماديتتة ، والمتتوارد البشتترية ، والتمويتتل ، مستتتقمة أيتتغر متتن الجامعتتات الأم متتن حيتتث الحجتتم 
ا وحتعف قتدرته، و يرها ، وهو ما أثر بطبيعة الحال  مى مستو  أداو هذا الجامعات الجديدة 

 .(15) مى المنافسة
كما أن  التوس  فى إنشاو الجامعات وزيادة أ دادها كان توسعاً أفقياً جاو  متى حستا  

 .(16)التوس  الرأسى ، مما كان لل أسوأ الأثر  مى تنمية إمكانيات الجامعة القابمة
ا يواجهتتل التعمتيم الجتامعى فتتى ميترمن بعتتض المشتكلات المتعمقتتة لتتى متإهتذا بالإحتافة 

ل مثتتتل محدوديتتتة المتتتوارد الماييتتتة متتتن الموازنتتتة العامتتتة لمدولتتتة ، ومجانيتتتة التعمتتتيم بالتمويتتت
الجتتتتتامعى إلتتتتتى جانتتتتت  حتتتتتعف ومحدوديتتتتتة التمويتتتتتل الاتتتتتارجى ستتتتتواو فتتتتتى شتتتتتكل متتتتتن  أو 

ومقرراتهتتتا الدراستتتية ، و تتتدم ، ،وانعزاليتتتة الجامعتتتات فتتتى تطتتتوير كمياتهتتتا وبرامجهتتتا (17)قتتتروض
 .(18)التى تحدث بم سسات القطاع الااصاهتمامها بريد التغيرات والمستجدات 

أنتتل  متتى التتر م ممتتا يشتتهدا التعمتتيم العتتالى فتتى مجتتال الإتاحتتة  -ممتتا ستتبق-يتحتت  
إلا  أن هذا التوس  الكمى لم يياحبل اهتمام بتالكيف متن حيتث ، والتوس  فى إ داد الجامعات 

ريس ، واه تادة هيكمتة وتجن  تكرارها ، وجودة أداو أ حاو هيبة التد، وشمولها ، تنوع البراما 
نمتا  العمميات الإدارية والأكاديمية والتنظيمية لمجامعات، فالعبرة ليستت بكثترة أ تداد الجامعتات واه

وبحتتوث  مميتة تاتدم المجتمتت  وقتدرتها  متى المنافستتة ، بجتودة متا تقدمتل متتن بتراما متكاممتة 
إلتتى هتتدر المتتوارد المحميتتة والدوليتتة ، كمتتا أن التوستت  الكمتتى فقتتط فتتى أ تتداد الجامعتتات يتت د  
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وااية وأن مقتحيات العيتر تقتحتى حترورة التعتاون والتكامتل ، والطاقات البشرية ، المالية 
ولتتيس التوجتتل نحتتو الارديتتة والتجزبتتة والتاييتتية ، لتتذا فيعتتد التتدما أحتتد الحمتتول الجذريتتة ، 

حتعف : ومسا دة الجامعات  مى معالجة العديد من المشكلات مثتل ، لإ ادة هيكمة الجامعات 
 وزيادة الطم   مى التعميم ، وتجن  ازدواجية البراما الأكاديمية.، التمويل 

 وفى حوو ما سبق تحاول الدراسة الحالية الإجابة  مى الس ال الربيس التالى :
 متتتن كتتتل فتتت  لجامعتتتات ا دمتتتا ابتتترة حتتتوو  متتتى الميتتتريةمتتتا اليتتتات دمتتتا الجامعتتتات 

 مريكية؟الأيات المتحدة والولا الشعبيةاليين  جمهورية
 ويمكن ييا ة الس ال الربيس السابق فى الأسبمة الار ية التالية : 

 ما الأسس الاكرية والامساية لدما الجامعات فى الأدبيات التربوية؟ -1

ما أبرز ملام  دما الجامعات فى جمهورية اليين الشعبية فى حتوو القتو  والعوامتل  -2
 الثقافية الم ثرة؟

الجامعات فى الولايات المتحدة الأمريكية فى حوو القو  والعوامتل ما أبرز ملام  دما  -3
 الم ثرة؟

ما أوجل الشبل والااتلاف بتين دمتا الجامعتات فتى كتل متن جمهوريتة اليتين الشتعبية  -4
 والولايات المتحدة الأمريكية فى حوو القو  والعوامل الم ثرة؟

 والعوامل الثقافية الم ثرة؟ ما واق  جودة وكااوة الجامعات الميرية ف  حوو القو  -5

متتا أهتتم انليتتات المقترحتتة لتتدما الجامعتتات فتتى جمهوريتتة ميتتر العربيتتة  متتى حتتوو  -6
الاستتتاادة متتن ابتترة دمتتا الجامعتتات فتتى كتتل متتن جمهوريتتة اليتتين الشتتعبية والولايتتات 

 المتحدة الأمريكية؟
 ثايجاً : أٖداف ايدزاضة : 

 التالية : تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف 
 توحي  الأسس الاكرية والامساية لدما الجامعات فى الأدبيات التربوية المعايرة. -

التعتترف  متتى أبتترز ملامتت  دمتتا الجامعتتات فتتى جمهوريتتة اليتتين الشتتعبية فتتى حتتوو  -
 القو  والعوامل الم ثرة.

التعتترف  متتى أبتترز ملامتت  دمتتا الجامعتتات فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة فتتى حتتوو  -
 العوامل الم ثرة.القو  و 
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تحديتتد أوجتتل التشتتابل والااتتتلاف بتتين دمتتا الجامعتتات فتتى كتتل متتن جمهوريتتة اليتتين  -
 الشعبية والولايات المتحدة الأمريكية فى حوو القو  والعوامل الم ثرة.

الوقتتوف  متتى واقتت  جتتودة وكاتتاوة الم سستتات الجامعيتتة الميتترية فتت  حتتوو القتتو   -
 والعوامل الثقافية الم ثرة.

ى بعتض انليتات المقترحتة لتدما الجامعتات فت  جمهوريتة ميتر العربيتة لتإ التويل -
ين  متتتى حتتتوو الاستتتتاادة متتتن ابتتترة دمتتتا الجامعتتتات فتتت  كتتتل متتتن جمهوريتتتة اليتتت

 مريكية. الشعبية والولايات المتحدة الأ
 زابعاً : أُٖٝة ايدزاضة : 

، تنبتتت  أهميتتتة الدراستتتة متتتن أهميتتتة الم سستتتات الجامعيتتتة ودورهتتتا فتتتى النهتتتوض  -
وحتتترورة التكيتتتف باستتتتمرار متتت  التغيتتترات والاتتترص البيبيتتتة والارتقتتتاو بتتتالمجتم ، 

الاارجية ، لذا فقد تساهم الدراسة الحالية فى معالجة بعض المشتكلات التتى تواجتل 
الجامعات الميرية من الال الاستاادة من ابرة دما الجامعات فى كل من اليتين 

 والولايات المتحدة الأمريكية.

ة الدراستتتة متتتن أهميتتتة  مميتتتة دمتتتا الجامعتتتات ودورهتتتا فتتتى مستتتا دة تنبتتت  أهميتتت -
الم سسات الجامعية  مى البقاو والنمتو والتقتدم ، ومعالجتة مشتكمة حتعف التمويتل 

وازدواجيتتتة البتتتراما و يرهتتتا متتتن المشتتتكلات التتتتى قتتتد تعتتتوق تطتتتور الم سستتتات ، 
كسابها المزايا التنافسية.  الجامعية واه

لتقميديتتة والتتتى تستتهم بشتتكل أكبتتر فتتى زيتتادة كاتتاوة يعتتد التتدما أحتتد الحمتتول  يتتر ا -
والإداريتتتة لمجامعتتتات الميتتترية بشتتتكل يعتتتزز متتتن ، والبحثيتتتة ، العمميتتتات التعميميتتتة 

 قدرتها التنافسية محمياً و المياً.
 خاَطاً : َٓٗج ايدزاضة :  

تعتبتتتر هتتتذا الدراستتتة بحكتتتم طبيعتهتتتا متتتن الدراستتتات التربويتتتة المقارنتتتة ، ويقتتتدم جتتتورج 
ربتت  اطتتوات يمكتتن الستتير فتتى حتتوبها كمتتا أ  معالجتتتل المنهجيتتة لهتتذا البحتتوث فتتى بيريتتدا

 :  (19)يمى
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والمعمومتتتات التربويتتتة الويتتتاية ، الويتتتف : تتحتتتمن هتتتذا الاطتتتوة جمتتت  البيانتتتات  -1
المتعمقة بدما الجامعات من المراجت  ، والنشترات ، والتشتريعات و يرهتا متن الميتادر 

 الارض المبدبى لمدراسة.، وتستند هذا الاطوة  مى أساس وح  

وتحميتتل المعمومتتات التربويتتة فتتى ، التاستتير : تتحتتمن هتتذا الاطتتوة التحميتتل التاستتير   -2
حتتوو ظتتروف كتتل بمتتد متتن التتبلاد موحتت  الدراستتة ، وبيتتان القتتو  والعوامتتل الثقافيتتة 

 الم ثرة فيها.

، المقابمتة أو المنتاظرة : ويقيتد بهتذا الاطتوة وحت  المتادة العمميتة فت  شتكل مقابمتتة  -3
والتى تتعمق بدما الجامعات ف  كل من اليين والولايات المتحتدة الأمريكيتة ، ووحت  
بتتراز القتتو  والعوامتتل الثقافيتتة  بعحتتها بجتتوار بعتتض فتت  شتتكل يستتم  بمقارنتهتتا ، واه

؛ والااتتتلاف بتتين دولتتتى المقارنتتة  قتتاط الشتتبليهتتا، وذلتتك بهتتدف التويتتل لنالمتت ثرة ف
 لى الارض الحقيق  لمدراسة.إلمويول 

المقارنتتة: وهتتى الاطتتوة التتتى يتتتم فيهتتا التأكتتد متتن يتتحة الاتترض الحقيقتت  فتت  حتتوو  -4
الحقابق التى تويمت إليها الدراسة،ويتم ف  هذا الاطتوة تاستير هتذا الحقتابق ،وذلتك 

جتل التويتل أاتلاف بين دولتتى المقارنتة متن لماروج بتاسير واح  لأوجل الشبل والا
لتتى إجتتراوات مقترحتتة للاستتتاادة متتن دمتتا الجامعتتات فتت  كتتل متتن اليتتين والولايتتات إ

 المتحدة الأمريكية بجمهورية مير العربية،م  مرا اة السياق الثقافى المير .
 ضادضاً : ايفسض المبدئى يًدزاضة :  

لايتات المتحتدة الأمريكيتة قتد استتطا ت إن  ممية دما الجامعات فى كل من اليين والو 
التغمتت   متتى العديتتد متتن المشتتكلات التربويتتة ، ويمكتتن الاستتتاادة متتن دمتتا الجامعتتات بتتدولتى 

 المقارنة فى جمهورية مير العربية بما يتناس  م  ايويية الواق  المير .
 سابعاً : حدود الدراسة : 

 تقتير الدراسة الحالية  مى الحدود التالية :
س الاكرية والامستاية لتدما الجامعتات تقتيتر فيما يتعمق بالأسا الحدود الموحو ية : -1

الدراستتة الحاليتتة  متتى )نشتتأة وفمستتاة دمتتا الجامعتتات ، أهدافتتل ، أنوا تتل ، العوامتتل 
المتتت ثرة فتتتى نجتتتاح دمتتتا الجامعتتتات ، مبتتتادا إدارة دمتتتا الجامعتتتات ، معوقتتتات دمتتتا 

 الجامعات(.
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ين الشتتعبية جمهوريتتة اليتت) لدراستتة الحاليتتة  متتى دولتتتىالحتتدود المكانيتتة : اقتيتترت ا -2
 مريكية.والولايات المتحدة الأ

 دولتى المقارنة فيما يمى:   وتتمثل مبررات ااتيار

 جمٗٛزٜة ايصين ايشعبٝة : -أ

وتطتتورت أنتتواع ، شتتهد التعمتتيم العتتالى فتتى اليتتين تطتتوراً واستت  النطتتاق فتتى التستتعينات 
لى بمتا فتى ذلتك م سستات التعمتيم العتالى الوطنيتة )العامتة ، ماتماة من م سستات التعمتيم العتا

و دد الممتحقين بتالتعميم العتالى ، ، والااية( م  التوس  الكبير والسري  فى استيعا  الطلا  
كما قامت الحكومة بتطوير نموذج حوكمتة أفحتل لإدارة ومراقبتة قطتاع التعمتيم العتالى ، وناتذت 

إدارة وتمويل التعميم العالى ومناهجل الدراستية والاتجتاا نحتو العديد من سياسات اللامركزية فى 
 تسويق التعميم.

 ايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :-ب

، والإتاحتتتة ، والتنافستتتية ، واللامركزيتتتة ، يتستتتم التعمتتتيم العتتتالى الأمريكتتتى بالاستتتتقلالية 
والتنتتوع الشتتديد متتا بتتين الم سستتات الحكوميتتة والم سستتات الاايتتة ، متتا بتتين والحجتتم الكبيتتر، 

تدريسية والجامعات البحثية وكميات المجتم  ، كما تحظى م سستات التعمتيم العتالى الالجامعات 
اهتمتتام الحكومتتة الأمريكيتتة الأمريكيتتة بستتمعة أكاديميتتة متميتتزة ، وقتتد يرجتت  هتتذا التميتتز إلتتى 

مام بالتعميم العالى والتركيز  مى تمويل مشرو ات البحتث العممتى فتى السياسات بالاهت ويانعو
 الجامعات.

 ثآَاً : َصطًحات ايدزاضة:  

 :  University Mergers دَج الجاَعات
وحتدهما و جعتل منهمتا شتيباً واحتداً ، أ  يعرف الدما لغوياً بأنل دمتا شتيبين أو أكثتر ، 

دمتا الألتوان : امطهتا ، جعتل بينهتا امتتزاج ، وهتو متن الاعتل يتدما  –"دما شركتين ، بعحكام 
 .(22)دمجاً ، فهو داما ، والماعول مدموج

الجدير بالذكر أن تعريف دما الجامعة ايطلاحاً لم ياتمف  تن التعريتف المغتو ، حيتث 
، كمتا يمكتن  (21) يعرف دما الجامعات بأنل "حم م سستين أو أكثر فى م سسة واحتدة جديتدة

حيتث يتف بأنتل نقتل لمممكيتة و وي، بارا بأنل شكل مميز من أشكال التعاون بين الم سستات ا ت
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وتنشتأ متن جديتد ككيتان جديتد لتل ممكيتة مشتتركة  ، ياتا  فيهتا كيتان أو كيانتان بشتكل قتانونى
 .(22) لأيول الم سسات السابقة

يم بأنتتل أحتتد أشتتكال التغيتتر التنظيمتتى الجتتذر  فتتى قطتتاع التعمتت Yinmei wanويعرفتتل 
ن أو أكثتر متن م سستات التعمتيم العتالى المشتاركة ، لتشتكيل ، ويتحتمن اتحتاد م سستتيالعالى 

م سستتة واحتتدة جديتتدة، وبموجتت  هتتذا الاتحتتاد ، فتتعن م سستتة واحتتدة  متتى الأقتتل وربمتتا جميتت  
الم سستتات المشتتاركة ستتتتامى  تتن الاستتتقلال التتذاتى والهويتتة القانونيتتة المنايتتمة الستتابقة ، 

والمستتبوليات الاايتتة بالم سستتات المدمجتتة ، الأيتتول والالتزامتتات القانونيتتة  ويتتتم نقتتل جميتت 
إلتتى الم سستتة الجديتتدة ، ونتيجتتة لهتتذا التغييتترات فتتعن الم سستتة الجديتتدة ستتيكون لهتتا هيكتتل 

 .(23)تنظيمى واحد ، وهيبة إدارية واحدة ، وربيس تنايذ  واحد
وهناك متن يعترف التدما بأنتل وستيمة لتعزيتز الكاتاوة وتحقيتق الاعاليتة وحتمان التوزيت  

 .(24)فهى تسم  بتاايض المدالات دون ااض مستو  الناتا، الأمثل لمموارد المحدودة 
كما يعرف محمتد متاهر محمتود دمتا الجامعتات بأنتل  بتارة  تن تكتوين اتحتادات رستمية 

دة ماطط لها  ن  مد ، ينتا  نها جامعتة جديتدة تت ول بين جامعتين أو أكثر فى منظمة واح
إليهتتا جميتت  أيتتول الجتتامعتين المدمجتتة ، متتن أجتتل تحقيتتق النمتتو المتبتتادل ستتهماً ومواجهتتة 

 .(25)والارص الاارجية بشكل أكثر فا مية، التحديات 
والجتتتدير بالتتتذكر أن هنتتتاك فتتترق بتتتين ميتتتطم  التتتدما وبعتتتض الميتتتطمحات الأاتتتر  

 ويمكن توحيحها كما يمى : ، أو الاستحواذ ، يطرة والس، كالتحالاات 
 : Mergers & Allianceوالتحالاات ايفسم بين ايدَج -

 - تادة  متى مستتو  الم سستات–كثتر رستمية الأ التحالف هو شكل من أشكال التعاون 
ويحتتدد  تتادة وستتيمة التنايتتذ ، وقتتد يتحتتمن التحتتالف ، والأهتتداف ، والغتترض ، يحتتدد النطتتاق 

ولتيس متن الحترور  أن يمتتد إلتى النطتاق الكامتل ل نشتطة ، والأهتم ، مجمو ة من الأنشتطة 
هو أن يحتاظ الشركاو بهويتهم المنايمة ، أما التدما فيعترف بأنتل شتريكان أو أكثتر يجتمعتان 

أو تكتتوين كيانتتاً ، ل القتتانونى لإنشتتاو م سستتة واحتتدة يمكتتن أن تحتتتاظ باستتم أحتتدهما ووحتتع
قانونيتتاً جديتتداً تمامتتاً ، كمتتا أن معظتتم  مميتتات التتدما بمجتترد اكتمالهتتا تكتتون مستتتقرة ولا رجعتتة 

لهتتا بتتتالتطور فتتى أ  متتتن  يستتم فيهتتا ، ولكتتن التحالاتتتات متتن المتترج  أن تكتتتون فتتى وحتتت  
 .(26) وقو  الجاذبية، تبعاً لمتوازن بين قو  الارد المركز  ؛ الاتجاهين 
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 : Merger &Acquisition ايفسم بين ايدَج ٚايطٝطسة ٚالاضتحٛاذ-
 متى -ن يهناك فرق واح  بين التدما والستيطرة أو الاستتحواذ، فالتدما يشتمل م سستت

متساويتين فى الحجم والقوة  ادة، وفى  ممية الدما تاقد جمي  الم سستات المشتاركة  -الأقل
استقلالها الذاتى وتحولها إلى كيان جديد ، أما الستيطرة أو الاستتحواذ فيشتير إلتى التدما التذ  

الم سستتة  ، ممتتا يحتتطروالحجتتم ، تتحتتاول بتتل الم سستتة مقارنتتة بشتتريكها متتن حيتتث القتتوة 
لتوافتتق متت  ثقافتتة الم سستتة الأكبتتر حجمتتاً وتنظيمهتتا ، ويمكتتن أن تتاتتذ الأيتتغر حجمتتاً إلتتى ا

 .(27)والتممك شبل المستقل، الاستحواذ التحويمى :  مميات الاستحواذ أشكالًا أار  مثل 
يمكن تعريف دما الجامعات فى الدراستة الحاليتة إجرابيتاً ، وفى حوو التعرياات السابقة 

لتشتكل م سستة جامعيتة  ؛ ن أو أكثتراد وتكامتل م سستتيية تنطو   مى اتحبأنها  ممية تنظيم
لها ممكية مشتركة لأيول الم سسات التابعة ، وذلك من أجتل إحتداث تغييترات جذريتة ، جديدة 

داريتين ،، وقيادات ، وأ حاو هيبة تدريس ، فى الم سسة الجامعية بما تتحمنل من براما   واه
الحاتتاظ  متتى ستتمعتها ، وتحقيتتق التميتتز فتتى ، و والنمتتو ، زيتتادة قتتدرة الجامعتتة  متتى البقتتاو و 

 والتكيف م  الظروف الاجتما ية المتغيرة التى ت ثر  مى مهمتها.، برامجها 
 تاضعاً :ايدزاضات ايطابكة :

تبتين لمباحثتتة  نتد استتتعراض الدراستات المتعمقتتة بتدما الجامعتتات قمتة الدراستتات العربيتتة 
لتتذا ستتوف يتتم  تترض الدراستتات  ،لباحثتة وذلتتك فتى حتتدود  متتم ا –التتى تناولتتت هتذا الموحتتوع 

العربيتتة والأجنبيتتة التتتى تتيتتل بموحتتوع الدراستتة طبقتتاً لمترتيتت  الزمنتتى متتن القتتديم إلتتى الحتتديث 
  مى النحو التالى : 

بعٓٛإ ايعٛلمة ٚإعادة ٖٝهًة ايتعًِٝ : دَجج الجاَعجات    KA-HoMok( 2005( دزاضة ناٖٛ َٛى )1)

 :  (28)ٚتغٝير الحٛنُة فى ايصين

واه تتادة هيكمتتة ، هتتدفت هتتذا الدراستتة إلتتى مناقشتتة القحتتايا المتعمقتتة بتتالتكيف الهيكمتتى 
التعمتتتيم فتتتى اليتتتين متتت  التركيتتتز  متتتى دمتتتا الجامعتتتات والتغييتتترات فتتتى نمتتتاذج التعمتتتيم العتتتالى 

 الحكومية.
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 استادمت الدراسة المنها الوياى.
تها الحكومتتة اليتتينية تويتتمت الدراستتة إلتتى أن استتتراتيجيات إ تتادة الهيكمتتة التتتى ا تمتتد

قتد  جمتت جعمت أنظمتها الجامعية أكثر قتدرة  متى المنافستة والكاتاوة فتى الستوق العالميتة ، ف
و مميتتتات إ تتتادة الهيكمتتتة فتتتى اليتتتين، وقتتتد ا تمتتتدت الحكومتتتة اليتتتينية العولمتتتة بتتتالتغييرات، 

العت و المتالى وتقميتل ، لتعميق الإيلاح الإدار  ؛ استراتيجيات إ ادة الهيكمة من الال الدما 
 لمدولة فى تمويل التعميم العالى وتوفيرا.

 .Yinmei Wan, Marvin W( 2007( دزاضجججة ُٜٓجججى ٚإ ن َجججازفٔ دبًٝٛتيرضجججٕٛ ) 2)

Peterson بعٓججججٛإ : دزاضججججة مايججججة يًججججدَج فججججى ايتعًججججِٝ ايعججججا  ايصججججٝٓى : ايججججدٚاف  ٚايعًُٝججججات

 :(29)ٚايٓتائج

هدفت هذا الدراسة إلى التعرف  مى الدما الذ  حدث فى التعميم العالى اليتينى ابتتداو 
متت   Scu Sichuan University، واستتتعراض حالتتة دمتتا جامعتتة سيشتتوان  1994متتن 

 Chengdu University of Science andجامعتتة تشتتنغدو لمعمتتوم والتكنولوجيتتا 

Technology  ونتتابا ، الدما ، والتكامتل بعتد التدما من الال التاطيط لعممية  1994 ام
 الدما.

 واستادمت الدراسة منها دراسة الحالة.
، أن التاطيط لعممية الدما وتنايذا كان يتم من أ متى إلتى أستال إلى وتويمت الدراسة 

وأن هنتتاك يتتعوبة فتتى بنتتاو هويتتة وحتتدة لمم سستتة الجديتتدة ، حيتتث احتت  لمتتتدال السياستتى 
الجدل حتول استم الم سستة الجديتدة ،وأويتت الدراستة حترورة  المدمجة ،حيث انعكس ذلك فى

وحترورة التاطتيط الجيتد والتيتنيف لمراحتل ، تهيبة جمي  الأفتراد العتاممين لمتغييتر قبتل التدما 
 ومتابعة تنايذا باستمرار.، الدما 

بعٓجٛإ :   .Alireza Ahmad Vand et al( 012( دزاضجة عًجى ز جا أفجد فاْجد ٚ خجسٕٚ )      3)

 :  (30)ايتحدٜات ٚعٛاٌَ ايٓجاح فى دَج الجاَعات ٚايتهاٌَ الأناديمى

هدفت الدراستة إلتى التعترف  متى الأستبا  الماتماتة لمتدما بتين معاهتد التعمتيم العتالى ، 
وأسبا  نجاح وفشل الدما الجامعى م  توحي  كيايتة دمتا الجامعتة ، والكشف  ن التحديات 
ين فتى طهتران )جامعتة طهتران لمعمتوم الطبيتة وجامعتة تت  جتامعتين طبيالإيرانية لمعموم الطبية م
 شهيد بهشتى الطبية(.
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 استادمت الدراسة : المنها الوياى.
وتويمت الدراسة إلى أن ظاهرة الدما قتد اجتتذبت اهتمامتاً دوليتاً كبيتراً فتى أنحتاو العتالم 

وتوستي  ، منذ السبعينات وحتى التسعينات ، ومتن أهتم أستبا  التدما تعزيتز الكاتاوة والاعاليتة 
نشتاو منظمتتات ، نطتاق ويتول الطتلا  ، وزيتادة الرقابتة الحكوميتة  متى نظتم التعمتيم العتالى  واه

والمستافة الجغرافيتة ، والمعتايير الأكاديميتة الماتماتة ، أكبر ، وقد يحتول  تدم التوافتق الثقتافى 
دون التتدما ، كمتتا تويتتمت أيحتتاً إلتتى أن  مميتتة التتدما تتحتتمن تغييتتر واستت  متعتتدد الأبعتتاد 

مميتة متا بالنسبة لمم سسة الجامعية ، ويشكل التكامل الاجتما   والثقتافى مرحمتة مهمتة فتى  
 بعد الدما.

بعٓججٛإ ايججدَج ٚأنجججس َججٔ ذيججو المشججٗد   Leo Goedeebuure( 2013( دزاضججة يٝٛدٛدوبججٛز  )4)

 :  (31)المتُٝص يًتعًِٝ ايعا  فى ايكسٕ الحاد  ٚايعشسٜٔ

دارتتل  هدفت ورقة العمل إلى تحميتل التغييترات التتى طترأت  متى سياستة التعمتيم العتالى واه
ين الماحتيين مت  التركيتز  متى التدما الم سستى كتأداة لمسياستات فى أستراليا  مى مد  العقتد

الأول هتو إرستاو أستس نظتم التعمتيم العتالى التتى : العامة لمحكومتة الوطنيتة ؛ لتحقيتق هتدفين 
والثانى يتعمتق بوحت  الم سستات فتى موحت  يستم  ، يمكن أن تعالا قحايا الاستقلال الذاتى 

 بزيادة المنافسة العالمية.
 راسة المنها الوياى.استادمت الد

تويتمت الدراستتة إلتتى أن  مميتتة التتدما تعتبتتر ايتاراً مهمتتاً لإحتتداث تغييتترات منشتتودة فتتى 
، اايتة وأن التعمتيم العتالى قتد انتقتل متن حيتز المحميتة إلتى العالميتة ، منظومة التعميم العالى 
متى إمتا متن وهذا جعل العديتد متن الجامعتات تمجتأ إلتى إ تادة ترتيت  هيك، حيث تسود المنافسة 

 الال الدما أو الشراكة الاستراتيجية.
بعٓججٛإ إدازة ايججدَج بججين الجاَعججات     Nicolae, Adriana( 2018( دزاضججة ْٝهججٛلا ٚإدزٜاْججا )  5)

 :  (32)ايسَٚاْٝة إطاز َكترح

هدفت الدراسة إلى وح  إطار مقترح للإدارة الناجحتة لعمميتات دمتا جامعتات فتى ستياق 
وتحميتل ، لزيادة قدرتها التنافسية الدولية ، وذلك من اتلال ويتف ؛ التعميم الجامعى الرومانى 

وتاستتير الممارستتات الناجحتتة لإجتتراو ، العديتتد متتن حتتالات التتدما بتتين الجامعتتات حتتول العتتالم 
 الدما فى الجامعات الرومانية.
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استتتتادمت الدراستتتة المتتتنها الويتتتاى والتحميتتتل الوثتتتابقى ل بحتتتاث والوثتتتابق المرتبطتتتة 
 ا.بعممية الدم

تويمت الدراسة إلى وح  إطار مقترح لإدارة ود م  ممية دما الجامعات الرومانية بمتا 
يتاتتق متت  ايتتابص نظامهتتا التعميمتتى ، وتحتتمن هتتذا الإطتتار الاطتتوات التاليتتة ، أولًا : وحتت  
إطار تشريعى محدد يسم  بعتمام  ممية الدما ، ثانياً : تحميل فرص الدما فتى التعمتيم العتالى 

  تحميل ر بات واحتياجات أيحا  الميمحة ، ثالثاً : إنشاو اتحتاد جتامعى ووحت  الرومانى م
واطتة تنايتذا ، رابعتاً : تعيتين ابتراو  ،وفمستاتها ، لإرستاو فكترة التدما ؛ مهام ربيسية محتددة 

 :إ تتداد اطتتة تنايتتذ  مميتتة التتدما ، ليكونتتوا جتتزواً متتن اطتتة تنايتتذ التتدما، اامستتاً  ؛اتتارجيين
ية الدما المتاق  ميها ، وسابعاً : مراقبتة تنايتذ اطتة التدما وتقيتيم النتتابا تنايذ  مم سادساً:

تمامل بنجاح.،   واتااذ التدابير الملابمة لتسهيل  ممية الدما واه
بعٓجججٛإ  .Tukasz Sutkowski, et al( 2019( دزاضججة تٛنجججاش ضٛتهٛفطججهى ٚ خجججسٕٚ )  6)

 :  (33)ايتعًِٝ ايعا  ايتحدٜات الاضتراتٝجٝة يعًُٝة ايدَج ٚايطٝطسة فى قطاع

هدفت الدراسة إلى التعرف  مى  مميات الدما والستيطرة فتى الجامعتات وريتادة الأ متال 
 الأكاديمية.

 لمقارنة بعض  مميات دما الجامعات الارنسية.؛اتبعت الدراسة المنها المقارن 
 وتويتتمت الدراستتة إلتتى أن أحتتد أهتتم دوافتت  التتدما فتتى فرنستتا هتتو بنتتاو روابتتط قويتتة بتتين

التنميتة الاقتيتادية والعمميتة والتكنولوجيتة  شركات ، والتى من الماروض أن تعتززالجامعات وال
، وأن أحتتد أهتتم التتدواف  الأساستتية لتتدما الجامعتتات هتتو تحستتين موقتت  الجامعتتة فتتى التيتتنيف 

حتترورة أن يستتتند التتدما فتتى م سستتات التعمتتيم العتتالى إلتتى إدارة بالعتتالمى ، وأويتتت الدراستتة 
دارة تنظيم المشاري .، البشر  رأس المال   واه

( بعٓججٛإ دَججج الجاَعججات ن زترٜججة َكترمججة لإعججادة ٖٝهًججة  2020( دزاضججة لذُججد َججاٖس لذُججٛد مٓفججى ) 7)

 : (34)الجاَعات المصسٜة فى  ٛء بعض ايُٓاذج ايعالمٝة المعاصسة

هتتدفت الدراستتة إلتتى تقتتديم ر يتتة مقترحتتة لإ تتادة هيكمتتة الجامعتتات الميتترية متتن اتتلال 
وتحديتد متواطن قوتهتا ، لدما بينها ، وذلك  ن طريق تحميل واق  الجامعتات الميترية تحقيق ا

ومواطن الحتعف فيهتا ومتد  مناستبة التدما بينهتا ، وفقتاً لتبعض نمتاذج التدما فتى الجامعتات 
 الأجنبية.
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والأستتبا  ، استتتادمت الدراستتة المتتنها الويتتاى لويتتف ماهيتتة التتدما بتتين الجامعتتات 
ل ، وتحميتتتل بعتتتض النمتتتاذج العالميتتتة المعايتتترة لعمميتتتة التتتدما بتتتين التتتى تتتتد و إلتتتى الأاتتتذ بتتت

وتاسير زيادة الإقبال  مى الدما بين الجامعات ، بالإحافة إلتى تحميتل واقت  جتودة ، الجامعات 
وكاتتاوة الجامعتتات الميتترية فتتى حتتوو التوجتتل نحتتو انايتتالها وتقستتيمها إلتتى جامعتتات أيتتغر 

تحديتتتد أستتتبا  اتتتروج معظمهتتتا متتتن التيتتتنياات بهتتتدف تحقيتتتق التوستتت  الكمتتتى لمجامعتتتات ، و 
العالمية لمجامعات ، وانتهت الدراسة بوح  ملام  ر ية مقترحة لتحقيق التدما بتين الجامعتات 

 الميرية فى حوو اطة  مل.
 ايتعًٝل عًى ايدزاضات ايطابكة : 

اتى فتى تناولهتا لموحتوع دمتا نتشابهت الدراسة الحالية م  دراسة محمد متاهر محمتود ح -
الجامعتتات ، وااتماتتت هتتذا الدراستتة معالدراستتة الحاليتتة فتتى المنهجيتتة، حيتتث استتتادمت 

بينما تستادم الدراسة الحاليتة متنها جتور بيريتدا  ، دراسة محمد ماهر المنها الوياى 
لمدراستتات المقارنتتة ، كمتتا تاتمتتف الدراستتة الحاليتتة  تتن هتتذا الدراستتة فتتى تناولهتتا لنمتتاذج 

فقد  رحت دراستة محمتد متاهر نمتاذج دمتا ، ماتماة فى دما الجامعات والمقارنة بينها 
الجامعات فى كل من اليين وفرنسا وفنمندا موححة أسبا  الدما فتى كتل دولتة ونتابجتل 

ما الدراسة الحالية تناولت ابرة كل متن اليتين والولايتات المتحتدة الأمريكيتة متن اتلال أ، 
م العتالى فتى دولتتى المقارنتة ، وأهتم ملامت  دمتا الجامعتات فتى استعراض نبذة  ن التعمتي

اليين والولايات المتحدة الأمريكية ، وبعض نماذج دما الجامعتات فتى دولتتى المقارنتة ، 
 –أستتبا  التتدما  –موحتتحة فيهتتا مراحتتل التتدما فتتى كتتل نمتتوذج )مرحمتتة متتا قبتتل التتدما 

مت  بيتان أوجتل الشتبل والااتتلاف  نتتابا التدما( –التكامل بعد التدما  -التاطيط لمدما  
 بين دولتى المقارنة.

فهنتاك بعتض الدراستات ، تنو ت الدراستات الستابقة الأجنبيتة فتى تناولهتا لموحتوع التدما  -
،  Yinmei, Morvinالتتتى ركتتزت  متتى أستتبا  التتدما ومراحتتل حدوثتتل كمتتا فتتى دراستتة 

حيتتث استعرحتتت الدراستتة أستتبا  توجتتل اليتتين إلتتى دمتتا الجامعتتات ، حيتتث تعتتد إ تتادة 
وبناو الجامعات الشاممة أحد أهتم الأستبا  ، والتنظيمية ، الهيكمة وزيادة الكااوة الإدارية 

التى د تها إلى التدما ، كمتا استعرحتت الدراستة حالتة دمتا جامعتة سيشتوان مت  جامعتة 
أيحتتاً بتحميتتل Leogoedege Burre وقامتتت دراستتة ، وجيتتا تشتتنغدوا لمعمتتوم والتكنول
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ستتتراليا ، حيتتث تتتم ا تبتتار التتدما أداة أساستتية لتحقيتتق أأستتبا  التوجتتل إلتتى التتدما فتتى 
أن تعتتالا قحتتايا الاستتتقلال رستتاو أستتس نظتتم التعمتتيم العتتالى التتتى يمكتتن إهتتدفين همتتا 

، والثتتانى يتعمتتق بوحتت  الم سستتات فتى موحتت  يستتم  بزيتتادة المنافستتة العالميتتة ، التذاتى
بتحديتتد أستتبا  ودوافتت  التتدما فتتى  .Tukaszutk Owski, et alكمتتا اهتمتتت دراستتة 

فرنسا ، حيث تمثمت أهم أستبا  التدما فتى بنتاو روابتط قويتة بتين الجامعتات والشتركات ، 
 وتحسين موق  الجامعة فى التينيف الجامعى.

كمتتا فتتى ، استعرحتتت بعتتض الدراستتات الأاتتر  إ تتادة هيكمتتة الجامعتتات متتن اتتلال التتدما  -
، حيث تويمت الدراسة إلتى أن الحكومتة اليتينية قتد ا تمتدت  KA-HOMOKدراسة 

وتقميتتل العتت و ، استتتراتيجيات إ تتادة الهيكمتتة متتن اتتلال التتدما لتعميتتق الإيتتلاح الإدار  
، أمتا دراستة محمتد متاهر حناتى فقتد قتدمت ر يتة المالى لمدولة فى تمويتل التعمتيم العتالى 

 مقترحة لإ ادة هيكمة الجامعات الميرية من الال تحقيق الدما.

 ,Nicolaeتناولت بعض الدراستات الأاتر  مقترحتات لإدارة  مميتة التدما كمتا فتى دراستة -

Adriana حيث وحعت الدراستة إطتار مقتترح لتلإدارة الناجحتة لعمميتات دمتا الجامعتات ،
 ة لزيادة قدرتها الجامعية.الروماني

تستايد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فى تد يم الإطتار النظتر  لمدراستة والمتعمتق  -
والابرات الأجنبية ، وتاتمف الدراسة الحالية  ن الدراسات الستابقة فتى ، بدما الجامعات 

يتتة اليتتين محاولتتة الاستتتاادة متتن الدراستتة المقارنتتة لتتدما الجامعتتات فتتى كتتل متتن جمهور 
الشتتعبية والولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة فتتى الويتتول إلتتى إجتتراوات مقترحتتة لتنايتتذ  مميتتات 

 دما الجامعات فى جمهورية مير العربية.

 عاشساً : خطٛات ايدزاضة : 

 فى حوو أهداف الدراسة ومنهجها تسير الدراسة الحالية وفق الاطوات التالية : 
العتام لمدراستة ، ويشتمل مقدمتة الدراستة ، ومشتكمتها ، الاطوة الأولى :تتنتاول الإطتار  -1

وأستتتتبمتها ، وأهتتتتدافها ، وأهميتهتتتتا ، والمتتتتنها المستتتتتادم ، والحتتتتدود ، وميتتتتطمحات 
 الدراسة ، والدراسات السابقة ذات العلاقة ، ثم الاطوات.
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طتار الاكتر  والامستاى  لتدما الجامعتات متن حيتث النشتأة تتحمن الإالاطوة الثانية :  -2
ة ، والأهتتتداف ، والعوامتتتل المتتت ثرة فتتتى نجتتتاح التتتدما ، ومبتتتادا إدارة دمتتتا والامستتتا

 الجامعات ، ومعوقات دما الجامعات.

الاطوة الثالثة : استعراض أبرز ملام  دما الجامعات فتى جمهوريتة اليتين الشتعبية  -3
 فى حوو القو  والعوامل الثقافية الم ثرة.

معات فى الولايات المتحدة الأمريكيتة برز ملام  دما الجاأالاطوة الرابعة : استعراض  -4
 فى حوو القو  والعوامل الم ثرة.

والااتتلاف بتين  أوجل الشتبللبيان  ؛الاطوة الاامسة : تتحمن إجراو التحميل المقارن -5
 اليين الشعبية والولايات المتحدة الأمريكية. دما الجامعات فى كل من جمهورية

فت   يةاق  جودة وكااوة الجامعات المير الاطوة السادسة : تتحمن  رحاً وتحميلًا لو  -6
 حوو القو  والعوامل الثقافية الم ثرة.

الاطتتتوة الستتتابعة : تشتتتمل انليتتتات المقترحتتتة لتتتدما الجامعتتتات فتتتى جمهوريتتتة ميتتتر  -7
العربيتتتة  متتتى حتتتوو الاستتتتاادة متتتن الدراستتتة المقارنتتتة لتتتدما الجامعتتتات فتتت  كتتتل متتتن 

 مريكية.والولايات المتحدة الأ، جمهورية اليين الشعبية  
 الخطٛة ايجاْٝة : الإطاز ايٓظس  يدَج الجاَعات :  

 أٚلًا : ْشأة دَج الجاَعات ٚفًطفتٗا : 

تشتتير الأدبيتتات إلتتى أن فكتترة التتدما لتتم تكتتن حديثتتة ، فقتتد قامتتت العديتتد متتن التتدول فتتى 
الثمانينات والتسعينات بع ادة هيكمة التعميم العالى من الال الدما ، وذلتك  تن طريتق ستعيهم 
إلى الانتقال من أنظمة التعميم العالى النابوية اليغيرة إلى الم سسات الأكبر والأكثر شتمولًا ، 

، كمتتا ا تبتتر التتدما أحتتد أهتتم انليتتات التتتى  (35)والتتتى  البتتاً متتا تمتتتد إلتتى حتترم جتتامعى متنتتوع
ذلتك و ، ا تمدتها الم سسات الأمريكية اتلال الاتترة متن أوااتر الستتينات إلتى أوابتل الثمانينتات 

للاستتتجابة لمبيبتتة المتغيتترة ، فقتتد أدت الظتتروف والتتتوترات الناتجتتة  تتن تااتتيض الماييتتات 
الحكومية والايدرالية والمااوف بشأن كاتاوة وفعاليتة التعمتيم العتالى إلتى هتذا التغييتر الحتمتى ، 
وهنتتاك أمثمتتة  ديتتدة  متتى  مميتتة التتدما فتتى جميتت  أنحتتاو العتتالم بمتتا فتتى ذلتتك  مميتتة التتدما 

حية الهولندية فتى الثمانينتات والتستعينات ، واه تادة هيكمتة الكميتات النرويجيتة متن اتلال الإيلا



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 277 - 

 ممية الدما ، كمتا أن إنشتاو كميتات الانتون التطبيقيتة فتى المممكتة المتحتدة ، وكميتات التعمتيم 
 .(36)المتقدم فى أستراليا حدث نتيجة لعممية الدما

لمحتدود للإشتارة إلتى دورهتا فتى التكامتل أما جنتو  أفريقيتا فقتد لجتأت إلتى التدما العتابر 
 .(37)الاجتما ى والسياسى والاقتياد  بعد القحاو  مى التمييز العنير 

فى اليابان بدأت الجامعات فى التاكير فى الدما وفقتاً لتقريتر وزارة التعمتيم اليتادر فتى و 
فتى  جامعتة وطنيتة 99جامعة وطنيتة  متى الأقتل متن أيتل  35، فقد كان هناك  2223يناير 
 .(38)سنوات تاطط لعممية الدما فى  حون ثلاث اليابان

وبذلك أيب  الدما أحد أشكال التغيير التنظيمى الجذر  فتى م سستات التعمتيم العتالى ، 
، فقد تطورت العديد من الجامعات الأمريكية الكبيترة والمرموقتة فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة 

ث تتم تطبيقتل متن قبتل الحكومتات الوطنيتة ، لتحقيتق وكذلك فى  أوروبا من  ممية الدما ، حيت
ومعالجتة نقتص المتوارد الماليتة، وانااتاض  ،مجمو ة متنو ة من الأهداف منها إ ادة الهيكمتة

، والستتتويد ، والنتتترويا ، وهولنتتتدا ، وبريطانيتتتا ، الكاتتتاوة والجتتتودة ، وفتتتى دول مثتتتل أستتتتراليا 
اتلال تتوفير حتوافز قويتة لمتدما متن أجتل وجنو  أفريقيا شجعت الحكومات الوطنية الدما من 

متن أنظمتتة التعمتيم العتتالى فتى أوروبتتا  اً تطتوير نظتتام التعمتيم العتتالى لتديهم، كمتتا استتادمت  تتدد
لمعالجتتة مشتتكلات التجزبتتة فتتى التعمتتيم ؛ واستتيا مثتتل المجتتر وفيتنتتام واليتتين التتدما ، الشتترقية 

 .(39)وبناو روابط  المية أكبر وأكثر شمولاً ، العالى 
متتا ستتبق ي كتتد  متتى أن اهتمتتام العديتتد متتن دول العتتالم بالتتدما لتتم يكتتن متتن قبيتتل إن 
لتحقيتتق العديتتد متتن ؛ قتتد ستتعت إلتتى تطبيتتق التتدما  ، أو التجريتت  بتتل إن هتتذا التتدولاليتتدفة 

الاوابتتد الإداريتتة والاقتيتتادية والأكاديميتتة ومعالجتتة العديتتد متتن المشتتكلات التتتى تواجتتل التعمتتيم 
، والكاتتتاوة الم سستتتية ، والتهديتتتدات الاارجيتتتة ، ليتتتعوبات الماليتتتة العتتتالى مثتتتل الجتتتودة ، وا

ولاسيما تمك المتعمقة بالقتدرة التنافستية ، واايتة وأن فمستاة التدما ترتكتز  متى تحقيتق ثلاثتة 
 :   (42)أ راض أساسية هى

 .إزالة التكرار ف  البراما الأكاديمية 
  والتكامل بين هذا البراما.، وتنوي  البراما الأكاديمية ، زيادة التكامل الأكاديمى 

 .تعزيز قيمة ومكانة الم سسة الجديدة  مى اليعيدين الوطنى والدولى 



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 277 - 

والقحتاو ، وفى حوو ذلك فعن فمستاة التدما تعتمتد  متى التنتوع فتى البتراما الأكاديميتة 
 مى الازدواجية بتين هتذا البتراما ، هتذا بالإحتافة إلتى الشتمول والتكامتل ، وهتى بتذلك تتشتابل 

وهتى نظريتة الجشتطالت التتى تعنتى شتكل ، إلى حد كبير م  فمساة إحد  نظريات  مم التناس 
، ويتتتر  أيتتتحا  هتتتذا  Configurationأو يتتتورة  Patternأو نمتتتط  Formأو يتتتيغة 

، وهى تعنى الكتل المتنظم ذا المعنتى القابتل  (41)ن أكبر من مجموع الأجزاوالنظرية أن الكل يكو
وأن هتذا العلاقتات هتى التتى تعطتى ، للإدراك متن اتلال إدراك العلاقتات بتين مكونتات ذلتك الكتل 

والمعنتى القابتل لتلإدراك ، الكل يتاة الكميتة ، فماهتوم الجشتتالط هتو الكتل المنستق أو المنتتظم 
هتو كتل متكامتل وتميتزا  تن مجمتوع أجزابتل ؛ ف، اتل تعطيل ياة الكل تحكمل  لاقات بين مكون

 .(42)تتطمبها طبيعة الكل كل جزو فيل لل مكانتل ، ووظياتهالتى
ونظراً لأهمية الدما ودورا فى تعزيز الكااوة وتحقيق الاعالية ، وحمان التوزيت  الأمثتل 

الحديثتتة التتتى ت كتتد  متتى أهميتتة  لممتتوارد المحتتدودة ، فهتتو بتتذلك يتاتتق متت  أفكتتار الإدارة العامتتة
الكاتتاوة والاعاليتتة والاقتيتتاد ، وتعتتد وفتتورات الحجتتم أهتتم قتتوة دافعتتة لتتدما الجامعتتات لمحيتتول 

وتتتتتوفير الإناتتتتاق العتتتتام التتتتذ  يتتتتتم إنااقتتتتل  متتتتى القطتتتتاع ،  متتتتى إدارة أكثتتتتر مهنيتتتتة وكاتتتتاوة 
 .(43)الجامعى

بحاجتتة الم سستتات  اً وثيقتت ارتباطتتاً  تيتحتت  ممتتا ستتبق أن نشتتأة دمتتا الجامعتتات ارتبطتت
ومعالجتة العديتد متن المشتكلات ، قتو  وبنتاو م سستات جامعيتة أ الجامعية الى البقاو والنمتو ،

لتتى إوالبشتترية ،فالم سستتات الجامعيتتة تنحتتم ، والماديتتة ، الاايتتة بمحدوديتتة المتتوارد الماليتتة 
، وتنو هتتا ، لتعتتويض محدوديتتة التمويتتل الحكتتومى وتكامتتل البتتراما الأكاديميتتة  ؛ مميتتة التتدما

ن أوتحقيق وفورات الحجم ، لذا فقد اشتقت فمساة الدما من نظرية الجشتالط التى تقتوم  متى 
 كبر من مجموع أجزابل.أالكل 

 ثاْٝاً : أٖداف ايدَج الجاَعى : 

 :   (44)تتعدد أهداف الدما الجامعى لتشمل ما يمى
  تحستتتين الكاتتتاوة الإداريتتتة والتنظيميتتتة متتتن اتتتلال تقميتتتل  تتتدد المستتتبولين وتحستتتين

استتتادام المتتوارد الإداريتتة ، والمنطتتق الاقتيتتاد  وراو ذلتتك هتتو اقتيتتاديات الحجتتم ، 
حيث يمكن تحقيتق وفتورات الحجتم فتى دمتا م سستتين لمتعمتيم العتالى ، بمتا فتى ذلتك 
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، الإداريتتتتين ، وتكتتتتاليف اليتتتتيانة أ حتتتتاو هيبتتتتة التتتتتدريس والقيتتتتادة ، والعتتتتاممين و 
 والتوظيف لممبانى الجاهزة.

  فغالبتاً متا تنشت  ، إنشاو م سسات أكاديمية أكبر وأفحتل متن حيتث التتدريس والبحتث
 مميتتات التتدما بتتراما ودورات دراستتية متعتتددة التاييتتات ، حيتتث تمتتن  الم سستتة 

الوحتت  الأكتتاديم   كمتتا أنهتتا تحستتن، الجديتتدة مزيتتداً متتن الاتستتاع والااتيتتار لطلابهتتا 
المستتتقبم  لمم سستتات الجديتتدة ، فقتتد أدت  مميتتات التتدما الجتتامعى الأستتترالى إلتتى 

 تطور الأبحاث العممية بشكل أفحل وتميزها  مى المستو  العالمى.

هذا بالإحافة إلى إ ادة الهيكمة الرامية إلى زيادة كااوة العممية التعميمية وزيتادة فترص 
 .(45)معى وتنو ل ، ااية لمابات المحرومةالحيول  مى التعميم الجا

والم سستتات يتتغيرة الحجتتم ، كمتتا يعتتد التتدما هتتدفاً أساستتياً لمم سستتات الحتتعياة ماليتتاً 
والمتتذان يمتتثلان م شتتراً ربيستتياً لمماتتاطر  متتى البقتتاو الم سستتى ، و تتادة متتا تكتتون الم سستتات 

سستتتات الأكبتتتر اليتتتغيرة بشتتتكل اتتتاص أكثتتتر  رحتتتة لمتغييتتترات فتتتى بيبتتتة مواردهتتتا متتتن الم  
وتعظتتيم المرونتتة ، فالم سستتات الكبيتترة والأكثتتر تنو تتاً هتتى الأكثتتر قتتدرة  متتى تجميتت  الماتتاطر 

الم سسية لمواجهة الظروف المتغيرة ، لذلك يسعى الدما الجتامعى فتى كثيتر متن الأحيتان إلتى 
حتتااو الطتتاب  المهنتتى  متتى الإدارة ، وبالتتتالى تحستتين الرق ابتتة تعزيتتز الحوكمتتة الم سستتية ، واه

 .(46)المالية وحمان الجودة وتحسين الأداو والحد من الازدواجية
وبذلك تهدف  ممية الدما الجامعى إلى تحسين قتدرة الجامعتة  متى التميتز فتى برامجهتا 

والتكيف م  الظروف المتغيرة التتى تت ثر  متى وظاباهتا ، هتذا بالإحتافة إلتى التغييتر الجتذر  ، 
فى أنظمتها من الال إ ادة هيكمتة البتراما والعمميتات وتحستين ميتادر التمويتل وزيتادة القتدرة 

 والحيول  مى مكانة متميزة فى التينياات العالمية .، التنافسية 
ى تحقيق العديد متن الأهتداف الاستتراتيجية التتى تتمثتل ومن ثم يسعى الدما الجامعى إل

 :   (47)فيما يمى
 .زيادة فعالية وكااوة  مميات الجامعات 

 .الحد من تجزبة نظام التعميم العالى 

 .توسي  نطاق ويول الطلا  إلى شبكة التعميم 

 وليتها ومساولتها.بتعزيز استقلالية الجامعة ومس 
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  والتعميمية والتشغيمية واكتسا  وفورات الحجم.اتساع نطاق الأنشطة العممية 

 .تعزيز القدرة التنافسية  مى المستو  الوطنى والدولى 

  ولاسيما الطلا  بطريقة أكثر كااوة.،تمبية احتياجات ماتمف أيحا  الميمحة 

 .تطبيق اليات الإدارة الاستراتيجية الاعالة 
 ثايجاً : أْٛاع دَج الجاَعات : 

ا تمتتتتد البتتتتاحثون فتتتتى تيتتتتنياهم لمتتتتدما  متتتتى مجمو تتتتة متتتتن العوامتتتتل، فقتتتتد وحتتتت  
Goedegeburre  (48)تينيف لمدما يعتمد  مى  اممين هما 1992 ام   : 

الأول : نوع البراما الأكاديمية التى تقدمها الم سستات والتتى يشتار إليهتا باستم المجتال 
 الأكاديمى.

 التعميم والبحث ويسمى المنتا. الثانى : يستند  مى تركيز الم سسات من حيث
والجتتدول التتتتالى يوحتت  هتتتذا ، ع لمتتتدما اأنتتو  ةوبنتتاو  متتتى هتتذا التيتتتنيف هنتتاك أربعتتت

 الأنواع.
 (7جذوه )

 Goedegebuureَىضخ أّىاع اىذٍج طجقبً ىتصُْف 

 اىَجبه الأمبدًََ  اىَْتج

 ٍَبحيخ/ٍتشبثهخ ٍختيفخ

 ٍَبحيخ/ٍتشبثهخ أفقً سأعً

 ٍختيفخ تْىَغ تنتو

 (Andreas Sebastian Bergrem, 2018, p. 2)اىَصذس :

 :   (49)ويظهر هذا الجدول أنواع الدما كما يمى
: ويتتتتتتم بتتتتتين الم سستتتتتات ذات المنتجتتتتتات  HorizontalMergerالتتتتتدما الأفقتتتتتى  (1)

المماثمتتة والمجتتال الأكتتاديمى المماثتتل ، ويمكتتن أن تكتتون  مميتتة التتدما هتتذا فتتى كثيتتر 
من الأحيان نتيجة لتقييد الميزانية ، حيث يتم إ لاق بعض البراما وتقديمها فقتط متن 

 قبل أحد الشركاو.

بتراما العتروض و ال: يحدث بين الم سستات ذات  Vertical Mergerالدما الرأسى  (2)
، مماثمة م  تركيز ماتمف  متى المنتتا مثتل التدما بتين جامعتة تركتز  متى البحتوث ال

 Eastman, Langوكميتتة جامعيتتة تركتتز  متتى التعمتتيم ، وأحتتاف إيستتتمان ولانتت  
لى ، وبالتتا ةمستو  البراما إلتى فبتة المنتتا ، أ  البكتالوريوس والماجستتير والتدكتورا
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( دكتتتوراة –ستتتير يفتتعن التتدما الرأستتى ينطتتو   متتى جامعتتة تقتتدم دراستتات  ميتتا )ماج
 وكمية جامعية تقدم دراسات جامعية )بكالوريوس(.

: وهذا النتوع متن التدما يتمحتور حتول  Diversification Mergerالدما المتنوع  (3)
ولكنتتل يقتتدم أنتتواع بتتراما ، المكتتان التتذ  يتركتتز فيتتل شتتركاو التتدما  متتى ناتتس المنتتتا 

 يتتر مكممتتة ، وهنتتا يمكتتن أن يكتتون الشتتركاو م سستتات مستتتهدفة لمبحتتث ذات منتتتا 
 ودمجها بهدف إنشاو بحوث متعددة التاييات.، ماتمف 

: وهتتو ينطتتو   متتى مجتتال أكتتاديمى  Conglomerate Mergerالتتدما التكتمتتى  (4)
حتتوث وكميتتة جامعيتتة ومنتتتا ماتماتتين ، ومتتن الأمثمتتة  متتى ذلتتك جامعتتة تركتتز  متتى الب

 معنية بالتعميم المهنى.

 :  (52)وهناك تينيف اار لأنواع الدما يستند  مى مجمو ة من العوامل التى تتمثل فى
 :   Relative Size of The Institution Involved (الحجِ  ايٓطبى يًُؤضطات1)

ر هتذا النتوع متن التدما إلتى التدما دمتا بتين م سستات مماثمتة الحجتم ويشتيفقد يحدث 
الأفقى كما هو الحال فى فرنسا ، حيتث حتدثت الاتترة الأايترة  مميتات دمتا واستعة النطتاق فتى 

ممتا يت د  التى ظهتور مجمو تة معينتة متن الأستبمة ، معظمها فى م سسات ذات حجتم مماثتل 
ستتتادام الكثيتتف معتتات والاوالمتتوارد الاايتتة بالجا، مثتتل كيايتتة الجمتت  بتتين العلامتتة التجاريتتة 

وهناك نوع اار من الدما وهو الدما الرأستى التذ  يتتم بتين م سستة كبيترة مت  نظيتر  لمموارد،
و البتتاً متتا تكتتون م سستتة متاييتتة فتتى مجتتال معتتين مثتتل جامعتتة تتتاليين ، أيتتغر منتتل بكثيتتر 

ولكنهتا جميعهتا متاييتة ، مت  ثمانيتة معاهتد وكميتات أيتغر  2225التى اندمجت منتذ  تام 
والإ لام( وفى مثتل هتذا الحتالات تظتل الم سستة  ،والسينما ،واحد )الدراسات التربوية فى مجال

لتتذلك يشتتار أحيانتتاً إلتتى  مميتتة التتدما ، الأكبتتر ستتممية متت  استتتيعا  الم سستتة الأيتتغر حجمتتاً 
 ستيعابات.االرأسى  مى أنها 

 : Type of Institutions Involved (ْٛع المؤضطات المشازنة2)
وهذا يحدد إذا كان الدما ينطو   مى ملام  أو أوحتاع م سستية تكميميتة أو مماثمتة ، 
فقتد تكتون لمم سستات المدمجتة ملامت  أكاديميتة ماتماتة مثتل الجامعتات التثلاث التتى انتتدمجت 

، والاجتما يتة ، والعمتوم الإنستانية لإنشاو جامعة ستراسبورن  ف  فرنسا )التاييات العممية 
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موم السياسية والتكنولوجيا( وهناك العديد من  مميات الدما التى تتم بتين أنتواع والع، والقانون 
 ماتماة من م سسات التعميم العالى منها : 

 .)الجامعات الشاممة )جامعتى فاكسجو وكالمار لتشكيل جامعة لينوس ، السويد 

 ن مراكتتز البحتتوث والمعاهتتد المتاييتتة )مثتتل معهتتد التعمتتيم التتذ  انتتدما متت  كميتتة لنتتد
 (.2214الجامعية  ام 

  جامعات العموم التطبيقية والجامعات التقنية مثل دما كميات أوسمو وجامعتة أكرشتوس
 ، النرويا(.

والجتتدير بالتتذكر أن الجمتت  بتتين الم سستتات المعنيتتة لتتل تتتأثير كبيتتر  متتى  مميتتة التتدما 
كبيتر ، وحيتث  فعمى سبيل المثال فى حالات الدما بين الجامعات التى تتكامل إلى حتد، ناسها 

لا تتكرر سو  براما قميمتة جتداً ، يترج  أن يقتل أ حتاو هيبتة التتدريس كمتا ستتحدد مجمو تة 
الم سسات المدمجتة القترارات المتعمقتة بالعلامتة التجاريتة ، ولتذلك فهتو بعتد مهتم ينبغتى النظتر 

 إليل  ند حدوث  ممية الدما الجامعية.
 :   Depth of the Integration Process (عُل عًُٝة ايتها3ٌَ)

، حيتتث تحتتتاظ بمركزهتتا القتتانونى الاتترد  ، قتتد تقتترر الم سستتات ااتيتتار التتدما الشتتامل 
ولكنهتتا تتتدرج تحتتت مظمتتة أوستت  فتتى نمتتوذج الاتحتتاد ، و تتادة متتا تحتتطم  بتتل م سستتات دااتتل 

طتلاع  متى مثتال واحتد  متى هتذا النتوع متن ، أو قتر  جغرافتى معتين ، ويمكتن الامنطقة معينة 
حيث اتاذت ست م سسات فى جنو  إيطاليتا قترار تشتكيل اتحتاد ، اد  فى إيطاليا النها الاتح

 Ramon Liull، أو فتتى أستبانيا متت  إنشتتاو جامعتتة رامتون لويتتل  2211جتامعى فتتى  تتام 

University .فى برشمونة 
 :   Clustering (ايتجُٝ  أٚ ايتعٓكد4)

ويحدث هذا النوع من الدما من الال نها منظومى موجل من السمطات العامتة ، وهتذا 
ويوجههتتا القطتتتاع ، النتتوع متتن التتتدما يجتتر   مومتتاً متتتن اتتلال نهتتتا  متتى نطتتاق المنظومتتتة 

فاتى فلانتدرز ، ، والسمطات العامة ، ومن اتلال هتذا المبتادرات تنشتأ شتبكات جامعيتة إحتافية 
شتكمت الرابطتات الجامعيتة بتين الجامعتات والكميتات الجامعيتة ت Flanders, Belgiumبمجيكا 

وكانت هذا العممية معقدة لمغاية ، كما تم ربطها بنقل البراما الأكاديمية متن الكميتات الجامعيتة 
 إلى الجامعات بما فى ذلك الطلا  والموظاين.
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 وهنتتاك تيتتنيف ااتتر لمتتدما يرتكتتز  متتى ر بتتة الم سستتات الجامعيتتة فتتى إجتتراو  مميتتة 
 :   (51)الدما ويتمثل فيما يمى

 :   Voluntary Mergerالدما الطو ى 
ويتم هذا النوع متن التدما  نتدما تر ت  الم سستة ناستها فتى إتمتام  مميتة التدما بنتاو 

  مى ر بة ذاتية من أ حابها.
 :   Forced merger ايدَج ايكطس 

التتدما جهتتة والتتى تحتتعها الستتمطات وتحتتددها السياستتات ، حيتتث يكتتون المحتترض  متتى 
اارج الم سسات كما حدث من  مميات دما فى النترويا ، وقتد يكتون متن اليتع  فتى بعتض 

، فغالبتتاً تجبتتر المشتتكلات التتتى تعانيهتتا  ياً أو قستتر  يتتاً الأحيتتان التأكتتد ممتتا إذا كتتان التتدما طو 
 وقدرتها  مى البقاو.، وظروفها ، لتحسين أوحا ها ؛ الجامعات  مى إجراو الدما 

ق أن تعتتدد أنتتواع التتدما يعتمتتد  متتى الهتتدف أو الغتترض الأساستتى متتن يتحتت  ممتتا ستتب
ويحتدث بتين ،  ممية الدما ناسها ، فهناك دما بهدف التكامل وتجن  الازدواجية فى البتراما 

الم سسات التى تعمل فى مجالات أكاديميتة مماثمتة وتتجتل نحتو مهمتة متماثمتة )دمتا أفقتى( ، 
لتتدما إلتتى التنتتوع والشتتمول والبتتراما التتتى لتتديها وهنتتاك م سستتات جامعيتتة تستتعى متتن اتتلال ا

ميتتادين أكاديميتتة مماثمتتة وتتجتتل نحتتو مهمتتة ماتماتتة )دمتتا رأستتى( ، وقتتد يحتتدث التتدما لر بتتة 
ووزارة التعميم العالى إلى إتمام  ممية التدما )دمتا قستر ( لإ تادة هيكمتة ، السمطات التعميمية 

ناو  مى دافت  ور بتة ذاتيتة واقتنتاع كامتل متن لدما بمعى ، وقد يحدث أيحاً انظام التعميم الجا
 جمي  العاممين بالم سسات الجامعية )دما طو ى(.

والجدير بالذكر أن نوع الدما الذ  تم بين الجامعات ياتمف من دولة إلتى أاتر  ؛ نظتراً 
لأن  مميات الدما فى  تدد متن البمتدان مثتل فنمنتدا وهولنتدا لا يستم  لهتا إلا بنتوع مماثتل متن 

، والمجتتتر ، والمممكتتتة المتحتتتدة ، التعمتتتيم العتتتالى ، وفتتتى دول أاتتتر  مثتتتل أستتتتراليا  م سستتتات
 .(52)والنرويا نجد أمثمة  مى جمي  أنواع الدما الأربعة )أفقى ، رأسى ، متنوع ، تكتل(
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 زابعاً : َسامٌ دَج الجاَعات : 

 تمر  ممية دما الجامعات بالعديد من المراحل يمكن إبرازها فى الجدول التالى : 
 (7جذوه سقٌ )

 َىضخ ٍشادو ػَيُخ اىذٍج

 Endingّهبَخ اىذذث 

event 

ثذاَخ اىذذث  Factorsاىؼىاٍو 

Beginning event 

 Stageاىَشديخ 

/ ٍجتَؼُةةةةةةةةةةةةخ / ثُئُةةةةةةةةةةةةخ اىتىاصو اىَجذئً 

 اقتصبدَخ

وضةةةةغ ٍةةةةب قجةةةةو -7 ػذً اىنشف ػِ اىهىَخ 

 اىىجىد

اجتَبػُخ : اىتفةبو  ثةُِ  اىتنبٍو الأوىً ىيَىاسد 

 اىَْظَبد وداخيهب 

 اىقىي اىتَنُُْخ -7 الاتصبه اىشعًَ الأوه 

 دَْبٍُبد اىتْفُز-7 اىتنبٍو الأوىً ىيَىاسد  فشدَخ / إداسَخ / عيىمُخ اىتنبٍو اىنبٍو ىيَىاسد 

 الاعتقشاس -7 اىتنبٍو اىنبٍو ىيَىاسد  ٍؤعغخ / تقَُُُخ  قجىىخٍْظَخ ٍْفتذخ وٍ

(Yinmei Wan, 2008, p. 11)اىَصذس : 
 (77)

 

وتاتمتتف هتتذا ، ويتحتت  متتن هتتذا الجتتدول أن  مميتتة التتدما تتتتأثر بالعديتتد متتن العوامتتل 
العوامل من مرحمة إلى أار  ، فاى المرحمة الأولى ت د  العوامل الاارجية دوراً مهماً فى قترار 

، الدما ، بينمتا تت د  العوامتل الدااميتة مثتل الستموك الإدار  والاترد  دوراً ربيستياً فتى تشتكيل 
ر أن الدما قد لا يكتون وتنظيم الم سسة الجديدة فى المرحمتين الثالثة والرابعة ، والجدير بالذك

 مميتتة اطيتتة تمامتتاً ذات مراحتتل تطتتوير مميتتزة كمتتا هتتو موحتت  بالجتتدول ، فقتتد تتت د  بعتتض 
بينما قتد تت د  ، العوامل الاارجية مثل التغييرات المااجبة فى البيبة إلى تعطيل  ممية التكامل 

فتراد إلتتى فشتتل بعتض العوامتتل الدااميتة مثتتل المقاومتتة القويتة لمتتدما المقتتترح متن قبتتل بعتتض الأ
 .(54)المااوحات الأولية

وتشير بعض الأدبيات المتعمقة بدما الجامعات إلى أن  ممية التدما تمتر بتثلاث مراحتل 
وهتتى ، هتتى مرحمتتة متتا قبتتل التتدما ، والمرحمتتة الانتقاليتتة ، ومرحمتتة متتا بعتتد التتدما : أساستتية 

Kurt Lewinتتشابل إلى حتد كبيتر مت  مراحتل إدارة التغييتر التتى وحتعها كيترت لتوين 
(55)  ،

مراحل أساسية لإدارة التغييتر تتمثتل فتى مرحمتة إذابتة الجميتد، والتتى يتتم فيهتا  حيث وح  ثلاث
التوقتتف  تتن الممارستتات والمواقتتف والستتموكيات القديمتتة التتتى لا تتناستت  متت  طبيعتتة  مميتتة 

تستمى أيحتاً التغيير من الال تغيير الثقافة التنظيميتة ،والمرحمتة التاليتة وهتى مرحمتة التغييتر و 
وهى تركز  متى التتعمم ويتتم فيهتا تعمتم ممارستات وستموكيات جديتدة تلابتم ، بالمرحمة الانتقالية 

 مميتتتة التغييتتتر ، والمرحمتتتة الثالثتتتة هتتتى مرحمتتتة إ تتتادة التجهيتتتز وتتتتم فيهتتتا تعزيتتتز الممارستتتات 
 .(56)والمواقف والسموكيات الجديدة والحااظ  مى استمرارها
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 ز مراحل دما الجامعات كما يمى : وفى حوو ما سبق يمكن إبرا
: التهيبة لمدما ، وفيها تعد الم سستة الجامعيتة ناستها لمتدما متن اتلال  المسمًة الأٚ 

والممارستتات القديمتتة الباليتتة التتتى لا تتناستت  متت  الوحتت  ، والقتتيم ، التامتتى  تتن المعتقتتدات 
أيحتتاً حتترورة أن  الجديتتد التتذ  تستتعى لتتل الجامعتتة متتن اتتلال التتدما ، وتتحتتمن هتتذا المرحمتتة

يكون هناك توايل واتيال فعتال دابتم مت  جميت  الأفتراد العتاممين بالجامعتة لتد م ثقافتة التغيتر 
 فى ناوسهم وتأهيمهم لعممية الدما.

: وهى المرحمة الانتقالية ويتم فيها الإ داد لمدما من اتلال تتوافر اطتة  المسمًة ايجاْٝة
وأ حاو هيبة التدريس ، ووجتود ، و الجامعات واححة شاممة لمدما يشارك فى إ دادها ر سا

ر ية وقيم وأهداف واححة مشتركة يتاق  ميها جميت  الأطتراف مت  التتدري  والتعمتيم المستتمر 
 لكياية إتمام الدما وتحقيق الأهداف المرجوة منل.

: وهى مرحمة التكامتل التتى تتتم بعتد حتدوث  مميتة التدما ، حيتث يكتون  المسمًة ايجايجة
ل فتتى المتتوارد والأنشتتطة والبتتراما ، وفتتى هتتذا المرحمتتة أيحتتاً يتتتم تعزيتتز الممارستتات هنتتاك تكامتت

 والسموكيات التى تد م الدما وتقو  روابطل.
 خاَطاً : ايعٛاٌَ المؤثسة فى نجاح دَج الجاَعات : 

يعتبر الدما وسيمة أساسية لإ ادة الهيكمة والتنظيم ، وفى معظم الحالات تكتون  مميتة 
نتيجة التوترات فى ديناميات هذا العممية ، و مى الر م متن أنتل يمكتن النظتر إلتى الدما معقدة 

كل  ممية دمتا  متى أنهتا ترتيت  فريتد بتين الم سستات المعنيتة ، إلا أنتل هنتاك بعتض العوامتل 
 :   (57)المشتركة التى ت ثر فى جمي   مميات الدما ، وتتمثل هذا العوامل فيما يمى

 :   Impetuses (ايدٚاف 1)
تنقستتم دوافتت  التتدما إلتتى فبتتتين الأولتتى هتتى التتدما متتن أجتتل البقتتاو أو التقا تتد أو متتا 

لتجنتتت  ؛ يستتمى التتتدما بتتتين الإفتتلاس والإنقتتتاذ ، فقتتتد تحتتطر بعتتتض الم سستتتات إلتتى التتتدما 
الإ لاق و ادة يكون الداف  وراو هذا النوع من الدما هو الحابقة الماليتة لأحتد شتركاو التدما 

يتتات المتحتتدة الأمريكيتتة تنتمتتى العديتتد متتن  مميتتات دمتتا التعمتتيم العتتالى  متتى الأقتتل ، وفتتى الولا
وهتو التدما متن أجتل النمتو التى حدثت فى السبعينات إلى هذا النوع ، وهناك داف  اار لمتدما 

لنتوع متن التدما ذو وهتذا ا؛ لمبحث  ن فرص لمنمتو، حيث تندما م سستان أو أكثر المتبادل، 
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داريتتة الأكثتتر شتتيو اً لمتتدما هتتو توقتت ، ولكتتن التتداف  طبيعتتة استتتباقية تحقيتتق فوابتتد اقتيتتادية واه
 كبر.أواجتما ية من الال دما العديد من الم سسات اليغيرة فى وحدة 

 : Effective Leadership (ايكٝادة ايفعاية2)
يتطمتت  تحقيتتق أ  تغييتتر تنظيمتتى نتتاج  قتتادة متتاهرين ممتتتزمين باحتياجتتات الم سستتة 

دبيات أهمية القيادة أثناو الدما وبعدا ، فتحقيتق التدما يتطمت  ر يتة وفكرة التغيير ، وت كد الأ
جديتتتدة لإدارة التعمتتتيم العتتتالى، ونجاحتتتل النهتتتابى يعتمتتتد  متتتى القيتتتادة التتتتى توفرهتتتا الم سستتتة 
الجامعية ، فبالنسبة لربيس جامعة ما  الباً متا يت د  التدما إلتى وجتود تحتديات  يتر مستبوقة 

تبرز هذا التحديات مهاراتل القيادية ، وأثناو تنايذ  مميتة التدما  يتحتم مواجهتها بمهارة، حيث
؛  الباً ما يقوم ربيس الجامعة المدمجة بتقديم الر ية والتوجيل الذ  يشتكل الم سستة الجديتدة 

نهتتا متتن إحيتتث المدمجتتة ستتمات القيتتادة التحويميتتة،  لتتذا فلابتتد أن يتتتوافر لتتد  ربتتيس الجامعتتة
اح  مميتتة التتدما ، فالقابتتد التحتتويمى قتتادر  متتى إحتتداث التتتزام أنستت  المتتداال المناستتبة لنجتت

والموظاين بهدف إنشتاو م سستة جديتدة ، كمتا أنتل قتادر ، جوهر  بين أ حاو هيبة التدريس 
وبناو معتقدات وأهداف جديدة تتناس  م   ممية التغييتر ، هتذا ،  مى تغيير الثقافة التنظيمية 

تمتك المهتارات القياديتة الاعالتة كالقتدرة  متى ا تنتام الاترص بالإحافة إلى أن القابد التحويمى يم
لهام جمي  الأفراد العاممين لر ية الم سسة الجديدة ، وتمكين جميت  الأفتراد  وتاويض السمطة واه

 العاممين.
 :   The Human Side of Merger (الجاْب الإْطاْى3)

إيتتلاو اهتمتتام كتتاف  تتتتم  مميتتة التتدما بدرجتتة  اليتتة متتن التعقيتتد و تتدم اليقتتين ، ويجتت 
ن ، التتتى قتتد يواجههتتا الأفتتراد العتتاممو واليتتعوبات الناستتية، لتتتأثيرا  متتى الأشتتااص المعنيتتين 

فهنتتاك اتاتتاق  تتام بتتين البتتاحثين  متتى أن التتديناميكيات الشايتتية والجما يتتة المشتتتركة بتتين 
المجمو ات التى تتب  الدما الاعمى لمم سسين هى محددات مهمة أساستية لنجاحتل أو فشتمل، 
لتتذا فعنتتد وجتتود الر بتتة الاعميتتة فتتى إتمتتام  مميتتة التتدما يجتت  بتتذل المزيتتد متتن الجهتتود لإشتتراك 

والاتريجين فتى يتن  قترار التدما لتيس فقتط لتطتوير اطتة ، والطتلا  ، التدريس  أ حاو هيبة
 بل أيحاً لتمبية احتياجات الابات الماتماة من الم سسات  مى أفحل وجل.، الدما 
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 : Organizational Culture (ايجكافة ايتٓظُٝٝة4)
تعتبر الثقافة التنظيمية من أكثر العوامل التى ت ثر  مى نجاح  مميتة التدما ، فمحاولتة 
إنشاو مجتمعات تعميمية متكاممتة ومتماستكة متن دمتا الثقافتات  يتر المتكاممتة ستتكون اطتوة 

، وماططى التعميم العالى ما لم يتم فهم انثار المترتبتة  ميهتا ،  ير حكيمة لمقادة السياسيين 
وحتتى  نتدما تبتدو الم سستات متوافقتة لمغايتة وقتادرة  متى ، فى الا تبار إلى حد كبير  وأاذها

فعنهتتا  البتتاً متتا تمتمتتك ااتلافتتات ثقافيتتة أساستتية يمكتتن أن تهتتدد ، تحقيتتق تتتوزر ودمتتا متتري  
تكاممهتتا بشتتكل اطيتتر ، لتتذا فالاهتمتتام بالثقافتتة التنظيميتتة هتتو  امتتل حاستتم فتتى التتدما ،حيتتث 

ومشتتتركة جديتتدة والإناتتاق  متتى إطتتار أساستتى ، ر ثقافتتة تنظيميتتة متكاممتتة ينبغتتى أن يتتتم تطتتوي
حتتتى يتتتم التتدما بيتتورة ناجحتتة متت  ؛ لمقتتيم والإيمتتان بقيمتتة الااتلافتتات واستتتيعابها وتاهمهتتا 

حتترورة إيتتلاو اهتمامتتاً بتوحيتتد متتا بعتتد التتدما فتتى إنشتتاو هياكتتل متكاممتتة ترا تتى المعتقتتدات 
حستتاس ، ت المشتتاركة التتتى متن شتتأنها تطتتوير ولاوات جديتتدة واستتتراتيجيا ،والتقاليتد الراستتاة واه

 بالمجتم .
 :  Strategic Management ( الإدازة الاضتراتٝجٝة5)

حيتتث يستتبق قتترار التتدما ، تتت د  الإدارة الاستتتراتيجية دوراً ربيستتياً فتتى  مميتتات التتدما 
أيتحا  الميتمحة ، تحميل استراتيجى لمبيبة والم سسة ، وينبغى أن يكون هناك مشاورات م  

وتحديد الأهداف الاستراتيجية لمدما والتى ستكون الأساس لإ داد الاطة الاستراتيجية )مرحمتة 
التاطيط( ، ويرتبط ا تماد الاطة الاستراتيجية المتعمقة بالتدما )مرحمتة التنايتذ( بالانتقتال إلتى 

لمرحمتتة متتن استتتالاص  مميتتة التنستتيق الاستتتراتيجى ، وتتتتألف الإدارة الاستتتراتيجية فتتى هتتذا ا
النتابا من الال التحميل المتعمق لممعمومات المجمعة وفحيها والتحقق منها ، بالإحافة إلتى 
حتتااو الطتتاب  الم سستتى  متتى القتترارات المتاتتذة  بتترام العقتتود ، واه المشتتاركة فتتى المااوحتتات واه

لإشتتراف  متتى بشتتأن توحيتتد الكيانتتات ، وتتتأتى بعتتد ذلتتك المرحمتتة التاليتتة وهتتى مرحمتتة التكامتتل با
دارة أ مال فريتق الإدارة وفريتق   ممية الدما وتنايذ الاطة الاستراتيجية  مى  ممية الدما ، واه

 .(58)التكامل ، وحل النزا ات والتوايل التنظيمى العام
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 :  (59)هذا بالإحافة إلى العوامل الهيكمية والتى تتمثل فيما يمى 
  العمرAge  الجامعات ذات الجتذور المماثمتة متن : معظم  مميات الدما التى تتم بين

جتتة أحتتد محتتددات حيتتث تتتاريت تأسيستتها ، وقتتد ثبتتت أن تتتاريت نشتتأة الجامعتتات المدم
 وزيادة كااوتها.نجاح  مميات الدما، 

  الحجتم النستبىRelative Size  متى التر م متن أن الغالبيتة العظمتى متن  مميتات  :
الدما بين الجامعات تظهر ااتلافاً كبيراً فى الحجم ، مما يشير إلى أنل لا يوجد تتأثير 
واحتتت  لمحجتتتم النستتتبى لمشتتتركاو  متتتى احتماليتتتة زيتتتادة الكاتتتاوة بعتتتد التتتدما ، إلا أن 

قتد يزيتد متن  لمعنيتةما التى تقتدمها الم سستات االااتلاف فى الحجم الم سسى والبرا
 احتمالية فشل الدما.

  الموق  الجغرافىGeographic Location  هنتاك اايتية أاتر  قتد تكتون مت ثرة :
فى تحسين الكااوة بعد الدما ، وهى قر  المستافة الجغرافيتة بتين م سستات التدما ، 
إذ لمقر  الجغرافى دور مهم فى نجاح  مميات الدما ، حيتث أظهترت النمتاذج الدوليتة 

عمميات الدما أن أنجت   مميتات التدما كانتت بتين الجامعتات القريبتة جغرافيتاً ، حيتث ل
تظهر العديد من المشكلات الناتجة  ن وجود مساحات جغرافية كبيرة بين الم سستات 
المعنيتتة مثتتل التبتتاين فتتى الثقافتتات التنظيميتتة والأكاديميتتة ، إلا أن هتتذا المشتتكلات قتتد 

أمتتا المجتمعتتات المتجانستتة فمتتن ،  تتراق والثقافتتات تظهتتر فتتى المجتمعتتات متعتتددة الأ
 اليع  ظهور مثل هذا المشكلات فيها.

والجتتدير بالتتذكر أن استتتراتيجية التتدما المتبعتتة قتتد تتت ثر  متتى نجتتاح  مميتتة التتدما أو 
إاااقهتتا ، فقتتد تتتتم  مميتتة التتدما متتن أ متتى إلتتى أستتال  متتى نطتتاق المنظومتتة ، ويشتتمل ذلتتك 

لتتزام الجامعتتات وتحايزهتتا بالأستتالي  ، الإيتتلاحات التشتتريعية  أستتالي  ماتماتتة مثتتل استتتادام واه
المادية والأكاديمية ، وفى بعتض التدول وحتعت الجامعتات مبتادرات دمتا اايتة بهتا اتارج أ  

وفتتى بعتتض الحتتالات ، مبتتادرة حكوميتتة لوحتت  جتتدول الأ متتال )دمتتا متتن أستتال إلتتى أ متتى( 
لحيتتول  متتى إذن لممحتتى قتتدماً فتتى احتتطرت بعتتض الجامعتتات إلتتى إقنتتاع الستتمطات العامتتة با

التدما ، ومتن الملاحتظ أيحتاً أن هنتاك بعتض حتالات التدما تجمت  بتين استتراتيجية التدما متن 
حيتتث يتعايشتتان معتتاً دااتتل ناتتس التنظتتيم ،  يتتر أن ، أ متتى إلتتى أستتال ومتتن أستتال إلتتى أ متتى 

طتتتر الستتتمطات العامتتتة بيتتترف النظتتتر  تتتن مستتتتو  مشتتتاركتها فتتتى العمميتتتة الاعميتتتة تحتتت  الأ
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، أمتتا بالنستبة لعمميتتة التدما الأكثتتر  (62)التنظيميتة التتى تمكتتن متن التتدما الم سستى أو تمنعتل
حيتث يعتبتر هتذا النتوع نجاحاً وسلاسة فهى تقوم  مى استراتيجية الدما من أسال إلى أ مى ، 

ستراتيجية المثمى لإنشاو م سسة مدمجة ، بسب  قتدرتها  متى تكتوين توافتق فتى من الدما الا
وبنتاو ثقافتة مشتتركة قابمتة  متى مشتاركة جميت  أ حتاو هيبتة التتدريس ، بين الشتركاو  انراو

وتقاسم الأهتداف المستتقبمية لمم سستة ، الأمر الذ  يسهم فى بناو ر ية مشتركة ، والإداريين 
 .(61)الجديدة

 وفى حوو ما سبق يمكن تقسيم العوامل الم ثرة فى  ممية الدما إلى ما يمى : 
  وامل داامية : وتتمثل فى التداف  إلتى التدما أو الأستبا  الكامنتة وراو التدما كر بتة 

الجامعتتتة فتتتى البقتتتاو والنمتتتو أو بستتتب  تعتتترض الجامعتتتة لحتتتابقة ماليتتتة يحتتتول دون 
العلاقتتتات الاجتما يتتتة  تتتت د حيتتتث ، استتتتمرارها ، والعلاقتتتات الاجتما يتتتة والإنستتتانية 

فتتى نجتتاح التتدما ،  اً مهمتت اً تر تت  فتتى التتدما دور والإنستتانية بتتين أفتتراد الجامعتتات التتتى 
كما ي ثر السياق المجتمعى والم سستى  متى  مميتة التدما باعتل  تدة ، و دم نجاحل 
ومبادبهتتا ، هتتذا ، وقيمهتتا ، وهويتهتتا، تتتاريت نشتتأة الم سستتة الجامعيتتة :  وامتتل مثتتل 

جتتة يتتراع بالإحتتافة إلتتى الثقافتتة التنظيميتتة ، حيتتث  البتتاً متتا تاشتتل  مميتتة التتدما نتي
الثقافتتتات الم سستتتية والااتلافتتتات فتتتى الامستتتاة التعميميتتتة والأولويتتتات وقمتتتة التوافتتتق 

 الأكاديمى.

  وتتتاريت تأسيستتها ،  وامتتل هيكميتتة : وتتمثتتل فتتى حجتتم م سستتات التعمتتيم الجتتامعى ،
 وكذلك مد  قر  المسافة الجغرافية بين الجامعات التى تر   فى الدما.

  فتى الإدارة الاستتراتيجية والاطتة الاستتراتيجية التتى تتمثتل  وامل استراتيجية : وتتمثل
والمراحل الم دية إلى تحقيق الأهتداف ، والمنظتور الزمنتى ، فى الأهداف الاستراتيجية 

 هذا بالإحافة إلى تحديد الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف.، لتنايذ الأنشطة 

  العوامتتل الأكاديميتتة والمتمثمتتة فتتى التتتأثير الإيجتتابى المتوقتت   متتى مارجتتات البحتتوث ،
والاستتتتادام الأكثتتتر كاتتتاوة لمتمويتتتل متتتن اتتتلال وفتتتورات ، ونتتتتابا التعمتتتيم والتتتتدريس 

 الحجم.

 .وامل إنسانية وتتمثل فى القيادة والعلاقات الإنسانية بين الأفراد العاممين  
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 الجاَعات : ضادضاً: َبادئ إدازة دَج

لكى تتم  ممية دما الجامعات بنجاح فلابد من إدارة  ممية الدما فتى مراحمتل الماتماتة 
مبتادا أساستتية لتتدما الجامعتات تتمثتتل فيمتتا  ةلتتذا فهنتاك  شتتر ، بتدواً بتتالتاطيط وحتتى التنايتتذ 

 :  (62)يمى
متت  لتتتتلابم ؛ تتتوافر قيتتادة تحويميتتة تقتتود  مميتتة التغييتتر وت كتتد  متتى تغييتتر الهويتتة  -1

 الوح  الجديد لمدما.

تنايتتتذ  مميتتتة إ تتتادة الهيكمتتتة لتوحيتتتد أستتتالي  إدارة المشتتتاري  والتغييتتترات الهيكميتتتة  -2
 والاستاادة من المااهيم الإدارية وتجار  وبحوث دما الجامعات.،

والتستتويق دااتتل ، والعلاقتتات العامتتة ،تتتوافر  مميتتات اتيتتال فعالتتة لمعلامتتة التجاريتتة  -3
 .واارج الم سسة الجامعية

لأنهتتم أكثتتر ؛ ا  الميتتمحة الربيستتيين فتتى  مميتتة التتدما حمشتتاركة أيتتالتوايتتل متت   -4
 دراية بالاوابد المحتممة.

 تطوير ر ية وماهوم ريادة الأ مال المرنة والمبتكرة والجامعة التنافسية. -5

جتتراو  مميتتة العنايتتة الواجبتتة  -6 تحميتتل تتتأثير التتتوزر المحتمتتل والتكامتتل بتتين الجامعتتات واه
 بشكل سميم.

والتأكتد متن أن التغييتر ،لتحقق مما إذا كانت الم سسة المندمجة تتطابق مت  هويتهتا ا -7
 سيحقق فوابد  ديدة لها.

التحقتتق متتن متتد  رحتتا أ حتتاو هيبتتة التتتدريس والإداريتتين وأيتتحا  الميتتمحة متتن  -8
 ومد  تماشيها م   ممية الدما.، ممية الدما م  مرا اة الثقافة التنظيمية السابدة 

دارة الأفتراد ، إدراك التحول  -9 الربيسى فى جمي   المراحل بما فى ذلك الاستتراتيجيات ، واه
 وتكنولوجيا المعمومات وأنظمة التسويق ، والأبحاث ، و مميات التنايذ.

بمتا فتى ، التحميل المرن القابم  مى البيانات والتاطيط الاستتراتيجى لعمميتة التدما  -12
 ذلك التحكم فى العمميات واطط التنايذ.

  



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 277 - 

 : َعٛقات دَج الجاَعات :  ضابعاً

إلا أن هنتاك بعتض ،  مى الر م من الاوابد العديدة التى تحققها  ممية الدما لمجامعات 
المعوقتتات أو المشتتكلات التتتى تعتتترض هتتذا العمميتتة ، حيتتث تعتبتتر  مميتتة التتدما متتن العمميتتات 

ا فتتى وقتتت قيتتير التنظيميتتة المعقتتدة ؛ لأنهتتا تشتتكل تغييتتراً جتتذرياً تتعتترض لتتل المنظمتتة بأكممهتت
، كمتتتا أن  مميتتتة التتتدما  مميتتتة متعتتتددة الأبعتتتاد ومتشتتتابكة تتتتتأثر بالعوامتتتل الثقافيتتتة ، نستتتبياً 

 .(63)والسياسية والتى من اليع  السيطرة والتحكم بها بشكل كامل، والاجتما ية 
كما قد تت ثر العوامتل السياستية  متى  مميتة التدما ، حيتث يزيتد النظتام السياستى التذ  

والجامعتات الحكوميتة متن تعقيتدات أ  ، واايتة الكميتات ، تعمل فيل م سسات التعمتيم العتالى 
مبادرة دما بسب  الطبيعة المسيسة لم سسات التعميم العالى العتام ، لتذا فعمميتات التدما التتى 

ت العامتتة هتتى حتمتتاً أكثتتر تعقيتتداً متتن  مميتتات التتدما التتتى تشتتمل م سستتات تشتتمل الم سستتا
والمستاولة ، والكاتاوة ، التعميم الااية ، فقد تعالا السياستة العامتة قحتايا الاترص التعميميتة 

فى الم سسات العامة بطريقة تاتمف ااتلافاً كبيتراً  تن  متل الم سستات الاايتة التتى يتمتت  
استتتتقلالية نستتتبية فتتتى العمتتتل ، حيتتتث يكتتتون مركتتتز التتتتحكم النهتتتابى فيهتتتا الأمنتتتاو والر ستتتاو ب

 .(64)لمم سسات العامة اارج الحرم الجامعى ، بينما يكون فى القطاع الااص داال الم سسة
فكتتل م سستتة متتن م سستتات التعمتتيم العتتالى لهتتا ، هتتذا بالإحتتافة إلتتى الثقافتتة التنظيميتتة 

، و اداتهتتا ، وانتمابهتتا ، ومعتقتتداتها ،  يتهتتا ور ، وأهتتدافها ، ثقافتهتتا الم سستتية الاايتتة بهتتا 
وتقاليدها الراساة بعمق ، وهذا الثقافة التنظيمية قد تعيق  مميتة التدما اايتة  نتدما يحتدث 
يتتراع الثقافتتات متتن يتتدامات الثقافتتة التنظيميتتة بتتين الم سستتات المندمجتتة ، ومتتن يتتدامات 

قافات  ير المتوافقة ستواو  متى المستتو  ، لذا فالثار ية بين الأفراد داال الم سساتالثقافة ال
، لتتذا فالتحتتد  المتمثتتل فتتى تطتتوير عتبتتر أداة قويتتة تعتتوق  مميتتة التتدماالم سستتى أو الاتترد  ت

ثقافة متكاممة جديدة ، من القتيم والمواقتف وظتروف العمتل المشتتركة هتى مهمتة حتامة يجت  
تنظيميتة والارديتة كأحتد أهتم التعامل معها بحساسية ، ويتأتى التتوتر النتاج  بتين الاحتياجتات ال

والتنتافس  متى المطالت  متن ماتمتف ، معوقات  ممية الدما ، فقد تسهم الميمحة الشايية 
واتاتتاذ القتترارات الهرميتتة فتتى التتتوتر واليتتراع بتتين أ حتتاو الم سستتات المدمجتتة ، المجمو تتات 

والغحت  ، متة الأمر الذ  يعوق نجاح  ممية الدما ، كما قد تثير  ممية الدما مشتا ر المقاو 
، و دم اليقين بين أ حاو هيبة التدريس ، والاوف من فقتدان الوظياتة، والقمق ، والاستياو ، 



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 277 - 

وفقدان الروح المجتمعية ، و دم الرحا  ن البنية الجديدة ، اايتة وقتد تنطتو   مميتة التدما 
 متتى فيتتل بعتتض أ حتتاو هيبتتة التتتدريس والمتتوظاين ، وفتتى بعتتض الأحيتتان تقتتوم الم سستتات 

 .(65)دمجة بعداال ماططات التقا د المبكرالم
 ويمكن التغم   مى بعض هذا المعوقات من الال ما يمى : 

 .بناو ر ية مشتركة لممستقبل وتقبل التغيير 

 .د م المستويات السياسية المحمية والإقميمية 

 .توافر ثقة متبادلة بين قادة الم سسات المعنيين 

 لمتدما دااتل الم سستات بمتا فتى ذلتك  يج  أن يكون هناك مستو   ريض من الد م
 من الطلا  وأ حاو هيبة التدريس والإداريين.

  استتم الم سستتة الجديتتدة أمتتر بتتال  الأهميتتة ويجتت  الا تتتراف بالاستتم الجديتتد متتن قبتتل
 ا  الميمحة فى مرحمة مبكرة.حجمي  أي

 .يج   مى الحكومة تقييم ومراقبة  مميات التنايذ 

 قيق النجاح.يج  توفير الموارد اللازمة لتح 

  وترستتتيت التتتولاو ، بنتتتاو ثقافتتتة م سستتتية مشتتتتركة يتتت من بهتتتا جميتتت  الأفتتتراد العتتتاممين
 والانتماو لمم سسة الجديدة فى ناوسهم.

وأايتتتراً يجتتت  النظتتتر إلتتتى  مميتتتة التتتدما  متتتى أنهتتتا استتتتراتيجية طويمتتتة الأمتتتد تتطمتتت  
 ويج  ربطها باطط التنمية.، مااوحات مكثاة وتاطيطاً تاييمياً 

 : ٛة ايجايجة : دَج الجاَعات في جمٗٛزٜة ايصين ايشعبٝةالخط

وتتحتتمن هتتذا الاطتتوة نبتتذة  تتن التعمتتيم العتتالى فتتى دولتتة اليتتين ، وأهتتم ملامتت  دمتتا 
 الجامعات ، وبعض نماذج دما الجامعات فى اليين كما يمى : 

 أٚلًا : ْبرة عٔ ايتعًِٝ ايعا  فى ايصين :

 – Yu" (2257"لقتتد تتتم إنشتتاو نظتتام التعمتتيم اليتتينى القتتديم اتتلال فتتترة حكتتم يتتو 
( قبتتتل المتتتيلاد ، وظهتتترت م سستتتات التعمتتتيم العتتتالى فتتتى اليتتتين فتتتى  هتتتد أستتترة تشتتتو 2228

( قبتتل المتتيلاد ، ولتتم يظهتتر مستتمى 771 – 221) Eastern Zhou Dynastyالشتترقية 
اس   شتر ، ومت  الانتشتار العتالمى لمنمتوذج الجامعة طوال تاريت اليين حتى أواار القرن الت

الأوروبى لمجامعة تم بناو نظام لمتعمتيم العتالى فتى اليتين فتى أوااتر القترن التاست   شتر مت  
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التتى  Peiyang Universityإنشاو أول م سستة حديثتة لمتعمتيم العتالى وهتى جامعتة بييتان  
مدرستتة  23كميتتة ،  17جامعتتة ، و  39تتتم إنشتتاو  1931وبحمتتول  تتام  1895أنشتتأت  تتام 

،  (66)جامعتتتة شتتتاممة  55م سستتتة  ميتتتا منهتتتا  227تتتتم إنشتتتاو  1947مهنيتتتة ، وفتتتى  تتتام 
ويمت الحكومة الشتيو ية إلتى الستمطة وكتان لتديها هتدفان لنظتام التعمتيم  1949وبحمول  ام 

العالى اليينى الأول هتو أن ينتمتى هتذا النظتام إلتى الحكومتة الجديتدة بقيتادة الحتز  الشتيو ى 
اليينى ، والثانى هو أن يادم بشكل مباشر احتياجات التطور الاقتياد  السري  التذ  يحتدث 

 متى ذلتك تتم إ تادة تنظتيم التعمتيم العتالى وفقتاً لمنمتوذج التعميمتى للاتحتاد الستوفيتى ،  ، وبنتاو
فتى  13إلتى  49حيث كان الغرض الربيس من هذا الإيلاح تقميل  دد الجامعات الشاممة من 

، وزيتتتادة  تتتدد الكميتتتات ذات العلاقتتتة بالاقتيتتتاد والعمتتتوم التطبيقيتتتة مثتتتل الطتتت  ، 1953 تتتام 
 لا أن هتتذا الزيتتادة قتتد يتتاحبها تتتدن  تيتتاد ، والسياستتة ، والانتتون التطبيقيتتة إوالزرا تتة ، والاق

ن الجامعتات الشتاممة قتد أواناااض فى جودة وكااوة وتمويل هذا الكميات ، هذا بالإحافة إلتى 
فقتتدت مكانتهتتا الرابتتدة فتتى التعمتتيم العتتالى فتتى اليتتين ، وانااتتض التعمتتيم العتتالى فتتى مجتتالات 

وتتتم تقستتيم الجامعتتات والكميتتات اليتتينية إلتتى مجتتالات ماتماتتة ، لإنستتانية العمتتوم الاجتما يتتة وا
وحتتتيقةلمغاية ، وفتتتى الوقتتتت ناستتتل واجهتتتت الكميتتتات والجامعتتتات يتتتعوبة ماليتتتة بستتتب  تتتتدنى 

، وقتتتد أدت هتتتذا المشتتتكلات إلتتتى قيتتتام الدولتتتة بالعديتتتد متتتن  (67)المستتتتو  الاقتيتتتاد  بالدولتتتة
م سستة تعميميتة فتى  تام  1289ت والجامعتات متن المحاولات لمعالجتل، فقد تم ااتض الكميتا

، ولكن تستببت الثتورة الثقافيتة التتى بتدأت  1963م سسة تعميمية فى  ام  427إلى  1962
 .(68)1976فى العديد من الانتكاسات والتمردات والتى استمرت اثارها حتى  ام  1966 ام 

حولتت حممتة التحتتديث ومنتذ أوااتر الستبعينيات اتبعتت اليتين سياستة اللامركزيتة ، فقتد 
والإيلاح والاناتتاح  متى العتالم الاتارجى اقتيتاد التاطتيط المركتز  لمغايتة إلتى اقتيتاد موجتل 
نحتتو الستتوق وأكثتتر ديناميتتة ، وفتتى ستتياق اقتيتتاد الستتوق أيتتبحت الطريقتتة القديمتتة لمتعمتتيم 

ارمة العتتالى  يتتر ملابمتتة ،فقتتد أقتتر الحتتز  الشتتيو ى أن الإفتتراط فتتى المركزيتتة والقوا تتد اليتت
وحمتتاس الم سستتات التعميميتتة المحميتتة ، ود تتا الحتتز  إلتتى اتاتتاذ ، ستقحتتى  متتى مبتتادرات 

؛ ونقل السمطات إلى الوحدات  متى المستتويات التدنيا ، اطوات حازمة للاتجاا نحو اللامركزية 
من أجل الستماح لهتا بمزيتد متن المرونتة فتى إدارة الوحتدات، ومنحتت م سستات التعمتيم العتالى 

ويمثتتل إيتتدار المجنتتة المركزيتتة لمحتتز  الشتتيو ى  ،الاستتتقلال التتذاتى لإدارة أ مالهتتا  مزيتتداً متتن
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قتترار إيتتلاح النظتتام التعميمتتى أول إيتتلاح شتتامل فتتى قطتتاع التعمتتيم  1985اليتتينى فتتى  تتام 
العتالى ، حيتتث أكتد القتترار  متى أن ماتتتاح إ تادة هيكمتتة التعمتيم العتتالى يكمتن فتتى القحتاو  متتى 

مارطة  مى م سسات التعميم العتالى ، وتوستي  ستمطة يتن  القترار لمكميتات الرقابة الحكومية ال
وقطا تتتات ، وم سستتتات البحتتتث العممتتتى ، والجامعتتتات وتعزيتتتز روابطهتتتا متتت  وحتتتدات الإنتتتتاج 

لاح التعمتيم العتالى ركتز المجتم  الماتماتة ، وتجتدر الإشتارة إلتى أن هتذا الماطتط الشتامل لإيت
الستتمطة ، وتنتتوع الاتترص الماييتتة لمتعمتتيم والميتتادر ولية المحميتتة ولامركزيتتة  متتى المستتب

متتت  احتاتتتاظ لجنتتتة التعمتتتيم الحكوميتتتة بتتتدورها الإشتتترافى والتتتتوجيهى المتعتتتددة ل متتتوال التعميميتتتة 
 .(69)والرقابى لقطاع التعميم العالى بأكممل

ونظراً لأن الحد من المركزية وسيطرة الحكومة والتوجل نحو اللامركزية هتو هتدف طويتل 
الأجل للإيلاح ، فقد سعت اليين سعياً حثيثاً من أجل تحقيقل ، فقتد شتهد التعمتيم العتالى فتى 
اليين تطوراً واس  النطاق فى التسعينات وتطورت أنواع ماتماة متن م سستات التعمتيم العتالى 

م سسات التعميم العالى الوطنية )العامة( ، والااية ) ير الحكومية( مت  التوست   بما فى ذلك
الكبيتتر والستتري  فتتى استتتيعا  الطتتلا  و تتدد الممتحقتتين بتتالتعميم العتتالى ، كمتتا قامتتت الحكومتتة 

وناتذت العديتد متن سياستات ، بتطوير نموذج حوكمة أفحل لإدارة ومراقبة قطاع التعمتيم العتالى 
 .(72)إدارة وتمويل التعميم العالى ومناهجل الدراسية والاتجاا نحو تسويق التعميماللامركزية فى 

م سستة  2631وانن تمتمك اليين أكبر نظام لمتعميم العتالى فتى العتالم ، وتحتم حاليتاً 
ملايتين متادة ستنوياً ،  7مميتون طالت  ، وتقتدم نحتو  38لمتعميم العالى تستو   ما يقتر  متن 

العامتتتة النظاميتتتة  متتتى مستتتتويين همتتتا الحكومتتتة المركزيتتتة وحكومتتتة ويتتتتم إدارة الم سستتتات 
م سستتة لمتعمتتتيم العتتالى تتتديرها وزارة التعمتتتيم العتتالى وبعتتتض  122المقاطعتتات ، وهنتتاك نحتتتو 

التتوزارات الأاتتر  ، فتتى حتتين تتتتولى إدارة بتتاقى م سستتات التعمتتيم العتتالى حكومتتة المقاطعتتات ، 
 .(71)مدياتوالمناطق المتمتعة بالحكم الذاتى أو الب

مثممتتا تبتترز  وتحتتاول م سستتات التعمتتيم العتتالى اليتتينية تأكيتتد ناستتها فتتى النظتتام التتدولى
ون العالميتتة ، فقتتد أيتتبحت اليتتين واحتتدة متتن أكثتتر التتدول تتتأثيراً فتتى دورهتتا التتربيس فتتى الشتتب

قتوم بتل متن تبتادل طلابتى )ترستل ، ومتا تلما تنتجل سنوياً من منشورات  ممية متميتزة ؛ العالم 
 .(72)طلابها إلى  دد أكبر من الدول ، وتجذبهم من دول أار (
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يرار دولة اليين  مى تطتوير التعمتيم العتالى بهتا  وتأسيساً  مى ما سبق يتح  ر بة واه
 –إيماناً بأهمية العمم والتعميم فى تطوير الدولة والنهوض بها فى جمي  المجتالات )اقتيتادياً ؛ 

حيتتث أيتتبحت م سستتات التعمتتيم العتتالى فتتى اليتتين حاليتتاً ثقافيتتاً( ،  –سياستتياً  –اجتما يتتاً 
فهتى ليستتت مركتزاً لمتعمتيم فقتتط ، لكنهتا أيحتتاً  ،بمثابتة مراكتز ثقافيتتة وتعميميتة حقيقيتة لممجتمتت 

مركز للابتكار التكنولوجى ومجم  لمبحوث العممية وبوتقتة تنيتهر فيهتا الثقافتات الماتماتة مت  
 ليينية.الحااظ  مى الهوية الوطنية والشايية ا

 ثاْٝاً : أِٖ َلاَح دَج الجاَعات ايصٝٓٝة : 

ارتتتبط تطتتور التعمتتيم العتتالى اليتتينى بموجتتة متتن  مميتتات دمتتا الجامعتتات الأولتتى فتتى 
الامستتينات ، حيتتث تتتم بنتتاو نظتتام التعمتتيم العتتالى فتتى اليتتين نحتتو نظتتام شتتديد المركزيتتة وفقتتاً 

حكومتة المركزيتة  مميتة التدما فتى لمنموذج الستوفيتى ، والأاتر  فتى التستعينات حيتث بتدأت ال
الجامعات اليينية با تبارها إحد  الوسابل المهمة لإ ادة هيكمتة وتشتكيل نظتام التعمتيم العتالى 

، ، وذلتتك متتتن أجتتل العمتتتل  متتى حتتتل مشتتكمة  تتتدم التوافتتق بتتتين نظتتام التعمتتتيم العتتالى القتتتديم 
تعميم العتالى فتى ذلتك الوقتت ومتطمبات المجتم  ، كما قد تم تحديد العيو  الربيسية فى نظام ال

والتتتى تتمثتتتل فتتى الحتتتواجز البيروقراطيتتتة التتتى تارحتتتها الحتتتوابط الإداريتتة المركزيتتتة والمحميتتتة 
المارطة  مى مستو  المقاطعات ، والازدواجية بين الجامعات والكميات وحعف روابتط الاتيتال 

بالإحتتتافة إلتتتى  بتتتين الم سستتتات الإنتاجيتتتة والم سستتتات البحثيتتتة والم سستتتات التعميميتتتة هتتتذا
 .(73)السيطرة الحكومية المارطة وتحييق المناها الدراسية و دم تطويرها

ونظتتراً لجميتت  هتتذا المشتتكلات تتتم نشتتر ماطتتط إيتتلاح وتطتتوير التعمتتيم فتتى اليتتين  تتام 
ونتتص هتتذا الماطتتط  متتى أنتتل فتتى التستتعينات يجتت  أن يكتتون التعمتتيم العتتالى اليتتينى  1993

موجهاً نحو تمبية احتياجات الإيلاح السريعة ، وينبغى الويول إلى نها جديد لتوستي  نطتاق 
اوتتل ونو يتتل ، ومتن أجتل تحقيتق هتذا الهتدف بعتذلت جهتود كبيترة وتحستين كا، التعميم العتالى 

 .(74)لإيلاح نظام إدارة التعميم العالى  مى المستويين الحكومة والم سسى
فعمتتى المستتتو  الحكتتومى أطمقتتت الحكومتتة جولتتة جديتتدة متتن الإيتتلاحات لإ تتادة هيكمتتة 

يتيا ة  "Li Lanqing" التعميم العالى حيث أ اد ناب  ربيس الوزراو السابق لتى لانتشتين 
 :   (75)مبادا إ ادة هيكمة التعميم العالى بثمانية حروف يينية تتمثل فيما يمى
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  البنتتتاو المشتتتترك(Gongjian)  وتعنتتتتى أن تشتتتارك الحكومتتتتة المركزيتتتة والستتتتمطات:
المحمية فى إدارة م سسات التعميم العتالى بالتعتاون ، وكتان المثتال الأول لهتذا التغييتر 

 نتتتتدما وافقتتتتت وزارة التعمتتتتيم وحكومتتتتة إقمتتتتيم جوانجتتتتدونا  1992يرجتتتت  إلتتتتى  تتتتام 
"Guangdong"  متتتى إدارة جامعتتتة زونجشتتتان Zhongshan University ،

 لمعموم والتكنولوجيا بشكل مشترك. Huanan Universityوجامعة هوانان 

  نقتل الستمطة(Tiaozheng)  ، وتعتبتر نتاجتتاً ثانويتاً لإيتلاح الم سستات الحكوميتتة :
وفى هذا الإيلاح لا يسم  لمعظتم التوزارات بتعدارة م سستات التعمتيم العتالى، وبالتتالى 

ذا التتوزارات تنقتتل ستتمطتها إلتتى الستتمطات فتتعن الكميتتات والجامعتتات التتتى كانتتت تابعتتة لهتت
وقد  تزز البنتاو المشتترك ونقتل الستمطة إلتى حتد كبيتر دور ، المحمية أو وزارة التعميم 

 م سسات التعميم العالى فى التنمية الإقميمية والمحمية.

  التعتتاون(Hezuo)  فهتتو يشتتير إلتتى التعتتاون بتتين م سستتات ، : التعتتاون لتتل معنيتتات
يبة جغرافياً من بعحها البعض ، ويتبمتور هتذا التعتاون  متى أستاس التعميم العالى القر 

ن كان ينبغى أن توافق  ميل السمطات الماتية ، ولكن ما يميزا  تن التدما  طو ى واه
هتتو أن كتتل الم سستتات المشتتاركة فتتى هتتذا التعتتاون هتتى كيانتتات مستتتقمة ، والمعنتتى 

م  القطا تات الأاتر  فتى  الأاير لمتعاون ينطو   مى أن يتعاون قطاع التعميم العالى
 المجتم  مثل الشركات والم سسات الادمية من أجل التححية.

  التتدما(Hebing)  ويعتبتتر متتن أهتتم الاستتتراتيجيات التتتى اتاتتذتها اليتتين كوستتيمة :
لتحستتين الاقتيتتاد وبنتتاو جامعتتات شتتاممة قويتتة تجمتت  التغييتتر الأكثتتر جوهريتتة لمتعمتتيم 

الرابتتدة بتتدأت فتتى منتيتتف الثمانينتتات إلا أن  العتتالى ، ور تتم أن بعتتض مشتتاري  التتدما
الاطوات الأساسية لمدما لم تتاذ حتى أوابل التسعينات وقتد كانتت الأستبا  الربيستية 
وراو هتتذا الإيتتلاح تحقيتتتق وفتتورات الحجتتتم ، وااتتض التكتتتاليف ، وزيتتادة الكاتتتاوة ، 

 وتحسين الجودة الأكاديمية فى التعميم العالى.

" التتوطنى ، 211ربيستتى لمتتدما قتد تغيتتر منتتذ إطتلاق "مشتتروع ومت  ذلتتك ، فتتعن التداف  ال
جامعتتة وتقتتديم التتد م المتتالى لهتتا كأولويتتة  122حيتتث هتتدف هتتذا المشتتروع إلتتى تعزيتتز حتتوالى 

وطنيتتة لمقتترن الحتتاد  والعشتترين لمويتتول بهتتا إلتتى المستتتو  العتتالمى ، و متتى هتتذا فقتتد تحتتول 
؛ تهتتا ، وتحستتين جودتهتتا وكااوامعتتات تركيتتز  مميتتة التتدما نحتتو تحستتين القتتدرة التنافستتية لمج
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إيجابيتة  211لتسهم بدور ربتيس فتى التنميتة الاقتيتادية والاجتما يتة ، وكتان نتيجتة مشتروع 
،  1998 تتام  متتى إنشتتاو جامعتتة بكتتين فتتى متتايو  122جتتداً لدرجتتة أنتتل تتتم الاحتاتتال بمتترور 

 9ا المشتروع ، وقد  انحم إلى هتذ 211" كجزو مكمل لمشروع 985وقدمت الحكومة مشروع "
لتكتون  ؛لكى يتمقى د متاً ماليتاً إحتافياً بهتدف ترقيتهتا وزيتادة كااوتهتا؛ جامعات كمرحمة أولى 

 .(76)جامعات رابدة قادرة  مى المنافسة محمياً و المياً 
يرجتت  إلتتى اطتتا  التتربيس جيتتان   985والجتتدير بالتتذكر أن ستتب  تستتمية المشتتروع بتتت 

، والتذ  أوحت  أنتل يجت  أن يكتون فتى اليتين  تدد  1998فى مايو  Jiang Zeminزيمن 
جامعتتتات  الميتتتة المستتتتو  ، ولكتتتى تحقتتتق اليتتتين هتتتذين المشتتترو ين فقتتتد لجتتتأت إلتتتى دمتتتا 

 .(77)حتى تمتزم بالسعى نحو التميز وبناو جامعات  المية المستو ؛ الجامعات 
مراحتتل أساستتية  الجامعتتات فتى اليتتين قتد متترت بتأرب  وفتى حتتوو ذلتك فتتعن  مميتة دمتتا

 :   (78)تتمثل فيما يمى
( : وتستتمى بالمرحمتتة التجريبيتتة ، حيتتث ناتتذت الحكومتتة العديتتد 1992المرحمتتة الأولتتى )

 بين  دة م سسات تعميم  الى محمية. 1992من  مميات الدما فى  ام 
: حيث امتد  دد الم سستات المشتاركة  1997 – 1993المرحمة الثانية فى الاترة من 

ما متتن بعتتض م سستتات التعمتتيم العتتالى المحميتتة إلتتى مبتتات متتن جميتت  أنتتواع فتتى  مميتتة التتد
واتستتمت هتذا المرحمتة متتن ، م سستات التعمتيم العتالى بمتتا فتى ذلتك الم سستتات التابعتة لمتوزارة 

تتجتتل نحتتو الارتقتتاو بالوحتت  الم سستتى لمتعمتتيم العتتالى ، وقتتد أدت الحكومتتة دوراً  االتتدما بأنهتت
 رابداً فى هذا المرحمة.

المرحمتتتة بمغتتتت موجتتتة التتتدما  م : وفتتتى هتتتذا2222إلتتتى  1998المرحمتتتة الثالثتتتة متتتن 
واشتممت معظم  مميات الدما الجامعات اليينية التتى تهتدف إلتى النهتوض والارتقتاو ، ذروتها

 إلى مستو  الجامعات العالمية.
حتتتى انن :وفتتى هتتذا المرحمتتة انااحتتت  تتدد حتتالات  2221المرحمتتة الرابعتتة متتن  تتام 

 ولكن لا تزال هناك  مميات دما متارقة كل  ام.، م  مرور الوقت الدما 
ولقتتد كتتان لتتدما الجامعتتات فتتى اليتتين نتتتابا إيجابيتتة  ديتتدة وواحتتحة تتمثتتل فتتى بنتتاو 
هيكل تعميمى  تالى رشتيد ، واللامركزيتة فتى إدارة التعمتيم العتالى ، وزيتادة كاتاوة قطتاع التعمتيم 

، والحتتد متتن متتن الكميتتات اليتتغيرة أحاديتتة التايتتص  العتتالى ، وتنويتت  ادماتتتل، تقمتتص العديتتد
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، كمتتا أد  التتدما فتتى اليتتين إلتتى بنتتاو جامعتتات شتتاممة متعتتددة الازدواجيتتة فتتى التاييتتات
التاييات تتميز بالانون الميبراليتة ، والعمتوم والتكنولوجيتا ، والزرا تة والطت ، ممتا أد   متى 

تاحتة الاترص لمطتلا  بالااتيتار متن بتين  تنوي  الادمات التعميمية فى التعميم العالى اليتينى واه
 .(79)مجمو ة متنو ة من البراما التعميمية فى ظل مناخ جامعى متعدد التاييات

يتحتت  أن دمتتا الجامعتتات فتتى اليتتين قتتد اتاتتد كوستتيمة لتعزيتتز ، وتأسيستتاً لمتتا ستتبق 
لمركزيتتتة الأداو  الم سستت  لمجامعتتات وتعزيتتتز كاابتهتتا وفعاليتهتتا ، والحتتتد متتن البيروقراطيتتة وا

والتوجتتتل نحتتتو اللامركزيتتتة فتتتى الإدارة والتمويتتتل، والحتتتد متتتن الازدواجيتتتة والتاييتتتات الحتتتيقة 
وتحقيق وفورات الحجم فى قطاع التعميم العالى ، وترشتيد توزيت  المتوارد واستتادامها وتحستين 
نو ية التعمتيم وبنتاو جامعتات شتاممة متعتددة التاييتات ، والويتول بالجامعتات إلتى مستتو  

 لمية وتحسين قدرتها التنافسية.العا
 ثايجاً :بعض نماذج دَج الجاَعات في ايصين :

 :  نمٛذجاZhejiangً(جاَعة تشجٝاْغ الجدٜدة1

تعتبر جامعة تشيجيان  واحدة من أكبر الجامعات اليينية التتى تشتكمت متن اتلال دمتا 
 Zhejiandالستتابقة ، وجامعتتة  Zhejiangهتتم جامعتتة  1998أربتت  م سستتات فتتى ستتبتمبر 

 Hangzhou)الزرا يتتتة ، وجامعتتتة هانغشتتتتو الشتتتاممة  Zhejiangاليتتتينية ، وجامعتتتة 

University)  وتم الدما لتيب  جامعة تشتجيان  الجديتدة جامعتة شتاممة تعطتى كتل بتراما ،
، والقتانون ، والإدارة ، والاقتيتاد ، والتعمتيم ، والعمتوم الإنستانية ، الجامعات المدمجة )الانتون 

والط ( وقد نج  الدما فتى وحت  جامعتة تشتجيان  فتى موحت  ، والهندسة ، الزرا ية  والعموم
 .(82)متميز من حيث الحجم والتنوع

فحلًا  ن كونها حالة فريدة من نو هتا ، وتعد جامعة تشجيان  حالة  ير نمطية لمدما 
وبنتتاو ، تجستد جهتود العديتتد متن الجامعتات اليتتينية لمتغمت   متى التجزبتتة والتايتص الحتيق 

جامعات شاممة من الال الجمت  بتين الم سستات الماتماتة ، كمتا أن النجتاح المشتهود لتل فتى 
دمتا جامعتتة تشتجيان  أقنتت  الحكومتة والم سستتات الأاتر  بجتتدو  استتادام استتتراتيجية التتدما 

 .(81)لبناو جامعات شاممة أار 
 وفيما يمى  رض لمراحل  ممية الدما كما يمى:
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 َسمًة َا قبٌ ايدَج : ( أ)

 وتتحمن هذا المرحمة نبذة تارياية  ن الجامعة قبل دمجها كما يمى:
،  1897التى تأسست  تام  Qiushiتعود نشأة جامعة تشجيان  السابقة إلى أكاديمية 

وقد كانت واحدة من أقدم م سسات التعميم العتالى اليتينية المبنيتة  متى النمتوذج الغربتى، وقتد 
ترات نتيجة الغتزوات الأجنبيتة والثتورات المحميتة الأمتر العديد من التو  Qiushiشهدت أكاديمية 

تتتم إ تتادة تستتميتها إلتتى جامعتتة  1927، وفتتى  تتام  1914التذ  أد  إلتتى إ لاقهتتا فتتى يونيتتو 
Zhejiang .الوطنية 

ت جمهوريتتتة اليتتتين الشتتتعبية أيتتتبحت جامعتتتة ستتت نتتتدما تأس 1949وبحمتتتول  تتتام 
Zhejiang  معاهد بحثيتة  12مدارس و  7واحدة من أفحل الجامعات فى البلاد ، حيث تحم

بتتدأت الحكومتة اليتتينية  1952طالت  بتدوام كامتتل ، وفتى  تام  1622ومركتز أبحتاث واحتتد و 
، سمستتمة متتن الجهتتود لإ تتادة تنظتتيم الكميتتات والجامعتتات متتن اتتلال ا تمتتاد النمتتوذج الستتوفيتى 

 Zhejiangم سسات منايمة وهتى  أرب  إلى Zhejiang الأمر الذ  أد  إلى تقسيم جامعة
لذا فعن الم سسات الأربت   (Hangzhou)الزرا ية ، وجامعة هانغشتو  Zhejiangالطبية ، 

تعود جميعها إلى أيل مشتترك واحتد هتو جامعتة تشتجيان   1998التى شاركت فى الدما  ام 
 .(82)الأيمية أو السابقة

ستتتات الأربتتت  المدمجتتتة وتاييتتتاتها ، وكيايتتتة والجتتتدول التتتتالى يوحتتت  أنتتتواع الم س
 الإشراف  ميها، و دد الطلا  ، وحجم الحرم الجامعى كما يمى : 

 (7جذوه سقٌ )

 َىضخ ٍؼيىٍبد ػِ اىَؤعغبد الأسثغ اىَذٍجخ

 
 جبٍؼخ هبّغتشى جبٍؼخ تشجُبّغ

جبٍؼخ تشجُبّغ 

 اىطجُخ

جبٍؼخ تشجُبّغ 

 اىضساػُخ الأوىً

ّىع 

 اىَؤعغخ

ميُخ اىفْىُ اىتطجُقُخ 

ثشنو أعبعٍ ، تتىعغ 

ٍخو  ىتشَو ٍجبلاد أخشي

اىؼيىً والإداسح واىؼيىً 

تصُْف *  الاجتَبػُخ؛

 77ٍِ ثُِ أفضو 

جبٍؼبد ثشنو ػبً وأػيً 

جبٍؼبد فٍ ٍغتىي  7

دػَهب اىجذخٍ اىذنىٍٍ، 

وتتَتغ ثغَؼخ وطُْخ 

ودوىُخ ىجشاٍجهب 

ََنِ  جبٍؼخ شبٍيخ

اىقىه إُ تصُْفهب ٍِ 

جبٍؼخ  77ثُِ أفضو 

 7ثشنو ػبً وأػيً 

جبٍؼبد إقيَُُخ 

تتَتغ ثغَؼخ وطُْخ  ؛

فٍ ثؼض ثشاٍجهب 

 .اىؼيَُخ والإّغبُّخ

ٍتخصصخ فٍ 

اىتؼيٌُ 

 7،وىذَهب  اىطجٍ

ٍغتشفُبد 

، تؼيَُُخ تبثؼخ

ّهب وََنِ اىقىه إ

أفضو ٍِ ثُِ 

جبٍؼبد  77

 طجُخ.

فٍ ٍتخصصخ

اىضساػخ وٍغ رىل 

تذبوه تىعُغ 

ّفغهب ىتنىُ أمخش 

شَىلاً ، وتذتو 

اىخبىخخ ثُِ  اىَشتجخ

اىَؤعغبد 

 اىضساػُخ.
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 جبٍؼخ هبّغتشى جبٍؼخ تشجُبّغ

جبٍؼخ تشجُبّغ 

 اىطجُخ

جبٍؼخ تشجُبّغ 

 اىضساػُخ الأوىً

اىهْذعُخ ، وىذَهب ٍذسعخ 

واىؼذَذ  دساعبد ػيُب ،

 اىجذج.ٍِ ٍشامض وٍؼبهذ 

 الإششاف

 ومبىخ

 ٍقبطؼخ تشجُبّغ ٍقبطؼخ تشجُبّغ ٍقبطؼخ تشجُبّغ وصاسح اىتشثُخ واىتؼيٌُ

 أمبدٍََ

 اىؼشو 

ٍجَىػخ واعؼخ ٍِ 

اىجشاٍج فٍ اىهْذعخ 

واىؼيىً الأعبعُخ، وػذد 

ٍؼتذه ٍِ اىجشاٍج فٍ 

الإداسح ، وػذد قيُو ٍِ 

اىؼيىً  ٍاىجشاٍج ف

 الإّغبُّخ والاجتَبػُخ.

ٍجَىػخ واعؼخ ٍِ 

اىجشاٍج فٍ اىؼيىً 

الإّغبُّخ واىؼيىً 

الأعبعُخ والاقتصبد 

واىقبّىُ وإداسح 

وػذد صغُش  الأػَبه

 ٍِ اىجشاٍج اىهْذعُخ.

تقذٌَ ثشاٍج فٍ 

اىطت الأعبعٍ 

واىغشَشٌ 

اىصُذىخ و

واىتَشَض 

 واىصذخ اىؼبٍخ.

تقذٌَ ٍجَىػخ 

واعؼخ ٍِ اىجشاٍج 

فٍ اىؼيىً 

واىهْذعخ اىضساػُخ 

ج مَب تقذً ثشاٍ ؛

فٍ الاقتصبد 

 اىضساػٍ والإداسح.

ٍْطقخ 

اىذشً 

 اىجبٍؼٍ

جبٍؼٍ سئُغٍ  دشً

ب فذاًّ  777ثَغبدخ 

وفشػًب ثَغبدخ دىاىٍ 

 فذاُ. 777

فذاُ ٍْهب  777 فذا62ُ فذا767ُ

فذاُ ٍِ  777

الأساضٍ اىضساػُخ 

ىلاعتخذاً 

 .اىتجشَجٍ

 77777دىاىٍ  اىطلاة

طبىت**، سثؼهٌ ٍِ 

مو  طلاة اىذساعبد اىؼيُب،

ٍِ ثشاٍج اىجنبىىسَىط 

واىذساعبد اىؼيُب اّتقبئُخ 

 .ىيغبَخ

طبىت  7777دىاىٍ 

، دىاىٍ اىغبثغ 

اىذساعبد  طلاة ٍِ

ثؼض اىجشاٍج  . اىؼيُب

 اّتقبئُخ ىيغبَخ

 7777دىاىٍ 

اىجشاٍج  .طبىت

 .اّتقبئُخ ىيغبَخ

 7777دىاىٍ 

٪ 7طبىت ، دىاىٍ 

ٍِ طلاة 

 .اىذساعبد اىؼيُب

اىتىجُه 

الأمبدٍََ: 

اىتذسَظ 

واىجذج 

 واىخذٍخ

ىنِ  شذد ػيً ميُهَب ،

الإّتبجُخ اىؼيَُخ هٍ 

اىتشقُخ واىهُجخ  ٍفتبح

ىزىل  وصَبدح اىشواتت ؛

فئُ اىضغظ ٍِ أجو 

 .اىجذج واىْشش ٍشتفغ

ٍىجه ّذى 

ىنِ اىجذج  .اىتذسَظ

أصجخ را أهَُخ 

 .ٍتضاَذح

َشبسك ٍؼظٌ 

أػضبء هُئخ 

اىتذسَظ ثشنو 

سئُغٍ فٍ 

اىتذسَظ 

واىََبسعخ 

اىجذج  .اىغشَشَخ

أصجخ را أهَُخ 

 .ٍتضاَذح

اىتأمُذ ػيً 

اىتذسَظ ، وىنِ 

اىجذج قىٌ جذًا 

ٍقبسّخ ثبىَؤعغبد 

وجىد  اىْظُشح ؛

ٍنىُ خذٍخ قىٌ 

ىيغبَخ ٍِ خلاه 

تقذٌَ اىَغبػذح 

اىتنْىىىجُخ 

 .ىيشَف

 (Yinmei Wan, p. 85, 86)اىَصذس : 

 الأضباب ٚايدٚاف  ايهآَة ٚزاء ايدَج : -ب

 :   (83)الأرب  إلى الدما ما يمىمن أهم الأسبا  التى د ت الم سسات 
اتجهتتت الجامعتتات الأربتت  قبتتل الانتتدماج إلتتى توستتي  برامجهتتا و روحتتها الأكاديميتتة منتتذ 

بأنها م سسة هندسية متن  ،شيجيان  السابقة راحية  ن سمعتهاتالثمانينات ، فمم تعد جامعة 
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فبتدأت فتى إحتافة بتراما ، لديها شغف لمويول إلتى الستمعة الدوليتة  ، فقد كانالدرجة الأولى 
فتتى العمتتوم الطبيعيتتة والإنستتانية و يرهتتا متتن التاييتتات المطتتورة حتتديثاً مثتتل  متتوم الكمبيتتوتر 

والعمتتوم ، والإدارة ، وكانتتت جامعتتة هانغشتتتو جامعتتة تعميميتتة إقميميتتة تقتتدم بتتراما فتتى الانتتون 
، الكمبيتتوتر الإنستتانية وتر تت  فتتى تحقيتتق الا تتتراف التتوطنى والتتدولى كمتتا أحتتافت بتتراما فتتى 

و يرهتتا متتن مجتتالات العمتتوم التطبيقيتتة ، ، والهندستتة الكهربابيتتة ، والهندستتة الحيويتتة ، والإدارة 
وقتتتد ، كمتتتا أن جامعتتتة تشتتتجيان  الزرا يتتتة ، وجامعتتتة تشتتتجيان  الطبيتتتة م سستتتات متاييتتتة 

واجهتتت الم سستتات المتاييتتة فتتى اليتتين أزمتتة هويتتة جما يتتة فتتى التستتعينات ، فقتتد فقتتدوا 
م لمطتتلا  بستتب  افتقتتارهم إلتتى التنتتوع فتتى  روحتتهم الأكاديميتتة كمتتا أن الم سستتات جتتاذبيته

المتاييتتة كانتتت فتتى موقتتف حتتعيف فتتى التنتتافس  متتى التمويتتل الحكتتومى ، فقامتتت جامعتتة 
و متتوم الحيتتاة ، تشتتجيان  الزرا يتتة بعحتتافة بتتراما فتتى تاييتتات مطتتورة مثتتل  متتوم الحاستت  

طتلا  ، ومتن ناحيتة أاتر  ، قتد حتمت جامعتة تشتجيان  أملًا فى جذ  المزيتد متن ال؛ والإدارة 
وأحتيات لاحقتاً بتراما ، الطبية مدرسة الييدلة ومدرسة التمريض الااية بها فتى الثمانينتات 

فتتى اليتتحة العامتتتة ، وبتتدواً متتن أوااتتتر الثمانيتتات طتتورت جامعتتتة تشتتجيان  الطبيتتة وجامعتتتة 
مسجمين فى البرناما الطبى لمتدة ستب  تشجيان  السابقة اتااقية تعاونية بحيث يمكن لمطلا  ال

حيتث يوجتد بتراما ودورات كثيترة ومتنو تة فت  ، سنوات قحاو أول سنتين فى جامعة تشجيان  
 العموم الأساسية.

يتح  متن ذلتك أن جميت  الم سستات الأربعتة حاولتت توستي   روحتها الأكاديميتة منتذ 
هامشتية  بتراما المحتافة حتديثاً الثمانينات من اجل الويول إلى الشمولية ،ولكن ظمت معظتم ال

فت  جميتت  تمتتك الجامعتات ،كمتتا أن هتتذا التتنمط متن التوستت  مكمتتف لمغايتة ممتتا أد  إلتتى حتتغوط 
قتر قتادة الجامعتات الأربعتة بتأن هتذا التنمط أشديدة  مى المتوارد المحتدودة لمجامعتات الأربعتة ،و 

ميتة أكثتر استتدامة من التوس  لن ينج   مى المد  الطويل ،وكان  ميهم البحث  ن نموذج تن
لتحقيق شهرة وطنية ودولية ف  المستتقبل القريت ،وفى حتوو ذلتك ؛ ن يد م طموحاتهم أيمكن 

ن البراما التى تقدمها الجامعات الأربعة مكممتة لبعحتها التبعض أتم اقتراح فكرة الدما ااية و 
لتى إوتنو هتا هتذا بالإحتافة ، إلى حد كبير ،وان التدما ستي د  التى تكامتل البتراما الأكاديميتة 

كبر جامعتة فت  اليتين أف  حالة دما الجامعات الأربعة ستيتب  الم سستة المنشتأة حتديثاً أنل 
 والعروض الأكاديمية.، ونطاق البراما ، من حيث  دد الطلا  
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 ايتدطٝط يعًُٝة ايدَج:-ج

لى إم ثرين تطورت فكرة دما الجامعات الأربعة من ر بة قام بها  دد قميل من الأفراد ال
 :(84)مبادرة ور اية حكومية ،ويمكن توحي   ممية التاطيط لمدما كما يمى

تم اقتراح فكرة دما الم سسات الأرب  لأول مرة ف  أواار السبعينياتبواسطة السيد ليو 
وشغل مني  الربيس ، لجامعة تشجيان  السابقة   دان الذ  كان سكرتير الحز  السابق

ليو وستة أساتذة من جامعتل  قام 1979ف   ام  ، و1989 الاار  حتى وفاتل ف   ام
والبحث ،  هو فحص التعميم العال  الأمريك  زيارةكان الغرض من الو  ،بزيارة لمولايات المتحدة

امص ليو ووفدا إلى أن التطور و ،  رض الوطنأ ن الدروس والأفكار الت  يمكن تطبيقها ف  
ت المتحدة يرج  جزبيًا إلى التطور السري  لمتعميم العال  السري  لمعموم والتكنولوجيا ف  الولايا

لعبت دوراً حاسمًا ف  هذا  -وااية الجامعات الشاممة- وأن الجامعات الأمريكية، 
لقد أدركوا أنل حتى الجامعات مثل معهد ماساتشوستس لمتكنولوجيا ومعهد و  ،العممية

كميات متعددة الانون تركز  مى  كانتكالياورنيا لمتكنولوجيا ، الت  اقترحت أسما ها أنها 
لديها براما قوية ف  العموم والاقتياد والإدارة بالإحافة إلى برامجها و التعميم الهندس ، 

لذلك ا تقد ليو وزملا ا أن مستقبل التعميم العال  يكمن  .الهندسية
فيل إلى أن  ، قام الوفد بييا ة تقرير أشاروا زيارةبعد  ودتهم من ال،و الشاممة الجامعات ف 

واقترحوا إنشاو مثل هذا ، الجامعات الشاممة ه  أفحل مكان لتدري  المواه   الية الجودة 
يذكروا جامعة تشجيان  بالاسم ، لكنهم اقترحوا بدلًا من ذلك أن تعيد  لمو  ،النموذج ف  اليين

ف   الحكومة بعض الجامعات الأيمية الشاممة الت  تم تاكيكها من الال إ ادة التنظيم
لكنها لم تجذ  الاهتمام الكاف  من و ، م تقديم اقتراحهم إلى حكومة المقاطعةوت،الامسينيات

واستمر ف  ، ليو  ن فكرة الدما  ولم يتال  ، جانباً  تم وح  الاقتراحلذلك ، الحكومة المركزية
 .1989الدفاع  نها حتى وفاتل ف   ام 

متن ، و دما الت ممية سستات الأربت  متن قتادة الجامعتات بعتد ليتو فت  الم اً كما د م  تدد
جامعة تشتتجيان  الطبيتتة لمتتدة اثنتت  ربيستتةل الستتيدة زيتتنا ستتو ، التتت  كانتتت أولهتت لاو القتتادة 
 Lu ، وأيحتتتاً بعتتتد ليتتتو لتتتدما ( ، كانتتتت مدافعتتتة نشتتتطة  نا1996-1984 شتتتر  امًتتتا )

Yongxiang الذ  كان ربيسًا ستابقًا لجامعتة ، Zhejiang  وأستس  1995إلتى  1988متن
جامعتتة  تتتركحيتتث  أيحًتتا بطتتلًا فتت   مميتتة التتدما يعتبتتر، و امعتتة كم سستتة رابتتدة فتت  التتبلاد الج
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وأيتتب  ربيسًتتا ل كاديميتتة اليتتينية لمعمتتوم ، وهتت  أرقتتى وأقتتو  ،  1995تشتتجيان  فتت   تتام 
، بمتا فت  ذلتك  دمالع  لو دوراً مهمًا ف  التححير لم،و مني  ف  العالم الأكاديم  ف  اليين

لقاو محاحرات  مى قادة الجامعة المندمجة حديثاًلدما الد وة إلى ا  .واه
،  Zhu Zuxiang الستيد ذين د موا فكرة الدما ال ومن بين الأبطال المهمين انارين

والتتربيس  1983إلتتى  1982متتن  Zhejiang Agricultural التتذ  كتتان ربيسًتتا لجامعتتة
متتن  Hangzhou جامعتتة ، ربتتيس Chen Li ، والستتيد 1996إلتتى  1984الااتتر  متتن 

كان كلاهمتا متن م يتد  الجامعتات ،و 1998-1984والربيس الاار  من  1983إلى  1979
 .الشاممة وكانا متحمسين لاكرة الدما

جميعًتتا شايتتيات بتتارزة فتت  قطتتاع  التتدما  تتن  ينالمتتدافع وفتتى حتتوو ذلتتك يتحتت  أن
زينت  ، الأيتغر كانت السيدة ،و  ن ف  م سساتهمون أو قادة سابقووقادة مرموق، عميم العال الت

باحتل جهتودهم تمكنتوا متن كست  التد م و  ،بينهم ، "حمقة الويل" بينهم ونسقت جهود التد وة
 متى د تم بعتض  لقد حيتموا  متى وجتل الايتوص، من داال واارج الم سسات الأرب  مدمال

الأيتتمية ، وكثيتتر متتنهم كتتانوا متتن كبتتار العممتتاو Zhejiang الاتتريجين البتتارزين متتن جامعتتات
نابتتت  ربتتتيس جامعتتتة  قتتتام  1996ف  متتتارس ،و كبيتتتر فتتت  قطتتتاع التعمتتتيم العتتتال  وذو  تتتتأثير

،  Zhejiang تشجيان  السابق ، السيد وانغمذ  والذ  كان أيحًا ناب  ربتيس مجمتس مقاطعتة
ن الزرا يتة ، وكلاهمتا ممتثلا  Zhejiang لجامعتة الستابق التربيس ، Zhu Zuxiang والستيد

مشتروع قتانون إلتى المت تمر التوطن  يقتترح دما وقت،  Zhejiang فت  الكتونغرس  تن مقاطعتة
نابتت  ربتتيس مجمتتس الدولتتة لتت  متتن  كتتان الاقتتتراح فتت  توقيتتت جيتتدو  ، دمتتا الم سستتات الأربتت 

كتان الشايتية و ،  2223إلتى  1993ولًا  ن التعميم ف  اليين من بمس لانكين  ، الذ  كان
وانن بعتتد أن تتتم  .العتتال الربيستتية فتت  الحكومتتة المركزيتتة التتت   تتززت إ تتادة هيكمتتة التعمتتيم 

مبادرتتتل  اقتتتراح الانتتدماج طوا يتتة متتن الم سستتات ، رأ  "لتت " فتت  ذلتتك فريتتة جيتتدة لتجستتيد
-طعمت  متن الستيد هت  دونغتشتان   ، وقتد الإيلاحية ، وبالتال  أولى أهمية كبيرة لهتذا الحالتة

 -(1998ام التربيتتتة والتعمتتتيم بعتتتد  تتتالتتتذ  كتتتان نابتتت  متتتدير لجنتتتة التعمتتتيم الحكوميتتتة )وزارة 
تويتتمت حكومتتة الإقمتتيم ووزارة التربيتتة والتعمتتيم إلتتى  كمتتا ، التنستتيق والتاطتتيط لعمميتتة التتدما

وهكتتذا تطتتورت فكتترة دمتتا ،  اتاتتاق لر ايتتة الجامعتتة الجديتتدة وحتتبط القيتتادة المزدوجتتة  ميهتتا
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ور ايتة متن الأفتراد المت ثرين إلتى مبتادرة معتمتدة  الم سسات الأرب  من ر بة قام بها  دد قميل
 .حكومية

 )د(ايتهاٌَ بعد ايدَج : 

توقات الجامعات الأرب  السابقة  ن الوجود ككيانات قانونيتة منتذ المحظتة التتى تتم فيهتا 
حتتى يتتم تحقيتق ، وسيبقى التنظيم الجديد مجرد اسم  متى ورق ، الإ لان رسمياً  ن الدما  

قتتى ، فالتكامتتل هتتو النتيجتتة التكامتتل المناستت  لجميتت  الم سستتات الستتابقة معتتاً فتتى كيتتان حقي
الاعمية من الدما ، ويتح  التكامتل بعتد التدما متن اتلال التكامتل التنظيمتى والتكامتل البشتر  

 كما يمى : 
 ايتهاٌَ ايتٓظُٝى :  -

يعتترف التكامتتل التنظيمتتى بأنتتل توحيتتد العنايتتر التنظيميتتة ذات اليتتمة بتتين الم سستتات 
كتل التنظيمتى والأنظمتة والإجتراوات والأيتول دما الهيلساسى الأشكل الالمدمجة ويتحمن هذا 

والموارد الأار  لمم سسات المشاركة ، وقد حدث التكامتل التنظيمتى لجامعتة تشتجيان  الجديتدة 
 :   (85)من الال ما يمى

 إعادة الهٝهًة الإدازٜة : 
المندمجتتة حتتديثاً بع تتادة تنظتتيم نظامهتتا  Zhejiangبتتدأ التكامتتل الهيكمتتى فتتى جامعتتة 

لتذا  ، الإدار  فقد كانت الم سسات الأربعة السابقة متشابهة إلى حد كبير فى هياكمهتا الإداريتة
مستتو  فقد تحمنت مهمة إ ادة التنظيم الربيسية دما أرب  وحدات فى وحدة واحتدة  متى كتل 

أهتم الأولويتات فتى النيتف الأول متن توحيد الإدارات ودمجها متن  من مستويات الإدارة ، وكان
ى الأولتت، العتام بعتتد التدما ، وبشتتكل  تام هنتتاك طريقتتان لإدارة الجامعتتات المتعتددة فتتى اليتين 

إدار  ااص يعمل بشكل مستتقل ، الإدارة  ن طريق الحرم الجامعى الأفقى م  وجود نظام  هى
لكتل مجتال وظياتى فتى إدارة  الإدارة بالوظابف )رأسية( م  وجود نظام مركز  واحد   هىار والأ

التنها الثتانى فقتد كتان هنتاك ستيطرة مركزيتة  متى كتل  Zhejiangالجامعة ، وااتارت جامعتة 
ون بون المتوظاين متن قبتل قستم شتبوظياة من وظابف الجامعة ، فمثلًا تم الاهتمتام بجميت  شت

حتدة مستبولة موظاين واحد ، وتتم أيحتاً دمتا الإدارات الماليتة لمم سستات الأربعتة فتى وحتدة وا
 تتن جميتت  العمميتتات الماليتتة وحستتا  التكتتاليف والناقتتات ، وبالنستتبة لموحتتدات التتتى كتتان لهتتا 



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 777 - 

ون ب متى ستبيل المثتال ادمتة الطتلا  وشت-تاا ل متكرر م  الطلا  وأ حتاو هيبتة التتدريس 
 تم إنشاو مكت  فر ى فى كل حرم جامعى. -الموظاين

تمتتو الأاتتر  باتبتتاع اطتتة منظمتتة بعنايتتة  كمتتا تتتم إ تتادة تنظتتيم الأقستتام الإداريتتة واحتتدة
دارة الماليتة ، وبدأت الإ 1998فبدأت بالوحدات الوظياية الربيسية فى أوابل شهر نوفمبر سنة 

دارة شتتب كانتتت بقيتتة الوحتتدات  1999ون العتتاممين العمتتل رستتمياً وبحمتتول فبرايتتر الجديتتدة ، واه
ات الإداريتة المركزيتة إلتى مبنتى إدارة الإدارية قد انتهت من إ ادة التنظيم وانتقمت معظتم الوحتد

 الجامعة.
لى أن  ممية إ ادة الهيكمة الإدارية قد شممت أيحتاً إ تادة توزيت  الأفتراد إهذا بالإحافة 

فقتد كتان  تدد الأفتراد العتاممين فتى الوحتدات الإداريتة المركزيتة لمم سستات ، فى هتذا الوحتدات 
ريتتتين فتتتى المتتتدارس والأقستتتام( ، وستتتتحتاج إدار  )باستتتتثناو الإدا 1222الأربعتتتة قبتتتل التتتدما 

فقتتط، لتتذا فقتتد تتتم ا تمتتاد  تتدد متتن السياستتات والتتتدابير  822الجامعتتة الجديتتدة إلتتى حتتوالى 
 :   (86)الااية لمتعامل م  هذا المشكمة من الال ما يمى

  قتتل فتتى الستتنوات الأايتترة  متتى أحتتث أولبتتك التتذين تتتم تعييتتنهم بدرجتتة البكتتالوريوس أو
محيتتول  متتى شتتهادة أ متتى ، واتتلال دراستتتهم ستتيظمون يعتتاممون التتذها  لمدراستتة ل

وستتيتم متتنحهم معاممتتة  ،ويستتتمرون فتتى التمتتت  بجميتت  المزايتتا، كمتتوظاى فتتى الجامعتتة
 تاحيمية إذا ااتاروا التقدم للالتحاق بكمية الدراسات العميا بجامعة تشجيان  الجديدة.

 يتتث يمكتتن التتتامص متتن تتتم إجتتراو تحمتتيلات دقيقتتة لموظتتابف متتن قبتتل الجامعتتة ، بح
وليات متتن الإدارة ونقمهتتا إلتتى دة  تتن الحاجتتة وتتتم إستتقاط بعتتض المستتبالوظتتابف الزابتت

 مكان اار.

 م مكافتتوت نهايتتة الادمتتة الستتاية لممتتوظاين التتذين ستتيتقا دون فتتى الستتنوات يتتتم تقتتد
ن كتتتانوا ير بتتتون فتتتى موايتتتمة العمتتتل ، الثلاثتتتة التاليتتتة  فتتتلا يتتتزال بعمكتتتانهم أداو ، واه

القديمتة ، ولكتن كمتوظاين مت قتين ، ولتن يتتم احتستابهم كمتوظاين منتظمتتين مهتامهم 
 بدوام كامل م  احتااظهم برواتبهم ومزاياهم القديمة.

 ن أولبتتك التتذ  يتمتعتتون بتتأداو متتتدن  ،انتهتتزت الجامعتتة الاريتتة لإجتتراو تعتتديل بشتتأ 
ونقمهتم  ،وتمقوا الكثير من التقييمات السمبية ،حيث تتم إبعتادهم  تن موحتعهم الستابق

إلى موح  أدنتى وتااتيض رتبتتهم كتان العمتر  تاملًا مهمتاً تتم مرا اتتل حيتث لتن يتتم 
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تعيين أولبك الذين بمغوا حداً معيناً لمسن فى مناي  ربيسية ، لكتن يمكتنهم الاستتمرار 
 فى العمل فى ناس القسم حتى التقا د.

م لمويتول إلتى الحتد متن  تدد الإداريتين وتقمتيص  تدده متى وقد سا دت هذا التتدابير 
، إدار  فقتط، والجتدير بالتذكر أن إ تادة الهيكمتة الإداريتة قتد حققتت نتتابا إيجابيتة كبيترة  822

ربتت  ستتنوات ، أفقتتد متترت الجامعتتة بجولتتة متتن التغييتتر الإدار  فعتتادة تتغيتتر إدارة الجامعتتة  متتى 
تعتتديل كمتتا كانتتت  مميتتة ، التتدما  ( بعتتد2225-1999ستتنوات ) 7قتتد استتتمرت لكتتن الإدارة 

الإداريتتين متتن المستتتو  المتوستتط تتتتم بشتتكل جيتتد وبنتتوع متتن التتتوازن بتتين الم سستتات الأربعتتة 
 المدمجة.

 إعادة الهٝهًة الأناديمٝة : 
تم الاستعدادات لتنظيم هيكل أكتاديمى جديتد فتى ناتس الوقتت التذ  انشتغمت فيتل جامعتة 

دة الهيكمتتة الأكاديميتتة إ تتادة تشتتجيانغو الجديتتدة وقادتهتتا بع تتادة الهيكمتتة الإداريتتة ،وتعنتتى إ تتا
تنظتتيم جميتت  البتتراما الأكاديميتتة لمم سستتات المدمجتتة فتتى المتتدارس والكميتتات ودمتتا البتتراما 

 وقد تم إ ادة الهيكمة الأكاديمية كما يمى: ، المكررة فى برناما واحد 
  ستتعت جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة  متتى الحيتتول  متتى اراو ومقترحتتات جميتت  أ حتتاو

متتا متتن اتتلال الكتابتتة أو المشتتاركة فتتى جمستتات إالحتترم الجتتامعى  هيبتتة التتتدريس فتتى
 تتتن ارابهتتتم ، وذلتتتك متتتن ستتتبتمبر النقتتتاش الماتماتتتة التتتتى تنظمهتتتا الجامعتتتة لمتعبيتتتر 

لوحت  اليتة لتنايتذ إ تادة الهيكمتة الأكاديميتة وفتى حتوو ؛  1999لى يونيتو إ 1998
 والكميات.ذلك تم تقديم الكثير من المقترحات حول كياية تنظيم المدارس 

  طعمت  متن معهتتد التعمتيم العتالى بجامعتتة تشتجيان  الستابقة إجتتراو دراستة حتول الهياكتتل
واقترحتتوا نموذجتتاً مشتتابهاً ، الأكاديميتة فتتى الجامعتتات البحثيتتة فتتى جميت  أنحتتاو العتتالم 

 لذلك فى العديد من جامعات الأبحاث الأمريكية.

 1999مة اليتياية لعتام العط فى )تشجيان  الجديدة( بعقد اجتماع مغمق قامت جامعة 
وكبتار ، ور ستاو الأقستام ، والعمتداو ، شارك فيل جميت  قتادة الجامعتات لمدة يومين، 

وبعتد  تدة جتولات متن ، لمتويل إلى اتااق فى هذا الاجتماع ؛ أ حاو هيبة التدريس 
مدرستة وكميتة والجتدول التتالى  24النقاش تقرر فى نهاية الاجتماع أن تحم الجامعة 

 ذلك : يوح  
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 (7جذوه سقٌ )

 اىَذاسط واىنيُبد فً جبٍؼخ تشجُبّغ اىجذَذح

 ميُخ ػيىً اىَىاد و هْذعخ مَُُبئُخ • اىصىسح ميُخ اىؼيىً الإّغبُّخ •

 ميُخ اىهْذعخ اىنهشثبئُخ •  ٍذسعخ اىقبّىُ •

 ميُخ اىهْذعخ اىَُنبُّنُخ وهْذعخ اىطبقخ • ميُخ الاقتصبد •

 • ميُخ الإداسح •
 ػيىً اىَؼيىٍبد وهْذعخ ميُخ

 ميُخ اىهْذعخ اىَذُّخ واىؼَبسح • ميُخ اىتشثُخ •

 ميُخ ػيىً اىذبعت وتنْىىىجُب اىجشٍجُبد •  ميُخ اىؼيىً •

(2002) 

 (2005)ميُخ الإداسح اىؼبٍخ • ٍذسعخ اىذساعبد اىذوىُخ •

 ميُخ ػيىً اىذُبح •
 ميُخ الإػلاً واىذوىُخ •

 (2007) ٍذسعخ اىَلادخ اىجىَخ واىفضبئُخ  • اىضساػخ واىتنْىىىجُب اىذُىَخ ميُخ •

 ٍذسعخ اىطت • ميُخ هْذعخ اىْظٌ اىذُىَخ وػيىً اىغزاء • 

 ميُخ اىؼيىً اىصُذلاُّخ • ميُخ اىجُئخ وػيىً اىَىاسد •

 ميُخ ػيىً اىذُىاُ •

• 
 ميُخ اىهْذعخ اىطجُخ اىذُىَخ وػيىً اِلاد

 yinme wan,p:777اىَصذس

حيتتث ، كمتتا اتبعتتت الجامعتتة نهجتتاً مثيتتراً للاهتمتتام فتتى تعيتتين  متتداو المتتدارس والكميتتات 
ومتن ثتم ، عض الماكرين ذو  الناوذ أو ب، كان جمي  العمداو إما  مماو بارزين فى مجالاتهم 

الشاييات الأسطورية فى مجالهم الااص ، و مى ستبيل المثتال قامتت كميتة العمتوم الإنستانية 
بالمغتتة اليتتينية تتتأثراً  ميتتداً لهتتا وهتتو أحتتد أكثتتر التتروابيين  Louiszhaبتعيتتين لتتويس تشتتا 

،وتحظى رواياتل بمتابعة واسعة النطاق بما فى ذلك البر الربيس لميتين وهتونا كتونا وتتايوان 
وأكسبتل رواياتل وقييل القيتيرة ستمعة كواحتد متن أفحتل الكتتا   متى ، وجنو  شرق اسيا 

  اتبتاع الإطلاق ،وكان قرار تعيتين تشتا  ميتداً لكميتة العمتوم الإنستانية مثيتراً لمجتدل ،ولكتن ستب
هذا النها هو ر بتة الجامعتة الجديتدة فتى الاستتاادة متن ستمعة هت لاو العمتداو والاحتترام التذ  

 يكنونل فى مجالاتهم فى تطوير المدارس والكميات التى تم تشكيمها حديثاً.
، والجتدير بالتذكر أن المتدارس والكميتات أيحتاً قتد اتاتذت منتاها جديتدة لإ تادة التنظتتيم 

وتتم ، من الاستقلالية فيمتا يتعمتق بكيايتة تنظتيم الأقستام والبتراما الماتماتة  بقدر كبير وتمتعت
 .(87)تشجيعهم  مى الإبداع والابتكار
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 ايتهاٌَ الإجسائى : -

يتحتمن التكامتل الإجرابتتى الإجتراوات والسياستتات الجديتدة التتى تستتا د جامعتة تشتتجيان  
 وتعكس ر ية الجامعة الجديدة والتزامها.، الجديدة  مى تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمدما 

 :   (88)وقد تم تحقيق التكامل الإجرابى من الال ما يمى
  طمبتتت الجامعتتة المندمجتتة الجديتتدة مراجعتتة شتتاممة لمسياستتات ذات اليتتمة بالجامعتتات

جتتراوات  الأربعتتة الستتابقة قبتتل التتدما ،وتبتتين أن الجامعتتات الأربتت  لتتديها سياستتات واه
هنتتاك ااتلافتتات فتتى العديتتد متتن المجتتالات ، لتتذا فقتتد كانتتت ولكتتن كانتتت ، متشتتابهة 

 المهمة الأساسية لمتكامل الإجرابى إنشاو نظام جديد لمراجعة الأداو والمكافوت.

  تكون نظام مراجعة الأداو والمكافوت التى اتبعتل جامعة تشتجيان  الجديتدة فتور التدما
يتتتل تقستتتيم جميتتت  متتتن جتتتزبين أحتتتدهما يستتتمى بنظتتتام )مستتتتو  التعيتتتين( التتتذ  تتتتم ف

هتو الأ متى ، حيتث  9المستتو   مستتويات( وكتان 9ية والبحثية إلتى المناي  التعميم
 يتتم تعيينتل فتى منيت  عذا كتان مت هلاً فتيتقدم  حو هيبة التتدريس إلتى شتغل وظياتة 

أمتا متن لديتل مستتو  أداو ، مراجعة أدابل كل  ام لتجديد  ممتلين ، ويتم بمستو  مع
 فى اطر فقدان تعيينل العام المقبل.سيكون فأو منااض  متدن  

  تتتم تحديتتد  تتدد المنايتت  لموحتتدات الأكاديميتتة ،ودااتتل كتتل وحتتدة لا يمكتتن أن يتجتتاوز
تتتتم أيحتتتاً تحديتتتد مبمتتت  و أو أ متتى( ،  7 تتدد المنايتتت  العاليتتتة المستتتتو  )المستتتتو  

 الأموال المايية لكل وحدة.

 سا  درجة الأداو ، حيتث تتم أما الجزو انار من نظام مراجعة الأداو والمكافوت هو ح
قيتتاس أداو أ حتتاو هيبتتة التتتدريس متتن اتتلال حستتا   تتدد النقتتاط التتتى حيتتل  ميهتتا 
المرو فى فترة معينة، فى كل من التتدريس ،  تدد المشتاري  البحثيتة ، مقتدار التمويتل 

 البحثى الذ  حيل  ميل ،  دد المنشورات البحثية كل  ام.

 ايتهاٌَ الماد  : -

المتتاد  فتتى جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة توحيتتد جميتت  الأيتتول والمتتوارد تحتتمن التكامتتل ي
لتتماشتتتى متتت  ؛ وتايييتتتها بواستتتطة نظتتتام مركتتتز  ، ونقتتتل الوحتتتدات الإداريتتتة والأكاديميتتتة 

التغييتترات فتتى الهياكتتل الإداريتتة والأكاديميتتة ، تبستتيط النقتتل بتتين الجامعتتات الماتماتتة لتستتهيل 
 امعى، وتقديم ذلك كما يمى : الاتيال وتبادل الموارد  بر الحرم الج
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وحترم فر تى واحتد منتشترة ،  ند دما الجامعتات كتان هنتاك أربعتة حترم جامعيتة ربيستية 
فتتى أجتتزاو ماتماتتة متتن مدينتتة هانغشتتتو ، وتمثمتتتت الأستتماو الجديتتدة لكتتل حتترم جتتامعى بعتتتد 

 : (89)الدما
 ( جامعة تشجيان  السابقة.1حرم جامعى )

تشتتجيان  الستتابقة يعمتتل بمثابتتة قستتم التعمتتيم  ( فتترع متتن حتترم جامعتتة2حتترم جتتامعى )
ويستحيف جمي  طلا  السنة الأولتى والثانيتة ، ويبعتد حتوالى ستا ة بالستيارة  تن ، الأساسى 

 الحرم الربيسى.
 ( حرم جامعة هانغشتو.3حرم جامعى )
 ( حرم جامعة تشجيان  اليينية.4حرم جامعى )
 ( حرم جامعة تشجيان  الزرا ية.5حرم جامعى )

وهتتى بقعتتة  West Lake( بتتالقر  متتن 4( ، )3( ، )1يقتت  كتتل متتن الحتترم الجتتامعى )
 المناظر الطبيعية المميزة لمدينة هانغشتو.

د تتت استتتراتيجية التكامتتل التتتى ا تمتتدتها الجامعتتة الجديتتدة إلتتى التكامتتل الكامتتل لمحتترم 
ولية ستتلامة بستتلتتتتولى م؛ وأنشتتأت الجامعتتة لجنتتة إداريتتة م قتتتة ، الجتتامعى فتتى بدايتتة التتدما 

ويتتيانة المرافتتق العامتتة ، وتنستتيق استتتادام المعتتدات وتقتتديم التتد م الموجيستتتى فتتى كتتل حتترم 
 جامعى.

وزيتادة ، بذلت الجامعة جهوداً كبيرة فى محاولة تقيتير المستافات بتين الحترم الجتامعى 
اايتة  دد طرق النقل العام بتين الجامعتات ، وقامتت الجامعتة أيحتاً بتشتغيل حتافلات التنقتل ال

 والتى تعمل وفقاً لجدول زمنى ثابت  مى مدار اليوم.، بها 
فتتى البحتتث  تتن موقتت  لمحتترم الجتتامعى الجديتتد  Zhangشتترع ستتكرتير الحتتز  تشتتان  

فتتدان فتتى الحتتواحى  527بمستتا دة الحكومتتة المحميتتة ،وتمكنتتت الجامعتتة متتن تتتأمين حتتوالى 
م ، وفتتى 2221ستتبتمبر  18ديتتد فتتى المثاليتة الغربيتتة لممدينتتة ، وبتتدأ بنتتاو الحتترم الجتتامعى الج

طالت  إليهتا ، ونجحتت الجامعتة أيحتاً فتى تتأمين  12.222انتقتل والتى  2222أواار سبتمبر 
ووفقتتاً لاطتتة الجامعتتة ستتيكون الحتترم الجديتتد هتتو الحتترم الجتتامعى ، بعتتض الأراحتتى المجتتاورة 

بقى حترم جامعتة وستي، حيث توجد جمي  الوحدات الإدارية والأكاديمية ، الربيسى فى المستقبل 
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تشجيان  سابقاً ويعمل بشكل أساسى كقا دة بحثيتة ، وستيتم استتادام الحترم الجامعيتة الثلاثتة 
 الأار  لتعميم الكبار.

 ايتهاٌَ ايبشس  : -

تحمنت الاستتراتيجيات التتى استتادمتها الجامعتة لتعزيتز التكامتل البشتر  مجمو تة متن 
لأفراد العاممين واهتمامتاتهم ،وقتد تتم تيتميمها الجهود والمبادرات التى تهدف إلى جذ   قول ا

وتهدبتتة ماتتاوف الأفتتراد العتتاممين ورفتت  توقعتتاتهم تجتتاا ، لتقميتتل الستتمبيات وتقويتتة الإيجابيتتات 
 :   (92)الدما وتعزيز ثقتهم فى نجاح الجامعة الجديدة وتتمثل هذا الاستراتيجيات فيما يمى

  : ايترنٝص عًى تازٜذ المؤضطات المدلدة 

 ندما بدأ الدما لأول مرة ركز قادة الجامعة  مى الجزو المشترك من تتاريت الم سستات 
فتأكيتتد الجامعتتة ، الأربعتتة، وذلتتك لمحيتتول  متتى قبتتول ود تتم التتدما متتن قبتتل الأفتتراد العتتاممين 

المستتتمر  متتى التتروابط التاريايتتة هتتى العبتتارة التتتى ظهتترت بشتتكل متكتترر فتتى الوثتتابق والاطتت  
فقتد ظهترت هتذا العبتارة فتى كتل مستتند ، ايتل  متى الأيتل والجتذر المشتترك الرسمية، أ  التو 

  ن الجامعة الجديدة.
 : ّايتأنٝد عًى دٚز ايكٝادة عًى َطتٛ  الأقطا 

، كان القادة  مى مستو  الجامعة أمناو الحز  والر ساو هم الذين حددوا اتجتاا التدما 
والكميتات ور ستاو الأقستام هتم التذين  وم  ذلك فعن مدير  الوحتدات الإداريتة و متداو المتدارس

يتعتاممون بشتتكل يتومى متت  جميت  الأفتتراد العتاممين، لتتذا فقتد كانتتت كاتاوتهم ومهتتاراتهم القياديتتة 
فقتتد بحثتتت الجامعتتة  نتتد تعيتتين قياداتهتتا  متتى حتترورة ، حماستتية لنجتتاح التتدما فتتى وحتتداتهم 

قيتتادات الجامعتتة الجديتتدة، لأن  تتتوافر المهتتارات القياديتتة والنزاهتتة والجتتدارة والثقتتة بتتالناس وفتتى
دارة ماتتاوف الأفتتراد العتتاممين وتتتأهيمهم  تحمتتى القابتتد بهتتذا اليتتاات سيستتهل  مميتتة التتدما واه
لعممية الدما ، و مى الر م من أن استراتيجية الدما قد تم إجرا ها  متى المستتو  المركتز  إلا 

لإداريتة والمتدارس والكميتات أن الجامعة قد ركزت بشدة  مى أهمية ين  القترار دااتل الأقستام ا
وتم تتذكير ر ستاو الأقستام والعمتداو باستتمرار بأهميتة الاستتماع إلتى الأيتوات الماتماتة فتى ، 

 ومعاممة الأفراد  مى قدم المساواة.، أقسامهم 
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  تعصٜص ايتهاٌَ َٔ خلاٍ ايتُٓٝة : -
المتتوظاين  تتن قامتتت جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة بتعزيتتز التكامتتل متتن اتتلال زيتتادة رحتتا 

الدما والتوافق م  التنظيم الجديد  ن طريق الاوابد التى جمبهتا التدما لهتم متن حيتث التطتوير 
 المهنى والوظياى.

وجميتت  الأفتتراد العتتاممين تتتم ، ونظتتراً لتمتتك الاستتتراتيجيات والجهتتود المبذولتتة متتن القتتادة 
 متتاً إحتتافياً متتن ممتتا يعنتتى د 985لتكتتون حتتمن مشتتروع ؛ ااتيتتار جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة 

 الحكومة المركزية والمحمية.
 ْتائج ايدَج-د

أيتتبحت جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة واحتتدة متتن أ تترق الجامعتتات اليتتينية فهتتى تحتتتو  
برنامجتتتاً لمماجستتتتير ، وبهتتتا حتتتوالى  329برنامجتتتاً جامعيتتتاً ، و  141كميتتتة وبهتتتا  36 متتتى 

نامجتتاً لمدراستتات العالميتتة ، بر  142دولتتة وأكثتتر متتن  132متتن الطتتلا  التتدوليين متتن  6.843
% متتن الطتتلا  بمرحمتتة البكتتالوريوس ، 46% متتن طلابهتتا ممتحقتتين بالدراستتات العميتتا ، و54و

واحتمتتت المرتبتتة الثالثتتة فتتى اليتتين كأفحتتل الجامعتتات اليتتينية وفقتتاً لتيتتنيف شتتنغها   تتام 
لتقريتتر وفقتتاً  2218كأفحتتل الجامعتتات العالميتتة فتتى استتيا  تتام  16، واحتمتتت المرتبتتة  2218

لعتتتام  QSفتتتى العتتتالم وفقتتتاً لتيتتتنيف  87أابتتتار الولايتتتات المتحتتتدة والعتتتالم واحتمتتتت المرتبتتتة 
2218(91). 

 نمٛذجا :  Sichuan Universityجاَعة ضٝشٛإ(2)
شتتتتهدت اليتتتتين أول حالتتتتة دمتتتتا بتتتتين جتتتتامعتى وطنيتتتتتين ربيستتتتين  1994فتتتتى  تتتتام 

 Cheng du، وجامعتة تشتنغدو لمعمتوم والتكنولوجيتا  Sichuan University (SU)همتا

University of Science and Technology(CUST) بعتتد  ، وانحتتمت إليتتل فيمتتا
فتى  Huaxi Medical Science University (HMSU)جامعتة هواشتى لمعمتوم الجينيتة

، وهتتى انن  Sichuan University (SU)م فتتى جامعتتة واحتتدة أطمتتق  ميهتتا 2222 تتام 
واحتدة متن أكبتر الجامعتتات اليتينية متن حيتتث الالتحتاق بتالطلا  وأ حتتاو هيبتة التتدريس كمتتا 

 .(92)يوجد بها مدينة كابا لمبحوث
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 وقد مرت  ممية الدما بالعديد من المراحل تتمثل فيما يمى : 
 : َسمًة َا قبٌ ايدَج-أ

 تتن م سستتة متتا بعتتد )ستتميت بتتذلك لمتمييتتز  SCUيعتتود تتتاريت العلاقتتة بتتين جامعتتة 
فتى  SCUفى مدينة تشنغدو  فقد تأسست  22إلى امسينات القرن  CUSTالدما( ، جامعة

متتن اتتلال الجمتت  بتتين العديتتد متتن م سستتات التعمتتيم العتتالى الموجتتودة فتتى مدينتتة  1931 تتام 
القتانون  –العمتوم الإنستانية  –كتان هنتاك ستت كميتات )الانتون  1949تشنغدو ، وبحمول  ام 

طالتتت  وكانتتتت واحتتتدة متتتن أكبتتتر  5322قستتتماً و  25التعمتتتيم( و  –الزرا تتتة  –الهندستتتة  –
الجامعات فى اليين ، ونتيجة لعمميتات إ تادة الهيكمتة فتى امستينات القترن الماحتى انتدمجت 
أرب  كميات )تعميم/ قتانون/ زرا تة / هندستة( أمتا فتى م سستات أاتر  أوفيتمت لتشتمل كميتات 

ميتتتتان المتبقيتتتتان إلتتتى جانتتت  بعتتتض الأقستتتام الأكاديميتتتة فتتتى متاييتتتة جديتتتدة ، وشتتتكمت الك
كجامعتتة  SCUمجتتالات العمتتوم الإنستتانية والانتتون فتتى جامعتتات أاتتر  فتتى  المنطقتتة وتشتتكمت 

 شاممة لمانون والإنسانيات والعموم.
حيتث تأستس معهتد تشتغندو  1954فقتد يرجت  تأسيستها إلتى  تام  CUSTأما جامعتة 

 CUST(الاسم الستابق لتت   CPI) Shengdu Polytechincs Instituteلمانون التطبيقية
نتيجتتة أيحتتاً لعمميتتة إ تتادة الهيكمتتة  متتى اليتتعيد التتوطنى ،وكانتتت تتكتتون متتن كميتتات الهندستتة 

(إلتتى)  CPIلعتتدد متتن الجامعتتات فتتى مقاطعتتة سيشتتوان والمقاطعتتات المجتتاورة ،ثتتم تغيتتر استتم )
CUST كانتت  1982ميتة اليتينية لمعمتوم ، وفتى  تام وكانت تتديرها الأكادي 1978( فى  ام

 والتى أ يد تسميها لاحقاً باسم وزارة التربية والتعميم.، تدار بواسطة لجنة التعميم الوطنية 
ويعتد  CUSTوجامعتة  SCUوالجدير بالذكر أنتل كتان هنتاك قتر  جغرافتى بتين جامعتة 

الأكاديميتتة لمم سستتين ولكتتن نطتتاق المجتتالات ، الشتتروط التتتى تستتهل  مميتتة التتدما  أحتتدهتتذا 
تميزهتا  اً معروفت ، وكتانجامعة شتاممة فتى الانتون والإنستانيات والعمتوم  SCUماتمف جداً ، فت 

 CUSTالأكتتتاديمى فتتتى مجتتتال التتتتاريت والمغويتتتات اليتتتينية و متتتم انثتتتار والرياحتتتيات وكانتتتت 
هيدروليكيتة م سسة بوليتكينيكية معتترف بهتا دوليتاً لأبحاثهتا فتى جتزو المتاكرو والمنستوجات وال

 والهندسة الكيميابية.
بتتراما جديتتدة فتتى العمتتوم التطبيقيتتة والتكنولوجيتتا  SCUبتتدأت جامعتتة  1982وفتتى  تتام 
يتتة ، وبحمتتول بتتراما جديتتدة فتتى العمتتوم الطبيتتة والإنستتانية والاجتما  CUSTفتتى حتتين بتتدأت 
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ى حجتتتم الم سستتتين هتتو ناستتتل تقريبتتاً متتن حيتتتث  تتدد الطتتلا  )حتتتوال أوابتتل التستتعينات كتتان
( فحتتتلًا  تتتن حجتتتم الحتتترم 3522( ، و تتتدد أ حتتتاو هيبتتتة التتتتدريس والمتتتوظاين )21.222
 الجامعى.
 :بايدَج  )ب(أضبا

 :   (93)تتمثل أهم العوامل التى د ت إلى  ممية الدما ما يمى
 ايعٛاٌَ الخازجٝة :

" التتداف  المباشتتر لقتترار التتدما وأيحتتاً ر بتتة كتتل منهمتتا فتتى تعزيتتز 211"تمثمتتت مبتتادرة 
، وذلك لأن الدما من شأنل يحمن مكانتة الم سستة  211مركزهما فى المنافسة  مى مشروع 

، فالجامعتات التتتى تشتكل حتتديثاً متن اتتلال التدما ستتتتمقى د متاً ماليتتاً ، الجديتدة فتى المشتتروع 
 البلاد.وستيب  من أكبر الجامعات فى 

 ايعٛاٌَ ايداخًٝة :

كمتا  وتتح  العوامل الدااميتة فتى القتر  الجغرافتى بتين الجتامعتين والارتبتاط التتارياى ،
فقتد كانتت الأنشتطة الطلابيتة ماتوحتة ، ن  مى  قدر كبير متن التعتاون قبتل التدما أن الجامعتي

ات كان متكترراً كمتا لمطلا  من الال الحرمين الجامعيين، وكذلك تبادل المعمومات بين الم سس
أن الحياة الاجتما يتة لمم سستتين متكاممتة لمغايتة حتتى قبتل التدما ، هتذا بالإحتافة إلتى إدراك 

ن أن التوس  فى البتراما محتيعة لممتوارد المحتدودة وبتدون بعتض التغييترات الجوهريتة الجامعتي
فتتتى  ن تحقيتتتق طموحهمتتتالم سستتتات لا تستتتتطي  أ  متتتن الجتتتامعتيفتتتى أشتتتكال التعتتتاون بتتتين ا

زمن ، وقتد ستا د الويول إلى السمعة الدولية والشهرة الوطنية فى  حون فتترة قيتيرة متن الت
وااية أن المنتاها الدراستية لمجامعتات ، ن  مى التويل إلى طرق لمتعاون ذلك قادة الجامعتي

كانت مكممة لبعحها البعض ، ونظراً لأن نظام التعميم العالى اليتينى متدفوع بالوحت  والستمعة 
وفتى ظتل هتذا ، الم سسات ذات المكانة العالية والسمعة الطيبة تحظتى بالمزيتد متن المتوارد ف، 

فالم سستة الجديتدة الأكبتر ، من الاهتمام والتمويل متن الحكومتة  اً النظام فعن الدما يععنى مزيد
 د ماً التى تنتا من الدما سوف تتمقى تمويلًا أكبر من الدولة.

ن فتتى التتدما لمويتتول والاارجيتتة تبتتين ر بتتة الجتتامعتي ميتتةوفتتى حتتوو تمتتك العوامتتل الداا
واتاتتذت الجامعتتتان ، إلتتى العالميتتة والتميتتز والويتتول إلتتى الستتمعة الدوليتتة والشتتهرة الوطنيتتة 

 اطوات أساسية لمدما.
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 )ج( ايتدطٝط يًدَج : 

ويتحتتتمن التاطتتتيط لمتتتدما  مميتتتة اتاتتتاذ قتتترار التتتدما ووحتتت  اطتتتة تنايذيتتتة لعمميتتتة 
 .(94)الدما

 اتخاذ قساز ايدَج :

ا ر ستتتاو الجامعتتتات متتتن اتتتلال متتت تمر ححتتتر  1992ى نتتتوفمبر طرحتتتت فتتتترة التتتدما فتتت
والكميات فى مقاطعة سيشوان ، وتم النظر الجاد فى فكرة الدما ااية بعد اقتراح أمين الحتز  

التتتدما ، وقتتتد حظيتتتت بتأييتتتد  تتتام متتتن المتتتديرين رفيعتتتى  CUSTو  SCUوربتتتيس جامعتتتة 
لتى اتاتاق مبتدبى بشتأن التدما بتين لجنتتى الحتز  إجامعتين ، وتم التويتل المستو  فى كمتا ال

التتدما إلتتى  ةنقتل ربتتيس وأمتين الحتتز  فتى الجتتامعتين فكتر  1993متن الجتتامعتين ، وفتى ينتتاير 
وفتتى فبرايتر متن ناتس العتتام ، وحيتلا  متى د مهمتا ، حتاكم مقاطعتة سيشتوان ونتوا  حكامهتتا 

ونتال تأييتد قتادة المجنتة ، وفتى متايو متن ناتس العتام ، ة قدم الاقتراح إلى لجنتة التتعمم الحكوميت
حيل اقتراح الدما  مى موافقة رسمية من لجنة التعمتيم الحكتومى ، ووافقتت حكومتة سيشتوان 

مميتتون دولار أمريكتتى(  182مميتتون يتتوان )حتتوالى  152 متتى د تتم هتتذا التتد م وو تتدت بتقتتديم 
 ".211ع "لمم سسة الجديدة لمسا دتها فى تقديم  روحها لممشرو 

 ٚ   خطة تٓفٝرٜة يًدَج : 

ولين بوتتتألف فريتتق العمتتل متتن مستت 1993تتتم وحتت  اطتتة للاستتتعداد لمتتدما فتتى متتايو 
داريين   وتم تحديد بعض المحاور الأساسية التى يج  العمل فى إطارهما وهى : ، واه
 .ااتيار اسم جديد لمم سسة الحديثة الناتجة  ن الدما 

  جيد لمحوكمة.وح  هيكل تنظيمى وتأسيس نظام 

 .تطوير الهيكل الأكاديمى 

 .وح  جداول زمنية لتنايذ الاطة 

 .الإ داد لتاطيط الحرم الجامعى الجديد 

 .وح  ميزانية جديدة 
وقام فريق العمل بااتيار اسم الم سسة الجديدة بناو  مى اقتراحتات كتل متن الجتامعتين 

دة اتحتتاد جامعتتة سيشتتوان ، وفتتى نهايتتة المطتتاف اتاتتق الطرفتتان  متتى تستتمية الم سستتة الجديتت
(SUU)Sichuan Union University  1994ابريل  8وأ من رسمياً الدما فى. 
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 )د( ايتهاٌَ بعد ايدَج : 

المستتتويين الجتتامعى والقستتمى ،  متتن الجتتامعتين قبتتل التتدما الهيكتتل ذااتبعتتت إدارة كتتل 
امعتة الجديتدة ، لتذا المستويين لتن يناست  الج ى  ممية الدما اتاق أن الهيكل ذاو ند النظر إل

القستتم( ،  –الكميتتة  –ا تمتتدت الم سستتة المنشتتأة حتتديثاً هتتيكلًا متتن ثلاثتتة مستتتويات )الجامعتتة 
بعتتد ستتنتين كميتتة إلا أنتتل  14وبموجتت  هتتذا الترتيتت  تتتم توحيتتد الإدارات القديمتتة وتحويمهتتا إلتتى 

ا زيتتادة  تتدد الإداريتتين متتن المستتتو  المتوستتط وهتتذا تعتتارض متت  حتتدثت بعتتض المشتتكلات منهتت
بتتدأت  1998هتتدف تحستتين الكاتتاوة الإداريتتة التتتى تقتحتتى ااتتض  تتدد الإداريتتين ، وفتتى  تتام 

متن هتذا  SUUوزارة التعميم جولة جديدة من المراجعة المنهجية لمبراما الأكاديميتة واستتاادت 
ونتيجتتة -ارتهتتا ، وفتتى  حتتون نيتتف  تتام الاريتتة وأدامتتت تغييتترات جوهريتتة  متتى هيكتتل إد

وارتاتت   تتدد ى النيتتف، انااتتض  تتدد الإداريتتين متتن المستتتو  المتوستتط إلتت -لإ تتادة التنظتتيم
ونتيجتة لتذلك تتم تااتيض بتراما ، ، وتم إلغاو بعض البراما المكتررة  22إلى  14الكميات من 

 يتتدة ومتتن بتتين،وتتتم تعيتتين بعتتض قيتتادات الجامعتتة الجد 75إلتتى  193الطتتلا  الجامعيتتة متتن 
هتتتا قتتتادة الم سستتتة الجديتتتدة كيايتتتة تحقيتتتق التتتتوازن بتتتين المهتتتام الأكثتتتر تحتتتدياً التتتتى واجه

 أنهم متماثلان من حيث الحجم والقوة. ، واايةالم سستين السابقتين 
 (ْتائج ايدَج :ج)ٖ

بعد أربت  ستنوات متن الإ تلان  تن التدما اتحت  أن  مميتة التدما لتم تتنج  بستهولة ، 
نقتط تحتول  1998وأوابتل  1997ابا المر وبة بسر ة ، ولكن كانت أواار  ام ولم تحقق النت

 :   (95)فى  ممية الدما بسب 
  حتتل مشتتكمة التستتمية متتن اتتلال تتتدال الحكومتتة المركزيتتة فتتى كتتانون الأول ديستتمبر

1997. 

  أ منت وزارة التربية والتعميم تعيين ربيس جديتد وهتو الستيد لونيشتن   1998فى يناير
هتتدف زيتتادة دمتتا ، واه تتادة التنظتتيم ب، وقتتام الستتيد لونيشتتن  بسمستتمة متتن الإيتتلاحات 

نتتتابا  تتن وقتتد أستتارت هتتذا المبتتادرات ، الم سستتتين متت  مزيتتد متتن التتد م التمتتويمى 
وزيتتادة التحتتاق ، وتنتتوع البتتراما الأكاديميتتة ، إيجابيتتة وتتمثتتل فتتى الكاتتاوة الإداريتتة 

م تتتم دمجهتتا متت  أفحتتل 2222الطتتلا  ، ونظتتراً لمنتتتابا التتتى أحتتدثها التتدما فتتى  تتام 
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University. 

ممحوظتتة  وحققتتت إنجتتازات، كمتتا أظهتترت الجامعتتة قتتوة كبيتترة فتتى مجتتال البحتتث العممتتى  
قوا تتتد لمتعتتتاون العممتتتى  4معمتتتلًا وطنيتتتاً ومركتتتزاً هندستتتياً ، و  13 متتتى متتتر الستتتنين فمتتتديها 

مراكتتز لمبحتتوث الهندستتية تحتتت  6ماتبتتراً ربيستتياً ، و  11والتكنولتتوجى  متتى مستتتو  الدولتتة ، 
مراكتز ويتيغة  9ماتبترات تحتت إشتراف وزارة اليتحة ، كمتا لتديها  3إشراف وزارة التعمتيم ، و 

مراكز وطنية لمتدريس التجريبى لممحاكتاة الافتراحتية ،  3حث والتدريس وتنمية المواه ، و لمب
حيمت الجامعة  مى جوابز وطنية كبر  فى مجال العموم والتكنولوجيا، وفتى  2225ومنذ  ام 

زاد التمويل البحثى لمجامعتة ، واحتمتت المرتبتة السادستة فتى  تدد الأوراق العمميتة  2216 ام 
، كمتتا تعمتتل الجامعتتة بنشتتاط مستتتمر فتتى التنميتتة الاجتما يتتة والاقتيتتادية والوطنيتتة  المنشتتورة

والإقميميتتة وتعمتتل باستتتمرار  متتى بنتتاو قتتدرتها  متتى ادمتتة المجتمتت ، هتتذا بالإحتتافة التتى  أنهتتا 
 تتززت فتتى الستتنوات الأايتترة المتتن  الدراستتية والتميتتز وتعتبتتر )الدقتتة والاجتهتتاد والبحتتث  تتن 

( أرب  كممات ممهمة وم ثرة تسعى بكل جهتد إلتى تحقيقهتا ، فهتى تتوفر تعمتيم الحقيقة والابتكار
 الى الجودة من الال نهتا متكامتل متعتدد التاييتات لمبحتث والتتدريس ممتا سيستا د  متى 
تنمية نابة من أ حاو المجتمت  يتمتعتون بحالتة إنستانية  ميقتة وابترة جتديرة بالثقتة وشتعور 

 2222طالت  جتامعى ، وأكثتر متن  37222 الجامعتةوتحم قو  بالابتكار وأفق دولى واس  ، 
طالتت  دولتى متن هتتونا كتونا ومتاكو ، وتتتايوان ،  3422طالت  ماجستتير ودكتتتوراا وأكثتر متن 

 (96)جابزة وطنية لإنجاز التدريس. 31تم تعزيز الجامعة بت  2223فمن  ام 
 : ايكٛ  ٚايعٛاٌَ المؤثسة : زابعاً

والعوامل المحيطة بل سواو كانت سياستية أو اقتيتادية أو يتأثر النظام التعميمى بالقو  
اجتما ية، حيث تساهم هذا القو  مجتمعتة فتى تشتكيمل وتميتزا  تن  يترا متن التنظم التعميميتة 

 الأار  ، وفيما يمى  رض لمقو  والعوامل الم ثرة  مى دما الجامعات فى اليين.
 أٚلًا : ايعاٌَ ايطٝاضى : 

ن الشتعبية وحكوماتهتا متن الناحيتة النظريتة والشتر ية  متى ترتكز قا دة جمهورية اليي
، ولقتد حتل هتذا الدستتور محتل  1954دستورها الذ  أقترا مجمتس الأمتة التوطنى فتى ستبتمبر 

الوثيقتتتة العموميتتتة التتتتى مثمهتتتا المتتت تمر الاستشتتتار  السياستتتى لميتتتين الشتتتعبية فتتتى ستتتبتمبر 
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، الشتتعبية هتتى دولتتة اشتتتراكية  ، ووفقتتاً لمدستتتور اليتتينى فتتعن جمهوريتتة اليتتين (97)1949
تتتتتألف الحكومتتتة متتتن نظتتتام المتتت تمرات الشتتتعبية ونظتتتام الأحتتتزا  السياستتتية ، ويعتبتتتر الحتتتز  
الشيو ى اليتينى هتو الحتز  الوحيتد فتى الستمطة ويشتارك الأحتزا  السياستية الثمانيتة الأاتر  

دارة شتبو ، تحت قيادة الحز  الشيو ى اليينى  الدولتة ، حيتث ون بالتعاون معل فتى مناقشتة واه
تستند العلاقات التعاونية بتين الحتز  الشتيو ى اليتينى والأحتزا  السياستية الأاتر   متى مبتدأ 
التعايش طويل الأمد والإشراف المتبادل ومعاممة بعحنا التبعض بتعالاص كامتل وتقاستم الستراو 

 .(98)والحراو
وقتتد ستتعى الحتتز  الشتتيو ى إلتتى التكيتتف متت  العتتالم المتغيتتر ، لتتذا كتتان  ميتتل أن يراجتت  
أيديولوجيتتتل الحاكمتتة ، وأن يستتم  بتتالتغيير التتلازم لمحاتتاظ  متتى الستتمطة ، فمقتتد شتتن الحتتز  
الشتتيو ى ثتتورة ناجحتتة وأنشتتأ جمهوريتتة اليتتين الشتتعبية ، وو تتد بتتالوقوف إلتتى جانتت  العمتتال 

المستتتغمين متتن المتتلاك والرأستتماليين وأستتس الاشتتتراكية ، وجعتتل جميتت  والإطاحتتة ب، والالاحتتين 
، وهتتذا التغييتتر التتذ   (99)الممتمكتتات ممكيتتة  امتتة لمدولتتة لإزاحتتة الحتتاجز الطبقتتى متتن الوجتتود

أحدثل الحز  الشيو ى فى أيدلوجيتل الحاكمتة راجعتاً إلتى ر بتة الحتز  فتى تحقيتق هدفتل ، فقتد 
اً منذ البدايتة  متى بنتاو اليتين الغنيتة والقويتة ، ور تم أن كان النظام الشيو ى اليينى ميمم

تستعى اليتين  اً ومستتمر  اً دابمت اً ويعتبتر هتدف، هذا يعتبر هدفاً قديماً إلا أنل اتاتذ مركتز اليتدارة 
 .(122)إلى تحقيقل

 ويتح  أثر العوامل السياسية  مى دما الجامعات كما يمى : 
دولة قوية متن اتلال اهتمامتل بتالتعميم  سعى الحز  الشيو ى إلى تحقيق هدفل فى بناو

راً ثوريتاً فتى نظتام التتعمم الجتامعى فتى اليتين اايتة يالجامعى ،فقد شهدت فترة التسعينات تغي
الال  ممية الدما بين الجامعات فقد كان التدما بتين الجامعتات اليتينية أحتد مظتاهر إيتلاح 

كمتتتة الم سستتتات الجامعيتتتة ، التعمتتتيم العتتتالى والجتتتامعى متتتن اتتتلال توحيتتتد اليتتتة القيتتتادة وحو 
دارة  بالإحتتافة إلتتى إ تتادة حتتبط البتتراما الأكاديميتتة واه تتادة توزيتت  المتتوارد البشتترية والماديتتة واه
وحدات الد م ، بداف  إمكانية إحافة قيمة محافة لمجامعات اليينية تمكنها من تحقيتق زيتادة 

تيجى لم سستتات التعمتتيم الإنتاجيتتة  تتن طريتتق التتدما ، كمتتا أنتتل وستتيمة لتعتتديل الهيكتتل الاستتترا
نها ت د  إلى اناااض  تدد الجامعتات ، ومتن ثتم مواجهتة مشتكلات التتداال إحيث ، الجامعى 



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 777 - 

نشاو جامعات شاممة متن اتلال دمتا الجامعتات والكميتات أحاديتة  الوظياى بشكل أكثر فا مية واه
نشاو م سسات جديدة  .(121)التاييات واه

 ثاْٝاً : ايعٛاٌَ الاقتصادٜة : 

ن الكثير من السياسات المتماسكة والواحتحة فتى ماتمتف المجتالات ، حيتث اتبعت اليي
اتاتتذت الحكومتتة العديتتد متتن الاطتتوات لتعتتديل الاقتيتتاد وتغييتتر النظتتام الإدار  والقحتتاو  متتى 
الأاطتتاو الستتابقة وتحستتين المستتتويات الاقتيتتادية ورفتت  مستتتويات المعيشتتة ، وقتتد أدت هتتذا 

فكمتتا قتتال نتتابميون بونتتابرت ذات متترة ) نتتدما ، ل كبيتتر السياستتات إلتتى تطتتوير الاقتيتتاد بشتتك
فقتد أيتبحت  ، قترون ةتستيقظ اليين سيهتز العالم كمتل( وهتى ر يتة تحققتت بعتد حتوالى ثلاثت

اليين قوة اقتيادية كبر  ومن أكبر الجوان  البارزة فى الاقتيتاد اليتينى هتو بعتدا التدولى ، 
لمراحل ، لتاايتف النمتو الاقتيتاد  فاتى بدايتة والجدير بالذكر أن اليين قد مرت بالعديد من ا

الأمتتتر اتبعتتتت اليتتتين نمتتتوذج الاقتيتتتاد الماطتتتط ، وفتتتى الستتتبعينات اتبعتتتت اليتتتين سياستتتة 
)الإيلاح والاناتاح( وانتقمت من الاقتياد الماطط  مى النمط السوفيتى إلتى اشتتراكية الستوق 

مار وناتذت إيتلاحات الأستواق اناتحت اليين  مى التجارة الاارجية والاستتث 1979فمنذ  ام 
% متتن النتتاتا 12الحتترة ، وأيتتبحت واحتتدة متتن أكبتتر الاقتيتتادات نمتتواً بمتوستتط نمتتو يقتتار  

مميتتون  682المحمتتى الإجمتتالى ، واستتتطا ت أن تيتتعد كقتتوة اقتيتتادية هابمتتة ، فقتتد انتشتتمت 
ن وفى التسعينات زاد النمو الاقتياد  لميتي 2212-1981شاص من الاقر فمن الاترة من 

( بميتتون 974( بميتتون دولار وزاد إلتتى )78) 1993بيتتورة ستتريعة فقتتد بمغتتت اليتتادرات  تتام 
 .(122)م2226دولار بحمول  ام 

وقد اندمجت اليين بشكل كبير م  الأسواق العالمية منذ انحمامها إلى منظمتة التجتارة 
بتتتدأت الستتتماح لممستتتتثمرين الأجانتتت  لمعمتتتل فتتتى  2224، وفتتتى  تتتام  2221العالميتتتة  تتتام 

الأستتواق المحميتتة ، كمتتا فتحتتت ادمتتة التوزيتت  ، ممتتا أتتتاح لشتتركات التوزيتت  الأجنبيتتة التقتتدم 
ونتيجتة لتذلك تغمغمتت الشتركات متعتددة الجنستيات فتى اليتين ،  لمحيول  مى تراايص وطنية

 .(123)بشكل كبير وأيبحت قوة  المية منذ أن فتحت اقتيادها  مى بقية دول العالم
 :   (124)ويتح  أثر العوامل الاقتيادية  مى دما الجامعات كما يمى
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 لماتتوح ومتا التوس  الهابل فى التعميم العالى ااية بعتد اتبتاع اليتين سياستة البتا  ا
 تطمبل هذا التوس  من أموال باهظة.

 .تراج  التمويل الحكومى لم سسات التعميم العالى إلى ما يقر  من النيف 

 .ربط التمويل الذ  تحيل  ميل الم سسة بجودة الأداو الذ  تحققل 

 "   211إطلاق العديد من المشرو ات لإيلاح التعميم العتالى ، ومتن أهمهتا مشترو "
نااق أموال حامة فى الجامعتات والم سستات التتى دامتت حتمن هتذين 985 "، "، واه

 المشرو ين.

  ، إرسال أ داد حامة من الطلا  اليتينيين لمدراستة فتى الاتارج  متى ناقتة الحكومتة
، حيث تعتبر اليين أكبر دولة فى العالم من حيث  دد الطتلا  الدارستين فتى الاتارج 

الأجان  لمدراسة باليين ر بة فى نشتر الثقافتة  وكذلك استقبال  دد حام من الطلا 
 اليينية والتعريف بها.

 ثايجاً : ايعٛاٌَ الاجتُاعٝة : 

 542تعتبر اليين من أكبر دول العالم فى  دد السكان فقد زاد  دد سكان اليتين متن 
أقميتة  رفيتة  55، وتحتم حتوالى  (125)2218مميار فى  ام  1.4إلى  1949مميون فى  ام 

مميتون نستمة تقريبتاً وهتى واحتدة متن أكبتر  114رسمياً فى اليتين ويبمت  تعتدادها  معترف بها
، ويتتنص الدستتتور  متتى أن جميتت  الجنستتيات فتتى جمهوريتتة (126)الأقميتتات العرقيتتة فتتى العتتالم
وتحمتى الدولتة حقتوق وميتال  الأقميتات القوميتة وتتد م المستاواة ، اليتين الشتعبية متستاوية 
جمي  الجنسيات ، وتحظتر التميتز حتد أ  مجمو تة  رفيتة أو قمعهتا والمسا دة المتبادلة بين 

، وتسا د الدولة المنتاطق التتى تقطنهتا أقميتة متن القوميتات  متى تستري  اطواتهتا الاقتيتادية 
 .(127)والتنمية الثقافية وفقاً لايابص واحتياجات الأقميات الماتماة

مواطنو جمهوريتة اليتين  حيث يتمت ،  مى حرية التعبير واليحافة  35وأكدت المادة 
  متى تمتت  متواطنى 36ما نيت المتادة الشعبية بحرية التعبير وتكوين الجمعيات والتظاهر ، ك

ولا يجتتوز لأ  جهتتاز حكتتومى أو منظمتتة  امتتة  أو ، جمهوريتتة اليتتين بحريتتة المعتقتتد التتدينى 
ين  متى حست  ز بتين المتواطنيتفرد أن يجبر المواطنين  مى الإيمان بأ  ديتن ، ولا يجتوز التمي

 .(128)الدين أو المعتقد ، وتحمى الدولة القيادات الدينية وحرية المعتقد
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 :   (129)ويتح  أثر العامل الاجتما ى  مى دما الجامعات فيما يمى
الحغوط الاجتما ية الهابمة التى أجبترت المستبولين  متى التحتول متن سياستة تقتوم  متى  -

 الجماهير فى التعميم العالى.تعميم النابة إلى سياسة تقوم  مى تعميم 

جتتل تجويتتد الاريتتة التعميميتتة التتتى تقتتدمها م سستتات التعمتتيم أالحتتغوط الاجتما يتتة متتن  -
 لا تقل  ن نظيرتها ف  الدول الغربية .أالعالى ،و 

الحغوط الاجتما ية لإيلاح م سسات التعميم العالى ف  اليين،وتحييق الاجتوة العمميتة  -
 الغربية. التكنولوجية بين اليين والدول

التتد م الاجتمتتا   القتتو  لسياستتة الاناتتتاح  متتى الغتتر  ود تتم التعتتاون بتتين الم سستتات  -
 اليينية م  نظيرتها من الم سسات الغربية.

 الد م المجتمع  الكبير لإتاحة الارية أمام أبناو اليين لمدراسة ف  الاارج. -

 م.تطم  اليين فى امتلاك بعض جامعات الطراز العالمى وتدويل التعمي -

الجهود الااية ببناو جامعات شاممة ،لتجنت  الازدواجيتة فت  البتراما الأكاديميتة وترشتيد  -
وتحقيتتق وفتتورات الحجم،ورفتت  مستتتو  الجامعتتات التتى العالميتتة  استتتادام المتتوارد الماليتتة،

 وتحسين وحعها ف  التينياات العالمية.
 الخطٛة ايسابعة : دَج الجاَعات فى ايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة : 

تتحتتمن هتتذا الاطتتوة نبتتذة  تتن التعمتتيم العتتالى فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة ، وأهتتم 
ملام  دما الجامعات بها ، وبعض نماذج لدما الجامعتات بالولايتات المتحتدة الأمريكيتة ، كمتا 

 يمى : 
 يعا  فى ايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة : أٚلًا : ْبرة عٔ ايتعًِٝ ا

يتأثر التعميم العتالى فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة بتثلاث فمستاات ربيستية تتمثتل فيمتا 
 :  (112)يمى

  المعتقدات التى تشكل الحياة العامة الأمريكية والمستمدة من المثتل الأ متى جيارستون
التتتأثير الحكتتومى محتتدود الأثتتر ، والحاتتاظ  –الديمقراطيتتة  –والقابمتتة  متتى الحريتتة ، 

 متتى م سستتات التعمتتيم العتتالى والاستتتمرار فتتى حمايتتة هتتذا الم سستتات متتن مستتتويات 
 سيطرة الحكومة التى شوهدت فى معظم البمدان الأار .
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  الرأستتمالية والإيمتتان بعقلانيتتة الستتوق ، حيتتث تتنتتافس الكميتتات والجامعتتات الأمريكيتتة
والتمويتل بموجت  افتتراض أن التنتوع والجتودة ، ة التتدريس وأ حاو هيبت ، مى الطلا 

 العالية يمكن تحقيقها بشكل أفحل من الال المنافسة بدلًا من التاطيط المركز .

  التعميم هو التزام واست  النطتاق بتكتاف  الاترص والحتراك الاجتمتا ى ، فقتد كتان التعمتيم
رن العشترين تحولتت التغييترات متا اتلال القت، أالعالى نشاطاً نابوياً فى معظتم تارياتل 

الاقتيادية والاجتما ية إلى إتاحة فرص الويول إلى التعميم العالى ل فتراد فتى جميت  
والأقميتات التذين شتقوا ، والنستاو ، والتدال المتوستط ، الأ مار فتى مستتويات الإ تداد 

 طرقهم حد الإقياو طويل الأمد من التعميم العالى السابد.
العتتالى فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة فتتمثتتل فتتى ثلاثتتة مجتتالات أمتتا سياستتات التعمتتيم 

 أفتترادأساستتية هتتى التمويتتل، والاقتيتتاد ،وتحقيتتق العدالتتة الاجتما يتتة، ولا يتت ثر التمويتتل  متتى 
الولايتات وم سستتاتها فقتتط ، ولكتن أيحتتاً  متتى الطتلا  والأفتتراد ،فقتتد أجترت الولايتتات تاايحتتات 

  الركود الذ  شهدتل أواار العقد الأول من القترن العشترين ، واسعة النطاق فى الميزانية بسب
وتزايتتدت الحتتواجز أمتتام التعمتتيم العتتالى متت  تزايتتد العتت و ، ممتتا أد  إلتتى ارتاتتاع أستتعار التعمتتيم 

المالى للالتحاق بل ، كما أن هناك قحايا اجتما ية سابدة فى وحت  السياستات فتى مرحمتة متا 
لتتتتى تستتعى إلتتتى معالجتتتة أوجتتل  تتتدم المستتتاواة العرقيتتتة بعتتد الثانويتتتة مثتتتل بعتتض السياستتتات ا

لا يزال النظر فى الهويتات العرقيتة و  المستمرة فى التعميم العالى من الال براما التعميم العالى ،
 .(111)قابماً فى قرارات القبول لمطلا 

وفى حوو ذلتك يمكتن توحتي  أهتم ستمات التعمتيم فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة كمتا  
 :  (112)يمى

  اللامركزية : حيث لا يوجد إدارة مركزية لم سسات التعميم العالى ، فالولايات الماتماتة
هتتى متتن يتتنظم العمتتل بم سستتات التعمتتيم العتتالى بتتدرجات متااوتتتة ، طبقتتاً لقتتوانين كتتل 

 ولاية.

  تكتتتون مستتتبولية :السياستتتات التربويتتتة بم سستتتات التعمتتتيم العتتتالى بالولايتتتات المتحتتتدة
ك فى رسمها م سسات التعميم العالى ناستها. فالم سستات الحكوميتة الولايات ، ويشار 

الايدراليتتة هتتى المستتبولة  تتن تحديتتد السياستتات التربويتتة العامتتة متت  وجتتود استتتقلالية 
 ومرونة كبيرة لكل ولاية ، ولكل م سسة تعميمية حكومية كانت أم ااية.



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 777 - 

 قتدم تعميمتاً متنو تاً فتى التنوع : حيث إن م سستات التعمتيم العتالى بالولايتات المتحتدة ت
طبيعتتة البتتراما المقدمتتة فيتتل ونو يتهتتا ، حيتتث توجتتد م سستتات تعمتتيم  تتالى حكوميتتة 
وم سسات ااية ، وم سسات هادفتة لمترب  و يتر هادفتة لمترب   وم سستات لمانتون 
الحتتترة ، وم سستتتات  تتتن التعمتتتيم العتتتام ، وم سستتتات الإ تتتداد المهنتتتى ، وم سستتتات 

لمتتن  درجتتات  مميتتة وم سستتات  يتتر مانحتتة لمتتدرجات التعمتتيم المستتتمر ، وم سستتات 
 العممية.

  الاستتتتقلالية فتتتى معتتتايير القبتتتول : فعمتتتى التتتر م متتتن اتبتتتاع م سستتتات التعمتتتيم العتتتالى
لمستتياق العتتام لمسياستتات التعميميتتة لمولايتتات ، إلا أنهتتا تتستتم بالاستتتقلالية فتتى  مميتتة 

 قبول الطلا .

 : حيتتث يتستتم التعمتتيم العتتالى بالولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة بتتالتميز وبانتتل ذو  التميتتز
ستتمعة جيتتدة ؛ حيتتث تتيتتدر الكميتتات والجامعتتات الأمريكيتتة المراكتتز العميتتا فتتى قتتوابم 

، تيتتنيف الجامعتتات  متتى مستتتو  العتتالم. وي كتتد ذلتتك  التيتتنياات العالميتتة الماتماتتة 
مز" لترتيتت  أفحتتل الجامعتتات  متتى مستتتو  والتتتى متتن أبرزهتتا التيتتنيف البريطتتانى "تتتاي

جامعتة  متى  522جامعة أمريكيتة متن حتمن أفحتل  83، حيث كانت  2216العالم 
 جامعة. 122جامعة من حمن أفحل  39مستو  العالم ، منها 

إن متتا ستتبق يوحتت  طبيعتتة التعمتتيم فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة، فم سستتات التعمتتيم 
 –التنافستتية  –الطمتتوح  –مات والتتتى تتمثتتل فتتى )الاستتتقلالية العتتالى تتمتتت  بالعديتتد متتن الستت

فهتى الوجهتة الأولتى التتى ، الشمولية( ، وقد أد  ذلك إلى تميزها وتاردها  –التنوع  –المرونة 
ياتارهتتا معظتتم الطتتلا  التتدوليين، وتمجتتأ إليهتتا العديتتد متتن التتدول للاستتتاادة متتن ابتترة جامعاتهتتا 

 و ممابها.
 ثاْٝاً :َلاَح دَج الجاَعات بايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة : 

ولية بتتمتتت  م سستتات التعمتتيم العتتالى الأمريكيتتة بالاستتتقلال التتذاتى ، حيتتث تقتت  المستت
التشريعية والمالية  متى  تاتق ستمطات الولايتة ولتيس الحكومتة الايدراليتة ، لتذا فمتم تكتن هنتاك 

مترت بتل الحكومتة الايدراليتة ، والجتدير بالتذكر التوطنى تعميم العالى  متى اليتعيد مبادرة دما لم
أيحاً أنل حتى أنشطة التدما التتى روجتت لهتا حكومتة الولايتات لتم تحتدث كثيتراً ، بتل إن أ مت  
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حالات الدما التتى حتدثت كانتت نتيجتة لممبتادرات والمااوحتات التتى اتاتذتها م سستات التعمتيم 
 .(113)العالى الاردية

من تاريت ومشهد التعميم العالى الأمريكى، حيث ظهترت فتى  اوً وتعتبر  مميات الدما جز 
الستينات والسبعينات و اودت الظهور مرة أاتر  فتى إطتار الاستتجابة الاستتراتيجية الم سستية 
لماتترص المتاحتتة والتهديتتدات ، فوفقتتاً لبيانتتات المركتتز التتوطنى لإحيتتاوات التعمتتيم أ مقتتت فتتى 

لكميتات التم تبتدأ  الأربت  ستنوات الأايترة ، لتذا فتعن المتوسط امس كميات فى السنة فى  حون
لتى إفى استكشاف ايارات مثل التدما فتعن الأمتر ينتذر بالستوو بالنستبة لمتعمتيم العتالى، ويشتير 

 .(114)زيادة  مميات الإ لاق
 :   (115)ومن أجل تحقيق الدما ناذت بعض مجالس التعميم العالى ما يمى

 .إنشاو نظام الحرمين الجامعيين 

  البراما الأكاديميةنقل 

  إحتتتافة بتتتراما أكاديميتتتة إلتتتى الكميتتتات اايتتتتة التتتتى  تجتتتذ  الطتتتلا  متتتن ماتمتتتتف
 المجمو ات العرقية.

وتجتتدر الإشتتارة إلتتى أن هنتتاك العديتتد متتن العوامتتل التتتى جعمتتت الكميتتات والجامعتتات تتجتتل 
 دات نحتتو التتدما متتن أهمهتتا التكماتتة المرتاعتتة للالتحتتاق بتتالتعميم العتتالى ، وانااتتاض المستتا

 :   (116)المالية والمن  ، ونقص إيرادات حكومة الولايات ، وهذا بالإحافة إلى العوامل التالية
  العامتتل السياستتى : فقتتد تقتتوم بعتتض م سستتات التعمتتيم العتتالى فتتى الولايتتات المتحتتدة

الأمريكيتتة بعمميتتة التتدما نتيجتتة التتتدال السياستتى ، والمثتتال  متتى ذلتتك دمتتا جامعتتة 
ة ويسكونستن، فقتد كتان الحتاكم بتاترك جتى لتوس هتو المحترك ويسكونسن وجامعة ولاي

الربيستتى لمتتدما  بتتر المجمتتس التشتتريعى. وكتتان دافعتتل المعمتتن هتتو أن الدولتتة كانتتت 
وأن الدما سيوفر أمتوال دافعتى الحتراب  ،وقتد يكتون هتدف ، تشهد أياماً من التقشف 

كمتتا حتدث فتتى  التتدال السياستتى هتو إحتتداث التنستيق والتكامتتل بتين المنتتاها الدراستية
ولاية كونيتكت من اقتراح دما كميات المجتم  م  الكميات التقنية ، حيتث كتان الهتدف 

 من اقتراح  الدما هو التكامل والتنسيق بين المناها الدراسية.

  ن اتستاع البتراما الأكاديميتة إتحسين جتودة البتراما وتعزيتز التميتز الأكتاديمى : حيتث
ثرابها يمكن  تعزيزها جميعاً من الال الدما ،ويوح  الدما التذ  و مقها وا تمادها واه
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الجتتتودة الأكاديميتتتة المحستتتنة  Caswestern Reserveأد  إلتتتى إنشتتتاو جامعتتتة 
لمم سستتة ، وأن التتداف  وراو التتدما هتتو إنشتتتاو مجتمتت  معتتترف بتتل  متتى المستتتتو  

وحققتت ،  تام متن التدما نجحتت وازدهترت  11الوطنى متن التميتز الأكتاديمى ، وبعتد 
ات  الية من التميتز ، كمتا أن موافقتة مجمتس حكتام ولايتة كانستاس  متى دمتا مستوي

لتيس هدفتل فقتط حركتة الاقتيتاد ولكتن  ، وكمية كانساس التكنولوجيتةجامعة كانساس 
 أيحاً تحسين الجودة.

  تكتتاف  الاتترص التعميميتتة : يتمثتتل أحتتد أستتبا  اتجتتاا الكميتتات والجامعتتات فتتى الولايتتات
لغتتاو التمييتتز ، التتدما هتتو تتتوفير فتترص متستتاوية ل قميتتات المتحتتدة الأمريكيتتة إلتتى  واه

العنير  فى الم سسات بشكل كبير، فقد حكمت محكمتة الاستتبناف بالتدابرة السادستة 
أحتتتد الاستتتتراتيجيات القابمتتتة كباستتتتادام التتتدما  1979فتتتى الولايتتتات المتحتتتدة  تتتام 

 د أمتتترت التتتد و التعمتتتيم العتتتالى ، فقتتت لغتتتاو التمييتتتز العنيتتتر  فتتتىإلمتطبيتتتق لتحقيتتتق 
القحابية بتدما جامعتة تينيستى فتى ناشتايل ، وهتى م سستة يغمت   ميهتا البتيض فتى 
جامعة ولاية تينيس وهى م سسة يغم   ميها السود ، وكانت هذا هتى الحالتة الأولتى 
لعمميتتة دمتتا بتتأمر متتن المحكمتتة نتتتا  نهتتا كتتون الم سستتة  متتى قيتتد الحيتتاة م سستتة 

ة إلتى تنايتذ  مميتات دمتا لإلغتاو التمييتز العنيتر  يغم   ميها الستود ، هتذا بالإحتاف
قحتتت محكمتتة الاستتتبناف  1992متتن قبتتل ولايتتة ميسيستتيبى وألابامتتا ، فاتتى فبرايتتر 

الأمريكية لمدابرة الاامسة بأن ولاية ميسيسبى تدير نظاماً جامعياً منايلًا بشتكل  يتر 
فهنتتاك جامعتتات يغمتت   ميهتتا البتتيض وثتتلاث جامعتتات تاريايتتة لمستتود ، كمتتا ، قتتانونى 

 لغاو الايل العنير  فى كمياتها.إواجهت ألاباما د و  قحابية تتحمن 

ويتحت  ممتتا ستتبق متتد  تنتتوع القتتو  المحركتة لمتتدما فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة ، 
ون المشتتترك بتتين م سستتات التعمتتيم ، وقتتد يهتتدف إلتتى التعتتا يتتاً أو مال ياً فقتد يكتتون التتداف  سياستت

 العالى لتحسين جودة البراما والادمات المقدمة ، وتحقيق تكاف  الارص التعميمية.

أنتتل  متتى التتر م متتن أن الأدبيتتات ت كتتد  متتى أن دمتتا م سستتات التعمتتيم والجتتدير بالتتذكر 
لتعزيتز ؛  متن التعتاون فتى الم سستات القويتة / القويتة اً العالى  مى اليعيد الدولى تشمل مزيد

حتدث حيتث يمكتن أن ت، الميزة  التنافسية ، نجد أن  مميات الدما فى الولايتات المتحتدة تتنتوع 
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وهتذا يتوقتف  متى الهتدف ، حتعياة  –وحتعياة ، حعياة  - مميات دما بين م سسات قوية 
 .(117)  تسعى أن تحققل هذا الم سسات من  ممية الدماذال

 ثايجاً : بعض نماذج دَج الجاَعات فى ايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة : 

َج  جاَعجة ايطجب ٚطجب الأضجٓإ فجى ْٝٛجيرضجى         Rutgres Universityدَج جاَعة زٚتجسش  -1

 )University of Medicine and Dentististry of New Jersyنمٛذججاً  

UMDNG): 

الأستنان فتى نيوجيرستى أكبتر تعتبر  ممية دما جامعة روتجرز م  جامعة الطت  وطت  
م أقتر المجمتس التشتريعى 2212 ممية دما فى تاريت الولايات المتحدة الأمريكية ، فاتى  تام 

لولاية نيوجيرسى مشتروع قتانون تتم التدفاع  نتل بواستطة الحتاكم كتريس كرستتى لإ تادة هيكمتة 
،  (118)جيرستىتعمم العموم اليحية والطبية فتى نيوجيرستى ونتتا  نتل تكامتل أكبتر جامعتات نيو 

 وقد مر الدما بالمراحل التالية : 
 َسمًة َا قبٌ ايدَج :-أ

، وهتتى ثتتامن أقتتدم م سستتة لمتتتعمم  1766 تتام  Rutgresتأسستتت جامعتتة روتجتترز 
العالى فى الولايات المتحدة الأمريكية، وواحدة من الجامعات البحثية العامة الرابدة فتى التبلاد ، 

لتتت  فتتتى حتتترم جتتتامعى فتتتى كامتتتدن،  نيتتتوراك ، طا 12.222تاتتتدم روتجتتترز متتتا يقتتتر  متتتن 
،وتعتبتتر روتجتترز جامعتتة متعتتددة الحتترم الجتتامعى ، فقتتد أيتتبحت جامعتتة  (119) ونيوبرونزويتتك

، وأحتتيف  1946جتتزواً متتن جامعتتة روتجتترز فتتى  تتام  University of Newarkنيتتوراك 
، وهتتذين الحتترمين الجتتامعيين هتتى جامعتتات  1952إلتتى روتجتترز فتتى  تتام  Camdenكامتتدن 

نايمة تحت مكت  ربيس روتجترز ، كمتا أنتل قتد تتم إحتافة لقت  جامعتة ولايتة نيوجرستى فتى م
 .(122) ندما دامت روتجرز والولاية فى اتااق منق  1956 ام 

أمتتتا جامعتتتة الطتتت  وطتتت  الأستتتنان فتتتى نيوجيرستتتى فهتتتى جامعتتتة  متتتوم يتتتحية قابمتتتة 
UMDNG) وحتتتدة متميتتتزة بمتتتا فتتتى ذلتتتك مستشتتتاى جتتتامعى ،ويجمتتت   11( بتتتذاتها وتحتتتم

Rutgers  وUMDNJ  تتتتتتتاريت طويتتتتتتل يعتتتتتتود إلتتتتتتى تشتتتتتتكيلUMDNJ  فتتتتتتى الستتتتتتتينات
، فقد تأسست فى البداية وسميت كميتة ستيتون هتول لمطت  وطت  الأستنان فتى  تام والسبعينات

نيوجيرستتى فتتى  تتام ، وبعتتد أن تكبتتدت بعتتض المشتتاكل الماليتتة حيتتمت  ميهتتا ولايتتة  1954
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 New Jersy(NJCMD)، وأ يتتد تستتميتها إلتتى كميتتة نيوجيرستتى لمطتت  والعمتتوم  1965

College of Medicine and Dentistiny  حيتث تتأثر التكتوين المستتمر لمتعمتيم الطبتى
إزالتة  JCMDNewark، فقتد تطمت  بنتاو حترم 1967بشكل كبير بأ مال شغ  نيوراك  تام 

لًا مستتاهماً فتتى أ متتال شتتتغ  المركتتتز  فتتى نيتتوراك ، وكتتان  تتتام فتتى الجنتتاح الستتكنيةالمساكن
، ونتيجتتة لأ متتال الشتتغ  ركتتز يتتناع السياستتة اهتمتتامهم  متتى قحتتايا الأقميتتات وطتترق نيتتوراك

ولية ب متتى قبتتول المستت (NJCMD)تحستتين الظتتروف الاقتيتتادية فتتى مدينتتة نيتتوراك ، ووافتتق
الأساستتية لاتتدمات الر ايتتة اليتتحية العامتتة بالمدينتتة، والتتتى تحتتمنت الر ايتتة الطبيتتة لستتكان 
نيتتوراك ، وتوظيتتف طتتلا  الأقميتتات ، وفتترص  متتل أكبتتر لستتكان المدينتتة، اتتلال ذلتتك الوقتتت 

فتى روتجترز ومت   Rutgers Midical School (RMS)تأسستت مدرستة روتجترز الطبيتة 
ستتتكون جتتزواً  (RMS)كانتتت هنتتاك اطتتط بتتأن  1966 تتام  داتتول أول فيتتل دراستتى لهتتا فتتى

فقط من جامعتة روتجترز لاتترة قيتيرة متن التزمن، ووافتق المجمتس التشتريعى لولايتة نيوجرستى 
ودمجهتا فتى  1972فتى  تام  RMSوكلا المجمستين فتى روتجترز  متى استتيلاو الولايتة  متى 

NJCMD ن فتتتى نيوجرستتتى والتتتتى أ يتتتدت تستتتميتها لاحقتتتاً إلتتتى كميتتتة الطتتت  وطتتت  الأستتتنا
UMDNJ

(121). 
 أضباب ايدَج : -ب

 من أهم الأسبا  والعوامل الداامية التى د ت إلى الدما ما يمى : 
بتهمتتتة الإهمتتتال والاحتيتتتال فتتتى مجتتتال الر ايتتتة  UMDNJاتهتتتام مجمتتتس أمنتتتاو  -

ى قبتتل انتاابتتل حاكمتتاً لنيوجرستتى اليتتحية ، حيتتث قتتام  المتتد ى العتتام كتتريس كرستتت
بية بتهمتة الاحتيتال فتى مجتال الد ايتة اليتحية لمتدة ثتلاث رجاو الملاحقتة القحتابع

ودفت  تعويحتات ، سنوات ، وكانتت المقاحتاة الم جمتة مشتروطة بعيتلاحات جاريتة 
كاممة والإشراف من قبل مراق  فيدرالى ، ووجدت المراقبتة الايدراليتة قحتايا إحتافية 

مميتتون  11.7قتتد تمقتتت  UMDNJتتعمتتق بتتالاواتير والترميتتز الطبتتى ، وقتتدرت أن 
م، وقتتتد أحتتتدثت 2221إلتتتى  2222دولار متتتن الدولتتتة نتيجتتتة نشتتتاط احتيتتتالى متتتن 

بما فى ذلتك التحتولات الربيستية  UMDNJالمحاكمة الم جمة تغييرات أساسية فى 
فتتى القيتتادة ، وكيايتتة إجتتراو الاتتواتير والترميتتز الطبتتى ، والإشتتراف الإحتتافى التتذ  

تبار التينيف المتدهور لجامعة الطت  وطت  الأستنان فرحتل الولاية ، كما قد تم ا 
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فى نيوجرسى تهديداً لبقاو الم سسة ، وقد دفعت هذا الأحداث ولاية نيوجرسى إلتى 
UMDNJحرورة إجراو تغييرات كبيرة فى 

(122). 
فى اكتسا  ميزة تنافسية أكبر وتتأمين المزيتد متن المتوارد متن الستوق  Rutgresر بة 

تاادة من البراما التى تقدمها جامعة الطت  وطت  الأستنان ، فقتد كتان الأكاديمى من الال الاس
لتد  جامعتتة الطتت  وطتت  الأستنان فتتى الغالتت  بتتراما لتتم تقتدمها روتجتترز ، والتتتى تحتتمنت تمتتك 
التتتى تقتتدمها كميتتات لمطتت  ومدرستتة لطتت  الأستتنان ، اايتتة وأن  تتدم وجتتود برنتتاما طبتتى فتتى 

م سستتتات النظيتتترة فتتتى رابطتتتة الجامعتتتات جامعتتتة روتجتتترز أد  إلتتتى يتتتعوبة التنتتتافس متتت  ال
بسب  المكانتة الأكاديميتة  American Association of University (AAU)الأمريكية 

العاليتتة التتتى يوليهتتا الأكتتاديميون لمبتتراما الطبيتتة والتمويتتل الإحتتافى التتذ  تتمقتتاا الم سستتات 
 .(123)الطبية  ادة
دت إلتى التدما فتمثمتت فتى تحقيتق هتم الأستبا  والعوامتل الاارجيتة التتى  أأن متن أكما 

الأهداف التى حددتها وثيقة بعنوان "روتجرز جامعة ولاية نيوجيرستى طمت  التغييتر الموحتو ى 
، وقتانون  2212ديستمبر  19المعقد" ، مقدم إلتى لجنتة الولايتات الوستطى لمتعمتيم العتالى فتى 

تتتتى تتمثتتتل فيمتتتا ، وال 2212إ تتتادة هيكمتتتة تعمتتتيم العمتتتوم الطبيتتتة واليتتتحية فتتتى نيوجيرستتتى 
 :(124)يمى

 .ًتعزيز سمعة روتجرز وطنياً ودوليا 

 .تعزيز فرص التعميم لسكان الولاية 

 .تعزيز توظيف أفحل أ حاو هيبة التدريس 

 .)الاحتااظ بأفحل طلا  المدارس الثانوية )تقميل هجرة العقول 

 .زيادة الأموال المايية لمبحوث 

  والمشاري  المبتكرة متعددة التاييات.امق مناخ يشج   مى الإنتاجية المرتاعة 

 .تعزيز الشراكات فى التعميم العالى والر اية اليحية فى نيوجيرسى 

 .زيادة الارص لتعزيز وتسهيل النمو الاقتياد  فى ولاية نيوجيرسى 
 ايتدطٝط يًدَج : -ج

فى  هد الحاكم جتيمس  MDNJو  Rutgresتم اقتراح المحاولة الجادة الأولى لدما 
، حيتث شتكل متاكجرياى فريتق  متل لجنتة العمتوم اليتحية والتعمتيم  2222ماكجرياى فى  ام 
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والتتدري  ، لمراجعتتة وتقتديم تويتتيات بشتأن التعمتتيم العتتالى ، مت  التركيتتز  متى العمتتوم اليتتحية 
 فتتى ولايتتة نيوجيرستتى، وقتتد تتترأس فريتتق العمتتل بتتى رو  فتتاجيموس  حتتو مجمتتس إدارة وأمنتتاو

روتجتترز ، والتتربيس التنايتتذ  الستتابق ، وقتتد انتهتتى فريتتق العمتتل متتن كتابتتة تقريتتر أطمتتق  ميتتل 
تقرير فاجموس ، وأويى هذا التقرير بعجراو تغييرات واسعة فتى هيكتل التعمتيم العتالى فتى ولايتة 
نيوجيرستتى ، واه تتادة تنظتتيم العديتتد متتن الم سستتات العامتتة التتتى متتن شتتأنها أن تشتتكل نظامتتاً 

، وذلتتك متتن اتتلال إنشتتاو نظتتام جتتامعى بحثتتى واحتتد فتتى نيوجيرستتى )يستتمى نظتتام  (125)جامعيتتاً 
، الثمتتانى  UMDNJى تستتتند إلتتى متتواطن القتتوة الجما يتتة لمتتدارس تتتجامعتتة نيوجيرستتى ال

ومدارس وبراما روتجرز ، وبالتالى تهيبة منبر فعال لمتاتوق فتى مجتالى اليتحة والتاييتات 
 يتتتر اليتتتحية ، ويشتتتمل نظتتتام جامعتتتة نيوجيرستتتى ثتتتلاث جامعتتتات متميتتتزة واحتتتدة فتتت  شتتتمال 
نيوجيرسى )وحتدات نيتوراك( ، وواحتدة فتى وستط نيوجيرستى )وحتدتا نيوبرنرويتك / بيستكاتوا ( 

وستحتتم الجامعتتة فتتى شتتمال (126)وحتتدتا كامتتدن وستتتراتاورد( وواحتتدة فتتى جنتتو  نيوجرستتى )
نيوراك ، ومعهتد نيوجيرستى لمتكنولوجيتا  –فى نيوراك وروتجرز  UMDNJنيوجيرسى وحدات 

فتتى نيوبرونزويتتك / نيستتكاتوا   UMDNJ؛ وستحتتم الجامعتتة فتتى وستتط نيوجيرستتى وحتتدات 
فتتى  UMDNJت نيوبرونزويتتك ، والجامعتتة فتتى جنتتو  نيوجيرستتى ستحتتم وحتتدا –وروتجتترز 

ستتتراتاورد وروتجتترز كامتتدن ، وستتتكون كتتل متتن الجامعتتات الإقميميتتة الثلاثتتة جامعتتات بحثيتتة 
قابمة بذاتها م  ربيس جامعى ااص بها ، لكنهتا ستيتب  جتزواً متن نظتام الولايتة مت  مجمتس 
الحكام والمستشار الذ  يشرف  مى النظام بأكممتل ،و متى التر م متن مناقشتة تقريتر فتاجيموس 

القيادة فى روتجرز لأكثر من  ام ، لكنهتا انهتارت فتى النهايتة بستب  ماتاوف مجمتس  من قبل
 .(127)ون المالية المرتبطة بع ادة الهيكمةرة من هيكل الحوكمة المقترح والشبالإدا

و مى الر م من أن القيادة فى روتجترز لتم تشتعر بأهميتة إ تادة الهيكمتة ومناستبتها فتى 
ية كمية الط  فى روتجترز متن اتلال تقريتر فتاجيموس ، وكانتت ذلك الوقت، إلا أنها أدركت أهم

م مت   تقريتر فريتق  متل الحتاكم حتول 2212التويية الرسمية الثانيتة لمتدما فتى أوااتر  تام 
التعميم العالى ، بتكميف من الحاكم كريس كريستتى المتد ى العتام الأمريكتى الستابق التذ  أرجتأ 

والتعمتتيم العتتالى فتتى  UMDNJبيتترة  متتى ، وأنتتل يجتت  إجتتراو تغييتترات ك UMDNJمحاكمتتة 
الولاية ، وبالتالى كمف فريق  مل لتقييم ماتمف جوانت  التعمتيم العتالى فتى نيوجيرستى ونتيجتة 

( 51لمتوييات التى قدمتها فرق العمتل ، أيتدر الحتاكم كتريس كريستتى الأمتر التنايتذ  رقتم )
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م التعمتتيم الطبتتى فتتى ولايتتة لتقيتتي؛ لتشتتكيل المجنتتة الاستشتتارية لجامعتتة الطتت  وطتت  الأستتنان 
نيوجرسى وطم  منل  مى وجتل التحديتد فحتص وتقتديم التويتيات المتعمقتة بالمستابل التاليتة : 

مت   Robert Wood Johnsonمتا إذا كتان ينبغتى دمتا كميتة روبترت وودجونستون الطبيتة 
نيسكاتوا  بجامعتة روتجترز ، ومتا إذا كتان ينبغتى  –كمية اليحة العامة م  حرم نيوبرونزويك 

متت  أ  متتن م سستتات التعمتتيم العتتالى العامتتة فتتى  UMDNJدمتتا متتدارس بيتتوراك التابعتتة لتتت 
نيتتوارك ، أمتتا إذا كتتان ينبغتتى دمتتا المتتدارس التتتى يقتت  مقرهتتا فتتى جنتتو  نيوجرستتى التابعتتة لتتت 

UMDNJ ، دور ورستالة المستشتاى  م  م سسات التعميم العالى العميا فى جنتو  نيوجرستى
 .(128)الجامعة ، وما إذا كان ينبغى دما مدارس التمريض العامة الماتماة

 حتو مجمتس أمنتاو روتجترز والتربيس التنايتذ  لشتركة  Barerوقد تترأس ستول بتارر 
التذ  أويتى بتأن تيتب   Barerالتكنولوجيا الحيوية المجنتة الاستشتارية ، وتتم إيتدار تقريتر 

اتتذ متتن نيتتوراك مقتتراً لهتتا جامعتتة قابمتتة بتتذاتها بتتدون المستشتتاى التتتى تت UMDNJوحتتدات 
 School(SOM)وأن تيتتب  كميتتة طتت  العظتتام  University Hosital(UH)الجتتامعى 

Osteopathic Medicine) وحدة مستقمة داال الجامعة الجديدة ، كما أويت المجنة بتدما
 .(129)جامعة روتجرز كامدن وجامعة روان تحت اسم جامعة روان

 ( ايتهاٌَ بعد ايدَج : )د

أدت المحتتاولات الستتابقة إلتتى يتتيا ة قتتانون إ تتادة هيكمتتة العمتتوم الطبيتتة واليتتحية فتتى 
ودمتا رستمياً جميت  وحتدات  2213يوليتو  1نيوجرسى، والذ  دال إلى حيز التنايذ فعمياً فتى 

UMDNJ  فتتى روتجتترز باستتتثناو المستشتتاى الجتتامعى(UH)  أوSOM حيتتث تتتم إنشتتاو ،
 Rutgers Biomedical(RBHS)وحدة روتجرز الجديدة لمعموم الطبية الحيويتة واليتحية 

and Health Sciences  دااتتل جامعتتة روتجتترز لتحتتم وحتتداتUMDNJ
، ويوحتت  (132)

 المنشأة حديثاً. RBHSوروتجرز فى وحدة  UMDNJهذا الشكل وحدات 
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 (1شكل رقم )
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 فى وحدة روتجرز الجديدة لمعموم الطبية والحيوية Rutgers UMDNJيوح  وحدات 
والتى تم دمجها فتى وحتدة روتجترز الجديتدة  UMDNJويوح  الشكل السابق وحدات 

(RBHS)Rutgers Biomedical and Health Science  والتتتى تتمثتتل فتتى معهتتد
درستتة الستترطان فتتى ولايتتة نيوجرستتى ، كميتتة الدراستتات العميتتا فتتى العمتتوم الطبيتتة الحيويتتة ، م

نيوجرسى لط  الأسنان، مدرسة نيوجرستى الطبيتة ، كميتة روبترت وودجونستون الطبيتة ، كميتة 
المهن اليحية ، كمية التمريض ، كمية اليحة العامتة ، وجامعتة الر ايتة اليتحية الستموكية ، 
كما قد تم حم ثلاث وحدات من روتجرز إلى وحدة روتجترز الجديتدة وهتذا الوحتدات هتى بكميتة 

ية وأبحتاث مدرسة أرنسيت ماريو لمييدلة ، ومعهد اليتحة وسياستة الر ايتة اليتحالتمريض و 
وهمتا مركتز  Rutgers – UMDNJان فتى تمت الوحتدتان المشتتركالشتياواة ، كمتا قتد انحت

التكنولوجية الحيوية المتقدمتة والطت  ، ومعهتد  متوم اليتحة البيبيتة والمهنيتة وأيتبحت جتزواً 
(RBHS)من وحدة روجرز الجديدة 

(131). 
تتتتم التعامتتتل متتت  روتجتتترز لمعمتتتوم الطبيتتتة واليتتتحية والحيويتتتة كحتتترم جتتتامعى بميزانيتتتتل 

، أن يكتتتون مقتتترا فتتتى جامعتتتة روتجتتترز نيتتتوراك  (RBHS)الاايتتتة وستتتيطم  متتتن مستشتتتار 
 .(132)وسيقدم تقاريرا إلى ربيس جامعة روتجرز

 كما يمى : UMDNJنل تم التعامل م  باقى وحداتأكما 
ستيتتب  م سستتة مستتتقمة ذات مجمتتس إدارة  (UH)بالنستتبة إلتتى المستشتتاى الجتتامعى  -

دار  اتاص بهتا  بحيتث لا تعطتى العمميتات الأكاديميتة ، ااص بها وسينشأ نظام مالى واه
، اسابر لممستشتاى ، وستتظل المستشتاى الجتامعى المستشتاى الربيستى لكميتات الطت  

نشتاو وط  الأسنان الموجودة فى نيوارك ، وستيتم الح اتاظ  متى مهمتهتا المجتمعيتة ، واه
 مجمس استشار  لحمان وفابها والتزامها بتمك المهام.

 الكابنة فى حرم ستاناورد إلى جامعة روان. (SOM)سيتم نقل كمية ط  العظام -
ستتتوف يكتتتون لحتتترم كامتتتدن التتتذ  يرأستتتل مستشتتتار يعينتتتل ربتتتيس روتجتتترز مجمتتتس إدارة  -

م  مى نمو الحرم الجتامعى ، وستيتم إنشتاو مجمتس روتجرز كامدن ،لتوفير الإشراف العا
ولياتل  متتى بتتراما جديتتدة بمحتتافظين منايتتل بتتين روان وروتجتترز وكامتتدن تقتيتتر مستت

إلتى  11وموسعة فى العموم اليحية ، وستيجر  توستي  مجمتس محتافظى روتجترز متن 
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أ حتاو وياتتار مجمتس أمنتاو روتجترز ستبعة  8 حو حيث يعين حاكم نيوجرستى  15
 .(133)أ حاو

 : (134)هذا بالإحافة إلى
 المستشتتتار الم قتتتتت  لتكامتتتل بقيتتتادة كريستتتتوفرجيل مولتتتو تتتتم إنشتتتاو مكتتتت  لإدارة ا

لروتجرز لمعموم الطبية الحيوية واليحية، لمناقشة القحتايا المتعمقتة بالعمتل ومراجعتة 
نقاط القو  البحثية والأكاديميتة بتين الوحتدات المعتاد هيكمتهتا المقترحتة وحت  الاطتط 

فريقتاً وظيايتاً يتتألف متن أ حتاو هيبتة  12 الموسعة ، وقد قام المكت  ببناولمجامعة 
، وقتتاموا بتحديتتد المشتتكلات  UMDNJس والمتتوظاين فتتى جامعتتة روتجتترز و التتتدري

ووحتت  اطتتط العمتتل واتاتتاذ القتترارات الحاستتمة وحتتمان تحقيتتق تكامتتل تشتتغيمى ستتمس 
 يغطى المجالات التالية: 

أكتتاديمى تعميمتتى : وتتحتتمن الا تمتتاد ، والسياستتات الأكاديميتتة ، توظيتتف أ حتتاو  -
 يا ، البراما المهنية ، المكتبات.هيبة التدريس، براما الدراسات العم

التقتتتدم / التنميتتتة : وتتحتتتمن منظمتتتات جمتتت  الأمتتتوال ، الهبتتتات والأمتتتوال المقيتتتدة ،  -
 و لاقات المانحين ، والنظم.

البتتراما الإكمينيكيتتة / اتااقيتتات الانتستتا  :وتتحتتمن الاتتدمات الإكمينيكيتتة واتااقتتات  -
المتتدارة ، شتت ون الكميتتات  الانتستتا  ، واطتتط ممارستتة التتتدريس ، و قتتود الر ايتتة

 ون المالية، الر اية اليحية السموكية الجامعية.بالإكمينيكية ، الش

ون الحكوميتة : وتتحتتمن العلامتات التجاريتتة والتوايتل متت  أيتتحا  بالاتيتال / الشتت -
 الميمحة، والأايار والعلاقات الإ لامية والش ون الحكومية.

ارة واتاتتاق نزاهتتة الشتتركات ،والامتثتتال الامتثتتال : وتتحتتمن سياستتات الامتثتتال ، والإد -
 الأكاديمى، والامتثال والتثقيف الأالاقى.

دارة المرافتق  - المرافق وتاطيط رأس المال : التاطيط العقار  ، ومراجعة المشتروع ، واه
دارة السلامة العامة.  ، ومراجعة  قود الإيجار / المالك ، ومراقبة الوثابق ، واه

المحاستتبة الجامعيتتة ، ومحاستتبة الطتتلا  ، الازانتتة ، الماليتتة والمشتتتريات :وتتحتتمن  -
 الروات  ، الحراب  ، المن  والعقود ، إدارة المااطر.
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المتتتتوارد البشتتتترية : وتتحتتتتمن  لاقتتتتات العمتتتتل ،  لاقتتتتات المتتتتوظاين ، السياستتتتات  -
والإجراوات ، إدارة رأس المال البشر  ، التدري  والتطوير التنظيمتى، نظتام معمومتات 

 ية.الموارد البشر 

نظتم المعمومتات : وتتحتمن الاتيتالات ، الاتدمات المركزيتة، إدارة الهويتة ، كشتوف  -
 المربيات، العقود الموارد البشرية ، المسا دات المالية/ الطلا .

 القانون : العقود والسياسات والثقافى. -

البحوث : المن  والعقود ، الممكية الاكرية ، وتكنولوجيتا البحتوث ، والمتن  الاتحاديتة  -
 التى تر اها التجار  الإكمينيكية ، شراكات التكنولوجيا ، مجمس المراجعة الم سس.

اتتدمات الطتتلا  : تجنيتتد الطتتلا  ، القبتتول ، التستتجيل ، فتتواتير تحيتتيل الطتتلا  ،  -
دارة الايل الدراسى ، وشبال  ون الطلا .جدولة واه

 ْتائج ايدَج :-ٙ

 بارة  ن تكامل لمتنوي  اتاذ من الالتل روتجترز  Rutgers – UMDNJيعتبر دما 
UMDNJ  كوسيمة لمتأقمم م  البراما الجديدة ، وقد استطا ت روتجرز إكسا  ميتزة تنافستية

 .(135)أكبر وتحمين المزيد من الموارد نتيجة لمدما
وقتتتد أد  التكامتتتل أيحتتتاً إلتتتى تعزيتتتز فتتترص تعمتتتيم العمتتتوم اليتتتحية بمتتتا يعتتتزز الاتتترص 

يمتتين فتتى ولايتتة نيوجرستتى ، لأن روتجتترز جامعتتة حكوميتتة مهمتهتتا ادمتتة ستتكان التعميميتتة لممق
% 4نيوجرسى بشكل أساسى واايتة وأن التقتديرات كانتت تشتير قبتل التدما إلتى أن أكثتر متن 

متتن طتتلا  المتتدارس الثانويتتة فتتى نيوجرستتى يغتتادرون لمتابعتتة دراستتتهم فتتى البكالوريتتا اتتارج 
متتن طلابهتتا متن طتتلا  المتتدارس الثانويتة فتتى جامعتتات  الولايتة ، حيتتث تاقتد نستتبة مبويتتة كبيترة

اارج الولاية أكثر من أ  ولاية أار  فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة ، وهتذا كتان ميتدر قمتق 
لممشتتتر ين التتتذين ياشتتتون متتتن هجتتترة الطتتتلا  اايتتتة المتاتتتوقين فتتتى ولايتتتة نيوجرستتتى إلتتتى 

تاتتترج لممستتتاهمة فتتتى النمتتتو و تتتدم  تتتودتهم إلتتتى الولايتتتة بعتتتد ال، م سستتتات النابتتتة الأاتتتر  
الاقتياد  ، الأمر الذ  جعل من إجتراو تحستينات متن شتأنها جتذ  المزيتد متن الطتلا  دااتل 
الولاية لمبقاو فى نيوجرسى متن اتلال  مميتة التدما والتكامتل ، لتذا فقتد كتان الاقتتران والتكامتل 

ما أولبتتك مايتتداً لكتتل متتن الطتتلا  الجتتامعيين والاتتريجين ، ولاستتي UMDNJبتتين روتجتترز و 
الذين كانوا مهتمين بتعميم العموم اليتحية والتذين أكثتر  رحتة لمدراستة والعمتل فتى نيوجرستى، 
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م توظتتتف يتتتنا ة العمتتتوم 2217فوفقتتتاً لتتتوزارة العمتتتل وتطتتتوير القتتتو  العاممتتتة بنيوجرستتتى  تتتام
، ويعتيش العديتد متنهم فتى ولايتة نيوجرستى  2215فرداً فى  ام  116222اليحية أكثر من 

شركة أدوية فى العالم مثتل نوفتارتيس ،  22من أكبر  14نيوجرسى أيحاً موطناً لت  ، حيث تعد
جونسون اند جونسون ، ميرك وشركاا ، بايرهيمث كيتر و يرهتا ، وهتذا الشتركات توظتف بشتكل 

مميتار دولار فتى النتاتا المحمتى  34كبير سكان الولايتة كمتا تستاهم يتنا ة الأدويتة بنحتو إلتى 
 .(136)الإجمالى لمولاية

 Millstone Universityٚجاَعجة ًَٝطجتٕٛ    BridantUniversity(دَج جاَعة بسٜداْت 2)

 )نمٛذجاً( : 

 :تمثمت  ممية دما جامعة بريدانت وميمستون  ف  العديد من المراحل كما يمى
 )أ(َسمًة َا قبٌ ايدَج :

 لاقتة يتة ، وتوجتد تق  جامعتى برايدانت وميمستون فتى شترق الولايتات المتحتدة الأمريك
 اماً ، فاى منتيف امسينات القرن التاست   شتر ،  152ن منذ أكثر من قوية بين الجامعتي

بدأت جامعة بريدانت أول برناما لمعموم التطبيقية، وهو فى ناس العام الذ  تم ا تمتاد جامعتة 
ميمستتتون كم سستتة مستتتقمة لمعمتتوم التطبيقيتتة فتتى مدينتتة أاتتر  ،  متتى بعتتد أقتتل متتن  شتترين 

كانت هاتان الم سستان من بين أوابل الم سسات  التى دامتت هتذا المجتال متن التعمتيم ميلًا، و 
واتاتتذ نهجهمتتا فتتى التتتدريس منهجتتاً  مميتتاً مناستتباً اجتما يتتاً لتمبيتتة الاحتياجتتات الإقميميتتة ، ، 

 .(137)والمحمية الحالية
أما من حيث النشأة فقد تأسست جامعتة ميمستتون كم سستة مستتقمة ذات  ترض واحتد 

شأنها شتأن  تدد كبيتر متن ، بعة فى ذلك التقاليد الألمانية التى استنير بها هيكمها وتعميمها مت
الكميتتات والجامعتتات الأمريكيتتة فتتى ذلتتك الوقتتت ، و متتى التتر م متتن ذلتتك فقتتد وحتتعت  متتى  تترار 
نظتتتام تعمتتتيم بريطتتتانى ديمقراطتتتى محاحتتترات موجهتتتة نحتتتو المهتتتن ، ودروس مستتتابية ، هتتتذا 

متن المحاحترات والمكتبتات المجانيتة لغترض نشتر المعرفتة المايتدة وذات  بالإحافة إلى سمستمة
اليمة ، كما بدأت جامعة برايدنت التى تم تأسيسها بالاعل ككمية فنون ليبرالية تقميديتة قبتل متا 
يقر  من  قدين من الزمن فى تقتديم دروس فتى موحتو ات مثتل الميكانيكتا وانلات والهندستة 

ادات متاحتتة لمطتتلا  التتذين لا ير بتتون فتتى الحيتتول  متتى درجتتة المعماريتتة كبتتراما تقتتدم شتته
ن فتتى العمتتل والنمتتو فتتى يكية ، وقتتد استتتمرت كتتل متتن الجتتامعتيالبكتتالوريوس لتت دا  الكلاستت
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السمعة والحجم ، ولم تبدأ المحادثات الأولية لمدما إلا فتى أوابتل الستبعينات بعتد متا يقتر  متن 
 .(138) اماً من العمل المستقل لكل منهما 122

 ب(أضباب ايدَج :)

ن فتتى هتتو تشتتابل الجتتامعتيمتتن أهتتم الأستتبا  والعوامتتل الدااميتتة التتتى أدت إلتتى التتدما 
البتتراما المقدمتتة فقتتد اهتتتم كتتل منهمتتا ببرنتتاما العمتتوم التطبيقيتتة ، كمتتا أن الم سستتتين كانتتتا 

 .(139)متشابهتين فى الحجم الم سسى وأ حاو هيبة التدريس
أدت إلى الدما فتمثمت فى أن جامعة بريدانت منذ تأسيستها أما الأسبا  الاارجية التى 

قامت بعنشاو العديد من الكميات الإحافية ، وقسمت مواق  هذا الكميتات  بتر حترمين جتامعيين 
منايتتمين يمتتتدان متتا يقتتر  متتن امستتة  شتتر متتيلًا بعيتتداً  تتن بعحتتهما التتبعض فتتى الأطتتراف 

السبعينات واجهت جامعتة بريتدانت أزمتة ماليتة الشمالية والجنوبية من المدينة، ولكن فى أوابل 
، وبدأت فتى استكشتاف إمكانيتة بيت  الحترم الجتامعى الشتمالى ، ونقتل الكميتات الموجتودة هنتاك 
إلتتى موقتت  الحتترم الجتتامعى الجنتتوبى فتتى محاولتتة لاستتتعادة التتتوازن المتتالى ، و نتتدما  متتم قتتادة 

يقيتتتة قابمتتتة لممقارنتتتة فتتتى الحجتتتم جامعتتتة ميمستتتتون بعمكانيتتتة نقتتتل مدرستتتة أاتتتر  لمعمتتتوم التطب
والرسالة والجودة إلى حرم جامعى  مى بعتد أقتل متن امستة أميتال متن م سستتهم أ ربتوا  منتاً 
 ن قمقهم من السماح لجامعة بريدانت اتااذ مثل هذا الاطتوة التتى متن شتأنها أن تت د  بهتم 

ت بتين الم سستتين إلى استتنزاف بعحتهم التبعض فتى المتوارد المحتدودة ، و نتدما بتدأت التتوترا
 .(142)فى التيا د ، حيث تدال سياسى حغط  ميهما لمتويل إلى حل من الال الدما

 )ج(ايتدطٝط يًدَج : 

تتتم التاطتتيط لتتدما جامعتتة بريتتدانت متت  جامعتتة ميمستتتون نتيجتتة الأزمتتات الماليتتة التتتى 
ة بريتدانت تعرحت لها ، فاى أوابل الستبعينات تتم التشتري  لتدما كميتة العمتوم التطبيقيتة بجامعت

لمتاايتتف متتن اليتتعوبات الماليتتة التتتى تتتم بهتتا بريتتدانت ، وتتتم هتتذا التتدما  ؛وجامعتتة ميمستتتون 
كمرحمة أولية ف  منتيف السبعينات ، وقد نتا  تن هتذا التدما زيتادة أ حتاو هيبتة التتدريس 
فتتى جامعتتة ميمستتتون ، وتتتم متتن  كتتل متتن أ حتتاو هيبتتة التتتدريس المعينتتين فتتى بريتتدانت فتتى 

لإلكترونية الارية للانتقال إلتى هتذا الم سستة المندمجتة حتديثاً ، وبالاعتل انتقتل التاييات ا
العديد من أ حاو هيبة التدريس فتى بريتدانت إلتى جامعتة ميمستتون ، وقامتت جامعتة بريتدانت 
ببي  واه لاق حرمها الشمالى ونقل كمية الانون الحرة بالجامعة إلى موق  الحترم الجنتوبى ، مت  
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 حتتاو هيبتة التتتدريس فيهتا  متتى حالهتا ، والجتدير بالتتذكر أنتل لتتم يت ثر التتدما بقتاو برامجهتا وأ
، ااتتر دون تغييتتر  ااتتل جامعتتة بريتتدانت ، واستتتمر كتتل شتتىو متتى أ  متتن الكميتتات الأاتتر  د

 .(141)ومحت هاتان الجامعتان إلى الأمام بمهماتهما المتميزة
فتتى أوابتتل العقتتد الأول متتن القتترن الحتتاد  والعشتترين تتتم تعيتتين ربتتيس جديتتد فتتى جامعتتة 
بريدانت ، وقام بتقييم شتامل لحالتة الم سستة فتى ذلتك الوقتت ، ووجتد أن هنتاك تحتديات كبيترة 
موجودة فى جمي  مجالات العموم تقريباً ، فعمى التر م متن أن الجامعتة كانتت فتى طريقهتا نحتو 

ولية التى حددتها لناسها نحو تنشيط العمتوم الأساستية واليتحية فتى جميت  تحقيق الأهداف الأ 
أنحاو الم سسة من الال زيادة  دد ونو ية أ حاو هيبة التدريس، والبتراما التتى تركتز  متى 
هذا الم سسات ، وتعزيتز ستمعتها فتى العمتوم الأساستية واليتحية وزيتادة التحتاق الطتلا  فتى 

جوة كبيرة وهى  دم وجتود تعمتيم  ممتى تطبيقتى ، لتذا فقتد كانتت هذا المجالات ، إلا أن هناك ف
لأنها كجامعتة بحثيتة بحاجتة شتديدة إلتى وجتود مدرستة ؛ جامعة بريدانت مهتمة باقتراح الدما 

وربتتيس مجمتتس إدارتهتتا ، لمعمتتوم التطبيقيتتة ، وفتتى ناتتس الوقتتت قتتام ربتتيس جامعتتة ميمستتتون 
قتتتراح دمتتا جامعتتة ميمستتتون لتيتتب  مدرستتة لا؛ بزيتتارة حتترم بريتتدانت لمقتتاو ربتتيس الجامعتتة 

جامعة بريتدانت لمعمتوم التطبيقيتة ودامتت الم سستتان فتى محادثتات جتادة حتول اطتة التدما ، 
وبحمول العام التالى وحعت قيادة الجامعتين اطة مايمة ، وقدمت هذا الاطتة إلتى التيتويت 

معة ميمستون بأ مبيتة الرسمى من قبل مجمسى الكميات فى الجامعان ، ويوت مجمس كمية جا
ساحقة حد الدما ، وكان تيويتهم حدا متد وماً متن قبتل مجمتس أمنتاو ميمستتون ، وفشتمت 
محاولات الدما المبكرة م  أيوات أ حتاو هيبتة التتدريس وتوقاتت جميت   مميتات التدما بتين 

 .(142)الم سستين لمدة ثلاث سنوات تقريباً 
التتدما متتن أجتتل تحستتين وحتتعها والجتتدير بالتتذكر أن جامعتتة ميمستتتون قتتد ستتعت إلتتى 

وتحسين سمعتها الأكاديمية ، ونظراً لرفض فكرة الدما من قبل مجمس الأمنتاو تابعتت ، المالى 
جامعة ميمستون بحثاً رباسياً كاملًا ، و ينت ربيساً جديداً بدأ ولايتتل بعتد حتوالى  تام واحتد متن 

العشترين قتام التربيس الجديتد  التيويت من محاولة الدما ، وفى أواار العقتد الأول متن القترن
وربيسل الم قت لمجمس الأمناو بزيارة إلى ربيس وناب  ربيس جامعتة بريتدانت واقترحتوا إ تادة 

 .(143)فت  مناقشات الدما
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لتى التدما مت  جامعتة بريتدانت ، كانتت إوالال الاترة التى كانت جامعة ميمستون تستعى 
 Lorelei Universityلتوريمى  جامعة بريدانت فى محادثات م  م سسة أاتر  وهتى جامعتة

لتدما واجتل ج ، ولكتن هتذا ار وهذا الدما قد يسا د فى إنشتاو فترص لطلابهتم لمدراستة فتى الاتا
ى ييتتع  التغاحتى  نهتا ، حيتث ألقتتت جامعتة بريتدانت نظترة فاحيتتة العديتد متن التحتديات التت

وأن هتذا التدما  جداً حاليتاً ، عة لوريمى، وأدركت أنها فى وح  سىوون المالية لجامب مى الش
لتذلك انتهتت المااوحتات الاايتة ، والانتماو سيتطم  استثماراً كبيراً فى موارد جامعة بريتدانت 

بالتدما بتتين جامعتتة بريتتدانت وجامعتتة لتتورلى ، وقتتد أد  انتهتتاو المااوحتتات متت  جامعتتة لتتورلى 
 .(144)دماإلى إ ادة النظر فى اقتراح جامعة ميمستون لمدما واه ادة فت  المحادثات تجاا ال

 :   (145)وقد طرح قادة جامعة بريدانت الاقتراح التالى
لكى تيب  جامعة ميمستون جامعتة تابعتة لبريتدانت فعنهتا ستتكون بمغتة الشتركة "شتركة 

حيتتث سيستتتمرون فتتى تقتتديم درجتتاتهم الاايتتة ، ود تتم  كميتتاتهم ، ، فر يتتة ممموكتتة بالكامتتل 
والحااظ  مى ا تمادهم الااص ولكن سيتم الإشتراف  متى ميتزانيتهم متن قبتل جامعتة بريتدانت، 

كمتتا لتتو كانتتت ، وقتتراراتهم الأكاديميتتة ستتوف تمتتر متتن اتتلال مكتتت  بريتتدانت لتتربيس الجامعتتة 
متة بتذاتها بجامعتة قا -أساستاً –ميمستتون  مدرسة داال جامعتة بريتدانت ، لتذلك ستتظل جامعتة

ولكنها ظمت جامعة ثانية منايتمة متن جميت  النتواحى ، تعمل كجزو من جامعة بريدانت الأكبر 
كشتف أن  جامعتة ميمستتون تيتويتاً  يتر رستمى الأار  ، وبعد  ام تقريباً أجر  مجمس أمناو

يدر تيويت رستمى لمجمتس % من الأمناو ي يدون الدما والانتماو المقترح ، وبعد شهر 75
واستتعدت الجامعتتان لحتدوث التدما والتكامتل ، أمناو ميمستون ليال  اقتتراح التدما والانتمتاو 

 إلى وزارة التعميم والولاية. امن الال مرحمتين أساسيتين تم تقديمهم
 )د( ايتهاٌَ بعد ايدَج : 

، والتتتى وحتتعت  قامتتت جامعتتة ميمستتتون بتقتتديم مقتتترح التتدما لتتوزارة التعمتتيم بالولايتتة
الاقتتراح الرستتمى التتالى : تنتتو  جامعتة ميمستتتون وجامعتة بريتتدانت إلتى التتدما والانحتمام متتن 

تكامتتل التتذ  ستتي د  إلتتى أن تيتتب  اتتلال متترحمتين همتتا مرحمتتة الانتستتا  ، ومرحمتتة التتدما وال
 .(146)تون تابعة لجامعة بريدانتسممي
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 وفيما يمى  رض لكل مرحمة  مى حدة: 
" وفيهتتتا ستيتتتب  ميمستتتتون Affiliationالمرحمتتتة الأولتتتى : أطمتتتق  ميهتتتا "الانتستتتا  

وستيكون استمها معهتد ، وستستمر كم سسة  ير ربحية منايتمة ، م سسة منتسبة لبريدانت 
 ميمستون لمعموم التطبيقية بجامعة بريدانت.

ولبدو تنايذ شروط الانتستا  والاتااقيتة المقترحتة قتدمت ميمستتون التماستاً إلتى مجمتس 
الأمناو لتعديل الميثاق التذ  يعكتس حالتهتا الجديتدة و لاقتهتا مت  بريتدانت ، وتتم إنشتاو لجنتة 

وتتم  قتد العديتد متن الاجتما تات وورش العمتل ، من الأمناو تسمى المجنة الاستشارية لمتدما 
ماتمف المكونات الأساسية لمجامعة المتمثمة فى الطتلا  أ حتاو هيبتة التتدريس والتشاور فى 

 11شايتاً  22، الموظاين الاريجين ، حيث اجتمعت المجنة الاستشارية لمدما المكونة متن 
مرة حتى الموافقة النهابية  مى الاتااقية متن قبتل مجمتس أمنتاو جامعتة ميمستتون ، وقتد أقترت 

لال فترة الانتسا  ستعمل جامعة ميمستون وبريدانت معاً  مى التعهتد المجنة الاستشارية أنل ا
رشتادات لكمتتا الجتامعتين،  بالتطوير بشكل إيجابى ، وتوفير اطة مشتركة لمتدما تتوفر أهتدافاً واه

مة والطريقة والشروط والجدول الزمنتى لمتدما ، الملاو -وفقاً لتقديرها الااص-وتحدد بريدانت 
ة ميمستتون مدرستة تابعتة لجامعتة بريتدانت وفقتاً لمقتانون وستتتحمل و ند الدما ستيب  جامعت

جامعتتة بريتتدانت جميتت  التزامتتات ميمستتتون القابمتتة فتتى تتتاريت التتدما ، وفتتى إطتتار وحتت  هتتذا 
امتة تعتر   تن  تدم قتدرة أ  المبادا التوجيهيتة  رحتت قيتادة كمتتا الم سستتين فتى بيانتات  

ل اتاتتاذ قتترار التتدما ، كمتتا تمقتتت الجامعتتتان متتى التنبتت  بطتتول الوقتتت التتتى سيمحتت قبمنهمتتا  
الموافقتتات المطموبتتة متتن الدولتتة ، وا ترافتتاً بهتتذا الانتستتا  الم سستتى الرستتمى تامتتت جامعتتة 

لييتتتب  استتتمها قانونيتتتاً معهتتتد ؛ ميمستتتتون رستتتمياً  تتتن جتتتزو "الجامعتتتة" المستتتتقل متتتن استتتمها 
اهدة لمحااظ  مى جزو متن ميمستون لمعموم التطبيقية بجامعة بريدانت، حيث سعت ميمستون ج

اسمها الم سسى الأيمى من اتلال الانتستا  ،وذلتك فتى محاولتة منهتا لمحاتاظ  متى جتزو متن 
 (147)هويتها وتقاليدها.

تتم تحديتد الم شترات الأكاديميتة  2212الدما والتكامل: فى أوابتل  تام :  المرحمةالثانية
تون لمدما رستمياً لتيتب  كميتة سممييتم استادامها لتحديد استعداد والمالية والتشغيمية التى س

متتن جامعتتة بريتتدانت وتحتتمنت هتتذا الم شتترات : التعمتتيم الجتتامعى والدراستتات العميتتا ، التعتتاون 
الاعال بين المدارس ، المرافق المشتركة ، المتن  الدراستية ، والبحتث والابتكتار ، والقتوة الماليتة 
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والموظاتون دااتل ، هيبتة التتدريس  ، و مى مدار أرب  سنوات  مل القادة والإداريتون وأ حتاو
و بر الأقسام الماتماة لمعمميات المركزية لجامعة بريدانت  ن كث  م  معهد ميمستتون لمعمتوم 

وتكامتتل شتتاممة وميتتممة لمستتا دة ميمستتتون  متتى ، التطبيقيتة التتتاب  متتن اتتلال  مميتتة تقيتتيم 
لبتتراما وممارستتات بحيتتث تكتتون مكافبتتة بشتتكل مناستت  ، توافتتق وتكامتتل برامجهتتا و ممياتهتتا 

متتدارس أاتتر  فتتى جامعتتة بريتتدانت ، وبعتتد هتتذا التقيتتيم الشتتامل وفتتترة التكامتتل يتتوت مجمتتس 
الأمنتتاو لكتتلا الم سستتتين  متتى المحتتى قتتدماً فتتى تنايتتذ الترتيبتتات النهابيتتة اللازمتتة لاستتتكمال 

نشاو مدرسة ميمستون لمعموم التطبيقية ككمية كاممة لجامعة بريدانت، الدما   .(148)واه
م تنايذ الاطوات والعوامل النهابية اللازمتة لتنايتذ هتذا الاتاتاق ، والتزمتت الم سستات وت

شتهر بالتحديتد متن تيتويت  18بالجدول الزمنى المحدد لماطوات النهابية لهذا العممية، وبعتد 
تم الانتهاو رسمياً متن التدما بتين جامعتة بريتدانت ومعهتد ، الأمناو للانتقال إلى الدما الكامل 

 42ون ، مما أد  إلى إ ادة تعمتيم العمتوم التطبيقيتة إلتى جامعتة بريتدانت بعتد أكثتر متن ميمست
 اماً ، وبعد العمل كم سستة منتستبة لمتدة امتس ستنوات تقريبتاً وأيتبحت م سستة ميمستتون 

 حو هيبة تدريس بدوام كامل أ حتاو  152طال  وأكثر من  5222الذ  يحم ما يقر  من 
 .(149)امعة بريدانتكاممين ورسميين فى مجتم  ج

وتتتم تحديتتد ستتب  مراحتتل أساستتية لعمميتتة التتدما التتتى تتتم إجرا هتتا بتتين جامعتتة بريتتدانت 
 ميمستون وتبين ويف هذا المراحل فيما يمى :

 : Silent Phase المسمًة ايصاَتة
وتميتتزت هتتذا المرحمتتة ببتتدو المناقشتتات  يتتر الرستتمية بتتين مجمو تتة متتن المستتبولين 

الجامعتتة ، وذلتتك قبتتل بتتدو إ تتلان المناقشتتات والقتترارات  متتى المتت  ، التنايتتذيين  متتى مستتتو  
 وتميزت هذا المرحمة بالأنشطة الأساسية التالية : 

 .تقييم انثار المترتبة  مى الدما 

 .بناو العلاقات 

 .تحديد التوقعات والياقات 

 .المشاركة م  الجهات الاا مة ذات الأهمية 
لمحادثتات  يتر اتحدثوا  ن هتذا الاتترة بتأن هتذا  وقد أ ر  العديد من المشاركين الذين

، الرسمية الأولية م  أيحا  الميمحة الربيسيين حول هذا القحايا سا دت  متى بنتاو الثقتة 
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ولعبتتت دوراً فعتتالًا فتتى قتتدرة م سستتاتهم  متتى العمتتل معتتاً لنجتتاح  مميتتة التتدما، واستتتمرت هتتذا 
 (152)المحادثات  ير الرسمية لمدة  ام تقريباً.

 :  Negotiation Phaseالتااوض  مرحمة
وفى هذا المرحمة تم اتااذ قرار الإ لان  ن نية الدما وقد استمرت هتذا المرحمتة لمتدة 

  ام ، وتميزت هذا المرحمة بالأنشطة التالية : 
 . التااوض بشأن المبادا التوجيهية للانتسا 

 .حشد الد م العام من جمي  أيحا  الميمحة 

  الموافقات من الحكومة والهيبات التنظيمية. طم 
والال الاترة الزمنية لمرحمة التااوض قامت الم سستان بتقديم  تروض رستمية و منيتة 

 ؛لنية الانتسا  والدما لاحقاً 
استعداداً لمداول إلى الوح  الم سستى التتاب  ، وقتام الأفتراد فتى المستتويات الجامعيتة  

التنايذيتتة والعميتتا هتتذا المرحمتتة لمحيتتول  متتى الموافقتتة رستتمياً متتن جميتت  الهيبتتات التنظيميتتة 
الحاكمة، بما فى ذلك الوكالات المحميتة والحكوميتة الايدراليتة ووكتالات الا تمتاد ، وبشتكل  يتر 

 .(151)ن ماتمف أيحا  الميمحةرسمى م
 : Assessment Phase َسمًة ايتكِٝٝ

استمرت هذا المرحمة اتلال المرحمتة اليتامتة )أول ستنة لمتدما( وويتمت إلتى مستتو  
مرتاتت  اتتلال العتتام الثالتتث متتن التتدما بأكممتتل ، ومتتن أهتتم الأنشتتطة الأساستتية التتتى قامتتت بهتتا 

 الم سستان الال هذا المرحمة ما يمى : 
 .تقييم الموارد الم سسية الحالية المتعمقة بالممتمكات المالية والديون 

 تقييم كياية المواومة الوثيقة بين المعايير والثقافات الم سسية 

 .الحنين إلى الماحى وانعكاس التاريت الم سسى 
ممين فتى كمتتا وفى حوو ذلك قد تحمنت هذا المرحمة أيحاً أ داداً كبيرة متن الأفتراد العتا

ن يعممتتون معتتاً فتتى فتترق ولجتتان لإجتتراو فحتتص المتتوارد الحاليتتة لكتتل جامعتتة ، وفتتى  سستتتيالم
العمميات والسياسات والمقتنيات المالية والنظتر فتى كيايتة العمتل باا ميتة نحتو تحويتل المعتايير 

 .(152)لتيب  أكثر انسجاماً ؛ الم سسية والثقافات الم سسية 
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 : Alignment Stage َسمًة المحاذاة أٚ المٛاءَة
تتتم ويتتف  تتام التتدما الرابتت  بمرحمتتة المواومتتة ، واتتلال هتتذا المرحمتتة تتتم التركيتتز  متتى 

والمبادرات التى تسعى جاهدة لمتوافق بين الثقتافتين الم سستتين المتبتاينتين ، ، تنايذ الأنشطة 
ة وتحمنت  رحاً ممموساً لمتغييرات الإيجابية التى حدثت كنتيجة مباشرة لمتدما ، هتذا بالإحتاف

ظهتار كيتف  إلى تنايتذ الاطتط الاايتة بتالقروض الماليتة وأنشتطة التشتري  والاستتراتيجيات ، واه
 يمكن الحااظ  مى الجوان  الأساسية لثقافة وهوية كل م سسة فى بيبة ما بعد الدما.

 ويمكن إبراز أهم الأنشطة الأساسية فى هذا المرحمة كما يمى : 
 ية.تنايذ الجهود لمواومة الثقافات الم سس 

 .توسي  الموارد والادمات والارص  بر كلا الم سستين 

 .تنايذ التحسينات  مى الموارد والأماكن الموجودة لإظهار التغيير الإيجابى الممموس 
بتل استتمر النشتاط الاتاص ، والجدير بالذكر أن مرحمة المواومة والمحازاة لم تنتل فجأة 

 .(153)يتم التكامل بيورة سممية وفعالةبهذا المرحمة طوال  ممية الدما بأكممها لكى 
 : Integration Phaseمرحمة التكامل 

تحتتمنت هتتذا المرحمتتة نو تتاً محتتدداً متتن نشتتاط التكامتتل والمتمثتتل فتتى مراجعتتة وتكامتتل 
المتتوارد  –اتتدمات أ حتتاو هيبتتة التتتدريس  –السياستتات والعمميتتات والأنظمتتة )اتتدمات الطتتلا  

تكنولوجيا المعمومات(  بر كل مجال من مجالات الم سسات ، فبينمتا ركتزت مرحمتة  –البشرية 
المواومتتتة الستتتابقة إلتتتى حتتتد كبيتتتر  متتتى الجمتتت  بتتتين المكونتتتات وأ حتتتاو المجتمتتت  فتتتى كتتتلا 
الم سستين )ااية أ حاو هيبة التتدريس والطتلا ( فقتد ركتزت مرحمتة التكامتل بشتكل مباشتر 

 عمميات والبروتوكول الم سسى.وأكثر  مى الجم  بين الأنظمة وال
كانتتت معظتتم المحادثتتات والاجتما تتات تتتدور حتتول كيايتتة تكامتتل  2212وبحمتتول  تتام 

الأنظمتتة والسياستتات ،وبتتدأ فريتتق التكامتتل بالاجتمتتاع متت  مستشتتارين حتتول طتترق هيكمتتة التتنظم 
دم لإجتراو وبيانات الطلا  ، وبيانات الموارد البشترية ، والبيانتات الماليتة ،والطريقتة التتى تستتا

العمميات ، كما تحمنت هذا المرحمة أنشطة التقييم التى استمرت بهدوو من نهاية  تام التدما 
وظهترت متترة أاتتر  فتتى هتذا المرحمتتة متت  تركيتتز الاهتمتتام  متى تقيتتيم كيايتتة  متتل هتتذا ، الأول 

 .(154)وكياية دمجها بشكل أكثر فا مية فى  ممية واحدة، الأنظمة الموجودة فى الم سستين 
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 : Acceleration Phase َسمًة ايتطازع
بدأت هذا المرحمة  ندما أيدر قادة الم سسين إ لاناً مشتركاً  ن تحديتد مو تد نهتابى 

ادة الجامعتتة مقتنعتتين بتتأن   إلتتى التتدما الكامتتل ، فقتتد أيتتب  قتتلانتقتتالهم الرستتمى متتن الانتستتا
استتمرت مرحمتة التستري  لكى تيب  ميمستون مدرسة تابعة لجامعة بريدانت و ؛ الوقت قد حان 

 شهر ، والال هذا المدة تم تنايذ الأنشطة التالية :  18لمدة 
 .تأثير التدال  مى الجدول الزمنى ووتيرة نشاط الدما 

 .الحيول  مى الموافقات لتحقيق الوح  الم سسى المندما بالكامل 

 .إ ادة التنظيم الرسمى للإدارات والموظاين 
التستتري  الأنشتتطة المطموبتتة لنقتتل الجتتامعيين إلتتى  وفتتى حتتوو ذلتتك فقتتد تحتتمنت مرحمتتة

أو تمديدها من الال التقتدم بطمت  ، لغابها إجامعة واحدة من الال دما الأقسام المتداامة أو 
العديتتتد متتتن الأقستتتام الحتتترورية ، والموافقتتتات متتتن الوكتتتالات المنظمتتتة بمتتتا فتتتى ذلتتتك الحكومتتتة 

 .(155)العالى ووكالات الا تماد الايدرالية وحكومة الولاية وهيبات إدارة التعميم
 : Refinement Phaseمرحمة التقييم أو التحسين 

 تحمن هتذا المرحمتة تحديتد واستتكمال تكامتل الأنظمتة والسياستات والعمميتات المتبقيتة ،
واستتكمال الجهتود لزيتادة مواومتة الثقافتات الم سستية ، واستتكمال تكامتل الأنظمتة والسياستات 
المتبقية والعمميات ، وقد امتتدت هتذا المرحمتة متن أربت  إلتى امتس ستنوات دراستية كاممتة بعتد 

 .(156)لتكامل أنظمة الجامعة وسياساتها و ممياتها، الدما 
 ْتائج ايدَج :-جٖ

أد  التكامل إلى إ ادة العموم التطبيقية إلى جامعة بريتدانت بعتد أكثتر متن أربعتين  امتاً 
وهتتى  تتدم وجتتود تعمتتيم  ممتتى ، ، واايتتة وأنهتتا كجامعتتة بحثيتتة كانتتت تعتتانى متتن فجتتوة كبيتترة 

تطبيقتى ، لتذا فقتد كتان هتدفها الرستمى والأساستى متن التدما والتكامتل إ تادة العمتوم التطبيقيتتة 
 .(157)وقد أد  الدما والتكامل إلى تحقيق ذلك، يق التوازن المالى وتحق، إليها 

 رابعاً : القو  والعوامل الم ثرة : 
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 :  ايعاٌَ ايطٝاضى-1
تقوم السياسة الأمريكية  مى النظام الجمهور  الرباسى ، فتى ظتل الامستاة الديمقراطيتة 

، وتتتتم تعرياهتتا بأنهتتا جمهوريتتة فيدراليتتة  (158)والتعدديتتة السياستتية ، والتبتتادل الستتممى لمستتمطة
دستتتتورية، وكممتتتة دستتتتورية تعنتتتى أن الدستتتتور هتتتو القتتتانون الأ متتتى لمولايتتتات المتحتتتدة ، ولا 
يقتيتتر الدستتتور  متتى تتتوفير إطتتار لكيايتتة هيكمتتة الحكومتتة الايدراليتتة وحكومتتات الولايتتات ، بتتل 

حكومتتة مركزيتتة )حكومتتة  يحتت  حتتدوداً واحتتحة  متتى الستتمطة ، وتعنتتى كممتتة فيدراليتتة وجتتود
فيدراليتتتة أو اتحاديتتتة( وحكومتتتات الولايتتتات ، وكجمهوريتتتة فتتتعن القتتتوة المطمقتتتة دااتتتل النظتتتام 
الأمريكتتى تقتت   متتى  تتاتق الشتتع  التتذ  يمتتارس هتتذا الستتمطة متتن اتتلال الانتاابتتات ، والتتتى 

وماتمتتف مستتبولى الولايتتات ، ويقتتوم  ، وأ حتتاو الكتتونجرس، ياتتتار منهتتا النتتاابون التتربيس 
هتتتتت لاو المستتتتتبولون بيتتتتتيا ة السياستتتتتات وستتتتتن القتتتتتوانين ، وتوجيتتتتتل العمميتتتتتات اليوميتتتتتة 

 .(159)لمحكومة
لى التنتوع والاستتقلالية فتى طبيعتة وأنتواع وأستالي  إوشج  القانون والسياسة الأمريكية 

التعمتتيم ، حيتتتث يتستتتم التتتتعمم العتتتالى الأمريكتتى بالاستتتتقلالية واللامركزيتتتة والتنافستتتية والإتاحتتتة 
الكبيتتر والتنتتوع الشتتديد متتا بتتين الم سستتات الحكوميتتة والم سستتات الاايتتة ، متتا بتتين  والحجتتم

الجامعتتات التدريستتية والجامعتتات البحثيتتة ، وكميتتات المجتمتت  ، كمتتا  تحظتتى م سستتات التعمتتيم 
العالى الأمريكية بسمعة أكاديمية متميزة مما سعى الكثير متن الطتلا  الأوليتين لمدراستة فيهتا ، 

ووفقتتاً لمعهتتد اليونستتكو للإحيتتاو ،كانتتت الولايتتات المتحتتدة الوجهتتة الأولتتى  م2214فاتتى  تتام 
، وقد يرج  تميز الجامعتات الأمريكيتة والستمعة الأكاديميتة  (162)الأكثر شعبية لمطلا  الدوليين

السياستات بالاهتمتام بتالتعميم العتالى والتركيتز  مريكيتة ويتانعوالمتميزة إلى اهتمتام الحكومتة الأ
 .(161)و ات البحث العممى فى الجامعات مى تمويل مشر 

والمراكتز ، وقد أولت القيادات الأمريكية اتلال العقتود الماحتية م سستات التعمتيم العتالى 
الثقافيتتتة والأكاديميتتتة أهميتتتة قيتتتو  با تبارهتتتا أداة متتتن أدوات السياستتتة الاارجيتتتة الأمريكيتتتة 

التعميم العتالى يعتد متن أكثتر متوارد والدبموماسية  العامة والدبمومات الثقافية ، الأمر الذ  جعل 
القوة النا مة الأمريكية ، والذ  استادمتل الإدارة الأمريكيتة اتلال الاتترات الستابقة فتى تحقيتق 
أهدافها وسياستها الاارجية بطريقة سميمة بعيداً  ن العنف ، وبالتالى فعن ميتدر قوتهتا انن 

نما أي  .(162)حاً جامعاتها ومعاهدهالم يعد فقط الجيش والعقوبات الاقتيادية ، واه
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 ويتح  أثر العامل السياسى فى الدما كما يمى : 
أدت الحتتغوط الاارجيتتة  متتى م سستتات التعمتتيم العتتالى بمتتا فتتى ذلتتك حتتعف التمويتتل ، 
وارتااع تكماة العمميات ، والبيبة شديدة التنافسية إلى امق تحتديات جديتدة لمكميتات والجامعتات 
للاستتتجابة لهتتا وتمبيتتة احتياجتتات جيتتل جديتتد متتن المتعممتتين ، وفتتى حتتوو هتتذا التحتتديات أقتتر 

حتتى ؛ والجامعتات ،  سستات بحترورة إجتراو تعتديلات أساستية فتى الكميتات العديد من قتادة الم
تظتل مناستبة ومستتدامة ومستتجيبة لمتحتديات الحاليتتة والمستتقبمية ، ومتن أهتم هتذا التعتتديلات 
والتغييرات إداال التكنولوجيا الحديثة وتبنى الإيتلاحات التعميميتة والاستتعانة بميتادر اارجيتة 

ما الداامى واه ادة هيكمة الأقسام والكميات ، هتذا بالإحتافة إلتى اتاتاذ لمادمات الربيسية ، والد
أومدرستتين ، كثير من الم سستات التعميميتة اطتوات واستعة لمتدما رستمياً ستواو دمتا كميتتين 

أو أكثتر حتمن نظتام جتامعى أكبتر متن اتلال التعتاون الم سستى أو الاتحتادات فتى ، متباينتين 
تادام المتوارد الحاليتة بشتكل استتراتيجى لادمتة احتياجتات محاولة لتعزيز مهمتة الم سستة واست

أكبتر وأوستت  وقتتد لجتتأت كميتات وجامعتتات أاتتر  لمتتدما كعستتراتيجية ليستتت فقتتط لتمبيتتة حاجتتات 
 .(163)ولكن أيحاً للاستمرار فى التاوق والتقدم، ومطال  متنامية 

ة لمحتتتة ستتتريعة  تتتن  مميتتتات التتتدما الجامعيتتت 2229وقتتتد قتتتدم تقريتتتر السياستتتة لعتتتام
المقترحة التى كانت قيد المناقشة فى ذلتك الوقتت ، وتتحتمن هتذا المناقشتات مقترحتات التدما 

مدرستة  13منها تكامل نظام الكمية الإقميمى م  جامعة رابدة فى فيرمونت ، ودما  إدار  بين 
فنيتتتتة وثمتتتتانى كميتتتتات مجتمتتتت  لإنشتتتتاو نظتتتتام كميتتتتة تقنيتتتتة شتتتتامل فتتتتى جورجيتتتتا ، ودمتتتتا 

لم سستتتتتى دينيتتتتتين اايتتتتتين لا تهتتتتدف لمتتتترب  فتتتتى ماساتشوستتتتتس  Bicoastalبيكوستتتتتال
وكالياورنيتتا / دمتتا جامعتتة ذات ارتبتتاط دينتتى فتتى نظتتام حكتتومى فتتى تينتتيس ، وجامعتتة دينيتتة 
تنتتدما متت  جامعتتة حكوميتتة فتتى ماريلانتتد ، وتثيتتر حتتالات التتدما فتتى م سستتات التعمتتيم العتتالى 

ن التاويحتتات التشتتريعية العامتتة  متتى الأمريكيتتة الانتبتتاا إلتتى متتد  تعقيتتد القتتو  المحركتتة متت
لتتتتتى التتتتدواف  والأستتتتتبا  المحميتتتتتة  المستتتتتو  الايتتتتتدرالى أو الإقميمتتتتى أو مستتتتتتو  الولايتتتتة ، واه

 .(164)والم سساتية الااية التى قد لا تكون معروفة ، وماهومة من قبل أيحا  الميمحة
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 ( ايعاٌَ الاقتصاد  : 2)

المتحتدة المممكتة المتحتدة بويتاها القتوة فى أواار القرن التاست   شتر تحتدت الولايتات 
الاقتيادية الرابدة ، واحتمت منذ ذلك الحين دوراً مهماً فى الاقتيتاد العتالى، وفتى مطمت  القترن 

% متتن النتاتا المحمتتى الإجمتتالى 32الحتاد  والعشتترين أنتجتتت الولايتات المتحتتدة متتا يقتر  متتن 
، ويتميتتتز الاقتيتتتاد  (165)فتتتى العتتتالمالعتتتالمى ، وأيتتتبحت الولايتتتات المتحتتتدة الاقتيتتتاد الأكبتتتر 

الأمريكى بالتنوع الكبيتر والثتراو الواحت  فتى متوارد الثتروة الطبيعيتة ، ممتا جعمهتا دولتة  ملاقتة 
فى معظم نواحى النشاط الاقتياد ، ويقتف امتف هتذا المتوارد الطبيعيتة ثتروة بشترية متقدمتة، 

متتوارد الطبيعيتتة إلتتى ثتتروات استتتطا ت متتن اتتلال تقتتدمها العممتتى والتكنولتتوجى أن تحتتول هتتذا ال
هابمتتتة ، ووحتتتعت المجتمتتت  الأمريكتتتى فتتتى مقدمتتتة المجتمعتتتات العالميتتتة المتححتتترة ، وتنتتتتها 
الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة الامستتاة الاقتيتتادية الرأستتمالية ، القابمتتة  متتى التنتتوع والتنافستتية 

رتتل استتثماراً لهتا، ، كمتا أنهتا ركتزت بيتورة أساستية  متى التعمتيم الجتامعى وا تب (166)والحرية
فالكميات والجامعات الأمريكية تعد محركتاً قويتاً لمتنميتة اليتنا ية ، فمهتا دور واحت  فتى إنتتاج 
ينا ات المستقبل فى الحوستبة المتقدمتة والتكنولوجيتا الحيويتة ، والتكنولوجيتا البيبيتة ، وهتذا 

ستقبل مما ت ثر بشتكل الينا ات قد امقت انلاف الوظابف بالاعل وستوفر الاف أار  فى الم
 .(167)إيجابى  مى الاقتياد المحمى والإقميمى

 ويتح  أثر العامل الاقتياد  فى الدما كما يمى: 
أدت الأزمات الاقتيادية التى تعرحت لها الولايات المتحدة الأمريكية إلتى اتجاههتا نحتو 

نو  لميتتعوبات التدما ، حيتتث لجتأت الولايتتات المتحتتدة إلتى دمتتا م سستات التعمتتيم متتا بعتد الثتتا
الماليتتة الناتجتتة  تتن الركتتود الطويتتل فتتى  هتتد إ تتادة الإ متتار ، وأزمتتة التتناط فتتى معظتتم البمتتدان 

 11م ، وهجمتتتات 2222الميتتتدرة لمتتتناط )أوبتتتك( ، وانهيتتتار ستتتوق الأوراق الماليتتتة فتتتى  تتتام 
م ، وقتتد أدت هتتذا الأزمتتات الاقتيتتادية ومتتا يتتاحبها متتن يتتعوبات ماليتتة إلتتى 2221ستتبتمبر 

إلى الدما كوسيمة لتطوير الم سسات الجامعية ، وتعزز مدة بقابها ، وتحستين أدابهتا ، النظر 
 .(168)وزيادة نسبة التحاق الطلا  بها

وقد أشار ارون لاسى إلى أن الإجهاد المالى الذ  تتعرض لتل م سستات التعمتيم العتالى 
، متة لحمايتة الطتلا  لتجديد الم سسات المتعثرة والاطتوات اللاز ؛ بحاجة إلى منهجيات تنب ية 

شتركة تابعتة  72أ مقتت  2227و يرهم من أيحا  الميتمحة، فمنتذ  تام ، ودافعى الحراب  
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لمم سستتات اليتتحية أبوابهتتا، ويعتتز  ذلتتك إلتتى تقمتتص الإيتترادات والتكتتاليف العامتتة ، وانااتتاض 
معتتدل الالتحتتاق ، ولمواجهتتة هتتذا التحتتديات تحتتطر م سستتات التعمتتيم العتتالى إلتتى زيتتادة معتتدل 

أفتتتادت الرابطتتتة  2215 – 2214التحتتتام ، والقيمتتتة المقترحتتتة لجتتتذ  الطتتتلا  ، وفتتتى  تتتام 
الأ متال فتى الكميتات والجامعتات بتأن متوستط معتدل المستا دات الماليتة الوطنية لمتوظاى إدارة 

ذا استتمر الوحت  كتذلك ستيواجل 5لمطلا  الجدد يقتر  من  % مما يثقل كاهتل الم سستات ، واه
التعمتتيم العتتالى حتتغطاً ماليتتاً متزايتتداً ، الأمتتر التتذ  جعتتل التتدما ايتتاراً استتتراتيجياً فعتتالًا لمتطبيتتق 

 .(169)جل البقاو والاستمرار والنمولمكيانات الحعياة من أ
 ( ايعاٌَ الاجتُاعى : 3

تعد الولايات المتحدة الأمريكية من أكثر الدول التى تتميز بالتنوع البشتر  ، حيتث تتعتدد 
ن المجتمتت  أوالأديتتان لشتتعبها ، ولعتتل الستتب  فتتى ذلتتك هتتو ، والمغتتات ، والأ تتراف  ،الأجنتتاس

متتن ماتمتتف دول شتتعو  العتتالم ، فقتتد كانتتت الأمريكتتى فتتى الأستتاس مجتمتت  متتن المهتتاجرين 
الهجتترة مكونتتاً أساستتياً لمنمتتو الستتكانى فتتى الولايتتات المتحتتدة ، ونتتتا  تتن ذلتتك التنتتوع الثقتتافى 

، ونظتتتراً لهتتتذا التنتتتوع بتتتدأت الولايتتتات المتحتتتدة  (172)والاجتمتتتا ى والعرقتتتى المجتمتتت  الأمريكتتتى
الاقتياد  ، وأدركت أن هنتاك العديتد الأمريكية تركز  مى قحايا الاندماج العرقى والاجتما ى و 

حيتتتث يتعممتتتون متتتن بعحتتتهم ، وأيتتتبحت ، متتتن الاوابتتتد التعميميتتتة التتتتى تعتتتود  متتتى الطتتتلا  
 .(171)الم سسات التعميمية تستادم ميطم  التكامل وليس فقط إلغاو التمييز العنير 

 ويتح  أثر العامل الاجتما ى فى الدما كما يمى : 
يعتبر نظام التعميم العتالى الأمريكتى نظامتاً اجتما يتاً متغيتراً باستتمرار منتذ إنشتابل ، فقتد 

، والحوكمتتتة ، والسياستتتات الماليتتتة ، حتتتدث قتتتدر كبيتتتر متتتن هتتتذا التغييتتتر فتتتى مجتتتال المنتتتاها 
، و مى الر م من تغيير نظتام التعمتيم العتالى الأمريكتى إلا أن العديتد واتجاهات القبول والالتحاق

الولايتتات وايتتمت إدارة نظتتام متتزدوج لمتعمتتيم العتتالى ، وهتتذا يعنتتى أن الطتتلا  متتن امايتتات متتن 
 رقية ماتماة يمتحقون بمتدارس منايتمة ، واتلال القترن العشترين  يترت التطتورات  الجديتدة 

ن مبتدأ "الايتل ولكتن بتأ 1954حتت المحكمتة العميتا فتى  تام ظروف التعمتيم العتالى ، فمتثلًا ق
 ير دستور  وقد أ منتت المحكمتة العميتا هتذا المبتدأ لأول  Separat But Equalالمتساو  

، ومت  ذلتك فتعن نظتام  1896 تام  Fergsonحتد فير ستون  Plessyمرة فى قحية بميستى 
الايتتل ولكتتن  متتى قتتدم المستتاواة فتتى التعمتتيم ظتتل دون أن يمستتل أحتتد تقريبتتاً ،وهتتذا يرجتت  فتتى 
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لمتنتتاقض تجتاا تنايتتذ البتتا  الستادس متتن قتتانون المقتام الأول إلتتى موقتتف الحكومتة الاتحاديتتة ا
، وبسب   تدم مشتاركة الحكومتة فتى إنقتاذ البتا  الستادس رفعتت  1964الحقوق المدنية لعام 

متتد ياً أن الولايتتتات  Raichardsonريتشتتارد ستتون  Adamsد تتو  ، وهتتى قحتتية ادامتتتز 
 .(172)كانت تعمل أنظمة مزدوجة لمتعميم العالى التى تسببت فى الايل العنير 

استتتراتيجيات ربيستتية  أربتت  1977التعمتتيم الأمريكيتة  تتام وفتى حتتوو ذلتتك وحتتعت وزارة 
 :   (173)بموج  ولاية ادامز تتمثل فيما يمى

  ويمكتن أن تنحتم ، الدما وينطو   مى الجم  بين م سستين أو أكثر فى كيتان واحتد
 إلى الم سسات براما أو فروع أكاديمية.

  القحتتاو  متتى ازدواجيتتة البتتراما وهتتذا يعنتتى أنتتل لا توجتتد كميتتتين ستتوف تعتترض ناتتس
وهذا الاكرة ستجبر الطتلا  لمتابعتة هتذا البتراما أ  كتان نتو هم ، البراما الأكاديمية 

 و رقهم فى متابعة هذا البراما فى أ  م سسة معنية.

  إحتتتتد  تيتتتتنف الم سستتتتات التعميميتتتتة وفقتتتتاً لتتتتبعض المعتتتتايير المحتتتتددة ، وتيتتتتف
الم سسات وفقاً لذلك فى المرتبة الأ مى ، والم سسات الأار  فى المستتو  الأقتل أو 

 الأدنى.

  لتحقيتق هتدف ؛ أو أكثتر متن الاستتراتيجيات المتذكورة أ تلاا  اثنتيناستادام مزيا من
 إلغاو الايل العنير .

هذا بالإحافة إلتى أن التدما تتم استتادامل  متى نطتاق واست  فتى الولايتات المتحتدة متن 
، أجل تحقيتق الر بتة فتى إنشتاو التعمتيم المشتترك )الماتتمط( بتين الطتلا  متن الرجتال والنستاو 

من الكميات والجامعات من جتنس واحتد إلتى التعمتيم المشتترك  د كبيرفمن الال الدما انتقل  د
أن التركيز الاجتما ى  مى  دم التمييتز  متى أستاس الجتنس شتج   متى هتذا فى الستينات ، و 

حيتث تتم دمتا كميتة ، التطور ، ومن الأمثمة  مى ذلك حالتة كميتة فيرمونتت وجامعتة نتورويتش 
لمنساو م  كمية لمرجتال ، وفتى حالتة كميتة لويتل الحكوميتة ومعهتد لويتل التكنولتوجى ، تتم دمتا 

 .(174)ة من الطالبات م  كمية الهندسةكمية لممعممين تحم أ مبية كبير 
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 الخطٛة الخاَطة : ايتحًٌٝ المكازٕ : 

إن التحميل المقتارن لتدما الجامعتات فتى كتل متن اليتين والولايتات المتحتدة يتكتون متن 
 جزوين : 

  الجزو الأول : وشمل المقابمة ، وما يعرف بالمقارنة المبدبيتة بتين دمتا الجامعتات فتى
والهتدف متن ذلتك هتو التويتل إلتى الاترض الحقيقتى لمدراستة ، وفتى دولتى المقارنة ، 

هذا الجزو يتم مقابمة المادة العممية التى تم  رحها فتى دولتتى المقارنتة بمتا جتاو فتى 
 الإطار النظر  لمدراسة.

  الجزو الثانى : ويتحمن المقارنة التاسيرية لتحديد أوجل الشبل والااتتلاف بتين دولتتى
ور الدراستة ، وتاستيرها فتى حتوو الماتاهيم الاجتما يتة ، وفتى المقارنة فى حوو محتا

هذا الجزو يتم التأكتد متن يتحة الاترص الحقيقتى لمدراستة والتذ  تتم التويتل إليتل فتى 
 الجزو الأول ، ومن ثم تحديد أوجل الاستاادة من دما الجامعات فى دولتى المقارنة.

 أٚلاً : المكابًة )المكازْة المبدئٝة( :

 ابًة بين ايصين ٚايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة فُٝا ٜتعًل بأِٖ َلاَح دَج الجاَعات :أٚج٘ المك-1

 بايٓطبة يًصين :-

ارتتتبط تطتتور التعمتتيم العتتالى اليتتينى بموجتتة متتن  مميتتات دمتتا الجامعتتات الأولتتى فتتى 
الامستتينات ، حيتتث تتتم بنتتاو نظتتام التعمتتيم العتتالى فتتى اليتتين نحتتو نظتتام شتتديد المركزيتتة وفقتتاً 

لإ تادة هيكمتة ؛ ذج السوفيتى ، والأار  فى التستعينات با تبارهتا إحتد  الوستابل المهمتة لمنمو 
وتشكيل نظام التعمتيم العتالى القتديم، وذلتك متن أجتل العمتل  متى حتل مشتكمة  تدم التوافتق بتين 
نظتام التعمتتيم العتتالى القتتديم ومتطمبتتات المجتمتت  ، لتتذا فقتتد اتجهتتت الحكومتتة اليتتينية إلتتى نشتتر 

، وتتتم التوجتتل إلتتى دمتتا الجامعتتات  1993وتطتتوير التعمتتيم فتتى اليتتين  تتام  ماطتتط إيتتلاح
المتاييتتة معتتاً وذلتتك متتن أجتتل بنتتاو جامعتتات شتتاممة متعتتددة التاييتتات ، وزيتتادة الكاتتاوة 
والاعالية ، وادمة الأهداف الاقتيادية والاجتما ية لمدولتة ، والحتد متن البيروقراطيتة، والتوجتل 

والتمويتتل ، والحتتد متتن الازدواجيتتة والتاييتتات الحتتيقة وترشتتيد نحتتو اللامركزيتتة فتتى الإدارة 
والويتتتول بالجامعتتتات إلتتتى  ،توزيتتت  المتتتوارد واستتتتادامها ، وتحستتتين نو يتتتة التعمتتتيم الجتتتامعى

 وتحسين قدرتها التنافسية.، مستو  العالمية 
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وبذلك تتاق أهم ملام  دما الجامعات فى اليين م  ما تتم  رحتل فتى الإطتار النظتر  
نشتاو م سستات تعميميتة  ، فدما الجامعات يهدف إلى تحسين الكاتاوة الإداريتة والتنظيميتة ، واه

والتكيتتتف متتت  الظتتتروف ، أكبتتر وأشتتتمل ، وتحستتتين قتتتدرة الجامعتتات  متتتى التميتتتز فتتتى برامجهتتا 
 التمويل وزيادة القدرة التنافسية. المتغيرة ، وتحسين ميادر

 بايٓطبة يًٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :

من تاريت ومشتهد التعمتيم العتالى الأمريكتى ، حيتث ظهترت فتى  اتعتبر  ممية الدما جزوً 
الستينات والسبعينات و اودت الظهور مرة أاتر  فتى إطتار الاستتجابة الاستتراتيجية الم سستية 

، فقد اتجهتت العديتد متن الكميتات والجامعتات الأمريكيتة إلتى التدما لمارص المتاحة والتهديدات 
فتتى المتوستتط امتتس كميتتات فتتى الستتنة اتتلال -نتيجتتة زيتتادة  مميتتة الإ تتلاق، حيتتث تتتم  متتق 

الأربتت  ستتنوات الأايتترة ، ولتحستتين جتتودة البتتراما والتميتتز الأكتتاديمى ، وتحقيتتق تكتتاف  الاتترص 
لغتتاو التمييتتز العنيتتر  فتتى الم سستتات ، كمتتا  التعميميتتة وتتتوفير فتترص متستتاوية ل قميتتات ، واه

تتميز  مميات الدما فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة بتالتنوع ، حيتث يمكتن أن تحتدث  مميتات 
دمتتا فتتى الم سستتات ذات البتتراما المتماثمتتة وذات البتتراما المتنو تتة متتن أجتتل تحقيتتق التكامتتل 

 والشمولية.
المتحتدة الأمريكيتة يتاتق مت  متا تتم ذكترا يتح  مما ستبق أن دمتا الجامعتات بالولايتات 

والم سستتات ، فتى الإطتار النظتر  متن أن التدما يعتد هتدفاً أساستياً لمم سستات الحتعياة ماليتاً 
م شتتراً ربيستتياً لمماتتاطر  متتى البقتتاو الم سستتى ، وهتتذا بالإحتتافة إلتتى  والت تمثتتليتتغيرة الحجتتم 

كتاف  الاترص التعميميتة ، وتوستي  أهميتل فى تويس  نطاق ويول الطلا  إلى شبكة التعمتيم وت
ولاستتيما ، ، وتمبيتتة احتياجتتات ماتمتتف أيتتحا  الميتتمحة نطتتاق البتتراما والأنشتتطة التعميميتتة

 الطلا  بطريقة أكثر كااوة.
 أٚج٘ المكابًة بين ايصين ٚايٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة فُٝا ٜتعًل ببعض نماذج دَج الجاَعات :-2

يتتتين والولايتتتات المتحتتتدة الأمريكيتتتة ، كمتتتا تتعتتتدد تتعتتتدد مراحتتتل دمتتتا الجامعتتتات فتتتى ال
مستتببات ودوافتت  التتدما فتتى دولتتتى المقارنتتة، وقتتد ستتا دت  مميتتة التتدما فتتى جامعتتات دولتتتى 

الأمتر التذ  أد  إلتى ، المقارنة إلى معالجة العديد من المشكلات، وتحقيق العديد من الأهداف 
وة وفا ميتة ، وفيمتا يمتى  ترض لهتذا وتحقيتق أهتدافها بكاتا، وتميزهتا ، بقاو هتذا الم سستات 

 المراحل.
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 )أ( أضباب ايدَج :

 بايٓطبة يًصين :-

 :   Sichuan University (SU) جاَعة ضٝشٛإ

جامعتة  Scuمتن دمتا جتامعتين وطنيتتين ربيستيتين همتا  (SU)نتجت جامعة سيشتوان 
 Chengduسيشتتتتوان "استتتتمها قبتتتتل التتتتدما" ، وجامعتتتتة تشتتتتنغدو لمعمتتتتوم والتكنولوجيتتتتا 

University of Science and Technology(CUST)  وانحتمت إليتل فيمتا بعتد جامعتة
لتيتب   Huaxi Medical Science University (HMSU)هواشتى لمعمتوم اليتينية 

واحدة من أكبتر الجامعتات اليتينة متن حيتث الالتحتاق بتالطلا  وأ حتاو  SUجامعة سيشوان 
تتتى أدت إلتتى التتدما القتتر  الجغرافتتى والارتبتتاط هيبتتة التتتدريس ، ومتتن أهتتم الأستتبا  الدااميتتة ال

، كمتا أنهتم كتانوا  متى قتدر كبيتر متن التعتاون  (CUST)،  (SCU)التارياى بين الجتامعتين 
قبل الدما ، حيث كانت الأنشطة الطلابية ممنوحتة لمطتلا  متن اتلال الحترمين الجتامعيين أمتا 

،"وذلتتك لأن التتدما متتن 211" الأستتبا  الاارجيتتة التتتى  أدت  متتى التتدما فهتتى مبتتادرة مشتتروع
فالجامعتتات التتتى تشتتكل حتتديثاً متتن  ،شتتأنل أن يحتتمن مكانتتل لم سستتتل الجديتتدة فتتى المشتتروع

 وستيب  من أكبر الجامعات فى البلاد.، الال الدما ستتمقى د ماً مالياً 
 :   Zhejiang Universityجامعة تشجيان  الجديدة 

تشكمت جامعة تشجيان  من الال دما أرب  م سستات هتى جامعتة تشتجيان  الستابقة ، 
وجامعتتة تشتتجيان  الطبيتتة ، وجامعتتة تشتتجيان  الزرا يتتة ، وجامعتتة هانغشتتتو الشتتاممة، وقتتد تتتم 

لتيب  جامعة تشجيان  الجديدة جامعة شاممة تعطتى كتل بتراما الجامعتات المدمجتة ، ؛ الدما 
ة التتتى أدت إلتتى التدما هتتو أن الم سستتات الأربت  التتتى شتتاركت فتتى ومتن أهتتم الأستتبا  الدااميت

وهتو جامعتة تشتجيان  الأيتمية أو ، تعتود جميعهتا إلتى أيتل مشتترك واحتد  1998الدما  ام 
بسمسمة متن الجهتود  1994والتى قد تم تقسيمها نتيجة قيام الحكومة اليينية  ام ، السابقة 

ا تماد النمتوذج الستوفيتى ، أمتا الأستبا  الاارجيتة لإ ادة تنظيم الكميات والجامعات من الال 
فتعتتود إلتتى ر بتتة الم سستتات الأربتت  فتتى توستتي   روحتتهم الأكاديميتتة متتن أجتتل الويتتول إلتتى 

ق شهرة وطنية ودوليتة فتى المستتقبل القريت  ، هتذا بالإحتافة إلتى ر بتتهم فتى يالشمولية وتحق
 تنوع البراما الأكاديمية وتكاممها.
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 بايٓطبة يًٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :-

م  جامعة الط  وط  الأسنان فتى نيوجيرستى  Rutgres Universityدما جامعة روتجرز 
University of Medicine and Dentistry of New Jersy (UMDNJ)  : 

تعتبر  ممية دما جامعة روتجترز مت  جامعتة الطت  وطت  الأستنان فتى نيوجرستى أكبتر 
تاريت الولايات المتحدة الأمريكيتة ، ومتن أهتم الأستبا  الدااميتة التتى أدت إلتى   ممية دما فى

بتهمة الإهمال والاحتيتال فتى مجتال الر ايتة اليتحية،  (UMDNJ)الدما اتهام مجمس أمناو 
وطت  الأستنان فتى نيوجرستى تهديتداً ، كما أنل قد تم ا تبار التينيف المتدهور لجامعة الطت  

ر الذ  أد  إلى حرورة إحداث تغييترات جذريتة وكبيترة متن أجتل تحستين الأم، لبقاو الم سسة 
ستتمعتها وقتتدرتها  متتى البقتتاو ، ومتتن أهتتم الأستتبا  الدااميتتة أيحتتاً ر بتتة روتجتترز فتتى تتتأمين 

تقتدمها جامعتة  المزيد من الموارد من السوق الأكاديمى متن اتلال الاستتاادة متن البتراما التتى
ود برنتاما طبتى فتى جامعتة روتجترز أد  إلتى يتعوبة  تدم وجتو اايتة ، الط  وط  الأسنان 

 التنافس م  الم سسات النظيرة فى رابطة الجامعات الأمريكية.
أما الأسبا  والعوامل الاارجية التتى أدت إلتى التدما فتمثمتت فتى تعزيتز ستمعة روتجترز 

دارس ودوليتتاً ، وتعزيتتز فتترص التعمتتيم لستتكان الولايتتة ، والاحتاتتاظ بأفحتتل طتتلا  المتت، وطنيتتاً 
الثانويتتة ، وتعزيتتز الشتتراكات بتتين التعمتتيم العتتالى والر ايتتة اليتتحية فتتى نيوجيرستتى ، وتعزيتتز 

 وتسهيل النمو الاقتياد  فى الولاية.
 :  Millstone Universityٚجاَعة ًَٝطتٕٛ  Bridant Universityدَج جاَعة بسٜداْت 

ن فتتى البتتراما د تتت إلتتى التتدما هتتو تشتتابل الجتتامعتي متتن أهتتم الأستتبا  الدااميتتة التتتى
ن تين كانتتا متشتابهعموم التطبيقية ، كما أن الم سستتيالمقدمة ، فقد اهتم كل منهما ببرناما ال

فتتى الحجتتم الم سستتى وجتتودة أ حتتاو هيبتتة التتتدريس ، أمتتا الأستتبا  الاارجيتتة التتتى أدت إلتتى 
الأمتر التذ  جعمهتا تاكتر ، ا جامعة بريتدانت الدما فتمثمت فى الأزمات المالية التى تعرحت له

فى بي  حرمها الجامعى الشتمالى ،ونقتل الكميتات إلتى موقت  الحترم الجتامعى الجنتوبى ، و نتدما 
 ممت جامعة ميمستون بأنتل ستيتم نقتل مدرستة أاتر  لمعمتوم التطبيقيتة إلتى حترم جتامعى  متى 

الستماح لجامعتة بريتدانت متن أ ربوا  ن قمقهم متن ، بعد أقل من امسة أميال من م سستهم 
بعحتتتهم التتتبعض فتتتى المتتتوارد اتاتتتاذ هتتتذا الاطتتتوة التتتتى متتتن شتتتأنها أن تتتت د  إلتتتى استتتتنزاف 

 ، الأمر الذ  أد  إلى اتجاا الجامعتين إلى الدما.المحدودة
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يتح  مما سبق أن أسبا  دمتا الجامعتات فتى اليتين والولايتات المتحتدة تتاتق مت  متا 
، التتدواف  أحتتد أهتتم العوامتتل المتت ثرة فتتى نجتتاح دمتتا الجامعتتات جتتاو فتتى الإطتتار النظتتر  ، فتعتتد 

الأولتتى هتتى التتدما متتن أجتتل البقتتاو فقتتد تحتتطر بعتتض  : لتتى فبتتتينإحيتتث تنقستتم دوافتت  التتدما 
لتجن  الإ لاق ، والثانيتة هتو التدما متن أجتل النمتو المتبتادل ، حيتث ؛ الم سسات إلى الدما 

وهذا النوع من الدما ذو طبيعتة استتباقية ،  ،تدما م سستان أو أكبر لمبحث  ن فرص لمنمو 
داريتة واجتما يتة ،  وقد تكون الدواف  الأكثر شيو اً لمتدما هتو توقت  تحقيتق فوابتد اقتيتادية واه
كمتتا أن فمستتاة التتدما ترتكتتز  متتى تحقيتتق ثلاثتتة أ تتراض أساستتية تتمثتتل فتتى إزالتتة التكتترار فتتى 

كانتتتة الم سستتتة  متتتى اليتتتعيد التتتوطنى البتتتراما ، وتنويتتت  البتتتراما التعميميتتتة وتعزيتتتز قيمتتتة وم
 والدولى.

 )ب(ايتدطٝط يًدَج : 

 بايٓطبة يًصين :-

 :  Sichuan University (SU)جاَعة ضٝشٛإ 

ا ر ستتتاو الجامعتتتات متتتن اتتلال متتت تمر ححتتر  1992بر طرحتتت فكتتترة التتدما فتتتى نتتوفم
والكميات فى جامعة سيشوان ، وقد حظيت الاكرة بتأييد  ام متن المتديرين رفيعتى المستتو  فتى 

وتتتم تحديتتد بعتتتض ، تتتم وحتتت  اطتتة الاستتتعداد لمتتدما  1993كمتتتا الجتتامعتين ، وفتتى متتايو 
وهتتى ااتيتتار استتم جديتتد لمم سستتة الحديثتتة ، المحتتاور الأساستتية التتتى تتتم العمتتل فتتى إطارهتتا 

اتجتتة  تتن التتدما ، تطتتوير الهيكتتل الأكتتاديمى ، وحتت  جتتداول زمنيتتة لتنايتتذ الاطتتة ، وحتت  الن
 ميزانية جديدة.

 : Zhejiang Universityجاَعة تشجٝاْغ الجدٜدة 

وقاموا بأدوار مهمة فى التاطيط لمدما بما فتى ذلتك ، د م قادة الجامعات  ممية الدما 
لقاو المحاحرات حول أه، الد وة إلى الدما  مية الدما وحروريتل ، وقد قام قتادة الجامعتات واه

بكس  الد م لمدما من داال واارج الم سسات الأربت  ، فقتد حيتموا  متى د تم وتأييتد بعتض 
وذو  تتأثير كبيتر فتى قطتاع التعمتيم ، وكثير منهم كانوا من كبتار العممتاو ، الاريجين البارزين 

 سستات الأربت  متن ر بتتة قتام بهتا  تتدد العتالى الأمتر التذ  أد  إلتتى تطتور فكترة التدما فتتى الم
 قميل من الأفراد الم ثرين إلى مبادرة معتمدة تحت ر اية معتمدة ور اية حكومية.
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 بايٓطبة يًٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :-

متت  جامعتتة الطتت  وطتت  الأستتنان فتتى  Rutgres Universityدمتتا جامعتتة روتجتترز 
 University of Medicine and Dentistry of New Jersyنيوجيرستتى 

(UMDNJ)   : 
وطتت  الأستتنان فتتى  هتتد ، وجامعتتة الطتت  ، تتتم اقتتتراح المحاولتتة الجتتادة الأولتتى لتتدما روتجتترز 

، حيتتث شتتكل متتاكجرياى فريتتق  متتل لجنتتة العمتتوم 2222الحتتاكم جتتيمس متتاكجرياى فتتى  تتام 
مت  التركيتز  متى  ،لمراجعة وتقتديم تويتيات بشتأن التعمتيم العتالى ؛ اليحية والتعميم والتدري  

وانتهتى فريتق العمتل متن كتابتة تقريتر ، وقتد أويتى هتذا ، العموم اليحية فى ولاية نيوجيرسى 
التقرير بحرورة إجراو تغييرات واسعة فى هيكل التعميم العتالى فتى الولايتة واه تادة هيكمتة العديتد 

ند إلتتى متتن الم سستتات العامتتة متتن اتتلال إنشتتاو نظتتام جتتامعى بحثتتى واحتتد فتتى نيوجيرستتى يستتت
الثمتتتانى ومتتتدارس وبتتتراما روتجتتترز ، وكانتتتت (UMDNJ)متتتواطن القتتتوة الجما يتتتة لمتتتدارس 

متت  تقريتتر فريتق  متتل الحتتاكم كتتريس كريستتتى  2212التويتية الثانيتتة لمتتدما فتتى أوااتر  تتام 
وأنتل يجت  إجتراو تغيترات كبيترة  متى  (UMDNJ)المد ى العام الأمريكى التذ  أرجتأ محاكمتة 

(UNDNJ) المحتاولات إلتى يتيا ة قتانون إ تادة هيكمتة العمتوم اليتحية فتى  ، وقد أدت هتذا
 فى روتجرز. UMDNJنيوجيرسى ودما وحدات 

 :  Millstone Universityٚجاَعة ًَٝطتٕٛ  Bridant Universityدَج جاَعة بسٜداْت 

لعقتتد الأول متتن القتترن الحتتاد  والعشتترين بتقيتتيم اقتتام ربتتيس جامعتتة بريتتدانت فتتى أوابتتل 
، ووجتتد أن هنتتاك تحتتديات كبيتترة موجتتودة فتتى جميتت  مجتتالات العمتتوم تقريبتتاً ، شتتامل لمجامعتتة 

لتذا فقتد كانتت الجامعتة ممثمتة فتى قيادتهتا مهتمتة بتاقتراح ، و دم وجود تعميم   ممى تطبيقتى 
ة جامعتتة بريتتدانت لمقتتاو ربتتيس التتدما ، وفتتى ناتتس الوقتتت قتتام ربتتيس جامعتتة ميمستتتون بزيتتار 

الجامعة لمناقشة اقتراح الدما ، ودامت الم سسات فتى مااوحتات طويمتة لمتويتل إلتى يتيغة 
تم الاتاتاق  متى اطتة التدما المقترحتة  2212يتم الاتااق  ميها حول اقتراح الدما وفى  ام 

 من قبل الم سستين.
وافتق مت  متا تتم  رحتل فتى يتح  مما ستبق أن التاطتيط لمتدما فتى دولتتى المقارنتة يت

الإطار النظر ، حيتث أكتدت الأدبيتات  متى أهميتة القيتادة أثنتاو التدما وبعتدا ، فتحقيتق التدما 
يتطمتت  ر يتتة جديتتدة لإدارة التعمتتيم العتتالى ، ونجاحتتل النهتتابى يعتمتتد  متتى القيتتادة التتتى توفرهتتا 
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ن الجهتتود لإشتتراك الم سستتة الجامعيتتة ، هتتذا بالإحتتافة إلتتى قتتدرة القابتتد  متتى بتتذل المزيتتد متت
أ حاو هيبة التدريس وأيحا  الميمحة متن الطتلا  والاتريجين فتى يتن  قترار التدما لتيس 
فقط لتطوير اطة الدما بل أيحاً لتمبية احتياجات الابات الماتماة من الم سسات  متى أفحتل 

 وجل.
 )ج(ايتهاٌَ بعد ايدَج : 

 بايٓطبة يًصين :-

 Sichuan University SUجاَعة ضٝشٛإ 

أد  التكامل بعد الدما إلى اناااض  دد الإداريين فى المستتو  المتوستط إلتى النيتف 
، وتتم إلغتاو بعتض البتراما المكتررة ، ونتيجتة لتذلك تتم  22إلتى  14وارتا   دد الكميات متن ، 

 .75إلى  93تاايض براما الطلا  الجامعية من 
 : Zhejiang Universityجاَعة تشجٝاْغ الجدٜدة 

لى التكامل التنظيمى من الال : إ تادة الهيكمتة الإداريتة أو إجتراو تحمتيلات أد  الدما إ
دقيقة لموظتابف متن قبتل الجامعتة ، بحيتث يمكتن التتامص متن الوظتابف الزابتدة  تن الحاجتة ، 
وتقتتديم مكافتتوت نهايتتة الادمتتة الستتاية لممتتوظاين التتذين ستتيتقا دون فتتى الستتنوات الأايتترة ، 

،   إ تتادة تنظتتيم جميتت  البتتراما الأكاديميتتة لمم سستتات المدمجتتة واه تتادة الهيكمتتة الأكاديميتتة أ
ودما البراما المكررة فى برناما واحد ، والتكامل الإجرابى الذ  يتحمن الإجراوات والسياستات 
الجديدة التى تسا د جامعة تشجيان  الجديدة  متى تحقيتق الأهتداف الاستتراتيجية لمتدما ، هتذا 

متتن اتتلال توحيتد جميتت  الأيتتول والمتتوارد وتايييتتها بواستتطة بالإحتافة إلتتى التكامتتل المتتاد  
 نظام مركز .

 بايٓطبة يًٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :-

متت  جامعتتة الطتت  وطتت  الأستتنان فتتى نيوجيرستتى  Rutgres Universityجامعتتة روتجتترز 
University of Medicine and Dentistry of New Jersy (UMDNJ) 

العموم الطبيتة واليتحية فتى نيوجيرستى المحترك الأساستى  تم ا تبار قانون إ ادة هيكمة
فتتتى روتجتتترز باستتتتثناو  UMDNJتتتتم دمتتتا جميتتت  وحتتتدات  2213يوليتتتو  1لمتتتدما ، فاتتتى 

المستشاى الجامعى ، حيث تم إنشاو وحتدة روتجترز الجديتدة لمعمتوم الطبيتة الحيويتة واليتحية 
، وستيتم التعامتل مت  وحتدة روتجترز الجديتدة  UMDNJداال جامعة روتجترز لتحتم وحتدات 
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واليتتتحية الحيويتتتة كحتتترم جتتامعى بميزانيتتتتل الاايتتتة وستتتيكون مقتتترا جامعتتتة ، لمعمتتوم الطبيتتتة 
وستتتقدم تقتتاريرا إلتتى ربتتيس جامعتتة روتجتترز ، كمتتا تتتم إنشتتاو مكتتت  لإدارة ، روتجتترز نيتتوراك 

الأكاديميتتتة والبحثيتتتة بتتتين  التكامتتتل لمناقشتتتة القحتتتايا المتعمقتتتة بالعمتتتل ومراجعتتتة نقتتتاط القتتتو 
فريقتتاً وظيايتتاً يتتتألف متتن أ حتتاو هيبتتة  12الوحتتدات المعتتاد هيكمتهتتا وقتتد قتتام المكتتت  ببنتتاو 

لتحديتد المشتكلات ووحت  اطتط العمتل  UMDNJالتدريس والموظاين فى جامعة روتجترز و 
 واتااذ القرارات الحاسمة لحمان تحقيق التكامل السمس.

 :Millstone Universityوجامعة ميمستون  Bridant University جاَعة بسٜداْت
تحمنت مرحمة التكامل نو اً محدداً من الأنشطة والمتمثمة فى مراجعة تكامل السياستات 

 –المتتوارد البشتترية  –اتتدمات أ حتتاو هيبتتة التتتدريس  –والعمميتتات والأنظمتتة )اتتدمات الطتتلا  
كانتت جميت  الاجتما تات تتدور  2212الموارد المالية( ، فبحمتول  تام  –تكنولوجيا المعمومات 

وبدأ فريق العمتل فتى اجتما تات ومناقشتات ، حول كياية تكامل الأنظمة والعمميات والسياسات 
متت  مستشتتارين حتتول كيايتتة هيكمتتة نظتتم بيانتتات الطتتلا  ، وبيانتتات المتتوارد الماليتتة ، والمتتوارد 

 امل بيورة فعالة.لكى يحدث التك؛ البشرية ، والطريقة المناسبة لتنايذ العمميات 
فمكتتى تتتتم  مميتتة دمتتا ، إن متتا ستتبق يتاتتق متت  متتا جتتاو فتتى الإطتتار النظتتر  لمدراستتة 

الجامعات بنجاح فلابد من إدارة  ممية الدما من الال تتوافر قيتادة فعالتة تقتود التغييتر وفريتق 
 مل ي من بأهميتة التغييتر وتستعى جاهتداً لإحتداث التكامتل ، والتوايتل مت  ومشتاركة أيتحا  

دراج التحتول الربيستى ، لميمحة الربيسيين فى  ممية التدما، وتنايتذ  مميتة إ تادة الهيكمتة ا واه
دارة الأفتراد وتكنولوجيتا المعمومتات ، فى جمي  المراحل  ومرا تاة ، بما فتى ذلتك الاستتراتيجيات واه

 ومد  تماشيها م   ممية الدما.، الثقافة التنظيمية السابدة 
 )د(ْتائج ايدَج :

 يًصين :بايٓطبة -

 :  Sichuan University SUجاَعة ضٝشٛإ

وزيتتتادة التحتتتاق ، أد  التتتدما إلتتتى زيتتتادة الكاتتتاوة الإداريتتتة وتنتتتوع البتتتراما الأكاديميتتتة 
الطلا  كما أظهرت الجامعة قوة كبيرة فى مجال البحث العممى ،وحققت إنجازات ممحوظتة  متى 

نيتتة كبتتر  فتتى مجتتال العمتتوم حيتتمت الجامعتتة  متتى جتتوابز وط 2225متتر الستتنين ، ومنتتذ  تتام 
جابزة وطنية لإنجاز التتدريس ، وفتى  31تم تكريم الجامعة بت  2223والتكنولوجيا ، ومنذ  ام 
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زاد التمويتتل البحثتتى لمجامعتتة واحتمتتت المرتبتتة السادستتة فتتى  تتدد الأوراق العمميتتة  2216 تتام 
يتتتادية والوطنيتتتة المنشتتتورة ، وتعمتتتل الجامعتتتة بنشتتتاط مستتتتمر فتتتى التنميتتتة الاجتما يتتتة والاقت

 والإقميمية وتعمل باستمرار  مى بناو قدرتها  مى ادمة المجتم .
 :   Zhejiang University جاَعة تشجٝاْغ الجدٜدة

أيتتبحت جامعتتة تشتتجيان  الجديتتدة واحتتدة متتن أ تترق الجامعتتات الشتتاممة اليتتينية فهتتى 
تير ، وبهتا حتوالى برنامجتاً لمماجست 329برنامجتاً جامعيتاً و  141كميتة وبهتا  36تحتو   مى 

من الطلا  الدوليين ، واحتمت المرتبتة الثالثتة فتى اليتين كأفحتل الجامعتات اليتينية  6.543
كأفحل الجامعات العالمية فتى استيا  16، واحتمت المرتبة  2218وفقاً لتينيف شنغها   ام 

عتتالم وفقتتاً فتتى ال 87وفقتتاً لتقريتتر أابتتار الولايتتات المتحتتدة والعتتالم واحتمتتت المرتبتتة  2218 تام 
 .2218لعام  QSلتينيف 

 بايٓطبة يًٛلاٜات المتحدة الأَسٜهٝة :-

متت  جامعتتة الطتت  وطتت  الأستتنان فتتى نيوجيرستتى  Rutgres Universityجامعتتة روتجتترز 
University of Medicine and Dentistry of New Jersy (UMDNJ) 

وتحتتمين المزيتتد متتن المتتوارد نتيجتتة ، استتتطا ت روتجتترز إكستتا  ميتتزة تنافستتية أكبتتر 
التتتدما ، و تتتززت فتتترص تعمتتتيم العمتتتوم اليتتتحية بمتتتا يعتتتزز الاتتترص التعميميتتتة لممقيمتتتين فتتتى 

أفتتاد الطتتلا  الجتتامعيين  UMDNJنيوجيرستتى ، كمتتا أن التكامتتل والاقتتتران بتتين روتجتترز و 
استتة فتتى والتتذين أكثتتر  رحتتة لمدر ، والاتتريجين التتذين كتتانوا مهتمتتين بتعمتتيم العمتتوم اليتتحية 

 نيوجيرسى.
 Millstone Universityوجامعة ميمستون  Bridant University جاَعة بسٜداْت

أد  الدما والتكامل إلتى إ تادة العمتوم التطبيقيتة لجامعتة بريتدانت بعتد أكثتر متن أربعتين 
 وتحقيق التوازن المالى.،  اماً 

تطبيتق التدما إلتى إن ما سبق يتوافق م  ما تم  رحل فى الإطار النظتر  ، فقتد يت د  
تحقيتتق العديتتد متتن الاوابتتد الإداريتتة والاقتيتتادية والأكاديميتتة ، ومواجهتتة العديتتد متتن المشتتكلات 
التتتى تواجتتل التعمتتيم العتتالى مثتتل الجتتودة واليتتعوبات الماليتتة والكاتتاوة الم سستتية والتهديتتدات 

 ولاسيما تمك المتعمقة بالقدرة التنافسية.، الاارجية 
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إن جزو "المقابمة" الستابقة بتين دولتتى المقارنتة قتد أوحت  أن دمتا الجامعتات قتد ستا د 
وحقق العديد من الاوابتد الاقتيتادية والأكاديميتة والإداريتة ،  مى معالجة العديد من المشكلات 

متتتة ، وتعزيتتتز قيوتنتتتوع البتتتراما الأكاديميتتتة ، ، هتتتذا بالإحتتتافة إلتتتى زيتتتادة التكامتتتل الأكتتتاديمى 
ووفقتاً لمتنها جتورج -الجامعية  متى اليتعيد التوطنى والتدولى ، ومتن هتذا المنطمتق  الم سسة
فعنل يمكن ييا ة الاترض الحقيقتى لمدراستة والتذ  ستوف يتتم التأكتد متن يتحتل فتى -بيريدا 

 ابرة المقارنة التاسيرية.
إن   ممية دما الجامعات فى كل من اليين والولايات المتحدة الأمريكية قتد استتطا ت 

يمكتن الاستتاادة  –واستتناداً إلتى الدراستة المقارنتة  -التغم   مى العديد من المشكلات التربويتة
متتن تطبيقتتات دمتتا الجامعتتات بتتدولتى المقارنتتة فتتى جمهوريتتة ميتتر العربيتتة بمتتا يتناستت  متت  

 المير .ايويية الواق  
 ثاْٝاً : المكازْة ايتفطيرٜة : 

فتتى إطتتار هتتذا الجتتزو تقتتوم الدراستتة الحاليتتة بعقتتد مقارنتتة تاستتيرية بتتين دولتتتى المقارنتتة 
 )اليين والولايات المتحدة( فى حوو محاور الدراسة ، وذلك  مى النحو التالى : 

 أِٖ َلاَح دَج الجاَعات :-1

 أٚج٘ ايتشاب٘ ٚتفطيرٖا :-

والولايات المتحدة الأمريكية فتى اهتمتامهم بعمميتة التدما، لتحقيتق إ تادة تتشابل اليين 
لإ تادة هيكمتة وتشتكيل نظتام ؛ الهيكمة الجامعية ، فقد سعت اليتين إلتى تطبيتق  مميتة التدما 

ليتوافتتتق متتت  متطمبتتتات المجتمتتت  ، وبنتتتاو جامعتتتات شتتتاممة متعتتتددة ؛ التعمتتتيم العتتتالى القتتتديم 
ارد وتحستتين استتادامها ، وفتتى الولايتات المتحتتدة الأمريكيتتة التاييتات ، وترشتتيد توزيت  المتتو 

فقتتد أدت الحتتغوط الاارجيتتة  متتى م سستتات التعمتتيم العتتالى والمتمثمتتة فتتى حتتعف التمويتتل ، 
والبيبتتتة شتتتديدة التنافستتتية إلتتتى قيتتتام العديتتتد متتتن قتتتادة الم سستتتات ، وارتاتتتاع تكماتتتة العمميتتتات 

ومن أهم هذا التغييترات الاتجتاا إلتى ، الجامعات الجامعية بعجراو تغييرات أساسية فى الكميات و 
 تتادة إالتتدما واه تتادة هيكمتتة الأقستتام والكميتتات ، ويمكتتن تاستتير هتتذا التشتتابل فتتى حتتوو ماهتتوم "

هيكمتتةالجامعات" والتتذ  يعتترف بأنتتل مجمو تتة متتن  الإجتتراوات العمميتتة المحتتددة التتتى تتاتتذها 
متن أجتل تحستين ؛ ة والتعميميتة والبحثيتة الجامعات لإجراو تغييرات جذرية فى  ممياتهتا الإداريت

 .(175)كااوتها والتغم   مى مشكلاتها"
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 أٚج٘ الاختلاف ٚتفطيرٖا :-

يظهر الااتلاف بين اليين والولايات المتحدة الأمريكية فى العوامل الم ثرة  مى  مميتة 
الدما، فاى اليين برز العامتل الاقتيتاد  ، فمنتذ الستبعينات اتبعتت اليتين سياستة الإيتلاح 

متر ، الأوانتقمت من الاقتياد الماطط  مى التنمط الستوفيتى إلتى اشتتراكية الستوق ، والاناتاح 
إلتتى التوستت  الهابتتل فتتى التعمتتيم العتتالى ، وتراجتت  التمويتتل الحكتتومى ، وربتتط التمويتتل التتذ  أد  

الذ  تحيل  ميل الم سسة بجتودة الأداو ، كمتا أنهتا أطمقتت العديتد متن المشترو ات لإيتلاح 
" ، وقتتد ستتعت الجامعتتات إلتتى إ تتادة 985" ، "211" ، ومتتن أهمهتتا مشتترو ىالتعمتتيم العتتالى 

والاستاادة من الأمتوال المقدمتة ، الدما لمداول فى هذين المشرو ين والاتجاا نحو ، هيكمتها 
 من هذين المشرو ين.

فتتى الاتجتتاا  ة فقتتد كتتان لمعامتتل الاجتمتتا ى دور كبيتترأمتتا فتتى الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتت
نحتتو التتدما، حيتتث يعتبتتر نظتتام التعمتتيم العتتالى الأمريكتتى نظامتتاً اجتما يتتاً متغيتتراً باستتتمرار منتتذ 

و مى الر م من تغيير نظام التعميم العالى إلا أن العديتد متن الولايتات قتد وايتمت إدارة ، إنشابل 
نظتتتام متتتزدوج لمتعمتتتيم العتتتالى، وهتتتذا يعنتتتى أن الطتتتلا  متتتن امايتتتات  رقيتتتة ماتماتتتة يمتحقتتتون 

 1964عارض م  البا  الستادس متن قتانون الحقتوق المدنيتة لعتام توهذا ي، بمدارس منايمة 
وفى حوو ذلتك وحتعت وزارة ، التعميم العالى المزدوجة  ةالقحايا حد أنظم ، مما أد  إلى رف 

التعميم الأمريكية استراتيجيات ربيسية لإلغاو الايل العنير  متن أهمهتا التدما والقحتاو  متى 
 ازدواجية البراما.

 بعض نماذج دَج الجاَعات :-2

 )أ(أضباب ايدَج :

 أٚج٘ ايتشاب٘ ٚتفطيرٖا :-

تشتتابهت أستتبا  التتدما الدااميتتة فتتى نمتتاذج دمتتا الجامعتتات باليتتين والولايتتات المتحتتدة 
الأمريكية ، والتى تتمثل فتى القتر  الجغرافتى والتتاريت المشتترك والتعتاون ، ويمكتن تاستير هتذا 
التشابل فى حوو ماهوم "التعاون" ويقيد بتل "بنتاو  لاقتات قويتة بتين أ حتاو هيبتة التتدريس 

كتل ذلتك بهتدف ، وبينهم وبين الطلا  وأولياو الأمور ومنظمات المجتمت  ، ل وبعحهم فى العم
 .(176)د م  مميات تعمم الطلا 
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كمتتا أن التتدواف  الدااميتتة لتتدولتى المقارنتتة فتتى الاتجتتاا نحتتو التتدما كتتان هتتدفها إحتتداث 
التغيير الجذر  والنهوض بالم سسات الجامعية ، لذا يمكن تاسير هذا التشابل أيحا فتى حتوو 

اهوم "التغييتر" التذ  يعترف بأنتل الانتقتال متن الوحت  الحتالى إلتى وحت  مستتقبمى ماطتط لتل م
فهتتو انتقتتال موجتتل وهتتادف ، بالشتتكل التتذ  يجعتتل الم سستتة أكثتتر تكياتتاً متت  البيبتتة الاارجيتتة 

تستعى إلتتى تحقيتق التكيتتف البيبتتى بمتا يحتتمن التحتول إلتتى حالتتة تنظيميتة أكثتتر قتدرة  متتى حتتل 
 .(177)المشكلات

 الاختلاف ٚتفطيرٖا : أٚج٘-

ااتمات أسبا  الدما الاارجية فتى كتل متن اليتين والولايتات المتحتدة الأمريكيتة ، فاتى 
حتتين نجتتد فتتى اليتتين أن متتن أهتتم الأستتبا  الاارجيتتة التتتى د تتت جامعتتة سيشتتوان وتشتتنغدوا 
لمعمتتوم والتكنولوجيتتا إلتتى التتدما هتتو ر بتهمتتا فتتى تعزيتتز مركزهمتتا فتتى المنافستتة  متتى مشتتروع 

" ، أما جامعة تشيجيان  الجديدة فمتن أهتم الأستبا  الاارجيتة لمتدما فتمثمتت فتى الغربتة 211"
فى التحول إلى جامعة شتاممة تتنتوع فيهتا البتراما الأكاديميتة وتتكامتل، وتحقيتق شتهرة وستمعة 
وطنية ودولية فى المستقبل القري  ، و مى الجان  انار نجتد فتى الولايتات المتحتدة الأمريكيتة 

هم الأسبا  الاارجية التى د ت إلى دما روتجترز مت  كميتة الطت  وطت  الأستنان فتى أن من أ
عزيتز فترص التعمتيم لستكان لى ر بة روتجرز فى تحسن ستمعتها وطنيتاً ودوليتاً ، وتإنيوجيرسى 

وجامعتتتة ، ، وتعزيتتتز وتستتتهيل النمتتتو الاقتيتتتاد  فتتتى الولايتتتة ، أمتتتا جامعتتتة بريتتتدانت  الولايتتتة
ستبا  الاارجيتة التتى أدت بهتم إلتى التدما هتو الأزمتات الماليتة التتى ميمستون فعن من أهتم الأ

متترت بهتتا جامعتتة بريتتدانت ور بتهتتا فتتى إ تتادة برنتتاما العمتتوم التطبيقيتتة إليهتتا ، ويرجتت  هتتذا 
وتبنيهتا لمتنها تنمتو  محتدد ، ويمكتن تاستير ذلتك فتى ، الااتلاف إلتى ايويتية كتل جامعتة 

ى : "استتتتقلالها  تتتن م سستتتات وأجهتتتزة الدولتتتة حتتتوو ماهتتتوم "استتتتقلال الجامعتتتة" والتتتذ  يعنتتت
الماتماتتتة ، وهتتتذا الاستتتتقلال يحتتتمن حريتتتة الجامعتتتات فتتتى اتاتتتاذ القتتترارات المنظمتتتة لشتتتبونها 
الداامية ، سواو فيما يتعمق بالعمل الاكتاديمى ، أو الجوانت  الإداريتة الماتماتة ، كمتا يجت  أن 

نى بل أن يكتون لمجامعتة مطمتق الحريتة ا الاستقلال الاستقلال المالى لمجامعة ، ونعذيتحمن ه
وتحديتتتتتد أولوياتهتتتتتا بمتتتتتا لا يتعتتتتتارض متتتتت  مبتتتتتدأ المحاستتتتتبية ، فتتتتتى إدارة شتتتتتبونها الماليتتتتتة 

 .(178)والشاافية"
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 )ب(ايتدطٝط يًدَج : 

 أٚج٘ ايتشاب٘ ٚتفطيرٖا :-

تشتتابهت دولتتتى المقارنتتة )اليتتين والولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة( فتتى الاهتمتتام بتتالتاطيط 
، لعمميتتة التتدما ،وقتتد ستتا د  متتى التاطتتيط تتتوافر قيتتادة فعالتتة تتت من بأهميتتة التتدما وفوابتتدا 

وتسعى جاهتدة إلتى تحقيقتل، وحشتد جهتود جميت  الأفتراد العتاممين لمعمتل ستوياً متن أجتل نجتاح 
حااظ  مى الهوية الثقافية لمم سسة الجامعيتة ، هتذا بالإحتافة إلتى الحيتول  ممية الدما، وال

 مى د م وتأييد أيتحا  الميتمحة واايتة الاتريجين والطتلا  ، ويمكتن تاستير هتذا التشتابل 
؛ فى حوو ماهتوم "قيتادة التغييتر" ، ويقيتد بتل الجهتد الماطتط التذ  يقتوم بتل قتادة الجامعتات 

ادة قتتتدرة الم سستتتات الجامعيتتتة  متتتى التكيتتتف متتت  الأوحتتتاع وزيتتت، لإحتتتداث التغييتتتر المر تتتو  
والإمكانتتات المتاحتتة بكاتتاوة ، الجديتتدة متتن اتتلال الاستتتغلال الأمثتتل لممتتوارد الماديتتة البشتترية 

وفا ميتتة ، والعمتتل  متتى حتتل المشتتكلات الميتتاحبة لمعمتتل ، وتتمثتتل جهتتد قيتتادة التغييتتر دااتتل 
 ،إ تتادة بنتتاو وهيكمتتتة التنظتتيم الم سستتتى همتتتا: الم سستتات التعميميتتة فتتتى جتتانبين أساستتيين 

ويتحتتمن إحتتداث ، ويتحتتمن إحتتداث التغييتتر فتتى البنتتاو الرستتمى ،واه تتادة بنتتاو النستتق الثقتتافى 
من والمهتتارات ، إذ تتحتت، والعلاقتتات ، والتتدواف  ، والقتتيم ، والأستتالي  ، التغييتترات فتتى النمتتاذج 

والبنيتتة ، والأفتتراد ، والثقافتتة الم سستتية ، والأهتتداف ، الغايتتات  مجتتالات العمتتل لقيتتادة التغييتتر
 .(179)التنظيمية أو الهيكمية

 أٚج٘ الاختلاف ٚتفطيرٖا :-

ااتمات دولتى المقارنة فى المدة الزمنية اللازمة لتنايذ التاطيط لمتدما، وقتد يرجت  ذلتك 
موافقتتة جميتت  الأفتتراد العتتاممين متتن ، ومتتد  د تتم و والثقافتتة ، إلتتى ااتتتلاف المنتتاخ التنظيمتتى 

طلا  لعممية الدما ،وكسر حواجز الاتوف متن التغييتر الو ، قيادات الو ، تدريس الأ حاو هيبة 
الذ  سيحدث ، وبذلك يمكن تاسير هذا الااتلاف فى حوو ماهوم "المنتاخ التنظيمتى" ، والتذ  

والايتابص هتى التتى  يعرف بأنل ياات وايابص البيبة الداامية لمم سسة ، وهتذا اليتاات
تعطى لمم سسة شاييتها وروحها ، وثقافتها ، ونمطها الذ  تتميز بل ، وطبقتاً لتذلك ياتمتف 

 .(182)مناخ أ  م سسة  ن الأار  حس  ايابص كل منها
كمتتا يمكتتن تاستتير هتتذا الااتتتلاف فتتى ستتعى دولتتتى المقارنتتة لتحقيتتق ماهتتوم "المواومتتة 

ى تتتم متن اتلال معرفتة المتطمبتات والاحتياجتات القوميتة الثقافية" والتى تعرف بأنهتا العمميتة الت
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التى فرحها الظروف المحمية وتحديدها ، إذ تاتمف البنية الاقتيتادية والاجتما يتة والسياستية 
، والثقافية من مجتم  نار ، وم سسة لأار  ،ولذلك لابد من إحداث مواومة لما يتتم تقديمتل 

معتقتتدات واتجاهتتات ، ويلابتتم توقعتتاتهم وثقتتافتهم ، حتتتى يتناستت  متت  متتا يتت من بتتل الأفتتراد متتن 
وبمتتتتا يحققتتتتل تطبيقتتتتاً أكثتتتتر فا ميتتتتة وكاتتتتاوة لمتتتتنظم ، والم سستتتتات ، والممارستتتتات التربويتتتتة 

 .(181)المنقولة"
 )ج( ايتهاٌَ بعد ايدَج : 

تشابهت اليين والولايات المتحدة الأمريكية فى إحداث التكامتل والشتمولية بعتد التدما ، 
مراجعتتة وتقيتتيم العمميتتات والسياستتات والبتتراما ، فقتتد قامتتت دولتتتى المقارنتتة وذلتتك متتن اتتلال 

حافة الجديد والمتنوع ، وحذف المكرر منها ، بمراجعة البراما المقدمة  حتتى يحتدث تكامتل ؛ واه
إلتى  93وشمولية ، فاى جامعة سيشوان اليينية تتم تااتيض البتراما الأكاديميتة لمطتلا  متن 

، وفى جامعتة تشتجيان  الجديتدة تتم إ تادة تنظتيم البتراما الأكاديميتة لمم سستات المدمجتة  75
تجترز ودما البراما المكررة فى برنتاما واحتد ، أمتا فتى الولايتات المتحتدة فقتد قامتت جامعتة رو 

،وفتتتى  (SOM)إليهتتتا باستتتتثناو المستشتتتاى الجتتتامعى ، و  UMDNJبحتتتم جميتتت  وحتتتدات 
لتيتب  ميمستتون تابعتة لجامعتة بريتدانت ، ؛ جامعة بريدانت تم إ ادة بتراما العمتوم التطبيقيتة 

ويمكن تاستير هتذا التشتابل فتى حتوو ماهتوم "مراجعتة وتقيتيم البتراما" ، وتعترف بأنهتا العمميتة 
وتقتديم التغذيتة ، لها تقييم فعالية العمميات التعميمية الماتماة داال الم سسة التى يتم من الا 

وماتمتتف الابتتات ، وهيبتتات الا تمتتاد ، الراجعتتة لكتتل متتن الطتتلا  ، وأ حتتاو هيبتتة التتتدريس 
المستايدة متن البتراما التتى تقتدمها الم سستة ، للاستتاادة متن المعمومتات ونتتابا هتذا التقيتيم 

ار واتااذا  مى كافة المستويات فى الم سسة واارجها ، لذا فهتى تعتبتر فى  مميات ين  القر 
 مميتتة منهجيتتة أساستتية ودوريتتة يجتت  أن تاحتت  لهتتا جميتت  البتتراما التعميميتتة التتتى تقتتدمها 

 .(182)م سسات التعميم العالى
 أٚج٘ الاختلاف ٚتفطيرٖا :-

كيتف التنظيمتى أثنتاو حتداث التفتى الجهتود والمبتادرات المتبعتة لإ ااتمات دولتى المقارنتة
وذلتتك وفتتق ظروفهتتا وفمستتاتها وثقافتهتتا ، فاتتى اليتتين قامتتت جامعتتة تشتتجيان  ، وبعتتد  التتدما 

ورفت  ، وتقويتة الإيجابيتات ، لتقميتل الستمبيات ؛ الجديدة بوح  مجمو ةمن الجهود والمبتادرات 
لكتتى يحتتدث التكامتتل بشتتكل ستتمس ،ومتتن هتتذا  ؛توقعتتات جميتت  الأفتتراد العتتاممين تجتتاا التتدما
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الاستراتيجيات التركيز  مى تاريت الم سسة المدمجتة ، التأكيتد  متى دور القيتادة  متى مستتو  
الأقستتام ،وتعزيتتز التكامتتل متتن اتتلال التنميتتة ، أمتتا فتتى الولايتتات المتحتتدة ، فقتتد قامتتت جامعتتة 

ومراجعتة نقتاط القتو  ، تعمقتة بالعمتل روتجرز بعنشاو مكت  لإدارة التكامل لمناقشة القحتايا الم
الأكاديميتتتة والبحثيتتتة بتتتين الوحتتتدات المعتتتاد هيكميتهتتتا، وفتتتى جامعتتتة بريتتتدانت تتتتم إنشتتتاو لجنتتتة 

و قتدت هتتذا المجنتة العديتد متن الاجتما تتات والمناقشتات وبنتاو فترق  متتل ، استشتارية لمتدما 
أ حتتاو هيبتتة  –  لمتشتتاور فتتى ماتمتتف المكونتتات الأساستتية لمجامعتتة والمتمثمتتة فتتى )الطتتلا

الاتتريجين( ، ويمكتتن تاستتير هتتذا التشتتابل فتتى حتتوو ماهتتوم "التكيتتف  –المتتوظاين  –التتتدريس 
، التنظيمى" والذ  يعترف بأنتل العمميتة التتى ييتب  متن الالهتا الاترد متدركاً إدراكتاً كتاملًا لمقتيم 

دور التنظيمتتى ، والستتموكيات المتوقعتتة ، والمعرفتتة الاجتما يتتة الأساستتية لمقيتتام بالتت، والقتتدرات 
والمهتارات  ةواكتستابهم المعرفت، كما أنها تتحتمن انتقتال ثقافتة الم سستة إلتى الأ حتاو الجتدد 

وتعمتتم الكاايتتات الأساستتية لمعمتتل ، المطموبتتة لأداو الوظتتابف والأدوار المحتتددة دااتتل الم سستتة 
 .(183) سسةالاعال وكياية التعامل م  الأفراد والإدارات والأقسام و يرها من قطا ات الم

 )د(ْتائج ايدَج :

 أٚج٘ ايتشاب٘ ٚتفطيرٖا :-

حيتث أد  التدما إلتى تحقيتق ، تشابهت دولتى المقارنة فى تحقيق نتابا إيجابية لمدما 
العديد من الاوابد الإدارية والاقتيادية والأكاديمية ،والاحتاتاظ ببقتاو الم سستات وتنتوع البتراما 
وشتتعوبها، وقتتد يرجتت  هتتذا التشتتابل إلتتى ر بتتة دولتتتى المقارنتتة فتتى بقتتاو الستتمعة الطيبتتة  متتى 

تتى يمتمكهتا الجمهتور فتى حيتث تمثتل "الستمعة الجامعيتة "الر يتة ال، المستو  الوطنى والدولى 
وتكوين انطباع حول الجامعة، وينظر إليها  مى أنها اتااذ التدابير التتى تهتدف إلتى ، أذهانهم 

وزيادة إدراك أيحا  الميتمحة لميتورة الحستنة  ،والحااظ  ميل، بناو موقف إيجابى لممجتم  
 .(184)لمجامعة

 أٚج٘ الاختلاف ٚتفطيرٖا :-

متتدة الزمنيتتة التتتى أاتتذتها لجنتتى ثمتتار التتدما والتكامتتل، ااتماتتت دولتتتى المقارنتتة فتتى ال
طتويلًا ،  ن الدما  ممية معقدة وتستتغرق وقتتاً إلى ماهوم الدما ناسل ،حيث إويرج  ذلك إلى 

وينظتتر إليهتتا  متتى أنهتتا استتتراتيجية طويمتتة الأجتتل ويجتت  أن تكتتون ، وتتطمتت  مااوحتتات مكثاتتة
 مرتبطة باطط التنمية.
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نتتل تتتم التأكتتد متتن يتتحة الاتترض الحقيقتتى لمدراستتة ، القتتول بأطلاقتتا ممتتا ستتبق يمكتتن نا 
والذ  ينص  مى أن  ممية دما الجامعات فى كل من اليين والولايتات المتحتدة الأمريكيتة قتد 
استتطا ت التغمت   متتى العديتد متن المشتتكلات التربويتة ، واستتناداً إلتتى الدراستة المقارنتة يمكتتن 

ارنتتة فتتى جمهوريتتة ميتتر العربيتتة بمتتا يتناستت  متت  الاستتتاادة متتن دمتتا الجامعتتات ودولتتتى المق
 ايويية الواق  المير .

 الخطٛة ايطادضة : ٚاق  جٛدة ٚنفاءة الجاَعات المصسٜة :

يعتتد التعمتتيم الجتتامعى أحتتد أهتتم الم سستتات التربويتتة التتتى يقتت   متتى  اتقهتتا مستتبولية 
ل الماتماتتة والتتتى المشتتاركة فتتى تحقيتتق التقتتدم والتنميتتة لممجتمتت  ، متتن اتتلال القيتتام بوظاباتت

تتحمن التدريس ، والبحث العممى ، وادمة المجتم  ، ونظراً لما يتستم بتل العيتر الحتالى متن 
وتكنولوجيتتتة ، فتتتعن ذلتتتك فتتترض  متتتى التعمتتتيم ، وسياستتتية ، واجتما يتتتة ، تغييتتترات اقتيتتتادية 

 لكتتى يستتتطي  تحقيتتق التنميتتة؛ الجتتامعى حتترورة القيتتام بوظتتابف متعتتددة ومتشتتابكة الجوانتت  
 المستدامة.

لتكتتون بمثابتتة ؛ " 2232وهتتذا متتا جعتتل ميتتر تتجتتل إلتتى تطتتوير ويتتيا ة "ر يتتة ميتتر 
وتعمتتل  متتى إ تتادة إحيتتاو ، اارطتتة طريتتق تعظتتم الاستتتاادة متتن إمكاناتهتتا وميزاتهتتا التنافستتية 

دورهتتتا التتتتارياى فتتتى ريتتتادة الإقمتتتيم وتتتتوفير حيتتتاة كريمتتتة لممتتتواطن ، لتتتذا فقتتتد وحتتتعت ميتتتر 
لتحسين جودة الحيتاة فتى الوقتت الحاحتر ؛ " 2232ية المستدامة ر ية مير استراتيجية التنم

ال بحقوق الأجيال القادمة فى حياة أفحل ، ومن ثم يرتكز ماهوم التنمية التذ  تتبنتاا يبما لا 
والبعتتد ، البعتتد الاقتيتتاد  ، والبعتتد الاجتمتتا ى  :الاستتتراتيجية  متتى ثلاثتتة أبعتتاد ربيستتية تشتتمل

، وفى إطار الأبعاد الثلاثة الأساسية لمتنمية المستدامة تتحتمن الاستتراتيجية  شترة (185)البيبى
يأتى التعميم والتدري  المحور الساب  ،وتتمثل الأهداف الاستتراتيجية لمتعمتيم الجتامعى ، محاور 

 :(186)ف  الاتى 2232حتى  ام  
 .تحسين جودة النظام التعميمى بما يتوافق م  النظم العالمية 
 التعميم لمجمي  دون تمييز. إتاحة 

 .تحسين تنافسية نظم ومارجات التعميم 
تاحتتة  وفيمتتا يمتتى  تترض لمجهتتود المبذولتتة لتحستتن جتتودة وكاتتاوة النظتتام التعميمتتى ، واه

 التعميم لمجمي  لارتباطهما بموحوع الدراسة كما يمى : 
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 أٚلًا : جٛدة ايٓظاّ ايتعًُٝى : 

المرحمتتتة الراهنتتتة إلتتتى ثمتتتة جهتتتود تبتتتذل  يشتتتير استتتتقراو واقتتت  الجامعتتتات الميتتترية فتتتى
لتطويرهتتا وتحستتين جودتهتتا ، حتتتى تستتتطي  مواكبتتة التطتتورات العمميتتة والتكنولوجيتتة ومواجهتتة 

ومراكتتز قوميتتة لمتابعتتة جتتودة ، تتتدا يات العولمتتة ، وتتمثتتل هتتذا الجهتتود فتتى تأستتيس هيبتتات 
يتتدار الاستتتراتيجيات الماتماتتة  أساستتاً فتتى رستتم السياستتات ، لتكتتون ؛ أنظمتهتتا التعميميتتة ، واه

 .(187)ووح  البراما واليات التنايذ ، والاستثمار والمشرو ات التعميمية
كما قد شهدت مير تطوراً ممحوظاً فى البراما المقدمة وم سسات التعميم الجتامعى متن 

بتتراما التعمتتيم  تتن بعتتد التتتى  –حيتتث الكتتم والنتتوع ، ومتتن أهتتم تمتتك البتتراما  متتى ستتبيل المثتتال 
تتتوفر بشتتكل جزبتى أو كمتتى ، ويطمتق  متتى الشتكل الجزبتتى النظتام الماتتتمط والتذ  يقتتدم تاتتا لًا 
وجهاً لوجل كما يوفر مواد تعميمية  ن بعد ، بينما تعتمد براما النظتام الكمتى  متى التعمتيم  تن 

ف  هذا  الاترة اايتة مت  ، وقد تطور هذا النظام تطوراً واححاً فى مير (188)بعد بشكل كامل
 انتشار فيروس كورونا المستجد.

فكتتترة التتتدما  متتتن أن الم سستتتات الجامعيتتتة لتتتم تتتتتبن  والجتتتدير بالتتتذكر أنتتتل  متتتى التتتر م 
حتداث التكامتل المعرفتى متن اتلال الجمت  ، الم سسى ، إلا أنها قد سعت إلى دما المقتررات  واه

ومواكبتة ستوق العمتل ، ومتن ، لعيتر بين التاييات المعرفية وتوظياها لمواجهتة متطمبتات ا
 هذا البراما ما يمى : 

إْشاء بسْاَج ايدبًّٛ المٗٓٝة لإعداد َعًُى ٚقٝادات َجداز  المتفجٛقين فجى ايعًجّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝجا      -1

(STEM)  : 

حريت كميات التربية بجامعة الزقازيق و ين شمس والمنيورة وأسيوط والمنيا با تمتاد 
برنتتاما لمدبمومتتة المهنيتتة لإ تتداد المعممتتين والقيتتادات التربويتتة لمتتدارس المتاتتوقين الثانويتتة فتتى 

جامعات أمريكية ، وينطمق هتذا البرنتاما متن  ، بالشراكة م  ست STEMالعموم والتكنولوجيا 
مرجعى المعتمتد متن لجنتة قطتاع الدراستات التربويتة والمجمتس الأ متى لمجامعتات ، لتذا الإطار ال

القيتادات ت كتد و ، وبتراما إ تداد لممعممتين ، فقد كتان متن الحترور  الاتجتاا نحتو بنتاو منتاها 
، والهندستة ، والتكنولوجيتا ،  مى تجاوز المادة العممية البحتة إلى التكامل بين مقررات العمتوم 

ات ، واتحت  ذلتك فتى ر يتة ورستالة برنتاما التدبموم المهنتى لممعممتين ، حيتث تمثمتت والرياحتي
قتادرين  متى توظيتف التكامتل  (STEM)ر يتل فى إ داد معممين مبد ين لمدارس المتاتوقين 
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بين العمم والتقنية فى مواجهة تحديات المجتم  المير  ، أمتا رستالتها فهتى إ تداد معمتم قتادر 
والتكنولوجيتا بالتعتاون مت  كميتتى ، والهندستة ، والرياحتيات ، ن العمتوم  مى تحقيق التكامل بتي

العمتتتوم والهندستتتة وفتتتق منتتتاها ترتكتتتز  متتتى المشتتترو ات الاستقيتتتابية ، والتيتتتميم والإبتتتداع 
والتاكير الناقد ، أما فمساة البرنتاما فترتكتز فتى جوهرهتا  متى التتدري   متى اليتة التكامتل بتين 

 .(189)التاييات العممية الماتماة
أمتتا برنتتاما التتدبموم المهنيتتة لإ تتداد القيتتادات التربويتتة لمتتدارس المتاتتوقين فتتى العمتتوم 

لييتتبحوا قتتادة فتتى ؛ ، فقتتد تمثمتتت فمستتاة البرنتتاما فتت  إ تتداد الطتتلا   STEMوالتكنولوجيتتا 
القابمة  مى مدال العموم المتكاممة ، وما يتطمبل ذلك من تتوفير أداو قيتاد   STEMمدارس 

دارة التطوير، وتأكيداً  مى فمساة تكامتل المعرفتة التتى  يساير روح العير ويمتمك إرادة التغير واه
فتى  (Capstone)تمثل حجر الأساس لمبرناما يقوم الطال  بتيتميم مشتروع إجرابتى متكامتل 

المتاتوقين فتى العمتوم والتكنولوجيتا ، يبتين فيتل طبيعتة الشتراكة الاعالتة فتى  مجال قيادة متدارس
القيتتاد المدرستتية وتكامتتل أ حتتاو المجتمتت  المدرستتى لتحقيتتق أهتتداف المدرستتة ، ويتتتم توظيتتف 

 .(192)ليتكامل م  التاييات العممية الأار ؛ المعرفة فى مجال تاييل العممى 
 اَعات المصسٜة :ايبرْاَج ايدزاضى يهًٝات ايطب فى الج-2

تسعى كميات الط  لتاريا كوادر لمر ايتة اليتحية فتى يتورة ممتارس  تام فتى ماتمتف 
المنشوت اليحية و متى درايتة بالمشتكلات اليتحية الشتابعة فتى المجتمت  ، متن اتلال إكستا  
الطال  مهارات التعمم الذاتى ، وتحاتزا  متى التتعمم الطت  المستتمر ، وتطتوير التاكيتر التحميمتى 

يق المهارات العقمية وحل المشكلات ، من الال إتاحة الارية لتكامتل المعرفتة الاعتال فتى وتعم
دراستتتة المقتتتررات الدراستتتية فتتتى العمتتتوم الطبيتتتة الأساستتتية والإكمينيكيتتتة ، وتتمثتتتل أهتتتم ستتتمات 
البرنتتاما الدراستتى لمطتتلا  فتتى تطبيتتق التكامتتل الأفقتتى بتتين العمتتوم الطبيتتة الماتماتتة متتن اتتلال 

زم الدراستتية التكامميتتة ، وتطبيتتق التكامتتل الدراستتى بتتين العمتتوم الطبيتتة الأساستتية استتتادام الحتت
والتعترض لممعمومتات ، والإكمينيكية ، من الال التعامل المبكر م  المرض فتى المرحمتة الأولتى 

 .(191)الأكاديمية كمقدمة لمدراسة الإكمينيكية فى المرحمة الثانية
و مى الر م من الجهود المبذولة لتطتوير الجامعتات الميترية ، إلا أنتل مازالتت استتجابة 
الجامعتتات وأدا هتتا يغمتت   ميهمتتا وبوجتتل  تتام حالتتة متتن تواحتت  معتتدلات الاستتتجابة وتواحتت  

وذلك قياساً  مى ما هو متوق  ، فما تزال الجامعات الميترية تعتانى متن ، مستويات الممارسة 
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وتحد أيحتاً متن قتدرتها ، القيور ، والتى تحد من بقابها واستمرارها وتميزها العديد من جوان  
 متتى قيتتادة التغييتتر والتطتتوير فتتى المجتمتت  ، ويمكتتن إبتتراز جوانتت  القيتتور التتتى تعتتانى منهتتا 

 :  (192)الجامعات الميرية كما يمى
 .تقمص دور الجامعات  مى استيعا  الطم  المتزايد  مى التعميم الجامعى 

 ة  مميات التعميم والتعمم ، وبالتالى حعف مارجات التعميم الجامعى.تدنى جود 

 .البيروقراطية ويعوبة التغيير م  المماطمة فى استقلالية الجامعة 

 .تحام أ داد الطلا  والتوس  فى إنشاو الكميات دون استعداد 

  تحتتتام الهياكتتتل الوظيايتتتة لأ حتتتاو هيبتتتة التتتتدريس والانحيتتتار فتتتى إ تتتدادهم دااتتتل
 ات.الجامع

  التشتتابل والنمطيتتة فتتى التتنظم والبتتراما والمنتتاها الدراستتية بتتين الكميتتات المتشتتابهة فتتى
 الجمعات الماتماة.

  حعف الدور الرقابى  متى المنتاها التعميميتة والالتتزام بتطويرهتا ، حيتث يقتوم أ حتاو
هيبة التدريس بوحت  المنتاها ونتيجتة لاستتقلال م سستات التعمتيم العتالى أيتب  متن 

تاعيل الدور الرقابى  مى المنتاها التعميميتة ، لحتمان تحقيتق الجتودة  متى الحرور  
 .(193)مستو  الطلا  فى المحافظات والتاييات الماتماة

  افتقتتاد المتتنها الجتتامعى لايتتابص المتتنها المتكامتتل والمتطتتور ، متتن حيتتث كتتل متتن
ف التعمتتتيم التتتذاتى ، والبحتتتث وتشتتتجي  التاكيتتتر الناقتتتد والابتكتتتار  الإبتتتدا ى ، وحتتتع

الاهتمام بالتكوين الثقافى لمطلا  فى مجالات متعددة ، والاهتمتام بالطتاب  التاييتى 
دون الأاتتتتتذ فتتتتتى الا تبتتتتتار المجتتتتتالات البينيتتتتتة و تتتتتابرة التاييتتتتتات فتتتتتى الدراستتتتتة 

 .(194)والبحث

ولقتتتد انعكستتتت هتتتذا المشتتتكلات بشتتتكل واحتتت   متتتى جتتتودة وكاتتتاوة  البيتتتة الجامعتتتات 
%متن 32بنستبة   128ما تم ا تمادا من الم سستات الجامعيتة حتوالى  الميرية، حيث ويل

كمية( ،وهى نسبة متدنية لمغاية مقارنة بطتول  422جمالى  دد الم سسات الجامعية  البالغة)إ
 .(195)حتى إيدار هذا التقرير 2223الاترة التى  ممت فيها الهيبة ف  الاترة من 

إن ما سبق ي كد  مى حاجة الجامعات الميرية إلى إجراو تغييرات تنظيمية  ميقتة فتى 
ن  مميتتة التتدما إهيكمهتتا وبرامجهتتا و ممياتهتتا ، وذلتتك متتن اتتلال تبنتتى فمستتاة التتدما ، حيتتث 
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ستتتعمل  متتى تحقيتتق الأهتتداف الأكاديميتتة والاستتتراتيجية بيتتورة أكبتتر ، ورفتت  كاتتاوة  ممياتهتتا 
 والادمية وتحسين مردودها.التعميمية والبحثية 

 ثاْٝاً : إتامة ايتعًِٝ يًجُٝ  دٕٚ تمٝٝص : 

 –تتكون منظومة التعميم العالى والبحث العممتى متن مجمو تة متن الم سستات )الكميتات 
الوحتدات والمراكتز ذات الطتاب  الاتاص( التتتى  –المراكتز والمعاهتد والهيبتات البحثيتة  –المعاهتد 

ويتحافر  ممهتا لتحقيتق رستالة وأهتداف التوزارة ، وهتذا ، تنتشر فى ماتمف أنحاو الجمهورية 
 :  (196)المكونات بااتيار هى

 27 ( جامعات أنشتبت فتى الأ توام الأربعتة فقتط هتى جامعتات 4جامعة حكومية منها )
 الأقير(. –مطروح  –الواد  الجديد  –)العريش 

 494 .كمية ومعهداً بالجامعات الحكومية 

 3  معهداً فنياً فوق متوسط. 45كميات تكنولوجية تحم  8جامعات تكنولوجية ، و 

 33  كمية. 168جامعة ااية وأهمية تحم  دد 

 4  كمية. 62جامعات أهمية بمواياات دولية تحم 

 12 قميمية ودولية.جامعات بروتوكول واتااق م  دول شقيقة ويديقة ومنظمات إ 
إنجازات متنو ة فتى مجتال  2222وقد شهدت وزارة التعميم العالى والبحث العممى الال 

 6كميتة ومعهتداً جديتداً بالجامعتات الحكوميتة ، والبتدو فتى إنشتاو  12الإتاحة، حيث تتم إنشتاو 
نشتتتاو  جامعتتتات أهميتتتة دوليتتتة هتتتى جامعتتتات الممتتتك ستتتممان  3جامعتتتات تكنولوجيتتتة جديتتتدة ، واه

ل ، جامعتة أهميتة أاتر  بكمية ، كما تم البتدو فتى إنشتا 48لة ، والعممين الدولية ، تحم والجلا 
 –حمتتوان  –الزقتتازيق  –المنيتتورة  –أستتيوط  –تتبتت   تتدداً متتن الجامعتتات الحكوميتتة )القتتاهرة 

بورستعيد  –ستوهاج  –الايتوم  –بنتى ستويف  –بنها  –جنو  الواد   –قناة السويس  –المنيا 
 ان(.أسو  –دمنهور  –

 4، بواقت   2222/2221مميتار جنيتل  تام  65كما تطورت موازنة التعمتيم العتالى إلتى 
% ، كمتتا تطتتور أ تتتداد 162وبنستتبة زيتتادة  2214/2215مميتتار جنيتتل زيتتادة مقارنتتة بعتتتام 

ألاتاً  72ملايين طال  وطالبة ، بزيتادة نحتو  3الطلا  المقيدين بالمرحمة الجامعية الأولى إلى 
 .2214 ن  ام 
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مى الر م مما يشهدا التعميم الجامعى فتى ميتر فتى الاتترة الحاليتة متن اهتمتام بتزايتد و 
 دد الم سسات الجامعية الحكوميتة والاايتة ، إلا أن هتذا الزيتادة قتد واكبهتا  تدم تطتوير فتى 

أو المنتاها التعميميتة مت  الانااتاض فتى مستتو  الاتدمات التتى ، الإدارة الجامعية أو البتراما 
، وقيتتور الجامعتتات الميتترية فتتى إ االهتتا لأهميتتة إ تتادة الهيكمتتة ، إذ (197)معتتةتقتتدمها الجا

إذ لا تتجتاوز ،  الباً ما يتم الحديث  ن إ ادة الهيكمتة فتى ظتل نز تة ستكونية مقاومتة لمتغييتر 
وتجزبتتة التتبعض اناتتر ، أو  متتى الأكثتتر ، مقترحتتات إ تتادة الهيكمتتة فكتترة حتتم بعتتض الأقستتام 

، استحداث أقسام جديتدة ، بينمتا لتم تطترح مطمقتاً أ  أفكتار نحتو إلغتاو بعتض الأقستام القابمتة 
 .  (198)مما يعنى أن ثمة اتجاهاً نحو تمدد البنى القابمة وجعمها أكثر ترهلًا وأقل فا مية

ات اليتينية والأوروبيتة هذا بالإحافة إلى أنتل فتى الوقتت التذ  بتدأت فيتل بعتض الجامعت
و يرهتتا ، تمتتام  مميتتات التتدما فتتى تستتعينات القتترن العشتترين ، شتتهدت الجامعتتات الميتترية 
انقسام وانايال العديد من فرو ها وتحويمها إلى جامعات مستقمة ، حيتث انايتل فر تا جامعتة 

ن ليكونتتا جتتامعتى الايتتوم / وبنتتى ستتويف ، وانايتتمت جامعتتة بنهتتا  تت؛  2225القتتاهرة فتتى  تتام
جامعة الزقازيق فى ناس العتام أيحتاً ، ثتم انايتمت جامعتة كاتر الشتيت  تن جامعتة طنطتا فتى 

،  2212، وانايمت جامعتا دمنهور ومطروح  ن جامعتة الإستكندرية فتى  تامى  2226 ام 
، كمتتا انايتتمت جامعتتات بورستتعيد والستتويس والعتتريش  تتن جامعتتة قنتتاة الستتويس فتتى  2218
وانايتتمت جامعتتتا دميتتاط ومدينتتة الستتادات  تتن جتتامعتى ،  2216،  2211،  2212أ تتوام 

والتذ  ويتل ، ، وقد أد  هذا الانايال إلى حدوث انقسام  2213المنيورة والمنوفية فى  ام
فتتتى بعتتتض الأحيتتتان إلتتتى نتتتزاع حتتتول أحقيتتتة الجامعتتتات الأم والجامعتتتات الجديتتتدة فتتتى الأيتتتول 

يق الاايتتة ، ممتتا انعكتتس بشتتكل الممموكتتة وتوزيتت  المتتوارد الماليتتة الممثمتتة فتتى بعتتض اليتتناد
هتتتدار الكثيتتتر متتتن الجهتتتود المبذولتتتة متتتن أجتتتل الارتقتتتاو  ستتتمبى  متتتى كاتتتاوة هتتتذا الجامعتتتات واه

 .(199)بأدابها
كما يشير واق  تمويل م سسات التعميم الجامعى  مى حعف قدرتل  مى تمبيتة متطمبتات 

شتكل أساستى ، والتذ  التينياات العالمية لمجامعات ، وذلك لا تمادا  مى التمويتل الحكتومى ب
تأثر بترد  الأوحاع الاقتيادية لممجتم  فى السنوات الأايرة ، حيث تراجعت إيترادات الدولتة ، 
وانااض معدل النمو الاقتياد  ، وتراج   الاحتياطى النقد  من العممة الأجنبية ، وانااحتت 

فعنتتل لا يمكتتن تحتتويلات الميتتريين متتن الاتتارج ، وتراجعتتت إيتترادات قطتتاع الستتياحة ، ومتتن ثتتم 
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تيتتور متتا يمكتتن أن تتت ول إليتتل أوحتتاع الجامعتتات الميتترية فتتى المستتتقبل إذا متتا استتتمرت 
 .(222)الأوحاع الاقتيادية فيها  مى نحو ما هو  ميل

و مى الر م من زيادة التمويل الحكومى فى الاترة الأايرة إلا أنل قد ارتات  أيحتاً كتل متن 
هتتتذا التمويتتتل  يتتتر كتتتاف لمتوستتت  فتتتى إنشتتتاو  ومعتتتدلات القيتتتد ممتتتا يجعتتتل، معتتتدلات التحتتتام 

م سستتات التعمتتيم العتتالى ، هتتذا بالإحتتافة إلتتى النتتدرة النستتبية لممتتوارد المتاحتتة و يتتا  مبتتدأ 
وارد أو  تدم استتتادامها وتجربتهتا و تتدم متتممتا يتت د  إلتى إهتدار ال، الاستتادام الأمثتل لممتتوارد 

 .(221)إتاحتها لمطلا 
بذولتتة متتن أجتتل الارتقتتاو بالجامعتتات الميتترية إن متتا ستتبق ي كتتد  متتى أن الجهتتود الم

وتحستتين جودتهتتا وتوستتي  ميتتادر تمويمهتتا كانتتت جميعهتتا جهتتوداً تستتتهدف التطتتوير الجزبتتى 
والتغييتتر الجتتذر  لكافتتة ، والإيتتلاح ، لتتبعض كمياتهتتا وأنشتتطتها ، ولتتم تتطتترق إلتتى التطتتوير 

ات الجامعيتة بحاجتة إلتى و مميات ومارجات ، لذا فالم سس، المنظومة الجامعية من مدالات 
لتجديتتد ؛ تبنتتى فمستتاة التتدما والعمتتل  متتى إ تتادة هيكمتتة برامجهتتا ونظمهتتا الماليتتة والإداريتتة 
لتكتون  ؛هويتها وايابيها العممية وتكامل برامجهتا الأكاديميتة ، وتحستين  ممياتهتا الإداريتة 

 قادرة  مى المنافسة محمياً و المياً.
 ايكٛ  ٚايعٛاٌَ المؤثسة :

 )أ(ايعاٌَ ايطٝاضى : 

لا تقبل التجزبتة ، ولا ينتزل  تن جمهورية مير العربية دولة ذات سيادة ، وهى موحدة 
منهتتا ، ونظامهتتا جمهتتور  ديمقراطتتى ، تقتتوم  متتى أستتاس المواطنتتة وستتيادة القتتانون ،  شتتىو

والشتتع  الميتتر  جتتزو متتن الأمتتة العربيتتة ، يعمتتل  متتى تكامتتل وحتتدتها ، وهتتى جتتزو متتن العتتالم 
يتة وتعتتز بعمتدادها الأستيو  ، وتستهم فتى بنتاو الححتارة وتنتمى إلتى القتارة الأفريق سلامى ،الإ

 .(222)الإنسانية
ويقتتوم النظتتام السياستتى  متتى أستتاس التعدديتتة السياستتية والحزبيتتة ، والتتتداول الستتممى 
لمستتمطة ، والايتتل بتتين الستتمطات والتتتوازن بينهتتا ، وتتتلازم المستتبولية متت  الستتمطة ، واحتتترام 

 .(223)قوق الإنسان وحرياتل  مى الوجل المبين بالدستورح
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متتن الدستتتور  متتى أن الدولتتة تكاتتل استتتقلال الجامعتتات ، والمجتتام   21وتتتنص المتتادة 
العممية والمغوية ، وتوفير التعميم الجامعى وفقتاً لمعتايير الجتودة العالميتة ، وتعمتل  متى تطتوير 

 .(224)ولة ومعاهدها وفقاً لمقانونالتعميم الجامعى وتكال مجانيتل فى جامعات الد
ور تتم متتا أولتتتل الحكومتتة الميتترية متتن اهتمتتام بالجامعتتات إلا أن الشتتواهد تتتدل  متتى 
حتتعف استتتقلالية الجامعتتات ، وحتتعف مرونتتة هيكتتل التعمتتيم وبنيتتتل حتتتى يتتار ماهتتوم التربيتتة 

لا  ،  امة ، والتعمتيم اايتة مترادف لمعمتل المدرستى التذ  انحيتر فتى تمقتين المعمومتات لمطت
ويارت الجامعات من جتراو ذلتك أنظمتة تحتافظ  متى الوحت  الاجتمتا ى القتابم ، بمتا فتى ذلتك 

ة فتى المعرفتة والإدارة سمطات الأساتذة والإداريين، حيث  كس ه لاو سمطات المجتمت  المركزيت
احتياجات التعميم الكميتة ، ولتم  مو الكمى لمتعميم الجامعى لم تم   تباع استراتيجية الن، كما أن ا

 .(225)فى وقت سابق من الزمان لتبق  مى نو ية التعميم وجودتل التى كانت  مي
 ايعاٌَ الاقتصاد  : 

، بتدأت المرحمتة الأولتى  تام  1952مر الاقتياد الميتر  بعتدد متن المراحتل منتذ  تام 
الاقتيتادية تعبتر ، و م   ميها اتااذ  دد متن السياستات  1962واستمرت حتى  ام  1952

فى اتجاا إ ادة توزي  الموارد ، من الال تدال الدولة الواح  فتى النشتاط الاقتيتاد  وكانتت 
، والاتجتتاا إلتتى التيتتني   1952أبتترز هتتذا السياستتات قتتانون الإيتتلاح الزرا تتى فتتى ستتبتمبر 

نشاو المجمس الدابم لتنمية الإنتتاج القتومى أوااتر العتا م ناستل ، لاستيعا  فريق من العمالة واه
وتتأميم قنتاة الستويس  1954وبدأ الاستثمار الحكومى المباشر فى شركة الحديد واليتم   تام 

، وم  تزايد تدال الدولة بدأ الاتجاا لمتاطتيط  بتر إنشتاو لجنتة التاطتيط القتومى  1956 ام 
 بدلًا من مجمس الإنتاج القومى. 1957 ام 

 ميهتتا مرحمتتة التاطتتيط الشتتامل بتتدأت المرحمتتة الثانيتتة التتتى يطمتتق  1962وفتتى  تتام 
 وكانت أهم ملامحها التاطيط الاقتياد  القويم الشامل. 1966وامتدت حتى  ام 

م يرتكتتز تنايتتذها  متتى قطتتاع  1965 – 1962وتتتم البتتدو بتتأول اطتتة امستتية شتتاممة 
اقتيتتاد  تستتندا  تتدة سياستتات أهمهتتا القتتوانين الاشتتتراكية ، وتحديتتد ستتا ات العمتتل والأجتتور 

بتتدأت المرحمتتة الثالثتتة متتن التطتتور  1967لاقتتة بتتين المالتتك والمستتتأجر ، وفتتى  تتام وتنظتتيم الع
حيتتث  تتانى الاقتيتتاد متتن تمويتتل الاطتتة ، الاقتيتتاد  الميتتر  ، وهتتى مرحمتتة اقتيتتاد الحتتر  

وكانتتت السياستتات تاتتدم الاستتتعداد لتحريتتر الأرض الميتترية المحتمتتة ، وزاد الإناتتاق العستتكر  
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%  تتتام 22ثتتتم إلتتتى  1967%  تتتام 12إلتتتى  1962% متتتن النتتتاتا المحمتتتى  تتتام 5.5متتتن 
 .(226)م1973

شتتتهد الاقتيتتتاد الميتتتر  انتعاشتتتاً كبيتتتراً تمثتتتل فتتتى  1981 – 1978وفتتتى الاتتتترة متتتن 
تسجيل معدلات مرتاعة لنمو الناتا المحمى الاجتما ى ، وانااحت مرة أاتر  ، وازداد إجمتالى 

م ، وأاذت هذا الزيادة فى التحا ف المستتمر فيمتا بعتد 1981الديون الاارجية منذ منتيف 
، وبتتذلك تعتترض الاقتيتتاد الميتتر  ليتتدمة اارجيتتة  نياتتة بستتب  انهيتتار أستتعار التتناط فتتى 
دارة  السوق العالمية ، واستمرار سياسة الاناتتاح الاقتيتاد  ، وتتدال يتندوق النقتد التدولى واه

لماتتاج  لتتتدفقات الاستتتثمار الأجنبيتتة  تتام ، والارتاتتاع ا 1987الاقتيتتاد الميتتر  منتتذ  تتام 
 .(227)م ، ولذلك وقعت أزمة مالية  مى الاقتياد المير 2225

ولتتم يكتتن الاقتيتتاد الميتتر  يتعتتافى متتن الأزمتتة الماليتتة العالميتتة ، حتتتى دامتتت ميتتر 
، حيث استكممت سياسة السوق الحتر  2211يناير  25مرحمة اقتيادية جديدة بعد قيام ثورة 

الاقتياد  وفت  مزيد من الارص الاستتثمارية ، واتاتاذ مجمو تة متن الإيتلاحات ، والإيلاح 
الاقتيتتادية الشتتاممة طويمتتة المتتد  ، ليتتتمكن  الاقتيتتاد  الميتتر  متتن تحقيتتق معتتدلات نمتتو 

 .(228)2252% حتى  ام 5سريعة بمتوسط 
 متتتى أن "يهتتتدف النظتتتام الاقتيتتتاد  إلتتتى  2214متتتن دستتتتور  27كمتتتا نيتتتت المتتتادة 

اتتاو فتتى التتبلاد متتن اتتلال التنميتتة المستتتدامة والعدالتتة الاجتما يتتة ، بمتتا يكاتتل رفتت  تحقيتتق الر 
معدل النمو الحقيقى للاقتياد القومى ، ورفت  مستتو  المعيشتة ، وزيتادة فترص العمتل وتقميتل 
البطالتتة ، والقحتتاو  متتى الاقتتر ، ويمتتتزم النظتتام الاقتيتتاد  بمعتتايير الشتتاافية ، والحوكمتتة ، 

 .(229)افسية وتشجي  الاستثمارود م محاور التن
وقتتد أثتترت  الأزمتتات الاقتيتتادية المتتاليتتة التتتى تعرحتتت لهتتا ميتتر  متتى معتتدل الإناتتاق 
الحكتتومى  متتى التعمتتيم والبحتتث العممتتى ، و متتى التتر م متتن  أن هنتتاك اتجاهتتاً واحتتحاً لزيتتادة 

متعمتيم قبتل الإنااق الحكومى  مى التعميم ، والعمل  متى استتيااو نست  الاستتحقاق الدستتور  ل
مميتتار  46.9الجتتامعى ، والجتتامعى ، والبحتتث العممتتى ، حيتتث تتتم زيتتادة ماييتتات التعمتتيم بتتت 

مميار جنيتل  7.5، والبحث العممى بت  14.8مميار جنيل بنسبة زيادة  363.6جنيل لتيل إلى 
، إلا أن استتتتتراتيجية التنميتتتتة  (212)مميتتتتار جنيتتتتل 62.4% لتيتتتتل  متتتتى 14.1بنستتتبة زيتتتتادة 

أوحتتحت أن التعمتتيم الجتتامعى متتازال يعتتانى متتن العديتتد متتن التحتتديات منهتتا حتتعف المستتتدامة 
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التمويتتل وقمتتة ميتتادرا ، حيتتث يعتتد التمويتتل الحكتتومى هتتو الميتتدر الربيستتى لتمويتتل ماتمتتف 
الأنشتتطة الاايتتة بتتالتعميم العتتالى فتتى ميتتر ، ستتواو تعمتتق الأمتتر بمرحمتتة التعمتتيم العتتالى  أو 

ثتات الاارجيتة ، ونتدرة المتوارد الماليتة المتاحتة لتتوفير التجهيتزات الدراسات العميا أو تمويتل البع
لم سسات التعميم العالى من فيول وورش  مل ومعامتل ومستشتايات و تدم استتغلالها بشتكل 

 .(211)أمثل
 ايعاٌَ الاجتُاعى : 

شتتهد  تتدد ستتكان ميتتر زيتتادة كبيتترة اتتلال العقتتد الماحتتى ، حيتتث تشتتير نتتتابا تعتتداد 
والذ  قام بل الجهاز المركتز  لمتعببتة العامتة والإحيتاو إلتى ويتول  تدد  2217السكان لعام 

مميتتون دااتتل ميتتر ، وبمقارنتتة هتتذا  94مميتتون نستتمة بيتتنهم  124ستتكان ميتتر إلتتى حتتوالى 
يتحت  أن  تدد ستكان ميتر قتد ارتات  بتأكثر متن  2226مميون نستمة فتى تعتداد  72العدد بت 

ليتتة إلتتى أن هتتذا الزيتتادة المطتتردة تعتتوق ستتنة. وتشتتير الحالتتة الجد 11مميتتون نستتمة فتتى  22
مجهتتودات التنميتتة بشتتتى يتتورها ، ومتتا لتتذلك متتن اثتتار ستتمبية  متتى نو يتتة الحيتتاة ، و متتى 
الاتتتدمات الأساستتتية بمتتتا فتتتى ذلتتتك التعمتتتيم واليتتتحة والإستتتكان و يرهتتتا متتتن مقومتتتات الحيتتتاة 

 .(212)الكريمة
فتتى الجامعتتات ممتتا  فقتتد أدت الزيتتادة الستتكانية فتتى ميتتر إلتتى مشتتكمة التكتتدس الطلابتتى

يعوق تحقيق جودة التعميم ، وحعف القدرة الاستيعابية لم سسات التعميم العالى الحاليتة ، هتذا 
بالإحافة إلى ارتاتاع تكماتة إنشتاو م سستات التعمتيم العتالى وتزويتدها بالميتادر اللازمتة لبنتاو 

ة بتتين اتتريجين ، وتزايتتد معتتدلات البطالتت (213)التتورش والمعامتتل ومراكتتز البحتتوث والمستشتتايات
الجامعات بشكل كبير بس  افتقارهم إلتى المهتارات الوظيايتة التتى يحتاجهتا أيتحا  العمتل متن 

فغالبتاً متا يشتعر الاريجتون أن التعمتيم لتم يتزودهم بمهتارات  ،حيث المهتارات الانيتة والشايتية
 .(214) ممية ووظياية ت همهم لسوق العمل

 المكترمة :  الخطٛة ايطابعة : ْتائج ايدزاضة ٚالإجساءات

فتتى حتتوو متتا ورد فتتى الإطتتار النظتتر  ، واستتتناداً إلتتى متتا تتتم  رحتتل  تتن  مميتتة دمتتا 
الجامعات فى دولتى المقارنة ، يمكن توحي  أهم النتابا التى تويتمت إليهتا الدراستة ، وتقتديم 



 م0020 مارس -0ج–( 99)عدد                                            ...     دراسة مقارنة لدمج الجامعات

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 726 - 

بعتتض الإجتتراوات المقترحتتة للاستتتاادة متتن دمتتا الجامعتتات فتتى دولتتتى المقارنتتة فتتى جمهوريتتة 
 مير العربية بما يتاق م  طبيعة المجتم  المير  ، ويمكن توحي  ذلك كما يمى : 

 أٚلًا : ْتائج ايدزاضة : 

  إذ ينطتو  ، يعد التد م شتكل متن أشتكال إ تادة التنظتيم الم سستى والتكيتف التنظيمتى
دارة هتتذا الم سستتات التعميميتتة ، واه تتادة تكييتتف البتتراما  متتى تو  حيتتد جهتتود قيتتادة واه

دارة وحدات الد م لحمان الارتقاو بالعممية التعميمية.  وتوزي  الموارد واه

  ترتكز فمساة الدما  مى تحقيتق ثلاثتة أ تراض أساستية هتى إزالتة التكترار فتى البتراما
البتتراما الأكاديميتتة والتكامتتل بتتين هتتذا الأكاديميتتة، وزيتتادة التكامتتل الأكتتاديمى وتنويتت  

 البراما ، وتعزيز قيمة مكانة الم سسة الجديدة  مى اليعيدين الوطنى والدولى.

  تهتتدف  مميتتة دمتتا الجامعتتات إلتتى تحستتين قتتدرة الجامعتتة  متتى التميتتز فتتى برامجهتتا
والتكيتف متت  الظتتروف المتغيترة التتتى تتت ثر  متى وظاباهتتا ، هتتذا بالإحتافة إلتتى التغييتتر 

وتحستتين ميتتادر ، جتتذر  فتتى أنظمتهتتا متتن اتتلال إ تتادة هيكمتتة البتتراما والعمميتتات ال
 التمويل زيادة القدرة التنافسية والحيول  مى مكانة متميزة فى التينياات العالمية.

  تمتتتر  مميتتتة التتتدما بتتتثلاث مراحتتتل أساستتتية فتتتى مرحمتتتة متتتا قبتتتل التتتدما ، والمرحمتتتة
شابل إلتى حتد كبيتر مت  مراحتل إدارة التغييتر وهى تت، الانتقالية ، مرحمة ما بعد الدما 

 .Kurt Lewinالتى وحعها كيرت لوين 

 لتشتمل التدواف  ، القيتادة الاعالتة ،  ؛تتعدد العوامل التى ت ثر فى نجاح دمتا الجامعتات
العلاقتتتات الإنستتتانية ، الثقافتتتة التنظيميتتتة ، الإدارة الاستتتتراتيجية هتتتذا بالإحتتتافة إلتتتى 

 تمثل فى العمر ، والحجم النسبى ، والموق  الجغرافى.العوامل الهيكمية والتى ت

   يعمتتل التتدما  متتى تكتتوين قيمتتة محتتافة لمجامعتتات المدمجتتة ، فالتتدما لا يعنتتى جمتت
نما يرتكتز  متى ماهتوم التكامتل والتتوزر بتين الجامعتات ، الجامعات فى مكان واحد  ، واه

 وزيادة فا ميتها.مما ينعكس  مى تعظيم الاستاادة من الموارد البشرية والمادية 

  استتتطا ت اليتتين حتتل بعتتض مشتتكلات التعمتتيم العتتالى الناتجتتة  تتن نستتاها لمنمتتوذج
السوفيتى التذ  يركتز  متى التاييتات الحتيقة  تن طريتق التوجتل نحتو دمتا العديتد 

لبنتتاو جامعتتات شتتاممة استتتطا ت الدولتتة متتن الالهتتا ات التعمتتيم العتتالى؛ متتن م سستت
 يم الجماهير.الانتقال من تعميم النابة إلى تعم
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  شهدت فترة التسعينات من القرن العشرين تغييراً ثوريتاً فتى نظتام التعمتيم الجتامعى فتى
اليين ااية الال  ممية الدما بين الجامعتات ، ولقتد كتان تعزيتز الكاتاوة والاعاليتة 

 والقدرة التنافسية لمجامعات أحد الدواف  الربيسية لإطلاق الدما الجامعى فى اليين.

 التوطنى 211ومة اليتينية  مميتات دمتا الجامعتات متن اتلال مشتروع "شجعت الحك "
وتقتديم التد م المتالى لهتا ، جامعتة  122حيث هدف هذا المشتروع التى تعزيتز حتوالى 

كأولوية وطنية لمقرن الحتاد  والعشترين لمويتول بهتا إلتى المستتو  العتالمى ، و متى 
وتحستين جودتهتا ، تنافستية هذا فقد تحول تركيز دما الجامعات نحو تحسين القتدرة ال

لتستتتهم بتتتدور ربتتتيس فتتتى التنميتتتة الاقتيتتتادية والاجتما يتتتة ، وقتتتدمت  ؛تهتتتا، وكااو
لتشتتجي  الجامعتتات  متتى  211" كجتتزو مكمتتل لمشتتروع 985الحكومتتة أيحتتاً مشتتروع "

 ولتكون جامعات رابدة قادرة  مى المنافسة  المياً ومحمياً.، الدما لزيادة كااوتها 

 حيتث ظهترت فتى ، من تاريت ومشهد التعميم العالى الأمريكى  اجزوً  تعد  مميات الدما
و اودت الظهور مرة أار  فى إطار الاستتجابة الاستتراتيجية ، الستينيات والسبعينيات 

 الم سسية لمارص المتاحة والتهديدات.

 والعوامل التتتى د تتت الكميتتات والجامعتتات تتجتتل نحتتو التتدما متتن أهمهتتا تعتتددت الأستتباب
مرتاعتتتة للالتحتتتاق بتتتالتعميم العتتتالى ،وانااتتتاض المستتتا دات الماليتتتة والمتتتن  التكماتتتة ال
،وتحستين جتودة البتراما ،وتعزيتز التميتز الاكتاديمى ،وتحقيتق يرادات الحكومةإ،ونقص 

 تكاف  الارص التعميمية.
  نشتاو إقامت مجالس التعميم العالى بالعديد متن الجهتود لتحقيتق التدما الجتامعى منهتا

لى الكميتات إنظام الحرمين الجامعيين ، نقل البراما الأكاديمية ،إحافة براما أكاديمية 
 ااية التى تجذ  الطلا  من ماتمف المجمو ات العرقية. 
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 المكترمة: لآيٝاتا:ثاْٝاً

يتناول هذا المحور الإجراوات المقترحة لتنايذ  مميات الدما بين الجامعتات الميترية 
 الاستاادة من دولتى المقارنة،وتتمثل هذا الإجراوات فيما يمى:ف  حوو 

 َسمًة َا قبٌ ايدَج : -1

 وتتحمن هذا المرحمة الاطوات التالية:
 ايتٗٝئة يًدَج : - أ

وأ حتتاو هيبتتة ، يتتتم فتت  هتتذا الاطتتوة نشتتر ثقافتتة التتدما الجتتامعى لمقيتتادات الجامعيتتة 
وذلتتتك لتوحتتتي  ماهيتتتل  ؛بعتتتد و  تتتنأالتتتتدريس  تتتن طريتتتق النتتتدوات والمتتت تمرات وجهتتتا لوجتتتل 

وأنوا تتتل ، وأهميتتتتل ودورا فتتتى إ تتتادة هيكمتتتة الجامعتتتات الميتتترية وتحستتتين ترتيبهتتتا فتتتى الدمج
 .التينياات العالمية وتعظيم الاستاادة من مواردها المادية والمالية والبشرية

 لمتعترف  متى  ؛التعرف  مى النماذج والتجار  العالمية فى مجال الدما بتين الجامعتات
لتل ، والعوامتل التتى تستهم فتى نجاحتل، وكتذلك الوقتوف  متى كياية الإ تداد والتاطتيط 

نظراً لأنها  مميتة معقتدة تستتغرق وقتتاً طتويلًا ؛ الحعف فى  ممية الدما نقاط القوة و 
 ور ية واححة كما ينبغى أن يكون. اً جديد اً وتتطم  تاطيط، 

 دات فى  ممية الدما ، فتحقيق التدما يتطمت  توحي  أهمية الدور الذ  تقوم بل القيا
ونجاحل يعتمتد  متى القيتادة التتى توفرهتا الم سستة ، ر ية جديدة لإدارة التعميم العالى 

الجامعية ، لذا فمن الحرور  أن يعق   ممية التهيبة تدري  لمقيادات الجامعيتة  متى 
ومحاولتة تتتذليمها  وكيايتتة التيتد  لممعوقتتات، المهتارات اللازمتتة لنجتاح  مميتتة التدما 

 لإتمام  ممية الدما بنجاح.

   إداريتتين( لمحتتد متتن  –أوليتتاو أمتتور  –نشتتر ثقافتتة التتدما بتتين أفتتراد المجتمتت  )طتتلا
مقتتاومتهم لمتتتدما متتن اتتتلال النتتتدوات والمتت تمرات وتوزيتتت  كتيبتتتات  تتن ماهيتتتة دمتتتا 

عات لنشتر هذا بالإحافة إلى تاعيل دور المواق  الإلكترونية لمجام، الجامعات وأهميتل 
ثقافتتة التتدما بتتين أفتتراد المجتمتت  ، وتنايتتذ بتتراما تو ويتتة إرشتتادية لمطتتلا  وأوليتتاو 

وحتتثهم  متتى تغميتت  ، الأمتتور والإداريتتين لتقتتديم يتتورة واحتتحة  تتن  مميتتة التتدما 
 الميمحة العامة  مى الميمحة الشايية.
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 تشدٝص ايٛاق  َٚد  ماجة الجاَعات المصسٜة إ  ايدَج : - ب

 هذا الاطوة تحميل واق  الجامعات الميرية من حيث جتودة وكاتاوة  ممياتهتا  تتحمن
وبرامجها، والقدرة التنافسية لمجامعات الميرية والتمويتل المايتص لمجامعتات ومتد  

 كاايتل.

  تحديتتتد جوانتتت  القتتتوة والحتتتعف لكتتتل جامعتتتة  متتتى حتتتدا ، والاتتترص والتهديتتتدات التتتتى
 تواجهها.

 ة التتى تقتدمها كتل جامعتة بكمياتهتا الماتماتة ، وتحديتد التعرف  متى البتراما الأكاديميت
 البراما المكررة والبراما الى تحتاج إلى دما لتتكامل م  براما أار .

   تحميتتتل فتتترص التتتدما بتتتين الجامعتتتات الميتتترية متتتن اتتتلال تحميتتتل ر بتتتات أيتتتحا
الميتتمحة مثتتل وزارة التعمتتيم العتتالى ، ر ستتاو الجامعتتات ، أ حتتاو هيبتتة التتتدريس ، 

  ، وااتيار الدما بين الجامعتات التتى لتديها متن قبتل ستجل حافتل متن التعتاون الطلا
 فى المجالات الماتماة فيما بينهما.
 )ج( ٚ   إطاز تشسٜعى يًدَج بين الجاَعات : 

 ى تستا د  متى تستتهيل تحقيتق التتدما تتتوذلتك متن اتتلال ستن مجمو تة متتن القتوانين ال
يتة التدما ، وذلتك متن اتلال تقتديم بين الجامعات ، وتحقيتق التد م الحكتومى متن  مم

الد م المالى لمجامعات التى تسعى إلى الدما لتشجيعها  مى إتمامل ، وتحايتز  يرهتا 
 من الجامعات  مى تبنى  ممية الدما.

  وحتت  قوا تتد تحتتمن تحقيتتق العدالتتة والمستتاواة فتتى إ تتادة توزيتت  المنايتت  الإداريتتة
 والأكاديمية بعد الدما.

 وكياية التعامل م  الأيول الماليتة والماديتة ،جامعات المدمجة تحديد أسالي  تمويل ال
والبشتترية ، وتحديتتد هويتتة الجامعتتة الجديتتدة واه تتادة تستتميتها إمتتا متتن اتتلال تكتتوين 
جامعتتة جديتتدة بمستتمى جديتتد أو استتتيعا  واحتتدة متتن الجامعتتات الجديتتدة لجامعتتة أو 

 أكثر.

 رة الجوانتت  الاستتتتراتيجية إنشتتاو اتحتتاد جتتامعى تتتاب  لممجمتتتس الأ متتى لمجامعتتات لإدا
والأفكتار ، المبتادا  مجها ، بحيتث تكتون مهامتل الأساستية هتىلمجامعات التى سيتم د

ومستا دة الجامعتات ، الأساسية لاكترة التدما وفمستاتها ، ومتابعتة اطتة تنايتذ التدما 
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؛ التتتى تستتعى لمتتدما  متتى معالجتتة المشتتكلات التتتى تواجههتتا وتتتذليل العقبتتات أمامهتتا 
 ما بنجاح.لإتمام الد

 المسمًة ايجاْٝة: ايتدطٝط يًدَج :

يمكتتن التاطتتيط لعمميتتة التتدما متتن اتتلال إنشتتاو مجمتتس أمنتتاو يحتتم ر ستتاو الجامعتتات 
حيتث ، التى تسعى لمدما ، ور ستاو الأقستام وممثمتين متن أ حتاو هيبتة التتدريس والإداريتين 

يقتوم هتذا المجمتس بالعديتد متن بعتض المهتام لإتمتام التدما بنجتاح، ويجت  أن تتحتمن الاطتة 
 المحاور الأساسية التى تم العمل فى إطارها ، وهى : 

 .الاتااق  مى ااتيار اسم جديد لمم سسة الحديثة الناتجة  ن الدما 

 .بناو هيكل مرن ، ونظام جيد لمحوكمة 

 .تطوير الهيكل الأكاديمى 

  ميزانية جديدة. وح 

 .وح  جداول زمنية لتنايذ الاطة 
 المسمًة ايجايجة:تٓفٝر ايدَج :

 يمكن تنايذ  ممية الدما من الال الاطوات التالية : 
 ايتفاٚض :  -أ

 وفيها يتم تنايذ قرار الدما وتتميز هذا الاطوة بالأنشطة التالية :
 .التااوض بشأن المبادا التوجيهية لمدما 

 م من جمي  أيحا  الميمحة.حشد الد م العا 

 .طم  الموافقات من الحكومة والهيبات التنظيمية 
 ايتكِٝٝ :  -ب

 وتتحمن هذا الاطوة الأنشطة التالية : 
 .تقييم الموارد الم سسية الحالية المتعمقة بالممتمكات المالية والديون 

 .تقييم كياية المواومة الوثيقة بين المعايير والثقافات الم سسية 

 ر ستتاو  –إداريتتين  –أ تتداد كبيتترة متتن الأفتتراد العتتاممين )أ حتتاو هيبتتة تتتدريس  تعتتاون
ليعممتتوا معتتاً فتتى فتترق ولجتتان لإجتتراو فحتتص المتتوارد ؛ أقستتام( فتتى كمتتتا الم سستتتان 
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الحالية لكل جامعة والعمميات والسياسات والمقتنيات الماليتة ،والنظتر فتى كيايتة العمتل 
 لتيب  أكثر انسجاماً.؛ باا مية نحو تحويل المعايير الم سسية والثقافات الم سسية 

 المٛاءَة : -ج

 وتتحمن هذا الاطوة الأنشطة التالية : 
 وتنايتتتذ الجهتتتود لمواومتتتة  توستتتي  المتتتوارد والاتتتدمات والاتتترص  بتتتر كتتتلا الم سستتتتين

 الثقافات الم سسية.

   اتتدمات أ حتتاو  –مراجعتتة وتكامتتل السياستتات والعمميتتات والأنظمتتة )اتتدمات الطتتلا
ت تكنولوجيا المعمومات(  بر كل مجال متن مجتالا –الموارد البشرية  –هيبة التدريس 

 ن.الم سستي

  زالتتتة ، ودمتتتا الأقستتتام المتداامتتتة ، والمتتتوظاين ، إ تتتادة التنظتتتيم الرستتتمى لتتتلإدارات واه
 البراما المكررة ، ودما البراما المكممة لبعحها.

 .تنايذ التحسينات  مى الموارد والأماكن الموجودة لإظهار التغيير الإيجابى الممموس 

 المسمًة ايسابعة:ايتهاٌَ :

وفتتى هتتذا المرحمتتة يتتتم استتتكمال تكامتتل الأنظمتتة والسياستتات والعمميتتات وزيتتادة مواومتتة 
الثقافتتات ، ويمكتتن تحقيتتق ذلتتك متتن اتتلال مجمو تتة متتن الإجتتراوات والسياستتات الجديتتدة التتتى 

وتعكس ر ية الجامعتة ، تسا د الجامعات بعد دمجها  مى تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمدما 
 والتى تتمثل فيما يمى :  الجديدة والتزامها ،

  إنشتتتاو نظتتتام جديتتتد لمراجعتتتة الأداو والمكافتتتوت بحيتتتث تتتتم مراجعتتتة أداو  حتتتو هيبتتتة
وكتذلك تقيتيم  ،والتدريستى، التدريس كل  ام والتعرف  مى نشاطل البحثى ، والاتدمى 

 وممارساتهمالدا مة لمدما.، أداو القيادات 

  والادميتة ، والبحثيتة ، كاديميتة تقديم تقرير سنو   ن أثر التدما  متى العمميتات الأ ،
 والإدارية لمجامعة الجديدة.

  توحيتتد جميتت  الأيتتول والمتتوارد وتايييتتها بواستتطة نظتتام مركتتز  ، ونقتتل الوحتتدات
 لتتماشى م  التغييرات فى الهياكل الأكاديمية والإدارية.؛ الإدارية والأكاديمية 

 لتتتدما وتستتتهيل التكامتتتل التأكيتتتد  متتتى دور القيتتتادة  متتتى مستتتتو  الأقستتتام فتتتى د تتتم ا
 وتدريبهم  مى المهارات اللازمة لإدارة  ممية الدما بنجاح.
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 ا : ميلإددددا :م دددملإدا:ريمبلإددددا :مهممذدددداا :م ردددسا :يدددم:م ا: ميلإدددمقا :يمبلإددددا :مهممذدددد :م دددملإدا ا

ا.222ما اصا3212 اا46 اامماا16د جم م ا :ييرلإملإدا ام رما
ددددميدا : مميلإددددا ددد ا : مميدددمقا لأممذلإدددداحذدددماذم دددما حمدددما ال فدددما :مشدددم دا ادددديم يلإ لإداارددد ا :ا(184)

 اصاا3219 اددبيمبماا9 اادمماا25 ا مميددا ددلإدلا ام ردماام ردداصرلإددا :يمبلإدد :يم دلا ا
ا.649

ا3222م لإددام دماا– دديم يلإ لإدا :يذملإددا :مدديم مدادز م ا :ييللإلاد :ميمبيداد ج   ا جم مىا اا(185)
ا.9 اصا

ا.162 :مم عا :دمبقا اصاا(186)
ابدما :يزلإدزا حمددمامحمدمام دما اليدددلإقا :يددمممقا :ييرلإملإددابم: مميدمقا :م ددملإدا د ا دد ابيددلاا(187)

 اادمماا32 ا :ممصزا :يمب ا:رييرلإماد :يذملإدا ام ردماامديهبلا :يمبلإدا :يمبلإد :يبم قا لأ ذبلإدلا ا
ا.98 اصاا3216 ا121
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ذملإدا :مديم مدا  ا د ام لإدامذ اام داحممماامما المدما :ييرلإما : ممي ا  ايحهلإقا حم فا :يا(188)
 اصاا3218 اا2 ااددمماا22 ا مميدددا :مذد لإدددا ام رددماام رددداصرلإدددا :يمبلإدددلا ا3222م ددما
ا.334

 ااSTEMائحدددابمذددمماا :ددمبردما :م ذلإددداجاددم ماميرددمامددم مسا :ميفددد لإنا دد ا :يردددماد :يصذد:د لإددماا(189)
  on (10https://url.21pstem.orgsy/106iavailable at ,-11-(2021ا3219

ائحددددابمذدددمماا :دددمبردما :م ذلإددددا:يدددم ما :هلإدددمم قا :يمبدلإددددا:مدددم مسا :ميفددددقاذفددد ا :يرددددماد :يصذد:د لإدددماا(192)
STEM11- ا3219 ا-on (10 http://wl.21pstemm.org/sy1106iavailable at 

ا.(2021
 اا28 :م يددداا3219 اا3218م:لإددلا :لم:دد اصرلإدددا :لدد ا :بشددمىا:ريددمما اميدد ا مميدددا :مذد لإدددا اا(191)

ا.39 اا38 اصاصاا3218صرلإدا :ل ا ا
لإذدملإماا35 ملإم امحمدما :شم مدىا الإ   ا :ييرلإما : ممي ا:مد   دايحملإمقام يمعامدمابيدمافددم اا(193)

 ا بملإدلاا79 اصرلإددا :يمبلإددا ا مميددا :ز دمزلإقا اادمماادلإددادذفددلإدمم ددمقايمب ام لإدامهيمحدلا ا
ا.487 اا486 اصاصا3212

لا ا3222دز م ا :ييللإلاد :ميمبيداد ج   ا جم مىا ال ديم يلإ لإدا :يذملإدا :مديم مدام لإدام دماا(192)
ا.164 اصاامم عادمبق

 ددد اميلربددمقا :يذملإددداادددحمامحمددما بدددام  دد امحمددما المبددممم قاإ دد  ا :ييرددلإما : ددممي ا دد ا(194)
 اصرلإددا :يمبلإددا ا مميددابذ دماامدم:دامصيدم هاغلإدمامذشددم مم ددايحرلإرلإدلا اا– :م يميلإدا :شممردا

ا.238 اصاا3211 ا
 امئمدددام ردسا :ددزم  اا3218-3217 :صيدم ا :ددذدىا : لإئدا :هدملإدا: دممنا : ددم اد اايمدمم اا(195)

ا42 م م ص
دز م ا :ييرددددددددددددددددددددلإما :يددددددددددددددددددددم: اد :بحدددددددددددددددددددد ا :يرمدددددددددددددددددددد ا اإذ ددددددددددددددددددددمز قا :دددددددددددددددددددددز م اميددددددددددددددددددددم ا دددددددددددددددددددد اا(196)

http://www.portalMohers.gov.eg 

(10-11-2021) 

 حمددما :ششدديمدىا :دددلإما ددممسا المحددمم قاإاددمم ا : لإصردددا جم ملإدددا: مميدددالذلددما دد ا ددد اي مبددداا(197)
 اا :م ردددا :مد:لإدددا:ربحددد ا :ذدالإدددا :ميي  دددم:دالإددمقا :ميحددم ا لأمملإصلإدددلا ا مميدددا لإم لإذلإددماب

ا.25 اصاا3219 اا32 :م دددا :يمبلإدا:ربح ا :يرم اد :يذملإدا :بشملإدا اامما
اددز ا حمددمامحمددما :حدددلإذ ا الإاددمم احلإصرددداصرلإددمقا :يمبلإدددابم: مميددمقا :م ددملإدااردد ا ددد ابيددلاا(198)

 اا26 ا مميدددااددلإناشددمسا ااددمماام رددداصرلإدددا :يمبلإدددرلإدلا ا :يبددم قا يدددلإدلإدا امم ددددامددديهب

https://url.21pstem.orgsy/106i
http://wl.21pstemm.org/sy1106i
http://www.portalmohers.gov.eg/
http://www.portalmohers.gov.eg/
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ا اا3213
ا.252صا

محمماممحمامحمدماحذفد ا الممداا : مميدمقام لإددامهيمحدداجادمم احلإصرددا : مميدمقا :م دملإدا د اا(199)
ا.159 اصاامم عادمبق د ابيلا :ذممالا :يم:ملإدا :ميم م ال ا

لريدقاحدددلإذ اإدددممالإلا اييبئددامددد مماإ ددم لإدا:يربلإددداميلربدمقا :ي ددذلإفمقا :يم:ملإدددا:ر مميددمقلا اا(322)
ا اصرلإدا :يمبلإدا ا مميدا :ز مزلإقا اامم دمقايمبدلإدادذفدلإد

م لإددددددام دددددماا–دز م ا :ييلدددددلإلاد :ميمبيدددددداد ج ددددد  ا جم مىا ال دددددديم يلإ لإدا :يذملإددددددا :مدددددديم مداا(321)
ا.164 اصاامم عادمبقلا ا3222

ا.7(ا ا :بم ا لأدلا اصا1 :ممم ا)اا3214مديدما م دملإدام ما :يمبلإدا ا(323)
ا.7( ص6 :مم عا :دمبق اممم )(322)
ا.7(ا اصا5 :مم عا :دمبقا اممم ا)ا(324)
اددم:ما ددممدقا يفددماابددما :حصددلإمامددمزدقا المدددمم قا ملإددم ا:يمدلإددلا :ييرددلإما : ددممي ا دد ام ددملا اا(325)

 الإذددددملإماا57م قا :يرملإددددداديذملإدددددا :مددددد مما :بشددددملإدا ااددددمما ا :م دددددددا :يمبلإدددددا: ديشددددما :يمبلإددددد
ا.2 اصاا3217

ددد ممامحمددمامحمددماب ددلا المم حددلايلدددلإما ا ي ددمما :م ددمىامذدداا :حمردددا :فمذدددلإداحيدد ا د يددماا(326)
 اصاصاا3218 الإد:لإددداا13 ا مميدددابدمددديلإما ااددمماام رددداصرلإدددا جم م  :هددمنا :يشددملإنلا ا

ا.48 اا47
 دد لا حمددما مددلإنا ااردد اابددما :هددمممااردد اال  دددا ا ي ددمما :م ددمىامددناا ددمامحمددمااردد اإ:دد اا(327)

ا.324 اا322 اصاصاا3214 اام رداامم نا:ريردما ا يممالإداد جذدمذلإدا مامبممكا ا
 :م ردددداارددد ا ا ي دددمما :م دددمىلا اا3211لإذدددملإماا35 دددملاابدددما :يزلإدددزااددددنا ال ذيصمددددمقافددددم اا(328)

ا.62 اصاا4 ااممااد :ي مم  :يرملإدا:  ي مما
ا.3(ا اصا1 اممم ا)ا4321مديدما م دملإدام ما :يمبلإدا ا(329)
 :بلإدددددمنا :مدددددم: اادددددنامشدددددمد ا :مد زذددددددا :يممددددددا:رمد:ددددددا:رددددددذدا :مم:لإددددددا م دملإددددددام دددددما :يمبلإددددددا اا(312)

ا.42 ادز م ا :مم:لإدا اصاا3232/3231
م لإددددددام دددددماا–دز م ا :ييلدددددلإلاد :ميمبيدددددداد ج ددددد  ا جم مىا ال دددددديم يلإ لإدا :يذملإددددددا :مدددددديم مداا(311)

ا.164 اصاامم عادمبقلا ا3222
 اا3217 اايهملإدددمايحرلإدددلاحم:ددددا :ددددصمنا ددد ام دددماديبملإذمي دددما :مصمذلإددددمي دددما :ييلدددلإلا :هددددم ا اا(313)

ا.1 اصاا3219 م دملإدام ما :يمبلإدا ا
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لا ا3222دز م ا :ييللإلاد :ميمبيداد ج   ا جم مىا ا ديم يلإ لإدا :يذملإددا :مدديم مدام لإددام دماا(312)
ا.165 اا164مم عادمبقا اصاصا

محد ا :م مىاديلإما اذوم ااممداار امذودمدا :ييرلإما :يم: ا  ام ملا ايحملإما دمم ا :بدممىاا(314)
 ام رددسا :دددصمنا :ددمد: ا اا:فددمص :ددييرما :يددم: ا دد ام ددماحددلايدد مىا :م مذلإددداإ:دد ايصددم  ا  ا

ا اا3213
ا.7صا


