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اىصٍغ اىثذٌيح ىتَىٌو اىَششوػاخ اىتً اىَشاسمح مأدذ ىَذاعثح ػِ ا

  (B.O.T)          تؼَو وفقا ىؼقىد اىثْاء واىتشغٍو وّقو اىَينٍح 

 "ٍغ دساعح تؽثٍقٍح "

 إشـــشاف
 ٍذَىد ػثذ اىفتاح سصقأ.د. 

  اٌزىب١ٌفالإداس٠خ ّٚؾبعجخ اٌأعزبر 

 عبِوخ إٌّظٛسح -و١ٍخ اٌزغبسح

 د. ٍصؽفى ػؽٍح اىغْذوس
 ٚاٌّشاعوخ ّؾبعجخ اٌ ِذسط

 عبِوخ إٌّظٛسح -و١ٍخ اٌزغبسح
 اىثادج

 ِٕٟ علاِٗ أثٛ ع١ٍّبْ ؽغبصٞ

     

 ؼثٍؼح وٍشنيح اىثذج 
 

  Build , Operate , and ) (BOT) ٠وذ ٔلبَ اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ      

Transfer) ؽذ أُ٘ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌز٠ًّٛ ِششٚهبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اهزّبدا أ

 هٍٟ ِشبسوخ اٌمـبم اٌخبص .
 

ثؤٔٗ   B.O.Tٔلبَ  (  UNIDO)ٚروشف ِٕلّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبه١خ        

ثّمزؼبٖ ٠مَٛ اٌمـبم اٌخبص ثزٕف١ز الإٔشبء ) شبِلا اٌزظ١ُّ  ٚاٌز٠ًّٛ(  بروبلذ٠ بٔلبِ

) فزشح ٌّششٚم ث١ٕخ أعبع١خ ٚاداسرٗ ٚالاؽزفبف ثٗ ، ٚفٟ خلاي فزشح الإداسح اٌّؾذدح 

هٛائذ ٚسعَٛ ٚؽمٛق ٠ؾك ٌٗ اٌؾظٛي هٍٝ ِمبثً اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ِٓالإِز١بص( 

١ٗ ٚاٌّؾذد فٟ اٌومذ ١ٌزّىٓ اٌمـبم اٌخبص ِٓ ٍِى١خ ، ثؾ١ش لا رض٠ذ هٓ اٌّزفك هٍ

اعزشداد اعزضّبسارٗ ِٚمبثً رىب١ٌف الإداسح ٚاٌظ١بٔخ ٌٍّششٚم ، ثبلإػبفخ اٌٝ هبئذ 

٠مَٛ اٌمـبم اٌخبص ثٕمً اٌٍّى١خ اٌٝ اٌغٙخ  ) فزشح الإِز١بص( ِٕبعت .  ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّذح

ٕٟ ، )ِؾّذ اٌؾغ١   اٌؾى١ِٛخ أٚ عٙخ خبطخ أخشٜ عذ٠ذح ِٓ خلاي ِٕبلظخ هبِخ

 ( .0ص   ،  0202
 

ثبلاهزّبد هٍٟ ِظذس٠ٓ أعبع١١ٓ  ٠ٚB.O.Tزُ ر٠ًّٛ اٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ     

ّ٘ااب أِااٛاي اٌّغااب١ّ٘ٓ ، ٚاٌمااشٚع ٚ بٌجااب ِااب رىااْٛ ٔغااجخ اٌّشاابسوخ فااٟ رىااب١ٌف           

 Sebastiaan ) "% لاااشٚع 02اي اٌّغاااب١ّ٘ٓ ، ٛ% أِااا02 " 4:  0الاعااازضّبس 

Menheere and others , 1996 , p 19)  

اٌّغزخذِخ ٌز٠ًّٛ ِششٚهبد اٌج١ٕخ  B.O.Tٚثبٌشعٛم اٌٟ اٌـج١وخ اٌؾب١ٌخ ٌومٛد    

الأعبع١خ ٠زؼؼ أْ رٍه اٌومٛد شؤٔٙب شؤْ  ١ش٘ب ِٓ همٛد اٌز٠ًّٛ ٌٙب ا٠غبث١بد 

اهزّبد٘ب  B.O.Tٚعٍج١بد ، فّٓ اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٍّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ 

١شح هٍٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي اٌمشٚع ، ِٚٓ صُ رشىً رىٍفخ الالزشاع اٌغضء ثظٛسح وج

الأوجش ِٓ ِغّٛم اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب ششوخ اٌّششٚم ٘زا اٌٟ عبٔت اٌفٛائذ هٍٟ 

 ( 44ص،  ٠0222شاد) ِشٚح ؽغبْ ، سأط اٌّبي اٌّمزشع ٚاٌزٟ روزجش هجئب هٍٟ الإ
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 B.O.Tأعٍٛة ٌز٠ًّٛ ِششٚهبد لإعزخذاَ  جؾشاٌ ا٘ز ٠غوِٟٚٓ ٘زا إٌّـٍك      

% ِٓ ؽغُ اٌز٠ًّٛ ، 02ثبهزجبس أٔٙب رّضً  ٠وًّ هٍٟ خفغ رىب١ٌف الالزشاع

ِّب ٠ز١ؼ اٌفشطخ أِبَ ششوبد اٌمـبم اٌخبص هتء اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ  ٠ٚخفغ

وجش ؽغُ اٌّؾ١ٍخ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٕف١ز ِضً ٘زٖ اٌّششٚهبد خبطخ ٚأْ 

، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ  اعزضّبساد ٘زٖ اٌّششٚهبد ٠غزٍضَ وجش ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّـٍٛة ٌٙب

ِٓ دْٚ ع١ـشح اٌّغزضّش الأعٕجٟ هٍٟ لـبهبد ؽ٠ٛ١خ ثبٌذٌٚخ ٠غبهذ هٍٟ اٌؾ١ٌٍٛخ  

 .  B.O.Tخلاي هذَ اٌزٛعن فٟ ر١ٍّه الأعبٔت اٌّششٚهبد الأعبع١خ ٚفمب ٌٕلبَ 
      

ر٠ًّٛ فٟ ِؾبٌٚخ ؽً اٌّشبوً اٌّزشرجخ هٍٟ ا اٌجؾش زاٌّؾٛس اٌشئ١ظ ٌٙ ٠ٚزّضً    

 ٠ٚزّضً رغبإي اٌجؾش فٟ :، BOTِششٚهبد 

مثذٌو لأعاىٍة  BOT" هو ٌَنِ اعتخذاً صٍغح اىَشاسمح فً تَىٌو ٍششوػاخ 

اىتَىٌو اىتقيٍذٌح اىتً تؼتَذ ػيً الإقتشاض تفائذج ؟ وٍا هى أحش رىل ػيً اىقىائٌ 

 "  اىَاىٍح ىيَششوع تؼذ إّتقاىه إىً اىجهح اىذنىٍٍح اىَاّذح ىلإٍتٍاص ؟
 

 هذفً اىثذج 
 ٠ٍٟ : ف١ّب٠زّضً ٘ذفٟ اٌجؾش                              

، ٚدساعخ ا٢صبس  BOTاعزخذاَ ط١غخ اٌّشبسوخ فٟ ر٠ًّٛ ِششٚهبد  -0

 اٌّؾبعج١خ اٌّزشرجخ هٍٟ رٌه .

 اٌم١بَ ثذساعخ رـج١م١خ هٍٟ اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء . -0
 

 أهٍَح اىثذج 
فٟ رخف١غ  BOTاٌزٞ ٠ٍوجٗ ٔلبَ ٌٍجؾش ِٓ اٌذٚس  الأهٍَح الأمادٌٍَحن رٕج  

أهجبء اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ خبطخ فٟ اٌلشٚف الالزظبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب عّٙٛس٠خ 

 ِظش اٌوشث١خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح.

ؽ١ش ع١زُ اٌزـج١ك هٍٟ اٌششوخ  اىجاّة اىتؽثٍقًٚرّزذ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌٟ 

جك اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ، ِن اِىب١ٔخ رو١ُّ ٔزبئظ اٌجؾش هٍٟ اٌششوبد اٌزٟ رـ

 ٔفظ إٌلبَ .
 

 اىثذجفشوض 
وجذ٠ً لأعب١ٌت  BOTلا ٠ّىٓ اعزخذاَ ط١غخ اٌّشبسوخ فٟ ر٠ًّٛ ِششٚهبد  -0

 اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ روزّذ هٍٟ الإلزشاع .

لا ٠ئصش اعزخذاَ ط١غخ اٌّشبسوخ هٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚم ثوذ أزمبٌٗ ٌٍغٙخ  -0

 اٌؾى١ِٛخ اٌّبٔؾخ ٌلاِز١بص .
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 دذود اىثذج        
ٚاٌّشبسوخ رٕمغُ اٌّشبسوخ اٌٟ ٔٛه١ٓ ّٚ٘ب : اٌّشبسوخ اٌذائّخ ) اٌضبثزخ (    

اٌّزٕبلظخ ، ٚعٛف ٠مزظش اٌجؾش هٍٟ اٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ ٌٚٓ ٠زوشع اٌٟ 

 اٌّشبسوخ اٌضبثزخ الا ثبٌمذس اٌزٞ ٠خذَ اٌجؾش فمؾ .
 

 خؽح اىثذج 
فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١مب لأ٘ذافٗ ، ٚثبلإػبفخ اٌٟ ِب عجك رُ رمغ١ُ اٌجؾش    

 اٌٟ :

 .ٚأعب١ٌت ر٠ٍّٛٗ    BOTِفَٙٛ ٚط١غ ٔلبَ  -0

ز٠ًّٛ اٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ ٌاٌجذ٠ٍخ  اٌّشبسوخ وؤؽذ اٌظ١غِفَٙٛ  -0

B.O.T . 

 دساعخ رـج١م١خ هٍٟ اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء . -3
 

 :و أعاىٍة تَىٌيه   BOTٍفهىً وصٍغ ّظاً  -1

 
 :   BOTٍفهىً ّظاً  1/1

هٍٟ أعبط ر٠ًّٛ اٌمـبم اٌخبص لإلبِخ ِششٚهبد اٌج١ٕخ  ٠B.O.Tمَٛ ٔلبَ     

الأعبع١خ ، ٠ٚزُ ثّمزؼبٖ ِٕؼ اٌذٌٚخ ششوخ اٌّششٚم " طبؽت الاِز١بص" اٌؾك فٟ 

الاِز١بص ، ٠ٚزُ فٟ ٔٙب٠خ ثٕبء ٚرشغ١ً ٚاداسح ِششٚم ِو١ٓ ٚاعزغلاٌٗ خلاي فزشح 

 SUDKI)  ً فزشح الاِز١بص ٔمً اٌّششٚم ثىبًِ ؿبلزٗ اٌٟ اٌؾىِٛخ دْٚ أٞ ِمبث

,2005,p4 & Khan and others ,2008,p 88 &www.cbsinfosys.com) 
 

ثؤٔٗ " روبلذ اٌذٌٚخ أٚ أؽذ أعٙضرٙب ِن ِغزضّش أٚ  B.O.Tوّب هشف اٌجوغ ٔلبَ     

ششوخ ِٓ اٌمـبم اٌخبص ِؾ١ٍخ أٚ أعٕج١خ أٚ ِخزٍـخ أٚ ِغّٛهخ ِزؾبٌفخ أٚ ِزؾذح 

ثٙذف أشبء ِششٚهبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ِغزخذِخ  Consortiumِٓ ٘زٖ اٌششوبد 

ثز٠ٍّٛٗ  اعزضّبسارٗ فٟ ِمبثً اٌؾظٛي هٍٟ ؽك اعزغلاي وبًِ ٌٍّشفك اٌزٞ ٠ج١ٕٗ

اٌزارٟ ٚثشأعّبٌٗ خلاي فزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ ثّٛعت همٛد اِز١بص رؾذد ف١ٙب ششٚؽ 

اعزغلاي اٌّشفك اٌزٟ رّىٓ اٌّزضّش ِٓ اعزوبدح اٌزىب١ٌف اٌزٟ أٔفمٙب ِٓ سأعّبٌٗ 

اٌخبص ٚعذاد اٌمشٚع ٚرٛص٠ن الأسثبػ هٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓ هٍٟ أْ ٠مَٛ ثزغ١ٍُ اٌّشفك 

ص ٌٍؾىِٛخ فٟ ؽبٌخ ع١ذح ٚطبٌؾخ ٌٍزغ١١ش" )هضد ٍِٛن لٕبٚٞ هٕذ ٔٙب٠خ فزشح الاِز١ب

 ( . 022ص  ، 0224، 

٘ٛ أؽذ أعب١ٌت ر٠ًّٛ ِششٚهبد  ٠B.O.Tشٞ اٌجبؽش أْ ٔلبَ  ِب عجكٚفٟ ػٛء   

 اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثّشبسوخ اٌمـبم اٌخبص ِٓ خلاي ارفبق روبلذٞ ٠زُ ث١ٓ اٌؾىِٛخ

ـبم اٌخبص اٌزٞ ٠مَٛ ثجٕبء ٚرش١١ذ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ( ٚث١ٓ اٌّغزضّش ِٓ اٌم)

اٌّششٚم أٚ اٌّشفك ٚرشغ١ٍٗ ؿٛاي فزشح ِؾذدح رغّٟ فزشح الاِز١بص ِن الاٌزضاَ 

ثزغ١ٍُ ٚٔمً ٍِى١خ اٌّششٚم أٚ اٌّشفك فٟ ٔٙب٠خ فزشح الاِز١بص اٌٟ اٌؾىِٛخ ثذْٚ 

 َ .ِمبثً ٚفٟ ؽبٌخ ع١ذح طبٌؼ ٌلاعزخذا
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 :   BOTصٍغ ّظاً  1/2 

     

 : هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟهشع ثوغ ِٕٙب  ٠ّٚىٓ (B.O.T)رزوذد ط١غ همٛد             

 اٌزٍّهٚ اٌزشغ١ً ٚ اٌجٕبء همذ Build-Operate and Own   : ٚٛ٘ ث١ٓ ٠جشَ همذ 

 ِغئٌٛخ(  اٌّغزضّش) اٌّششٚم ششوخ رىْٛ ٚف١ٗ ، اٌخبص ٚاٌّغزضّش اٌؾىِٛخ

 اٌّششٚم ٍِى١خ ٚرلً اٌّششٚم ٚط١بٔخ ٚرشغ١ً ٚر٠ًّٛ رظ١ُّ هٓ

 Sudki M.Jad ,2005,p.5 & Mubin and) ٌٍؾىِٛخ اٌٍّى١خ ٔمً دْٚ ٌٍّغزضّش

Ghaffar, 2008,p34 ) . 
 

 اٌٍّى١خ ٚٔمً اٌزشغ١ًٚ اٌزٍّهٚ اٌجٕبء همذ Build-Own-Operate and 

Transfer : الاِز١بص فزشح خلاي ٚاٌزشغ١ً ٚرٍّىٗ اٌّششٚم ثٕبء ٌٍّغزضّش ٠ز١ؼ 

 Emmanuelle) ٌٍذٌٚخ هبِخ ٍِى١خ اٌّششٚم ٠ظجؼ اٌفزشح ٘زٖ أزٙبء ٚثوذ ،

Auriol and Picard,2011,p3& David Levy , 1996,p102& Marjan 

Bashiri and others , P4 ) . 

 
 

 اٌجٕبء ٚٔمً اٌٍّى١خ ٚاٌزشغ١ً همذ Build- Transfer and Operate  :ُ٠ٚز 

 آخش همذ ثّٛعت ٌٍؾىِٛخ ٍِى١زٗ ٔمً صُ اٌّششٚم ثجٕبء اٌّغزضّش ٠مَٛ ثّٛعجٗ

 ( . Sudki M .Jad ,2005,p.5) اٌّششٚم ٌزشغ١ً
 

 ٚاٌزشغ١ً ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌجٕبء اٌزظ١ُّذهم Design-Build-Finance and 

Operate: ٌٍٗزظ١ّّبد ٚفمب اٌّششٚم ٚرشغ١ً ٚر٠ًّٛ ثجٕبء اٌّغزضّش ٠مَٛ ٚف١ 

 ثوذ ٌٍؾىِٛخ اٌّششٚم ٍِى١خ أزمبي دْٚ اٌؾىِٛخ رؼوٙب اٌزٟ ٚاٌؼٛاثؾ

 . (Raja Abd Karim ,2012,p.31)الاِز١بص فزشح أزٙبء
 

 

  اٌٍّى١خ ٚٔمً اٌزشغ١ً -اٌزؤع١ش – اٌجٕبءهمذ Build -Lease - Operate  and 

Transfer  :ٚهٍٟ اٌّششٚم هٍٟ اٌّششفخ اٌششوخ لذسح هذَ ؽبٌخ فٟ ٠ظٍؼ 

 لذ أٚ الاِز١بص فزشح خلاي ٚاداسرٗ ٌزشغ١ٍٗ أخشٞ ٌششوخ ثزؤع١شٖ فزمَٛ رشغ١ٍٗ

 أًِ)  ه١ٍٗ رؾظً ٚهبئذ أزفبم ؽك ِمبثً اٌّششٚم ثزؤع١ش اٌؾىِٛخ رمَٛ

 ( .& 6Alazemi and Bhamara , 2014, p9ص ، 0224 ، اٌجشج١شٟ

 

 :  BOTوػاخ شالأعاىٍة اىتقيٍذٌح ىتَىٌو ٍش 0/3

فٟ كً اخزلاف ؿج١وخ ِششٚهبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ هٓ  ١ش٘ب ِٓ اٌّششٚهبد        

الأخشٜ ٔلشا ٌؼخبِخ ؽغُ الاعزضّبساد اٌّـٍٛثخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ِٓ لذسح اٌجٕٛن 

فٟ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙزٖ اٌّششٚهبد ، ٚاؽز١بعبرٙب اٌٟ رىٌٕٛٛع١ب ِزـٛسح ، ِٚب 

اء فٟ ه١ٍّخ الإٔشبء أٚ اٌزظ١ُّ أٚ الإداسح ، ٠زجوٙب ِٓ ؽبعخ اٌٟ اٌخجشاد الأعٕج١خ عٛ
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ٚفٟ ػٛء رٌه رٛعذ ؿش٠مزبْ أعبع١زبْ ٌٍؾظٛي هٍٟ اٌمشٚع اٌلاصِخ فٟ ؽبٌخ 

 ، ّٚ٘ب : B.O.Tاٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ 

 ؿش٠مخ الالزشاع ثلا ػّبْ . -أ 

 ؿش٠مخ الالزشاع ثؼّبْ ِؾذٚد . -ة 

 – 000-006، ص  ٠ٚ0220ّىٓ هشػّٙب هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :) رٙبٟٔ أثٛ اٌمبعُ ، 

 ( . 0، ص  0224أًِ اٌجشج١شٟ ، 

 ؼشٌقح الاقتشاض تلا ظَاُ : -أ 

، ٟٚ٘ اٌز٠ًّٛ دْٚ ؽك اٌشعٛم ؽ١ش  B.O.Tأؽذ ّٔبرط ر٠ًّٛ ِششٚهبد       

ٟ ٚآلاد ٠مزظش ػّبْ عذاد اٌذ٠ْٛ ٚفٛائذ٘ب و١ٍخ هٍٟ أطٛي اٌّششٚم ِٓ ِجبٔ

ِٚوذاد ثبلإػبفخ اٌٟ اٌوبئذ إٌبعُ هٓ رشغ١ٍٗ، ٚف١ٙب ٠وزّذ لشاس اٌغٙخ اٌّمشػخ 

ثّٕؼ اٌمشٚع اٌلاصِخ ٌششوخ اٌّششٚم ثظفخ أعبع١خ هٍٟ اٌم١ّخ اٌّزٛلوخ لإ٠شاداد 

 Stand – Aloneاٌّششٚم ، ٠ٚـٍك ه١ٍٙب ِششٚهبد اعزشداد اٌزىٍفخ اٌمبئّخ ثزارٙب 

projects بد اٌزٟ ٠ّىٓ رغـ١خ رىب١ٌف أشبئٙب ٚرشغ١ٍٙب ِٓ خلاي ، ٟٚ٘ اٌّششٚه

 سعَٛ رفشع هٍٟ إٌّزفو١ٓ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ سعَٛ وجبسٞ اٌّشٚس .

 ؼشٌقح الاقتشاض تعَاُ ٍذذود : - ب

هٓ ؿش٠ك  B.O.Tٟٚ٘ اٌـش٠مخ الأوضش ش١ٛهب ، ٚهبدح ٠زُ ر٠ًّٛ ِششٚهبد    

لشٚع د١ٌٚخ روشف ثبٌمشٚع اٌّشزشوخ ، ٚرٌه ثغجت ػخبِخ اٌز٠ًّٛ اٌّـٍٛة 

اٌزٞ لذ ٠ظً اٌٟ ِئبد اٌذٚلاساد ، ٚف١ٙب رزذخً اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ل١بِٙب ثزمذ٠ُ هذد 

ِٓ اٌؼّبٔبد ٚاٌز١غ١شاد ٌششوخ اٌّششٚم وٛع١ٍخ ٌؼّبْ رؾم١ك الإ٠شاداد ، 

ِغّٛهخ ِٓ اٌوٕبطش أّ٘ٙب رٛافش دساعخ عذٚٞ ٚرزٛلف اٌّٛافمخ هٍٟ اٌز٠ًّٛ رٛافش 

الزظبد٠خ راد ٔزبئظ ِمجٌٛخ رؤخز فٟ الاهزجبس أعٛأ الاؽزّبلاد هٍٟ أْ روبد اٌذساعخ 

ثّوشفخ اٌجٕه اٌّّٛي ، ٚٚعٛد خـخ أٚ ثشٔبِظ ِبٌٟ ٚاػؼ ٠جشس رىٍفخ اٌّششٚم 

ٗ ٚأْ ٠ىْٛ ِٚظبدس ر٠ٍّٛٗ ٚو١ف١خ اٌغذاد ٚؽغُ سأط اٌّبي اٌّمذَ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ه١ٍ

 اٌوبئذ اٌّزٛلن ِٓ اٌّششٚم وبف١ب ِٚؼّٛٔب ، ٚرؤخز ٟ٘ اٌـش٠مخ طٛسر١ٓ ّٚ٘ب:

  أشبء ِششٚهبد ِشزشوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمـبم اٌخبص ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

، ٠ٚزُ اٌٍغٛء اٌٟ ٘زا إٌٛم هٕذِب رىْٛ اٌشعَٛ اٌّمجٌٛخ اعزّبه١ب أٚ 

الزظبد٠ب ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ  ١ش وبف١خ لاعزشداد رىب١ٌف اٌّششٚم 
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دهُ ِٓ ثبٌىبًِ ِضً ِششٚهبد رٕم١خ ١ِبٖ اٌششة ، ِٚٓ صُ لاثذ ِٓ ٚعٛد 

 لجً ؽىِٛخ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ .

  ًرمَٛ ف١ٙب اٌؾىِٛخ ثذٚس اٌو١ًّ ) اٌّغزٍٙه ٌخذِبد اٌّششٚم ( فزذفن ِمبث

أٚ هبئذ ٌٍّغزضّش ِمبثً اٌّششٚم أٚ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٕشئٙب ٠ٚىْٛ اٌّغزضّش 

٘ٛ اٌّغئٛي هٓ الاعزضّبس الأعبعٟ فٟ أٞ أطٛي سأعّب١ٌخ رىْٛ ِـٍٛثخ 

 زٞ ٠ؾظً ه١ٍٗ ٠ٚلً ِزؾّلا ٌٍّغئ١ٌٛخ ؿٛاي ِذح اٌزوبلذ.ِمبثً ٘زا اٌوبئذ اٌ

 B.O.Tٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠شٞ اٌجبؽش أْ ر٠ًّٛ اٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ     

وزّذ ثٕغجخ وج١شح هٍٟ اٌمشٚع وّظذس أعبعٟ ٌٍز٠ًّٛ ، ِٚٓ صُ رٍزضَ ششوخ ٠

اٌغٙبد  اٌّششٚم ثشد أطً اٌمشع ِؼبفب ا١ٌٗ ِجٍغ اٌفبئذح اٌّغزؾمخ ه١ٍٗ اٌٟ

اٌّمشػخ ، ِٚٓ صُ رضا٠ذ الأهجبء اٌّب١ٌخ هٍٟ ششوخ اٌّششٚم ِزّضٍخ فٟ اسرفبم رىٍفخ 

 الالزشاع فؼلا هٓ رؾٍّٙب رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌزشغ١ً ؿٛاي فزشح الاِز١بص .

 تؼَو اىتً اىَششوػاخ ىتَىٌو اىثذٌيح اىصٍغ مأدذ اىَشاسمح ٍفهىً -2

 : B.O.T تْظاً

 أعٍٛة هٓ اٌجذ٠ً اٌز٠ًّٛ ط١غ أثشص ِٓ ثبٌّشبسوخ اٌز٠ًّٛ ط١غخ وزجشر     

 الارفبق ثّٛعجٗ ٠زُ ششاوخ همذ أعبط هٍٟ مَٛر ِشٔخ ط١غخ فٟٙ ثبٌفبئذح الإلشاع

 ٚاٌشثؼ اٌّبي سأط ٠ىْٛ أْ هٍٟ اعزضّبسٞ ثٕشبؽ اٌم١بَ هٍٟ أوضش اٚ ؿشف١ٓ ث١ٓ

 ، 0202 ، اٌّذ١ٕٟٔ اثشا١ُ٘ - 004 ص ، 0226 ، ؿب٠ً ِظـفٟ)  ث١ُٕٙ ِشزشن

 ( . 0 ص
 

 ٠ـٍجٗ اٌزٞ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّظشف ِشبسوخ أعبط هٍٝ ثبٌّشبسوخ اٌز٠ًّٛ ٠ٚوزّذ  

 ثبٌّظبسف ثبٌمشٚع اٌز٠ًّٛ فٟ اٌؾبي ٘ٛ وّب صبثزخ فبئذح اشزشاؽ دْٚ اٌّزوب١ٍِٓ

 ، خغبساً أٚ وبْ سثؾبً اٌّزٛلن إٌبرظ فٟ اٌّزوبًِ اٌّظشف ٠شبسن ٚأّب اٌزم١ٍذ٠خ،

 ٘زا ، ٚاٌّزوبًِ اٌّظشف ث١ٓ ه١ٍٙب ِزفك رٛص٠ن ٚأعظ لٛاهذ ػٛء فٟ ٚرٌه

 فٟ اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن أعب١ٌت هٓ ثبٌّشبسوخ اٌز٠ًّٛ فٟ الإعلاِٟ اٌجٕه أعٍٛة ٠ٚز١ّض

 ثخجشارٗ اٌجٕه اشزشان رزـٍت الإعلاِٟ اٌجٕه ِشبسوخ أْ فٟ ثبلإلشاع اٌز٠ًّٛ

 ٔغبػ ػّبْ اٌٝ رئدٞ اٌزٟ ٚاٌـشق الاعزضّبس ِغبلاد أفؼً هٓ اٌجؾش فٟ اٌّخزٍفخ

 اٌٝ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌزٞ الأِش اٌجٕه أسثبػ ِٓ رض٠ذ ٚثبٌزبٌٟ سثؾ١زٗ ٚرئوذ اٌّششٚم

 (. 045 ص ، 0226 ، ؿب٠ً ِظـفٟ)  رٌه ثوذ ٚدائوٗ ص٠بدح
    

 اٌظ١غخ ؽغت ثزٕف١ز٘ب ٚرمَٛ أعب١ٌت هذح الإعلا١ِخ اٌّظبسف فٟ اٌّشبسوخ ٚرؤخز   

 : اٌزب١ٌخ الأعب١ٌت فٟ ٚرزّضً اٌومذ رؾىُ اٌزٟ
 

 ل١بَ ٚ٘ٝ اٌضبثزخ، ثبٌّشبسوخ أؽ١بٔب ه١ٍٙب ٠ـٍك ِب أٚ : اىذائَح اىَشاسمح 

 أشبئٗ اٌّشاد اٌّششٚم ِبي سأط فٟ ٚاٌّغبّ٘خ ثبلاشزشان الإعلاِٟ اٌّظشف
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. اٌّششٚم هٍٝ ٚالإششاف الإداسح اِىب١ٔخ رٌه هٍٝ ٠ٚزشرت أخش، ؿشف ِن

 ه١ٍٙب اٌّزفك اٌّذح أٚ اٌّششٚم، ِذح أزٙبء ؽ١ٓ اٌٝ دائّخ اٌّشبسوخ ٘زٖ ٚرلً

 . ( 063 طـ ، 0220 ، ٔبطش اٌغش٠ت.  ) اٌششاوخ اثشاَ هٕذ
 

 ٠ؾً ثؤْ ٌٍشش٠ه ثبٌزٍّه رٕزٟٙ اٌّشبسوخ ِٓ ٔٛم ٟٚ٘ : اىَتْاقصح اىَشاسمح 

 دفوبد هذح هٍٝ أٚ ٚاؽذح دفوخ اِب اٌّششٚم، ٍِى١خ فٟ الإعلاِٟ اٌّظشف ِؾً

 ِٓ إٌٛم ٘زا اٌٝ ١ّ٠ً ِب ٚهبدح اٌو١ٍّخ ٚؿج١وخ ه١ٍٙب اٌّزفك ٌٍششٚؽ ٚفمبً

 ثبٌّشبسوخ الإعلاِٟ اٌّظشف اعزّشاس٠خ فٟ ٠ش جْٛ لا اٌز٠ٓ اٌوّلاء اٌز٠ًّٛ

 ؽش٠خ ٌٍـشفبْ ٠ىْٛ وؤْ طٛس هذح اٌّزٕبلؼخ اٌّشبسوخ ِٓ إٌٛم ٌٚٙزا

 هٍٝ اٌّظشف ِن اٌشش٠ه ٠زفك أْ أٚ أخش اٌـشف أٚ ٌجوؼّٙب ثبٌج١ن اٌزظشف

 ٌغذاد صبٌضخ وؾظخ أٚ ٌٍز٠ًّٛ ووبئذ ٌٍّظشف وؾظخ اِب صلاس اٌٝ اٌذخً رمغ١ُ

 عٕخ وً اٌّظشف أعُٙ ِٓ ِو١ٕبً هذداً اٌشش٠ه ٠مزٕٟ أْ أٚ اٌّظشف ر٠ًّٛ

 ِبٌىبً اٌشش٠ه ٠ظجؼ أْ اٌٝ اٌشش٠ه ؽظخ ٚرضداد اٌّظشف ؽظخ رزٕبلض ثؾ١ش

 (. 05 طـ ، 0200 ، شب١٘ٓ هٍٟ. ) ثبٌىبًِ ٌٍّششٚم
 

 

اٌّغبّ٘خ فٟ أشبء ِظٕن ٠ٚمظذ ثٙب ه ١ٚرغّٝ اٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ إٌّز١ٙخ ثبٌزٍّ   

هٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ٚىْٛ ِٓ ؽك اٌشش٠ه أْ ٠ؾً ِؾً اٌّظشف رذس٠غ١بً فٟ ٍِى١خ 

 . (00، ص  0225) ِؾّذ اٌجٍزبعٟ ، اٌّظٕن.

 

الأخشٞ فبٌّظشف ٚرزغُ ط١غخ اٌّشبسوخ ثبٔخفبع اٌّخبؿش ِمبسٔخ ثظ١غ اٌز٠ًّٛ 

لا٠زؾًّ هٕذ اٌخغبسح فٟ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ الا ثّمذاس ِغبّ٘زٗ فٟ اٌّششٚم 

 ( . 02، ص  0225)هبدي ثٛلشٞ ، 

 

ٕ٘بن أٚعٗ اخزلاف ث١ٓ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ هٓ ؿش٠ك اٌّشبسوخ فٟ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ ٚ

وّب ٘ٛ  بدخزلافالا ث١بْ رٍهٚأعٍٛة اٌز٠ًّٛ ثبٌمشع فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ، ٠ّٚىٓ 

 ( : 25 – 23، ص  0224ِؾّذ اٌّىبٚٞ ، ) ( 0سلُ )بٌغذٚي ث
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 (1جذوه سقٌ )

 ٍقاسّح تٍِ اىتَىٌو تاىَشاسمح وأعيىب اىتَىٌو تاىقشوض

 اىتَىٌو تاىَشاسمح فً اىثْىك الاعلاٍٍح اىقشض فً اىثْىك اىتقيٍذٌح أوجه اىَقاسّح

اىؼلاقح 

 والاىتضاً

هلالخ دائٓ ثّذ٠ٓ ، ٠ٍزضَ 

اٌّذ٠ٓ ثغذاد أطً اٌمشع 

 ٚاٌفٛائذ اٌضبثزخ 

هلالخ شش٠ه ثشش٠ه ، ٠شرجؾ اٌغذاد 

ثبٌزذفمبد اٌفو١ٍخ ٚإٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّششٚم 

. 

٠وزّذ ارخبرٖ هٍٟ لذسح  قشاس اىتَىٌو

 اٌّمزشع هٍٟ اٌٛفبء ثبٌذ٠ٓ

٠ٙزُ اٌجٕه ثغلاِخ اٌّششٚم ٚاٌمذسح 

 ٠خ ٌٍّشبسن .اٌزغبس٠خ ٚالإداس

اىتىصٌغ 

 واىؼائذ

فٛائذ فٟ فزشح الأشبء ، رزؾذد 

ِغجمب فٟ شىً اٌفبئذح اٌضبثزخ ، 

ٚرؾًّ وزىٍفخ هٍٟ ؽغبة 

 الأسثبػ ٚاٌخغبئش 

لا٠ٛعذ هتء ر٠ٍّٟٛ ٌّبٌىٟ سأط اٌّبي ، 

٠ٚزُ اٌزٛص٠ن ث١ٓ اٌجٕه ٚاٌشش٠ه ؽغت 

إٌزبئظ اٌفو١ٍخ سثؾب أٚ خغبسح ثٕغجخ وً 

اعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ ، ٠ٚزٍمٝ هبئذ ِّٕٙب فٟ 

 فمؾ فٟ ؽبٌخ ارا ؽمك اٌّششٚم سثؾب .

اٌؼّبٔبد ٟ٘ أٚي اٌوٕبطش  اىعَاّاخ

اٌزٟ ٠ٕلش ا١ٌٙب هٕذ دساعخ 

اٌّمزشع ، ٚاٌٙذف ِٓ أخز٘ب 

٘ٛ اٌشعٛم ه١ٍٙب ٚاعز١فبء 

 اٌّذ١ٔٛ٠خ .

اٌؼّبْ ٠ئخز ٌّٛاعٙخ رمظ١ش اٌشش٠ه فٟ 

ْ رٕف١ز اٌششٚؽ اٌّزفك ه١ٍٙب ، ؽ١ش أ

اٌشش٠ه أ١ِٓ هٍٟ ؽظخ اٌجٕه فٟ 

اٌّشبسوخ ، ٚاٌٙذف ِٓ أخز٘ب ٘ٛ رؤو١ذ 

 عذ٠خ اٌشش٠ه .

رىٍفخ ِمـٛهخ رّضً هجئب هٍٟ  تنيفح اىتَىٌو

اٌّششٚم ، ٚرزىْٛ ِٓ اٌفٛائذ 

 ٚثوغ اٌوّٛلاد ٚاٌشعَٛ .

لا رٛعذ رىٍفخ ِغجمخ ار أْ اٌوبئذ ٘ٛ ٔبرظ 

فوٍٟ ِؾمك ٠زُ اٌؾظٛي ه١ٍٗ ٌزٛص٠ن 

 ١ٌٚظ رؾ١ّلا هٍٟ اٌشثؼ .اٌشثؼ 

ٍخاؼش 

 اىتَىٌو

اٌّمزشع ٍِضَ ثؤطً اٌمشع 

ٚاٌفبئذح فٟ ربس٠خ الاعزؾمبق 

ثغغ إٌلش هٓ ٔز١غخ 

اٌّششٚم اٌّّٛي ، وّب أْ ؽك 

اٌجٕه لا ٠غمؾ ثوذَ اٌغذاد ؿبٌّب 

 أٔٗ ِغزّش فٟ اٌّـبٌجخ ثٗ .

اٌشش٠ه لا ٠ىْٛ ٍِزضِب ثغذاد هٛائذ أٚ 

الا ارا وبْ ٕ٘بن اهبدح أطً ِجٍغ اٌز٠ًّٛ 

 روذ أٚ رمظ١ش .

 
 

 

 
 

 : اىنهشتاء ىْقو اىَصشٌح اىششمح ػيً تؽثٍقٍح دساعح -3
 

عٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثبٌزـج١ك هٍٟ ِؾـبد ر١ٌٛذ ٚٔمً اٌىٙشثبء ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب        
، ٚاٌزٞ ٠مظذ ثٗ اٌجٕبء ٚاٌز١ٍّه ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ ٚ٘ٛ ٔلبَ   B.O.O.Tثٕلبَ 

٠ز١ؼ ٌٍّغزضّش ) اٌؾىِٛخ ( ثٕبء اٌّششٚم ٚرٍّىٗ ثٛاعـخ ششوخ ِئلزخ ) اٌششوخ 
اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ( رّضً اٌؾىِٛخ ٚرزٌٟٛ الاششاف هٍٟ اٌزؤع١ظ ٚاٌزشغ١ً 

اٌششوخ اٌمبثؼخ )اٌّششٚم ٌٍذٌٚخ خلاي فزشح الاِز١بص ٚثوذ أزٙبء ٘زٖ اٌفزشح ٠ٕمً 
شثبء هٓ ٚاعزخذَ اٌجبؽش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙ ٌىٙشثبء ِظش (.

، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌزـج١م١خ هٍٟ إٌؾٛ  0203/0204اٌوبَ اٌّبٌٟ 
 اٌزبٌٟ :
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اٌزم١ٍذٞ  اٌز٠ًّٛ كً فٟ اٌىٙشثبء ٌٕمً اٌّظش٠خ ٌٍششوخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ رؾ١ًٍ : 3/1
 ، ٚرؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ 0204/  0203 اٌّبٌٟ اٌوبَ هٓثفبئذح (  الإلزشاع)
 

 ثبٌّشبسوخ اٌز٠ًّٛ كً فٟ اٌىٙشثبء ٌٕمً اٌّظش٠خ ٌٍششوخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ رؾ١ًٍ : 3/2
 . اٌّب١ٌخ إٌغت ٚرؾ١ًٍ ،0204/  0203 اٌّبٌٟ اٌوبَ هٓ

 

 

 اىتقيٍذي اىتَىٌو ظو فً اىنهشتاء ىْقو اىَصشٌح ىيششمح اىَاىٍح اىقىائٌ تذيٍو:  3/1
 : اىَاىٍح اىْغة وتذيٍو ،2114/  2113 اىَاىً اىؼاً ػِ(  تفائذج الإقتشاض)
 

 اىذخو ىقائَح تاىْغثح  : 
 

 ؽٛاٌٟ 0203/0204 اٌّبٌٟ اٌوبَ خلاي اٌـبلخ ِٓ اٌششوخ ِشزش٠بد ثٍغذ  - أ
 03334 ؽٛاٌٟ ِٕٙب ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 04600 ؽٛاٌٟ ل١ّزٙب ط.ٚ. ن ١ٍِْٛ 060006,0

 ؽٛاٌٟ لذس٘ب ثم١ّخ B.O.O.T اٌـ اٌخبص اٌمـبم ششوبد ِٓ ط.ٚ.ن ١ٍِْٛ
 . ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 0403024

 لذس٘ب ثم١ّخ ط.ٚ.ن  ١ٍِْٛ 054052 ؽٛاٌٟ اٌـبلخ ِٓ اٌششوخ ِج١وبد ثٍغذ  - ة
 .، ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 04450 ؽٛاٌٟ

 ثوذ خغبسح طبفٟ رؾمك 0204/ 0203 اٌّبٌٟ اٌوبَ خلاي إٌشبؽ ٔز١غخ رلٙش  - ط
 . ع١ٕٗ أٌف 0540522 ؽٛاٌٟ ل١ّزٙب اٌذخً ػشائت

 
 اىَاىً اىَشمض ىقائَح تاىْغثح : 

 

 اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ هٕٙب إٌبشئ ٚالاٌزضاَ" B.O.T" أطٛي ل١ّخ هٓ الإفظبػ هذَ - أ
 ٘ٛ وّب اٌؾى١ِٛخ ٌٍغٙخ الأطٛي ٍِى١خ أزمبي ٚلجً اٌومذ ثذا٠خ ِٕز اٌؾى١ِٛخ ٌٍغٙخ
 . اٌّششٚم ٌششوخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ِزجن

 

، ٚثٍغ  ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 5232 ؽٛاٌٟ 32/6/0204 فٟ اٌٍّى١خ ؽمٛق اعّبٌٟ ثٍغ -ة
 . ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 05040 ؽٛاٌٟ 32/6/0204 فٟ الأعً ؿ٠ٍٛخ الاٌزضاِبد اعّبٌٟ

 

 هٍٟ الاهزّبد اٌٟ رٌه ٠ٚشعن 0:  3,0 اٌٍّى١خ ؽمٛق اٌٟ اٌمشٚع ٔغجخ ثٍغذ -ط
 اٌمشٚع أهجبء اٌزبٌٟ اٌغذٚي ٠ٚٛػؼ ، الاعزضّبس٠خ اٌّششٚهبد ر٠ًّٛ فٟ اٌمشٚع
 :0204/  0203 اٌّبٌٟ اٌوبَ هٓ اٌّغزؾمخ

 (2جذوه سقٌ )
 2114/  2113اىقشوض اىَغتذقح ػِ اىؼاً اىَاىً 

 الأسقاً تالأف جٍْه           

 الإجَاىً فائذج قغػ تٍاُ
 اىقشوض اىخاسجٍح

 اٌّجبششح
 

00600 
 

2406 
 

06542 
 50044 6205 44354 اٌّؼّٛٔخ

 045404 34654 025005 اٌّوبد الشاػٙب
إجَاىً اىقشوض 

 اىخاسجٍح
268815 54341 323145 

 اىقشوض اىَذيٍح
 ثٕه الاعزضّبس

 
440030 

 
0400426 

 
0322004 

 000620 405264 345422 الأخشٞ
 3258885 1414441 1344145 إجَاىً اىقشوض اىَذيٍح

 3582161 1464111 1612451 الإجَاىً اىؼاً
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رلٙش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء فٟ كً اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع هٓ ٚ
   : 0204/  0203اٌوبَ اٌّبٌٟ 

 (3جذوه سقٌ )                                                             
 2113/2114قائَح اىذخو ىيششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء ىيؼاً اىَاىى  

 اىقٍَح اىثٍاُ

 ا٠شاداد إٌشبؽ
 ِج١وبد ؿبلخ ِشزشاح ثغشع اٌج١ن

 
04450020 

 034 خذِبد ِجبهخ
 043322 ا٠شاداد رشغ١ً ٌٍغ١ش 

 0002 ا٠شاداد إٌشبؽ الاخشٜ

 05023260 اعّبٌٝ ا٠شاداد إٌشبؽ

  ٠خظُ ِٕٙب 
 00034230 رىٍفخ الأزبط ٚششاء اٌٛؽذاد اٌّجبهخ

 04442 اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ
  ٠ؼبف ا١ٌٗ

 354204 ِٕؼ ٚاهبٔبد

  ِغًّ اٌشثؼ  ) اٌخغبسح(

  ٠ؼبف ا١ٌٗ
 2 ا٠شاداد اعزضّبساد ِب١ٌخ

 2 ِخظظبد أزفٝ اٌغشع ِٕٙب
 2 د٠ْٛ عجك اهذاِٙب

 2 اسثبػ ث١ن اٚساق ِب١ٌخ
 032254 ِزٕٛهخا٠شاداد ٚاسثبػ 

  ٠خظُ ِٕٗ
 0056226 اٌّظشٚفبد الاداس٠خ

  اهجبء ٚخغبئش 
 332600 ِخظظبد ثخلاف الا٘لان

 2 د٠ْٛ ِوذِٚخ
 2 خغبئش ث١ن اٚساق ِب١ٌخ
 42540 اهجبء ٚخغبئش ِزٕٛهخ

 0040430 طبفٝ اسثبػ ) خغبئش ( إٌشبؽ لجً اٌفٛائذ

 0254433 ِظشٚفبد ر١ٍ٠ّٛخ
 00235 فٛائذ دائٕخ

 055066- طبفٝ اسثبػ ) خغبئش ( إٌشبؽ

  ٠ؼبف ا١ٌٗ ) ٠خظُ ِٕٗ(
 02624- اسثبػ ) خغبئش ( فشٚق هٍّخ 

 252056- ا٠شاداد ) ِظشٚفبد ( عٕٛاد عبثمخ
 4455 اسثبػ ) خغبئش ( ساعّب١ٌخ

 30226 ا٠شاداد ) خغبئش (  ١ش هبد٠خ

 0540522- طبفٝ اٌشثؼ ) اٌخغبسح( لجً ػشائت اٌذخً

 2 ػش٠جخ اٌذخً

 0540522- طبفٝ اٌشثؼ ) اٌخغبسح ( ثوذ ػشئت اٌذخً
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(4جذوه سقٌ )

 2113/2114قائَح اىَشمض اىَاىً ىيششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء ىيؼاً اىَاىً 
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ثبٌزـج١ك هٍٟ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ رؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ ٠زج١ٓ ِٓ ٚ    

ِغّٛهز١ٓ ِٓ رٍه إٌغت  اٌغبثمخ فٟ كً اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ثبٌزشو١ض هٍٟ اٌّب١ٌخ

ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ، ٔغت اٌشثؾ١خ  اٌزٟ رُٙ اٌغبٔت اٌّظشفٟ هٕذ ِٕؼ أٞ ر٠ًّٛ ٟٚ٘ 

 : ( 065، ص  0224ِؾّذ اٌّىبٚٞ ، )
 

 ّغة اىَذٌىٍّح :
 

رش١ش اٌٟ ِذٞ اهزّبد اٌششوخ هٍٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ اعّبٌٟ أطٌٛٙب ، ٚثّوٕٟ آخش    

فبٔٙب رج١ٓ ِمذاس سأط اٌّبي اٌزٞ عبُ٘ ثٗ اٌّبٌىْٛ ثبٌّمبسٔخ اٌٟ اٌمشٚع اٌزٟ عبُ٘ 

ثٙب اٌذائْٕٛ فٟ ِغّٛم أطٛي اٌششوخ، ٚرغزخذَ ٌٍؾىُ هٍٟ ِذٞ لذسح اٌّششٚم 

 بٌزضاِبرٗ ؿ٠ٍٛخ الأعً ٚرزّضً فٟ :هٍٟ اٌٛفبء ث
 

ِوذي ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ : ٚرم١ظ ٘زٖ إٌغجخ اٌولالخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌخظَٛ ٚ اعّبٌٟ  - أ

الأطٛي ، ٚدسعخ ِغبّ٘خ اٌذائ١ٕٓ فٟ ِغّٛم الأطٛي ، ٚوٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ 

 فبْ اٌششوخ لا رغزـ١ن اٌؾظٛي هٍٟ د٠ْٛ اػبف١خ ٌزٛع١ن أهّبٌٙب ٚاعزضّبسارٙب .

 

 ٔغجخ اٌذ٠ْٛ لإعّبٌٟ الأطٛي =    اعّبٌٟ اٌخظَٛ         

 اعّبٌٟ الأطٛي                                                   

      =32022620  +05040060           =45444222     =42.00% 

        06364536  +34600240                52406022 

ِّب ٠وٕٟ أْ اٌذائ١ٕٓ عبّ٘ٛا ثؤوجش عضء ِٓ اٌز٠ًّٛ الإعّبٌٟ ٠لاؽق اسرفبم إٌغجخ   

ٌٍششوخ ، ِٚٓ صُ عزغذ اٌششوخ طوٛثخ فٟ اٌؾظٛي هٍٟ د٠ْٛ اػبف١خ ِب ٌُ ٠زُ 

رخف١غ ٘زٖ إٌغجخ أٚلا ، ٚ٘زا ٠وٕٟ ػشٚسح ٌغٛء اٌششوخ اٌٟ اٌؾظٛي هٍٟ ر٠ًّٛ 

اعزخذاَ ط١غ ثـش٠مخ أخشٞ  ١ش الإلزشاع اِب هٓ ؿش٠ك ث١ن أعُٙ عذ٠ذح أٚ 

 اٌز٠ًّٛ اٌّمزشؽخ ِضً اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ .
 

ٔغجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ : ٠ذي ٘زا اٌّئشش هٍٟ ٔغجخ ِغبّ٘خ أطؾبة اٌّششٚم فٟ   - ة

ر٠ًّٛ أطٛي اٌّششٚم ، ٟٚ٘ رم١ظ ؽغُ اٌزغـ١خ اٌزٟ رٛفشٖ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ٌٍذائ١ٕٓ ، ٠ٚغزخذَ ٘زا اٌّئشش وذ١ًٌ هٍٟ ِذٞ اعزمشاس اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ الأعً 

ٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚأصش رٌه اٌـ٠ًٛ ، ٠ٚوىظ ِذٞ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ا

 هٍٟ ١٘ىً اٌّشوض اٌّبٌٟ .

 

 %4.00=   45444222ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ = اعّبٌٟ اٌخظَٛ   =   

 5236522اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ                                         

صُ فبْ ٚروٕٟ أْ ِغبّ٘خ أطؾبة اٌششوخ ألً ثىض١ش ِٓ ِغبّ٘خ اٌذائ١ٕٓ ، ِٚٓ 

 اٌششوخ رغذ طوٛثخ فٟ اٌؾظٛي هٍٟ أِٛاي اػبف١خ هٓ ؿش٠ك اٌذ٠ٓ .
 

رم١ظ ِذٞ اهزّبد اٌششوخ هٍٟ اٌمشٚع فٟ ّغثح اىقشوض إىً دقىق اىَينٍح :  -عـ 

 ر٠ًّٛ اٌّششٚهبد الإعزضّبس٠خ .
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 %0.0=  04452540ٔغجخ اٌمشٚع اٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ =   اعّبٌٟ اٌمشٚع  =   

   5236522اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ                                           

ٚرش١ش إٌغجخ اٌٟ اهزّبد اٌششوخ ثظٛسح أوجش هٍٟ اٌمشٚع فٟ ر٠ًّٛ ِششٚهبرٙب 

 الإعزضّبس٠خ .

 

: رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٟ هذد ِشاد اوزغبة  ػذد ٍشاخ تغؽٍح اىفىائذ ػيً اىقشوض -د

، ٚرم١ظ لذسح اٌششوخ هٍٟ دفن فٛائذ٘ب اٌغ٠ٕٛخ ِٓ طبفٟ اٌفٛائذ ِٓ دخً اٌششوخ 

 اٌذخً اٌّؾمك .

 ِوذي اوزغبة اٌفٛائذ = طبفٟ اٌشثؼ ) اٌخغبسح ( لجً اٌؼشائت + اٌفٛائذ 

 فٛائذ اٌمشٚع                                         

 ِشح 034.6=      00235+  0540522=   

           00235   

( أٌف ع١ٕٗ ، ِٚٓ صُ هذَ  0540522رؾم١ك اٌششوخ طبفٟ خغبسح لذس٘ب ) ٠لاؽق 

، ٠ٚلٙش رٌه ِٓ  00235لذسح اٌششوخ هٍٟ دفن فٛائذ٘ب اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّمذسح ثّجٍغ 

 ِشاد . 0اسرفبم ِوذي اوزغبة اٌفٛائذ هٓ ِزٛعؾ اٌظٕبهخ ٚاٌزٞ ٠مذس ثـ 
 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ ِذٞ لذسح ٍؼذه قذسج اىتذفقاخ اىْقذٌح ػيً خذٍح اىقشوض :  -هـ

اٌّششٚم هٍٟ رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ رىفٟ ٌخذِخ ِزـٍجبد اٌمشٚع ؿ٠ٍٛخ الأعً 

 اٌّزّضٍخ فٟ أطً اٌمشع ثبلإػبفخ اٌٟ فٛائذ اٌمشٚع .

 % 0.5=    0042400=     اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌزشغ١ً  =    

 04452540اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً             

 

 : اىشتذٍح ّغة
 

رش١ش ٘زٖ إٌغت اٌٟ ِذٞ علاِخ ؽمٛق أطؾبة اٌّششٚم فٟ كً ِظبدس اٌز٠ًّٛ   

 اٌّزٕٛهخ ِٓ خلاي سثؾ اٌوبئذ اِب ثبٌّج١وبد أٚ الأطٛي أٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚرزّضً فٟ :
 

 رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ ِذٞ اعزخذاَ اٌّج١وبد فٟ رؾم١ك اٌشثؼ ّغثح هاٍش اىشتخ :  -أ 

 ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ = طبفٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح ( ثوذ اٌفٛائذ 

 اعّبٌٟ الإ٠شاداد                             

                 =0040430  +00235           =0024062    =4.2 % 

                        050232360                05023260 

 ٚوٍّب ، اٌغ١ٕٗ فٟ%  4.2 لذسٖ سثؾب اٌششوخ رؾمك ِج١وبد ع١ٕٗ وً ِن أٔٗ ٠ٚوٕٟ

 اٌششوخ أعوبس أْ ٠وٕٟ فبٔٗ% 4 ثـ ٠مذس ٚاٌزٞ اٌٛعـٟ اٌّوذي ِٓ ألً اٌّوذي وبْ

 . ِوب  الإص١ٕٓ أٚ هب١ٌخ رىب١ٌفٙب أٚ ٔغج١ب ِٕخفؼخ
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 ِغّٛم اعزخذاَ فوب١ٌخ ِذٞ ٠م١ظ : الأصىه إجَاىً ػيً اىؼائذ ٍؼذه -ب 

 . الأطٛي

 ِوذي اٌوبئذ هٍٟ الاعزضّبس =  طبفٟ اٌشثؼ ) اٌخغبسح ( لجً اٌؼشائت + اٌفٛائذ 

 ِزٛعؾ اعّبٌٟ الأطٛي                                           

           (  =0540522  + )00235                =042365       =0.4% 

               06364536  +34600240         02443030.5   

                         0  

% ( ِٓ  ٠ٚ0.4وٕٟ ٘زا أْ وً ع١ٕٗ ِٓ ل١ّخ الأطٛي ٠ؾمك طبفٟ دخً لذسٖ ) 

اٌغ١ٕٗ ٚاٌزٞ ِٕٗ عزذفن اٌفبئذح ٚاٌؼشائت ، ٚاٌغجت فٟ أخفبع إٌغجخ ٠شعن اٌٟ 

 ّج١وبد .اٌشثؼ اٌؼئ١ً اٌٟ ؽذ ِب هٍٟ اٌ

٠ش١ش اٌٟ ؽغٓ رظشف اٌششوخ رغبٖ ٍؼذه اىؼائذ ػيً دقىق اىَينٍح :  -جـ 

الاعزضّبساد اٌّمذِخ ِٓ أطؾبة اٌششوخ ، ٠ٚم١ظ الأسثبػ اٌظبف١خ ٌىً ع١ٕٗ ِغزضّش 

 ِٓ لجً اٌّلان فٟ اٌششوخ .

 %30.5( =  0540522=  طبفٟ اٌذخً ) اٌخغبسح ( ثوذ اٌؼشائت =  )        

    5236522ؽمٛق اٌٍّى١خ                                                  

٠ٚلاؽق ِٓ اسرفبم ٘زا اٌّوذي ِٚن رؾم١ك اٌششوخ طبفٟ خغبسح أخفبع الأسثبػ 

 اٌظبف١خ ٌىً ع١ٕٗ ِغزضّش ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ .

 و ٌيخص اىثادج ّتائج اىَؤششاخ اىغاتقح فً اىجذوه اىتاىً :

 (5جذوه سقٌ )

اىَاىٍح اىَذققح فً اىششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء فً ظو اىتَىٌو اىْغة 

 تالإقتشاض

ٍتىعػ  اىَؤشش

 اىصْاػح

اىْغثح اىَذققح فً اىششمح 

 اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء

 ّغة اىَذٌىٍّح

 ّغثح اىذٌىُ إىً إجَاىً الأصىه
32% 42.00 % 

 %4.00 % 52 ّغثح اىذٌىُ إىً دقىق اىَينٍح

دقىق ّغثح اىقشوض إىً 

 اىَينٍح
0% 0.0% 

 ِشح 034.6 ِشاد 0 ٍؼذه إمتغاب اىفىائذ

 %0.5 %0 ٍؤشش اىتذفقاخ اىْقذٌح

 ّغة اىشتذٍح

 ّغثح هاٍش اىشتخ
4% 4.2% 

 %0.4 %05 ٍؼذه اىؼائذ ػيً الاعتخَاس

 %30.5 %05 اىؼائذ ػيً دقىق اىَينٍح
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 اىتَىٌو ظو فً اىنهشتاء ىْقو اىَصشٌح ىيششمح اىَاىٍح اىقىائٌ : تذيٍو 3/2

 : اىَاىٍح اىْغة وتذيٍو ،2114/  2113 اىَاىً اىؼاً ػِ تاىَشاسمح

اٌجٕه ثز٠ًّٛ اٌّششٚم فٟ شىً لشٚع ِمذِخ فٟ كً ٔلبَ اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ ٠مَٛ   

، ٠ٚلٙش اٌمشع ٌٍّششٚم ٕٚ٘ب ٠وزجش اٌجٕه ِمشػب ٠ٚغزؾك فبئذح هٓ ٘زا اٌمشع 

ػّٓ اٌخظَٛ ثمبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّششٚم ، ٚرىْٛ فبئذح اٌمشع أؽذ الأهجبء 

٠ىْٛ لشع اٌجٕه ِّضلا ٌؾظزٗ ، أِب فٟ كً ط١غخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ثمبئّخ اٌذخً 

 فٟ اٌّشبسوخ ٠ٚظجؼ اٌجٕه شش٠ىب ِغبّ٘ب فٟ سأط ِبي اٌّششٚم .

وخ ٠زُ ثّٛعجٗ الإرفبق ث١ٓ اهمذ شش اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ ط١غخ ٚرّضً

ؿشف١ٓ ) اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ، اٌجٕه اٌّّٛي ( هٍٟ اٌم١بَ ثٕشبؽ 

اعزضّبسٞ هٍٟ أْ ٠ىْٛ سأط اٌّبي ٚاٌشثؼ ِشزشن ث١ُٕٙ ، ٠ٚىْٛ ِٓ ؽك اٌشش٠ه 

ثششاء أعُٙ اٌجٕه دفوخ ٚاؽذح )اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ( أْ ٠ؾً ِؾً اٌجٕه 

أٚ رذس٠غ١ب هٍٟ دفوبد ع٠ٕٛخ ؽزٟ رزٕبلض ؽظخ اٌجٕه فٟ سأط ِبي اٌّشبسوخ 

 ١ٌظجؼ اٌّششٚم ٍِىب ٌٍششوخ .
 

ٚفٟ ػٛء ِبعجك ٚثبعزخذاَ اٌج١ٕبد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ    

اهذاد اٌمٛائُ  ٠فزشع اٌجبؽش هٕذ 023/0204اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ٌٍوبَ اٌّبٌٟ 

 فٟ كً اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ا٢رٟ :

  اٌجٕه اٌّّٛي ( هٍٟ اثشاَ  –رُ الإرفبق ث١ٓ اٌـشف١ٓ ) اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء

 بسوخ ٔمذ٠خ همذ ِشبسوخ ِزٕبلظخ هٍٟ أْ رىْٛ ؽظخ اٌجٕه فٟ اٌّش

 اٌمشٚع ع أْ رمذس ثبعّبٌٟ ل١ّخ أْ ؽظخ اٌجٕه فٟ سأط ِبي اٌّشبسوخ ٠فزش

 .+ اٌفٛائذ اٌّغزؾمخ ه١ٍٙب اٌزٟ ؽظٍذ ه١ٍٙب اٌششوخ  اٌخبسع١خ( –اٌّؾ١ٍخ )

  ٟارفك اٌـشفبْ هٍٟ ل١بَ اٌششوخ ثششاء أعُٙ اٌجٕه هٍٟ دفوخ ٚاؽذح رذفوب اٌششوخ ف

 ٔٙب٠خ ِذح اٌومذ ١ٌظجؼ اٌّششٚم ثىبٍِٗ ٍِىب ٌٍششوخ .

 شبسوزٗ فٟ سأط اٌّبي ممخ ثٕغجخ ٠ِؾغت ٔظ١ت اٌجٕه ِٓ الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ اٌّؾ 
 

ٚثٕبء هٍٟ رٌه رلٙش اٌّوبٌغخ اٌّؾبعج١خ اٌّمزشؽخ ٌومذ اٌّشبسوخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ   

 ٌٍششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 سأط ٍاه اىَشاسمح :

 أٌف ع١ٕٗ   6600203=                  سأط اٌّبي اٌّذفٛم   ؽظخ اٌششوخ = 
 

 ؽظخ اٌجٕه = اعّبٌٟ ِجٍغ اٌمشٚع ) اٌّؾ١ٍخ + اٌخبسع١خ ( + اٌفٛائذ     

 أٌف ع١ٕٗ   04460302=                                                               
 

 00224402=                              اعّبٌٟ سأط ِبي اٌّششٚم    
 

 

 ٚالأسثبػ :ٔغجخ اٌّشبسوخ فٟ سأط اٌّبي 

 % 60,6%                       ٔغجخ اٌجٕه =   30,4ٔغجخ اٌششوخ =  
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 ( 6جذوه سقٌ )

قائَح اىذخو ىيششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء فً ظو اىتَىٌو تاىَشاسمح ىيؼاً اىَاىً 

2113/2114 

 اىقٍَح اىثٍاُ

 05023260 اعّبٌٟ ا٠شاداد إٌشبؽ

  ٠خظُ ِٕٗ :

 00034230 ٚششاء اٌٛؽذاد اٌّجبهخرىٍفخ الإٔزبط 

 04442 اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ

  ٠ؼبف ا١ٌٗ :

 354204 ِٕؼ ٚاهبٔبد

 2613616 ٍجَو اىشتخ ) اىخغاسج (

  ٠ؼبف ا١ٌٗ :

 - ا٠شاداد اعزضّبساد ِب١ٌخ

 - ا٠شاداد ٚأسثبػ اخشٞ

 - ِخظظبد أزفٟ اٌغشع ِٕٙب

 032254 ا٠شاداد ٚأسثبػ ِزٕٛهخ

  ٠خظُ ِٕٗ :

 0056226 اٌّظشٚفبد الإداس٠خ

 - أهجبء ٚخغبئش

 332600 ِخظظبد ثخلاف الإ٘لان

 42540 أهجبء ٚخغبئش ِزٕٛهخ

 1142432 صافً أستاح ) خغائش ( اىْشاغ قثو اىفىائذ

 1142432 صافً أستاح ) خغائش ( اىْشاغ

  ٠ؼبف ا١ٌٗ  :

 4455 أسثبػ سأعّب١ٌخ

 30226 ا٠شاداد  ١ش هبد٠خ

  ٠خظُ ِٕٗ :  

 ( 02624)  خغبئش  فشٚق هٍّخ

 ( 252056)  ِظشٚفبد  عٕٛاد عبثمخ

 456148 صافً اىشتخ قثو ظشائة اىذخو

 - ػش٠جخ اٌذخً

 456148 صافً اىشتخ تؼذ ظشائة اىذخو



17 
 

ِٚٓ اٌمبئّخ اٌغبثمخ ٠ّىٓ ؽغبة ؽظخ وً ِٓ اٌششوخ ٚاٌجٕه ِٓ الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ    

 اٌّشبسوخ ٚرٌه هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :اٌّؾممخ ٚفمب ٌٕغت 
 

 ّغثح اىَشاسمح × صافً اىشتخ تؼذ اىعشائة  ح أو اىثْل فً الأستاح اىغْىٌح =دصح اىششم

 أىف جٍْه   14324612=  % 3114×   456148دصح اىششمح فً الأستاح =      

   أىف جٍْه  31245118=    %  6816× 456148دصح اىثْل فً الأستاح   =      
 (4جذوه سقٌ )

ىيؼاً اىَاىً  قائَح اىَشمض اىَاىً ىيششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء فً ظو اىتَىٌو تاىَشاسمح

2113/2114 

 اىقٍَح اىثٍاُ

 34621441 ٍجَىع الأصىه ؼىٌيح الأجو 

  الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 240034 اٌّخضْٚ

 05022302 هّلاء ٚأٚساق لجغ

 0402005 ٔمذ٠خ ثبٌجٕٛن ٚاٌظٕذٚق**

 18423464 ٍجَىع الأصىه اىَتذاوىح 

  ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ :

 00224402 سأط اٌّبي اٌّذفٛم :

  6600203ؽظخ اٌششوخ       

   04460302ؽظخ اٌجٕه         

  الإؽز١بؿ١بد :

 3560 اؽز١بؿٟ لبٟٔٛٔ

 0502 اؽز١بؿٟ سأعّبٌٟ

 3043 اؽز١بؿ١بد أخشٞ

 456040 طبفٟ سثؼ اٌوبَ

  043046,0الأسثبػ        ؽظخ اٌششوخ فٟ

  300450,0ؽظخ اٌجٕه فٟ الأسثبػ         

 21546532 إجَاىً دقىق اىَينٍح 

  الإٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ :

 0200002 اٌّخظظبد

 04204425 ِٛسدْٚ ٚأٚساق دفن ٚؽغبثبد دائٕخ

 31814612 ٍجَىع الإىتضاٍاخ اىَتذاوىح

  الإٌزضاِبد ؿ٠ٍٛخ الأعً :

 640526 اعزٙلان ر١بسرؤ١ِٓ 

 641546 إجَاىً الإىتضاٍاخ ؼىٌيح الأجو 

ّقذٌح ػيً دـ/اىتَىٌيٍح  **فً ظو ػذً وجىد قشوض أوفىائذ تٌ تذٍَو قٍَح اىَصشوفاخ

 . تاىثْىك واىصْذوق
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 ثبٌزـج١ك هٍٟ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ٠ٚلٙشرؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ    

ِغّٛهز١ٓ ِٓ رٍه إٌغت اٌزٟ رُٙ  ثبٌزشو١ض هٍٟ ثبٌّشبسوخاٌغبثمخ فٟ كً اٌز٠ًّٛ 

اٌغبٔت اٌّظشفٟ هٕذ ِٕؼ أٞ ر٠ًّٛ ٟٚ٘  ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ، ٔغت اٌشثؾ١خ ) ِؾّذ 

 : (02ِؾّذ اٌؾٕبٚٞ ، ثذْٚ عٕخ اطذاس ، ص ،  065، ص  0224اٌّىبٚٞ ، 
 

 ّغة اىَذٌىٍّح : 3/1/1

فٟ كً اعزخذاَ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ ٠لاؽق هذَ ٚعٛد أٞ      

لشٚع أٚ فبئذح ، ٚثٕبء هٍٟ رٌه فبْ ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب رزّضً فٟ 

 إٌغت اٌزب١ٌخ :

  َٛٔغجخ اٌذ٠ْٛ لإعّبٌٟ الأطٛي =    اعّبٌٟ اٌخظ 

 اعّبٌٟ الأطٛي                                          

                                    =30444020              =54,4  % 

                                          53245202 
 

    َٛٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ    =     اعّبٌٟ اٌخظ 

 ٍّى١خ      اعّبٌٟ ؽمٛق اٌ                                                

                                     =30444020              =0,46 % 

                               00546530 
   

٠ٚشعن أخفبع إٌغجخ لإسرفبم ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚروٕٟ أْ ِغبّ٘خ أطؾبة اٌششوخ 

شش٠ه ثشش٠ه ١ٌٚغذ رفٛق ثىض١ش ِغبّ٘خ اٌذائ١ٕٓ ، ٌم١بَ اٌّشبسوخ هٍٟ أعبط هلالخ 

 هلالخ ِذ٠ٓ ٚدائٓ .
 

 : ّغة اىشتذٍح : 3/1/2

 

  ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ =     طبفٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح ( ثوذ اٌفٛائذ 

 اعّبٌٟ الإ٠شاداد                                                 

                                  =0040430                         =4,0    % 

                                  05023260 

 اٌفٛائذ + طبفٟ اٌشثؼ  لجً اٌؼشائت   =  سٍؼذه اىؼائذ ػيً الاعتخَا                                                              

 ِزٛعؾ اعّبٌٟ الأطٛي                                              
 

              =456040                          =456040          =0.20 % 

             53245202                        06500055 

                  0  

 طبفٟ اٌذخً  ثوذ اٌؼشائت =     ِوذي اٌوبئذ هٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  = 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ                                                    

                                       =456040                 =0,00   % 

                                     00546530 
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اٌشثؾ١خ ٠شعن اٌٟ أخفبع ٘بِش سثؼ اٌششوخ ٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ أخفبع ٔغت       

ِٓ اٌّج١وبد ، ٚأْ اسرفبم ٔغت اٌشثؾ١خ ١ٌظ ِئششا هٍٟ دسعخ اٌّخبؿشح اٌزٟ 

رزوشع ٌٙب اٌششوخ ، فمذ أشبس أؽذ اٌجبؽض١ٓ اٌٟ أْ إٌّشآد راد إٌغت إٌّخفؼخ 

ذسٖ اٌزٟ رم١ظ ِذٞ ِغبّ٘خ اٌّلان فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ثبٌّمبسٔخ ثبٌز٠ًّٛ اٌزٞ ِظ

اٌمشٚع اٌّخزٍفخ رزوشع ٌذسعخ ألً ِٓ اٌخـش فٟ فزشاد اٌىغبد ، ٌٚىٕٙب فٟ ٔفظ 

اٌٛلذ رؾمك هٛائذ ِٕخفؼخ فٟ ؽبٌخ سٚاط الالزظبد ، أِب اٌششوبد راد إٌغت 

اٌّشرفوخ رزوشع ٌخـش اٌخغبئش اٌىج١شح ، ٌٚىٕٙب فٟ ٔفظ اٌٛلذ لذ رؾمك أسثبؽب 

 ( . 004، ص  0443ؾٕبٚٞ ، ِشرفوخ ٌٍغب٠خ ) ع١ًّ رٛف١ك ، ِؾّذ اٌ

 

 و ٌيخص اىثادج ّتائج اىَؤششاخ اىغاتقح فً اىجذوه اىتاىً :

 (8جذوه سقٌ )

اىْغة اىَاىٍح اىَذققح فً اىششمح اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء فً ظو اىتَىٌو 

 تاىَشاسمح 
 

        
ٚفٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌغبثمخ ٚاٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ     

اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ٠شٞ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ رمذ٠ش رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ٚرىٍفخ 

) رمذ٠ش ٚرٌه هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  0203/0204اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌوبَ اٌّبٌٟ 

 ص ، اطذاس عٕخ ثذْٚ ، اٌؾٕبٚٞ ِؾّذ&  www.Kau.edu.comعوش اٌخظُ 

02:)

 ٍتىعػ اىصْاػح اىَؤشش

اىْغثح اىَذققح فً اىششمح 

اىَصشٌح ىْقو اىنهشتاء فً 

 تاىَشاسمحظو اىتَىٌو 

 ّغة اىَذٌىٍّح

ّغثح اىذٌىُ إىً إجَاىً 

 الأصىه

32% 54,4 % 

ّغثح اىذٌىُ إىً دقىق 

 اىَينٍح
52 % 0,46  % 

ّغثح اىقشوض إىً دقىق 

 اىَينٍح
0% - 

 - ِشاد 0 ٍؼذه إمتغاب اىفىائذ

 - %0 ٍؤشش اىتذفقاخ اىْقذٌح

 ّغة اىشتذٍح

 ّغثح هاٍش اىشتخ 

 

4% 

 

4,0 % 

 % 0,20 %05 ٍؼذه اىؼائذ ػيً الاعتخَاس 

 % 0,00 %05 اىؼائذ ػيً دقىق اىَينٍح

http://www.kau.edu.com/
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 تنيفح اىتَىٌو تالإقتشاض وٌَنِ تقذٌشها ٍِ اىَؼادىح اىتاىٍح :

 = اعّبٌٟ ِجٍغ اٌمشٚع ) اٌّؾ١ٍخ + اٌخبسع١خ ( +اٌفٛائذ                     

 اعّبٌٟ سأط ِبي اٌّششٚم                                         

                                    

                                       =04460302       =0.04 % 

                                          6600203  
 

 :تنيفح اىتَىٌو تاىَشاسمح وٌَنِ تقذٌشها تاىَؼادىح اىتاىٍح     

 اٌشثؼ                            ٟ ٔغجخ اٌجٕه اٌّشبسن ف× طبفٟ اٌشثؼ ثوذ اٌؼشائت    =                   

 اعّبٌٟ سأط ِبي اٌّشبسوخ                                                
 

                                       =456040   ×60,6   =    %2,205 % 

                                                00224402 

٠ٚلاؽق ِٓ اٌّوبدٌز١ٓ اٌغبثمز١ٓ أخفبع رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ِمبسٔخ ثزىٍفخ  

اٌّزٕبلظخ وجذ٠ً اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ، ٚ٘ٛ ِب ٠وىظ أْ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ 

هٓ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ فٟ ؽً ثوغ اٌّشبوً اٌّؾبعج١خ اٌزٟ 

 رشرجؾ ثزىٍفخ الإلزشاع ثفبئذح .

 ّتائج اىذساعح اىتؽثٍقٍح :

 

  فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّؾممخ ِٓ لجً اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٕمً اٌىٙشثبء ٠لاؽق اهزّبد

ً ِششٚهبرٙب الاعزضّبس٠خ ٚأوىبط اٌششوخ ثٕغجخ وج١شح هٍٟ الإلزشاع فٟ ر٠ّٛ

رٌه عٍجب هٍٟ ٔز١غخ إٌشبؽ ثزؾم١ك اٌششوخ طبفٟ خغبسح رمذس ثـّجٍغ 

أٌف ع١ٕٗ ، ِٚٓ صُ اٌزؤص١ش هٍٟ ِمذسح اٌششوخ هٍٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب  0540522

ِٚذٞ اعزمشاس اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ الأعً اٌـ٠ًٛ اٌٟ عبٔت طوٛثخ اٌؾظٛي هٍٟ 

١ٍخ إٌبرغخ هٓ اسرفبم اٌفٛائذ رفبم الأهجبء ٚاٌخغبئش اٌز٠ّٛد٠ْٛ اػبف١خ ، ٚ اس

خبسع١خ( ٚاٌّذفٛهبد إٌمذ٠خ لإلزٕبء الأطٛي اٌضبثزخ ، ٚأهجبء اٌز٠ًّٛ  –ِؾ١ٍخ )

أعٕجٟ ( ، ٚألغبؽ اٌمشٚع فمذ صادد الأهجبء ٚاٌخغبئش اٌّؾممخ خلاي  –)ِؾٍٟ 

/  0200وبَ اٌّبٌٟ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِمبسٔخ ثبٌ 20,6ٌزظً اٌٟ  0204/  0203هبَ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠وىظ ػشٚسح اٌٍغٛء اٌٟ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ   4,5ٚاٌزٟ وبٔذ رجٍغ  0203

سفط اىفشض   وهى ٍا ٌؤمذ ِظبدس ر٠ًّٛ ثذ٠ٍخ هٓ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ، 

 صٍغح اعتخذاً ٌَنِ اىؼذٍى وقثىه اىفشض اىثذٌو اىزي ٌْص ػيً أّه "

 اىتً اىتقيٍذٌح اىتَىٌو لأعاىٍة مثذٌو BOT ٍششوػاخ تَىٌو فً اىَشاسمح

 ." الإقتشاض ػيً تؼتَذ
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  أخفبع رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ِمبسٔخ ثزىٍفخ ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّؾممخ ٠لاؽق

اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ، ٚ٘ٛ ِب ٠وىظ أْ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ 

٠ئصش هٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚم ثوذ وجذ٠ً هٓ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ٠ّىٓ أْ 

 اىؼذٍى اىفشض سفط  ٌؤمذ ٍا وهى أزمبٌٗ ٌٍغٙخ اٌؾى١ِٛخ ِبٔؾخ الاِز١بص ، 

"ٌؤحش اعتخذاً صٍغح اىَشاسمح ػيً  أّه ػيً ٌْص اىزي اىثذٌو اىفشض وقثىه

 اىقىائٌ اىَاىٍح ىيَششوع تؼذ اّتقاىه ىيجهح اىذنىٍٍح ٍاّذح الاٍتٍاص "

 

 واىتىصٍاخاىْتائج 
 

 أولا : ّتائج اىثذج  :
 

 رٛطً اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :          
 

 ١ش٘ب ِٓ الأشىبي الأخشٞ  هٓ B.O.T ٌّششٚهبد  خاٌـج١وخ اٌز١ٍ٠ّٛ رخزٍف -0

 ِٓ  ١ش٘ب هٓ ِخزٍف ثفىش ِوٙب اٌزوبًِ رزـٍت ٌزٌه ٌّشبسوخ اٌمـبم اٌخبص ،

 . ِظشف١بً ر٠ّٛلًا رزـٍت اٌزٟ اٌّششٚهبد

ثبلاهزّبد هٍٟ ِظذس٠ٓ   ٠B.O.Tزُ ر٠ًّٛ اٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ   -0

أعبع١١ٓ ّ٘ب أِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚاٌمشٚع ٚ بٌجب ِب رىْٛ ٔغجخ اٌّشبسوخ فٟ 

 . % لشٚع (02اي اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٛ% أ02ِ)  4:  0رىب١ٌف الاعزضّبس 

خبسع١خ(  –هٓ اسرفبم اٌفٛائذ ) ِؾ١ٍخ اسرفبم الأهجبء ٚاٌخغبئش اٌز١ٍ٠ّٛخ إٌبرغخ  -3

أعٕجٟ ( ،  –ٚاٌّذفٛهبد إٌمذ٠خ لإلزٕبء الأطٛي اٌضبثزخ ، ٚأهجبء اٌز٠ًّٛ ) ِؾٍٟ 

 ٚألغبؽ اٌمشٚع ٠ئصش عٍجب هٍٟ ٔزبئظ أهّبي اٌّششٚم .

٠وزجش أعٍٛة اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ِٓ أثشص أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌجذ٠ً هٓ أعٍٛة  -4

ٍٛثب ِشٔب ٠مَٛ هٍٟ أعبط همذ ششاوخ ٠زُ ثّٛعجٗ الارفبق الإلشاع ثبٌفبئذح فٙٛ أع

ث١ٓ ؿشف١ٓ اٚ أوضش هٍٟ اٌم١بَ ثٕشبؽ اعزضّبسٞ هٍٟ أْ ٠ىْٛ سأط اٌّبي ٚاٌشثؼ 

 ِشزشن ث١ُٕٙ .

 أخفبع رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ ِمبسٔخ ثزىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع . -5

 

 حاٍّا : اىتىصٍاخ :
 

 ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ : ٠ٛطٝ اٌجبؽش ِٓ خلاي           
 

اٌزؤو١ذ هٍٟ دساعخ اِىب١ٔخ ٚػن ِو١بس ِؾبعجٟ ٠زؼّٓ لٛاهذ ٚأعظ ِٛؽذح  -0

 . B.O.Tلإهذاد ٚٔشش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌىبفخ اٌّششٚهبد اٌزٟ روًّ ثٕلبَ 

" ٚالاٌزضاَ إٌبشئ هٕٙب ثبٌمٛائُ B.O.Tػشٚسح الإفظبػ هٓ ل١ّخ أطٛي "  -0

اٌؾى١ِٛخ ِٕز ثذا٠خ اٌومذ ٚلجً أزمبي ٍِى١خ الأطٛي ٌٍغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ ٌٍغٙخ 

 وّب ٘ٛ ِزجن فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوخ اٌّششٚم .

اهـبء أ١ّ٘خ خبطخ فٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٌظ١غ اٌز٠ًّٛ ٚالإعزضّبس اٌزٝ رمَٛ  -3

هٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌغُٕ ثبٌغشَ، ٌّب ٌٙزٖ اٌظ١غ ِٓ رؤص١ش ا٠غبثٝ هٍٝ اٌّشبسن 

 ٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ ، ٚاٌّغزّن أ٠ؼبً.ٚا
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اعزخذاَ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌجذ٠ٍخ ِضً اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ ٚاٌز٠ًّٛ  -4

ثبلإعبسح إٌّز١ٙخ ثبٌز١ٍّه هٓ ؿش٠ك اٌج١ن اٌزذس٠غٟ فٟ ر٠ًّٛ ِششٚهبد اٌج١ٕخ 

 فٟ ؽً ِشىٍخ الالزشاع . B.O.Tالأعبع١خ اٌزٟ روًّ ٚفمب ٌٕلبَ 

فٟ اٌذٌٚخ ٌزجٕٟ رفو١ً رـج١ك ط١غ اٌز٠ًّٛ الاعلاِٟ ثظفخ دهٛح اٌغٙبد اٌّو١ٕخ  -5

 هبِخ ، ٚاطذاس اٌمٛاهذ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّلّخ ٌزٌه ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ .

 

 قائَح اىَشاجغ

 أولا : اىَشاجغ تاىيغح اىؼشتٍح : 

 
 

أعٍٛة اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس ثبٌّشبسوخ فٟ إٌلبَ " اثشا١ُ٘ أثٛ ثىش اٌّذ١ٕٟٔ :  .0

ٍؤتَش اٌّظشفٟ الإعلاِٟ ِن دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌزؼبِٓ الإعلاِٟ ثبٌغٛداْ " ، 

 . 0202اثش٠ً ،  00-١ٌ02ج١ب ،  –، ؿشاثٍظ  اىخذٍاخ اىَاىٍح الإعلاٍٍح اىخاًّ
 

 جغش حعيغي ،"  B.O.T ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌزشغ١ً اٌجٕبء ٔلبَ: "  اٌجشج١شٟ ٔغبػ أًِ .0

 ، ٔٛفّجش ، اٌضبٌضخ اٌغٕخ ، 35 اٌوذد ، ثبٌى٠ٛذ ٌٍزخـ١ؾ اٌوشثٟ اٌّوٙذ ، اىتٍَْح

0224 . 

 ر٠ًّٛ فٟ B.O.T ٔلبَ ِٓ الاعزفبدح رول١ُ: "  اٌمبعُ أثٛ ِؾّذ رٙبٟٔ .3

 ، اىتجاسٌح واىذساعاخ ىيثذىث اىؼيٍَح اىَجيح ،"  الأعبع١خ اٌج١ٕخ ِششٚهبد

 . 0220 ، ٚاٌشاثن اٌضبٌش اٌوذداْ ، 05 اٌغٕخ ، ؽٍٛاْ عبِوخ – اٌزغبسح و١ٍخ

 

، اٌذاس اٌغبِو١خ  " الإداسج اىَاىٍح "ع١ًّ أؽّذ رٛف١ك ، ِؾّذ طبٌؼ اٌؾٕبٚٞ :  .4

 .0443، الأعىٕذس٠خ ، 

 

 

،  " اىقشاس الاعتخَاسي فً اىثْىك الإعلاٍٍح "ِظـفٟ وّبي اٌغ١ذ ؿب٠ً :  .6

 . 0226اٌّىزت اٌغبِوٟ اٌؾذ٠ش ، الإعىٕذس٠خ ، 
 

ّٔٛرط ِؾبعجٟ ٌزم٠ُٛ ٚعبئً الاعزضّبس فٟ اٌجٕٛن ِؾّذ اٌجٍزبعٟ : "  ٔؾٛ ثٕبء  .2

اىْذوج اىذوىٍح تششٍذ ٍغٍشج ،   )اٌّشاثؾخ ، اٌّؼبسثخ ، اٌّشبسوخ(" الإعلا١ِخ

  0225عجزّجش  5-3دثٟ ،  –، دٌٚخ الإِبساد اٌوشث١خ اٌّزؾذح   اىثْىك الإعلاٍٍح
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اٌّفَٙٛ ٚاٌخظبئض ٚثوغ ِشىلاد  – botأد٠ت اٌؾغ١ٕٟ : " همٛد ِؾّذ  .0

 . 0202، عٛس٠ب ، أوزٛثش ،  ٍشمض أسادوط ىيتذنٌٍاٌزـج١ك " ، 

 
 

 

" أعظ اىتَىٌو اىَصشفً الإعلاًٍ تٍِ اىَخاؼشج  ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ : .02

 . 0224، اٌّىزجخ اٌوظش٠خ ، إٌّظٛسح ،  واىغٍؽشج" 
 

ِشٚح ؽغٓ ِؾّذ ؽغبْ : " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّظش٠خ فٟ  .00

دساعخ  (B.O.T)ػٛء اٌـج١وخ اٌخبطخ ٌومٛد اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ 

عبِوخ  –و١ٍخ اٌزغبسح  ٍاجغتٍش غٍش ٍْشىسج ،سعاىح ،  رـج١م١خ " –ٔلش٠خ 

 . 0222إٌّظٛسح ، 
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