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 يهخص انبذث 

رّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٙنا اٌجؾش فٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ،ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزمٖبء ػ١ٕخ 

، ٚأظٙود ٔزبئظ  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ِفوكح( 444ِٓٛجم١خ لله٘ب )

 اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

ٚلل اػزّل ٘نا اٌمواه ػٍٝ ل١ُ وً ِؼبًِ ِٓ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌٍم١بكح الافلال١خ ٚػلالزٗ ثبٌٍَٛن 

ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد ونٌه فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ  ،زىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ الإث

اكهاوُٙ  َِزٜٛ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش كاه١٠ٓ (لإ)الأٛجبء ، ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ، ا اٌّوإ١ٍٚٓ

ك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٛٚعوّب رج١ٓ  ، ٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خاكاه٠خ ٌلإاٌم١بكاد اٌّّبهٍخ 

ٚػلَ ٚعٛك ،  ثزىبهٞ ٌٍّوإ١ٍٚٓالإ ٌٍَٛنا فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ ِّبهٍخث١ٓ 

ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ  َِزٜٛ افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ ؽ١ش

ٚأف١وا رُ ، ، ِلح اٌقجوح (  اٌؼٍّٝ اٌّئًٌٍّ٘وإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع ،اٌؼّو ،

رمل٠ُ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ هثّب رّٕٝ ِّبهٍخ وً ِٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 .ٌٍّوإ١ٍٚٓ

Abstract 

this research focuses on The relationship between ethical leadership and employee's innovative 

behavior:An empirical study on medical centers and hospitals in  Mansoura University-random 

stratified samples (400 employees) used in this impirical research to represent the population 

under investigation.the finding indicate that there is asignificant relationship between ethical 
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leadership and employee's innovative behavior The decision relied on all of the value of 

correlation coefficients between each dimension of ethical leadership dimensions and 

employee's innovative behavior , the results also reveal that there is asignificant difference 

between the attitudes of the three segments of employees (Doctors,Nurses, administrators) 

about administrative leaders' practice level of ethical leadership,also There is a statistically 

significant difference between employee's practice level of innovative behavior,and There is no 

significant differences between attitudes of employees about innovative behavior according to 

some demographic characteristics (gender,age,duration of experience , educational 

qualification). lastly,anumber of practical recommendations are drawn from this research that 

migh improve both ethical leadership and employee's innovative behavior. 

          انًمذيت -1 

اْ اٌزطٛه اٌَو٠غ اٌنٜ رّو ثٗ اٌّغزّؼبد فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ لا١ٍّب اٌزطٛه 

رَبع ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب وً مٌه ااٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚونٌه 

ٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ١ِيح افوٗ ػٍٝ إٌّظّبد ٙوٚهح اٌزفى١و فٝ 

 ٘لافٙب.أعً رؾم١ك أرٕبف١َخ ِٓ 

ٌزٕبف١َخ ُ٘ ٍجً رؾم١ك ا١ٌّيح اأؽل أبه ِٓ ٚعٙخ ٔظو إٌّظّبد ٠ٚؼل الإثزى

ٔٗ ٌىٝ ٠زؾمك إٌّٛ أف١وح لأٚٔخ ا٢كهوذ إٌّظّبد فٝ اأٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٝ  ؽ١ش 

ػّبي ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ٚ٘نا لأثزىبه ٙوٚه٠ب ٌلإٕجؼ اأ فًٚ ، فمللأاٌَّزلاَ ٚالأكاء ا

 .(Yidong and Xinxin 2012)ِجزىوحفىبه أِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌَّبّ٘خ فٝ رمل٠ُ  ٠زطٍت

ثزىبه ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼل ثّضبثخ لإٚلل أول ػلك وج١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ رْغ١غ ا

 & Drazin) اٌمٛح اٌلاػّخ ٚاٌؾبٍّخ ٌلأكاء اٌزٕظ١ّٝ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ

Schoonhoven, 1996; Oldham &Cummings, 1996). 

طج١ك ٝ الإكاهح اٌزٝ رٕبكٜ ثبٌْفبف١خ الإكاه٠خ،ٚرِٚغ ى٠بكح اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ف

،ٚرفؼ١ً كٚه فوق اٌؼًّ مار١خ الإكاهح ،ؽ١ش ٠ٖجؼ اٌؼب١ٍِٓ اٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

أوضو اٌزياِب ١ٍٚطوح ػٍٝ اٌؼًّ ٚأوضو َِئ١ٌٚخ ٚاٍزملا١ٌخ ٚثلْٚ اّواف ِجبّو فٝ 

خ الأٛواف ماد اٌؼلالخ اٌؼًّ ،الأِواٌنٜ ٠زطٍت ريا٠ل اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ وبف

ثبٌّٕظّخ،ٌٚؼً اٌّٖلهالأٍبٍٝ ٌٙنٖ اٌضمخ ٘ٝ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ 

 (. 2402)أوو٠ُ،

ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌلٚه الإ٠غبثٝ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ 

مبئل ثزىبهٜ  ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌضمخ فٝ اٌلإى٠بكح الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٝ ٚاٌٍَٛن ا

ْ أوّب  (Brown et al. 2005; Brown and Trevino, 2007)ٚالإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ 

 .Gardner et al) ٠ضبهلإفلال١خ ثّب رؼوٙٗ ِٓ ٕفبد ِضً اٌٖلق ٚإٌيا٘خ ٚالأاٌم١بكح ا

ِبْ إٌفَٝ ٌٍزؾلس ػٓ لأوضو ػوٙخ ٌٍْؼٛه ثبأفواك لأٚاٌزٝ ثلٚه٘ب رغؼً ا (2005

فىبهُ٘ اٌغل٠لح اٌزٝ رزؾلٜ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٠ٚىٛٔٛا اوضو اٌزياِب ٌزجبكي ِؼبهفُٙ ِغ أ

 .   (Janssen, 2000)ىِلاء اٌؼًّ 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌمطبع اٌٖؾٝ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٝ رزطٍت رو١ٍـ اٌغبٔت           

ً ِغ أُ٘ ِب ٠ٍّه زؼبِاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ ٔظوا لأٔٗ ٠ٚرجٕٝ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠ٗ ِٓ الأفلالٝ 

ٕؾزٗ. ٚ٘نا ٌٓ ٠ىْٛ الا ِٓ فلاي اٌمبئل الأفلالٝ اٌنٜ ١ْ٠غ ؽبٌخ ِٓ  ٝالإَٔبْ ٚ٘
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اٌضمخ ٚالإؽزواَ اٌّزجبكي ٠َٚزقلَ للهارٗ اٌْق١ٖخ ٌجٕبء اٌّغزّغ ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ 

(Robbins&Judge,2009. ) 

ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك فبْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ           

اٌطج١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٍٍٚٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّواوي 

 .َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح

 :انبذثيفبىيى  -2

 انميبدة الأخلاليت :2/1

ٚٙغ رؼو٠ف ٌٍم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ افزٍفذ ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ ؽٛي 

 اٌّٛٙٛع ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٝ :

( اٌم١بكح الأفلال١خ ثؤٔٙب رؼجو ػٓ ِلٜ للهح اٌم١بكاد Brown et al.2005ػوف ) -

الإكاه٠خ ػٍٝ اثلاء رٖوفبد أفلال١خ ِلائّخ ِؼ١به٠ب ِٓ فلاي الأفؼبي ٚاٌؼلالبد 

اٌزٛإً اٌضٕبئٝ ٚارقبم ١ٍٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌزٖوفبد ػٓ ٛو٠ك اٌْق١ٖخ ٚرْغ١غ اٌّوإ

 .اٌمواهاد

( ٚاٌنٜ أٚٙؼ أْ اٌم١بكح الأفلال١خ رؼٕٝ ثْىً ِقزٖو Resick et al.2007رؼو٠ف ) -

اٌٝ اٌم١بكح اٌزٝ رؾزوَ ؽمٛق ٚوواِخ ا٢فو٠ٓ ٚرز١ّي ثؤهثؼخ أثؼبك هئ١َ١خ ٘ٝ ،إٌيا٘خ 

 اٌغّبػٝ .ٚالإ٠ضبه ٚاٌزؾف١ي اٌغّبػٝ ٚاٌزْغ١غ 

( ٌٍم١بكح الأفلال١خ ، ٚاٌنٜ Brown, et al.2005ٚرزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼو٠ف )        

رُ اٍزقلاِٗ فٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ، ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ رؾٍٝ اٌمبئل ثبٌٍَٛو١بد 

الأفلال١خ لا ٠ؼزجو وبف١ب لإكهان اٌم١بكح الأفلال١خ ، ثً ٠غت رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ػًّ ٚرْغ١ؼٙب 

( ثؤْ اٌم١بكح الأفلال١خ ٌىٝ ٠زُ ١ٍBrown,2007ٓ . ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ )ٚٓ اٌّوإث١

٠زّضً فٝ اٌْقٔ الأفلالٝ ٓ ، ٠غت أْ رزّٚٓ ّم١ٓ. الأٚي،اكهاوٙب ِٓ لجً ا٢فو٠

اٌنٜ ٠ؼجو ػٕٗ ثبٌَّبد الأفلال١خ اٌْق١ٖخ ٌٍمبئل ، أِب اٌْك اٌضبٔٝ ف١زّٚٓ اٌّل٠و 

 ئل ثزْغ١غ ٚكػُ اٌٍَٛو١بد الأفلال١خ .الأفلالٝ ،أٜ ِلٜ ل١بَ اٌمب

 انضهٌن الإبخكبسٍ : 2/2

افزٍفذ ٚعٙبد إٌظو اٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٚف١ّب ٠ٍٝ     

 ػوٗ ٌجؼ٘ رٍه ا٢هاء .

ٔٙب ٍٍٛو١بد أ( ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ػٍٝ ٠De Jong , 2006ؼوف )      

فواك اٌزٝ رىْٛ ِٛعٙخ ٔؾٛ رؼّل اكفبي أفىبه ٚػ١ٍّبد ِٕٚزغبد ٚاعواءاد عل٠لح لأا

 ٚػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً .أٚ اٌّغّٛػخ أِٚف١لح ِٓ فلاي اٌلٚه كافً اٌؼًّ 



 

4 
  

رطج١ك رزىْٛ ِٓ ر١ٌٛل ٚرلػ١ُ ٚ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ أْ(Janssen,2000)٠ٚوٜ    

رؾ١َٓ  ثٙلفٚ إٌّظّخ وىً أغّٛػخ ٚ اٌّألٚه فٝ اٌؼًّ اٌفىبه اٌغل٠لح ِٓ فلاي لأا

 الأكاء اٌزٕظ١ّٝ .

ٔٙب ػ١ٍّخ ِزؼلكح اٌّواؽً رزّٚٓ اٌزؼوف ثؤ (Carmeli et al.2006ؼوفٙب )٠ٚ         

فٍك أفىبه ٚؽٍٛي عل٠لح ٌٍّْبوً ٚفٍك اٌلػُ ٌٙنٖ اٌؾٍٛي ، ػٍٝ اٌّْىٍخ 

 ٍزفبكح ِٕٙب كافً إٌّظّخ.لإفىبهثغوٗ الأٚا

 انضببمت:انذساصبث  -3

اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌم١بكح ثمخ ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٝ ٘نا اٌغيء اٌلهاٍبد اٌَب

ٍَٛن الاثزىبهٜ ( ٚمٌه ثغوٗ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚلل اٌالأفلال١خ ٚ

 :      لبَ اٌجبؽش ثزم١َُ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ ِب ٠ٍٝ 

 انذساصبث انخبصت ببنميبدة الأخلاليت.  3/1

 انذساصبث انخبصت ببنضهٌن الإبخكبسٍ نهعبيهين. 3/2

 انذساصبث انخَ حنبًنج انميبدة الأخلاليت ًعلالخيب ببنضهٌن الإبخكبسٍ  3/3

 انببدث عشضب يٌجزا نيزه انذساصبث عهَ اننذٌ انخبنَ : ًصٌف يمذو

 انذساصبث انخبصت ببنميبدة الأخلاليت: 3/1

هغُ ؽلاصخ ِٛٙٛع اٌم١بكح الأفلال١خ ،الا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚزٗ   

 ثبٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ِٕٚٙب :

( ؽ١ش رّضً ٘لف اٌلهاٍخ اٌوئ١َٝ فٝ اٌىْف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 2406كهاٍخ )اٌؼية ،

اد اٌم١بكح الأفلال١خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بك

الإكاه٠خ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ 

ِفوكح ِٓ الأٛجبء ١٘ٚئخ اٌزّو٠٘ ٚالإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ  444ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

ثبٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ ثٍٜٛ اٌلٌزب، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ 

َٔج١ب ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٚوبْ اوضو أثؼبك رزّزغ ثَّزٜٛ ِورفغ 

اٌم١بكح الأفلال١خ اكهاوب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ اٌزٛعٗ ثبٌؼب١ٍِٓ ونٌه رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

فلال١خ ػلا ر١ٙٛؼ اٌلٚه ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الأ

 ٍٍٚٛو١بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ .

( ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ 2405كهاٍخ )اٌؾوثٝ ،        

ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطلاة ٚكهعخ 

رؤص١و ٘نٖ اٌّّبهٍخ ف١ُٙ  وّب ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ِب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

 944خ ٚاٌزؤص١و ٚٔٛػ١خ ٘نٖ اٌؼلالخ ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأفلال١

ٛبٌت ٚٛبٌجخ ٚوبْ ِٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ عبءد ِّبهٍخ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍم١بكح 

الأفلال١خ ِزٍٛطخ فٝ ػِّٛٙب ٚفٝ وبفخ أثؼبك٘ب ٚعبء رؤص١و اٌّّبهٍخ ِزٍٛطب ػٍٝ 
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ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأفلال١خ اٌطٍجخ ، وّب أصجزذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ 

 ٚاٌزؤص١و ٚاِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثٙنا اٌزؤص١و .

( ا٢صبه اٌّجبّوح ٚاٌزفبػ١ٍخ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ  2405ٚثؾش كهاٍخ )ِوىٚق ،        

ارغب٘بد )الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ ،اٌوٙب اٌٛظ١فٝ( ٍٍٚٛو١بد )اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ًٌّ 

ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئخ اٌزّو٠٘  363ٌزون اٌؼًّ( ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

خ ثّؾبفظخ وفوا١ٌْـ ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛ

ِجبّوح ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ ٚث١ٓ الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ الا أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح 

ؼل الأفلال١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٝ وبٔذ غ١و ِؼ٠ٕٛخ ، ٚوبٔذ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِجبّوح ث١ٓ ث  

ٚث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ث١ّٕب لا رٛعل ػلالخ اٌّل٠و الأفلالٝ ٌٍم١بكح الأفلال١خ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ثؼل اٌْقٔ الأفلالٝ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ٚث١ٓ ٍٍٛو١بد ا١ًٌّ ٌزون 

، الأفلال١خ ٚث١ٓ الإهرجبٛ ثبٌؼًّ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح ،ٚرج١ٓ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِجبّوحاٌؼًّ

ًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚرج١ٓ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٜٛ غ١و ِجبّو ٌلإهرجبٛ ثبٌؼ

، ث١ّٕب لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ غ١و ِجبّو ٌلإهرجبٛ ٕظ١ّٝزبكح الأفلال١خ ٚالإٌزياَ اٌاٌم١

ثبٌؼًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ ٚث١ٓ ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٙب 

غ١و ١ٍٜٚ فٝ اٌؼلالخ اٌٛظ١فٝ ، ٚٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ غ١و ِجبّوح ٌلإهرجبٛ ثبٌؼًّ وّز

ث١ٓ ثؼل اٌّل٠و الأفلالٝ ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ،ٚٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ غ١و ِجبّوح ٌلإهرجبٛ 

 ثبٌؼًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌْقٔ الأفلالٝ ٚث١ٓ ا١ًٌّ ٌزون اٌؼًّ .   

ح ( ٚاٌزٝ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بك2404كهاٍخ )اٌؾٚوٜ ،           

فلال١خ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚث١بْ أصو أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ كػُ ٚرؼي٠ي اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ الأ

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف فٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽ١ش ثٍغ 

ِفوكح ِٓ الأٛجبء ١٘ٚئخ اٌزّو٠٘ ٚالإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌٖؾٝ  444ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

٠ٕخ اٌطبئف ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ثّل

مخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و ِغًّ أٚ وّزغ١و ِغًّ أٚ أؽبكٜ اٌجؼل ٚاٌض ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ

 أؽبكٜ اٌجؼل ٚونٌه ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌؼلالخ اٌم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ  .

( ٚاٌزٝ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌم١بكح Ghahroodi et al .2013كهاٍخ )         

الأفلال١خ ػٍٝ إٌٛارظ اٌٍَٛو١خ ٌٍزبثؼ١ٓ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌمبكح لبكهْٚ ػٍٝ 

اٌزؤص١و فٝ إٌزبئظ اٌّقزٍفخ ٌّٕظّبرُٙ ٚمٌه ِٓ فلاي ٍٍٛو١برُٙ ٚاٌمواهاد اٌزٝ ٠زقنٚٔٙب 

لِب ٠ٕظو اٌزبثؼ١ٓ اٌٝ لبكرُٙ ػٍٝ أُٔٙ للٚح ٌُٙ فبُٔٙ ٚوْفذ إٌزبئظ أ٠ٚب ػٓ أٔٗ ػٕ

١ّ٠ٍْٛ اٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا أوضو هٙب ٚاٌزياِب ٚاٌنٜ ٠ئكٜ ثلٚهٖ اٌٝ رم١ٍٔ ١ٔزُٙ اٌٝ رون 

 اٌؼًّ فٝ ِٕظّبرُٙ .

وف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١بكح الأفلال١خ اٌزؼاٌٝ ( Resick et al ,2011ٚ٘لفذ كهاٍخ )         

فٝ ٍزخ ٚمٌه  داٌٍَٛو١بد الأفلال١خ ٚاٌلأفلال١خ ػجو اٌضمبفبٚوْف الإفزلاف فٝ 

، ٘ٛٔظ وٛٔظ ، رب٠ٛاْ ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ،ٚا٠وٌٕلا ٚاٌّب١ٔب( ِغزّؼبد ِقزٍفخ ٘ٝ )ا١ٌٖٓ

ٚرُ اٍزقلآ ٍزخ ِزغ١واد ٍٍٛو١خ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ٍٚزخ ِزغ١واد أفوٜ ٌٍّّبهٍبد 

ٛٙٛػٝ ٌلأٍئٍخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠بد ؽ١ش رُ غ١و الأفلال١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّ

كهاٍخ اٌٍَٛو١بد الأفلال١خ ٚغ١و الأفلال١خ فٝ ٙٛء اٌم١ُ ٚاٌّّبهٍبد اٌضمبف١خ فٝ وً 



 

6 
  

ح فٝ )اٌَّبءٌخ ، اٌزٛعٗ ِغزّغ ،ٚرّضٍذ اٌٍَٛو١بد الأفلال١خ اٌزٝ ٠ّبهٍٙب اٌمبك

 ٚٔخ(.د اٌْق١ٖخ ، الإٔفزبػ ٚاٌّو، اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ، اٌَّباٌغّبػٝ

اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ   (Yilmaz E. , 2010)فٝ ؽ١ٓ اٍزٙلفذ كهاٍخ          

ث١ٓ الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ ٚ اٌم١بكح الأفلال١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ، ونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ للهح 

ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ػٍٝ رف١َو الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌّلاهً ، ٚ وْفذ 

 –ٍٛن الأفلالٝ اٍخ ػٓ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ ) أٌَزبئظ ٘نٖ اٌله

الأفلال١بد فٝ ارقبم اٌمواه ( ٚ الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ ، ث١ّٕب ٚعل أْ   –اٌج١ئخ الأفلال١خ

الإرٖبي الأفلالٝ ) وؤؽل أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ ( لا رورجٜ ثبلإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ ، وّب 

لأفلالٝ ٚ اٌج١ئخ الأفلال١خ ) وؤثؼبك ٌٍم١بكح الأفلال١خ ( ٌٙب للهح ارٚؼ أْ اٌٍَٛن ا

 الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌّلاهً . وج١وحػٍٝ اٌزٕجئ ٚ رف١َو

ٔظو٠خ اٌزؼٍُ  (Brown, M. E. , et al. 2005)ونٌه الزوؽذ كهاٍخ            

خ رؼو٠فبً ٌٍم١بكح الإعزّبػٝ ومبػلح ٔظو٠خ ٌفُٙ اٌم١بكح الأفلال١خ ، ٚ للِذ ٘نٖ اٌلهاٍ

الأفلال١خ ِٓ فلاي ٍجغ كهاٍبد ِزلافٍخ ، ٚ رُ اٌزؤول ِٓ ٕلاؽ١خ ٚ أ١ّ٘خ اٌزؼو٠ف 

، ونٌه رًٕٛ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌم١بكح الأفلال١خ رط٠ٛو ِم١بً ٌٍم١بكح الأفلال١خ اٌّملَ ، وّب رُ

ؤص١و اٌّضبٌٝ رورجٜ ا٠غبث١بً ِغ ٕلق اٌمبئل ٚ ٍٍٛن الإ٘زّبَ ٚ اٌؼلاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٚ ثؼل اٌز

 ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

  انذساصبث انخبصت ببنضهٌن الإبخكبسٍ نهًشإًصين : 3/2

ل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٕن فزواد ٠ؾظٝ ِٛٙٛع الإثزىبه ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌؼ        

،الا أٔٗ فٝ الأٚٔخ الأف١وح رؾٛي ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٠ٍٛٛخ

 .ٌٍؼب١ٍِٓ

ٚاٌزٝ ثؾضذ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ  (Fatemeh,et.al,2016) ففٝ كهاٍخ        

( ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ زياَ اٌَّزّو، الإٌزياَ اٌّؼ١بهٌٜلإ)الإٌزياَ اٌؼبٛفٝ،ا

ِٛظف ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  209ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ولا ِٓ الإٌزياَ  ثّب١ٌي٠ب ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ

اٌؼبٛفٝ ٚاٌّؼ١بهٜ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ،الا أٔٗ ٌُ رزًٕٛ اٌلهاٍخ اٌٝ 

 ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚث١ٓ الإٌزياَ اٌَّزّو .

وف ػٍٝ أصو ِْبهوخ اٌّؼوفخ اٌزؼاٌٝ ( Chien et al.2013) ونٌه ٘لفذ كهاٍخ        

ثزىبهٜ لإ،ٚإٌّبؿ افوكٜ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّٛظف١ٓػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌ

ثزىبه كافً لإِٕٚبؿ ا،ٚاٌزفبػلاد ث١ٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ ثبٌّٕظّخ

اٌّئٍَبد اٌؼبِخ فٝ ٕٕبػخ اٌز٠ًّٛ  ٝ، ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٛظفإٌّظّخ وىً

ٚاٌزؤ١ِٓ اٌزب٠ٛا١ٔخ . ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٚونٌه ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِٕبؿ الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

ٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أ٠ٚب أْ الإثزىبه اٌزٕظ١ّٝ لا ٠زٍٜٛ اٌؼلالخ ث١

 ٍٍٚٛن الإثزىبه .
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( فؾٔ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح Ghulam et al,2012ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ )        

ِٛظف ِٓ  244ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لله٘ب ،اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ

ٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثجبوَزبْ )اٌّلاهً ٚاٌى١ٍبد( ثبٍزقلاَ اٍ

اٌؾبفي ،١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٝٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ ِىٛٔبد اٌم ،ا١ٌَّوح

الإػزجبهاد اٌفوك٠خ( رورجٜ ِؼ٠ٕٛب ِغ الأثؼبك الأهثؼخ ٌٍَٛو١بد ،صبهح اٌفىو٠خلإا،الإٌٙبِٝ

 .الإٌزياَ ثبٌؼًّ ٚرٕف١ن اٌفىوح ، فٍك اٌفىوح،رؼي٠ي اٌفىوح ،رزّٚٓاٌؼًّ الإثزىبهٜ ٚاٌزٝ 

 اٌزّى١ٓ أثؼبك افزجبه رؤص١و ٌٝا(. 2400،فٝ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ )اٌطواٚٔخ&اٌّج١ٚ١ٓ      

 اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّغ ثبٌزطج١ك ػٍٝ  الإثزىبهٜ ، اٌٍَٛن فٟ الإكاهٞ

 ٚعٛك اٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ  . ِٚٛظفخ ( ِٛظفبً 390اٌؼ١ٕخ ) أفواك ػلك الأهك١ٔخ ؛ ٚثٍغ

 ارقبم فٟ اٌّْبهوخ اٌٖلاؽ١بد، اٌؼب١ٍِٓ )رف٠ٛ٘ رّى١ٓ ٌّغبلاد اؽٖبئ١خ كلاٌخ مٞ أصو

 اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼ١ٍُّٙ( فٟ رله٠ت اٌلاػّخ، اٌضمبفخ ا٠غبك اٌفو٠ك ، ػًّ اكاهح رطج١ك اٌمواهاد،

 اٌٝ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ وّب .الأهك١ٔخ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ اٌٍَٛن

 اٌٍَٛن فٟ ) اٌؼًّ اصواء( اٌؼب١ٍِٓ رّى١ٓ ٌّغبي اؽٖبئ١خ مٞ كلاٌخ أصو ٚعٛك ػلَ

 كلاٌخ ماد فوٚق ٚونٌه ػلَ ٚعٛك الأهك١ٔخ؛ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ

 اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ اٌٍَٛن فٟ الإكاهٞ اٌزّى١ٓ لأصو اؽٖبئ١خ

 اٌٛظ١ف١خ، اٌقجوح اٌؼٍّٟ، اٌّئً٘ اٌؼّو، واف١خ) اٌغٌٕ،عاٌل٠ّٛ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد الأهك١ٔخ

  ).اٌٛظ١فٟ اٌَّزٜٛ

( اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ Reuvers et al.2008ٍزٙلفذ كهاٍخ )اٚػٍٝ ٔفٌ إٌّٛاي        

الأصو  ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٍٚٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإٙبفخ اٌٝ كهاٍخ

ً ٚلل رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ أهثؼخ ٚا١ٌٍٜٛ ٌٕٛع اٌّل٠و ٚونٌه ٔٛع اٌّوإ

َِزمٖٝ ِٕٗ. ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ  335َِزْف١بد اٍزوا١ٌخ ٚثٛاٍطخ 

ْ بػلاٚح ػٍٝ مٌه ف،ا٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٍٚٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ

ؼلالخ ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ظٙوْٚ ٍٍٛو١بد أوضو اثزىبها ٔٛع اٌّل٠و ٠زٍٜٛ ٘نٖ اٌ

٘نا ٌُٚ رظٙو اٌلهاٍخ آصبها  ،ػٕلِب رىْٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌنوٛه ِمبهٔخ ثبلإٔبس

 رفبػ١ٍخ وج١وح ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚٔٛع وً ِٓ اٌّل٠و ٚاٌّٛظف .

اٌزؼوف ػٍٝ الأصو  ( اOConnell&,  Bligh ,2009ٌٝفٝ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ )       

ٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ اٌّلهن ٌٍّٛظف١ٓ  ٚ كػُ اٌّْوف١ٓ ػٍٝ ا اٌّْزون ٌىً ِٓ اٌزبص١و

بٌْووبد إٌٌٙٛل٠خ ٌٖٕبػخ ث ِٓ اٌؼب١ٍِِٓٛظف 074أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٌٍؼب١ٍِٓ .ٚ

اٌطبلخ ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كػُ اٌّْوف ٠زٍٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزبص١واٌّلهن ٌٍّٛظف١ٓ فٝ 

اٌٝ  ٚر١ْو إٌزبئظ أ٠ٚب اٌٝ أٔٗ ػٕلِب ٠ٕظو،ِىبْ اٌؼًّ َِٚزٜٛ ٍٍٛو١برُٙ الإثزىبه٠خ

ثزىبهاٌّٛظف١ٓ فبْ ٘نا ٠ؼًّ ػٍٝ رْغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّْوف١ٓ ػٍٝ أُٔٙ كاػ١ّٓ ٌلإ

 .ُ٘ ٌزٕف١ن أْٔطخ ِجزىوح فٝ اٌؼًّاٍزقلاَ رؤص١و

 ببنضهٌن الإبخكبسٍ  انذساصبث انخَ حنبًنج انميبدة الأخلاليت ًعلالخيب 3/3

اٌَةٍٛن الإثزىةبهٜ ففةٝ اٌم١بكح الأفلال١ةخ ٚا٘زّذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ثزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ       

( أظٙود ٔزبئغٙب أْ اٌّوإٍٚة١ٓ ٠ظٙةوْٚ ٍةٍٛن أوضةو Janssen,2000كهاٍخ لبَ ثٙب  )

 . ىً أوضو ػلاٌخ ِٓ لجً لبكارُٙاثزىبها ػٕلِب ٠لهوْٛ أْ عٙٛكُ٘ ٠زُ ِىبفؤرٙب ثْ
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(ػٍٝ أْ اٌم١بكح رٍؼةت كٚهاً ِةئصواً فةٝ 2444ٚفٝ ماد ا١ٌَبق أولد كهاٍخ )أ٠ٛة ،       

ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ الأفواك ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ّي٘ب ثبٌغبٔت اٌزؾف١يٜ ، ٚاٌّٙةبهح 

اٌم١بك٠ةةخ ٚػلالةةبد اٌؼّةةً اٌفؼبٌةةخ ، ٚاٌمةةلهح ػٍةةٝ اٌزفى١ةةو اٌّزغةةلك اٌجؼ١ةةل ػةةٓ اٌزم١ٍل٠ةةخ ، 

 .ثزْغ١غ إٌّبفَخ ث١ٓ الأفواك ٌٍزًٕٛ اٌٝ أفىبه عل٠لح ٚا٘زّبِٙب

( أٔةةٗ ػٕةةلِب ٠ةةلهن اٌؼةةبٍِْٛ أْ لةةبكارُٙ Brown et al.2005ٚلةةل ث١ٕةةذ كهاٍةةخ )        

٠زغٙةةْٛ ثةةؤِٛهُ٘ ٠ٚؾزوِةةْٛ أَةةب١ٔزُٙ ٠ٚمةةلهْٚ ل١ّةةخ ِةةٛا٘جُٙ ٠ٚؼةةيىْٚ ّٔةةُٛ٘ فةةبُٔٙ 

ارُٙ ٌزؾم١ك الإثزىبه بهفُٙ ٚلله١ٍىْٛٔٛ أوضو اٍزؼلاكا ٌغوً ِّٚبهٍخ ٚالإٍزفبكح ِٓ ِؼ

، وّةةب أٔٙةةُ ٠ؼزمةةلْٚ أْ لةةبكرُٙ الأفلال١ةة١ٓ ٠ٙزّةةْٛ ثّٖةةبٌؾُٙ أفٚةةً ا٘زّةةبَ فةةٝ أػّةةبٌُٙ

٠ٚو٠لْٚ أْ ٠وُٚٔٙ ٠ئكْٚ أكاءا ؽَٕب ٠ٚؾممْٛ وً رٛلؼبرُٙ ٚثبٌزبٌٝ ٍٛف ٠ئكٜ ٘ةئلاء 

 اٌؼب١ٍِٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ .

( أْ أػٚةةةبء عّبػةةةبد اٌؼّةةةً Walumbwa et al.2009ٚأٚٙةةةؾذ كهاٍةةةخ )       

.لأُٔٙ ٍة١ىْٛ ٌةل٠ُٙ اكهان عّةبػٝ ثةؤُٔٙ اما أكهوٛا أْ لبكارُٙ أفلال١١ٓ ٠ْبهوْٛ أهاءُ٘

أؽواه فٝ اٌزٛإً ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ، ٠ْٚبهوْٛ فٝ ٕٕبػخ اٌمواه ِٓ غ١و فٛف ِٓ 

ث١ئةخ الأِةبْ إٌفَةٝ أْ ٚعٙبد ٔظوُ٘ أٚ الزواؽبرُٙ لل رٚو ثٛٙؼُٙ فٝ اٌؼّةً ، صةُ اْ 

 ١ٍٓ لأْ ٠ىٛٔٛا أوضو ِْبهوخ فٝ رجبكي ٚرطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح .ٍٚٛف رمٛك اٌّوإ

( ٚاٌزٝ ٘لفذ اٌةٝ اٌزؼةوف ػٍةٝ (T.Yildong et L.Xinxin, 2012ٚفٝ كهاٍخ        

ٍم١ةةبكح الأفلال١ةةخ كهان اٌغّةةبػٝ ٌلإاػلالةةخ وةةلاً ِةةٓ الإكهان اٌفةةوكٜ ٌٍم١ةةبكح الأفلال١ةةخ ٚ 

الإثزىبه فٝ اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ، ونٌه اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌلٚافغ اٌنار١ةخ وّزغ١ةو ٍٚة١ٜ  ثٍَٛن

فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ولاً ِٓ الإكهان اٌفوكٞ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ٚ ِغّٛػخ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚ ث١ٓ 

( ِةةٓ 342ٍةةٍٛن الإثزىةةبهفٝ اٌؼّةةً ٌٍؼةةب١ٍِٓ ، ٚ مٌةةه ثةةبٌزطج١ك ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِىٛٔةةخ ِةةٓ )

( ٚؽةةةلح ثْةةةووز١ٓ ِزؼةةةلكح اٌغَٕةةة١بد فةةةٝ اٌٖةةة١ٓ أؽةةةلّ٘ب ٌٖةةةٕبػٗ 34اٌّةةةٛظف١ٓ فةةةٝ )

ا١ٌَبهاد ٚ الأفوٜ ٌقلِبد الإرٖةبلاد ، ٚ رٕٛةٍذ اٌلهاٍةخ اٌةٝ أْ ٍةٍٛن الإثزىةبهفٝ 

اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّةزٜٛ اٌفةوكٜ ٠ةورجٜ ا٠غبث١ةبً ثىةلاً ِةٓ الإكهان اٌفةوكٜ ٌٍم١ةبكح الأفلال١ةخ ٚ 

اٌةةلٚافغ اٌنار١ةةخ اٌفوك٠ةةخ رزٍٛةةٜ اٌؼلالةةخ ثةة١ٓ  ٍم١ةةبكح الأفلال١ةةخ ، وّةةب أْالإكهان اٌغّةةبػٝ ٌ

لأفلال١ةةةخ ٚ ثةةة١ٓ ٍةةةٍٛن الإكهان اٌغّةةةبػٝ ٌٍم١ةةةبكح االإكهان اٌفةةةوكٜ ٌٍم١ةةةبكح الأفلال١ةةةخ ٚ 

 الإثزىبه فٝ اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ. 

 ًيخضخ ين خلال حنبًل انببدث نهذساصبث انضببمت يب يهَ :

 كح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌم١ب

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ رى٠ٛٓ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ .

  ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ إٌّظّخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ثؼ٘ ٕ٘بن

ٚالإٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ ٚا١ٌٕخ ٌزون ،اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ الأفوٜ ِضً اٌوٙب اٌٛظ١فٝ 

٠لي ػٍٝ أْ اٌم١بكح الأفلال١خ رؼل ِٛٙٛػب غب٠خ فٝ  ِّب اٌؼًّ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٝ

ِٚب ٠زجؼٗ ِٓ  ،الأ١ّ٘خ ٔظوا ٌزؤص١و٘ب الإ٠غبثٝ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ٍبٌفخ اٌنوو

 .رؤص١و ػٍٝ الأكاء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّخ 
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  ونٌه فمل ا٘زّذ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌٍَٛن الاثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثلهاٍخ

ٚكهاٍخ ػلالزٗ ،ٜ اٌٝ رلػ١ُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٍَٛن كافً إٌّظّبداٌؼٛاًِ اٌزٝ رئك

اٌزجبكي ث١ٓ اٌمبئل  ،ثجؼ٘ اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ الأفوٜ ِضً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٝ

ِٕبؿ  ،ِْبهوخ اٌّؼوفخ ،هأً اٌّبي إٌفَٝ ، عزّبػٝلإهأً اٌّبي ا ،ػٚبءلأٚا

ؽ١ش ٠ؼل رْغ١غ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌمٛح اٌلاػّخ ٌلأكاء ، ثزىبه ثبٌّٕظّخلإا

 .اٌزٕظ١ّٝ 

 أ ( ٚٙؾذ كهاٍخT.Yildong et L.Xinxin, 2012 ًّأْ ٍٍٛن الإثزىبه فٝ اٌؼ )

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ ٠ورجٜ ا٠غبث١ب ثىً ِٓ الإكهان اٌفوكٜ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ٚونٌه 

 اٌؼًّ ٚلل رٍٛطذ اٌلٚافغ اٌنار١خ ٘نٖ اٌؼلالخ .اٌم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ َِزٜٛ عّبػخ 

 كٔٝ ٚمٌه لأاْ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ رٕؾله ِٓ اٌَّزٜٛ الأػٍٝ اٌٝ اٌَّزٜٛ ا

  ,&OConnell. ٚكي ػٍٝ مٌه كهاٍخ) ٚفمب ٌٕظو٠زٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزجبكي الإعزّبػٝ 

Bligh,2009اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٍَٛو١بد أْ كػُ اٌّْوف ٌٗ أصو وج١و ػٍٝ رجٕٝ  ( ٚاٌزٝ ث١ٕذ

 الإثزىبه٠خ فٝ اٌؼًّ .

  ونٌه فبْ ثؼ٘ اٌلهاٍبد أٚٙؾذ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت

( ٚمٌه ِٓ فلاي Brown et al.2005ٌّّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ فٝ اٌؼًّ )

ٝ رجبكي ١ٍٓ لأْ ٠ىٛٔٛا أوضو ِْبهوخ فٚر١ٙئخ ث١ئخ الأِبْ إٌفَٝ اٌزٝ رمٛك اٌّوإ

 ( .Walumbwa et al.2009اٌغل٠لح )ٚرطج١ك الأفىبه 

 ًّرزّضً  أٚٙؾذ ِؼظُ اٌلهاٍبد أْ أثؼبك اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٝ اٌؼ

 ( . Janssen,2000فٝ فٍك اٌفىوح  ، كػُ اٌفىوح ٚرطج١ك اٌفىوح )

  اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٚونٌه رٛعل ٔلهح فٝ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌم١بكح الأفلال١خ

. ونٌه لا رٛعل كهاٍبد ػوث١خ ) فٝ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش ( رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ

اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌَّزْف١بد ٚ٘نٖ 

 ٘ٝ اٌَّبّ٘خ اٌزٝ ٍزملِٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ .

 -انذساصت الإصخطلاعيت : -4

 :٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ وّب ٠ٍٝكهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٚلل رّذ  لبَ اٌجبؽش ثبعواء

 : انذساصت الإصخطلاعيت انًكخبيت 4/1

ٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌىزت ٚاٌّمبلاد اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع لإلبَ اٌجبؽش ثب

اد اٌٍٖخ ثّٛٙٛػبد اٌلهاٍخ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ م

: ٝ٘ٚ 

 اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ -           الأفلال١خ اٌم١بكح -

 انذساصت الإصخطلاعيت انًيذانيت : 4/2

لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ١ِلا١ٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي اعواء ِغّٛػخ ِٓ        

اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ  ِغ ػلك ِٓ الأٛجبء ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّلاؽظبد اٌْق١ٖخ ٌٍجبؽش ٚمٌٍه ٌٍٛلٛف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌؼب١ٍِٓ 
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ه٠خ فٝ اٌؼًّ ٚونٌه ِلٜ اٌزياَ ٚرْغ١غ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍٍَٛو١بد ثزىبلإٌٍٍَٛو١بد ا

الأفلال١خ فٝ اٌؼًّ ٚونٌه اٌٛلٛف ػٍٝ ِظب٘واٌٍَٛو١بد اٌغ١و أفلال١خ ٚاٌزٝ رئًٕ 

 ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌْٛا٘ل اٌزٝ رُ هٕل٘ب ، ؽ١ش رًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ ِب ٠ٍٝ :

اٌّورجطخ ثبٌؼًّ ِٓ لجً اٌمبكح ٚونٌه ٚعٛك رؾ١ي فٝ ثؼ٘ الأؽ١بْ فٝ اٌمواهاد  -0

أفواك اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد ثبرقبم اٌمواهاد كْٚ ِْبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ 

 ِّب ١ْ٠غ ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوٙب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ .

رىلً أػلاك اٌّوٙٝ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ٠ىْٛ ِٖؾٛثب ثؾبٌخ ِٓ ػلَ إٌظبَ  -2

 ١ٍل٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌؾبٌخ .ِّب ٠َزلػٝ ؽٍٛلا غ١و رم

خ ٚل١ُ الأفلال١ جبكةاٌّأْغبي اٌم١بكاد الإكاه٠خ ػٓ ػمل ٔلٚاد ٚؽٍمبد ٔمبُ رىْٛ  -3

 .اٌؼًّ ٘ٝ ِؾٛه اٌؾل٠ش ثٙب

أْغبي ثؼ٘ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ ػٍٝ ؽَبة ٚلذ اٌؼًّ اٌوٍّٝ ِّب  -4

 .٠ؾلس ثؼ٘ اٌّْبوً ٔز١غخ رؤفوٖ ػٓ اٌؼًّ 

ء ٚػلَ اٌزلفً اٌَو٠غ فٝ ثؼ٘ الاؽ١بْ فبٕخ فٝ ؽبلاد اٌطٛاهة اٌجٜء فٝ الأكا -5

 اٌزٝ رَزلػٝ مٌه ٔظوا ٌزيا٠ل أػلاك اٌّوٙٝ اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد.

ظٙٛه ثؼ٘ اٌٍَٛو١بد اٌغ١و أفلال١خ فٝ ػًّ اٌّّو١ٙٓ ِضً اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ  -6

 ء كْٚ غ١وُ٘ ِٓ اٌجَطبء.ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ر١َ١و اٌقلِخ ٌلأً٘ أٚ الألبهة أٚ الإٔللب

 .لألَبَ أصٕبء أٚلبد اٌؼًّ اٌوٍّٝػلَ رٛاعل ثؼ٘ الأٛجبء فٝ ا -7

أقفبٗ ِٙبهح ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٝ رْغ١ً الأٔظّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚالأعٙيح اٌطج١خ  -8

 ٌٝ رٛلفٙب ِٓ ؽ١ٓ ٢فو .ا ٘نٖ اٌَّزْف١بد ِّب ٠ئكٜاٌَّزقلِخ فٝ 

ٙؼف ِْبهوخ ثؼ٘ اٌّوإ١ٍٚٓ ثزمل٠ُ ِمزوؽبد ٚأفىبهٌّٛاعٙخ ِْبوً اٌؼًّ  -9

 ٚأْغبٌُٙ ثبٌٕٛاؽٝ اٌّبك٠خ . 

ٚؼف ِب ٔز١غخ ٌٔقفبٗ اٌلافغ ٌٍؼًّ ّٚؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد ثؼلَ اٌؼلاٌخ ا -04

 .ػ٠ًّزمبٙٛٔٗ ِمبثً ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ 

، 2447)أثٛ اٌمّٖبْ ٌٚؼً ٘نٖ اٌٍَٛو١بد رؤرٝ ِىٍّخ ٌّب رٕبٌٚزٗ ثؼ٘ اٌلهاٍبد         

 :ِٕٙب اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب ػٓ ثؼ٘ اٌغٛأت اٌٍَج١خ اٌزٝ رؼبٔٝ(2403ِوىٚق  

  ُلا ٠ٛعل ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد كها٠خ وبف١خ ثبلأ٘لاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٚاٌم١

ُ اٌقلِخ اٌٖؾ١خ ٚػٕل اٌزؼبًِ ِغ اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌٛاعت ارجبػٙب ػٕل رمل٠

 اٌَّزْف١بد.

 . ٍُّٙٛت ثؼ٘ اٌوإٍبء ِٓ الأٛجبء رؤك٠خ ثؼ٘ الأػّبي اٌزٝ رزؼبهٗ ِغ ل١ 

 . ًّػلَ ٚعٛك ٚلذ وبفٝ ٌلٜ هإٍبء الأٛجبء ٌّمبثٍزُٙ ٚاٌزؾلس ِؼُٙ ػٓ ِْبوً اٌؼ 

 ٝرْغ١ؼُٙ ػٍٝ الأكاء  ػلَ أقفبٗ َِزٜٛ َِبٔلح الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ ِزّضلا ف

هوخ ،ٚػلَ اػطبئُٙ اٌفوٕخ فٝ اٌزؼج١وػٓ أهائُٙ ٚأقفبٗ َِزٜٛ ِْباٌّز١ّي

 .اٌؼب١ٍِٓ فٝ ارقبم اٌمواهاد 
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 . ػلَ رٛفو اٌؼلاٌخ فٝ رٖوفبد الإكاهح رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ 

  اٌؾى١ِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ٍٍٛثب هال١بً فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد أػلَ رجٕٝ الإكاهح

 ثبلإؽزواَ ٚاٌٛك ٚاٌٖلالخ .

 :نبذثا ًحضبإلاث يشكهت – 5

ٌزٝ لل رّضً ل١ٛكا فٝ أكاء أظٙود اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ ثؼٚب ِٓ اٌّظب٘و ا       

.ِّب ٠َزلػٝ ٙوٚهح رجٕٝ اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد ٌٍؾٍٛي الإثزىبه٠خ ٚمٌه اٌؼًّ

 ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌّْبوً .

( ٚاٌزجبكي الإعزّبػٝ ٠ٚSLTؼزمل اٌجبؽش أٔٗ ٚفمب ٌٕظو٠زٝ اٌزؼٍُ الإعزّبػٝ )       

(SET فبْ اٌؼبٍِْٛ ٠زؼٍّْٛ اٌٍَٛن الإعزّبػٝ ِٓ فلاي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ )

ػٓ ٛو٠ك اٌّلاؽظخ أٚ ارجبع الأّىبي اٌّقزٍفخ ٌٍضٛاة ٚاٌؼمبة ٌزٖؾ١ؼ اٌٍَٛن ٚرٛع١ٙٗ 

غٛثخ  .  ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِْىٍخ اٌجؾش ٔؾٛ اٌٛعٙٗ الأفلال١خ اٌّو

رزّضً فٝ اٌمٖٛه فٝ فُٙ ٚاكهان ِّٚبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٚػلالزٙب 

ثٍَٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ . ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك ، ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش فٝ 

 اٌزَبإلاد ا٢ر١خ :

ِب ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ اٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح  5/0

الأفلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ؟ ًٚ٘ ٠قزٍف اكهان رٍه اٌّّبهٍبد ثبفزلاف فئبد 

 اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؟

؟ بٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخِب ِلٜ ِّبهٍخ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ ث 5/2

١٘ئخ ،رٍه اٌّّبهٍبد ثبفزلاف فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ )الأٛجبءًٚ٘ رقزٍف 

 كاه١٠ٓ( ؟.لإا،اٌزّو٠٘

ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ  5/3

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ ؟ ِٚب ٛج١ؼخ ٘نٖ اٌؼلالخ ؟

 ِّبهٍزُٙ هاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ؽٛيآ ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخفزلافبد اً٘ رٛعل  5/4

،اٌّئً٘ اٌقجوح ،إٌٛع،ِلح)اٌؼّوِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خٍٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌ

 اٌؼٍّٝ(؟

 :بذثأىذاف ان -6

 ٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:ا٠َؼٝ اٌجبؽش ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ  6/0

ٌٍَٛن اٌم١بكح الأفلال١خ . ِٚؼوفخ ِلٜ الإفزلافبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌَّزْف١بد )الأٛجبء 

 الإكاه١٠ٓ( ؽٛي ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ . ،١٘ئخ اٌزّو٠٘  ،
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اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌٛلٛف  6/2

 ،١٘ئخ اٌزّو٠٘ ،ثزىبه٠خ.ِٚلٜ الإفزلاف ث١ٓ اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌضلاصخ )الأٛجبءلإاٌؼًّ ا

 الإكاه١٠ٓ( ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ اٌَٛو١بد الإثزىبه٠خ.

اٍزىْبف ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٍٍٚٛو١بد اٌؼًّ  6/3

 .اٌَّزْف١بد ٚاٌّواويِؾً اٌلهاٍخ ثزىبه٠خ فٝلإا

ثزىبهٜ ِٓ ؽ١ش لإاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ الإفزلاف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن ا 6/4

 فٖبئُٖٙ  اٌل٠ّٛعواف١خ  ) اٌؼّو ، إٌٛع ، ِلح اٌقجوح ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ ( .

 :نبذثأىًيت ا -7

 :فٝ اٌغٛأت اٌزب١ٌخرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 الأىًيت انعهًيت  7/1

  رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ اٙبفٗ ػ١ٍّخ ٌٍّىزجبد اٌؼوث١خ فبٕخ فٝ ظً ٔلهح اٌلهاٍبد

اٌؼوث١خ ) فٝ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش ( اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌم١بكح الأفلال١خ ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٝ أ١ّ٘خ 

٘نٖ اٌلهاٍخ فٝ أٔٙب رؤرٝ ِىٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رّذ فٝ ِغبي اٌم١بكح 

زبٌٝ فبْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛف رؼًّ ػٍٝ اٙبفخ اٌّٖلال١خ ػٍٝ الأفلال١خ ٚثبٌ

 ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍبد ٚرئول ِلٜ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٘نٖ إٌزبئظ فٝ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ .

  اٌزٝ رٕبٌٚذ ِغبي اٌٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚ العوامل اٌَّبّ٘خ فٝ رؾل٠ل

اٌؼٛاًِ اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ كػُ فوٜ ثبٌزبٌٝ رؤرٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ وبِزلاك ٌٍّؾبٚلاد الأ

  اٌٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ أصٕبء اٌم١بَ ثؼٍُّٙ.

 .لٖٛه اٌىزبثبد اٌجؾض١خ اٌّجنٌٚخ فٝ ٘نا اٌّغبي 

 

 الأىًيت انعًهيت : 7/2

رؤرٝ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ٔطبق اٌزطج١ك ِزّضلا فٝ اٌَّزْف١بد        

ٕؾزٗ ٚمٌه فٝ  ٝؼبًِ ِغ أغٍٝ ِب ٠ٍّه الإَٔبْ ٚ٘اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ رّضً لطبػب ؽ٠ٛ١ب ٠ز

اثزىبه٠خ لإِؾبٌٚخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛو١بد ا

اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد ػٍٝ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح ٌٍؼب١ٍِٓ ثّب ٠ْغغ 

الأفلال١خ ٚاٌزٝ رؼًّ ػٍٝ فٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٝ ٠ؼًّ ػٍٝ ّٙبْ رجٕٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٍَٛو١بد 

الإثزىبه٠خ فٝ اٌؼًّ ِٚب٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ آصبه ا٠غبث١خ رزّضً فٝ رؾ١َٓ ا٢كاء ِّب ٠ؼًّ 

٠زجؼٗ ِٓ رؾ١َٓ ٌٍٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍَّزْف١بد ػٍٝ رؾم١ك عٛكح اٌقلِخ اٌٖؾ١خ ِٚب 

 اٌؾى١ِٛخ . 

 :بذثفشًض ان -8
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 :اٌفوٚٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝفٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ٠ّىٓ ١ٕبغخ 

 مٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌؼب١ٍِٓث١ٓ ِغّٛػبد اٌَّز مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌٌ ٕ٘بن افزلاف 8/0

اٌمبكح الاكاه١٠ٓ  ّّبهٍخٌ  ُٙاكهاو ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ اٌقبٙؼخ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ

 ٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ.ٌ

 اٌؼب١ٍُِٓ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌَّزمٖٝ ِٕٙ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌٌ ٕ٘بن افزلاف 8/2

 ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ  الاثزىبه٠خ. ٚاٌّواوي ثبٌَّزْف١بد

الأفلال١خ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الاثزىبهٞ  لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح 8/3

ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٝ ٚث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚأثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وً ػٍٝ 

 ؽلٖ .

لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أهاء اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي ٍٍٛو١بد  8/4

،اٌّئً٘ ،إٌٛع،ِلح اٌقجوحاٌؼّو واف١خ )اٌؼًّ الاثزىبه٠خ ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛع

 اٌؼٍّٝ (.

 ينيجيت انبذث : -9

،اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخرزّٚٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػلح ػٕبٕو ٚ٘ٝ )       

اٌلهاٍخ ٚأٍب١ٌت اٌم١بً، ٚأٍب١ٌت رؾ١ًٍ  ِزغ١واد ،ِٖٚبكه ٘نٖ اٌج١بٔبد ٌٍلهاٍخ

 اٌؼٕبٕوٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوٚٗ( ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوٗ ٌٙنٖ 

 :نبذثيجخًع ًعينت ا 9/1

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ اٌلائ١ّٓ فٝ اٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد          

ٍٝ فئبد عبِؼخ إٌّٖٛهح، ٚٔظوا ٌم١ٛك اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فمل الزٖود اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػ

 .١بد اٌغبِؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْفالإكاه١٠ٓ الأٛجبء ١٘ٚئخ اٌزّو٠٘ ٚ

( أْ اعّبٌٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌَّزْف١بد ثٍغ 0ٚر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

 ِفوكح ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:04445

 (0علٚي هلُ)

ث١بْ ثؤػلاك ثؼ٘ فئبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ؽزٝ 

 2404ك٠َّجو 

 الاعّبٌٝ الإكاه١٠ٓ ١٘ئخ اٌزّو٠٘ الاٛجبء ث١بْ

 % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

 5 720 6 435 4 060 5 025 ِووي ٛت ٚعواؽخ اٌؼ١ْٛ

 05 2004 06 0253 08 689 7 068 َِزْفٝ الأٛفبي اٌغبِؼٝ

 05 2059 08 0445 07 662 4 92 َِزْفٝ اٌطٛاهة

 4 607 5 348 2 68 8 240 َِزْفٝ اٌطٍجخ اٌغبِؼٝ
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 53 7372 49 3823 48 0857 70 0692 اٌَّزْفٝ اٌغبِؼٝ

 8 0466 6 544 00 442 5 024 ِووي الأٚهاَ

 044 04445 044 7764 044 3879 044 2442 الاعّبٌٝ

ٚاٌزٛص١ك ٍّؼٍِٛبد ٌ،الاكاهح اٌؼبِخ (2404/ 2403بئ١خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٝ )اٌّٖله : اػلاك اٌجبؽش ثبلإػزّبك ػٍٝ إٌْوح الإؽٖ

 .( ،اٌّىزجخ اٌّووي٠خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح39ٚكػُ ارقبم اٌمواه اٌؼلك )

 عينت انذساصت: 

اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ٚرُ رؾل٠ل ؽغُ 

 . (2448اكه٠ٌ،(اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ 

  
           

             
 

 ؽ١ش:

(Nؽغُ ِغزّغ اٌجؾش  = )                       (nؽغُ اٌؼ١ٕخ = ) 

(Z ٝ٘ٚ ٜؽلٚك اٌقطؤ اٌّؼ١به  = )95ػٕل كهعخ صمخ  0 , 96 % 

(P = )54= ٝ رزٛافو ف١ٙب فٖبئٔ ِغزّغ اٌجؾشَٔجخ ػلك اٌّفوكاد ثبٌؼ١ٕخ اٌز% 

(e=ٛ٘ٚ فطؤ اٌؼ١ٕخ اٌَّّٛػ ثٗ فٝ رمل٠و إٌَجخ  = )4, 45 

04445 ( ×96, 0)2 ×25,4 

 ِفوكح.374=                                                          ؽغُ اٌؼ١ٕخ =         

04445 ×4425,4 (+96, 0)2 ×25,4 

ِفوكٖ ٚمٌه ٌزغٕت فطؤ اٌؼ١ٕخ ٌٚي٠بكح رّض١ً  444ٚلل لبَ اٌجبؽش ثي٠بكح ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ 

٠َزقلَ اٌجبؽش اٍٍٛة اٌزٛى٠غ اٌّزٕبٍت ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٚغزّغ اٌجؾش 

 اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌضلاصخ 

 (2)هلُ علٚي 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٝ وً ٛجمخ ِٓ ٛجمبد ِغزّغ اٌلهاٍخ

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌَجخ % اٌؼلك ث١بْ

 002 28 3879 ١٘ئخ اٌزّو٠٘

 68 07 2442 الاٛجبء

 224 55 7764 الإكاه١٠ٓ

 411 111 3499 الاعّبٌٝ
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 (3علٚي هلُ )

 رٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ :

 الاعّبٌٝ الإكاه١٠ٓ ١٘ئخ اٌزّو٠٘ الاٛجبء ث١بْ

 اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك % اٌؼلك

 24 6 03 4 4 5 3 ِووي ٛت ٚعواؽخ اٌؼ١ْٛ

 64 06 35 08 24 7 5 َِزْفٝ الأٛفبي اٌغبِؼٝ

 62 08 44 07 09 4 3 َِزْفٝ اٌطٛاهة

 20 5 00 2 4 8 6 َِزْفٝ اٌطٍجخ اٌغبِؼٝ

 249 49 048 48 53 70 48 اٌَّزْفٝ اٌغبِؼٝ

 28 6 03 00 02 5 3 ِووي الأٚهاَ

 411 111 221 111 112 111 68 الاجًبنَ

  ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٌّٖله:

 ع ًيصبدس انبيبنبثنٌ 9/2

 ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ّ٘ب :اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

رطٍت اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بكح  انبيبنبث انثبنٌيت:

الأفلال١خ ٚاٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٓ اٌىزت 

غلاد  ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّواعغ اٌزٝ رُ الاٍزؼبٔخ ثٙب ٚونٌه اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌَ

 ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ .اٌّزؼٍمٗ ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ 

ل١خ لأفلااٚ٘ٝ رٍه اٌج١بٔبد اٌّورجطخ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح  :انبيبنبث الأًنيت 

، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٓ ِفوكاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ِٓ فلاي لبئّخ الإٍزمٖبء 

 يخغيشاث انذساصت ًأصبنيب انميبس : 9/3

٘نا ثبلإٙبفخ  ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ رزّضً

 اٌٝ اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ٌٍؼب١ٍِٓ .

 .Christian Jِم١بً ) اػزّبكا ػٍٝاٌم١بكح الأفلال١خ ل١بً ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌم١بً فمل رُ 

Resick et al 2011ٜ( أثؼبك ، وّب رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود ٠6زىْٛ ِٓ ) ( ٚ اٌن

( ٚ غ١و ِٛافك 5اٌنٜ ٠زواٚػ ث١ٓ ِٛافك رّبِبً )بٍٝ ٌٍّٛافمخ ٚ ػلَ اٌّٛافمخ ، ٚاٌقّ

اٌٍَٛن الاثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٍزقلاَ ِم١بً  ٚرُ ل١بً (.0ػٍٝ الإٛلاق )

(Janssen,2000( ِٓ ْٛٚاٌنٜ ٠زى )ٌفىوح ٚرطج١ك ( أثؼبك  )فٍك اٌفىوح ، كػُ ا3

اٌنٜ ٠زواٚػ بٍٝ ٌٍّٛافمخ ٚ ػلَ اٌّٛافمخ ، ٚاٌفىوح( وّب رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّ

رُ الإػزّبك ػٍٝ ثؼ٘ .ٚأف١وا (0غ١و ِٛافك ػٍٝ الإٛلاق )( 5ٚ)ث١ٓ ِٛافك رّبِبً 

٠ٚٛٙؼ . اٌل٠ّٛعواف١خ الأٍئٍخ اٌّغٍمخ إٌٙب٠خ ِٚزؼلكح الإٍزغبثبد ٌم١بً اٌقٖبئٔ

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ (0) اٌْىً هلُ
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 (0ّىً هلُ )

 ِزغ١واد اٌلهاٍخّٔٛمط 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٖله :اػلاك اٌجبؽش                            

 أداة انذساصت ًطشق جًع انبيبنبث  9/4

اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة الإٍزمٖبء فٝ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٝ رزطٍجٙب       

ٚرقزٔ لبئّخ الإٍزمٖبء ثبٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأفلال١خ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ، 

ِٓ ٔبؽ١خ َِٚزٜٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد 

 ِؾً اٌلهاٍخ.

ٚرّضً الإٍزمٖبء اٌَّزقلَ فٝ لبئّخ ٌلأٍئٍخ ِىٛٔخ ِٓ ٕفؾز١ٓ ثبلإٙبفخ اٌٝ        

َّزمٖٝ ُِٕٙ ٚرَزٙلف رؼو٠فُٙ ثطج١ؼخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٕفؾخ اٌزمل٠ُ اٌّٛعٙخ ٌٍ

ٚوَت رؼبُٚٔٙ فٝ اٍز١فبء الأٍئٍخ اٌزٝ اّزٍّذ ػ١ٍٙب اٌمبئّخ ، أِب اٌٖفؾبد الأفوٜ فمل 

ئبد ف.ؽ١ش رُ رٛع١ٗ ٘نٖ الأٍئٍخ اٌٝ خ أٍئٍخ ِٛعٙخ ِٚجبّوحرُ رق١ٖٖٙب فٝ لبئّ

،الأِو اٌنٜ ٠مًٍ ِٓ ١ٖغخ ٚاٌزور١تؾً اٌلهاٍخ ثٕفٌ اٌاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي ٚاٌَّزْف١بد ِ

 اؽزّبلاد اٌزؾ١ي فٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزطٍجٙب ٛج١ؼخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ .

% ٚوبٔذ اٌوكٚك 88.5ثَٕجخ   354 ثٍغػلك اٌوكٚك الإّبهح اٌٝ أْ  ٘نا ٚرغله       

%  84.75ثَٕجخ  339اٌٖؾ١ؾخ اٌزٝ رُ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ ٘ٝ 

 .ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 أصبنيب حذهيم انبيبنبث ًإخخببس انفشًض : 9/5

رزَُ ٛج١ؼخ ث١بٔبد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤٔٙب ِزؼلكح اٌّزغ١واد ،وّب أْ أغواٗ اٌزؾ١ًٍ         

به اٌفوٚٗ اٌقبٕٗ ثٙب رٕطٜٛ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٔٛع ٚكهعخ اٌؼلالخ أٚ الإفزلاف ٚافزج

ث١ٓ أوضو ِٓ ِزغ١و فٝ ٔفٌ اٌٛلذ ، ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك وبْ ِٓ اٌٚوٚهٜ أْ ٠زُ 

رؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ ثؼ٘ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٍّزغ١واد اٌّزؼلكح 

. ٚٔظوا ٌزؼلك الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌقبٕخ ثزؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌّزؼلكح (0996،)اكه٠ٌ

ٚرفبٚرٙب ِٓ ؽ١ش أ٘لافٙب ِٚزطٍجبرٙب فمل رُ افز١به ثؼ٘ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ 

 القيادة الأخلاقية

                      
            

 المساءلة

 مراعاة واحترام الاخرين

 العدالة وعدم التمييز 

 السمات الشخصية

 التوجه الجماعى 

 الإنفتاح والمرونة 

السلوك الابتكارى 

 للمرؤوسين

 خلق الفكرة -

 دعم الفكرة -

 تنفيذ الفكرة -
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ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه فٝ ٙٛء ثؼ٘ اٌّؼب١٠و ٚاٌزٝ ِٓ ث١ٕٙب ػلك اٌّزغ١واد ٚٔٛع اٌج١بٔبد 

 ، ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت ٘ٝ :أٔٛاػٙب ٚأغواٗ اٌزؾ١ًٍاٌؼ١ٕبد َِٚٚزٜٛ اٌم١بً ٚؽغُ 

  اٌّمب١٠ٌ الإؽٖبئ١خ إٌٛف١خ وبٌّزٍٛطبد ٚاٌزىواهاد ٚ الإٔؾواف اٌّؼ١بهٜ ٌّؼوفخ

َِزٜٛ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد 

 عبِؼخ إٌّٖٛهح .

 اٍٍٛة ِؼبًِ الإهرجبٛ أٌفبAlpha Correlation Coefficient    ٗمٌه ثغو ٚ

اٌزؾمك ِٓ كهعخ الإػزّبك٠خ فٝ اٌّمب١٠ٌ ِزؼلكح اٌجٕٛك فٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرُ افز١به 

٘نا الإٍٍٛة كْٚ غ١وٖ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٝ رؾ١ًٍ الإػزّبك٠خ 

م١بً ٌزوو١يٖ ػٍٝ كهعخ اٌزٕبٍك اٌلافٍٝ ث١ٓ اٌجٕٛك أٚ اٌّزغ١واد اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّ

 اٌقبٙغ ٌلإفزجبه  . 

 ٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ  اFactor Analysis   ٚمٌه لإفزجبه ٚرم١١ُ كهعخ اٌٖلاؽ١خ

اٌلاف١ٍخ ٌٕفٌ اٌّمب١٠ٌ ِزؼلكح اٌجٕٛك ٚاٌَّزقلِخ فٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ،٠ٚؼزجو اٍٍٛة 

 Principal Components Analysisرؾ١ًٍ اٌؼٕبٕو )اٌّىٛٔبد( الأٍب١ٍخ 

(PCA)   وضو ٕٛه اٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٍزقلاِب فٝ اٌجؾٛس الإعزّبػ١خ ِٓ أ 

  ( ٖاٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغب One- Way ANOVA)  ٠ٚؼزجو أٍٍٛة

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖ أؽل الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٝ رؾل٠ل 

ؽش ػٍٝ اٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ . ٚاػزّل اٌجب

 (.(SPSSاؽبكٜ الإرغبٖ فٝ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي ؽيِخ اٌجواِظ الإؽٖبئ١خ اٌغب٘يح 

  اٍٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ٚ الإهرجبٛ اٌّزؼلكMultiple Regression /Correlation 

Analysis  ٠ؼزجو أٍٍٛثٝ رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّزؼلك ٚرؾ١ًٍ الإهرجبٛ اٌّزؼلك ِٓ أٍب١ٌت

ؾ١ًٍ اٌزٝ رزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد اٌّزؼلكح ، ٚغبٌجب ٠زُ اٍزقلاَ ٘ن٠ٓ الأٍٍٛث١ٓ ِؼب اٌز

ٚمٌه ثغوٗ اٌىْف ػٓ ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ، 

ؽ١ش ٠َبػل أٍٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

خ ، وّب ٠َزقلَ ِغ ٘نا الأٍٍٛة فٝ اٌزؾ١ًٍ أٍٍٛة رؾ١ًٍ ٚػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍ

 .    اٌلهاٍخ الاهرجبٛ اٌّزؼلك ٚمٌه ٌزؾل٠ل لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ٌفوٚٗ اٌلهاٍخ فمل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػلك ِٓ 

رُ ١ٕبغزٙب ٚرزّضً  الإفزجبهاد الإؽٖبئ١خ ٚاٌزٝ رزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ ٚأٔٛاع اٌفوٚٗ اٌزٝ

 .ٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖاٌّلاى١ِٓ لأٍ F.Test  ٚt-Testفٝ افزجبه 

وعغ ٚاٌنٜ ٠زُ اٍزقلاِٗ فٝ ل١بً َٔجخ الإفزلافبد فٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌزٝ رِؼبًِ اٌزؾل٠ل:

 .اٌٝ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِؼب 

 هًخغيشاث .نإخخببس الإعخًبديت ًانصلاديت  11

ثغوٗ رم١ًٍ أفطبء اٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٌضجبد )الإػزّبك٠خ ( فٝ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ رُ 

ٚاٌزؤول ِٓ ِٖلال١خ )ٕلاؽ١خ( ِؾزٜٛ ٘نٖ اٌّؾزٍّخ  measurement errorاٌم١بً 

اٌّمب١٠ٌ ٚمٌه لجً اعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ ثبلإػزّبكك ػٍٝ أٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد 

 اٌّقزٍفخ .
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  فَ انًمبييش انثمتانخذمك ين يضخٌٍ   04/0

ٌٍزؤول ِٓ   Alpha Correlation Coefficientرُ رطج١ك أٍٍٛة ِؼبًِ الإهرجبٛ أٌفب

كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ فٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ اٌزٝ رُ الإػزّبك ػ١ٍٙب ٌّؼوفخ ِلٜ صجبد ٘نٖ 

رطج١ك رُ ٌلإفزجبه . ١ٚبً ثٕٛك اٌّم١بً اٌقبٙغ ١ٌ  ٚاِىب١ٔخ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ لاٌّمب٠

، ؽ١ش رُ اٍزجؼبك أٜ ِزغ١و ٠ؾًٖ ػٍٝ ِفوكح 42م١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٘نا اٌّ

ث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٝ  4,3ألً ِٓ   Item-Total Correlationِؼبًِ اهرجبٛ اعّبٌٝ 

(. ٚلل رُ فؾٔ ِؼبِلاد الإهرجبٛ اٌى١ٍخ 2448اٌّزغ١واد فٝ اٌّم١بً ٔفَٗ )اكه٠ٌ ،

ٚاٌغلٚي هلُ ٘نا اٌّؼ١به .لا ٠طبثك لأفلال١خ ِٚٓ صُ اٍزجؼبك أٜ ِزغ١و ٌّم١بً اٌم١بكح ا

 ( ٠ٛٙؼ مٌه:4)

 (4علٚي هلُ )

 رم١١ُ كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌم١بكح الأفلال١خ 

ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌم١بكح 

 الأفلال١خ
 (ِؼبًِ أٌفب )اٌّؾبٌٚخ اٌضب١ٔخ الأٌٚٝ(ِؼبًِ أٌفب )اٌّؾبٌٚخ

 695. 695. اٌَّبءٌخ

 870. 870. ِواػبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ

 822. 736. اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي

 927. 927. اٌَّبد اٌْق١ٖخ

 872. 872. اٌزٛعٗ اٌغّبػٝ

 889. 889. الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ

 966. 963. يعبيم أنفب نهًميبس ككم

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ               

( رُ 4اٌٝ ِؼبًِ الإهرجبٛ اٌىٍٝ ٌّم١بً اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌّٛٙؼ فٝ علٚي )ٚثبٌٕظو 

ؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً ػٍٝ ؽلٖ ،ٚرج١ٓ أْ ِؼبًِ الإهرجبٛ اٌىٍٝ اعواء الإفزجبه ػٍٝ وً ث  

( ثبٍزضٕبء ِزغ١و ٚاؽل فمٜ ٚ٘ٛ 4,3ٌىً اٌّزغ١واد رؼلٜ اٌّؼ١به اٌنٜ رُ رؾل٠لٖ َِجمب )

(  ٚثنٌه 4,024اٌّوإ١ٍٚٓ ؽ١ش ؽًٖ ػٍٝ ِؼبًِ اهرجبٛ للهٖ  )لا ١ّ٠ي هئ١َٝ ث١ٓ

إٔجؼ ػلك اٌّزغ١واد اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب ثؼل اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي صلاس ِزغ١واد فمٜ ، 

ٚثؼل رـطج١ك اٌّؼ١به اٌّٛٙٛع ٚاعواء اٌّؾبٌٚخ اٌضب١ٔخ ٚوّب ٠ج١ٓ اٌغلٚي فبْ ِؼبًِ 

ِّب أكٜ   4.822اٌٝ ١4.736ي لل اهرفغ ِٓ ؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١ٌّالإهرجبٛ الإعّبٌٝ ٌّزغ١و ا

( ٠ٛٙؼ 4، ٚاٌغلٚي هلُ ) 4.966اٌٝ   4.963اٌٝ اهرفبع ِؼبًِ أٌفب ٌٍّم١بً وىً ِٓ 

 مٌه:
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 (5علٚي هلُ )

رم١١ُ كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ 

 الإهرجبٛ أٌفب 

 ِؼبًِ أٌفب الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍِٚٓؾز٠ٛبد ِم١بً اٌٍَٛن 

 748. فٍك اٌفىوح

 800. كػُ اٌفىوح

 772. رٕف١ن اٌفىوح

 888. يعبيم أنفب نهًميبس ككم

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ 

( رطج١ك ِؼبًِ الإهرجبٛ أٌفب ػٍٝ أثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وً ٠ٚ5ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

( 4,3ػٍٝ ؽلح ٚونٌه اٌّم١بً وىً ،اػزّبكا ػٍٝ ٔفٌ اٌّؼ١به اٌنٜ ٍجك رؾل٠لٖ )

،ٚثبٌٕظو اٌٝ ث١بٔبد اٌغلٚي ٠زٚؼ أْ وً اٌّزغ١واد لل رؼلد اٌّؼ١به اٌّؾلك ؽ١ش 

ّزغ١واد الإعّب١ٌخ ٌٍّم١بً أظٙود ِؼبِلاد ِورفؼخ ٌلإهرجبٛ ِّب أؼىٌ ػٍٝ ل١ُ اٌ

( ٚثبٌزبٌٝ ٠ٖجؼ ِؼبًِ 4.722، رٕف١ن اٌفىوح  4.844، كػُ اٌفىوح  4.748)فٍك اٌفىوح 

 ٚ٘ٛ ِؼبًِ ِورفغ ٌٍضجبد . 4.888أٌفب ٌّم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ وىً 

 /انصذق نهًمبييش انًضخخذيت فَ انذساصت :اخخببس انصلاديت 11/2

اٌٖلاؽ١خ اٌٝ ِلٜ للهح اٌّم١بً ػٍٝ ل١بً ِب ٠فزوٗ ل١بٍٗ ثللٗ .  ٠ٕٖوف ِفَٙٛ       

اٍزٕبكا ػٍٝ ٛو٠مخ اٌؼٕبٕو   Factor Analysisٚلل رُ الإػزّبك ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ 

ثغوٗ اٌزًٕٛ اٌٝ الأثؼبك اٌؾم١م١خ  Principal Component Analysisالأٍب١ٍخ 

ٌىً ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح كهعخ ٕلاؽ١خ 

اٌّزغ١واد اٌَّزقلِخ وّلفلاد ٌٍّٕبمط اٌلاؽمٗ ِٚٓ صُ ى٠بكح كهعخ اٌللٗ فٝ إٌزبئظ اٌزٝ 

ب فٝ اٌلهاٍٗ رُ اٍزقلاِٙ ٠ّىٓ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ، ٚرغله الإّبهٖ اٌٝ أْ اٌّمب١٠ٌ اٌزٝ

رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي كهاٍبد ٍبثمٗ ِغ اعواء ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد اٌطف١فٗ  اٌؾب١ٌخ 

 ػ١ٍٙب ِٕٚبلْزٙب ِغ اٌّْوف١ٓ . 

 نخبئج انخذهيم انعبيهَ نًميبس انميبدة الأخلاليو: 11/2/1

١خ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌقبٕخ ثبٌم١بكح الأفلال( ٔزبئظ ٠ٚ6ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

ِزغ١و ، ٌٚمل لوه اٌجبؽش  29ٚػلك٘ب  Alphaاٌَّزقوعٗ ِٓ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌضجبد 

( وّؼبًِ رؾ١ًّ ػٍٝ أٜ  4.5اٍزجؼبك أٜ ِزغ١و ِٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٠ؾًٖ ػٍٝ ألً ِٓ )

 ػٍٝ أوضو ِٓ ػبًِ فٝ ٔفٌ اٌٛلذ. ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَّزقوعٗ أٚ ٠ؾًّ 
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 (6علٚي هلُ )

 ٌٍم١بكح الأفلال١خٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ 

 اٌّزغ١واد َ
 اٌؼٛاًِ

 6ػبًِ  5ػبًِ    4  ػبًِ 3ػبًِ  2ػبًِ  0 ػبًِ

 انًضبءنت

٠ّزضً هئ١َٝ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  0

 اٌزٕظ١ّ١خ
.169 .210 .215 .176 .68 .034 

٠زؾًّ هئ١َٝ َِئ١ٌٚبرٗ  2

 اٌْق١ٖخ
.109 .012 .237 .034 .86 .179 

٠ؾوٓ هئ١َٝ ػٍٝ  َِبءٌخ  3

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.274 .236 .245 .059 .75 .015 

٠ؼيى هئ١َٝ اٌّجبكة الأفلال١خ فٝ  4

 إٌّظّخ
.361 .308 .074 .334 .65 .083 

 يشاعبة ًادخشاو انًشإًصين

٠ؼبًِ هئ١َٝ اٌّوإ١ٍٚٓ ثىواِخ  5

 ٚاؽزواَ
.146 .056 .817 .132 .31 -.01- 

        
٠زٖف هئ١َٝ ثبٌٛك فٝ اٌزؼبًِ  6

 اٌّوإ١ٍِٚٓغ 
.094 -.08- .872 .090 -.2- .141 

٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌزؼبٛف ِغ  7

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.111 .432 .784 .019 -.1- -.14- 

٠ؾوٓ هئ١َٝ ػٍٝ َِبػلح  8

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.512 .447 .641 .046 .03 .000 

 230. 10. 201. 587. 242. 561. اٌّوإ٠ٓ١ٍٚٙزُ هئ١َٝ ثزط٠ٛو  9

 -01.- 078. 446. 561. 317. 384. اٌّوإ٠ٓ١ٍٚٙزُ هئ١َٝ ثؾّب٠خ  04

 -13.- 45.- 101. 645. 197. 279. هئ١َٝ ِزَبِؼ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ 00

 انعذانت ًعذو انخًييز

 745. 41. 134. 176. 100. -099.- ٠زقن هئ١َٝ لواهاد ِٛٙٛػ١خ 02

٠ؾوٓ هئ١َٝ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ  03

 َِبفخ ِزَب٠ٚخ ِٓ وً اٌّوإ١ٍٚٓ
.497 .059 .375 .311 . 1 .504 

 558. 07. 313. 188. 396. 461. ٠َؼٝ هئ١َٝ ٌٍجؾش ػٓ اٌؾمبئك 04

 انضًبث انشخصيت

٠زٖف هئ١َٝ ثبٌٖلق فٝ اٌزؼبًِ  05

 ِغ ِوإ١ٍٚٗ
.361 .439 -.04- .655 .20 -.07- 

 -14.- 01. 528. 169. 436. 523. الأِبٔخ ٍّخ ِٓ ٍّبد هئ١َٝ 06

 -26.- -1.- 539. 321. 358. 532. أفلال١خ مار١خ٠ّزٍه هئ١َٝ لٛاػل  07

 -15.- 11. 637. 060. 294. 576. ٠زَُ هئ١َٝ  ثبلإٔٚجبٛ اٌنارٝ 08

 047. -1.- 589. 213. 403. 337. ٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌٕٛا٠ب اٌؾَٕخ 09

 008. -1.- 732. 362. 257. 149. ٠زجٕٝ هئ١َٝ ٍٍٛن ٠مزلٜ ثٗ 24

 و انجًبعَانخٌج

هئ١َٝ أ٘لاف إٌّظّخ ػٍٝ ٠ملَ  20

 أ٘لافٗ اٌْق١ٖخ
.860 .091 .190 .056 .043 -.01- 

 265. 07. 109. 013. 187. 787. ٠زَُ هئ١َٝ ثوإ٠خ ثؼ١لح اٌّلٜ 22

٠ؾوٓ هئ١َٝ ػٍٝ ؽّب٠خ ِٖبٌؼ  23

 إٌّظّخ

.640 .261 .345 .087 .34 .305 

 194. 17. 072. 166. 573. 623. ٠لػُ هئ١َٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ 24        
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 الإنفخبح ًانًشًنت

٠ٕفزؼ هئ١َٝ ػٍٝ الإرغب٘بد  25

 اٌّقزٍفخ
.329 .676 .268 .001 .24 .214 

 407. -01.- 209. 407. 640. 252. ٠زَُ هئ١َٝ ثبلإٍزّبع اٌغ١ل 26

٠زٖف هئ١َٝ ثبٌّوٚٔخ فٝ  27

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ
.224 .791 .388 .151 -.1- -.04- 

هئ١َٝ ِغ إٔؾبة ٠زٛإً  28

 اٌّٖبٌؼ اٌّورجطخ ثبٌّٕظّخ
-.043- .805 -.9- .006 .3 -.26- 

٠زجبكي هئ١َٝ اٌّؼٍِٛبد ثٖٛهح  29

 ِٕزظّخ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ

.228 .823 -.07- .194 .15 .147 

 3.25 5.15 9.18 15.7 22.8 23.3 نضبت انخببين انخَ يفضشىب انعبيم

اننضبت انًجًعو نهخببين انزٍ حفضشه 

 انعٌايم انًضخخشجو
23.3 46.1 61.7 70.9 76.1 79.3 

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ        

ِزغ١و ٌّم١بً اٌم١بكح  29( أٔٗ رٛعل ٍزخ ػٛاًِ هئ١َ١خ رًّْ ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

٘نٖ  رفَو ٚالأفلال١خ ،ؽ١ش رُ الإثمبء ػٍٝ وً اٌؼٛاًِ ٌّمبثٍزٙب اٌّؼب١٠و اٌّٛٙٛػٗ ، 

ٌٍج١بٔبد اٌزٝ ٠ؾزٜٛ   Total variance% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ 79.34ؽٛاٌٝ  اٌؼٛاًِ

 ػ١ٍٙب ِم١بً اٌم١بكح الأفلال١خ ، ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٘ٝ :

٠ٚفَو ٘نا اٌؼبًِ (  20،22،23،24ٗ اٌغّبػٝ ٠ُٚٚ اٌؼجبهاد ):اٌزٛعالأٚياٌؼبًِ 

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍؼجبهاد .23.30) زَٗٔج

٠ٚفَو ٘نا ( 28،29، 25،26،27ُٚ اٌؼجبهاد )ٚاٌّوٚٔخ ٠ٚالإٔفزبػ اٌؼبًِ اٌضبٔٝ:

 .( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌى22.75ٍٝ) زٗاٌؼبًِ َٔج

 (5،6،7،8،9،04،00اٌؼجبهاد )ِواػبح ٚاؽزواَ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ُٚٚ اٌضبٌش: اٌؼبًِ

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍؼجبهاد .05.65) ٠ٚفَو ٘نا اٌؼبًِ  ِب َٔجزٗ

٠ٚفَو ٘نا ( 07،08،09،24 ،٠ٚ05،06ُٚ اٌؼجبهاد )اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌؼبًِ اٌواثغ:

 .( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌى9.08ٍٝ) اٌؼبًِ  ِب َٔجزٗ

ٓ اٌزٝ ( ٚثٍغذ َٔجخ اٌزجب4٠،  3،  2،  0اٌَّبءٌخ ٠ُٚٚ اٌؼجبهاد )اٌؼبًِ اٌقبٌِ:

 .ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ  (٠5.05فَو٘ب ٘نا اٌؼبًِ )

٠ٚفَو ٘نا ( 04،  03،  02اد )اٌؼبًِ اٌَبكً : اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ٠ُٚٚ اٌؼجبه

 .( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ 3.25) زٗجِب َٔ اٌؼبًِ

 نعبيهَ نًميبس انضهٌن الإبخكبسٍ نخبئج انخذهيم ا  11/2/2

 :( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٌّم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٠7ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )
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 (7علٚي هلُ )

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ 

ِزغ١واد ٌّم١بً  9( أٔٗ رٛعل صلاس ػٛاًِ هئ١َ١خ رًّْ ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

،ؽ١ش رُ الإثمبء ػٍٝ وً اٌؼٛاًِ ٌّمبثٍزٙب اٌّؼب١٠و اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

  % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌى79.47ٍٝو ؽٛاٌٝ اٌّٛٙٛػٗ ، ٠ٚلاؽع أْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِغزّؼخ رفَ

 ٌٍج١بٔبد اٌزٝ ٠ؾزٜٛ ػ١ٍٙب ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ، ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٘ٝ :

٠ٚفَو ٘نا اٌؼبًِ ِب ( 9،  8، 7اٌؼجبهاد )٘نا اٌؼبًِ ٠ُٚٚ   حنفيز انفكشة: انعبيم الأًل

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍؼجبهاد .32.60) َٔجزٗ

٠ٚفَو ٘نا اٌؼبًِ  ِب ( ٠ٚ4،5،6ُٚ ٘نا اٌؼبًِ اٌؼجبهاد ) دعى انفكشة:  انعبيم انثبنَ

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍؼجبهاد .26.43) َٔجزٗ

٠ٚفَو ٘نا اٌؼبًِ  ِب ( 3،  2، 0) ٘نا اٌؼبًِ اٌؼجبهاد ٠ُٚٚ خهك انفكشة:  انعبيم انثبنث

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍؼجبهاد .24.42) َٔجزٗ

ٚفٝ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ ٚاٌقبٕخ ثزم١١ُ اٌضجبد أٚ الإػزّبك٠خ ٚاٌّٖلال١خ أٚ اٌٖلاؽ١خ 

ِزغ١و ٌم١بً اٌم١بكح  29، ٠ّىٓ الإػزّبك ػٍٝ ّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخفٝ اٌ

عخ ِزغ١واد ٌم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ،ؽ١ش صجذ أٔٙب رزّزغ ثله 9الأفلال١خ ٚ

 ػب١ٌٗ ِٓ اٌضجبد ٚاٌّٖلال١خ .

 

 اٌؼٛاًِ اٌّزغ١واد َ
 3ػبًِ  2ػبًِ  0ػبًِ 

 خهك انفكشة

 911. 061. 0.188 ٠ّىٕٕٝ فٍك افىبه عل٠لح ٌٍّْبوً ٚاٌمٚب٠ب اٌٖؼجخ فٝ اٌؼًّ. 0

 781. 403. 117. أٍؼٝ كائّب ٌٍجؾش ػٓ أٍب١ٌت ٚرم١ٕبد ٚأكٚاد ػًّ عل٠لح. 2

 745. 349. 155. أػًّ كائّب ػٍٝ ر١ٌٛل ؽٍٛي عل٠لح ٌٍّْبوً اٌزٝ رؼزوٗ ١ٍو اٌؼًّ  3

 دعى انفكشة

 037. 885. 273. أٍؼٝ ثب٘زّبَ ٌؾْل اٌلػُ ٌلأفىبه اٌّجزىوح. 4

 343.- 860. 252. ٠ّىٕٕٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ ٌلأفىبه اٌّجزىوح. 5

 180. 817. 377. ِزؾ١َّٓ ٌلأفىبه اٌّجزىوح٠ًَٙ ػٍٝ عؼً إٔؾبة اٌزؤص١و ثبٌّٕظّخ   6

 حنفيز انفكشة

 417. -061.- 736. ٠ّىٕٕٝ رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌّجزىوح اٌٝ رطج١مبد عل٠لح 7

 234. 595. 595. أػًّ ػٍٝ اكفبي أفىبهِجزىوح فٝ ث١ئخ اٌؼًّ ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ. 8

 122. 525. 697. أؽوٓ ػٍٝ رم١١ُ علٜٚ الأفىبه اٌّجزىوح. 9

 20.42 26.03 32.61 نضبت انخببين انخَ يفضشىب انعبيم

 79.07 58.65 32.61 اننضبت انًجًعو نهخببين انزٍ حفضشه انعٌايم انًضخخشجو
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 الإدصبءاث انٌصفيت نًخغيشاث انبذث : - 11

هاٍخ ػلا اٌّزغ١واد ٠مَٛ اٌجبؽش فٝ اٌغيء اٌزبٌٝ ثؼوٗ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٝ ٌّزغ١واد اٌل

 الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ .،ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌم١بكح اٌل٠ّٛعواف١خ

 انخذهيم انٌصفَ لأبعبد انميبدة الأخلاليت : 11/1

رُ رم١١ُ َِزٜٛ اٌم١بكح الأفلال١خ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ ِزغ١واد ِم١بً اٌم١بكح الأفلال١خ 

 (:8اٌَزخ وّب ٠ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 (8علٚي هلُ )

 اٌم١بكح الأفلال١خ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ الأٍب١ٍخ اٌقبٕخ ثؤثؼبك

 الإنذشاف انًعيبسٍ انًخٌصظ انذضببَ انعببساث

 872. 3.81 اٌَّبءٌخ

 897. 3.64 ِواػبح ٚاؽزواَ اٌّوإ١ٍٚٓ

 1.01 3.48 اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي

 905. 3.80 اٌَّبد اٌْق١ٖخ

 935. 3.56 اٌزٛعٗ اٌغّبػٝ

 859. 3.55 الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ

 815. 3.65 الأخلاليتانًميبس انعبو نهميبدة 

ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ 

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ 4,805( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٜ )3,65ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ )

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ رّبهً اٌم١بكح الأفلال١خ ثلهعخ أػٍٝ ل١ٍلا 

 .ٌّزٍٛطخ ٌٍّم١بً )صلاس ٔمبٛ( ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ اٌلهعخ ا

 :نهًشإًصين بعبد انضهٌن الإبخكبسٍنخذهيم انٌصفَ لأا 11/2

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ ٌزم١١ُ(9)٠ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ

 (9علٚي هلُ )

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ اٌقبٕخ ثؤثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ

 الإٔؾواف اٌّؼ١بهٜ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ اٌّزغ١واد

 658. 3.96 فٍك اٌفىوح

 735. 3.61 كػُ اٌفىوح

 760. 3.67 رٕف١ن اٌفىوح

 615. 3.75 انًميبس انعبو نهضهٌن الإبخكبسٍ

 اٌّٖله :اػلاك اٌجبؽش         
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ٍٛن الإثزىبهٜ ( ٔزبئظ الإؽٖبء إٌٛفٝ ٌّزغ١واد ا٠9ٌَٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )      

 :ٌٍّوإ١ٍٚٓ وّب ٠ٍٝ

ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً 

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ 4,605( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٜ )3,75اٌلهاٍخ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ )

اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ رّبهً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ثلهعخ أػٍٝ ل١ٍلا 

 .)صلاس ٔمبٛ(  ِٓ اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ٌٍّم١بً

 :ًينبلشت نخبئج انذساصت انًيذانيتحذهيم  - 12

٠ؼوٗ اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٝ لأُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ اعواء رؾ١ًٍ ِٕٚبلْخ ٌٙنٖ إٌزبئظ ، ٚرُ 

به ٕؾخ فوٗ ِٓ رم١َّٙب اٌٝ أهثغ ِغّٛػبد هئ١َ١خ ، وً ٚاؽلح ِٕٙب فٖٖذ لإفزج

 ،ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :فوٚٗ اٌلهاٍخ

 نفشض الأًل :ببحذهيم ًينبلشت اننخبئج انًخعهمت  12/1

٠ٕبلِ اٌفوٗ الأٚي ِلٜ الإفزلاف ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاصخ )الأٛجبء ، ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ،       

الإكاه١٠ٓ( اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش أثؼبك اٌم١بكح 

ٚي ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ   ١ٌٌ ٕ٘بن الأفلال١خ ، ٚمٌه ِٓ فلاي افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ الأ

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ٛػبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ افزلاف ث١ٓ ِغّ

اٌقبٙؼخ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ  ٚاٌزٝ رزّضً فٝ )اٌَّبءٌخ ، 

ٌغّبػٝ ، ِواػبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ، اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ، اٌَّبد اٌْق١ٖخ ، اٌزٛعٗ ا

الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ( . ٚلإفزجبه ٕؾخ اٌفوٗ الأٚي لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ  (٠ٚ04ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ)، One _ Way ANOVAاٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖ 

 .اٌزجب٠ٓ ث١ٓ آهاء اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ٔؾٛ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ  

 (04)علٚي هلُ 

الإفزلاف ث١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ؽٛي أثؼبك 

 One _ Way ANOVAٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ باٌم١بكح الأفلال١خ ث

َ 
أثؼبك اٌم١بكح 

 الأفلال١خ
 ِٖله اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ف

َِزٜٛ 

 اٌلاٌخ

 اٌَّبءٌخ 0
 11.856 8.476 2 16.95 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.004 * 

 
 715. 336 240.21 كافً اٌّغّٛػبد

  338 257.16 الإعّبٌٝ

2 
ِواػبح 

ٚاؽزواَ 

 ا٢فو٠ٓ

 19.682 14.313 2 28.63 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.004 * 

 
 727. 336 244.35 كافً اٌّغّٛػبد

  338 272.98 الإعّبٌٝ

3 
اٌؼلاٌخ 

ٚػلَ 

 اٌز١١ّي

 19.772 18.153 2 36.31 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.004 * 

 
 918. 336 308.49 كافً اٌّغّٛػبد

  338 344.79 الإعّبٌٝ
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4 
اٌَّبد 

 اٌْق١ٖخ

 8.939 7.000 2 13.99 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.004 * 

 
 783. 336 263.11 كافً اٌّغّٛػبد

  338 277.11 الإعّبٌٝ

5 
اٌزٛعٗ 

 اٌغّبػٝ

 16.259 13.030 2 26.059 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

.004 * 

 
 801. 336 269.26 كافً اٌّغّٛػبد

  338 295.32 الإعّبٌٝ

6 
الإٔفزبػ 

 ٚاٌّوٚٔخ

 12.598 2 25.196 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 667. 336 223.99 كافً اٌّغّٛػبد * 004. 18.897

  338 249.19 الإعّبٌٝ

 Fٛجمب لافزجبه  4.40اٌّٖله:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ* كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل     

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ اٌَبثك ٚعٛك افزلافبد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ         

٠و٠ٓ ثٍَٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ اٌزياَ اٌّل

 One _ Wayظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ . ؽ١ش أاٌم١بكح الأفلال١خ

ANOVA  ٌقٖبئٔ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ع١ّغ فٖبئٔ اٌم١بكح الأفلال١خ 

اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي، اٌَّبد  ؽزواَ ا٢فو٠ٓ ،ااٌقبٙؼخ ٌلإفزجبه)اٌَّبءٌخ ، ِواػبح ٚ

اٌْق١ٖخ ، اٌزٛعٗ اٌغّبػٝ ، الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ(، ؽ١ش رًٖ ل١ُ افزجبه ف اٌٝ اٌؾل 

 (.4.40اٌنٜ ٠غؼٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ هف٘ فوٗ اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٌغ١ّغ ٍٍٛو١بد          

( ِٓ ٚعٛك افزلاف عٛ٘وٜ ػٕل 04ٖ اٌغلٚي هلُ )اٌم١بكح الأفلال١خ ٔظوا ٌّب أظٙو

( ث١ٓ آهاء فئبد اٌؼب١ٍِٓ F-Test( ٚفمب لإفزجبه ف )4.40َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )

)الأٛجبء ،١٘ئخ اٌزّو٠٘ ،الإكاه١٠ٓ ( اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ 

الأفلال١خ )اٌَّبءٌخ ، ِواػبح إٌّٖٛهح ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح 

ؽزواَ ا٢فو٠ٓ ، اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ، اٌَّبد اٌْق١ٖخ ، اٌزٛعٗ اٌغّبػٝ ، الإٔفزبػ اٚ

 ٚاٌّوٚٔخ(.

( ِٓ ٚعٛك افزلاف مٚ 2406ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ )اٌؼية،       

اٌزياَ اٌّل٠و٠ٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ ِٓ ؽ١ش ِلٜ 

١ٍِٓ ، ٚعبءد ٔزبئظ كهاٍخ اٌلهاٍخ ثٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب

( فٝ ٘نا الإرغبٖ ؽ١ش أظٙود افزلافب ث١ٓ اكهان هإٍبء الألَبَ الإكاه٠خ 2402،)أوو٠ُ

ج١خ ٌٍَٛو١بد ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ، ٚٚعٛك افزلاف ث١ٓ اكهان هإٍبء الألَبَ اٌط

اٌم١بكح الأفلال١خ ، ٚٚعٛك افزلاف ث١ٓ هإٍبء الألَبَ الإكاه٠خ ٚاٌطج١خ ؽٛي ٍٍٛو١بد 

اٌم١بكح الأفلال١خ ، ٠ٚوعغ اٌجبؽش ٘نا الإفزلاف اٌٝ افزلاف اٌم١بكاد ث١ٓ ل١بكاد اكاه٠خ 

 ٚٛج١خ ؽ١ش ٠قزٍف اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌٙئلاء اٌمبكح ٚثبٌزبٌٝ رقزٍف صمبفزُٙ ِّب ٠ٕؼىٌ

ػٍٝ اٌٍَٛو١بد الأفلال١خ اٌزٝ ٠ظٙو٘ب ٘ئلاء اٌمبكح ِٚٓ صُ افزلاف اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ 

 ٌٙنٖ اٌٍَٛو١بد. 
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 بنفشض انثبنَ :بحذهيم ًينبلشت اننخبئج انًخعهمت  12/2

)الأٛجبء ، ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ، الإكاه١٠ٓ( فئبد٠ٕبلِ اٌفوٗ اٌضبٔٝ ِلٜ الإفزلاف ث١ٓ       

اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ  ٍٍٛو١بد اٌؼًّ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي 

الإثزىبه٠خ ، ٚمٌه ِٓ فلاي افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٔٝ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ   ١ٌٌ ٕ٘بن 

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ مٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ افزلاف ث١ٓ ِغّٛػبد اٌَّز

رطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ رُ ه٠خ  . ٚاٌقبٙؼخ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىب

 . 00هلُ علٚي ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  وّب فٝ ،اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

 (00)علٚي هلُ 

الإفزلاف ث١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ؽٛي أثؼبك 

 One _ Way ANOVAبٖ ٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغباٌٍَٛن الإثزىبهٜ ث

أثؼبك اٌٍَٛن  َ

 الإثزىبهٜ
ِغّٛع  ِٖله اٌزجب٠ٓ

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
َِزٜٛ  ف

 اٌلاٌخ

 فٍك اٌفىوح 0
 189. 0824. 2 1654. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.8284 

 
 4354. 336 146.299 كافً اٌّغّٛػبد

  338 146.464 الإعّبٌٝ

 كػُ اٌفىوح 2
 6.686 3.499 2 6.998 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

 

.0014 * 

 
 5234. 336 175.822 كافً اٌّغّٛػبد

  338 182.820 الإعّبٌٝ

 رٕف١ن اٌفىوح 3
 3.219 2 6.438 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 5624. 336 188.671 كافً اٌّغّٛػبد * 0044. 5.733

 0824. 338 195.110 الإعّبٌٝ

 ٛجمب لافزجبه ف 4.40اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ     * كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل اٌّٖله:ٔزبئظ     

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ اٌَبثك ٚعٛك افزلافبد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ         

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ ِّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ 

 _ Oneٌٍَٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ . ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

Way ANOVA ٌٍَٓٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ 

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل٠ٓ ِٓ أثؼبك ارغب٘بد فئبد اٌؼب١ٍِٓ 

ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ اٌقبٙؼخ ٌلإفزجبه) كػُ اٌفىوح ، رٕف١ن اٌفىوح (، ؽ١ش رًٖ ل١ُ 

 (.4.40ٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اٌٝ اٌؾل اٌنٜ ٠غؼٍٙب كا Fافزجبه 

جٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٌّزغ١و٠ٓ فمٜ ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ هف٘ فوٗ اٌؼلَ ٚل        

كػُ اٌفىوح ، رٕف١ن اٌفىوح ( ِٓ ِزغ١واد اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٔظوا ٌّب أظٙوٖ )

 ( ٚفمب4.40( ِٓ ٚعٛك افزلاف عٛ٘وٜ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )00اٌغلٚي هلُ )

( ث١ٓ آهاء فئبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ F-Testلإفزجبه ف )

إٌّٖٛهح ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ) كػُ اٌفىوح ، رٕف١ن اٌفىوح ( ، ٚفٝ 

(، ٚلل أظٙود كهاٍخ ٛي فوٗ اٌؼلَ ٌّزغ١و فٍك اٌفىوحٔفٌ اٌٛلذ رُ لج

(Janssen,2000 ْٚعٛك ك١ًٌ ػٍٝ أ ) اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ظٙوْٚ ٍٍٛن أوضو اثزىبها ػٕلِب
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زٝ ٠لهوْٛ أْ عٙٛكُ٘ ٠زُ ِىبفؤرٙب ثْىً أوضو ػلاٌخ ِٓ لجً لبكارُٙ ٚ٘نا ِب رفَوٖ ٔظو٠

 اٌزجبكي الإعزّبػٝ.اٌزؼٍُ ٚ

 نفشض انثبنث :ببحذهيم ًينبلشت اننخبئج انًخعهمت  12/3

 ٘نا اٌغيء افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ ٠زٕبٚي      

لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ   

ٚ . ٚلإصجبد ٕؾخ أٚ ػلَ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رموه اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الإهرجبٛ  ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

 :وّب ٠ٍٝ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ الإٔؾلاه

 الإسحببط نًخغيشاث انذساصت :حذهيم  12/3/1

( ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػلا Pearsonرُ ؽَبة ِؼبًِ الإهرجبٛ اٌج١َٜ )ث١وٍْٛ          

اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ لٛح ٚارغبٖ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد 

 .اٌلهاٍخ رجبٛ ث١ٓ أثؼبك ِزغ١واد،٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ِٖفٛفخ ِؼبِلاد الإهاٌلهاٍخ 

 (02علٚي هلُ )

 ٍخِٖفٛفخ ِؼبِلاد الإهرجبٛ ث١ٓ أثؼبك ِزغ١واد اٌلها 

 المساءلة الأبعاد
مراعاة 

واحترام 
 الآخرين

العدالة 
وعدم 
 التمييز

السمات 
 الشخصية

التوجه 
 الجماعى

الإنفتاح 
 والمرونة

خلق 
 الفكرة

دعم 
 الفكرة

 تنفيذ الفكرة

         1 المساءلة

مراعاة 
واحترام 
 الآخرين

.77** 1        

العدالة وعدم 
 التمييز

.73** .80** 1       

السمات 
 الشخصية

.73** .80** .79** 1      

التوجه 
 الجماعى

.73** .78** .78** .80** 1     

الإنفتاح          
 والمرونة

.67** .78** .77** .73** .78** 1    

   1 **26. **19. **22. **25. **23. **14. خلق الفكرة

  1 **56. **31. **27. **25. **31. **32. **21. دعم الفكرة

 1 **74. **49. **31. **28. **26. **29. **30. **23. تنفيذ الفكرة

                             339ْ=                          اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 

   4.40ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ** ر١ْو اٌٝ أْ ِؼبًِ الإهرجبٛ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ      
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 يخضخ ين يصفٌفت يعبيلاث الإسحببط بين جًيع يخغيشاث انذساصت يب يهَ:

رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وً ثؼل٠ٓ ِٓ أثؼبك اٌم١بكح  -

الإهرجب١ٛخ ػٍٝ ٕلق اٌؼجبهاد فٝ ل١بً فٖبئٔ الأفلال١خ، ٚرئول ٘نٖ اٌؼلالبد 

اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ اٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ، ٚأٔٙب ِورجطخ اهرجبٛب 

 ؽم١م١ب غ١و هاعغ ٌٍٖلفخ ، ٚأٔٙب ِزَمخ ِغ الأثؼبك اٌلاف١ٍخ فٝ رّض١ٍٙب .

بك اٌٍَٛن رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وً ثؼل٠ٓ ِٓ أثؼ -

الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ، ؽ١ش ٠زٚؼ رؤو١ل ٘نٖ اٌؼلالبد الإهرجب١ٛخ ػٍٝ ٕلق 

 اٌؼجبهاد فٝ ل١بً فٖبئٔ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ .

ونٌه رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وبفخ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ  -

 ١ٍٚٓ .إٚأثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّو

ٛي أْ رؾ١ًٍ الإهرجبٛ ٠ؼطٝ ِئّوا ػٓ ِلٜ رؤص١و أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ ٠ّٚىٓ اٌم

٘نا اٌزؤص١و ٠زُ اعواء رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ٌّزغ١واد   ٌّٚؼوفخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

 .اٌلهاٍخ 

 حذهيم الإنذذاس نًخغيشاث انذساصت : 12/3/2

 Multiple Regreesionلبَ اٌجبؽش ثلإػزّبك ػٍٝ اٍٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّزؼلك 

analysis  . ٌّب ٌٗ ِٓ اٌملهح ػٍٝ ث١بْ أصو ػلالخ ِزغ١و َِزمً أٚ أوضو ػٍٝ ِزغ١و ربثغ

% ٠ٚٛٙؼ اٌجبؽش 5ٚلل رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّزؼلك ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

١ًٍ ٌزؤص١و فٖبئٔ اٌم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ف١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ.

 إخخببس انمذسة انخفضيشيت : 12/3/2/1

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٙنا إٌّٛمط ، ٚاٌزٝ رج١ٓ َٔجخ اٌزغ١و فٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌزٝ 

ِؼبًِ الإهرجبٛ  أْ(03)روعغ اٌٝ اٌزغ١و فٝ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ؽ١ش ٠ظٙو اٌغلٚي هلُ 

( ، فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 4.34)١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً ثٍغ اٌّزؼلك ث١ٓ اٌّزغ

% ( 00,5( ٚاٌنٜ ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً)اٌم١بكح الأفلال١خ( رفَو ِب ِملاهٖ )4.005)

اٌٝ ِٓ اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ( ٚاٌجبلٝ ٠وعغ 

 رؤص١و ػٛاًِ أفوٜ ٌُ رلفً فٝ اٌزؾ١ًٍ.

 (03علٚي هلُ )

 ِؼبًِ الإهرجبٛ ٚاٌزؾل٠ل ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

 اٌقطؤاٌّؼ١بهٜ ٌٍزمل٠و ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِؼبًِ الإهرجبٛ اٌّزؼلك

.3404 .1154 .1134 .579344 

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ
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نخبئج حذهيم الإنذذاس نخؤثيش انميبدة الأخلاليت عهَ انضهٌن الإبخكبسٍ  12/3/2/2

 نهًشإًصين 

 :وإ١ٍٚٓ( رؤص١و اٌم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٠04ٌٍّٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 (04علٚي هلُ )

 ّٔٛمط الإٔؾلاه ٌزؤص١و اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

ِؼبًِ  اٌّزغ١و

 Bالإٔؾلاه 

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٜ

ِؼبًِ الإٔؾلاه 

 Betaاٌّؼ١بهٜ 

  Tد   

 اٌّؾَٛثخ

 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 ِؼٕٜٛ 000. 19.430  145. 2.811 اٌضبثذ

 ِؼٕٜٛ 000. 6.628 340. 039. 256. اٌم١بكح الأفلال١خ

      اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ   

فلال١خ رئصو صؤص١وا ٛوك٠ب ِؼ٠ٕٛب فٝ اٌٍَٛن اٌَبثك أْ اٌم١بكح الأ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

%( ِٓ الإفزلافبد 00,5الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ، ؽ١ش ٠ْوػ ّٔٛمط الإٔؾلاه اٌّزؼلك )

فٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ،ٚثبٌزبٌٝ رىْٛ ِؼبكٌخ أؾلاه اٌم١بكح اٌقلال١خ ػٍٝ 

 اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ وّب ٠ٍٝ:

Y=2.811+.256 X 

 ؽ١ش :

 Y               اٌٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإًٚ ر١ْو   

       X          ر١ْو ٌٍم١بكح الأفلال١خ 

ٚٔز١غخ ٌّب ٍجك فبٔٗ ٠ّىٓ هف٘ فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ   لا رٛعل ػلالخ        

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌزٝ رزٖف ثـ )اٌَّبءٌخ ، ِواػبح ٚاؽزواَ 

ا٢فو٠ٓ ، اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ، اٌَّبد اٌْق١ٖخ ، اٌزٛعٗ اٌغّبػٝ ، الإٔفزبػ 

ٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ  ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛك ٚاٌّوٚٔخ( ٚث١ٓ اٌٍَ

ػلالخ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ، 

ؽ١ش أػزّل ٘نا اٌمواه ػٍٝ وً ِٓ ل١ّخ ِؼبِلاد الإهرجبٛ ث١ٓ وً فب١ٕخ ِٓ فٖبئٔ 

ٌٍّوإ١ٍٚٓ أٔظو اٌغلٚي هلُ  ن الإثزىبهٜاٌم١بكح الأفلال١خ ٚوً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌٍَٛ

( 4.34)ٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً ، ونٌه ثٍغ ِؼبًِ الإهرجبٛ اٌّزؼلك ث١ٓ ا(02)

(. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ 03أٔظو اٌغلٚي هلُ ) (4.005)ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

 ,Yilmaz E , 2010, ,T.Yildong et L.Xinxin, 2012ا١ٌٗ كهاٍخ ولا ِٓ )

Walumbwa et al.2009)  ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإفلال١خ

فٝ ِّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ِٓ لجً اٌّوإ١ٍٚٓ ٔظوا ٌّب رٛفوٖ ِٓ ث١ئخ الأِبْ 

لزواؽبد إٌفَٝ اٌزٝ رغؼً اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ملِْٛ الزواؽبرُٙ كْٚ فٛف ِٓ أْ ٘نٖ الإ

 .ٍٛف رٚو ثّوويُ٘ اٌٛظ١فٝ
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 بنفشض انشابع :ج انًخعهمت بحذهيم ًينبلشت اننخبئ 12/4

ٕزبئظ اٌقبٕخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌواثغ ، ٚاٌّزؼٍك ثّلٜ ٚعٛك ا٠ٌٕبلِ ٘نا اٌغيء 

افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أهاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ 

افزجبه ٕؾخ  ٚ ،اٌل٠ّٛعواف١خ ؽٛي اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ

اٌفوٗ اٌواثغ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ  لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ آهاء 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ؽٛي ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِٓ ؽ١ش 

به ٕؾخ اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛعواف١خ )اٌؼّو ، إٌٛع ، ِلح اٌقجوح ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ(. ٚلإفزج

 One _ Way٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

ANOVA   ًّثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك افزلاف فٝ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ٍٍٛو١بد اٌؼ

  T-testالإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خ ونٌه رُ رطج١ك افزجبه 

 .زغ١و إٌٛع ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لافزجبه ِ

 حؤثيش اننٌع عهَ انضهٌن الإبخكبسٍ: 12/4/1

ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك افزلاف فٝ ارغب٘بد  Tٔزبئظ افزجبه  (05اٌغلٚي هلُ )٠ٛٙؼ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ موٛه ٚأبس ٔؾٛ ِّبهٍخ 

 .ٍٍٛو١بد اٌؼًّ الإثزىبه٠خ 

 (05علٚي هلُ )

 لأثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ِغ ِزغ١و إٌٛع t-testٔزبئظ افزجبه 

 الأبعبد
اخخببس  انًعيبسٍ الإنذشاف انٌصظ انذضببَ

 ث

يضخٌٍ 

 انًعنٌيت

انذانت 

 الإدصبئيت

 أنثَ ركش أنثَ ركش

 غ١و ِؼٕٜٛ 079. 534. 6162. 7482. 3.952 3.993 خهك انفكشة

 ِؼٕٜٛغ١و  420. 3.19- 6978. 786. 3.691 3.418 دعى انفكشة

 غ١و ِؼٕٜٛ 384. 2.49- 7306. 8055. 3.736 3.515 حنفيز انفكشة

انكهيةةةةةةةةت  انذسجةةةةةةةةت

 نهضهٌن الإبخكبسٍ
 غ١و ِؼٕٜٛ 576. 2.09- 5939. 6518. 3.793 3.642

 

غ١و ِؼ٠ٕٛخ ٌغ١ّغ أثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ، ؽ١ش  t( أْ ل١ّخ ٠05زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ 4.45أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجو ِٓ)

ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌنوٛه ٚالإٔبس ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش 

لا رٛعل فوٚق ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ   اٌؼًّ الإثزىبه٠خ

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن 

 .الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌّزغ١و إٌٛع 
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 حؤثيش يخغيش يذة انخبشة عهَ انضهٌن الإبخكبسٍ: 12/4/2

  One _ Way ANOVAف١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ رطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك افزلاف فٝ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ 

 (06الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌّزغ١و ِلح اٌقجوح وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ )

 (06علٚي هلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِغ ِلح اٌقجوح

 انًشدهت

 

انًخٌصظ  انعذد انًخغيش

 انذضببَ

الانذشاف 

 انًعيبسٍ
يضخٌٍ  ف د.ح

 انذانت

انذلانت 

 الإدصبئيت

خهك 

 انفكشة

 انخبشة

 غ١و ِؼٕٜٛ 445. 812. 2-336

 62267. 4.0161 62 5الً ِٓ 

ِٓ5-15 137 3.9100 .64233 

 68906. 3.9952 140 15اوضوِٓ 

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ

دعى 

 انفكشة

 انخبشة

 غ١و ِؼٕٜٛ 470. 757. 2-336

 73548. 3.7097 62 5الً ِٓ 

ِٓ5-15 137 3.5742 .71826 

 75313. 3.5952 140 15اوضوِٓ 

 73545. 3.6077 339 اعّبٌٝ

حنفيز 

 انفكشة

 انخبشة

 غ١و ِؼٕٜٛ 800. 223. 2-336

 79955. 3.7097 62 5الً ِٓ 

ِٓ5-15 137 3.6375 .71340 

 78949. 3.6810 140 15اوضوِٓ 

 75977. 3.6686 339 اجًبنَ

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و ِلح اٌقجوح 

ثبٌَّزْف١بد ٍٕخ( ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  05ٍٕخ ، أوضو ِٓ  05-5ٍٕٛاد ، ِٓ  5)ألً ِٓ   

ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ فٝ اٌؼًّ ، ؽ١ش أْ 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 4.45َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجو ِٓ )

ؼًّ الإثزىبه٠خ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ

، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ   لا رٛعل وحٚفمب ٌّلح اٌقج

افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌّزغ١و ِلح اٌقجوح  

 حؤثيش يخغيش انعًش عهَ انضهٌن الإبخكبسٍ: 12/4/3

 _ Oneٔزبئظ رطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ  (07اٌغلٚي هلُ )ٛٙؼ ٠

Way ANOVA   ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك افزلاف فٝ ِّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍَٛو١بد

  .اٌؼًّ الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌّزغ١و اٌؼّو 
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 (07هلُ )علٚي 

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِغ ِزغ١و اٌؼّؤزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 اٌّوؽٍخ

 

اٌّزٍٜٛ  اٌؼلك اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٜ
َِزٜٛ  ف ك.ػ

 اٌلاٌخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 فٍك اٌفىوح

 انعًش

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 441. 82.

 59676. 4.0271 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.9219 .66925 

 69833. 3.9915 78 45اوضوِٓ 

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ

 كػُ اٌفىوح

 انعًش

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 230. 23.

 75672. 3.7016 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.6076 .71542 

 75161. 3.5043 78 45اوضوِٓ 

 73545. 3.6077 339 اعّبٌٝ

 رٕف١ن اٌفىوح

 انعًش

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 173. 17.

 76503. 3.7636 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.6781 .73752 

 79520. 3.5427 78 45اوضوِٓ 

 75977. 3.6686 339 اعّبٌٝ

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك افزلافبد أٚ فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و اٌؼّو 

اٌٍَٛن الإثزىبهٜ فٝ اٌؼًّ ، ؽ١ش ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ 

( ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ 4.45أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجو ِٓ )

أٔٗ   لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ 

 .اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚفمب ٌّزغ١و اٌؼّو

 عهَ انضهٌن الإبخكبسٍ:حؤثيش يضخٌٍ انخعهيى  12/4/4

ثغوٗ رؾل٠ل  ٔزبئظ رطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ(08اٌغلٚي هلُ )ٛٙؼ ٠

ٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ اٌِلٜ ٚعٛك افزلاف فٝ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ 

 ٚفمب ٌّزغ١و َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

 (08علٚي هلُ )

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِغ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 انًشدهت

 

انًخٌصظ  انعذد انًخغيش

 انذضببَ

الانذشاف 

 انًعيبسٍ
يضخٌٍ  ف د.ح

 انذانت

انذلانت 

 الإدصبئيت

خهك 

 انفكشة

 يضخٌٍ انخعهيى

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 295. 1.23

 60606. 3.9105 149 رؼ١ٍُ ِزٍٜٛ

 69321. 3.9865 148 رؼ١ٍُ عبِؼٝ

 70542. 4.0794 42 عبِؼٝأػٍٝ ِٓ 

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ
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دعى 

 انفكشة

 يضخٌٍ انخعهيى

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 741. 300.

 69866. 3.6421 149 رؼ١ٍُ ِزٍٜٛ

 76842. 3.5766 148 رؼ١ٍُ عبِؼٝ

 75631. 3.5952 42 أػٍٝ ِٓ عبِؼٝ

 73545. 3.6077 339 اعّبٌٝ

 حنفيز

 انفكشة

 يضخٌٍ انخعهيى

2-

336 
 غ١و ِؼٕٜٛ 865. 145.

 69028. 3.6823 149 رؼ١ٍُ ِزٍٜٛ

 80530. 3.6712 148 رؼ١ٍُ عبِؼٝ

 84236. 3.6111 42 أػٍٝ ِٓ عبِؼٝ

 75977. 3.6686 339 اعّبٌٝ

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 

افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك 

)رؼ١ٍُ ِزٍٜٛ ، رؼ١ٍُ عبِؼٝ ، أػٍٝ ِٓ عبِؼٝ( ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي 

اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ فٝ اٌؼًّ ، ؽ١ش أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث4.45أوجو ِٓ )

لإثزىبه٠خ ٚفمب ٌٍَّزٜٛ ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌؼًّ ا

، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ   لا رٛعل افزلافبد ماد اٌزؼ١ٍّٝ

ٚفمب  إ١ٍٚٓكلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّو

  .ٌّزغ١و َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

ٚفٝ ٙٛء ِب ٍجك فبٔٗ رموه لجٛي فوٗ اٌؼلَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ   لا رٛعل افزلافبد 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ 

َِزٜٛ ّو ، ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع ، اٌؼ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ٚفمب

( 2400،ٔزبئظ كهاٍخ  )اٌطواٚٔخ&اٌّج١ٚ١ٓ( ، ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ اٌزؼ١ٍُ ، ِلح اٌقجوح

ٚاٌزٝ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق فٝ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن 

، اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ ، ٌؼّواٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ روعغ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ )اٌغٌٕ ، ا

( ٚاٌزٝ فٍٖذ اٌٝ ١0993ف١خ( ، ث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ )ّ٘بَ،اٌقجوح اٌٛظ

لإثزىبه ِٓ الإٔبس ٚونٌه ؽٍّخ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب ِمبهٔخ اأْ اٌنوٛه أوضو للهح ػٍٝ 

 ثبٌّئ٘لاد الأفوٜ ، ٚإٔؾبة اٌقجواد اٌط٠ٍٛخ كْٚ غ١وُ٘ .

 اننخبئج ًانخٌصيبث -13

 نخبئج انذساصت 13/1

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٝ ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ ٔزبئظ ػبِخ ٚٔزبئظ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

 -فبٕخ ثّغبي اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

 اننخبئج انعبيت : 13/1/1

 ؽ١ذ رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌؼبِخ وّب ٠ٍٝ :

  أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ رقف١٘ ػلك اٌّزغ١واد اٌزٝ رْىً أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ

ِزغ١و( ِغ ثمبء ػلك  29ِزغ١و اٌٝ  34اٌٝ ػلك ألً ٌٚىٓ أوضو ِٖلال١خ )ِٓ 
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ِزغ١واد وّب  9اٌّزغ١واد اٌزٝ رمغ ّٙٓ أثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ 

 ٌللخ فٝ إٌزبئظ اٌزٝ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب .٘ٝ كْٚ رقف١٘ ٚاٌنٜ ٠ؼىٌ ى٠بكح ا

  ، ٓاكهان ٚفُٙ اٌؼب١ٍِٓ لأ١ّ٘خ اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ كػُ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚ

ٚلل هويد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ٍزخ أثؼبك ٌٍم١بكح الأفلال١خ )اٌَّبءٌخ ، ِواػبح 

زٛعٗ اٌغّبػٝ ، ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ، اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ، اٌَّبد اٌْق١ٖخ ، اٌ

 الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ( ٚاٌزٝ رؼل ػٕبٕو أٍب١ٍخ ٌٍم١بكح الأفلال١خ.

  ، ٘ػلَ افزلاف فٝ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ )الأٛجبء ، ١٘ئخ اٌزّو٠

الإكاه١٠ٓ( ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع ، اٌؼّو ، َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ، ِلح 

 اٌقجوح(

 بًجبل انذساصت :اننخبئج انخبصت  13/1/2

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ اٌزٝ رورجٜ ثّغبي اٌزطج١ك ٚرزٍقٔ ٘نٖ إٌزبئظ ف١ّب 

:ٍٝ٠ 

 نخبئج حذهيم انميبدة الأخلاليت:  13/1/2/1

  )ٓٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ)الأٛجبء، ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ، الإكاه١٠

هاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌل

 اٌقبٙؼخ ٌلإفزجبه .

  رؼزجو ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ أػٍٝ ل١ٍلا ِٓ اٌّزٍٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو

اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌَّزْف١بد 

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٜ 3,65اٌم١بكح الأفلال١خ )ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد 

(4,805. ) 

 فلال١خ اكهاوب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثّزٍٜٛ ٠ٚؼزجو ثؼل اٌَّبءٌخ ِٓ أوضو أثؼبك اٌم١بكح الأ

فٝ ؽ١ٓ عبء ِزغ١و اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي فٝ  4.87ٚأؾواف ِؼ١بهٜ  3.70للهٖ 

َزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ؽ١ش اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌّواوي ٚاٌّ

(،الأِو اٌنٜ ٠َزلػٝ ٙوٚهح ا٘زّبَ 0.40( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ للهٖ )3.48ثّزٍٜٛ )

اٌم١بكاد ثبرقبم لواهاد ِٛٙٛػ١خ ، ٚأْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ َِبفخ ِزَب٠ٚخ ِٓ ع١ّغ 

 اٌّوإ١ٍٚٓ .

 نخبئج حذهيم انضهٌن الإبخكبسٍ نهًشإًصين: 13/1/2/2

١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ)الأٛجبء، ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ، ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث

 الإكاه١٠ٓ( ثبٌّواوي اٌطج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ .

رؼزجو ِّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ أػٍٝ ل١ٍلا ِٓ اٌّزٍٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش 

َّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ِؾً ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌ

 ( .4,605( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٜ )3,75اٌلهاٍخ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ )
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انضهٌن الإبخكبسٍ ًنخبئج حذهيم انعلالت بين انميبدة الأخلاليت  13/1/2/3

 نهًشإًصين: 

 رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ. -

اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ رٛعل ػلالخ  -

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ  .

ونٌه رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وبفخ أثؼبك اٌم١بكح الأفلال١خ  -

 .ٚأثؼبك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّو١ٍٚٓ

 نخبئج حذهيم انًخغيشاث انذيًٌجشافيت: 13/1/2/4

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن لا رٛعل افزلافبد ماد 

الإثزىبهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌطج١خ ٚفمب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع ، 

 اٌؼّو ، َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ، ِلح اٌقجوح(.

 حٌصيبث انذساصت: 13/2

اٌٙلف الأٍبٍٝ  فٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌفوٚٗ ، ٌٚزؾم١ك

 –ٌٍلهاٍخ ، فمل رُ رٕبٚي ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ )ِغبي اٌز١ٕٛخ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه:09ف١ن( ٚاٌغلٚي هلُ )آ١ٌبد اٌزٕ-اٌَّئٛي ػٓ رٕف١ن٘ب  –اٌز١ٕٛخ 

 (09علٚي هلُ )

 ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ

يجبل 

 انخٌصيت
انًضئٌل عن  انخٌصيت

 انخنفيز
 آنيبث انخنفيز

يــ
عب

ـــ
ــ

ـت
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
 

اٌزٍٛغ فٝ رله٠ٌ  -

اٌّموهاد اٌزٝ رزٕبٚي 

اٌغٛأت الأفلال١خ فٝ وبفخ 

اٌزقٖٖبد ٚونٌه 

ِموهاد ٚاٍب١ٌت رله١َ٠خ 

 ٌز١ّٕخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ

اٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌقبٕخ ثبٌز١َٕك 

ِغ اٌى١ٍبد 

ٚالألَبَ ماد 

 اٌٍٖخ

 خرق١ٖٔ ِموهاد كها١ٍخ رزؼٍك ثبٌغٛأت الأفلال١ -

 رق١ٖٔ ِموهاد كها١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ -

١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌزله٠ٌ الإٍزؼبٔخ ثبٌىٛاكه اٌّزقٖٖخ ٚاٌّلهث  -

 ٘نٖ اٌّموهاد

يت
شش

نب
 ا
سد

ٌا
هً

 ن
ظ

طي
خ

نخ
ا

 

ٙوٚهح أْ رزجٕٝ اكاهح 

اٌّواوي اٌطج١خ 

ٚاٌَّزْف١بد هإ٠خ ٚهٍبٌخ 

ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼب١٠و 

الأفلال١خ ٚٙوٚهح ٚٙغ 

أفلالٝ ٍِيَ ٌغ١ّغ ١ِضبق 

اٌؼب١ٍِٓ ٠ؾلك ٚاعجبرُٙ 

َِٚئ١ٌٚبرُٙ ٚؽمٛلُٙ 

 ٚاٌٚٛاثٜ اٌزٝ رؾىّٙب.

ِغٌٍ اكاهح  -

اٌّواوي اٌطج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد

اكاهاد اٌّٛاهك -

اٌجْو٠خ ثبٌّواوي 

اٌطج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد

 ١ٕبغخ هإ٠خ ٚهٍبٌخ رؾًّ اٌزٛعٗ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١خ -

ٝ رلػُ هإ٠خ ٚهٍبٌخ ١ٕبغخ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌز -

 اٌَّزْف١بد

الأ٘لاف ِٓ فلاي فطٜ رف١ٍ١ٖخ ١ٍٚبٍبد ٚاعواءاد رٕف١ن -

 ٚثواِظ

اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٚٙغ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚفطٜ اٌؼًّ ٚارقبم  -

 اٌمواهاد
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الإٌزياَ ثٚوٚهح رٛافو -

اٌّؼب١٠و الأفلال١خ فٝ 

ِوؽٍخ رى٠ٛٓ اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

ِغٌٍ اكاهح  -

اٌّواوي اٌطج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد

 

 ٚٙغ ِؼب١٠و أفلال١خ أصٕبء الإػلاْ ػٓ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ -

اػلاك افزجبهاد ِٚمبثلاد ٌٙئلاء اٌم١بكاد ِج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ  -

 ِٚؼب١٠و أفلال١خ

 

م
ىي

خؤ
ان
ً 

ب
سي

خذ
ان

 

اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٝ الإكاهح 

اٌؼ١ٍب ثبٌّواوي اٌطج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد ثواِظ رله٠ج١خ

رووي ػٍٝ عٛأت اٌٍَٛن 

الأفلالٝ ٌٍم١بكح ِزّضلا فٝ 

اٌؼلاٌخ ٚاٌزٛعٗ اٌغّبػٝ 

 ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ٚاٌَّبءٌخ

 الإكاهح اٌؼ١ٍب -

الإكاهح  -

 الإّواف١خ

ِواوي اٌزله٠ت  -

ثبٌَّزْف١بد 

 ٚاٌّواوي

 اٌزٍٛغ فٝ ػمل كٚهاد رله٠ج١خ فٝ اٌّّبهٍبد الأفلال١خ -

ًّ رؾزٜٛ ػٍٝ ِٕبلْخ رٕظ١ُ ٔلٚاد ِٚؾبٙواد ٚٚهُ ػ -

 اٌمٚب٠ب الأفلال١خ

رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٝ اٌىبفٝ ٌٙنٖ اٌلٚهاد ٌزًّْ أوجو ػلك ِٓ  -

 اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌن٠ٓ رزٛافو ٌُٙ فوٓ  رٌٛٝ ِٕبٕت ل١بك٠خ

ث
فآ

كب
نً

ًا
ث 

ضب
ٌي

خع
ان

 

 
يت

شل
نخ

ًا
 

رجٕٝ ١ٍبٍخ ِىبفآد ٚؽٛافي 

رلػُ اٌزٛعٗ  الأفلالٟ 

 ٚرّٕغ اٌزٛعٗ اٌلأفلالٝ

 اٌؼ١ٍب الإكاهح

اكاهاد اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ 

ثبٌَّزْف١بد 

 ٚاٌّواوي

اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚهثطٙب ثّلٜ رجٕٝ  -

 اٌٍَٛن الأفلالٝ

 ِؼبلجخ اٌٍَٛن اٌلأفلالٝ -

 ؽّب٠خ اٌّجٍغ١ٓ ػٓ اٌفَبك ِٚىبفؤرُٙ -

رول١خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثؤٍٍٛة اٌزو١ّؼ ِٓ لجً اٌّوإ١ٍٚٓ  -

 . ٚالإفز١به ِٓ ث١ُٕٙ

ٙوٚهح اعز١بى كٚهاد رله٠ج١خ فٝ اٌغٛأت الأفلال١خ  -

 وؤٍبً ٌٍزول١خ

 

ء
دا

لأ
 ا
يى

مي
ح

 

ِواػبح اٌّؼب١٠و الأفلال١خ 

 فٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

 الإكاهح اٌٍٛطٝ

 ٚٙغ ِؼب١٠و أفلال١خ ٌلأكاء -

 ل١بً الأكاء اٌفؼٍٝ ِٚمبهٔزٗ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١خ اٌّٛٙٛػخ -

الأفلالٝ ِٚؼبلجخ الأكاء اٌغ١و أفلالٝ ٚفمب ِىبفؤح الأكاء  -

 ٌٕظُ اٌّىبفآد اٌزٝ ٍجك ٚٙؼٙب

ن
صي

إً
ًش

نه
 ٍ
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لإب
 ا
ن

ٌ
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ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌمبكح 

ثبٌغٛأت الإثزىبه٠خ 

ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚرْغ١ؼٙب 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

اكاهاد اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

ف١ّب ٠ملِْٛ ِٓ ِمزوؽبد اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  -

ٚؽٍٛي رٛاعٗ ِْبوً اٌؼًّ ٚرمل٠و ٘نٖ اٌؾٍٛي ٚػلَ اٌزم١ًٍ 

 ِٓ ّؤٔٙب .

ٙوٚهح رٛعٗ اٌمبكح ثّٖبٌؼ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرمل٠و عٙٛكُ٘  -

 ِٚىبفؤرُٙ ػ١ٍٙب .

ٙوٚهح رؾٍٝ اٌمبكح ثجؼ٘ اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٝ رَبػل  -

ػٍٝ اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌزمل٠و ِٓ لجٍُٙ ِضً اٌٛك فٝ 

ٌزؼبًِ ٚاٌٖلق ٚالأِبٔخ ٚإٌٛا٠ب اٌؾَٕخ ِّب ٠ٛفو ث١ئخ ِٓ ا

ه أٚ بػلَ اٌقٛف أصٕبء رمل٠ُ ِمزوؽبرُٙ ِٓ اْ ٘نٖ الأفى

 اٌؾٍٛي ٍٛف رٚو ثّوويُ٘ اٌٛظ١فٝ

اػبكح إٌظو فٝ اعواءاد اٌؼًّ ٌىٝ رىْٛ أوضو ِوٚٔخ  -

ٌزؾف١ي اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ثْىً 

 أفًٚ .

٠زَُ اٌمبئل ثبلإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ ِٓ فلاي  ٙوٚهح أْ -

الإٍزّبع اٌغ١ل ٌّوإ١ٍٚٗ ٚاٌّوٚٔخ فٝ اٌزؼبًِ ِؼُٙ 

ِٚجبكٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍٛي غ١و 

 رم١ٍل٠خ ٌّٛاعٙخ ِْبوً اٌؼًّ

الإ٘زّبَ ثبٌغٛأت 

الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٝ 

وً ِّبهٍبد اكاهاد 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 ١ٍبالإكاهح اٌؼ

 الإكاهح اٌٍٛطٝ

 ٚالإكاهح الإّواف١خ

ٙوٚهح أْبء لبػلح ث١بٔبد ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ  -

 ٌٍزط٠ٛو ٚالإثزىبه

ٙوٚهح رٛافو ؽل أكٔٝ ِٓ اٌملهاد الإثزىبه٠خ ٌلٜ  -

ِٓ فلاي اػلاك افزجبهاد  اٌّوّؾ١ٓ ٌْغً اٌٛظبئف

 ِٚمبثلاد رم١ٌ مٌه.

ثؾٍٛي اػزّبك ٔظبَ ِىبفآد ٚؽٛافي ٌٍن٠ٓ ٠زملِْٛ  -

 ٚالزواؽبد رٛاعٗ ِْبوً الأكاء أٚ رط٠ٛوٖ

اػزّبك ٔظُ اٌزول١خ ٚفمب ٌّؼ١به ه١ٕل اٌّوّؼ ٌٍزول١خ ِٓ  -

 ّ٘ٗ فٝ اٌزط٠ٛو ٚؽً ِْبوً اٌؼًّ الأفىبه اٌزٝ للِٙب ٌٍَّب
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١ٍٓ ثبٌزطج١ك رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚػلالزٙب ثبٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإٚ

ػٍٝ اٌّواوي اٌطج١خ َِٚزْف١بد عبِؼخ إٌّٖٛهح ٚفٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ 

 رمل٠ُ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد ٌّغبلاد ثؾض١خ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

 كٚه اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٝ ٚالإكاهٜ 04/0

أزبع١خ ِٚمبهٔزٙب ثٕزبئظ ٘نٖ ٠ّىٓ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ لطبػبد أفوٜ  04/2

 اٌلهاٍخ .

 كهاٍخ ػلالخ اٌم١بكح الأفلال١خ ثبٌٖواع اٌزٕظ١ّٝ . 04/3

 ِؾلكاد ٚٔٛارظ اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ ِٕظّبد الأػّبي  04/4

 لبئًت انًشاجع 

 أًلا:انًشاجع انعشبيت

( أصو ِؾلكاد اٌلػُ اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ عٛكح أكاء 2447أثٛ اٌمّٖبْ،ِؾّل ِؾّل ) -

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ –اٌقلِخ اٌٖؾ١خ

اٌّغٍل  وفوا١ٌْـ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ:اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ،عبِؼخ ٕٛطب،و١ٍخ اٌزغبهح،

 (2(،اٌؼلك )0)

(  ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ ٚ ػلالزٙب ثّلٜ 2402أوو٠ُ، ِؾّل ١ٍٍّبْ ِؾّل ) -

،  ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلإلزٖبك ٚ اٌزغبهحاٌّئٍَبد ا١ٌٍج١خ ء اٌؾٛوّخ فٝ رطج١ك ِجبكٜ

 .(0(،اٌؼلك )3اٌّغٍل )، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ

(  ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؤص١و ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأفلال١خ 2402أوو٠ُ، ِؾّل ١ٍٍّبْ ِؾّل ) -

لزٖبك ٚ ػٍٝ رطج١ك ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٝ اٌَّزْف١بد   ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلإ

 .(2(،اٌؼلك )2اٌّغٍل ) اٌزغبهح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ ،

( ، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌٍَٛن الإكاهٜ الإثزىبهٜ ٌلٜ 2444أ٠ٛة ، ٔبك٠ب ؽج١ت) -

اٌّل٠و٠ٓ فٝ لطبع اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌَؼٛك٠خ  ،ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ ، ِؼٙل الإكاهح 

 .(0ٌؼلك )(،ا44اٌّغٍل )اٌؼبِخ ، اٌو٠بٗ، 

( ، رؾ١ًٍ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ ٌٍز٠َٛك اٌلافٍٝ 0996اكه٠ٌ، صبثذ ػجل اٌوؽّٓ ) -

ِغٍخ خ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌى٠ٛز١خ،كهاٍ –ٚاٌقبهعٝ ٚآصبه٘ب ػٍٝ هٙبء اٌؼّلاء 

 .اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،عبِؼخ الإٍىٕله٠خ

اٌزؾ١ًٍ ٚ (، ثؾٛس اٌز٠َٛك : أٍب١ٌت اٌم١بً ٚ 2448اكه٠ٌ، صبثذ ػجل اٌوؽّٓ ) -

 افزجبه اٌفوٚٗ ، الأٍىٕله٠خ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚ إٌْو .

( ، أصو اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ كػُ ٚرؼي٠ي اٌضمخ 2404اٌؾٚوٜ ، ِؾّٛك ا١ٌَل ) -

اٌزٕظ١ّ١خ:كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف ،ِغٍخ اٌجؾٛس 

 .(2(،اٌؼلك )28اٌّغٍل )خ ٍٛ٘بط ، اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼ
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(، كهعخ ِّبهٍخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ 2405اٌؾوثٝ ،ؽ١بح ِؾّل) -

ِغٍخ ٍزوار١غ١خ،ٌٍم١بكح الأفلال١خ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ اٌطٍجخ فٝ ٙٛء رٛعٙبد اٌغبِؼخ الإ

 .(3(،اٌؼلك )55اٌّغٍل )،ِغٍل الإكاهح اٌؼبِخ

اٌم١بكح الأفلال١خ فٝ كػُ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ (،كٚه 2406اٌؼية ، صوٚد ٕجوٜ ) -

اٌزٕظ١ّ١خ  كهاٍخ رطج١م١خ ػبٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ ثٍٜٛ اٌلٌزب ،هٍبٌخ 

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، ِىزجخ و١ٍخ اٌزغبهح ،عبِؼخ إٌّٛف١خ.

 فٟ الإكاهٞ اٌزّى١ٓ (  أصو2400اٌّج١ٚ١ٓ،ِؾّل م٠ت & اٌطواٚٔخ، ِؾّل أؽّل )  -

الأهك١ٔخ ِغٍخ كهاٍبد اٌؼٍَٛ  اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ ثزىبهٜالإ اٌٍَٛن

 .(2(،اٌؼلك )38اٌّغٍل ) الإكاه٠خ،

(، أصو ٍٍٛو١بد اٌمبكح ػٍٝ اٌزفى١و الإثزىبهٜ 0994ىٔبرٝ ، ِؾّل هث١غ ) -

ٌٍّوإ١ٍٚٓ:كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ثؼ٘ ِٕظّبد الأػّبي اٌؾى١ِٛخ ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 .(0،اٌؼلك )،و١ٍخ اٌزغبهح،عبِؼخ ٕٛطب ٌز٠ًٌٍّٛزغبهح ٚا

( ا٢صبه اٌّجبّوح ٚاٌزفبػ١ٍخ ٌٍم١بكح الأفلال١خ ػٍٝ 2405ِوىٚق،ػجل اٌؼي٠ي ػٍٝ،) -

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ فٝ ِؾبفظخ -ارغب٘بد ٍٍٚٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ 

هح،إٌَخ وفو ا١ٌْـ ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ،عبِؼخ إٌّٛف١خ،و١ٍخ اٌزغب

 اٌضب١ٔخ،اٌؼلكاٌضبس ٚاٌواثغ.

-( اٌوػب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ثبٌٚغٛٛ اٌٛظ١ف١خ2403ِوىٚق،ػجل اٌؼي٠ي ػٍٝ،) -

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ثّؾبفظخ وفو ا١ٌْـ ،اٌّغٍخ 

 .(0(،اٌؼلك )37)اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ،عبِؼخ إٌّٖٛهح،و١ٍخ اٌزغبهح،

(، كهاٍخ رؤص١و ثؼ٘ اٌّؾلكاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌملهاد 0993جل اٌمبكه )ّ٘بَ ،ػ -

الإثزىبه٠خ ٌٍّل٠و ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌمطبع اٌّٖوفٝ اٌؼبَ فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  ، 

 (.3(،اٌؼلك )24ِغٍخ الإكاهح،اٌّغٍل )
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