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 الملخص:
اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاصشٕب عيٚ ٍَبسعبد إداسح  ثٞبُ إىٚ الذساعح ِذفذ

ىذٗائش دٝ٘اُ اى٘قف اىغْٜ  اىؾغبثبد اىزبثعِٞىَشاععٜ قبئَخ اعزقظبء رٌ ر٘عٖٖٞب ٗقذ رٌ رظٌَٞ  ,الأسثبػ

رٗ دلاىخ اؽظبئٞخ اىٚ أّ ٝ٘عذ رأصٞش ّذْصلد الذساعح  .ثٖذف اخزجبس فشٗع اىذساعخ ثغذادثَؾبفظخ 

ر٘افش  اىٚ رىل ٗٝشعع ,ىيعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ

ىذٙ  اى٘اعجخ ٗاىَؤٕلاد, ٗالاعزَبعبد اىَزنشسح, ٗثزه اىعْبٝخ اىَْٖٞخ)الاعزقلاىٞخ, ٗاىخجشح  خظبئض

ٝغٌٖ ثشنو مجٞش فٜ صٝبدح فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ ٗاىزٛ  ,اعؼبء ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ

 اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗثبىزبىٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ. مَب ر٘طيذ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د

رأصٞش رٗ دلاىخ اؽظبئٞخ ىلاعزقلاىٞخ مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ 

                                                                                          .عيٚ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ ٗاىزٜ رعذ امضش اىخظبئض رأصٞشا فٜ اىعلاقخ ثَْٖٞب

Abstract:    
This study aimed at examining the impact of the relationship between audit committees and 

internal audit on earnings management practices. The study employed a questionnaire to 

investigate this impact applying to sunni Endowment Diwan personnel in Baghdad. the study 

concluded that the relationship between committees returned internal audit affects earnings 

management practices, the study found that the availability of (independence, experience and 

qualifications, and regular  meetings, and due professional care) characteristics of audit 

committees and internal audit personnel contribute to increasing the effectiveness of the 

relationship between audit committees and internal audit and help in limiting earnings 

management practices. Additionally, the study founds that independence of audit committee and 

internal audit personnel, has the most statistically significant earnings management practices .        

                                                                                                                                 

ــــح  ــــدلح الذساعـــ ــــح ّهكـ        دفعتتتذ اىئؼتتتبئؼ اىَبىٞتتتخ اىزتتتٜ اطتتتبثذ ثعتتتغ اىشتتتشمبد  طثيعـ

اىنجشٙ فٜ اىعذٝذ ٍِ دٗه اىعبىٌ خلاه اىغْ٘اد الاخٞشح ٍٗب رجعٖب ٍِ فشتو ٗاّٖٞتبس ٗافتلاط 

اىعذٝذ ٍِ اىششمبد ٗاىجْ٘ك, ٍٗب ّغتٌ عْٖتب ٍتِ خغتبسح اىَغتبَِٕٞ ٗاىَغتزضَشِٝ لأٍت٘اىٌٖ, 

ٗاىزٜ أعقجٖب رذاعٞبد فٜ ع٘ق اىَبه رغيذ فٜ اىئغبد اىَؾبعتجٜ أٗ ادداسٛ ٗ ػتعف يىٞتبد 

اىٚ ػشٗسح ٗع٘د ٍغَ٘عخ ٍِ اىؼت٘اثؾ ٗادٙ رىل ٚ أّشطخ اىَؤعغبد اىَبىٞخ, اىشقبثخ عي

اىزتتٜ ثتتذّٖٗب ٝظتتعت رؾقٞتتا عْبطتتش اىضقتتخ ٗاىَظتتذاقٞخ فتتٜ ٗالاخلاقٞتتخ ٗاىَجتتبدا اىَْٖٞتتخ 

اىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىزٜ رؾزبعٖب اعت٘اق اىَتبه ٗالاعتزضَبس فتٜ لتو اىغت٘ق اىَئزت٘ػ ٗمجتش 

ؽ٘مَخ اىششمبد ٍٗتِ ثْٖٞتب ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ مبُ ىظٖ٘س اىٞبد ٗ .ؽغٌ اىششمبد

ىَظتذاقٞخ ثشتنو ٝغتبعذ عيتٚ عيٚ رؾقٞتا اصشٓ اىذاخيٞخ مأؽذ ٗإٌ اٟىٞبد اىذاخيٞخ ىيؾ٘مَخ ا

اىَعتبٍلاد ٍٗعبىغتخ اٗعتٔ اىقظت٘س ّضإتخ ٗٝؾبفظ عيتٚ , ىَغبَِٕٞ ٗاىَغزضَشِٝاصٝبدح صقخ 

 (.41, ص4102فٖٞب)اّٞظ, 

ٍٗتِ صتٌ  ,َشاععخ مَذخو ىزتذعٌٞ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخاىٗاصداد الإزَبً  ثزشنٞو ىغبُ    

رتتذعٌٞ ٍظتتذاقٞخ عتتشع اىقتت٘ائٌ اىَبىٞتتخ اىخبطتتخ ثٖتتب, ٗرَضتتو ىغتتبُ اىَشاععتتخ رطتت٘سا  ؽقٞقٞتتب  
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ؽٞش رغتبعذ ٕتزٓ اىيغتبُ فتٜ اىؾتذ ٍتِ ٍَبسعتبد إداسح الأسثتبػ ٗرؾغتِٞ  ,ىعَيٞبد اىَشاععخ

فتٜ بىزقتبسٝش اىَبىٞتخ ثه قذسرٖب عيٚ رخئٞغ ؽغٌ الأخطبء ٗاىزلاعتت ع٘دح اىَشاععخ ٍِ خلا

 .(04, ص4102,اؽَذ) اىششمبد اىَغبَٕخ

 بّٗظتتتتشا  ىزضاٝتتتتذ ؽتتتتبلاد إعتتتتذاد اىزقتتتتبسٝش اىَبىٞتتتتخ الاؽزٞبىٞتتتتخ, فبّتتتتٔ ٝ٘عتتتتذ إزَبٍتتتت

ٗرىتتتل ٍتتتِ  ,فتتتٜ اىغتتتْ٘اد الاخٞتتتشح عيتتتٚ ػتتتشٗسح اىزئبعتتتو ثتتتِٞ اىٞتتتبد اىؾ٘مَتتتخ ا  ٍزضاٝتتتذ

عيتتتٚ دٗس اىعلاقتتتخ ثتتتِٞ متتتلا ٍتتتِ ىغتتتبُ اىَشاععتتتخ ٗاىَشاععتتتخ اىذاخيٞتتتخ, ختتتلاه اىزشمٞتتتض 

ّظتتتبً اىشقبثتتتخ اىذاخيٞتتتخ, ٗاُ صٝتتتبدح فعبىٞتتتخ ريتتتل اعبعتتتٞب فتتتٜ رطتتت٘ٝش لأّٖتتتب رَضتتتو عتتتضءا 

غتتبٌٕ فتتٜ اىؾتتذ ٍتتِ ٍَبسعتتبد اى٘طتت٘ه اىتتٚ اعتتشاءاد ؽبمَتتخ عٞتتذح ر باىعلاقتتخ ٍتتِ  تتبّٖ

 . (010, ص4112)عجذ اىشؽَِ, اداسح الاسثبػ

ُـ  يْظـذ اشـش  ّذشذيثا علٔ ها عثق يودي صياغح هكدلح الذساعح في الرغـال  الرـالي       

 للعلاقح تيي ك  هي لعاى الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليح علٔ هواسعاخ اداسج الاستاغ؟

رشعع إَٞخ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ إزَبً اىَْظَبد اىَْٖٞتخ ٗاىتذٗه اىَخزيئتخ  أُويــح الذساعــــح 

خبطتخ  ,ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ مأؽتذ اىٞتبد اىشقبثتخ اىذاخيٞتخ ىؾ٘مَتخ اىشتشمبدثيغبُ اىَشاععخ 

ٗاىزتتٜ  ,ثعتتذ الاصٍتتبد الاقزظتتبدٝخ اىَعبطتتشح ٗاىزتتٜ اطتتجؾذ ٍ٘ػتتع إزَتتبً دٗىتتٜ ٍزْتتبٍٜ

اعقجٖب رذاعٞبد عذٝذح فٜ عت٘ق اىَتبه رغيتذ فتٜ اىئغتبد اىَؾبعتجٜ ٗالاداسٛ ٗػتعف اىٞتبد 

اىشقبثتتخ عيتتٚ اّشتتطخ اىَؤعغتتبد اىَبىٞتتخ, ٗثبىزتتبىٜ لٖتتشد اىؾبعتتخ اىتتٚ ػتتشٗسح رئعٞتتو دٗس 

اىٞبد اىشقبثتخ ٍٗتِ ثْٖٞتب ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ ٗرىتل ٍتِ اعتو رؾغتِٞ عَيٞتخ 

ش اىَبىٞتخ ٗاػتئبء اىضقتخ ٗاىَظتذاقٞخ عيٖٞتب مأعتبط لارختبر اىقتشاس الاعتزضَبسٛ, اعذاد اىزقتبسٝ

, مبد ٍِ اعتو رؾقٞتا ٍْتبفع خبطتخ ثٖتبٍٗ٘اعٖخ اىزلاعت اىزٛ َٝنِ اُ رَبسعٔ اداسح اىشش

ٗرْجع إَٞخ اىذساعخ ٍِ اىغبّت الامبدَٜٝ ٍِ ّتذسح اىجؾت٘س اىعشثٞتخ فتٜ ؽتذٗد عيتٌ اىجبؽتش 

 ٗاصشٕتتب عيتتٚ اداسح الاسثتتبػ  ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ اىزتتٜ رْبٗىتتذ اىعلاقتتخ ثتتِٞ

ؽٞش أّ َٝنِ رعٌَٞ  ,اىذساعخ اىٚ اىغبّت اىزطجٞقٜ ٞخخبطخ فٜ اىغبّت اىزطجٞقٜ, ٗرَزذ إَ

ّزبئظ ٕزٓ اىذساعخ عيٚ اىششمبد الاخشٙ اىزٜ رزغتٌ اىتٚ ؽتذ مجٞتش ثتْئظ عتَبد ٗخظتبئض 

 اىعْٞخ ٍؾو اىزطجٞا .

اىعلاقتتخ ثتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ  ثٞتتبُ اصتشذساعتتخ فتٜ ىيٝزَضتو اىٖتتذف اىتشئٞظ   أُـذاف الذساعــح 

ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ, ٗٝزئتش  ٍتِ ٕتزا اىٖتذف اىتشئٞظ الإٔتذاف 

 اىئشعٞخ الأرٞخ:

  الاعزقلاىٞخ مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ  اصشدساعخ

 اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

   اىخجتشح ٗاىَتؤٕلاد مأؽتذ خظتبئض فعبىٞتخ اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ  اصشدساعخ

 ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.
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  د اىَزنشسح مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ الاعزَبعب اصشدساعخ

 ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

  مأؽتتذ خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اى٘اعجتتخ ثتتزه اىعْبٝتتخ اىَْٖٞتتخ  اصتتشدساعتتخ

 اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

 :رؾقٞقب لإٔذاف اىذساعخ رٌ رقغَٖٞب اىٚ اسثعخ فظ٘ه مبىزبىٜ  حخطح الذساع

 اىذساعبد اىغبثقخ. الفص  الاّ  

 . ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاداسح الاسثبػ الفص  الصاًي 

اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗأصشٕب عيٚ ٍَبسعبد إداسح  ص  الصالس الف

 . الأسثبػ

  اىذساعخ اىزطجٞقٞخ. الشاتع الفص  

 الفص  الاّ 

 الذساعاخ الغاتقح

رْ٘عذ اىذساعبد اىغبثقخ اىزٜ رْبٗىذ مو ٍِ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٍَٗبسعبد 

 ٍغَ٘عبد عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: اسثعخاداسح الاسثبػ, َٗٝنِ رقغَٖٞب اىٚ 

 اىَشاععخ.: اىَغَ٘عخ الاٗىٚ: اىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ ىغبُ 0/0

 : اىَغَ٘عخ اىضبّٞخ: اىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ اىَشاععخ اىذاخيٞخ.0/4

 : اىَغَ٘عخ اىضبىضخ: اىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.0/2

: اىَغَ٘عتتخ اىشاثعتتخ: اىذساعتتبد اىزتتٜ رْبٗىتتذ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ 0/2

  .اىذاخيٞخ ٍَٗبسعبد اداسح الاسثبػ

رعتذدد اىذساعتبد   الوعوْعح الاّلٔ  الذساعاخ الغاتقح الري ذٌاّلد لعاى الوشاظعح  1/1

 اىزٜ رْبٗىذ ىغبُ اىَشاععخ ٍِٗ إَٖب:

دّس لعٌــح الوشاظعــح فــي الؽــذ هــي هواسعــاخ  ( تعٌــْاى 4112دساعــح باتــشاُين,  1/1/1

تثْسصـح الأّسا  إداسج الأستاغ دساعح ذطثيقيح علٔ الكشكاخ الوغاُوح الوصشيح الوغعلح 

 .الواليح

اىزعشف عيٚ اىذٗس اىزٛ َٝنِ أُ رقً٘ ثٔ ىغْخ اىَشاععتخ ثبىشتشمخ ٗفقتب اىٚ  ُذفد الذساعح 

 يؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ ثبىششمخ.ىىؼ٘اثؾ ٍعْٞخ ىزشنٞيٖب, ٍٖٗبً ٍؾذدح رقً٘ ثٖب 

دعتٌ ٗخجتشح أعؼتبء ىغْتخ اىَشاععتخ  ثبىشتشمخ, ىٗع٘د رأصٞش عٕ٘شٛ اىٚ   الذساعحّاًرِد 

ىغْتتخ اىَشاععتتخ لاعتتزقلاىٞخ اىَشاعتتع اىختتبسعٜ, ٗقٞتتبً ىغْتتخ اىَشاععتتخ ثئؾتتض ّظتتبً اىشقبثتتخ 

ٍتِ  ٗدٗس ىغْخ اىَشاععتخ فتٜ اىؾتذ .فؾض اىزقبسٝش اىَبىٞخ, ّٗغجخ اىشافعخ اىَبىٞخ ٗاىذاخيٞخ, 

 ثبعتتزخذاً٘ ٍغتتز٘ٙ اداسح الاسثتتبػ ٗرتتٌ قٞتتبط اىَزغٞتتش اىزتتبثع ٕٗتت ,ٍَبسعتتبد اداسح الاسثتتبػ

 .4104ٗؽزٚ  4112اىَغزؾقبد الاخزٞبسٝخ ىيششمخ خلاه اىئزشح ٍِ عبً ٍز٘عؾ 
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 تعٌْاى   (Nuraddeen & Hasnah,2015ب دساعح  1/1/4

Impact of Audit Committee and Audit Quality on Preventing Earnings 

Management in the Pre- and Post- Nigerian Corporate Governance Code 

2011. .                                                                                                                   

قــاًْى  –إداسج الأستــاغ قثــ  ّتعــذ هــي  الؽــذعلــٔ  الوشاظعــحّظــْدج  الوشاظعــحذــيشيش لعٌــح 

 .4111ًيعيشيا في ؼْكوح الكشكاخ 

اىٚ رقٌٞٞ ٍذٙ فبعيٞخ مو ٍِ ىغبُ اىَشاععخ ٗع٘دح اىَشاععخ فٜ اىؾذ ٍِ ُذفد الذساعح  

  .4100إداسح الأسثبػ ٍب قجو عبً 

اىتتٚ اُ اىَغتتزؾقبد اىزقذٝشٝتتخ قتتذ رغتتزخذً ىيزلاعتتت ثبىؾغتتبثبد ٗرؼتتيٞو  ّاًرِــد الذساعــح 

ثبػ ىزؼخٌٞ ؽغٌ الأسثبػ اىَعيْخ, ٗقذ اىَغزضَشِٝ ٍِ خلاه قٞبً اىَذساء ثبعزخذاً إداسح الأس

ٕزٓ اىذساعخ مٞف َٝنِ أُ رغٌٖ ىغْخ اىَشاععخ ٗع٘دح اىَشاععخ فٜ اىؾذ ٍتِ إداسح  الٖشد

 (.4100 عبًقجو ٍب الأسثبػ ٗ ثشنو مجٞش, ٍِ خلاه الاعزؾقبقبد اىزقذٝشٝخ )

 تعٌْاى  ( Abdulaziz & Nedal,2015بدساعح   1/1/3

The impact of Audit Committee Characteristics on the implementation of 

internal Audit Recommendations.                                                                          

                     ذيشيش خصائص لعٌح الوشاظعح تكيى ذٌفيز ذْصياخ الوشاظعح الذاخليح. 

)اعتزقلاه ىغْتخ فتٜ  اىتٚ اعزنشتبف رتأصٞش خظتبئض ىغْتخ اىَشاععتخ اىَزَضيتخ ُذفد الذساعح 

اعزَبعتبد اىيغْتخ, ؽغتٌ ٍتشاد اىَشاععخ, خجشاد ٍٗتؤٕلاد أعؼتبء ىغْتخ اىَشاععتخ, عتذد 

ىغْخ اىَشاععخ( عيٚ دسعخ اىْغبػ فٜ رْئٞز ر٘طٞبد اىَشاععخ اىذاخيٞخ, ؽٞش رغتعٚ ىزؾذٝتذ 

 .عيٚ رقٌٞٞ الأصش اىجٞئٜ ثْبءادسعخ رأصٞش مو ٍِ ٕزٓ اىخظبئض 

ٗعت٘د ىغْتخ ٍشاععتخ ٍغتزقيخ فتٜ اىشتشمخ ٝعتضص ٗثْغتجخ مجٞتشح ٍتِ اُ اىٚ ّاًرِد الذساعح  

ا ٍغتتبَٕخ امجتتش ٍتتِ قجتتو  ٞتتٗثبىزتتبىٜ َٝنتتِ رؾق ,رظتت٘ساد رْئٞتتز ر٘طتتٞبد اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ

مَب رشٞش اىْزتبئظ اىتٚ ػتشٗسح رعضٝتض اىخظتبئض  ,اىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ ىيَشاععخ اىخبسعٞخ

 .اىزٜ رذعٌ مئبءح ىغْخ اىَشاععخ ٗالارظبه ٍع اىَشاععخ اىذاخيٞخ

 الٔ ها يلي  ُزٍ ضاعشاعرّيخلص الثاؼس هي خلا  

  عيتٚ ٍغَ٘عتتخ ٍتتِ اىخظتبئض اىزتتٜ ٝغتت ر٘افشٕتتب فتتٜ اىغتتبثقخ اىذساعتبد  ٍعظتتٌسمتضد

)الاعزقلاىٞخ,  فٜ اداء ٍٖبٍٖب ٍٗغؤٗىٞبرٖب ٕٜٗىغبُ اىَشاععخ ٗاىزٜ رَضو سمٞضح اعبعٞخ 

 الاعزَبعبد, ٗثزه اىعْبٝخ اىَْٖٞخ(. ٗعذدٗاىخجشح ٗاىَؤٕلاد, ٗؽغٌ ىغْخ اىَشاععخ, 

  ارئقذ ٍعظٌ اىذساعبد اىغبثقخ عيتٚ إَٞتخ رشتنٞو ىغتبُ ٍشاععتخ ٗرؾقٞتا اعيتٚ ٍقٍ٘تبد

ىتل ىيؾتذ ٍتِ الاصتبس اىغ٘دح فٜ رشنٞيٖب ٍِ ختلاه رت٘افش اىخظتبئض اىزتٜ عتجا رمشٕتب ٗر

ٗدعتتٌ ٗرئعٞتتو اىضقتتخ ثتتِٞ اىشتتشمبد  ,ٗسفتتع مئتتبءح اداء اىشتتشمبد ,اىغتتيجٞخ دداسح الاسثتتبػ

 ٗاىَغبَِٕٞ.

 

ثعتتذ اُ قتتبً اىجبؽتتش ثعتتشع اىَغ٘عتتخ الاٗىتتٚ ٍتتِ اىذساعتتبد اىغتتبثقخ اىزتتٜ رْبٗىتتذ ىغتتبُ 

 عٞقً٘ ثعشع اىَغَ٘عخ اىضبّٞخ اىزٜ عززْبٗه اىَشاععخ اىذاخيٞخ: ,اىَشاععخ
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رعتتتذدد   الوعوْعـــح الصاًيـــح  الذساعـــاخ الغـــاتقح الرـــي ذٌاّلـــد الوشاظعـــح الذاخليـــح  1/4

 ٍِٗ إَٖب: اىَشاععخ اىذاخيٞخاىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ 

ذيشيش ظْدج الوشاظعح الذاخليـح علـٔ الؽـذ  ( تعٌْاى 4112دساعح بالعوا , ذشكي,  1/4/1

 .لثٌاى -هي هواسعاخ اداسج الاستاغ دساعح ؼالح

 .اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ عيٚع٘دح اىَشاععخ اىذاخيٞخ  ثٞبُ اصشاىٚ  الذساعح ُذفد 

ثتتِٞ عتت٘دح اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٗإداسح الأسثتتبػ  بعنغتتٞ باىتتٚ ٗعتت٘د اسرجبؽتت ّاًرِــد الذساعــح 

ٗقذسح اىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ امزشبف ؽبلاد اىزلاعت فتٜ قَٞتخ الأسثتبػ أٗ الاؽزٞتبه اىَتبىٜ 

ثتتِٞ اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٗىغتتبُ  ق٘ٝتخ علاقتتخ ٗعتت٘داىَبىٞتتخ. مَتتب ألٖتشد اىْزتتبئظ  اىزقتتبسٝشفتٜ 

اىَشاععتتخ, ٗػتتشٗسح سفتتع رقشٝتتش اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ إىتتٚ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ىضٝتتبدح اعتتزقلاىٞخ 

 .  اىذاخيٞخ اىَشاععخ

إطـاس هقرـشغ لرفعيـ  دّس الوشاظـع الـذاخلي فـي  ( تعٌْاى 4112دساعح بالخطية,  1/4/4

 .دساعح هيذاًيح -الرلاعة في الأستاغالؽذ هي 
 

اىٚ اقزشاػ يىٞبد ىزئعٞو دٗس اىَشاعع اىذاخيٜ ىيؾذ ٍتِ اىََبسعتبد اىَزعيقتخ  ُذفد الذساعح 

 .رؾغِٞ ع٘دح اىزقبسٝش اىَبىٞخٗ ,بلأسثبػثثبىزلاعت 

اىٚ اُ إداسح اىَشاععخ اىذاخيٞخ اىئعبىخ ريعت دٗسا ٕبٍب  ٗؽٞ٘ٝب  فٜ اىؾذ  ّذْصلد الذساعح 

ٍِ اىََبسعبد اىَزعيقخ ثبىزلاعت فٜ الأسثبػ ٍِ خلاه قٞبٍٖب ثبٟرٜ: رقٌٞٞ مئبءح ٗفعبىٞخ 

ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗاىزقشٝش عِ ٍذٙ فعبىٞزٔ. ٍٗغؤٗىٞزٖب عِ ٍظذاقٞخ اىزقبسٝش اىَبىٞخ 

ذ ٍِ مئبءح اىْظبً اىشقبثٜ اىخبص ثبلأّظَخ اىَؾبعجٞخ, ٍٗغبَٕزٖب فٜ رعذٝو ٍِ خلاه اىزأم

 ,ؽجٞعخ ٗر٘قٞذ إعشاءاد اىَشاععخ, ٗإػبفخ قَٞخ ىيششمخ عِ ؽشٝا رؾغِٞ الأداء اىزشغٞيٜ

ٗرؾغِٞ ٍشمضٕب اىزْبفغٜ ثِٞ اىششمبد اىََبصيخ, ٗاىزؾقا ٍِ ٍذٙ الاىزضاً ثبىق٘اِّٞ داخو 

ح ادداسح فٜ ارخبر اىقشاساد اىَْبعجخ ٍِ خلاه إطذاسٕب ىزقبسٝش ٗخبسط اىششمخ. ٍٗغبعذ

 رزغٌ ثبىذقخ ٗاىؾٞبدٝخ ٗاى٘ػ٘ػ.

 تعٌْاى   (Ebrahim et al,2013بدساعح   1/4/3

The Effect of the Internal Audit and Firm Performance: A proposed 

Research  Framework.                                                                                             

  .ّأداء الكشكاخ  إطاس الثؽْز الوقرشؼح حالذاخلي الوشاظعحذيشيش 

إىتٚ ثٞتبُ اصتش اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ أداء اىشتشمبد. ٗثؾضتذ ٕتزٓ اىذساعتخ  ُذفد الذساعح 

, ٍضتو اىَتؤٕلاد اىَْٖٞتخ ىَتذٝش (IAC) اقزشاػ ٕٞنتو اىعلاقتبد ىخظتبئض اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ

 .اىَشاععخ اىذاخيٞخ, ٗاىؾغٌ, ٗاىخجشح ٗاىَؤٕو

فتتٜ  اىعْظتتش اىتتشئٞظخيٞتتخ, لأّٖتتب رعزجتتش اىتتٚ إَٞتتخ ٗلٞئتتخ اىَشاععتتخ اىذا ذْصــلد الذساعــح 

ر٘لٞف ّظٌ اىَؾبعجخ ٕٗزا ثذٗسٓ ٝغبعذ فٜ رقٞتٌٞ عَتو اىشتشمخ. ٗرعزجتش اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ 

اىعَ٘د اىئقشٛ ىيَؾبعجخ لاُ مئبءح اىَشاععخ اىذاخيٞخ رغبعذ عيٚ رط٘ٝش عَو اىششمخ ثغتجت 

 اىزقبسٝش اىَبىٞخ  اىزٜ رظذس عْٖب ٗاىزٜ رعنظ ع٘دح اىَشاععخ اىذاخيٞخ ىيششمخ.
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 الوعوْعح الٔ ها يلي ُزٍ ض اعشاعرّيخلص الثاؼس هي 

 ٗرىتل  ,ارئقذ ٍعظٌ اىذساعبد اىغبثقخ عيتٚ إَٞتخ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ اداء اىشتشمبد

 اىخظتبئضش ٞفرت٘عيٚ اىزقبسٝش اىَبىٞخ ٗاػبفخ قَٞتخ ىيشتشمخ, ٗ اىشقبثٍِٜ خلاه دٗسٕب 

 ,ٗاىَ٘ػت٘عٞخ ,ٗاىخجتشح ٗاىَؤٕتو ,مبلاعتزقلاىٞخاىزٜ ٝغت اُ َٝزينٖتب اىَشاعتع اىتذاخيٜ 

ٗاىتتزٛ ٝتتْعنظ ثتتذٗسٓ عيتتٚ صٝتتبدح ٍغتتز٘ٙ الافظتتبػ فتتٜ عتتشع  ,ٗثتتزه اىعْبٝتتخ اىَْٖٞتتخ

  .اىزقبسٝش اىَبىٞخ

 

ثعذ اُ قبً اىجبؽش ثعشع اىَغ٘عتخ الاٗىتٚ ٍتِ اىذساعتبد اىغتبثقخ اىزتٜ رْبٗىتذ ىغتبُ ٗ      

اىذاخيٞخ, عٞقً٘ ثعشع اىَغَ٘عخ اىضبىضتخ اىَشاععخ ٗاىَغَ٘عخ اىضبّٞخ اىزٜ رْبٗىذ اىَشاععخ 

 اىزٜ عززْبٗه ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

رعتذدد   الوعوْعح الصالصح  الذساعاخ الغـاتقح الرـي ذٌاّلـد هواسعـاخ اداسج الاستـاغ  1/3

 ٍِٗ إَٖب: ٍَبسعبد اداسح الاسثبػاىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ 

لرؽعـين هواسعـاخ اداسج الـشتػ  ًوـْرض هقرـشغ  ( تعٌـْاى 4113دساعح بساظـي,  1/3/1

 .هذخ  علْكي

ٗاىزٛ ٝعزَتذ عيتٚ  ٍَبسعبد اداسح اىشثؼ,ٍِ  ىيؾذ بٍقزشؽ باىٚ رقذٌٝ َّ٘رع ُذفد الذساعح 

رئبعتتتو صتتتلاس ٍغَ٘عتتتبد ٍتتتِ اىع٘اٍو)اىع٘اٍتتتو اىزعيَٞٞتتتخ, اىع٘اٍتتتو اىَْٖٞتتتخ ٗالا تتتشافٞخ, 

 .ٗاىع٘اٍو اىزْظَٞٞخ( 

اىتٚ ٗعتت٘د علاقتخ عنغتٞخ ثتِٞ رجْتتٜ اىَتذٝش ىلاٝذى٘عٞتخ الاخلاقٞتخ اىَضبىٞتتخ  ّاًرِـد الذساعـح 

 ٗقٞبً ٕزا اىَذٝش ثََبسعبد اداسح اىشثؼ.
 

 تعٌْاى   (Teng et al,2015بدساعح   1/3/4

Earnings management and the role of the audit committee: an investigation 

of the influence of cross-listing and government officials on the audit 

committee.                                                                                                                 

  الرؽقيق في ذيشيش عثـش قائوـح ّالوغـيّليي الؽدـْهييي الوشاظعحإداسج الأستاغ ّدّس لعٌح 

                                                                       .ظعحالوشافي لعٌح 
 اىٚ اىزعشف عيٚ إداسح الأسثبػ ٗدٗس ىغبُ اىَشاععخ فٜ اىششمبد اىظْٞٞخ. ُذفد الذساعح 

اىٚ أُ اعزقلاه ٗخجشح أعؼبء ىغْخ اىَشاععخ ٝتشرجؾ عتيجب ٍتع اىَغتزؾقبد  ّاًرِد الذساعح 

٘ع٘د علاقخ إٝغبثٞخ ٗثشنو ٕبٍشتٜ ثتِٞ اعتزقلاه ىغْتخ اىَشاععتخ رغٞش ؽجٞعٞخ. ٗفٜ اىَقبثو 

ٗإداسح الأسثبػ ىيششمبد. فعْذٍب ٝنُ٘ اىَغتؤٗه اىؾنتٍٜ٘ ٍغتزقو فتٜ ىغْتخ اىَشاععتخ, فبّتٔ 

 بد اداسح الاسثبػ.ٝؤصش ٗثشنو اٝغبثٜ عيٚ ٍَبسع

 تعٌْاى   (Dorra et al,2015بدساعح   1/3/3

The Role Of Board Characteristics In Mitigating Management Opportunism 

:The Case Of Real Earnings Management.                                                           

 .هي إداسج الاًرِاصيح  ؼالح إداسج الأستاغ الؽقيقيحخصائص الوعلظ في الرخفيف دّس 
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دٗس خظتبئض ٍغيتظ الاداسح فتٜ اىزخئٞتف ٍتِ إداسح الاّزٖبصٝتخ:  ثٞتبُاىتٚ ُذفد الذساعـح  

 ؽبىخ إداسح الأسثبػ اىؾقٞقٞخ.

خئتتتف ٍتتتِ ٍغتتتز٘ٙ إداسح اعتتتزقلاىٞخ ٍغيتتتظ ادداسح َٝنتتتِ أُ راىتتتٚ أُ  ّذْصـــلد الذساعـــح 

ٗاىعلاقتتخ ثتتِٞ ؽغتتٌ ٍغيتتظ ادداسح ٗإداسح الأسثتتبػ اىؾقٞقٞتتخ ٕتتٜ علاقتتخ الأسثتتبػ اىؾقٞقٞتتخ, 

 .زقو ثَب فٞٔ اىنئبٝخٍغيظ ادداسح ٍغ اىٚ ػشٗسح اُ ٝنُ٘ رشٞش اىْزبئظ  إٝغبثٞخ, مَب

 الوعوْعح الٔ ها يلي ُزٍ ض اعشاعرّيخلص الثاؼس هي 

 ػ ٗخظبئض سمضد ٍعظٌ اىذساعبد اىغبثقخ عيٚ اىعلاقخ ثِٞ ٍَبسعبد اداسح الاسثب

الأسثبػ, مَب سمضد ريل  إداسح ٍَبسعبد عِ اىنشف فٜ مجٞش دٗس ىغبُ اىَشاععخ ىٖب

 ىيؾذ ٍِ عيٚ اىغ٘اّت اىغي٘مٞخ ٗالاىزضاً ثَعبٝٞش الاداء اىَْٖٜ ٗرىل  داىذساعب

 ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

 

ىغتتبُ ثعتتذ اُ قتتبً اىجبؽتتش ثعتتشع اىَغ٘عتتخ الاٗىتتٚ ٍتتِ اىذساعتتبد اىغتتبثقخ اىزتتٜ رْبٗىتتذ ٗ

ٗاىَغَ٘عخ اىضبىضخ اىزٜ رْبٗىذ ٗاىَغَ٘عخ اىضبّٞخ اىزٜ رْبٗىذ اىَشاععخ اىذاخيٞخ,  ,اىَشاععخ

اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ  اىزتٜ عتززْبٗه اىشاثعتخعٞقً٘ ثعشع اىَغَ٘عتخ  ,ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ

 .ٍَبسعبد اداسح الاسثبػعيٚ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ 

 

ــح 1/2 ــيي لعــاى الوشاظع ــح ت ــد العلاق ــي ذٌاّل ــح  الذساعــاخ الغــاتقح الر   الوعوْعــح الشاتع

اىزٜ رْبٗىذ اىعلاقخ ثِٞ رعذدد اىذساعبد   هواسعاخ اداسج الاستاغعلٔ ّالوشاظعح الذاخليح 

 إَٖب: ٍٍَِبسعبد اداسح الاسثبػ ٗعيٚ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ 

" ًوـْرض هقرـشغ يليـاخ ؼْكوـح الكـشكاخ   ( تعٌـْاى4113ُاسظـَ,  دساعح باتْ 1/2/1

لأغـــشاض الشقاتـــح علـــٔ هواسعـــاخ إداسج الأستـــاغ فـــي الثي ـــح الوصـــشيح   دساعـــح ً شيـــح 

 .ّذطثيقيح
فتٜ  اىؾ٘مَتخاىٞتبد دساعخ ٗرؾيٞتو دٗس ٍٗغتؤٗىٞبد ٗخظتبئض فعبىٞتخ اىٚ  ُذفد الذساعح 

 رتأصٞشاىشقبثخ عيتٚ ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ, ٍٗؾبٗىتخ ٗػتع َّت٘رط ٍؾبعتجٜ  تبٍو ٝعنتظ 

رطجٞا خظبئض فعبىٞخ اىٞتبد ؽ٘مَتخ اىشتشمبد عيتٚ اىشقبثتخ عيتٚ ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ 

 فٜ اىششمبد اىَغبَٕخ اىَظشٝخ اىَغغيخ ثج٘سطخ الاٗساق اىَبىٞخ.

اُ  مَتب ٗعتذٕتزٓ اىخظتبئض,  ؽت٘مَٜ ٝقتٞظٍزغٞتش  42ٝ٘عتذ اّتٔ  اىتٚ ّذْصلد الذساعـح 

مجٞش فٜ اىشقبثخ ٗاىؾذ ٍِ ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ فتٜ  رأصٞشافؼو ٕزٓ اىخظبئض اىزٜ ىٖب 

 اىعيَتٜ اىزإٔٞتوٗؽغٌ ىغْتخ اىَشاععتخ, ٗ, ىغْخ اىَشاععخاعزَبعبد عذد اىجٞئخ اىَظشٝخ ٕٜ 

اىَينٞتتخ اىَؤعغتتٞخ, ٗبىَٞتتخ, اىَنبرتتت اىع ثأؽتتذاسرجتتبؽ ٍنزتتت اىَشاععتتخ ٗىيَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ, 

ٍعظٌ اىخظبئض الاخشٙ ٗعذد رشرجؾ ثعلاقخ عبىجخ ٍتع ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ ٗرجِٞ اُ 

ٗٝشعع رئغٞش رىل اىٚ اىْظشٝخ اىَؤعغٞخ ؽٞش ٝزٌ رشنٞو ٕزٓ  ,الا اّٖب غٞش ٍعْ٘ٝخ اؽظبئٞب

 ىشقبثٞخ ٗالا شافٞخ.الاىٞبد ثَب ٝزئا ٍع اىَزطيجبد اىزْظَٞٞخ دُٗ رئعٞيٖب فٜ اداء ٍٖبٍٖب ا
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دّس آليــاخ ؼْكوــح الكــشكاخ فــي الؽــذ هــي   "( تعٌــْاى4111,هعــشّفدساعــح ب  1/2/4

 .الوواسعاخ الغلثيح لإداسج الأستاغبتالرطثيق علٔ تي ح الأعوا  الغْسيح("

 دداسحاىٚ ثٞبُ دٗس اىٞبد ؽ٘مَخ اىششمبد فٜ اىؾذ ٍِ اىََبسعبد اىغتيجٞخ  ذفد الذساعح ُ

 ٍِ خلاه اىزطجٞا عيٚ ثٞئخ الاعَبه اىغ٘سٝخ. الاسثبػ

اُ ّغبػ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثأداء ريل اىََٖخ ثنئبءح ٗفعبىٞتخ َٝنتِ أُ  اىٚ ّذْصلد الذساعح 

ٝزتتأصش ٗثشتتنو مجٞتتش ثع٘اٍتتو عذٝتتذح إَٖٔتتب علاقزٖتتب ثيغْتتخ اىَشاععتتخ, ٗمتتزىل اىخجتتشح اىَْٖٞتتخ 

اىَشاععخ اىذاخيٞخ, ٍٗذٙ مئبٝخ اىَ٘اسد اىَخظظتخ اىَز٘فشح ىذٖٝب, ثبدػبفخ إىٚ ؽغٌ إداسح 

 .ىٖب. مَب أُ ْٕبك علاقخ عنغٞخ ثِٞ مئبءح ٗاعزقلاه اىَشاعع اىذاخيٜ ٍٗغز٘ٙ إداسح الأسثبػ

 

 الوعوْعح الٔ ها يلي ُزٍ ض اعشاعرّيخلص الثاؼس هي 

عيتٚ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞتخ اىعلاقخ ثِٞ اُ عيٚ اىغبثقخ سمضد ٍعظٌ اىذساعبد 

اىزٜ ٍِ اىؼتشٗسٛ  ٍِ خلاه ر٘افش ٍغَ٘عخ ٍِ اىخظبئض رزؾذد الأسثبػ إداسح ٍَبسعبد

ثبىشتتنو ٗاُ رزَزتتع ثٖتتب ىغْتتخ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ىي٘فتتبء ثبىَٖتتبً ٗاىَغتتؤٗىٞبد 

, ٍٗتتِ إتتٌ ريتتل اىخظتتبئض عتتذد َٝنتتٌْٖ ٍتتِ مشتتف ريتتل اىََبسعتتبد الاٍتتش اىتتزٛ اىَطيتت٘ة,

, ٗؽغتٌ متو ٍتِ ىغْتخ اىَشاععتخ اىعيَتٜ ٗاىزإٔٞو ىخجشح اىَْٖٞخاَٗشاععخ, ىغْخ اىاعزَبعبد 

 . ىيَشاععخ اىذاخيٞخٍٗذٙ مئبٝخ اىَ٘اسد اىَخظظخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ, 
 

ٗعيتتٚ اىتتشغٌ ٍتتِ الاعتتٖبٍبد اىقَٞتتخ اىزتتٜ قتتذٍزٖب اىذساعتتبد اىغتتبثقخ الا اّٖتتب ىتتٌ رزْتتبٗه        

ٗاَّتب  ,اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاصشٕتب عيتٚ ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ

رْبٗىذ الاىٞبد اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ىؾ٘مَخ اىششمبد ٗاصشٕب عيتٚ ٍَبسعتبد اداسح الاسثتبػ, 

 ., ٗعٞؾبٗه اىجبؽش عذ ٕزٓ اىئغ٘ح ثئرُ اللهاىئغ٘ح اىجؾضٞخىٌ ٝزٌ عذ ِ صٌ ٍٗ

ىغتبُ عتٞزٌ رْتبٗه  ,اُ رْتبٗه اىجبؽتش اىذساعتبد اىغتبثقخ فتٜ اىئظتو الاٗه ٍتِ اىذساعتخ ٗثعذ

 .اداسح الاسثبػ فٜ اىئظو اىضبٍَّٜبسعبد اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗ
 

 الفص  الصاًي

 اداسج الاستاغ.هواسعاخ ّالوشاظعح الذاخليح ّلعاى الوشاظعح 
 

      :اداسح الاسثبػ ٍِ خلاهٍَبسعبد َٝنِ رْبٗه ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗ

  اداسح الاسثبػ.ٍَبسعبد : 4/2: اىَشاععخ اىذاخيٞخ   4/4: ىغبُ اىَشاععخ   4/0
 

ٍئٖتً٘ ىغتبُ  4/0/0 : الارتٜ َٝنِ رْبٗه ىغتبُ اىَشاععتخ ٍتِ ختلاه لعاى الوشاظعح    4/1

ٍٖتتتبً ٍٗغتتتؤٗىٞبد ىغتتتبُ  4/0/2خظتتتبئض ىغتتتبُ اىَشاععتتتخ   4/0/4اىَشاععتتتخ ٗإَٞزٖتتتب  

 اىَشاععخ.
 

عيٚ اىشغٌ ٍِ إَٔٞخ ىغبُ اىَشاععخ إلا أّ ىتٞظ   هفِْم لعاى الوشاظعح ّأُويرِا  4/1/1

ْٕتبك ارئتبق عيتتٚ ٍئٖتً٘ ٗاػتتؼ ٍٗؾتذد ىٖتتب, فَئٖتً٘ ىغتتبُ اىَشاععتخ ٝخزيتتف ٗفقتب ى ٕتتذاف 

اىْؾت٘  ٍئتبٌٕٞ ىغتبُ اىَشاععتخ عيتٚ إتٌعتشع َٗٝنتِ  ب,اىَٖبً ٗاىَغؤٗىٞبد اىَ٘ميخ إىٖٞتٗ

  اىزبىٜ:
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اىَخزبسح ٍِ أعؼتبء ٍغيتظ ادداسح اىتزِٝ ٍغَ٘عخ ٍِ الأ خبص  ىغبُ اىَشاععخ ٕٜ       

 (.Allam et al,2013ٝزؾَيُ٘ ٍغؤٗىٞخ ادثقبء عيٚ اعزقلاىٞخ ٍشاعع اىؾغبثبد)

اىَبىٞتخ,  اىزقتبسٝشاد تشاف عيتٚ عَيٞتخ إعتذاد ىيغْخ اىَشاععخ الأعبعٞخ  ٘اعجبداىٍِ ٗ       

ٗعيٞتٔ ٝغتت أُ ٝنتُ٘  ,ٍٗزبثعخ عَو اىَشاعع اىختبسعٜ ,ٍٗزبثعخ رقٌٞٞ ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ

ٖتب ٍٗغتؤٗىٞبرٖب ٍبٗاُ رزَزع ثبىخجشح اىلاصٍخ ىيقٞبً ثَٖ ,ٍِ الاعزقلاىٞخ بمبفٞ اىٖزٓ اىيغْخ قذس

 .(2, ص4102)اىؼ٘ٝؾٜ, ثئعبىٞخ ٗعيٚ اى٘عٔ اىَطي٘ة

ىغْخ اىَشاععخ أداح سقبثٞخ خبسعٞتخ فعبىتخ ّظتشا ىطجٞعتخ رنْٖ٘ٝتب ٍتِ أعؼتبء غٞتش  ٗرعذ       

رْئٞتتزِٝٞ , ٗدٗسٕتتب اد تتشافٜ عيتتٚ ادداسح اىزْئٞزٝتتخ ٍتتِ ختتلاه اىشقبثتتخ عيتتٚ أداءٕتتب, مَتتب إُ 

ؽجٞعخ رْبٗىٖب ٗرعبٍيٖب ٍع اىَ٘ػ٘عبد ٗاىَشبمو اىزٜ رطشػ عيٖٞب رزٌ ثطتشق ٍ٘ػت٘عٞخ, 

ىتتٚ ؽتتذ مجٞتتش عتتِ ؽشٝقتتخ رْبٗىٖتتب ٍْٗبقشتتبرٖب فتتٜ ٍغتتبىظ إداساد ٗأعتتي٘ة ٍزعَتتا ٝخزيتتف إ

اىششمبد, فيغْخ اىَشاععخ رَضو خؾ اىذفب  الأٗه ىَْع ٗقت٘  ٍخبىئتبد الاّئتشاد ثبىغتيطخ ٍتِ 

قجو ادداسح اىزْئٞزٝخ, ؽٞش رغبعذ ٍغيظ ادداسح فٜ رْئٞز ٍغؤٗىٞبرٔ اىشقبثٞخ ثنئبءح امجش ٍتِ 

ىشقبثخ اىذاخيٞخ, ٗرؾغِٞ ٗعبئو الارظبه ٍع اىَتشاععِٞ رىل عِ ؽشٝا اد شاف عيٚ ّظٌ ا

 (.24, 4101اىخبسعِٞٞ)صمٜ, 

 

, عتتٞقً٘ ثزْتتبٗه 4/0/0فتتٜ  ٗثعتتذ اُ رْتتبٗه اىجبؽتتش ٍٗئٖتتً٘ ٗإَٞتتخ ىغتتبُ اىَشاععتتخ      

 .4/0/4فٜ  خظبئض ىغبُ اىَشاععخ

رزَضو خظبئض ىغبُ اىَشاععخ فٜ اسثع خظبئض: خصائص لعاى الوشاظعح    4/1/4

َٗٝنِ رْبٗه  عذد ٍشاد الاعزَب ., ؽغٌ ىغْخ اىَشاععخ, اىخجشح ٗاىَؤٕلاد, ٗالاعزقلاىٞخ

 ٕزٓ اىخظبئض عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

أغيجٞتخ  ىغْتخ اىَشاععتخبُ رؼٌ ث ٞخقؼٜ الاعزقلاىر الاعرقلاليح  الخاصيح الاّلٔ  4/1/4/1

ٍِ أعؼتبء ٍغيتظ ادداسح غٞتش اىزْئٞتزِٝٞ رٗٛ اىقتذسح عيتٚ ٍَبسعتخ اىزقتذٝش ٗاىؾنتٌ ثشتنو 

ٍغزقو عِ ادداسح, ٗرْبدٛ مضٞشا ٍِ اىذٗه ثبُ لا رزنُ٘ ىغْخ اىَشاععخ ٍتِ أعؼتبء ٍغيتظ 

ادداسح غٞش اىزْئٞزِٝٞ فؾغت, ثو ٍِ أعؼبء ٍغيظ إداسح ٍغزقيِٞ أٛ غٞش ٍشرجطِٞ, ؽٞتش 

ذٝذ ٍِ الأثؾبس عيٚ أُ أعؼبء ىغْتخ اىَشاععتخ اىَغتزقيِٞ َٝنتِ أُ ٝؾققت٘ا ىي٘ؽتذح أمذد اىع

رقيٞتو ٍشتنلاد اىزقتبسٝش اىَبىٞتخ ثَتب فتٜ رىتل ؽتبلاد اىزلاعتت أٗ  ٗاىَزَضيخ فٜ  اىَضاٝب اىزبىٞخ

 ,فٌٖ أفؼو لأداء اىَشاعع اىختبسعٜٗ ,رئبعو أفؼو ٍع ٗلٞئخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ, ٗاىزؼيٞو

 .(22, 4101صمٜ,  ) عَيٞخ اىَشاععخ ٗرذعٌٞ ّزبئظ

 

ٗٝتتشٙ اىجبؽتتش اّتتٔ ٍتتِ اىؼتتشٗسٛ أُ ٝنتتُ٘ أعؼتتبء ىغْتتخ اىَشاععتتخ ٍغتتزقيِٞ لبٕشٝتتب       

علاقتخ ٍجب تشح أٗ غٞتش ٍجب تشح ثتِٞ أعؼتبء  لا رنتُ٘ ْٕتبكٗؽقٞقٞب  عِ إداسح اىششمخ ثؾٞش 

اىيغْتتخ ٍٗتتذساء اىشتتشمخ اىزْئٞتتزِٝٞ, ٗرىتتل لاُ ٍعٞتتبس الاعتتزقلاه عتتِ ادداسح ٝعزجتتش ٍتتِ إٔتتٌ 

 .اىَعبٝٞش اىزٜ رشرنض عيٖٞب أغيت اىي٘ائؼ اىَْظَخ ىعَو ىغْخ اىَشاععخ
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ٍِ الأٍت٘س اىَزئتا عيٖٞتب أُ ٝزَزتع أعؼتبء  الخثشج ّالويُلاخ الخاصيح الصاًيح   4/1/4/4

ثبىخجشح ٗاىَعشفخ ٗاىَٖبسح ثَقذاس َٝنتٌْٖ ٍتِ ٍزبثعتخ أّظَتخ اىشقبثتخ اىذاخيٞتخ  ىغْخ اىَشاععخ

ٗرقَٖٞٞتتب ٍٗتتتذٙ الاىزتتضاً ثتتتئعشاءاد ٕتتزٓ اىتتتْظٌ, ثبدػتتتبفخ إىتتٚ اىقتتتذسح عيتتٚ فٖتتتٌ الأٍتتت٘س 

دساٝتخ مبفٞتخ ثئعتذاد اىزقتبسٝش اىَبىٞتخ اىَؾبعجٞخ ٗاىَشاععخ ٗادداسح اىَبىٞخ, ٗاُ ٝنّ٘ت٘ا عيتٚ 

ٗثطجٞعخ ّشتبؽ اىشتشمخ أٗ اىَغتبه اىتزٛ رعَتو فٞتٔ. إر أُ رعقتذ الأدٗاد اىَبىٞتخ ٗرعقتذ ٕٞبمتو 

سأط ٍبه اىششمبد, ٗلٖ٘س طْبعبد عذٝذح ٗاىزطجٞا اىخلاق ىيَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ ,ميٖب ٍعتب 

ْتخ اىَشاععتخ, ٗاُ اىخجتشح ر٘ػؼ إَٔٞخ ٗع٘د أعؼبء ٍغيظ ادداسح اىَؤٕيِٞ ىيعَتو فتٜ ىغ

رعتتذ اؽتتذ الأسمتتبُ اىََٖتتخ ّظتتشا لاُ اىعذٝتتذ ٍتتِ اىَشتتبمو اىَؾبعتتجٞخ اىزتتٜ ْٝجغتتٜ عيتتٚ ىغْتتخ 

اىَشاععتتخ ؽيٖتتب رعزَتتذ عيتتٚ اىؾنتتٌ اىشخظتتٜ, ٗاىتتزٛ ٝزتتأصش ثَغتتز٘ٙ اىخجتتشح اىَزتت٘افشح ىتتذٙ 

 (.421, 4112الأعؼبء.) دؽذٗػ, 

 ٗفعبىٞخعَيٞخ ٝعزجش أٍشا ٍَٖب  فٜ دعٌ مئبءح فش اىَؤٕلاد ٗاىخجشح اىاٗٝشٙ اىجبؽش أُ ر٘     

عيتتٚ خجتتشح أعؼتتبء ىغْتتخ  ىغْتتخ اىَشاععتتخ رعزَتتذ فعبىٞتتخىغْتتخ اىَشاععتتخ, ٗرىتتل لاُ مئتتبءح ٗ

قذسرٌٖ عيٚ فٌٖ اىَجبدا اىَؾبعجٞخ اىَزعبسف عيٖٞب, ٗاىقتذسح عيتٚ رقٞتٌٞ اىزطجٞتا اىَشاععخ ٗ

ٗالاؽزٞبؽٞبد, ٗمزىل اىخجتشح فتٜ إعتذاد  اىعبً ىٖزٓ اىَجبدا ٗعلاقزٖب ثبىزقذٝشاد ٗاىَغزؾقبد

 .ٌ ّظٌ ٗإعشاءاد اىشقبثخ اىذاخيٞخاىقذسح عيٚ فٖٗ ٗرؾيٞو ٗرقٌٞٞ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ, ٍٗشاععخ

ٝعزَذ عذد أعؼبء ىغْخ اىَشاععخ إىٚ ؽذ  ؼعن لعٌح الوشاظعح  الخاصيح الصالصح   4/1/4/3

بح عيتٚ عبرقٖتب, ٗعتبدح ٍتب رزنتُ٘ مجٞش عيٚ ؽغٌ اىششمخ ٍٗغيظ ادداسح ٗاىَغتؤٗىٞبد اىَيقت

ٕزٓ اىيغْخ ٍِ صلاصخ إىٚ خَغخ أٗ عجعخ أعؼبء مَب ٕ٘ اىؾبه فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الأٍشٝنٞخ 

ٗثشٝطبّٞب ٗاعزشاىٞب, ٗٝغت ألا ٝقو عتذد أعؼتبء ىغْتخ اىَشاععتخ عتِ صلاصتخ أعؼتبء ؽزتٚ لا 

اىعتذد عتِ عتجعخ أعؼتبء  رئزقش اىيغْخ إىٚ اىخجشاد ٗاىنئبءاد فٜ أعؼتبئٖب, ٗٝغتت ألا ٝضٝتذ

ؽزٚ لا ٝنُ٘ ْٕبك رجبِٝ فٜ اٟساء ٍِٗ صٌ طع٘ثخ اى٘ط٘ه إىٚ اىقشاساد, ٗاُ ٝنتُ٘ عتذد 

 (.7, 4102ٍظيٜ,  الأعؼبء فشدٝب ؽزٚ َٝنِ ارخبر اىقشاساد ثبىزظ٘ٝذ)خلاؽ,

ىقذ رْبٗىتذ ادطتذاساد اىَْٖٞتخ اىَزعيقتخ  عذد هشاخ الاظرواع  الخاصيح الشاتعح   4/1/4/2

 ٗا بسربىٚ أّ ٝغت اُ  ,ثيغْخ اىَشاععخ ٗاعزَبعبرٖب ثزؾذٝذ عذد ٍشاد الاعزَب  خلاه اىعبً

ْٕتبك ٗمتو صلاصتخ  تٖ٘س, ٗأختزد ثتزىل اىزشتشٝعبد اىَظتشٝخ, عيتٚ الأقتو ٝزٌ الاعزَب  ٍشح 

ميَتب أدٙ رىتل إىتٚ صٝتبدح عتذد ثأّٔ ميَب صاد ؽغتٌ اىشتشمخ ٗرعقتذد عَيٞبرٖتب  رمشددساعبد 

 (.211, 4101)عَشٓ,  ٍشاد الاعزَبعبد

 

 خظبئض ىغبُ اىَشاععتخ, 4/0/0ٍٗئًٖ٘ ٗإَٞخ ىغبُ اىَشاععخ فٜ ٗثعذ اُ رْبٗه اىجبؽش 

 .4/0/2فٜ  ب ٍٗغؤٗىٞبرٖبٖعٞقً٘ ثزْبٗه ٍٖبٍ ,4/0/4فٜ 

 

 ٍتِ اىَشاععتخ ىغْتخ ىَٖتبً اىزؾذٝتذ اىتذقٞا ٝعتذ هِام ّهغـيّلياخ لعـاى الوشاظعـح   4/1/3

 صٝتبدح اىت٘عٜ إىتٚ رىتل ٝتؤدٛ إر الأختشٙ, ٗالأؽتشاف اىيغْتخ ٍِ أعؼبء ىنو اىَئٞذح الأٍ٘س

 إىتٚ اىَٖتبً ٕتزٓ إثتشاص ّئغتٔ ٗفتٜ اى٘قتذ ٍٖتبٌٍٖ, ؽجٞعتخ ثخظت٘ص اىيغْتخ أعؼتبء ىتذٙ

 اىختبسعٜ ٗاىتذاخيٜ ٗاىَشاعتع ادداسح مَغيتظ اىيغْتخ ٍعٖتب اىزتٜ رزعبٍتو الأختشٙ الأؽشاف



00 

 

, 4102اىنججغتٜ, ) اىَخزيئتخ ثتِٞ الأؽتشاف اىَٖتبً ٕتزٓ رتذاخو عتذً إىتٚ ٝتؤدٛ اىتزٛ ثبىشتنو

عيتٚ الأؽشاف اىَشرجطخ ثٖتب  ٗفقبرظْٞف ٍٖبً ٍٗغؤٗىٞبد ىغبُ اىَشاععخ  َٝنِىزا  (.077

ً ٍشرجطتتخ ٍٖتتب 4/0/2/4ٍٖتتبً ٍشرجطتتخ ثأعَتتبه اىَشاععتتخ اىخبسعٞتتخ  4/0/2/0 :اىْؾتت٘ اىزتتبىٜ

  ٍٖبً ٍشرجطخ ثئعذاد اىزقبسٝش اىَبىٞخ. 4/0/2/2 ثْظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ

إُ ٍتِ إٔتٌ ٍٖتبً ٍٗغتؤٗىٞبد ىغتبُ   هِام هشذثطح تيعوـا  الوشاظعـح الخاسظيـح  4/1/3/1

 :(02, 4110َب ٝيٜ)اىغشثبٗٛ, فَٞضو اىَشاععخ اىَشرجطخ ثبىَشاععخ اىخبسعٞخ رز

 اىَشبمو اىزٜ قذ رعزشع رْئٞز عَيٞخ اىَشاععخ ٍع اىَشاعع اىخبسعٜ. دساعخ 

 اىَلاؽظبد اىزٜ قذ ٝجذٖٝب اىَشاعع اىخبسعٜ أصْبء عَيٞخ اىَشاععخ. دساعخ 

  فتتتٜ ٕتتتزادساعتتتخ رقٞتتتٌٞ اىَشاعتتتع اىختتتبسعٜ ىْظتتتبً اىشقبثتتتخ اىذاخيٞتتتخ ٗر٘طتتتٞبرٔ اىَقذٍتتتخ 

 اىظذد, ٗرقٌٞٞ ٍذٙ اعزغبثخ ادداسح ىٖب.

 ٘اٍو اىزٜ ٍِ اىََنِ أُ رٖذد اعزقلاه اىَشاعع اىخبسعٜ.دساعخ اىع 

رزَضو اىََٖخ اىشئٞغٞخ ىيغْخ اىَشاععتخ فتٜ  هِام هشذثطح تٌ ام الشقاتح الذاخليح   4/1/3/4

اىزؾقا ٍِ مئبٝخ إعشاءاد ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗرْئٞزٓ ثئبعيٞخ, ٗرقذٌٝ أٛ ر٘طتٞبد ىَغيتظ 

ادداسح ٍتتتِ  تتتبّٖب رئعٞتتتو اىْظتتتبً ٗرطتتت٘ٝشٓ ثَتتتب ٝؾقتتتا إٔتتتذاف اىشتتتشمخ, ٗٝؾَتتتٜ ٍظتتتبىؼ 

ثؼتشٗسح  Treadwayطذ ىغْخ اىَغبَِٕٞ ٗاىَغزضَشِٝ ثنئبءح عبىٞخ ٗرنيئخ ٍعق٘ىخ, ٗقذ أٗ

قٞتبً ىغتتبُ اىَشاععتخ ثئؾتتض ّظتتٌ اىشقبثتخ اىذاخيٞتتخ اىَطجقتخ ثبىشتتشمخ, ٗاىزأمتتذ ٍتِ أّٖتتب رتت٘فش 

رأمٞتتذا ٍعقتت٘لا ثعتتذً ٗعتت٘د رؾشٝئتتبد فتتٜ اىقتت٘ائٌ اىَبىٞتتخ أٗ امزشتتبفٖب ثَغتتشد ؽتتذٗصٖب)ّعَبُ, 

4102 ,21.) 

 

ثٖب ىغْخ اىَٖبً اىزٜ ٝغت أُ رقً٘ رزَضو  هِام هشذثطح تإعذاد الرقاسيش الواليح   4/1/3/3

 :(402, 4101)ؽغِ, فَٞب ٝيٜاىَبىٞخ  اىَشاععخ رغبٓ اىزقبسٝش

  اىذٗس اد شافٜ ٗاىشقبثٜ اىَزَضو ثئؾض مبفخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىغْ٘ٝخ أٗ اىَشؽيٞخ قجو

 .ٍٗظذاقٞزٖبٍ٘ػ٘عزٖٞب ٍذٙ ٍظبدقخ ٍغيظ ادداسح عيٖٞب ٗقجو ّششٕب ىيزأمذ ٍِ 

 ّزبئظ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ٗاىَلاؽظبد اى٘اسدح فٜ رقشٝش اىَشاعع  عاعزعشإ

 اىخبسعٜ أٗ ر٘طٞبرٔ اىَقذٍخ ىزؾغِٞ الأداء ّٗظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ .

 ٍع اىزشمٞض عيٚ ثٞبُ اّعنبعبد اىزغٞش فٖٞب  ,فؾض مبفخ اىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ اىَعزَذح

ح فٜ اىزقذٝشاد ٗاىزٜ رعذ ٍؤصشح ٗعٕ٘شٝخ عيٚ عيٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗرقٌٞٞ عٞبعبد ادداس

 اىق٘ائٌ اىَبىٞخ. 

 

 .اىَشاععخ اىذاخيٞخ 4/4ىغبُ اىَشاععخ ع٘ف ٝزٌ رْبٗه فٜ   4/0ٗثعذ اُ رْبٗه اىجبؽش فٜ 

: رط٘س ٍئًٖ٘ 4/4/0رْبٗه اىَشاععخ اىذاخيٞخ ٍِ خلاه  َٝنِ :الوشاظعح الذاخليح  4/4

 : ٍقٍ٘بد اىَشاععخ اىذاخيٞخ 4/4/2: إَٞخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ  4/4/4  اىَشاععخ اىذاخيٞخ 

 .ٍعبٝٞش اىََبسعخ اىَْٖٞخ ىيَشاععخ اىذاخيٞخ :4/4/2
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ــح   4/4/1 ــح الذاخلي رتتأصش اىزطتت٘س اىتتزٛ ؽتتذس فتتٜ ٍئٖتتً٘ ٗؽجٞعتتخ  ذطــْس هفِــْم الوشاظع

اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبىزط٘ساد ٗثبدؽذاس اىزٜ ؽذصذ فٜ ثٞئخ الأعَبه اىزٜ رعَتو ثٖتب اى٘ؽتذح 

ٍِ أّٖب ٗلٞئتخ صبّ٘ٝتخ غٞتش عزاثتخ إىتٚ ٍْٖتخ ٍغتزقيخ ىٖتب  ٖٞبالاقزظبدٝخ, فقذ رغٞشد اىْظشح إى

 (.41, 4102 )ؽغِ,ٍعبٝٞش ٗق٘اعذ ٍْٖٞخ

اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثأّٖب: عَيٞخ ٍْزظَخ ٍْٖٗغٞخ ىغَع ٗرقٌٞٞ الأدىخ  رعشٝفَٝنِ       

اىزٜ رزعيا ثْزبئظ الأّشطخ ٗالأؽذاس الاقزظبدٝخ, ٗرىل ىزؾذٝذ , ٗٗاىقشائِ ثشنو ٍ٘ػ٘عٜ

ٍذٙ اىز٘افا ٗاىزطبثا ثِٞ ٕزٓ اىْزبئظ ٗاىَعبٝٞش اىَقشسح ٗرجيٞغ الأؽشاف اىَعْٞخ ثْزبئظ 

 (.7, 4102اىَشاععخ)ؽبفظ, ,

: عيٚ أّٖب ّشبؽ ٍغزقو اعزشبسٛ ٍٗ٘ػ٘عٜ, ٝغتٌٖ َٗٝنِ رعشٝف اىَشاععخ اىذاخيٞخ       

فٜ إػبفخ قَٞخ ىي٘ؽذح الاقزظبدٝخ ٗٝغبعذٕب فٜ رؾقٞا إٔذافٖب ٍِ خلاه رقٌٞٞ ٍْٖغتٜ ٍتْظٌ 

 ٍتتتتتتتتِ اعتتتتتتتتو رؾغتتتتتتتتِٞ فعبىٞتتتتتتتتخ عَيٞتتتتتتتتبد إداسح اىَختتتتتتتتبؽش, ٗاىشقبثتتتتتتتتخ, ٗاىؾ٘مَتتتتتتتتخ

(Petrascu&Tamas,2013.) 

رع٘د إَٔٞتخ ٕتزٓ اى٘لٞئتخ ىيختذٍبد اىزتٜ رقتذٍٖب ىت داسح   أُويح الوشاظعح الذاخليح   4/4/4

فٜ ٍخزيف اىَغبلاد, ثؾٞش اعزجشد مظَبً الأٍبُ فٜ ٝذ ادداسح, ٗرظٖتش إَٔٞتخ اىَشاععتخ 

 (:4112اىذاخيٞخ ٍِ خلاه اىخذٍبد اىزٜ رقذٍٖب ٗاىزٜ رزعيا ثَب ٝيٜ)عٞذ,

 اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبىزأمذ ٍِ ٗع٘د اىؾَبٝخ اىنبفٞتخ ى طت٘ه,  خذٍبد ٗقبئٞخ: رقً٘ ٗلٞئخ

 ٗؽَبٝخ اىغٞبعبد ادداسٝخ ٍِ الاّؾشاف عْذ اىزطجٞا اىئعيٜ ىٖب.

  ٜخذٍبد رقَ٘ٝٞخ: رعَو ٕزٓ اى٘لٞئخ عيٚ قٞبط ٗرقٌٞٞ فبعيٞخ ّظٌ اىشقبثتخ ٗ إعشاءارٖتب فت

 اىَْشبح, ٍٗذٙ الاىزضاً ثبىغٞبعبد ادداسٝخ اىَ٘ػ٘عخ.

 ٍبد إّشتتبئٞخ: رقتتً٘ ٕتتزٓ اى٘لٞئتتخ ثتتبقزشاػ اىزؾغتتْٞبد اىلاصٍتتخ عيتتٚ الأّظَتتخ داختتو ختتذ

 اىششمخ, ٗرطَئِ ادداسح عيٚ علاٍخ ٗدقخ اىَعيٍ٘بد اىَقذٍخ ىٖب.

 

ٝغت أُ رز٘فش ثعغ الأٍ٘س اىٖبٍخ ىغعو ّظبً اىشقبثخ    هقْهاخ الوشاظعح الذاخليح 4/4/3

 .(42, 4117, افٞشٛاىذاخيٞخ فعبه ٗاىزٜ رزيخض فٜ الارٜ)اىغ٘

 .أُ ٝنُ٘ ىذٙ أعؼبء فشٝا اىَشاععخ اىذاخيٞخ اىَؤٕلاد ٗاىخجشح اىنبفٞخ 

 .رخطٞؾ ثشاٍظ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثظ٘سح عٞذح 

  ,اىَ٘ػ٘عٞخٗاىذقخ, ٗأُ رزظف رقبسٝش اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبىَلائَخ. 

 . ػشٗسح رؾذٝذ عيطخ ٍٗغؤٗىٞبد أعؼبء فشٝا اىَشاععخ اىذاخيٞخ 

  ٍشاعبح ٍعٞبس الاعزقلاه.ػشٗسح 

ــح 4/4/2 ــح الذاخلي ــح للوشاظع ــاييش الوواسعــح الوٌِي رعزجتتش ٍعتتبٝٞش اىََبسعتتخ اىَْٖٞتتخ    هع

ىيَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ اىذٗىٞتتخ اىظتتبدسح عتتِ ٍعٖتتذ اىَتتشاععِٞ اىتتذاخيِٞٞ فتتٜ اى٘لاٝتتبد اىَزؾتتذح 

ىزٜ ْٝجغٜ ر٘افشٕب ٍِ اىَقٍ٘بد الأعبعٞخ اInstitute of  Internal Auditors (IIA )الأٍشٝنٞخ 

لأٛ عَو ٍْٖٜ ٍزط٘س ّبعؼ, ٗقذ قبً ٍعٖتذ اىَتشاععِٞ اىتذاخيِٞٞ ثتئعشاء ٍشاععتخ ىيَعتبٝٞش 
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اىذٗىٞتتخ اىَْٖٞتتخ ىََبسعتتخ اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ, مغتتضء ٍتتِ الاعتتزغبثخ ىلاّٖٞتتبساد, ٗؽتتبلاد 

ادفتتتلاط اىعبىَٞتتتخ اىزتتتٜ رعشػتتتذ ىٖتتتب اى٘ؽتتتذاد اىعبىَٞتتتخ, ٍَتتتب رطيتتتت رطتتت٘ٝش دٗس ٗلٞئتتتخ 

 ىتزىلعِ ؽشٝا رط٘ٝش ٍعبٝٞش اىَشاععخ اىذاخيٞخ,  رىلَشاععخ اىذاخيٞخ, ٗرٌ رغٖٞو رؾقٞا اى

اطذس ٍعٖذ اىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ ٍعبٝٞشا ؽذٝضخ ىَ٘امجخ اىزط٘ساد الاقزظبدٝخ ٗىزْئٞز أعَبه 

اىَشاععخ اىذاخيٞخ فٜ ثٞئبد ٍزعذدح داخو اى٘ؽذاد, ٗاىزٜ رخزيف فتٜ اىٖتذف ٗاىؾغتٌ, ٗلاثتذ 

 (.22, 4102غٞش, صا) فش ٍعبٝٞش رؾنٌ ٗرْظٌ اىَْٖخاٍِ ر٘

 فتتتٜ      اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتتخ, عتتتٞزٌ رْتتتبٗه 4/4ٗ ىغتتتبُ اىَشاععتتتخ 4/0ٗثعتتذ اُ رْتتتبٗه اىجبؽتتتش 

 اداسح الاسثبػ. ٍَبسعبد  4/2

ٗدٗافعٖتتتب  اداسح الاسثتتتبػٍَبسعتتتبد ٍئٖتتتً٘  رْتتتبٗه  َٝنتتتِ  إداسج الأستـــاغهواسعـــاخ   4/3

 :عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ ٍٗذاخيٖب ٗاصبسٕب اىغيجٞخ

ىقتتذ ا تتزَو اىئنتتش اىَؾبعتتجٜ عيتتٚ اىعذٝتتذ ٍتتِ  إداسج الأستــاغ  هواسعــاخ هفِــْم   4/3/1

 ٍِٗ إَٖب: إداسح الأسثبػٍَبسعبد اىزعشٝئبد اىزٜ رْبٗىذ ٍئًٖ٘ 
       

اىَظتتبىؼ  ثشتتأُ إداسح الأسثتتبػ عيتتٚ اّٖتتب رؼتيٞو ثعتتغ أطتتؾبة ٍَبسعتتبد عشفتذ    

الأداء الاقزظبدٛ ىيششمخ, َٗٝنِ ىَذٝش إداسح اىششمخ اىزلاعت ثبلأسثتبػ ٍتِ ختلاه ٍَبسعتخ 

ؽشٝخ اىزظشف ثبىَعبٝٞش ٗاىغٞبعبد اىَؾبعتجٞخ ٍتِ اعتو رؾقٞتا ٍْتبفع خبطتخ أٗ ٍتِ ختلاه 

 .(et al.,2003,P.661Dorra ,اىزلاعت ثبلأّشطخ اىؾقٞقٞخ )
 

إُ ٍَبسعتخ إداسح الأسثتبػ ٝنَتِ ٗساءٕتب اىعذٝتذ ٍتِ  أستـاغ دّافع هواسعاخ إداسج   4/3/4

اىذٗافع ٗالإٔذاف اىزٜ رغعٚ ىزؾقٞقٖب ادداسح, ٗرز٘قف ٕزٓ اىذٗافع عيتٚ ؽجٞعتخ اىعلاقتخ ثتِٞ 

 4102إداسح اىششمخ ٗثِٞ الأؽشاف الأخشٙ اىزِٝ رشثطٌٖ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَظبىؼ )ساػتٜ, 

    :اىزبىٜإداسح الأسثبػ عيٚ اىْؾ٘ َٗٝنِ رقغٌٞ دٗافع ادداسح ىََبسعخ  (.22, 

ــح    4/3/4/1 ــع ذٌ يوي الاعزجتتبساد اىزْظَٞٞتتخ أٗ اىقبّّ٘ٞتتخ إىتتٚ قٞتتبً ثعتتغ  رتتذفعقتتذ  دّاف

اىششمبد ثئداسح الأسثبػ ثٖذف رغْت ٍخبىئخ اىق٘اِّٞ أٗ اىي٘ائؼ أٗ اىق٘اعذ اىَْظَخ ىيظْبعخ 

 (.021, 4102, )فشٝؾبد

اىذٗافع إداسح الأسثبػ ثٖتذف رغْتت اّزٖتبك ارئبقٞتبد  ٗرزؼَِ ٕزٓدّافع ذعاقذيح   4/3/4/4

اىقشٗع اىزٜ رٌ الارئبق عيٖٞتب فتٜ ػت٘ء الأسقتبً اىَؾبعتجٞخ ٍضتو عتذد ٍتشاد رغطٞتخ اىئ٘ائتذ 

 (.272, 4104ّٗغجخ اىذائِْٞ إىٚ ؽق٘ق اىَينٞخ )اىذٗٝشٛ, 

 فتتٜ اىؼتتغ٘ؽ اىزتتٜ رَتتبسط عيتتٕٚتتزٓ اىتتذٗافع رزَضتتو  دّافــع عــْ  سأط الوــا    4/3/4/1

ادداسح ىيؾئبل عيٚ ٍغز٘ٝبد ٍعْٞخ ٍِ ر٘صٝعبد الأسثتبػ, ٍتِ ختلاه الأداء اىَزعغتف ؽٞتش 

, 4104إُ اسرجتتبؽ الأداء اىغتتيجٜ اىَزعغتتف ٝزَضتتو ثزؾغتتِٞ ٍظتتطْع ىْزتتبئظ الأداء)خطتتبة, 

202.) 
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, عتتٞقً٘ ثزْتتبٗه ٗدٗافعٖتتبٍَبسعتتبد اداسح الاسثتتبػ, ٍئٖتتً٘ ٗثعتتذ اُ رْتتبٗه اىجبؽتتش    

 .زٖباىَغزخذٍخ ىََبسعاىَذاخو 

َٝنِ ٍَبسعخ إداسح الأسثبػ ٍِ خلاه  :الوذاخ  الوغرخذهح لوواسعح إداسج الأستاغ  4/3/3

ى٘ط٘ه إىتٚ سقتٌ اىتشثؼ اىَشغت٘ة ثٖذف ااعزخذاً اىعذٝذ ٍِ اىَذاخو ىيزأصٞش عيٚ سقٌ اىشثؼ 

 :ثتبػ اىؾقٞقٞتخإداسح الأس :أٗىَٖتب ؛فٞٔ. ٗثظئخ عبٍتخ, َٝنتِ رقغتٌٞ إداسح الأسثتبػ إىتٚ ّت٘عِٞ

 :ٗرزؼَِ ارخبر قشاساد ثشبُ أؽذاس ؽقٞقٞخ ثٖذف اىزأصٞش اىَزعَذ عيٚ سقٌ اىتشثؼ. ٗصبَّٖٞتب

ٗرعْتتٜ اعتتزخذاً ٍعبىغتتبد ٍؾبعتتجٞخ ٍغتتَ٘ػ ثٖتتب ؽجقتتب ىَجتتبدا اىَؾبعتتجخ  :إداسح الاعتتزؾقبقبد

 (.27, 4101اىَزعبسف عيٖٞب ثٖذف إخئبء الأداء الاقزظبدٛ اىؾقٞقٜ ىيششمخ)ٍؾَ٘د

, عٞقً٘ دٗافعٖب ٍٗذاخيٖبٍَٗبسعبد اداسح الاسثبػ, ٍئًٖ٘ ٗثعذ اُ رْبٗه اىجبؽش       

 ثزْبٗه الاصبس اىغيجٞخ اىْبعَخ عْٖب.

قذ ٝزشرتت عيتٚ ٍَبسعتخ إداسح  ايشاس الغلثيح الٌاظوح عي هواسعاخ إداسج الأستاغ   4/3/2

الأسثبػ فٜ اىششمبد اىَخزيئخ ّزبئظ ٗرأصٞشاد عتيجٞخ ٗخطٞتشح فتٜ الأعتو اىط٘ٝتو, ؽزتٚ ٗاُ 

ؽققذ ّزبئظ أعَبىٖب أسثبؽتب فتٜ الأعتو اىقظتٞش, إلا أُ اىئئتخ اىغبىجٞتخ ٍتِ اىَتذٝشِٝ اىزْئٞتزِٝٞ 

قٞتتا الأغتتشاع ثزيتتل اىشتتشمبد ٝزغتتبٕيُ٘ ٗعتتِ عَتتذ ٕتتزٓ اىْزتتبئظ ٗاىزتتأصٞشاد ثغتتشع رؾ

اىغتتيجٞخ ىََبسعتتبد إداسح الأسثتتبػ  . ٍٗتتِ إٔتتٌ الاصتتبس(420, 4102)ؽغتتِٞ,ٗالإٔتتذاف اىزارٞخ

 :ٍبٝيٜ

ر٘عتذ اىعذٝتذ ٍتِ  ذخفيط الدفاءج الاقرصاديح ّقيوح الكشكح في الأظ  الطْيـ     4/3/2/1

ثغشع اىزأصٞش عيٚ الأسثتبػ فتٜ الأعتو اىقظتٞش, إلا  ,قشاساد اىزشغٞو اىزٜ رزخزٕب اىششمبد

أّٖتتتب َٝنتتتِ أُ رتتتؤدٙ فتتتٜ الأعتتتو اىط٘ٝتتتو إىتتتٚ ادػتتتشاس ثبىقَٞتتتخ ٗاىنئتتتبءح الاقزظتتتبدٝخ 

 (.02, 4112 ىيششمخ)عٞغٚ,

اُ مبّتذ إداسح الأسثتبػ لا رْزٖتل اىَعتبٝٞش اىَؾبعتجٞخ ذلاشي الوعاييش الأخلاقيـح    4/3/2/4

ٍشن٘ك فٖٞب ٍِ اىْبؽٞخ الأخلاقٞتخ, فبىشتشمخ اىزتٜ رتذٝش أسثبؽٖتب ثشنو ٗاػؼ, فٖٜ ٍَبسعخ 

رشعو سعبىخ ىيعبٍيِٞ ثٖب ثأُ إخئبء ٗرؼيٞو اىؾقٞقخ ٕتٜ ٍَبسعتخ ٍقج٘ىتخ, ٗٝخيتا اىَتذٝشُٗ 

اىتتزِٝ ٝزؾَيتتُ٘ خطتتش ٕتتزٓ اىََبسعتتخ ٍْبختتب  أخلاقٞتتب  ٝغتتَؼ ث٘عتت٘د أّشتتطخ أختتشٙ ٍشتتن٘ك 

 (.02, 4112فٖٞب)عٞغٚ, 

ــاء هكــاك  الإداسج الركــ يليح    4/3/2/3 ٍَبسعتتخ إداسح الاسثتتبػ ٍتتِ قجتتو إداسح رغتتَؼ إخف

اىششمخ ثخيا ٍْبؿ غٞش ٍقج٘ه أخلاقٞب ٝشغع ٍتذٝشٛ ادداساد اىزشتغٞيٞخ عيتٚ اىزلاعتت عْتذ 

ٍعبىغخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثبىشنو اىزٛ َٝنٌْٖ ٍتِ اىؾظت٘ه عيتٚ اىَنبفتاد ٗاىزشقٞبد)اىخشتِ, 

4101 ,02.) 

فشػتتذ ث٘سطتتخ الأٗساق عقْتــاخ الاقرصــاديح ّإعــادج إعــذاد القــْائن الواليــح  ال  4/3/2/2

اىَبىٞتخ الأٍشٝنٞتتخ فتتٜ اىغتتْ٘اد الأخٞتتشح عق٘ثتتبد طتبسٍخ عيتتٚ اىشتتشمبد اىزتتٜ قبٍتتذ ثتتئداسح 

إعبدح ؽغبة الأسثبػ ٗادعلاُ عْٖب َٝنِ أُ ٝنُ٘ فتٜ ؽتذ رارتٔ ٍنيئتب عتذا ٗ, ٗقزٖب أسثبؽٖب

 (.22, 4102ىيششمخ)ساػٜ, 
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: ّظتشا لاسرجتبؽ عت٘دح الأسثتبػ ثقتذسرٖب عيتٚ أششُا الغـلثي علـٔ ظـْدج الأستـاغ   4/3/2/5

رؾغِٞ اىزْجؤ ثبلأسثبػ اىَغزقجيٞخ, ٗاؽذاس اىزغٞٞتشاد اىَزعَتذح ٍتِ قجتو ادداسح ثٖتذف رغٞٞتش 

الأداء اىؾقٞقٜ ىيَْشبح ىي٘ط٘ه ىشقٌ اىشثؼ اىَشغ٘ة فٞتٔ, فتبُ رىتل ٝزتشك رتأصٞشا عتيجٞب عيتٚ 

الأسثبػ, ٗرىل لاُ سقٌ اىشثؼ اىَقشس عْٔ أٍب ٍزؾٞتض لأعيتٚ أٗ لأعتئو, ٗثتزىل  خبطٞخ ع٘دح

 (.022, 4104لا ٝعجش عِ الأداء اىؾقٞقٜ ىيششمخ)اىششٝف, 

فبُ إداسح الأسثبػ رضٝذ ٍِ اىزجبِٝ فٜ اىَعيٍ٘تبد ثتِٞ اىَتذٝشِٝ  ؼولح الغٌذاخ    4/3/2/6

ٗؽَيتتخ اىغتتْذاد فَٞتتب ٝزعيتتا ثتتأداء الأسثتتبػ فتتٜ اىئزتتشح اىؾبىٞتتخ داختتو اىشتتشمخ, ٗرتتؤصش عيتتٚ 

رقذٝشاد ؽَيخ اىغْذاد ثخظ٘ص ٍغتزقجو اىشثؾٞتخ ٗقت٘ح ٗادٝتشاداد اىغبسٝتخ ىيشتشمخ. ٗىٖتب 

خ اىغْذاد ٝشمضُٗ عيتٚ اىزتذفقبد اىْقذٝتخ اىَغتزقجيٞخ رأصٞش عيٚ رغعٞش اىغْذاد. ٗىزا فبُ ؽَي

ع٘اقتتت مَتتب اُ اداسح الاسثتتبػ ىٖتتب ىؼتتَبُ قتتذسح اىشتتشمخ عيتتٚ دفتتع اىئ٘ائتتذ ٗأطتتو اىغتتْذاد. 

عيجٞخ ٍجب شح عيٚ ٍغز٘ٙ طبفٜ اىزذفقبد اىْقذٝخ اىَغزقجيٞخ, ٍِٗ اىَشعؼ أُ رضٝذ ٍِ رقيت 

يجب عيتٚ اىزتذفقبد اىْقذٝتخ اىَغتزقجيٞخ, ٍَتب ٝغعتو اىزذفقبد اىْقذٝخ اىَغزقجيٞخ إىٚ ؽذ أُ ٝؤصش عت

ؽَيتتتخ اىغتتتْذاد قيقتتتُ٘ ثشتتتأُ اىزتتتذفقبد اىْقذٝتتتخ اىَغتتتزقجيٞخ ٗاّعنبعتتتٖب عيتتتٚ اىَتتتذٙ اىط٘ٝتتتو 

(Wenxia Ge , 2009,P 13). 

اىئظتتو اىضتتبّٜ ىغتتبُ فتتٜ ٗ ٗثعتتذ اُ رْتتبٗه اىجبؽتتش فتتٜ اىئظتتو الاٗه اىذساعتتبد اىغتتبثقخ      

اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ  عٞزٌ رْبٗه فٜ اىئظو اىضبىش ,اىذاخيٞخ ٗاداسح الاسثبػاىَشاععخ ٗاىَشاععخ 

 اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗأصشٕب عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

 

 الفص  الصالس

 العلاقح تيي لعاى الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليح ّأششُا علٔ هواسعاخ إداسج الأستاغ.

ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٗأصشٕتتب عيتتٚ ٍَبسعتتبد إداسح  َٝنتتِ رْتتبٗه اىعلاقتتخ

اصش اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ  2/4  اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثيغْخ اىَشاععخعلاقخ  :2/0 :ٍِ خلاه الأسثبػ

 :اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ

رعزجتتش اىعلاقتتخ اىزئبعيٞتتخ ثتتِٞ اىَتتشاععِٞ  الوشاظعــح الذاخليــح تلعٌــح الوشاظعــح علاقــح   3/1

اىذاخيِٞٞ ٗىغْتخ اىَشاععتخ ػتشٗسٝخ ٗفتٜ غبٝتخ الإَٞتخ, ؽٞتش ٝعزجتش اىَشاعتع اىتذاخيٜ فتٜ 

ٍ٘قع ٍزَٞتض ىخذٍتخ ىغْتخ اىَشاععتخ ٗرضٗٝتذٕب ثبىَعيٍ٘تبد اىؼتشٗسٝخ فَٞتب ٝزعيتا ثتبىْ٘اؽٜ 

زجش ٕزٓ اىعلاقتخ ٕبٍتخ ىنتو ٍَْٖتب اىشقبثٞخ ٗاىَخبىئبد اىَبىٞخ ٗالاداسٝخ داخو اىششمخ, ىزىل رع

(. ٗعتٞقً٘ 02 ,4101ىي٘فبء ثَغؤٗىٞبرٔ ٍع ٗع٘د رذعٌٞ ٍزجبده ى٘لٞئخ متو ٍَْٖب)اىغتٖيٜ, 

 ىْؾ٘ الارٜ: علاقخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثيغْخ اىَشاععخ عيٚ ااىجبؽش ثزْبٗه 

ٞخ اىَشاعتع اصش اىعلاقتخ ثتِٞ ىغْتخ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ صٝتبدح اعتزقلاى: 2/0/0

 اىذاخيٜ.

 اصش اىعلاقخ ثِٞ ىغْخ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ دعٌ ٗلبئف مو ٍَْٖب.: 2/0/4

 اصش اىعلاقخ ثِٞ ىغْخ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ رعضٝض الارظبلاد ثَْٖٞب.: 2/0/2

اصش اىعلاقتخ ثتِٞ ىغْتخ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ ػتَبُ ٍ٘ص٘قٞتخ اىزقتبسٝش : 2/0/2

 اىَبىٞخ.
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اشش العلاقح تيي لعٌح الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليـح علـٔ صيـادج اعـرقلاليح الوشاظـع : 2/0/0

ىٞخ ٝغتت أُ ٝزَزعت٘ا ثبلاعتزقلاىٞخ, ىتزىل بىنٜ ٝؤدٛ اىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ دٗسٌٕ ثئع الذاخلي 

فئُ ٗع٘د ىغْخ ىيَشاععخ فٜ اىششمخ ٝعَو عيتٚ صٝتبدح ٗرعضٝتض اعتزقلاىٞخ اىَشاعتع اىتذاخيٜ, 

ٗاىزتتٜ رجتتذأ ثزش تتٞؼ ٍتتذٝش اداسح اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٗدساعتتخ خطتتخ عَيٖتتٌ ّٗطتتبق اىئؾتتض 

ٗاىزقبسٝش اىزٜ رظذس عٌْٖ, ٗمزىل ر٘فٞش اىَ٘اسد اىلاصٍخ ىٌٖ ٗؽو اىَشنلاد اىزتٜ قتذ رْشتأ 

اىَتذقا اىختبسعٜ, ؽٞتش رزعتضص مئتبءح ٍٗ٘ػت٘عٞخ  بدح اىزئبعتو ٗاىزْغتٞا ٍتعٍع ادداسح ٗصٝ

ٕزٓ الأعَبه عْذٍب ٝنُ٘ رعِٞٞ اىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ ٗرؾذٝتذ ٍنبفتارٌٖ ٗعتضىٌٖ ػتَِ عتيطخ 

ىغْخ اىَشاععخ, ٗاُ رقبسٝشٌٕ ٝغت أُ ر٘عٔ إىٚ ٕزٓ اىيغْخ ٍِ أعو دساعزٖب ٗرقَٖٞٞب ٗسفع 

 (.22, 4104يظ ادداسح)أىظ٘ص, اىَلاؽظبد ٗاىز٘طٞبد إىٚ ٍغ

 اشش العلاقح تيي لعٌح الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليح علٔ دعن ّظائف ك  هٌِوا : 2/0/4

ٗرىتتل ى٘عتت٘د رتتذعٌٞ ٍزجتتبده  ,رعزجتتش اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٕبٍتتخ

ى٘لٞئخ مو ٍَْٖب. ؽٞش أُ اىزئبعو ثِٞ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗىغْتخ اىَشاععتخ ٝغتبعذ فتٜ صٝتبدح 

ٗاُ اىَْئعخ اىقظ٘ٙ ٍتِ ٕتزا اىزئبعتو َٝنتِ  ,اىغ٘دح اىنيٞخ ى عشاءاد اىؾبمَخ فٜ اىششمبد

ٗلٞئتخ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ اىزْجؤ ثٖب إرا مبُ أعؼبء ىغبُ اىَشاععخ ىتذٌٖٝ اىخجتشح اىئْٞتخ ىئٖتٌ 

 (.002, 4112)عجذ اىشؽَِ, ٍع ر٘فش الاعزقلاىٞخ ٗرىل ىزذعٌٞ ٗػع اىَشاععخ اىذاخيٞخ

اشش العلاقح تيي لعٌح الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليح علـٔ ذعضيـض الاذصـالاخ تيٌِوـا  : 2/0/2

اىتذاخيٜ رغتبٓ  ٗفٜ إؽبس علاقخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثيغْخ اىَشاععخ رزَضو ٍغتؤٗىٞبد اىَشاعتع

ىغْخ اىَشاععخ أعبعب فٜ رئعٞو الارظبلاد, ؽٞش ٝز٘ىٚ اىَشاعع اىذاخيٜ ٍغتؤٗىٞخ الارظتبه 

ثيغْخ اىَشاععخ ٍِ خلاه الاعزَبعبد ٗاىيقبءاد اىزٜ رزٌ ثَْٖٞب, ٗفٞتٔ ٝتزٌ ٍْبقشتخ عتذح ّقتبؽ 

 (:241, 4101ٝزٌ رظْٞئٖب مبٟرٜ)ٕب ٌ, 

.اىَْبقشتخ فَٞتب ٝزعيتا ثأؽنتبً ثٞئتخ عَتو 4 عخ اىذاخيٞتخ.اىَْبقشخ فَٞب ٝزعيا ثعَيٞبد اىَشاع. 0

 . اىَْبقشخ فَٞب ٝزعيا ثزقٌٞٞ ّزبئظ عَو اىَشاععخ اىذاخيٞخ.2اىششمخ. 
 

اىزغيتت  رغتبٌٕ فتٜٗٝشٙ اىجبؽش اُ اىعلاقخ ثِٞ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ ٗىغْتخ اىَشاععتخ 

عيٚ اىَشبمو اىزٜ ر٘اعٔ ملا اىطشفِٞ, ٗرىل ٍتِ ختلاه فتزؼ قْت٘اد ارظتبه ثَْٖٞتب ٍتِ اعتو 

اىزتتٜ رعَتتو عيتتٚ ؽتتو ريتتل اىَشتتبمو ٍَتتب ٝتتْعنظ إٝغبثتتب عيتتٚ ٗ ,رجتتبده اىَعيٍ٘تتبد ٗاىخجتتشاد

رؾغتتِٞ أداء اىَٖتتبً ٗاىَغتتؤٗىٞبد اىَْبؽتتخ ثَٖتتب, ٗاىقتتذسح عيتتٚ امزشتتبف ؽتتبلاد اىزلاعتتت 

 .الأسثبػٍَٗبسعبد إداسح 

 

اشش العلاقح تيي لعٌح الوشاظعح ّالوشاظعح الذاخليـح علـٔ ظـواى هْشْقيـح الرقـاسيش : 2/0/2

اُ صٝبدح فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاىزٜ رعذ مأؽذ يىٞبد  الواليح 

اىشقبثتتخ اىذاخيٞتتخ ٕتتٜ ٍَٖتتخ عتتذا ىؼتتَبُ ٍ٘ص٘قٞتتخ اىزقتتبسٝش اىَبىٞتتخ, ٗاُ ىيغتتبُ اىَشاععتتخ 

ٍغؤٗىٞخ ؽٞ٘ٝخ رغبٓ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاىَزَضيخ ثَشاععخ ثشّبٍظ ٗخطؾ اىَشاععخ اىذاخيٞتخ 

بٝتتخ ّطتتبق أّشتتطخ اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ ٗاىزتتٜ َٝنتتِ أُ رنتتُ٘ ٍتت٘سدا ؽٞ٘ٝتتب ىيغْتتخ ٗػتتَبُ مئ

اىَشاععتتتتتتتتتتتتتتخ فتتتتتتتتتتتتتتٜ أداء ٗاعجبرٖتتتتتتتتتتتتتتب ٗثبىزتتتتتتتتتتتتتتبىٜ رعضٝتتتتتتتتتتتتتتض فعبىٞتتتتتتتتتتتتتتخ ىغْتتتتتتتتتتتتتتخ 

 (Sherliza,2012&Fatimahاىَشاععخ)
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 2/4 فٜ علاقخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثيغْخ اىَشاععخ, عٞزٌ رْبٗه2/0ٗثعذ اُ رْبٗه اىجبؽش فٜ 

 :ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػاصش اىعلاقخ ثِٞ 
 

ــــٔ هواسعــــاخ إداسج   3/4 ــــح عل ــــيي لعــــاى الوشاظعــــح ّالوشاظعــــح الذاخلي ــــح ت ــــش العلاق اش

اُ أعتتتجبة اّٖٞتتتبس مجتتتشٙ اىشتتتشمبد اىتتتٚ ٍعظتتتٌ اىذساعتتتبد اىغتتتبثقخ  ا تتتبسد: ىقتتتذ الأستـــاغ

اىعبىَٞتتتتتخ, ٗالأصٍتتتتتبد اىزتتتتتٜ رعشػتتتتتذ ىٖتتتتتب ّزٞغتتتتتخ رلاعتتتتتت ادداسح ثتتتتتبىزقشٝش اىَتتتتتبىٜ 

ٍَٗبسعتتتخ إداسح الأسثتتتبػ, ٗػتتتعف يىٞتتتبد اىشقبثتتتخ فتتتٜ اىنشتتتف عتتتِ ريتتتل اىََبسعتتتبد, ىتتتزا 

رشمتتتتضد اىغٖتتتت٘د ّؾتتتت٘ الإزَتتتتبً ثزتتتت٘فٞش يىٞتتتتبد سقبثٞتتتتخ ق٘ٝتتتتخ قتتتتبدسح عيتتتتٚ اعتتتتزعبدح صقتتتتخ 

٘ائٌ اىَبىٞتتتتتتخ ٗالأؽتتتتتتشاف راد اىعلاقتتتتتتخ, ٗرىتتتتتتل ٍتتتتتتِ ختتتتتتلاه ٍ٘ص٘قٞتتتتتتخ ٍغتتتتتتزخذٍٜ اىقتتتتتت

ٍٗظتتتذاقٞخ اىَعيٍ٘تتتبد اىزتتتٜ ر٘فشٕتتتب اىغٖتتتبد اىشقبثٞتتتخ عْتتتذ إعتتتذاد ىزقتتتبسٝش اىَبىٞتتتخ, ٍٗتتتِ 

ٗعتتتتٞقً٘ ( 4, 4102إٔتتتتٌ ريتتتتل اٟىٞتتتتبد ٕتتتتٜ ىغْتتتتخ اىَشاععتتتتخ ٗاىَشاععتتتتخ )ٍعتتتتشٗف, 

ىذاخيٞتتتتخ ٗاصشٕتتتتب عيتتتتٚ اىجبؽتتتتش ثزْتتتتبٗه اصتتتتش اىعلاقتتتتخ ثتتتتِٞ ىغتتتتبُ اىَشاععتتتتخ ٗاىَشاععتتتتخ ا

 :بد اداسح الاسثبػ عيٚ اىْؾ٘ الارٍَٜبسع

 اصش اعزقلاىٞخ ىغْخ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.: 2/4/0

اصتتتش خجتتتشح ٍٗتتتؤٕلاد ىغْتتتخ اىَشاععتتتخ ٗاىَشاععتتتخ اىذاخيٞتتتخ عيتتتٚ ٍَبسعتتتبد اداسح :2/4/4

 الاسثبػ.

ىغْخ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد اداسح اصش الاعزَبعبد اىذٗسٝخ ثِٞ :2/4/2

 الاسثبػ.

 اشــش اعــرقلاليح لعٌــح الوشاظعــح ّالوشاظعــح الذاخليــح علــٔ هواسعــاخ اداسج الاستــاغ :2/4/0

ٝعزجتش اعتزقلاه اعؼتبء ىغْتتخ اىَشاععتخ عْظتش ٕتتبً فتٜ اىقٞتبً ث٘لتتبئئٌٖ اىشقبثٞتخ, فَتِ اعتتو 

خ ٍظتبىؼ اىَغتبَِٕٞ ٗاطتؾبة اىَظتبىؼ الاختشٙ, اى٘فبء ثَغؤٗىٞبد ىغْخ اىَشاععخ ٗؽَبٝت

ٗٝغت اُ ٝنُ٘ اعؼبء اىيغْخ ٍغزقيِٞ عِ الاداسح. فبىَذٝش اىَغتزقو ٝنتُ٘ قتبدس عيتٚ ارختبر 

اىقشاساد ثَ٘ػ٘عٞخ ٗٗاقعٞخ دُٗ اُ ٝزأصش ثبلأخشِٝ ؽزٚ ىت٘ رعبسػتذ ريتل اىقتشاساد ٍتع 

ٗ ٍظتيؾخ ٍتع اىشتشمخ, مَتب سغجبد ٍٗظبىؼ اداسح اىششمخ, ٗٝغت اُ لا رشثطٔ اٝتخ علاقتخ ا

ٝغت اُ ٝنُ٘ اعؼبء ىغْخ اىَشاععخ ٍِ اعؼبء ٍغيتظ الاداسح اىَغتزقيِٞ ىؼتَبُ اعتزقلاه 

قتتشاساد اىيغْتتخ ٗرؾقٞتتا ٍضٝتتذ ٍتتِ اىزئبعتتو ٍتتع اىَتتشاععِٞ اىتتذاخيِٞٞ ٗرتتذعٌٞ اعتتزقلاىٌٖ, 

ىَتشاععِٞ فبىَشاععخ اىذاخيٞخ رغزَذ اعزقلاىٞزٖب ٍِ ىغْخ اىَشاععخ ٕٗتزا ٍتب أمتذ عيٞتٔ ٍعٖتذ ا

ؽٞش امذ عيتٚ ػتشٗسح اُ رزَزتع اّشتطخ  ,Institute of  Internal Auditors (IIA)  اىذاخيِٞٞ

اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبلاعزقلاىٞخ, ٗٝزٌ رىل ٍِ خلاه رجعٞخ قغٌ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ فتٜ اىشتشمخ 

اىٚ اىَغز٘ٙ اىزٛ ٝغَؼ ىٔ ثئّغبص ٗرْئٞز ٍغؤٗىٞبرٔ ثبعزقلاىٞخ ٗاىزٛ ٝزَضو ثيغْخ اىَشاععخ, 

رقبسٝشٓ ٍجب شح اىٚ ىغْخ اىَشاععتخ. الاٍتش ٗىزىل ٝغت اُ ٝقذً ٍذٝش اداسح اىَشاععخ اىذاخيٞخ 

اىتتزٛ عتتٞؤدٛ اىتتٚ رؾغتتِٞ ٍغتتز٘ٙ ٗالافظتتبػ ٗرخئتتٞغ اٍنبّٞتتخ ٗقتت٘  اىَشتتبمو عْتتذ اعتتذاد 

 .(22, 4102اىزقبسٝش اىَبىٞخ ٗثبىزبىٜ رخئٞغ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ)أث٘ ٕبسعخ, 
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اخ اداسج اشــش خثــشج ّهــيُلاخ لعٌــح الوشاظعــح ّالوشاظعــح الذاخليــح علــٔ هواسعــ:2/4/4

رَضو خجشح ٍٗؤٕلاد اعؼبء ىغْخ اىَشاععخ اىشمٞضح الاعبعٞخ لأداء دٗسٕب اىشقبثٜ  :الاستاغ

 Blue ثئبعيٞخ, ٍِٗ صٌ اىزأمتذ ٍتِ طتؾخ ٗعتلاٍخ اىقت٘ائٌ اىَبىٞتخ, ٗقتذ امتذد ر٘طتٞبد ىغْتخ

Ribb Committee (BRC)  ٌاُ ٝتتزٌ رشتتنٞو ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٍتتِ اعؼتتبء قتتبدسُٗ عيتتٚ فٖتت

اىعَيٞتتبد اىزشتتغٞيٞخ ٗاىقتت٘ائٌ اىَبىٞتتخ ىيشتتشمخ ثبدػتتبفخ اىتتٚ ٗعتت٘د عؼتت٘ عيتتٚ الاقتتو خجٞتتش 

ثبلأٍ٘س اىَؾبعجٞخ ٗاىزَ٘ٝو, ؽٞش اُ ٗع٘د ٕزا اىخجٞش َٝنْتٔ ٍتِ فٖتٌ ّظتٌ اىشقبثتخ اىذاخيٞتخ 

سعبد اداسح الاسثبػ فٜ اىششمخ. اٍب ثبىْغجخ ىخجشح ٗعَيٞخ اىزقشٝش اىَبىٜ, ٗثبىزبىٜ مشف ٍَب

اىَشاعع اىذاخيٜ فٖٜ ٍِ اىع٘اٍو اىزٜ رظقو اىَقذسح اىَْٖٞخ ىٔ, ٗثبىزبىٜ رضداد ٍقذسرٔ عيٚ 

امزشبف اىََبسعبد اىزٜ رقً٘ ثٖب الاداسح ىيزأصٞش عيٚ سقٌ الاسثبػ, فٞغت اُ َٝزيل اىَشاعتع 

ىزؾيٞيٜ, ٗاىقذسح عيٚ فٌٖ عَيٞخ اىَشاععخ ع٘اء ارظيذ اىذاخيٜ ٍٖبساد اىزئنٞش الاّزقبدٛ ٗا

ثبىْظتتبً اٗ اىشتتشمخ اٗ اىَئتتبٌٕٞ ٗاىَجتتبدا ٗالاعتتبىٞت اىغذٝتتذح ىيشقبثتتخ اىذاخيٞتتخ ٗاىئٖتتٌ اىزتتبً 

 (.22, 4102ىيَخبؽش)أث٘ ٕبسعخ, 

تـيي لعٌـح الوشظعـح ّالوشاظعـح الذاخليـح علـٔ هواسعـاخ  الوردـشسجاشش الاظرواعـاخ :2/4/2

اىذاخيٞتخ ثزؾغتِٞ ثِٞ ىغْخ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتخ  بد اىَزنشسحرغَؼ الاعزَبع تاغ اداسج الاس

ٍْبقشتتخ ٍشتتبمو اعتتذاد اىزقشٝتتش اىَتتبىٜ ٗإعتتشاءاد اىَشاععتتخ ىيزأمتتذ ٍتتِ ٗ الارظتتبه ثَْٖٞتتب,

ٍْبعتتجزٖب, ٗالاخطتتبء اىزتتٜ ٝتتزٌ امزشتتبفٖب لارختتبر ٍتتب ٝيتتضً ثشتتأّٖب, ٍٗشاععتتخ اىقؼتتبٝب اىخبطتتخ 

رعذ ٕزٓ الاعزَبعبد ٗعٞيخ ىؾظ٘ه ىغْخ اىَشاععخ عيٚ ٍعيٍ٘بد ٍْبعتجخ ٗثَٖبً اىَشاععخ, 

اىَبىٞتخ, اىزقبسٝشعِ اىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ ٗالاؽنبً ٗاىزقتذٝشاد اىزتٜ رتؤصش عيتٚ عتلاٍخ ٗدقتخ 

ٗاىقؼبٝب اىَؾبعتجٞخ اىزتٜ رنتُ٘ ٍؾتو ختلاف داختو اىشتشمخ, عيتٚ اُ رنتُ٘ ثؾتذ ادّتٚ اسثتع 

به اىَعتذ ٍغتجقب, ٍَتب ٝتؤدٛ اىتٚ فعبىٞتخ اىيغْتخ فتٜ اداء ٍشاد عْ٘ٝب, ٗاعتزخذاً عتذٗه الاعَت

 (.21, 4102دٗسٕب اىشقبثٜ عيٚ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ)أث٘ ٕبسعخ, 

 

ٗفتتٜ اىئظتتو اىضتتبّٜ ىغتتبُ  ,ٗثعتتذ اُ رْتتبٗه اىجبؽتتش اىئظتتو الاٗه اىذساعتتبد اىغتتبثقخ       

ىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععتخ ا اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗاداسح الاسثبػ, ٗفٜ اىئظو اىضبىش

عتٞزٌ رْتبٗه اىذساعتخ اىزطجٞقٞتخ فتٜ  ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗأصشٕب عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

 اىئظو اىشاثع.

 الفص  الشاتع

 .الذساعح الرطثيقيح

            إتتتتذاف اىذساعتتتتخ اىزطجٞقٞتتتتخ :2/0 عيتتتتٚ اىْؾتتتت٘ اىزتتتتبىٜ: اىذساعتتتتخ اىزطجٞقٞتتتتخَٝنتتتتِ رقغتتتتٌٞ 

 : اخزجبس فشٗع اىذساعخ.2/2: ٍغزَع ٗعْٞخ اىذساعخ  2/2عَع اىجٞبّبد  اعي٘ة : 2/4

اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ  رأصٞشدساعخ  فٜٝزَضو اىٖذف اىشئٞظ أُذاف الذساعح الرطثيقيح    2/1

اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ, ٗٝزئش  ٍِ ٕزا اىٖذف اىشئٞظ 

 الإٔذاف اىئشعٞخ الأرٞخ: 

  دساعتخ رتأصٞش الاعتزقلاىٞخ مأؽتذ خظتبئض فعبىٞتخ اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتتخ

 اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.
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  دساعتتخ رتتأصٞش اىخجتتشح ٗاىَتتؤٕلاد مأؽتتذ خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ

 ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

 أصٞش الاعزَبعتبد اىَزنتشسح عيتٚ فعبىٞتتخ اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشاععتتخ دساعتخ رت

 اىذاخيٞخ عيٚ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ.

 دساعخ رأصٞش ثزه اىعْبٝخ اىَْٖٞخ عيٚ فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ. 

 

 اعلْب ظوع الثياًاخ   2/4

إٔذاف اىذساعخ اىزطجٞقٞخ طٌَ اىجبؽش  ىزؾقٞارٌ اعزخذاً قبئَخ الاعزقظبء مأداح 

 اٟرٞخ: اعزجبّخ, ٗقذ ٍشد عَيٞخ إعذاد الاعزجبّخ ثبىخط٘اد

 ىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ ٍغبه ا ٜبؽش ثبلاؽلا  عيٚ أدثٞبد اىجؾش فقبً اىج

, ٗاعزخذً , ٗرىل ثٖذف طٞبغخ ٍئشداد الاعزجبّخاىذاخيٞخ, ٍَٗبسعبد إداسح الأسثبػ

ٗىيزأمذ ٍِ ٍذٙ طلاؽٞخ ٕزٓ الأداح ىيزطجٞا قبً اىجبؽش  ,اىجبؽش ٍقٞبط ىٞنشد اىخَبعٜ

 ثبٟرٜ:

, ٍتب ٗػتعذ ىقٞبعتٔعيتٚ قٞتبط الاعتزجبّخ  ثَعْٚ ٍذٙ قذسح صذ  الاعرثاًح اخرثاس هذٓ  - أ

ٍؤ تتش طتتذق ٗ ,قٞتتبط اىظتتذق اىتتزارٜ ىلاعتتزجبّخ طتتذق الاعتتزجبّخ عتتِ ؽشٝتتا: اخزجتتبسرتتٌ 

اسرجتبؽ دسعتخ متو ٍئتشدح ثبىذسعتخ اىنيٞتخ  قٞتبط دسعتخ ختلاه ٗرىتل ٍتِ ,اىذاخيٜالارغبق 

اسرجبؽ دسعخ مو ٍؾ٘س ثبىذسعتخ اىنيٞتخ ىيَقٞتبط: رتٌ ؽغتبة ٍعتبٍلاد ٗ ,ىيجعذ أٗ اىَؾ٘س

أُ عَٞتع قتٌٞ ٍعتبٍلاد اىْزبئظ  ٗالٖشداسرجبؽ دسعخ مو ٍؾ٘س ثبىذسعخ اىنيٞخ ىيَقٞبط, 

(, ؽٞتش رشاٗؽتذ قتٌٞ ٍعتبٍلاد اسرجتبؽ دسعتخ 1.10)الاسرجبؽ ٍ٘عجخ ٗداىخ عْذ ٍغز٘ٙ 

ٍَتب ٝتذه عيتٚ ٗعت٘د  ,(1.222( إىتٚ )1.221ٍؾبٗس الاعزجبّخ ثبىذسعتخ اىنيٞتخ ىٖتب ٍتِ )

 علاقخ عٞذح ٍَٖٗخ ثِٞ دسعخ مو ٍؾ٘س ٗاىذسعخ اىنيٞخ ىلاعزجبّخ.

 اىعْٞخ رارٖبأُ الاعزجبّخ رعطٚ ّزبئظ ٗاؽذح إرا ٍب أعٞذ رطجٞقٖب عيٚ ٗٝعْٚ شثاخ الاعرثاًح   - ب

لتتشٗف ٗاؽتتذح ٍٜتتِ اىَئؾ٘طتتِٞ فتت
,
اىضجتتبد  رتتٌ ؽغتتبة صجتتبد الاعتتزجبّخ عتتِ ؽشٝتتا:ٗقتتذ  

صجتتبد دسعتتخ قتتبً اىجبؽتتش ثؾغتتبة ؽٞتتش  :Alpha – Chornbach أىئتتب مشّٗجتتبؿ ثطشٝقتتخ

(, مَتب 1.012, 1.610ثتِٞ )قٌٞ اىضجبد رشاٗؽذ ٗ أىئب مشّٗجبؿ ثطشٝقخالاعزجبّخ ثطشٝقخ 

 (, ٕٗٚ قٌٞ صجبد عبىٞخ ٍٗقج٘ىخ إؽظبئٞب.1.055ىلاعزجبّخ مبٍيخ )صجبد  ثيغذ قَٞخ اه

 :ٜرىلاعزجبّخ ٍِ خلاه اىقبُّ٘ اٟ ٜفقذ رٌ ؽغبة ٍعبٍو اىظذق اىزار ٍِٗ صٌ

869.0755.0  =  ٍعبٍو اىضجبد√ ٜ= ٍعبٍو اىظذق اىزار       

 ىلاعزجبّخ. ٜزا ٝشٞش إىٚ اسرئب  اىظذق اىزارٕٗ
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  عيٌح الذساعحهعروع ّ 4/3

   ٝزَضتتو ٍغزَتتع اىذساعتتخ فتتٜ اىتتذٗائش اىزبثعتتخ ىتتذٝ٘اُ اى٘قتتف اىغتتْٜ هعروــع الذساعــح

 .ثغَٖ٘سٝخ اىعشاق

  َٗٝنتِ  ,رزَضو عْٞخ اىذساعخ فٜ دٗائش اى٘قف اىغتْٜ ثَؾبفظتخ ثغتذاد عيٌح الذساعح

 عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 2/2رجٞبّٖب ثبىغذٗه سقٌ 

 (4/4جدول رقم )
 لديوان الوقف السني بمحافظة بغدادالدوائر التابعة 

 )%(النسبة المئوية العدد الذّائش

 45.0 50 ُي ح اداسج ّاعرصواس اهْا  الْقف الغٌي

 32.0 35 دائشج الويعغاخ الذيٌيح ّالخيشيح

 23.0 25 الذائشج الاداسيح ّالواليح

 100.0 110 الوعوْع

اىَعبىغتتخ  2/4اىزطجٞقٞتتخ , عتتٞزٌ رْتتبٗه اعتتشاءاد اىذساعتتخ 2/0ٗثعتتذ اُ رْتتبٗه اىجبؽتتش فتتٜ 

 الاؽظبئٞخ ّٗزبئظ اىذساعخ اىزطجٞقٞخ.

 :عيٚ اىْؾ٘ اىزبىَٜٝنِ اخزجبس فشٗع اىذساعخ   اخرثاس فشّض الذساعح    22
  
 للاعــرقلاليح كيؼـذ خصــائص رّ دلالــح اؼصـائيح   لا يْظــذ ذـيشيش الأٗه ٜاىئتشع اىئشعت

 ّالوشاظعح الذاخليح علٔ هواسعاخ إداسج الأستاغ.فعاليح العلاقح تيي لعاى الوشظعح 
 

ٗىيزؾقا ٍِ طؾخ ٕزا اىئتشع قتبً اىجبؽتش ثبعتزخذاً اخزجتبس )متب
4
 )Chi-Square ,  ؽٞتش

عبءد عَٞتع قتٌٞ )متب
4

(. أٛ أُ عْٞتخ اىذساعتخ ٝزئقتُ٘ عيتٚ 1.10( داىتخ عْتذ ٍغتز٘ٙ دلاىتخ )

اىَشععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ رأصٞش الاعزقلاىٞخ مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغتبُ 

ثيغتتذ , ٗ%(22.2)ٕتتٜ (0ىيعجتتبسح)ؽٞتتش ثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ  ٍَبسعتتبد إداسح الأسثتتبػ.

( 2, 2ثيغتتتتتذ الإَٔٞتتتتتخ اىْغتتتتتجٞخ )ٗ ,%(22.2)ٕتتتتتٜ ( 2, 4) ىيعجتتتتتبسحالإَٔٞتتتتتخ اىْغتتتتتجٞخ 

ٗثزىل َٝنِ ىيجبؽش أُ ٝشفغ اىئشع اىظئشٛ ٗٝقجو اىئشع اىجذٝو ثأّتٔ    .%(24.2)ٕٜ

٘عذ رأصٞش ىلاعزقلاىٞخ مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ ٝ

 عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ  .

للخثشج ّالوـيُلاخ كيؼـذ خصـائص رّ دلالح اؼصائيح لا يْظذ ذيشيش  :ٜاىضبّ ٜاىئشع اىئشع

  إداسج الأستاغ.فعاليح العلاقح تيي لعاى الوشظعح ّالوشاظعح الذاخليح علٔ هواسعاخ 
 

ىيزؾقا ٍِ طؾخ ٕزا اىئتشع قتبً اىجبؽتش ثبعتزخذاً اخزجتبس )متبٗ
4
 )Chi-Square ,  ؽٞتش

(. أٛ أُ عْٞتخ اىذساعتخ ٝزئقتُ٘ عيتٚ 1.10( داىتخ عْتذ ٍغتز٘ٙ دلاىتخ )4عبءد عَٞع قتٌٞ )متب

ىخجتتشح ٗاىَتتؤٕلاد مأؽتتذ خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشععتتخ ٗاىَشاععتتخ ارتتأصٞش 
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( 2عيتتتتتٚ ٍَبسعتتتتتبد إداسح الأسثتتتتتبػ. ؽٞتتتتتش ثيغتتتتتذ الإَٔٞتتتتتخ اىْغتتتتتجٞخ ىيعجتتتتتبسح)اىذاخيٞتتتتتخ 

%(, ٗ ثيغتتذ الإَٔٞتتخ 20.4( ٕتتٜ )2, 2%(, ٗثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح )24.2ٕتتٜ)

ٗثتتزىل َٝنتتِ ىيجبؽتتش أُ ٝتتشفغ اىئتتشع اىظتتئشٛ ٗٝقجتتو (  21.4)(ٕتتٜ 7)اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح 

مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقتخ ثتِٞ ىغتبُ  ٕلادىيخجشح ٗاىَؤاىئشع اىجذٝو ثأّٔ   ٝ٘عذ رأصٞش 

 عيٚ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ  .اىَشععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ 

ــيشيش اىضبىتتشاىئتتشع اىئشعتتٜ  • ــح اؼصــائيح  لا يْظــذ ذ الوردــشسج كيؼــذ  للاظرواعــاخ رّ دلال

ــٔ هواسعــاخ إداسج  ــح عل ــح الذاخلي ــح ّالوشاظع ــيي لعــاى الوشظع ــح ت ــح العلاق خصــائص فعالي

  الأستاغ.

ؽٞتش  ,Chi-Square( 4ٗىيزؾقا ٍتِ طتؾخ ٕتزا اىئتشع قتبً اىجبؽتش ثبعتزخذاً اخزجتبس )متب

(. أٛ أُ عْٞتخ اىذساعتخ ٝزئقتُ٘ عيتٚ 1.10( داىتخ عْتذ ٍغتز٘ٙ دلاىتخ )4عبءد عَٞع قتٌٞ )متب

رأصٞش الاعزقلاىٞخ مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغتبُ اىَشععتخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ 

%(, ٗثيغتتذ 22.4( ٕتتٜ)04ٍَبسعتتبد إداسح الأسثتتبػ. ؽٞتتش ثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح)

ٕتتٜ ( 01%(, ٗ ثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح )21.2( ٕتتٜ )02غتتجٞخ ىيعجتتبسح )الإَٔٞتتخ اىْ

%(. ٗثتزىل َٝنتِ ىيجبؽتش أُ 72.2) ( ٕت00ٜ)ىيعجتبسح %(, ٗثيغذ الإَٔٞتخ اىْغتجٞخ 72.2)

ٝشفغ اىئشع اىظئشٛ ٗٝقجو اىئشع اىجذٝو ثأّٔ   ٝ٘عذ رأصٞش ىلاعزَبعبد اىَزنشسح مأؽتذ 

اىَشععتتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتتخ عيتتتٚ ٍَبسعتتتبد إداسح خظتتبئض فعبىٞتتتخ اىعلاقتتتخ ثتتِٞ ىغتتتبُ 

 الأسثبػ 

ــيشيشلا يْظــذ   اىشاثتتعاىئتتشع اىئشعتتٜ  • ــح اؼصــائيح ذ ــح كيؼــذ  رّ دلال ــح الوٌِي ــز  العٌاي لث

ــٔ هواسعــاخ إداسج  ــح عل ــح الذاخلي ــح ّالوشاظع ــيي لعــاى الوشظع ــح ت ــح العلاق خصــائص فعالي

  الأستاغ.

ؽٞتش  ,Chi-Square( 4ٗىيزؾقا ٍتِ طتؾخ ٕتزا اىئتشع قتبً اىجبؽتش ثبعتزخذاً اخزجتبس )متب

(. أٛ أُ عْٞتخ اىذساعتخ ٝزئقتُ٘ عيتٚ 1.10( داىتخ عْتذ ٍغتز٘ٙ دلاىتخ )4عبءد عَٞع قتٌٞ )متب

ععتتخ ٗاىَشاععتتخ  مأؽتتذ خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَتتش ىجتتزه اىعْبٝتتخ اىَْٖٞتتخرتتأصٞش 

%(, 22( ٕٜ)07إداسح الأسثبػ. ؽٞش ثيغذ الإَٔٞخ اىْغجٞخ ىيعجبسح)اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد 

ثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح %(, 22.2ٗ( ٕتتٜ )41,02ٗثيغتتذ الإَٔٞتتخ اىْغتتجٞخ ىيعجتتبسح )

ٗثيغتذ الإَٔٞتخ اىْغتجٞخ ,%(.22,4) ( ٕت02ٜ%(, ٗثيغتذ الإَٔٞتخ اىْغتجٞخ )22)ٕٜ ( 02)

ٗثتزىل  %(,  27( ٕتٜ )02اىْغتجٞخ ىيعجتبسح )ٗثيغتذ الإَٔٞتخ  %(,22,4( ٕٜ )02ىيعجبسح )

ىجزه اىعْبٝخ َٝنِ ىيجبؽش أُ ٝشفغ اىئشع اىظئشٛ ٗٝقجو اىئشع اىجذٝو ثأّٔ   ٝ٘عذ رأصٞش 

مأؽذ خظبئض فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيتٚ ٍَبسعتبد اىَْٖٞخ 

 إداسح الأسثبػ  .

 

 :عتبً منتو ٗٝقجتو اىئتشع اىجتذٝواى ٛاىئتشع اىظتئشٍَٗب عجا ٝزؼؼ ىيجبؽش أّٔ ٝتزٌ سفتغ 

ــٔ هواسعــاخ إداسج  يْظــذ: ثأّتتٔ ــيي لعــاى الوشظعــح ّالوشاظعــح الذاخليــح عل ــح ت ــيشيش للعلاق ذ

 الأستاغ.



22 

 

 الٌرائط ّالرْصياخ

 اىذساعخ اىٚ اىْزبئظ اىزبىٞخ: ر٘طيذ اّلا  الٌرائط 

  ٗاىَتتؤٕلاد, ٗالاعزَبعتتبد رشتتٞش اىْزتتبئظ اىتتٚ اُ رتت٘افش خظبئض)الاعتتزقلاىٞخ, ٗاىخجتتشح

اىَزنشسح, ٗثزه اىعْبٝخ اىَْٖٞخ( ىذٙ اعؼبء ىغْخ اىَشاععتخ ٗاىَتشاععِٞ اىتذاخيِٞٞ ٝغتٌٖ 

ٗثشنو مجٞش فٜ صٝبدح فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ ٗثبىزبىٜ اىؾذ 

 ٍِ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

 قخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععتخ اىذاخيٞتخ عيتٚ رشٞش ّزبئظ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د رأصٞش ىيعلا

 ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

  رشٞش ّزبئظ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د رأصٞش رٗ دلاىخ اؽظبئٞخ ىلاعزقلاىٞخ مأؽذ خظتبئض فعبىٞتخ

 اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

 ٗدلاىخ اؽظبئٞخ ىيخجشح ٗاىَؤٕلاد مأؽذ خظبئض  رشٞش ّزبئظ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د رأصٞش ر

 فعبىٞخ اىعلاقخ ثِٞ ىغبُ اىَشاععخ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٍَبسعبد اداسح الاسثبػ.

  رشتتٞش ّزتتبئظ اىذساعتتخ اىتتٚ ٗعتت٘د رتتأصٞش رٗ دلاىتتخ اؽظتتبئٞخ ىلاعزَبعتتبد اىَزنتتشسح مأؽتتذ

عيتتٚ ٍَبسعتتبد اداسح خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ 

 الاسثبػ.

  رشتتٞش ّزتتبئظ اىذساعتتخ اىتتٚ ٗعتت٘د رتتأصٞش رٗ دلاىتتخ اؽظتتبئٞخ ىجتتزه اىعْبٝتتخ اىَْٖٞتتخ مأؽتتذ

خظتتبئض فعبىٞتتخ اىعلاقتتخ ثتتِٞ ىغتتبُ اىَشاععتتخ ٗاىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ عيتتٚ ٍَبسعتتبد اداسح 

 الاسثبػ.

 

 اّزٖذ اىذساعخ اىٚ اىز٘طٞبد اىزبىٞخ: شاًيا  الرْصياخ 

 ضرررةرتطويررةترطةو ررختاطص الررجب طص ةصهررفطوةص رنررجط ررلطرررعط رر ط هررج طص  رصه رر ط

ةص  رصه  طص خصالت طاجل ط ت جطتو لر طاجسترولي ت طةص ااررتطص  ج تر طةص   جترات ط  رص ارلط

ص  تجاجتطةطصسهو جعجتطص  ورررتطةوة تتطنذهطصسهو جعجت،ط  جط لطذ كط  طأثرطإتهرجالط

ت طالف طعج  طةص  خط  ط  جرتجتطإخصرتطصلأرارج طالرف طعلىطصلأنشي طصسشرص ت طةص ر جا

 اجل .

 ضرةرتطص طورة طوا ت طصخصرتطص  رصه  طص خصالت ط لهن طص  رصه ر طةذ ركط ورخعتسطصترولي ت ط

 ص  رصهعطص خصالل.

 ضرةرتط تجسط هن طص  رصه  طاو تت طص وأنتعطص  ل لط ل رصهعطص خصاللط  طايعطصسشرصفط

 طةص نررخةصتطةص  رراو رصت،ط رر طشرررجن طص طتاتررخط رر طرفرررج تطعلررىطعلررخطص ررخةرصتطص وخرتاتررر

 ص  رصه  طص خصالت .
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 قائوح الوشاظع

 أّلا  هشاظع تالل ح العشتيح 
 

  ,ٌٕٞفشٝذ ٍؾشً فشٝذ,  دٗس ىغْخ اىَشاععخ فتٜ اىؾتذ ٍتِ ٍَبسعتبد إداسح الأسثتبػ دساعتخ رطجٞقٞتخ اثشا

الوعلــح العلويــح للاقرصــاد عيتتٚ اىشتتشمبد اىَغتتبَٕخ اىَظتتشٝخ اىَغتتغيخ ثج٘سطتتخ الأٗساق اىَبىٞتتخ , 

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ عِٞ  َظ, اىعذد اىضبّٜ, ّالرعاسج

  ,٘رط ٍقزشػ ٟىٞبد ؽ٘مَخ اىشتشمبد لأغتشاع اىشقبثتخ عيتٚ ٍَبسعتبد ٍٖب ٍؾَذ عجذٓ,  َّاث٘ ٕبسعخ

ــْساٍإداسح الأسثتتبػ فتتٜ اىجٞئتتخ اىَظتتشٝخ: دساعتتخ ّظشٝتتخ ٗرطجٞقٞتتخ ,  ــش هٌكــْسج سعــالح دكر , ميٞتتخ  غي

 .4102اىزغبسح, عبٍعخ ؽْطب, 

  ,سعــالح خبىتتذ ؽغتتِٞ,  اىعلاقتتخ ثتتِٞ خظتتبئض ىغْتتخ اىَشاععتتخ ٗفبعيٞتتخ ّظتتبً اىشقبثتتخ اىذاخيٞتتخ , اؽَتتذ

 .4102ميٞخ اىزغبسح , عبٍعخ عِٞ  َظ,  ,غيش هٌكْسج هاظغريش

  ,دساعتخ  –, دٗس اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ فتٜ رقٞتٌٞ إداسح اىَختبؽش فتٜ اى٘ؽتذاد اىؾنٍ٘ٞتخ ؽٞتذس ثتذساصغٞش

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىَْظ٘سح, غيش هٌكْسج سعالح هاظغريشٍٞذاّٞخ فٜ اىعشاق , 

  ,ٍغتتذٛ ٍؾَتتذ عتتبٍٜ,  ٍتتذٙ فعبىٞتتخ ىغتتبُ اىَشاععتتخ مئؽتتذٙ يىٞتتبد ؽ٘مَتتخ اىشتتشمبد فتتٜ اىجٞئتتخ اّتتٞظ

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ ادعنْذسٝخ, اىعذد اىضبّٜ, , هعلح كليح الرعاسج للثؽْز العلويحاىغع٘دٝخ 

  ,الاسثتتبػ  ٕتتبّٜ,  رتتأصٞش عتت٘دح اىَشاععتتخ اىذاخيٞتتخ عيتتٚ اىؾتتذ ٍتتِ ٍَبسعتتبد اداسحرشمتتٜ, ٗىٞتتذ, اىغَتتبه

, ميٞتتخ اىزغتتبسح , عبٍعتتخ ؽْطتتب, اىعتتذد اىشاثتتع, "الوعلــح العلويــح الرعــاسج ّالروْيــ ىجْتتبُ,  -دساعتتخ ؽبىتتخ

4102. 

  ,ِعَتتبد ٍؾَتتذ عتتعذ اىتتذِٝ عتتٞذ اؽَتتذ,  دساعتتخ اصتتش رْظتتٌٞ اىختتذٍبد ثختتلاف ٍٖتتبً اىَشاععتتخ اىخشتت

غيـــش  هاظغـــريش سعـــالحٗاىزخظتتتض اىظتتتْبعٜ ىيَشاعتتتع اىختتتبسعٜ عيتتتٚ ٍَبسعتتتبد إداسح اىشثؾٞتتتخ , 

 .4101, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىقبٕشح, هٌكْسج

  ,ؽْتبُ ٍؾَتذ طتبىؼ,   إؽتبس ٍقزتشػ ىزئعٞتتو دٗس اىَشاعتع اىتذاخيٜ فتٜ اىؾتذ ٍتِ اىزلاعتت فتتٜ اىخطٞتت

 .4102, ميٞخ رغبسح, عبٍعخ عِٞ  َظ, غيش هٌكْسجسعالح هاظغريش دساعخ ٍٞذاّٞخ ,  -الأسثبػ

 ٕاصتش اىزطجٞتا ادىضاٍتٜ ىق٘اعتذ اىؾ٘مَتخ ٍٗعتبٝٞش اىَؾبعتجخ اىذٗٝشٛ, طئ٘د ٍظطئٚ ٍؾَتذ إثتشا  ,ٌٞ

, ميٞتخ اىزغتبسح, عبٍعتخ عتِٞ  تَظ, اىعتذد هعلح الفدش الوؽاعثياىَظشٝخ اىغذٝذح عيٚ إداسح الأسثبػ , 

 .4104اىشاثع, 

  دساعخ ٍٞذاّٞخ   –اىغٖيٜ, ٍؾَذ ثِ عيطبُ اىقجبّٜ,  يىٞخ عَو ىغبُ اىَشاععخ فٜ اىششمبد اىغع٘دٝخ ,

 .4101, 72, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىقبٕشح, اىعذد هعلح الوؽاعثح ّالإداسج ّالراهيي

  ,ٛهـذخ  هعاصـش فـي الشقاتـح ّالوشاظعـح الذاخليـح ٍؾَتذ عتَٞش, فزؾتٜ سصق,اىظجبُ, اىغت٘افٞش"  , 

 .4117ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ ادعنْذسٝخ, ثذُٗ ّب ش, 

  :اىظ٘ص, عبده ٍَذٗػ غشٝت,  ٍذٙ إدساك اىَشاععِٞ ىئعبىٞخ ىغتبُ اىَشاععتخ فتٜ ؽ٘مَتخ اىشتشمبد

, ميٞتخ اىزغتبسح ٗإداسح الأعَتبه, عبٍعتتخ الوعلـح العلويـح للثؽـْز ّالذساعـاخ الرعاسيـحدساعتخ رطجٞقٞتخ , 

 . 4102ؽي٘اُ, اىَغيذ اىغبثع ٗاىعششُٗ, اىغضء اىضبّٜ, اىعذد اىشاثع, 

 الله ٍطيتا فٖتذ,  رقتٌ٘ٝ دٗس ىغتبُ اىَشاععتخ فتٜ رعضٝتض صقتخ أطتؾبة اىَظتبىؼ ٗؽَبٝتخ  اىؼ٘ٝؾٜ, عجتذ

, ميٞتخ اىزغتبسح غيش هٌكـْسج سعالح هاظغريشؽق٘قٌٖ فٜ اىَظبسف اىزغبسٝخ ثبىن٘ٝذ: دساعخ ٍٞذاّٞخ , 

 .4102ٗإداسح الأعَبه, عبٍعخ ؽي٘اُ, 

  , هعلـح الفدـش الوؽاعـثياىششٝف, ٍؾَذ اىطٞت عيتٜ,  إداسح الأسثتبػ فتٜ اىشتشمبد اىَغتبَٕخ اىيٞجٞتخ ,

 .4102اىعذد اىضبّٜ,  22ميٞخ اىزغبسح , عبٍعخ عِٞ  َظ,

  ,ٜدساعتخ رطجٞقٞتخ - فبعيٞخ دٗس ىغبُ اىَشاععخ فتٜ ٍنبفؾتخ عَيٞتبد غغتو الأٍت٘اه ٍغذٛ ٗائو,اىنججغ

 .4102, 0, اىعذد 00, اىَغيذ ", الوعلح الاسدًيح في اداسج الاعوا غطِٞعيٚ اىَظبسف اىعبٍيخ فٜ في
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  , اىغشثتتبٗٛ, عتتبده ؽغتتِ عيتتٜ عجتتذ اىئزتتبػ,  دساعتتخ اعتتزطلاعٞخ ىَتتذٙ إٍنبّٞتتخ رطجٞتتا ىغتتبُ اىَشاععتتخ

 .4110, ميٞخ اىزغبسح , عبٍعخ ادعنْذسٝخ, غيش هٌكْسج سعالح هاظغريش

  ,ميٞتتتخ اىزغتتتبسح ,عبٍعتتتخ اىَْظتتت٘سح, ثتتتذُٗ الوشاظعـــحدساعـــاخ هرقذهـــح فـــي عتتتَبػ ؽتتتبسق, ؽتتتبفظ ,

 .4102ّب ش,

  ,ِثشتتشٙ عجتتذ اىٕ٘تتبة ٍؾَتتذ,  دىٞتتو ٍقزتتشػ ىزئعٞتتو ىغْتتخ اىزتتذقٞا ىتتذعٌ رْئٞتتز ؽ٘مَتتخ اىشتتشمبد ؽغتت

, ميٞتتخ ادداسح ٗالاقزظتتبد, عبٍعتتخ اىن٘فتتخ, اىعتتذد اىضتتبّٜ ", هعلــح العلــْم الاقرصــاديح ّالإداسيــحٗاىٞبرٖتتب

 . 4101ٗاىعششُٗ, 

  ,ِالوعلح العلويح ٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ فٜ رؾغِٞ أداء أداسح اىَخبؽش , /ٝ٘عف طلاػ عجذ الله,  دؽغ

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ ؽْطب, اىَغيذ الأٗه, اىعذد اىضبّٜ, الرعاسج ّالروْي 

  ,ِْٞ٘عٞتخ علاء عيٜ اؽَذ,  قٞبط ٗرئغٞش اىعلاقخ ثِٞ ٍَبسعبد إداسح الأسثبػ ٗع٘دح اىخظبئض اىؽغ

دساعتخ رطجٞقٞتخ ,  -ىيَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ ىيششمبد اىَزذاٗه أعَٖٖب فتٜ عت٘ق الأٗساق اىَبىٞتخ اىَظتشٝخ

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ عِٞ  َظ, اىعذد الأٗه, اىغضء الأٗه, هعلح الفدش الوؽاعثي

  ,ػ ٗاّعنبعتبد عَبه عتعذ,  اىعلاقتخ اىزشتبثنٞخ ثتِٞ اىزخظتض اىْت٘عٜ ىيَتشاععِٞ ٗإداسح الأسثتبخطبة

, ميٞتخ اىزغتبسح , عبٍعتخ عتِٞ  تَظ, هعلـح الفدـش الوؽاعـثيرىل عيٚ الأداء اىغ٘قٜ ىَْشتبح الأعَتبه , 

 .4102اىعذد اىشاثع, 

  ,ٜطبىؼ ٍٞيت٘د, عجتذ اىؾنتٌٞ ٍؾَتذ,  دٗس ىغتبُ اىَشاععتخ فتٜ دعتٌ مئتبءح ٗفبعيٞتخ ٗلٞئتخ خلاؽ, ٍظي

, ميٞتتخ الاقزظتبد, عبٍعتتخ اىضاٗٝتتخ, الوعلـح العاهعــحاىَشاععتخ اىذاخيٞتتخ فتتٜ اىشتشمبد اىظتتْبعٞخ اىيٞجٞتتخ , 

 .4102عبٍعخ ٍظشارٔ, اىَغيذ الأٗه, اىعذد اىغبدط عشش, 

  ,خ فتتٜ رؾغتتِٞ مئبٝتتخ ّظتتٌ اىشقبثتتخ اىذاخيٞتتخ ٗفعبىٞزٖتتب فتتٜ ؽغتتِٞ اؽَتتذ,  دٗس ىغْتتخ اىَشاععتتدؽتتذٗػ

, ميٞتخ الاقزظتبد, عبٍعتخ هعلح ظاهعـح دهكـق للعلـْم الاقرصـاديح ّالقاًًْيـحاىششمبد: دساعخ ٍٞذاّٞخ , 

 .4112, اىعذد الأٗه, 42دٍشا ىيعيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ, اىَغيذ 

  ,ٜسعــالح بد اداسح اىتتشثؼ: ٍتتذخو عتتي٘مٜ , ؽتتبسق عجتتذ اىَتتْعٌ,  َّتت٘رط ٍقزتتشػ ىزؾغتتٌٞ ٍَبسعتتساػتت

 .4102, ميٞخ اىزغبسح , عبٍعخ ؽْطب, غيش هٌكْسج دكرْساٍ

  ,ٜعتتبثش عجتتذ اىتتشؽَِ عتتبثش,  رطتت٘ٝش دٗس ىغتتبُ اىَشاععتتخ فتتٜ سفتتع مئتتبءح أّظَتتخ اىشقبثتتخ اىذاخيٞتتخ صمتت

ريش غيــش سعـالح هاظغـثغتشع رؾغتِٞ عت٘دح اىزقتبسٝش اىَبىٞتخ: ثتبىزطجٞا عيتٚ ثٞئتخ الأعَتبه اىَظتشٝخ , 

 .4101, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىقبٕشح, هٌكْسج

  ,ٝبعتتش ٍؾَتتذ اىغتتٞذ عجتتذ اىعضٝتتض,  رقٞتتٌٞ عتت٘دح ىغتتبُ اىَشاععتتخ فتتٜ اىشتتشمبد اىَقٞتتذح ثبىج٘سطتتخ عتتَشح

, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعتخ عتِٞ  تَظ, اىغتضء اىضتبّٜ, اىعتذد , الوعلح العلويح للاقرصاد ّالرعاسج اىَظشٝخ 

 .4101اىشاثع أمز٘ثش, 

  ,ٍشفذ ٍؾَذ اؽَذ,   رقٌ٘ٝ أداء ٗلٞئخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ فٜ عَٖ٘سٝتخ ٍظتش عٞذ

, ميٞخ اىزغبسح ٗإداسح الأعَبه, عبٍعتخ ؽيت٘اُ, غيش هٌكْسج", سعالح هاظغريش دساعخ ٍٞذاّٞخ –اىعشثٞخ

4112. 

  ,َِاععتخ اىذاخيٞتخ ٗاصتش رىتل ع٘صاُ عَبه اىذِٝ,  ٍتذٙ اىزئبعتو ثتِٞ ىغتبُ اىَشاععتخ ٗاىَشعجذ اىشؽ

ــح الوصــشيح للذساعــاخ عيتتٚ فعبىٞتتخ ادعتتشاءاد اىؾبمَتتخ فتتٜ اىشتتشمبد اىَغتتبَٕخ اىَظتتشٝخ ,  الوعل

 .4112, اىعذد اىشاثع, 42, ميٞخ اىزغبسح , عبٍعخ اىَْظ٘سح , ٍغيذ الرعاسيح

  ,ٍٚتع  –خيٞتخ عتَٞش مبٍتو,  ّؾت٘ َّت٘رط ٍقزتشػ ىزقٞتٌٞ ٍتذٙ فعبىٞتخ قغتٌ اىَؾبعتجخ ٗاىَشاععتخ اىذاعٞغ

 .4112, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ ؽْطب, اىعذد الأٗه, الوعلح العلويح الرعاسج ّالروْي دساعخ رطجٞقٞخ, 

  ,ٍؾَتتذ اؽَتتذ عجتتش,  دٗس ادفظتتبػ عتتِ عْبطتتش اىتتذخو اىشتتبٍو الأختتشٙ عيتتٚ ٍَبسعتتخ إداسح فشٝؾتتبد

, ميٞخ اىزغتبسح, ح العلويحالوعلالأسثبػ دساعخ رطجٞقٞخ عيٚ قطب  اىَظبسف ٗاىخذٍبد اىَبىٞخ اىغع٘دٝخ, 

 .4102عبٍعخ أعٞ٘ؽ, اىعذد اىغبثع ٗاىخَغُ٘, 



25 

 

  ,ٍتتع دساعتتخ  -ٍؾَتتذ اؽَتتذ ؽْئتتٜ,  دساعتتخ اصتتش لتتبٕشح إداسح الأسثتتبػ عيتتٚ عتت٘دح اىقتت٘ائٌ اىَبىٞتتخٍؾَتت٘د

 .4101, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ ادعنْذسٝخ, سعالح دكرْساٍ غيش هٌكْسجرطجٞقٞخ , 

  ,ٕبدٛ ٍغع٘د,  دٗس يىٞبد ؽ٘مَخ اىشتشمبد فتٜ اىؾتذ ٍتِ اىََبسعتبد اىغتيجٞخ دداسح الأسثتبػ ٍعشٗف

, ميٞتخ اىزغتبسح ٗإداسح الأعَتبه, غيـش هٌكـْسج سعالح هاظغريش)ثبىزطجٞا عيٚ ثٞئخ الأعَبه اىغ٘سٝخ( , 

 .4102عبٍعخ ؽي٘اُ, 

  ,ُسعـالح  ىٞخ اىَشاععتخ اىذاخيٞتخ ,خيذُٗ ٝبعِٞ ععٞذ,  دٗس ىغبُ اىَشاععخ فٜ رؾغِٞ مئبءح ٗفعبّعَب

 .4102, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىقبٕشح, غيش هٌكْسج هاظغريش

  ,ٌ ٍؾَذ طبىؼ,  اىظع٘ثبد اىزٜ رؾذ ٍِ قٞبً ىغْخ اىَشاععخ ثذٗسٕب رغبٓ الأؽتشاف اىَخزيئتخ ثجٞئتخ ٕب

هعلـح  ,  الأعَبه اىَعبطشح فٜ ػ٘ء ادطتذاساد اىَْٖٞتخ اىذٗىٞتخ ٗق٘اعتذ ؽ٘مَتخ اىشتشمبد اىَظتشٝخ

 .4101, ميٞخ اىزغبسح, عبٍعخ اىقبٕشح, اىعذد اىغبدط ٗاىغجعُ٘, الوؽاعثح ّالإداسج ّالراهيي
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