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 في تخفيض التكلفة إطار مقترح لاستخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد
 الباحث احمد عبد الستار بكر                          أ.د علي مجدي سعد الغروري

 كلية التجارة ــــ جامعة المنصورة                        
 :المستخلص

 صناعة الأدوية المصرية لبعض منشآتخفيض التكلفة تاقتراح إطار لالدراسة إلى  تهدف  
 -Material  Flow Cost Accounting)محاسبة تكاليف تدفق الموادالتي توفرها  معلوماتالباستخدام 

MFCA) ،ـالمفاهيم المتعلقة ب وتناولت الدراسة .البيئيةالاقتصادية و المعلومات  بنوعيهاMFCA))  وأهم
المعيب في المنتج وتقليل و تخفيض الفاقد المتمثلة في  ((MFCA أهداف وبينت .فوائدها ومراحل تطبيقها

الاقتصادية والبيئية التي علاقات بين المعلومات  وأثبتت الدراسة وجود .بالبيئةالمخلفات الضارة 
 وأثر كفاءة وفاعلية التعرف على كما تهدف الدراسة إلى .التكلفةمؤشرات تخفيض و  ((MFCAتوفرها

MFCA)) وتوصلت  .والمحافظة على البيئة من التلوث تخفيض التكلفة من أجل المؤشراتتلك  على
 ؤثر إيجابياً بدلالة إحصائية على عمليةتمعلومات اقتصادية وبيئية  تقدم ((MFCA أنالدراسة إلى 

 .والمحافظة على البيئة تخفيض التكاليف
 Abstract: 
   This study aimed to propose a framework for reducing the cost of some Egyptian 

pharmaceutical industry enterprise using the Information provided by Material Flow Cost 

Accounting – MFCA, both economic and environmental information. The study examined the 

theoretical sides of  MFCA and concepts related to the important benefits and stages of 

implementation. This study  illustrate the objectives related to  MFCA reducing waste and 

defective product and reduce environmentally harmful waste. the study tried to find a 

relationship between economic and environmental information provided by MFCA  and 

indicators of cost reduction, and to identify the winning effect by  MFCA on these indicators 

and test it statistically in order to recognize the efficiency. Effectiveness and impact  MFCA  on 

these indicators in order to reduce costs and preserve the environment from pollution. The study 

found that  MFCA  provides positive economic and environmental information indications of a 

statistical impact on the process of cost reduction .   الاطار العام للدراسة 
 المقدمة -1

 ،بكافة أشكالها، الصناعية والتجارية والخدمية -حالياً –تواجه المنشآت   
تخفيض بهدف  والطاقة المواد استخدام بتقليل الكفاءة تحسين أجل من كبيراً  تحدياً 
 & Christ).ذلك للمساعدة فيومحاسبية  إدارية كأداة (MFCA) واقتُرِحَت  . التكلفة
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Burritt, 2015:1378)  لظروف تلك المنشآتمواجهة وفي ضوء تزايد واستمرار 
 سريعة بصورةو  بشكل دائم للتفاعل أدى إلى سعيها العالمية، الأسواقفي  المنافسة

خفض تكاليفها دون التضحية بجودة  وحتى تستطيع .بقائها على تحافظل
فهي تحاول الأخذ بالتكنولوجيا الحديثة والتوجه إلى تبني بعض المداخل  ،منتجاتها

والأنظمة التي تمكنها من القضاء على جميع نواحي الإسراف والضياع في شتى 
الباحثين في مجال  العديد من من قبلعديدة  محاولات وقد أجريت الأنشطة.

وضع أُطر ب ،الحد من النفاياتتخفيض التكلفة و لدراسة قضايا  المحاسبة الإدارية
على التكاليف على أساس النشاط  عتمادبالا دورة حياة التكاليفتحليل مثل 

هم في ذي ظهر مؤخراً لتوفير معلومات تسال (MFCA) مونظا ،كعامل مساعد
 ((MFCAوبظهور .(Fakoya, 2014:156) التكلفةتخفيض ليرين المد دعم قرارات

لمواد مكونات المنتج ل من الإدارة في التقليلجديدة تساعد تقنية  هناكأصبح 
 .على البيئة  والمحافظة التكلفةتخفيض أهداف تحقيق لبشكل منهجي والطاقة 

 مشكلة الدراسة -2
زيادة  تؤدي إلىالتي  والمشاكل من الأخطاءأي عملية إنتاجية  لا تخلو  

 تكاليفهالتخفيض  تسعى المنشآت لذا ؛على البيئة تؤثر بالسلبقد و  ،التكلفة
صياغة مشكلة  يمكن ومن ثم .والتغلب على تلك المشاكل بتلافي تلك الأخطاء

 السؤال التالي:في  الدراسة
في تخفيض  الاقتصادية والبيئيةبنوعيها  ((MFCA معلومات تسهمهل   

 على البيئة؟ وتقلل من الآثار السيئة ،المنتج عيوب تقليل التكلفة من خلال
 أهمية الدراسة -3

 :التالية عتباراتالا من الدراسة أهمية تنبع
 في -علمية ال البحوث من نُشر ما لقلة نظراً  نسبياً  حديثنظام  ((MFCA - أ

 .المرتبطة بها -علم الباحث حدود
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 مخلفاتعن المعيب في المنتج و عن  معلومات ((MFCA نظام قدميُ   - ب
 .حد منهالأو ا للإدارة لتخفيض تلك العيوب موضوعية أكثر صورة لرسم المواد

ر العديد من الباحثين في كمن فل موضوع تخفيض التكلفة حيزاً كبيراً شغَ يَ  - ج
 التي تسعى لخفض تكاليفها. المنشآت فيميتهِ لأهنظرا  ،المحاسبةمجال 

 ف الدراسةاهدأ -4
 :استهدفت الدراسة ما يلي

 .عناصرها وأهدافها وفوائدها ومراحل تطبيقهاو ( (MFCAبـ التعريف - أ
 .تخفيض التكلفةل ((MFCA معلوماتستفادة من الا مكانيةمدى إدراسة  - ب
      .(MFCA) باستخدامالتكلفة  دعم مؤشرات تخفيضل مقترحاً اً إطار تقديم - ج

 الدراسة فروض -5
 كل من: دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية على يوجد تأثير ذو - أ

)تكاليف الجودة الشاملة، التحسين المستمر، تكاليف دورة حياة المنتج، نظام 
 تكاليف الإنتاج الخالي من الفاقد، تحليل سلسلة القيمة(.

 :من كل على للمعلومات البيئية احصائية دلالة ذو تأثير يوجد  - ب
 نظام المنتج، حياة دورة تكاليف المستمر، التحسين الشاملة، الجودة تكاليف)

 (.القيمة سلسلة تحليل الفاقد، من الخالي الإنتاج تكاليف
 خطة الدراسة -6

 الدراسة إلى :هذه سوف يتم تقسيم 
 المواد تدفق تكاليف لمحاسبة العام الإطار أولًا:

 مفهوم محاسبة تكاليف تدفق المواد -1
، التسعينات مع ظهور نظم الإدارة البيئيةإلى مطلع  ((MFCA فكرة ترجع  

تخفيض المدخلات من المواد والطاقة كهدف مشترك  مقترحتم تقديم  حيث
"لمحاسبة تكاليف  والبيئية، وكان السعي نحو منهج مبدئي الاقتصادية هتماماتللا
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 & Schmidt) تدفقات المواد والطاقة قييمتحديد وت الباحثين عندما حاول التدفق"

Nakajima, 2013: 360).  معيارأدى صدور قد و (ISO14051) إلى  2011سنة
 .(Christ & Burritt, 2016:3) في مجتمعات الأعمال ((MFCAانتشارزيادة 

على أنها أداة إدارية رئيسية تهدف  ((MFCA (Doorasamy, 2014:54) عَرَّفوي
وخصوصاً فيما يتعلق ببيانات تكاليف تدفق المواد  ،إلى إدارة العمليات الصناعية

 .والطاقة، بهدف التأكد من أن عملية التصنيع تتقدم بشكل فعّال
 الإنتاج السلبيكل أنواع  معالجة مخرجات على (MFCA)فكرة تعتمد و   

(Schmidt et al., 2015:1321). أما (Schaltegger &Zvezdov,2015:1333) 
فروع المحاسبة الإدارية تهتم بالتعامل مع القضايا البيئية عرفها على أنها أحد ف

بالاعتماد على مجموعة من الأساليب المحاسبية والأنشطة التي تدعم الإبداع 
والتحليل والإفصاح عن المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصة بالحد من 

 (MFCA) نظــامأن (Nakajima)  وجدو  وتحسين الكفاءة البيئية.ام الموارد استخد
 تطبيقسمح ذلك  مما الجودة الشاملة تكاليفو  لصيانة الإنتاجية الشاملةمكملًا ل

(MFCA) بسهولة ((Sulong et al., 2015:1367. واستخدمت (MFCA)  في
في ت سهمحيث أ والكيماويات لكهربائياتا مثل صناعة منشآتالالعديد من 

 :(MFCA)تعريف ويمكن  .(Wan et al.,2015:603) أدائها الاقتصاديتحسين 
 تدعم إدارة المنشأة التي ة الإدارية البيئيةهي إحدى أدوات المحاسب  
 ابتداءاً  والطاقة دبتتبع تدفق الموا ،في المنتج والمعيب الفاقدعن حجم  معلوماتب
بالمخرجات،  وانتهاءاً ومروراً بهذه العمليات  ،من الموردين للموادن عملية الشراء م

 بمعلومات اقتصادية وبيئية. دارة المنشأةإلتزود 
 أهداف محاسبة تكاليف تدفق المواد  -2

 :(Kokubu & Kitada, 2015:1280) أساسية ثلاثة أهداف ((ISO قدمت   

 زيادة الاستخدام لتدفقات المواد والطاقة والتكاليف المرتبطة بالجوانب البيئية. - أ
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 .مراقبة الجودةو  تخطيط الإنتاج و هندسة العملياتعم القرارات التنظيمية  لد  - ب
 المنشأة. بشأن المواد والطاقة في ،والعامليندارة بين الإ تحسين التواصل - ج
 فوائد محاسبة تكاليف تدفق المواد  -3

 وهي: (MFCA)من الفوائد التي تقدمهامجموعة (Jasch, 2009:120) ذكر  
تحسين كفاءة استخدام حد من الأثر البيئي السيء و تخصيص التكلفة وال - أ

 في الإنتاج.استخدام المواد والطاقة وتقليل النفايات  بخفضالمواد والطاقة 
 حديثة.التقنيات الكحافز لتطوير منتجات جديدة واستخدام  (MFCA)تعتبر -ب 
 لمالية.المادية بامعلومات المنشأة، بربط البيانات من جودة  (MFCA)تعزز - ج
 هيكلية شاملة لتدفقات المواد.بناء الموظفين والإدارة لفعية لدى زيادة الدا - د

 مراحل تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد -4
  على تحتوي مرحلة كل مرحلتين خلال من(MFCA)  نظام تطبيق يتم  

 :Chompu- inwai et al., 2015: 1354- 1358)) وكالتالي الخطوات، من مجموعة

 :الأولى المرحلة
 فيما التشغيلية العملية كفاءة وتحليل (MFCA)  لمفاهيم تطبيق وتتضمن  

 لتنفيذ خطوات مجموعة وتتضمن هذه المرحلة الموارد، باستخدام يتعلق
(MFCA)التي أوضحتها  المستمر التحسين دورة بالاعتماد على(ISO) وكالتالي: 

 ووضع للدراسة، الضرورية الخبرة تحديد في الإدارة مشاركة وهي :التخطيط - أ
 إلى بالإضافة ،(MFCA)  بيانات لجمع الزمنية الفترةتحديد  و ،الحدود لها

 .المناسبة التكلفة مراكز تحديد
 مركز لكل والمخرجات المدخلات تحديدك الفرعية العمليات كل وهي :التنفيذ - ب

 ومالية عينية بوحداتتدفقات المواد والطاقة  وتحديد(MFCA)  داخل تكلفة
 .)تكاليف المواد والطاقة والنظام وادارة النفايات( الأربعة(MFCA) لعناصر
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 (MFCA) لبيانات والتلخيص التفسير هما فرعيتين مرحلتين وتتضمن :التحقق - ج
 خسائرالتعرف على ب التكلفة مراكز على التعرف فيمكن ا،منتائجه ونقل، 

 .مالياً  أو بيئياً  المؤثرة المواد
 تحديد على التركيزب ،)التنفيذ( الثانية للخطوة تحليل وتتضمن :التصحيح - د

 وأثر حجم وصف يمكن ،(MFCA) لتحليل وكنتيجة التحسين، فرص وتقييم
 التي أدت إلى حدوث الخسائر في المواد. دوافعالو 
 :الثانية المرحلة
 البيئي الأداء لتحسين اللّازمة لأدواتا كل تطبيق في هذه المرحلة تتمثل  

 يتم حيث العملية، وتحسين المنتج لخلق الهندسية الأساليب استخدام ويتم والمالي،
 والأدوات الجودة تحسين وأدوات والتوزيع، بالإنتاج المتعلقة الأدوات تقديم

 المستدام بالإنتاج المرتبطة والأدوات العمل، بيئة / البشرية بالعوامل المرتبطة
 ماتوالخد والمنتجات النظيفة العمليات وتطوير استخدام لتحسين تهدف التي

 .الخسائر وتقليل التشغيلية العملية أداء لتحسين
 التوازن المادي لمحاسبة تكاليف تدفق الموادمفهوم  -5

 كمية وجوب تساوي الذي يعني المادي التوازن مبدأ على(MFCA)  تستند  
 المادية، والخسائر المنتجات مع كمية ما سيتم اخراجه من المدخلة المواد

فالمدخلات تمثل المواد  الرئيسية والفرعية والطاقة، أما المخرجات فتمثل نوعين 
 يجب(MFCA) لـ تحليل إجراء ولغرض من المنتجات)المنتج الايجابي والسلبي(، 

 التي المادية الخسارة ومقدار أين وتوضيحلعملية الإنتاجية ل تدفق نتتبع أن علينا
 (Kokubu & Kitada, 2015:1280). دثتحَ 

 مفهوم الخسارة في محاسبة تكاليف تدفق المواد -6
بأنها الفرق بين المدخلات والمخرجات  (MFCA) تعرّف الخسارة حسب  

على العلاقة بين كل من  (MFCA) على أساس التوازن المادي حيث يركز نظام
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وميِّزة  .(Kokubu & Kitada, 2010:8) خلات والمخرجات في عمليات الإنتاجالمد
تحويلها إلى بيانات مالية، حيث ادية لالم الخسائرترجمة هو  (MFCA) تطبيق

يُشجّع ذلك الأفراد الإداريين ليكونوا على دراية بخسائر الإنتاج، لذلك يمكن أن 
على  (MFCA)ولا تقتصر ،(MFCA) السلبي جوهر عمل نتاجالإفإن تخفيض 

 )تدعم مهندسو بإمكانها أن، ولكن فحسب الإنتاجاستخدام المواد بشكل فعّال في 
حجم الفاقد  لتخفيضبالمعلومات عن الخسائر  التصميم وأخصائيو تطوير المنتج(

ويمكن حصر الخسائر  .(Kasemset et al., 2015:1350) عمليات التصميمقبل 
 : (Kokubu & Kitada , 2010: 87) بالأنواع التالية (MFCA)حسب
 .راطة( والمنتجات المعيبةوالخالجدولة ) واد أثناء المعالجة مثلخسائر الم - أ
 ، والمنظفات(.)المذيبات والمواد المتطايرة المواد الإضافية مثل - ب
 .التخلص منها التي تم ومخزون الموادالمواد الخام والأعمال قيد التنفيذ  - ج

 محاسبة تكاليف تدفق المواد كنظام للمعلوماتاً: نيثا
 ىالحديثة إل المنشآتالتي وجهت للأنظمة التقليدية  الانتقاداتدفعت   
وعدم وجود نظام جيد يوفر معلومات  ،للحد من الفاقد جديدةذ استراتيجيات يتنف

بد لذا لا ،بالحد منهقرارات خاطئة فيما يتعلق  الفاقد، سيؤدي إلى اتخاذ ذلكعن 
للمحاسبة قرارات صحيحة، وخلافاً  تخاذامن توفر معلومات دقيقة لغرض 

 بية وغيركل من البيانات المحاس بتوفيرسمح  (MFCA) ، فإن نظامالتقليدية
 .(Fakoya, 2014:158)قاعدة بيانات مركزيةنها في تخزيالمحاسبية عن النفايات ل

المهتمة الح والجهات أصحاب المص تزودطريقة محاسبية  ((MFCA حيث تعد
تمكن  التي اتصناعة القرار و ، يمكن استخدامها في دعم جديدةبمعلومات المنشأة ب

 وافتراضالسعي نحو الإجراءات التصحيحية لقياس تدفقات المواد  من مستخدميها
 Herslova)نتاجالإ لعمليات لوصول الى مستوى عالٍ من التحسينمقاييس تؤدي ل

et al., 2011:7).  ذكرو(Scovone) أن (MFCA)  ُدقبيانات أ وفيرلتعد منهجية ت 
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 تكاليف المواد بتخفيض تقوملا  حيث لمنشأة،افي  م المعلوماتوتحسين نظ
 .(Doorasamy, 2014:54)هاالتخلص منالنفايات و  معالجة تعمل على بل حسب،ف

 تخصيص التكاليفل لمواد كأداةاً: محاسبة تكاليف تدفق اثالث
مؤشرات دوراً هاماً في دعم (MFCA)  توفرها المعلومات التي تلعب   

دمه أدوات إدارة عمّا تق مختلفمن نوع  معلوماتسِيمّا وأنها  تخفيض التكلفة،
إحدى ادوات إدارة التكلفة الخاصة  (MFCA) اذ  يمكن القول أنالتكلفة الأخرى، 
يمكن الاعتماد و  .المخلفات من لمتخذي القرارات المتعلقة بالحدبتوفير المعلومات 

 اً سواءتفصيلي، بشكل  لتظهرها، لتكاليف البيئيةاتخصيص في  (MFCA)على 
المستخدمة لمواد أو الطاقة كل مباشر أو غير مباشر بابش تلك التكاليف ارتبطت

 سبقومما  (.(Hyrslova et al., 2011: 7-8ثار البيئية الناتجة عنهماوحسب الآ
بمعلومات  الإدارةزود تخصيص التكاليف كونها تل كأداة(MFCA)  اعتماد يمكن
تساعد في و المعيب في المنتج الفاقد و حصر تدفق المواد والطاقة و تكاليف عن 
 .تخفيض التكاليفذلك هدف  خدميمما ، ماقرارات الحد منه اتخاذ
  اً: تخفيض التكلفةرابع
 المنشآت لعديد منللإدارة في االشغل الشاغل  التكلفةتخفيض  عمليةتعد   

أفضل تقديم  من أجل، وخصوصاً في ظل وجود المنافسة الشديدة الصناعية
في  تبادر بالتخفيض في تكاليف تلك المنشآتالمنتجات، حيث أصبحت 

وقبل حدوث الزيادة في التكاليف  ،المنتجات منذ المراحل الأولى للعملية الإنتاجية
لفة لتكالتخفيض ل تحقيق هدفومن أجل  تكنولوجيا الإنتاج،تطبيق أو التأخر في 

-Total Quality Costs)الشاملة الجودةتكاليف )منها مجموعة من المؤشرات توجد

TQC)التحسين المستمر ،(Continues Improvement -CI) ، دورة حياة تكاليف
 Lean)الإنتاج الخالي من الفاقد، نظام (Life Production Cost - LPC) المنتج
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Production- LP)،  القيمةتحليل سلسلة (Value Chain Analysis-VCA))  أن و
 سيؤدي إلى تخفيض التكلفة. (MFCA) بمعلومات هذه المؤشرات وتعزيز دعم

 تخفيض التكلفةمؤشرات بعلاقة محاسبة تكاليف تدفق المواد اً: خامس
  الشاملة الجودة بتكاليف (MFCA) علاقة -1

 ضمن فيها الإنفاق يجب التي المجالات تحدد معلومات(MFCA) رتوف 
 تكاليف ضمن للتكاليف أكبر تخفيض بهدف الوقاية وتكاليف ،المنع تكاليف
كإحدى  ترحتق  أُ والتي  الجودة رقابة تكاليف وتركز والخارجي، الداخلي الفشل

 عدم التكاليف الناجمة عن حصر على تركز والتي، (MFCA)عناصر تكاليف 
 (TQC) دعم في تسهم ضافيةإ معلومات يوفر مما ،الجديدة العاملة الأيدي كفاءة
 .(MFCA) قبل من الجانب هذا في تطويرها ولضمان التكاليف تلك عن
 المستمر بالتحسين (MFCA) علاقة -2

 توفير خلال من والبيئية الاقتصادية الكفاءة تحقيق لىإ (MFCA) يسعى  
 ومعلومات جودته وزيادة تطويره أجل من الإيجابي، الإنتاج عن المعلومات

 تحسيناً  ذلك يعد مما ،منه الحد أو تخفيضه لغرض السلبي الإنتاج عن
 تخفيض في المتمثلة المنشأة أهداف إلى للوصول الإنتاجية للعملية مستمراً 
 أن أشار إلى عندما (Schmidt & Nakajima, 2013) لدراسة ستناداً وا ،التكلفة

(MFCA) هي (Kaizen) ،الاثنين بين ما علاقة وجود القول يمكن الجديدة 
 واقتصادية بيئية بمعلومات المستمر التحسين تدعم (MFCA) أن باعتبار

 تكاليف ومن ثم التخفيض من ،المستمر التحسين أهداف تحقيق في همتس
 .التكلفة إدارة أهداف تحقيقل التحسين

 بتكاليف دورة حياة المنتج (MFCA)علاقة  -3
الإدارة البيئية  مجالعديد من الدراسات في في ال(MFCA)  أُشير إلى  

، فاستخدمت  (LPC)و (MFCA)الجمع بين  (Nakano & Hirao)حيث أفترض 
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(MFCA)  لتحليل العملية الإنتاجية من أجل تحديد القضايا الهامة من وجهة نظر
داتين هو تطوير كفاءة الجمع بين هاتين الأوميزة  ،واقتصادية على حد سواءبيئية 

من أصبح وهنا  .(Kasemset et al., 2015:1343) الاقتصادي والبيئيالجانبين 
بشكل  اتم تطبيقهمما اذا  مشتركة اً أهداف (MFCA)  و (LPC) ينظاملأن الواضح 

 & Schmidt) ويؤكد .(Viere et al., 2011:1) موحد في المنشآت الإنتاجية

Nakajima, 2013: 365) أن  (MFCA)مع  تتشابه(LPC)  من ناحية التحليل
 نتاجالإ الناتجة عن نفاياتالحيث تحتوي على معلومات هامة عن  ،البيئي

 معلومات بيئية في مرحلتي البحوث والتطوير والتصميم للمنتج. بالإضافة إلى
 .(MFCA)و (LPC) بين وثيقة وجود علاقةبلذلك يمكن القول 

 بنظام تكاليف الإنتاج الخالي من الفاقد (MFCA)علاقة  -4
، كونها تقيس تكاليف (LP)مدخلًا محاسبياً لنظام  (MFCA)اعتباريمكن   

، حيث توفر معلومات محاسبية للإنتاجتتبعها  خلالمن الفاقد والمعيب في المنتج 
 تخفيضه أو الحد منه، وبذلك فإنلالفاقد الذي يحدث أثناء العملية الإنتاجية عن 

(MFCA)  عليه نتيجة  يتم الحصولتقدم معلومات ذات قيمة مالية بالوفر الذي
من قرارات الحد من الفاقد، ومعلومات ذات قيمة غير مالية بالحفاظ على البيئة 

وكل من  (MFCA) وجود علاقة بين بصدد اثبات وبما أن الدراسة ،النفايات
(TQC)و ،(CI) ئة وهذه الأدوات تعمل في بي(LP) إلى  هم في تخفيض الفاقدوتس
ه دعمب (MFCA)و (LP)بين نظام  ممكن، فذلك يؤكد وجود علاقة حدٍ أدنى 

 .له مدخلًا محاسبياً  (MFCA) تمثل وبهذاالفاقد بالمعلومات عن 
 بتحليل سلسلة القيمة (MFCA)علاقة  -5
 هاماً  جانباً  تمثل (VCA) أن (Schmidt & Nakajima, 2013: 365) يرى  

 حيث يعمل عملية، خطوات بمجموعة قيامهاب  (MFCA)عمل جوانب من
(MFCA)  أن وبما، الإنتاج مراحل لكل القيمة خسائر عن المعلومات توفير على 
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(MFCA) تطويره على ركزي يجابيإ منتج الأول المنتجات من نوعين بين فرقي 
 قيمة يضيف لا كونه منه التخلص حاولي سلبي منتج والثاني قيمة، يضيف كونهل

 بين علاقة وجود القوليمكن  ،للعملية الإنتاجية تتبعهامن خلال  النفايات، وهو
 .(VCA)و (MFCA) من كلاً 

   في تخفيض التكلفة (MFCA)ستخدام لامقترح الطار الإ: اً سادس     
 اً توضيحي اً إطاراً بمخطط اقتراحيمكن  لدراسةتحقيقاً للهدف الرئيسي ل  

ومن  (MFCA) المعلومات التي توفرهاب مؤشرات تخفيض التكلفةدعم يهدف الى 
في ذلك  سهميُ سَ ، مما ((VCA ،(LP)، (LPC)، (CI)، (TQC)هذه المؤشرات 
، بالمعلومات الاقتصادية والبيئية المؤشراتبدعم  وزيادة الجودة تخفيض التكلفة

 قرارات تخفيض الفاقد اتخاذشأة بتلك المعلومات في دعم إدارة المنستبدورها  والتي
، ومن ثم ستحقق المنشأة أهدافها من التلوث البيئةالمحافظة على و والتكلفة 
ا الإطار ويمكن اقتراح هذ بتكلفة منخفضة وجودة عالية وبيئة نظيفة،المتمثلة 

 التالي:المخطط ب
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 اختبار فروض الدراسةالجانب التطبيقي و سابعاً:  

لابد من التعريف بمجتمع الدراسة  للدراسةم التطرق للجانب التطبيقي قبل أن يت  
ثمانية مكونة من  حيث تم اختيار عينة ،الذي يتمثل بشركات صناعة الأدوية المصرية

وبعد تجميع  في هذه الشركات استمارات استقصاء على المحاسبينركات، وتم توزيع ش
بهدف التعرف على كفاءة وفاعلية   SSPSفي برنامج  بياناتها تم ادخالتلك الاستمارات 

(MFCA) تم اختبار الفروض التالية: ومن ثم، في تخفيض التكلفة  
 .(TQC)للمعلومات الاقتصادية على لالة احصائية ذو ديوجد تأثير -1
 Simple Linearالانحدار البسيط  تم استخدامهذا الفرض، لاختبار و   

Regression وكالتالي( 1) ا جدوليوضحه ت النتائج كما، وجاء: 

 محاسبة تكاليف تدفق المواد

 اقتصادية وبيئية معلوماتتوفر 

الفاقد والمعيب في المنتج  التكلفة بمعلومات عن كمية دعم مؤشرات تخفيض
 والنفايات

 دارة المنشأةإ

قرارات تخفيض الفاقد والمعيب 
 في المنتج

 النفايات تخفيض قرارات

 والمحافظة على البيئة

 تحقيق أهداف المنشأة المتمثلة بتخفيض التكلفة وزيادة الجودة 

(TQC) CI)) (LPC) (VCA) (LP) 

قي تدففض التالف  ستتددا  مااستة  تاالف  تدق  الماادلاإطار مقترح   
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(1)جدول                      
تكاليف الجودة الشاملةعلى  معلومات الاقتصاديةلل راتحليل الانحد    

معامل 

الانحدار 

(B) 

الخطأ 

المعيارى 

(S. R) 

Beta 

 بيتا
R2

 constant  تقيمة 
مستوى 

 الدلالة

0.055 0.029 0.198 0.039 16.610 1.909 
0.059 

 غير دالة

المعلومات ب (TQC)بـ ؤيمكن التنب أنه لا (1يتضح من نتائج جدول )  
يدل على حجم أثر صغير مما %، 3.9الاقتصادية؛ حيث بلغت بنسبة التأثير 

 كونالمعلومات الاقتصادية؛ ب (TQC)بـ ؤمعادلة للتنبيمكن صياغة  لا وعليه، جداً 
ويوضح جدول ، نتيجة تحليل التباين الخاص بتحليل الانحدار غير دالة إحصائياً 

 :( دلالة معاملات الانحدار السابقة2)
(2جدول )                 

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار  
 مصدر
  التباين

 مجموع
 الدلالةمستوى  "ف" قيمة المربعات متوسط الحرية درجات المربعات

 14.961 1 14.961 الانحدار
3.646 

 
0.059 
 غير دالة

 4.103 89 365.193 الباقي
  90 380.154 الدرجة الكلية

بأنه لا يوجد  الصفريالفرض  وقبولرفض الفرض البديل وبذلك يمكن   
 .(TQC) الاقتصادية علىللمعلومات تأثير ذات دلالة احصائية 

 .(CI)دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية على  ويوجد تأثير ذ -2
ت النتائج كما ءوللتحقق من هذا الفرض، استخدم الباحث الانحدار البسيط ، وجا

 لتالي:( وذلك على النحو ا3) جدول يوضحها
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(3جدول )                       
الاقتصادية على التحسين المستمر لمعلوماتل تحليل الانحدار                      

معامل 
الانحدار 

(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.090 0.037 0.253 0.064 13.461 2.468 0.05 

أن المعلومات الاقتصادية تُسهم بمقدار  (3) يتضح من نتائج جدول  
، حجم أثر متوسط، وهذا يدل على (CI)% في تفسير التباين الكلي في 6.4

 :وكالتاليالمعلومات الاقتصادية ب (CI)بـ ؤوعليه يمكن صياغة معادلة للتنب
(CI)  = المعلومات الاقتصادية( × قيمة بيتا+ )الانحدارثابت. 
(CI) =13.461 +) 0.253 ×( 4ويوضح جدول ) ) ةالمعلومات الاقتصادي

 .دلالة معاملات الانحدار السابقة
(4جدول )                          

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                         
 مصدر
 درجات المربعات مجموع  التباين

 الحرية
 متوسط
 الدلالةمستوى  "ف" قيمة المربعات

 6.092 39.761 1 39.761 الانحدار
 6.527 89 580.920 الباقي 0.05 

  90 620.681 الدرجة الكلية
لمعلومات من خلال ا (CI)بـ ؤقدرة التنبأن  (4نتائج جدول )يتضح من   

دالة إحصائياً عند  كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جاءت قيمة )ف(الاقتصادية 
يوجد تأثير ذات دلالة  الفرض البديل بأنه قبول وبذلك يمكن (.0.05) مستوى

 .(CI)احصائية للمعلومات الاقتصادية على 
 (LPC)ى دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية عل ويوجد تأثير ذ -3

ت النتائج كما ءوجا ،الانحدار البسيط تم استخداموللتحقق من هذا الفرض، 
  :تالي( وذلك على النحو ال5يوضحها جدول )
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 (5جدول )
 تكاليف دورة حياة المنتجالاقتصادية على  لمعلوماتلتحليل الانحدار 

معامل 
الانحدار 

(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.184 0.036 0.476 0.227 10.597 5.110 0.01 

معلومات ال من خلال (LPC)بـ ؤأنه يمكن التنب (5يتضح من نتائج جدول ) 
كن صياغة وعليه يم ، وهذا يدل على حجم أثر كبير.%22.7الاقتصادية بنسبة 

 :وكالتاليالمعلومات الاقتصادية ب (LPC)بـ ؤمعادلة للتنب
(LPC)  =(المعلومات الاقتصادية × قيمة بيتار + )اثابت الانحد 
(LPC)  =10.597 +) 0.476 × المعلومات الاقتصادية (  

 .دلالة معاملات الانحدار السابقة (6ويوضح جدول )
(6جدول )                      

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار     
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 26.114 164.641 1 164.641 الانحدار

 6.305 89 561.117 الباقي 0.01 
  90 725.758 الدرجة الكلية

من خلال المعلومات  (LPC)بـ ؤأن قدرة التنب (6) يتضح من نتائج جدول  
ت قيمة )ف( دالة ءجا الاقتصادية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛

يوجد تأثير  الفرض البديل بأنه قبولوبذلك يمكن  (.0.01إحصائياً عند مستوى )
 .(LPC)ذات دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية على 

وللتحقق ، (LP)ت الاقتصادية على دلالة احصائية للمعلوما ويوجد تأثير ذ -4
ت النتائج كما يوضحها ء، وجاالانحدار البسيط  تم استخداممن هذا الفرض، 

 لتالي:( وذلك على النحو ا7جدول)
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(7جدول )                  
 نتاج الخالي من الفاقدتكاليف الإنظام على  لمعلومات الاقتصاديةحليل الانحدار لت       

معامل 
 (Bالانحدار )

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.143 0.037 0.382 0.146 17.784 3.903 0.01 

الاقتصادية تُسهم بمقدار ( أن المعلومات 7يتضح من نتائج جدول )  
، وهذا يدل على حجم أثر  (LP)في نظام  ي% في تفسير التباين الكل14.6

  (LP) بالمعلومات التي تخدم نظام ؤوعليه يمكن صياغة معادلة للتنب متوسط.
 وكالتالي:المعلومات الاقتصادية ب
 .المعلومات الاقتصادية( ×قيمة بيتا)ر+اثابت الانحد=  (LP) نظام  

 )المعلومات الاقتصادية ×17.784+)0.382= (LP)نظام 
 .( دلالة معاملات الانحدار السابقة8ويوضح جدول )  

 ( 8جدول )  
 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار      

 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر
 الحرية

 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 15.233 99.194 1 99.194 الانحدار

 6.512 89 579.554 الباقي 0.01 
  90 678.748 الدرجة الكلية

من خلال   (LP)بنظام  ؤ( أن قدرة التنب8يتضح من نتائج جدول )  
المعلومات الاقتصادية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث 

الفرض قبول وبذلك يمكن  (.0.01)ف( دالة إحصائياً عند مستوى ) ت قيمةءجا
 .(LP)البديل بأنه يوجد تأثير ذات دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية على
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،(VCA) قتصادية علىدلالة احصائية للمعلومات الا يوجد تأثير ذو  -5
ت النتائج ، وجاء، تم استخدام الانحدار البسيطوللتحقق من هذا الفرض 

 :كالتاليو ( 9كما يوضحها جدول )
(9جدول )                                                    

على تحليل سلسلة القيمة لمعلومات الاقتصاديةل رتحليل الانحدا                         
معامل 

الانحدار 
(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.135 0.036 0.371 0.137 14.549 3.766 0.01 

المعلومات الاقتصادية ب (VCA)بـ ؤيمكن التنب (9)يتضح من نتائج جدول  
وعليه يمكن صياغة معادلة  ، وهذا يدل على حجم أثر متوسط.%13.7بنسبة 
 التالي:وكالمعلومات الاقتصادية ب (VCA)بـ ؤللتنب

(VCA)  =( + المعلومات الاقتصادية × قيمة بيتاثابت الانحدار) 
(VCA)= 14.549 +) 0.371 × المعلومات الاقتصادية (  

 .( دلالة معاملات الانحدار السابقة10ويوضح جدول )
(10جدول )                                             

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                    
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 14.180 88.970 1 88.970 الانحدار

 6.274 89 558.415 الباقى 0.01 
  90 647.385 الدرجة الكلية

من خلال  (VCA)بـ ؤالتنب( أن قدرة 10نتائج جدول ) يتضح من  
المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث  يالمعلومات الاقتصادية ف

الفرض  قبولوبذلك يمكن  (.0.01ت قيمة )ف( دالة إحصائياً عند مستوى )ءجا
 .(VCA)البديل بأنه يوجد تأثير ذات دلالة احصائية للمعلومات الاقتصادية على
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 . (TQC) حصائية للمعلومات البيئية علىدلالة ا ويوجد تأثير ذ -6
النتائج ت ء، وجاالانحدار البسيط تم استخدام، وللتحقق من هذا الفرض  

 :تاليالوك (11) يوضحها جدول كما
(11جدول )                       

 لى تكاليف الجودة الشاملةع لمعلومات البيئيةلتحليل الانحدار     
معامل 

الانحدار 
(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 

Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة

0.160 0.037 0.420 0.176 10.156 4.362 0.01 

 من خلال (TQC)بـ ؤ( أنه يمكن التنب11يتضح من نتائج جدول )  
يمكن صياغة  ،وهذا يدل على حجم أثر كبير %،17.6المعلومات البيئية بنسبة 

 :وكالتاليالمعلومات البيئية ب (TQC)بـ ؤمعادلة للتنب
(TQC)  =( + قيمة بيتاثابت الانحدار × )المعلومات البيئية 
(TQC)  =13.461 +) 0.253 ×المعلومات البيئية ( 

 ( دلالة معاملات الانحدار السابقة12ويوضح جدول )   
                (12جدول )                                 

         نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                  
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 19.029 66.963 1 66.963 الانحدار

 3.519 89 313.190 الباقي 0.01 
  90 380.153 الدرجة الكلية

من خلال  (TQC)بـ ؤ( أن قدرة التنب12) نتائج جدول يتضح من  
ت ءالمعلومات البيئية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جا

الفرض البديل  قبولوبذلك يمكن  (.0.01قيمة )ف( دالة إحصائياً عند مستوى )
 .(TQC)للمعلومات الاقتصادية على بأنه يوجد تأثير ذات دلالة احصائية
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 .(CI) على البيئية للمعلومات احصائية دلالة ذو تأثير يوجد -7
 النتائج توجاء  البسيط الانحدار تم استخدام الفرض، هذا من وللتحقق  

 :التاليكو ( 13) جدول يوضحها كما
               (13) جدول                            
 المستمر التحسين على البيئية المعلومات الانحدار تحليل        

معامل 
الانحدار 

(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة

0.185 0.048 0.380 0.144 7.978 3.870 0.01 
من خلال  (CI)بـ ؤ( أنه يمكن التنب13يتضح من نتائج جدول )  

وعليه يمكن  يدل على حجم أثر متوسط. مما%، 14.4المعلومات البيئية بنسبة 
 :كالتاليو ية المعلومات البيئب (CI)بـ ؤصياغة معادلة للتنب

(CI) ( + قيمة بيتا= ثابت الانحدار × )المعلومات البيئية 
(CI)  =7.978 +) 0.380  ×المعلومات البيئية (  

 ( دلالة معاملات الانحدار السابقة34ويوضح جدول )
 (14جدول )                                 

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                  
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 14.978 89.407 1 89.407 الانحدار

 5.969 89 531.274 الباقى 0.01 
  90 620.681 الدرجة الكلية

من خلال المعلومات  (CI)بـ ؤ( أن قدرة التنب14يتضح من  نتائج جدول )  
دالة )ف(  قيمة ءتالبيئية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جا

يوجد تأثير  الفرض البديل بأنه قبولوبذلك يمكن  (.0.01إحصائياً عند مستوى )
 .(CI)ذات دلالة احصائية للمعلومات البيئية على 
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 .(LPC) على البيئية للمعلومات احصائية دلالة ذو تأثير يوجد -8
 كما النتائج وجاءت،  البسيط الانحدار تم استخدام الفرض، هذا من وللتحقق
 :التاليك( 15) جدول يوضحها

 (15) جدول
 المنتج حياة دورة تكاليف على البيئية لمعلوماتل الانحدار تحليل

معامل 
الانحدار 

(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة

0.232 0.050 0.439 0.193 9.064 4.607 0.01 
من خلال  LPC))بـ ؤالتنب( أنه يمكن 15) يتضح من نتائج جدول  

وعليه يمكن ، وهذا يدل على حجم أثر كبير،  %19.3المعلومات البيئية بنسبة 
 :تاليمن خلال المعلومات البيئية على النحو ال LPC))بـ ؤصياغة معادلة للتنب

((LPC  =( + المعلومات البيئية × قيمة بيتاثابت الانحدار) 
((LPC  =9.064 +) 0.439  × البيئيةالمعلومات( 

 .( دلالة معاملات الانحدار السابقة16ويوضح جدول )
 (16جدول )                                  

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                   
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 21.223 139.744 1 139.744 الانحدار

 6.584 89 586.014 الباقى 0.01 
  90 725.758 الدرجة الكلية

من خلال المعلومات البيئية  LPC))بـ ؤالتنب( أن قدرة 16) يتضح من نتائج جدول  
)ف( دالة إحصائياً عند  قيمة ءتفي المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جا

يوجد تأثير ذات دلالة احصائية  الفرض البديل بأنه قبولوبذلك يمكن  (.0.01مستوى )
 .LPC))على للمعلومات البيئية 
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 .(LP)معلومات البيئية على دلالة احصائية لل ويوجد تأثير ذ -9
 كما النتائج وجاءت ، البسيط الانحدار تم استخدام الفرض، هذا من وللتحقق
  :التاليكو ( 17) جدول يوضحها

 (17) جدول                             
 الفاقد من الخالي نتاجالإ تكاليف نظام على البيئية لمعلوماتل الانحدار تحليل         

معامل 
الانحدار 

(B) 

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.215 0.049 0.422 0.178 14.243 4.389 0.01 

من خلال  (LP) بنظام ؤ( أنه يمكن التنب17من نتائج جدول )يتضح   
يمكن  يهوعل،  ا يدل على حجم أثر كبير%، وهذ17.8المعلومات البيئية بنسبة 

 :تاليالنحو ال ىمن خلال المعلومات البيئية عل (LP)بنظام  ؤصياغة معادلة للتنب
(LP)  =( + قيمة بيتاثابت الانحدار×)المعلومات البيئية 
(LP)  =14.243 +) 0.442 × المعلومات البيئية (  

 .( دلالة معاملات الانحدار السابقة18ويوضح جدول )
 (18جدول )                                  

 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                   
 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر

 الحرية
 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 19.259 120.749 1 120.749 الانحدار

 6.270 89 557.998 الباقي 0.01 
  90 678.747 الدرجة الكلية

من خلال  (LP)بنظام  ؤ( أن قدرة التنب18يتضح من نتائج جدول )  
ت ءالمعلومات البيئية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جا

الفرض البديل قبول وبذلك يمكن  (.0.01) قيمة)ف( دالة إحصائياً عند مستوى
 .(LP) ومات البيئية على نظاميوجد تأثير ذات دلالة احصائية للمعل بأنه
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 وللتحقق، (VCA) على البيئية للمعلومات احصائية دلالة ذو تأثير يوجد -10
 كما النتائج توجاء ، البسيط الانحدار الباحث استخدم الفرض، هذا من

 كالتالي:و ( 19) جدول يوضحها
 (19) جدول                                  
 القيمة سلسلة تحليل على البيئية لمعلوماتل الانحدار تحليل            

معامل 
 (Bالانحدار )

الخطأ 
المعيارى 

(S. R) 
Beta 
مستوى  تقيمة  R2 constant بيتا

 الدلالة
0.208 0.048 0.418 0.175 10.897 4.341 0.01 

من خلال  (VCA)بـ ؤ( أنه يمكن التنب19يتضح من نتائج جدول )  
يمكن  وعليه ر،يدل على حجم أثر كبي%، وهذا 17.5المعلومات البيئية بنسبة 

 التالي:وكالمعلومات البيئية ب (VCA)بـ ؤبصياغة معادلة للتن
 (VCA) البيئية(المعلومات × = ثابت الانحدار + )قيمة بيتا 

 (VCA)  =10.897 +) 0.418  ×المعلومات البيئية (  
 .( دلالة معاملات الانحدار السابقة20ويوضح جدول )  

 (20جدول )                                 
 نتائج تحليل التباين لدلالة معاملات الانحدار                   

 درجات المربعات مجموع  التباين مصدر
 الحرية

 متوسط
مستوى  "ف" قيمة المربعات

 الدلالة
 18.847 113.133 1 113.133 الانحدار

 6.003 89 534.252 الباقي 0.01 
  90 647.385 الدرجة الكلية

من خلال  (VCA)بـ ؤأن قدرة التنب (20) نتائج جدول يتضح من  
ت ءالمعلومات البيئية في المعادلة السابقة كان ذات دلالة إحصائية؛ حيث جا

بديل الفرض ال قبولوبذلك يمكن  (0.01دالة إحصائياً عند مستوى ))ف( قيمة
 .(VCA)حصائية للمعلومات البيئية على إبأنه يوجد تأثير ذات دلالة 
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 نتائج الدراسة
ة تخفض المخلفات البيئيمحاسبة الإدارية البيئية كونها أداة لل (MFCA)تعتبر -1

 المعايير البيئية. سلسلة ضمن(14051) الرقمب (ISO)الـولها معيار خاص في 
كونها تتتبع وبشكل دقيق  لإدارة تدفق المواد أداة مهمة (MFCA) اعتبرت -2

 .والمعيب في المنتج الفاقدتخفيض ل ،لمنشأةل لتدفقات المواد الرئيسية والفرعية
 اكونه للاستدامة الإدارية المحاسبة أدوات إحدى (MFCA) أظهرت الدراسة -3

 .وصديق للبيئة نظيف منتج على ابتركيزه الإنتاج استدامة تحقيق في  سهمت
 التي تسهم في دعملمعلومات الاقتصادية والبيئية و ل اً مصدر  (MFCA) تمثل -4

 في تخفيض التكلفة. مديرينقرارات ال
 تكاليف عن معلومات توفر كونها التكلفة إدارة أدوات حدىإ (MFCA)تعتبر -5

 بشكل يسهم في تخفيض التكلفة. والطاقة المواد
 لعديد من المنشآت الحديثة.من المواضيع المهمة في اتخفيض التكلفة  يمثل -6
 التأثير بنسبة بلغت حيث الاقتصادية؛ بالمعلومات (TQC)بـ التنبؤ يمكن لا -7

لتأثير تراوحت نسبة اوباقي المؤشرات ف ،جداً  صغير أثر حجم وهذا ،3.9%
 .جيداً بالنسبة للمعلومات الاقتصادية والبيئية بين المتوسط والجيد

دلالة  يوجد تأثير ذوكل الفروض البديلة فيما عدا فرض واحد وهو " يتم قبول -8
حيث يتم رفضه ليقبل الفرض " (TQC)احصائية للمعلومات الاقتصادية على 

حصائية للمعلومات الاقتصادية على ذات دلالة إتأثير  لا يوجدالصفري بانه 
(TQC). 

 التوصيات
دوات المحاسبة الادارية البيئية في تخفيض أ كإحدى (MFCA)اعتمادضرورة  -1

 .دوية المصريةصناعة الألمنشآت  ومن ثم تخفيض التكاليف التلوث البيئي
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لمنتج من المواد لتخفيض مكونات ا (MFCA)الصناعية تطبيقعلى المنشآت  -2
 دون المساس بالجودة. يجابياً كس على تخفيض التكلفة إمما سينع والطاقة،

 .(MFCA)نتاج بتطبيق استدامة الإ مفهوم تحقيقوجوب  -3
في  (MFCA)الاقتصادية والبيئية التي توفرهامن المعلومات  الاستفادةوجوب  -4

 .لمنتجات المنشأة ةوضع خطط تخفيض التكلف
تخفيض ل مؤشرأداة و ك من قبل المنشآت الصناعية (MFCA) اعتمادضرورة  -5

 .النفاياتدارة ا  تكاليف المواد والطاقة والنظام و عن معلومات ها لر يتوفبالتكلفة 
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