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 نموذج مقترح للمفاضلت بين طرق تحصيص التكاليف غير المباشرة
 دراست تطبيقيت

  أ.د/سامي نجدي محمدعمي رفاعي         الباحث احمد عباس رشك  
 استاذ محاسبة التكاليف        
 جامعة المنصورة_ كمية التجارة    

 ملخصال

 يالتدد المشدداكل أهددم مددن المباشددرة غيددر التكدداليف تحصدديص مشددكمة تعددد
 نتداج  عدن الرضدا لعددم نظدرا, البحدوث مدن العديدد اهتمدام رمحدو  زالت وما كانت
 والعدالدة الموضدوعية نأ وبخاصدة, التكداليف تمدك تحصديص فدي المطبقة الطرق
 دقدة وعمدى بل, التكاليف دقة عمى كبير بشكل تؤثر التكاليف تمك تحصيص في

 المباشدرة غيدر يفالتكال تحصيص يمثل حيث عام, بشكل التكاليف نظام بيانات
 تمثددلو  .الخدددمات أو لممنتجددات دقيقددة تكدداليف عمددى لمحصددول الحاسددمة الخطددوة
 تحصدديص طدرق بددين لممفاضدمةمقتدرح  نمددوذجصدياغة  فدي لمدراسددة العدام الهددف

 التكداليف تحصديص طدرق تعقدد درجدة تحديدد خدلل مدن, المباشدرة غير التكاليف
 .لممنشدد ة والداخميددة الخارجيددة بيجددةبال والمرتبطددة المددؤثرة والعوامددل, المباشددرة غيددر

 جميدد  عمددى بالتسدداوي يطبددق نمددوذجي نظددام يوجددد لا أندد  لددىإ الدراسددة وتوصددمت
 تعتمددد سددوف, مناسدد  نظددام سددمات بعددض ولكددن الظددروف, جميدد  فددي المنشدد ت

 عمدى قدرتد  عمدى فيعتمدد النظدام فعالية مدى أما, ة لممنش المحددة الظروف عمى
 أند  إلدى الدراسدة توصدمت كما .وداخمية خارجية ظروف في التغيرات م  التكيف
 تحصددديص طدددرق موضدددوعية عمدددى لمحكدددم متكاممدددة أسدددس عمدددى الاعتمددداد يجددد 

 إلددددى المقدمددددة المعمومددددات قيمددددة زيدددداد  فددددي لممسدددداعدة المباشددددرة غيددددر التكدددداليف
 .منها المستفيدين

ABSTRACT 

The problem of allocating indirect costs is considered the most 

important problem that was and still in the focus of many researches. 

According to the disagreement with the results of methods applied in 

the allocation of those costs, 
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 especially as the objectivity and fairness in the allocation of 

those costs greatly affect the cost accuracy but also on the accuracy of 

the cost data system in general. The allocation of indirect costs 

represents the decisive step to get accurate costs for products or 

services. It also represents the main goal of the study to provide a 

model for a trade-off between the methods of indirect cost allocation 

by determining the degree of complexity of methods of indirect cost 

allocation, and the factors that influenced and associated with the 

external and internal environment of the institution. The study has 

found that there is no typical model system can be applied equally in 

all institutions and circumstances. However, some of the attributes of 

a suitable system will depend on the specific circumstances of the 

institution. The extent of effectiveness of the system depends on its 

ability to adapt to changes in the external and internal conditions. The 

study also concluded that it must rely on an integrated basis for 

judging the objective methods of indirect costs allocated to help to 

increase the value of the information provided to beneficiaries 

 :دراسةمشكمة ال أولًا:
اصبحت مشكمة تحصديص التكداليف تثيدر الكثيدر مدن الجددل مدن جدانبين,       

ولهمددا مددن حيددث درجددة الدقددة المطموبددة فددي القيدداس المحاسددبي المرتبطددة بطريقددة أ
التحصديص مددن جهدة, وثانيهمددا مدن حيددث جددوى هددذا التحصديص ومدددى فعاليددة 

ة تحصدديص التكدداليف فددي تعدددد البيانددات مددن جهددة اخددرى, وتتجسددد أهميددة مشددكم
واخدددددتلف المقترحدددددات المتدددددوافرة بشددددد نها واسدددددتمرار وامتدددددداد بحثهدددددا فدددددي الفكددددددر 

 حيدث .(2, ص7997)البسديوني,  المحاسبي دون الوصول إلدى حدل حاسدم لهدا
 وهدددذا لممحاسدددبين امتاحددد التكددداليف تحصددديص طدددرق مدددن ومتزايدددد اً كبيدددر  اً عددددد أن

 كبيدر بشدكل القددرة لدديها الطدرق هدذ  نوأ, بينهدا مدن الاختيدار مد زق فدي يضعهم
 ,القرار صن  لتعزيز
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, المطموبددة المعمومددات تددوفر أنهددا حيددث القددرار صددن  بيجددة فددي دمجهددا تددم مددا إذا 

نمددا المنشدد ت لجميدد  ملءمددة واحددد  طريقددة توجددد لا أندد  وبمددا  الطريقددة تختمددف وا 
 ,Gurowka, and. Lawson) المنشد ت فيهدا تعمل التي المؤثرة العوامل لفتخاب

2007, p. 27)غيددر التكدداليف لتحصدديص  مناسددبة طريقددة توجدددلا  ندد . وبمددا أ 
 عمدددى تحتدددوي المختمفدددة الطدددرق أفضدددمية ولكدددن مطمقدددة ب فضدددمية تتصدددف المباشدددرة
 عدرض خدلل مدن الدراسدة مشدكمة تجسديد يمكدن ذلدك عمدى وبنداء نسبية, أفضمية
 غيدر التكداليف تحصديصل المختمفدة الطدرق بين لممفاضمة  العوامل من مجموع 
 :التالية التساؤلات عمى الإجابة الدراسة تحاول ولذلك المباشرة

 تحصديص طدرق بين الامثل الاختيار تحقيق في المؤثرة العوامل أثر هو ما -7
 ؟ المباشرة غير التكاليف

 طدرق بدين المفاضدمة عمميدة تطدوير عمى المقترح النموذج تطبيق أثر هو ما -2
 ؟ المباشرة رغي التكاليف تحصيص

 :الدراسةهدف  ثانياً:
 طددددرق بددددين لممفاضددددمة نمددددوذج تقددددديم فددددي لمدراسددددة العددددام الهدددددف يتمثددددل 
 تحصدديص نظددم تعقددد درجددة تحديددد خدلل مددن المباشددرة غيددر التكدداليف تحصديص
 والداخميدددة الخارجيدددة بالبيجددة والمرتبطدددة المددؤثرة والعوامدددل المباشددرة غيدددر التكدداليف
 .لممنش ة

 :دراسةالأهمية  :اً ثالث
 المناسبة الطرق اختيار في القرار متخذي مساعدةفي  الدراسة أهميةب  نت 

 النتداج  تحقيق إلى الوصول في يساعد بشكل المباشرة غير التكاليف لتحصيص
, العراقيددة البيجددة فددي العاممددة لممنشدد ت المختمفددة التوصدديات تقددديمو  اليهددا المخطددط

 التحصددديص طدددرق بدددين مدددن ضدددلالأف اختيدددار بمسدددتوى لارتقددداءاوذلدددك مدددن اجدددل 
لمسدددداعدة  المعمومددددات فددددي الدقددددة درجددددة لزيددددادة تمهيدددددا, المباشددددرة غيددددر لمتكدددداليف

 .المستفيدين منها في اتخاذ القرارات الفعالة
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 خطة الدراسة:  رابعاً:
 سديقوم فروضدها, لاختبدار وسعيا الدراسة لهدف السابق العرض ضوء في     
 :الآتي النحو عمى الدراسة محتويات بتقسيم الباحث

 منظددور مددن المباشددرة غيددر التكدداليف لتحصدديص المختمفددة المددداخل تقيدديم  -7
 .القياس موضوعية

 التكدداليف تحصدديص لطددرق الأمثددل الاختيددار تحقيددق فددي المددؤثرة العوامددل  -2
 .المباشرة غير

 .التطبيقية الدراسة  -3
 .والتوصيات النتاج   -4

 ميين شييرةالمبا غييير التكيياليف لتحصييي  المختمفيية المييداخل تقييييم .1
 .القياس موضوعية منظور

 منظيور من المباشرة غير التكاليف لتحصي  التقميدي الأسموب تقييم:  1/1
 .القياس موضوعية

 عمدى المباشدرة غيدر التكداليف توزيد  عمدى التقميددي الأسدمو  فمسدفة تقوم
 عمدى الخدمات مراكز تكاليف تحصيص يتم ثم, الخدمية والمراكز الإنتاج مراكز
 التوزيددددد /الإجمدددددالي التوزيددددد ) التوزيددددد  طدددددرق إحددددددى باسدددددتخدام تددددداجالإن مراكدددددز

 مراكددز تكدداليف ذلددك بعددد تحمددل ثددم(, التبددادلي التوزيدد /التنددازلي التوزيدد /الانفددرادي
 تحميدل معدلات أو أسس باستخدام المختمفة الخدمات أو المنتجات عمى الإنتاج
 تشددددغيل وسدددداعات, المباشددددرة العمددددل سدددداعات مثددددل الحجددددم أسدددداس عمددددى معتمدددددة
 تحصديص طدرق اسدتخدام يرج  (.77-70ص  , ص2005, صير ) , الآلات

 الحجدددم أسددداس عمدددى التكددداليف إلدددى تحصيصدددها فدددي المسدددتندة التقميديدددة التكدداليف
 لمتطبيدق وصلحيتها فاجدتها حول الانتقادات كثرة ورغم, سابقة زمنية عقود لعدة
 سدهولة فدي تتركدز ديددةع لاعتبدارات منتشدرا اسدتخدامها مدازال, العممدي الواق  في

 ,hughes &Gjerde) ) التحميدل معددلات وحسا  التكاليف وتحصيص إجراءات

2003, p 23. 
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 مراكدز تكداليف توزيد  طدرق وتعددد التقميددي المدنه  تطبيدق سدهول  ورغم 
 بشدكل وزادت, الانتقدادات مدن العديدد واج  أن  إلا, الإنتاج مراكز عمى الخدمات
 التكاليف لتحصيص  الحديثة الأسالي  ظهور نتيجة طردي

 عمدددى المباشدددرة غيدددر التكددداليف بتحميدددل يقدددوم التقميددددي المدددنه  أنحيدددث 
 بعددض باسددتخدام, النهاجيددة المنتجددات عمددى التكمفددة مراكددز تكدداليف تحميددل أسدداس
 لعناصدددر دقيقدددة غيدددر قددديم عنددد  ينشددد  قدددد ممدددا, بدددالحجم المرتبطدددة التحميدددل أسدددس

 ,سددددميم) النهاجيددددة المنتجددددات تكمفددددة ضددددمن تدددددخل التددددي المباشددددرة غيددددر التكدددداليف
 أو المنتجدددددات تشدددددكيمة فدددددي التندددددوع فددددد ن ذلدددددك, عدددددن فضدددددلً  (352ص ,2070

 توزيددد  فدددي صدددعوبة وجدددود إلدددى يدددؤدي المواصدددفات واخدددتلف, المقدمدددة الخددددمات
 التحصديص طدرق باسدتخدام الخددمات أو المنتجدات عمى المباشرة غير التكاليف
 .(32, ص2074, عبدالفتاح) الحجم عمى المعتمدة

 منظيور مين المباشيرة غيير التكاليف لتحصي  المعاصرة الأساليب تقييم 1/2
 .القياس موضوعية

 المباشددرة غيددر التكدداليف لتحصدديص المعاصددرة الأسددالي  أهددم تحديددد يمكددن     
 محاسددددبة ونظددددام النشدددداط, أسدددداس عمددددى التكدددداليف محاسددددبة نظددددام: مددددن كددددل فدددي

 اسددتهلك عددن المحاسددبة ونظددام ت,بالوقدد الموجدد  النشدداط أسدداس عمددى التكدداليف
 النحددو عمددى القيدداس موضددوعية منظددور مددن الأسددالي  تمددك تقيدديم ويمكددن. المددوارد
 .الآتي
 منظيييور مييين النشييياط أسييياس عمييي  التكييياليف عييين المحاسيييبة نظيييام تقيييييم)أ( 

  .القياس موضوعية

 عمددددى النشدددداط أسدددداس عمددددى التكدددداليف عددددن المحاسددددبة نظددددم فمسددددفة تقددددوم       
 :ي تي فيما نتتمثل أساسيتين مرحمتين عمى المباشرة غير ليفالتكا تحصيص

 (Hansson, 2003, p20) 
 الأنشددددطة عمددددى المباشددددرة غيددددر التكدددداليف عناصددددر تحصدددديص: الأولددددى المرحمددددة
 باسددتخدام وذلددك, نشدداط كددل تكمفددة تحديددد لغددرض التكدداليف تمددك لوجددود المسددببة
 .المنتجات تكمفة في أكبر دقة عنها ينت  متعددة تكمفة محركات
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 درجدة بحسد  التكمفدة أغدراض عمدى الأنشدطة تكداليف تحصيص: الثانية المرحمة
  المعين النشاط من منت  كل استفادة
 النشداط أسداس عمدى التكداليف عدن المحاسدبة مددخل أن الكتدا  أحدد يدرىو       
 متميز مستوى تحقيق إلى يهدف المباشرة غير التكاليف لتحصيص مطور منه 
 بالأنشددددطة( المدددددخلت) المددددوارد ربددددط خددددلل مددددن التكمفددددة يدددداسق فددددي الدقددددة مددددن

 ناحيددة مددن منهددا المسددتفيدة بالمنتجددات الأنشددطة وربددط, ناحيددة مددن لهددا المسددتهمكة
 .(743ص ,2077,رفاعي)القرار لصناعة أفضل دعم عمى عمل, أخرى

 عمدددى التكددداليف عدددن المحاسدددبة مددددخل أن إلدددى الباحدددث يخمدددص وهكدددذا,
 تكددداليف تشدددوي  تجنددد  فدددي عاليدددة وفعاليدددة دقدددة ذو ممدددنظ مدددنه  النشددداط أسددداس

 موضددوعية إلددى لموصددول يعمددل نمددوذج خددلل مددن المقدمددة والخدددمات المنتجددات
 تسددتهمك الأنشددطة أن يفتددرض نمددوذج طريددق عددن وذلددك, المباشددرة غيددر التكدداليف
 هددذا, الأنشددطة تمددك تسددتهمك والخدددمات المنتجددات أن حددين فددي, المتاحددة المددوارد
 مددن واسدد  بقبددول النشدداط أسدداس عمددى التكدداليف عددن المحاسددبة نظددام حظددى وقددد

 مددن العديددد وجددودورغددم  المزايددا مددن العديددد تحقيددق عمددى لقدرتدد , النظريددة الناحيددة
 أسددداس عمدددى التكددداليف عدددن المحاسدددبة  نظدددام يحققهدددا أن اسدددتطاع التدددي المزايدددا
 رةصدو  وتحسين القرارات اتخاذ ترشيد ثم ومن, القياس موضوعية لتحقيق النشاط
 لهددذا المعارضددة الآراء مددن العديددد ظهددر أندد  إلا لهددا, التنافسددي والوضدد , المنشدد ة
 .النظام
 ميين بالوقييت الموجيي  النشيياط أسيياس عميي  التكيياليف محاسييبة نظييام تقييييم)ب( 
 .القياس موضوعية منظور
 أطمقدا جديددا مددخل م2004 عام في Kaplan and Anderson من كل قدم     
 لمتغمدد , بالوقددت الموجدد  النشدداط أسدداس عمددى التكمفددة نعدد المحاسددبة نظددام عميدد 
 أسددداس عمدددى التكمفدددة عدددن المحاسدددبة نظدددام تطبيدددق تواجددد  التدددي المشدددكلت عمدددى
 غيدر التكاليف تحصيص عممية في النظام لهذا الجوهرية الفكرة وتتبمور, النشاط
 بعمميددة التكمفددة لمحركددات الممثمددة القدديم عمددى بندداء التكمفددة أهددداف عمددى المباشددرة

 بوحددة عنهدا معبدرا المحركدات هدذ  طاقدة كميدة اسدتخدام أسداس عمى التحصيص
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 الوقدت هدي غالبدا الوحددة وهدذ , الأنشدطة بدين فيمدا التجدانس تحقدق مجدردة قياس
 نظدام أن إلدى الباحدث ويبدين .(77ص ,2074 .)قحطان,لمتكمفة محركاً  بوصف 

 عمدى مبندي نه مد أند  بالوقدت الموجد  النشداط أسداس عمدى التكمفدة عن المحاسبة
 فدي ويسداعد, معقددة بيجدة فدي العمل يستطي , التكمفة ومسببات, الوقت معادلات
 المدددوارد تمييدددز و, المباشدددرة غيدددر التكددداليف تحصددديص موضدددوعية إلدددى الوصدددول

 تحقيدق عمدى القددرة هدذ  ورغدم. قيمدة تضديف لا التدي والأنشدطة المسدتخدمة غير
 مددن النقددد أوجدد  مددن يخددل   لددم أندد  إلا التكمفددة قيدداس موضددوعية فددي أفضددل تميددز
 المتعمقددة الأساسددية المشددكمة أن الكتددا  أحددد بددين, حددين فددي البدداحثين مددن العديددد
 بكيفيددة تتعمددق, بالوقدت الموجدد  النشدداط أسداس عمددى التكمفددة عدن المحاسددبة بنظدام
 وحددات تكمفدة معدلات تقدير ومشكمة, الأنشطة تحديد في وتتمثل, الطاقة تقدير

 وحدددددددددة لتكمفددددددددة وحيددددددددد معدددددددددل بتطبيددددددددق مرتبطددددددددة شدددددددداكلوم, العمميددددددددة الطاقددددددددة
 .(786, ص2077)رفاعي,الطاقة
 موضيييوعية منظيييور مييين الميييوارد اسيييت  ك عييين المحاسيييبة نظيييام تقيييييم)ج( 

 .القياس
 أن عمددددى بددددالتركيز المددددوارد اسددددتهلكعددددن  محاسددددبةال نظددددام فمسددددفة تقددددوم       
 تتضددددمن لتدددديا) المددددوارد كددددل وتتضددددمن, لمتكمفددددة الأساسددددي السددددب  هددددي المددددوارد
 النشداط ولديس لمتكداليف الدرجيس المصددر بمثابة فالموارد(, الموارد خدمة تكاليف

 بدرؤى المدديرين وتزويدد النشداط أسداس عمدى التكمفدة عدن المحاسدبة نظدام في كما
 المددوارد عددن اسددتهلك المحاسددبة نظددام ويعتددرف. المددوارد كفدداءة واسددتخدام الطاقددة
 توزيددد  يجدد  ثدددمً  ومددن, أخدددرى مددوارد مدددةلخد توجددد الموجدددودة المددوارد بعدددض بدد ن

عبددددد )لممددددوارد الكميددددة التكدددداليف تحديددددد إلددددى يددددؤدي وهددددذا. المددددوارد تمددددك تكمفتهددددا
 اسددددتهلك عددددن المحاسددددبة مددددنه  أن الباحددددثويبددددين  (,47, ص2072الهددددادي,
 بيجدة في لمنش ت مستدامة تنمية تحقيق اجل من يعمل نموذج عن عبارة الموارد

 وترجمدددة المباشددرة غيدددر لمتكدداليف دقيددق تحصددديص لخددل مدددن العالميددة المنافسددة
 مدددن واقعيدددة أكثدددر يكدددون الاسدددتبدالية التكمفدددة وباسدددتخدام المسدددتغمة, غيدددر المدددوارد
 موضدددوعية فدددي أفضدددل تميدددز تحقيدددق عمدددى القددددرة هدددذ  ورغدددم المختمفدددة, المنددداه 
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 يدرى , وكمداالبداحثين مدن العديدد مدن النقدد أوجد  من يخل   لم أن  إلا التكمفة قياس
 المرضدي التحصديص تحقيدق لمشدكمة حمدول إلدى الوصدول صدعوبة البداحثين دأح

 أي, الموضددددوعية منهددددا, الشددددروط مددددن مجموعددددة تددددوافر يجدددد  حيددددث, لمتكدددداليف
 عمدددى لمقددداجمين السدددموكية التصدددرفات ومراعددداة, الشخصدددي الدددتحكم عدددن الابتعددداد
 المنتجددددات عمددددى التكدددداليف تحميددددل يجدددد  إذ والاسددددتفادة السددددب  وكددددذلك, الأداء

 .(737, ص2072موسى,) التكمفة حدوث في تسببت التي لأنشطةوا
 غيير التكياليف تحصي  لطرق الأمثل الاختيار تحقيق في المؤثرة العوامل .2

 .المباشرة
 عمميدة فدي المدؤثرة العوامل بتقسيم الباحث سيقوم الدراسة من الجزء هذا في     

 لمتغيرات وفقا مينقس إلى المباشرة غير التكاليف تحصيص طرق بين المفاضمة
 القسدددم ويتعمدددق التكددداليف, نظدددم تعقدددد بدرجدددة الأول القسدددم يتعمدددق حيدددث الدراسدددة,
 داخميدة عوامدل إلدى بتقسديمها الباحدث وقدام بهدا, المحيطدة والبيجدة بالمنشد ة الثاني
 :الآتي النحو عمى العوامل تمك تناول ويمكن خارجية, وأخرى

 :التكاليف نظم تعقد بدرجة تتعمق عوامل 2/7
 حديثدددة تكددداليف نظدددم لتطبيدددق المنشددد ت أقنددداع المحاسدددبية الكتابددداتتحددداول      

 مسدددتوى عمدددى مضدددمون غيدددر النجددداح يكدددون الأحيدددان مدددن كثيدددر وفدددي, ومعقددددة
 الأكثددر المحاسددبية لمددنظم الندداج  الاسددتخدام أن يعنددي قددد هددذا, العممددي التطبيددق
 ,Tillema, 2005)الدنظم هدذ  اسدتخدام فيهدا يدتم التدي الظدروف عمدى يعتمدد تعقداً 

p.101.),جميددددد  عمدددددى بالتسددددداوي يطبدددددق نمدددددوذجي نظدددددام يوجدددددد لا أنددددد  عمومدددددا 
 عمددى تعتمددد سددوف, مناسدد  نظددام سددمات بعددض الظددروف جميدد  فددي المنشدد ت
 عمدددى قدرتددد  عمدددى فيعتمدددد النظدددام فعاليدددة مددددى أمدددا, لممنشددداة المحدددددة الظدددروف
 .Haldma, 2005, p)وداخميدددة خارجيدددة ظدددروف فدددي التغيدددرات مددد  التكيدددف

 اثندددين فدددي التكددداليف نظدددم تعقدددد درجدددة تحددددد التدددي الخصددداجص بيدددان ويمكددن.(56
 التكدداليف, نظددم بمحتددوى يتعمددق والثدداني النظددام, بهيكميددة منهددا الأول يتعمددق فقددط,
 :الآتي النحو عمى تناولها ويمكن
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 أربعددة إلددى الكميددة الناحيددة مددن النظددام هيكميددة أبعدداد تنقسددم :النظييام هيكمييية ( أ)
 مددددن المختمفددددة الأنددددواع وعدددددد التكمفددددة, مجموعددددات عدددددد: فددددي تتمثددددل, أبعدددداد

 فيدددددد  يسددددددتخدم الددددددذي والمدددددددى التكمفددددددة, مسددددددببات ونددددددوع التكمفددددددة, مسددددددببات
 غيدر التكاليف تحصيص عممية في الموارد مسببات أو المباشر التحصيص

 .المباشر

 عمدى قددرتها وفدي تعقددها درجدة فدي التكداليف نظدم تختمدف :النظيام محتوى) ( 
 قابميتهددا وفددي, وتشددغيمها تطبيقهددا تكدداليف وفددي, دقيقددة تكاليفيددة مومدداتمع تددوفير
 أحددد اشددار وقددد ,(722, ص2073 محمددد,) المحاسددبين غيددر جاندد  مددن لمفهددم

 ناحيدة مدن النظدام تعقد تحديد في شيوعا الأكثر تعد معان   ثلثة بوض  الباحثين
 .(23-22ص ,2072.)فهمي, كالآتي وهي المحتوى
 المنت  لتكاليف المباشرة غير يفالتكال تحصيص تعقد. 

 المنت  تكمفة في التكاليف كل إدراج تعقد. 

 النظام مخرجات وتفسير فهم تعقد. 
 تتعمددق التددي المددؤثرة لمعوامددل السددابق العددرض خددلل مددن الباحددث يخمددص   
فدي هيكميدة  الكمية الناحية أن وتعقد ومحتوى النظام  النظام هيكمية بين بالعلقة
 احدد اختيدار يمكن ثم ومن التكاليف, نظم تعقد مدى لقياس ثيربك أوض  النظام

 .لمدراسة التاب  المتغير وهو, التكاليف نظم لتعقد مقياساً  الكمية الجوان 
 :المحيطة بالبيئة تتعمق عوامل 2/2

 المحاسدبة نظام تعقد تحديد في تؤثر والاعتبارات العوامل من العديد هناك  
() عندد  الناتجددة والمعمومدات البيانددات) النظدام اهددذ مخرجددات وحجدم التكدداليف عدن

 قدرتد  عمدى يعتمدد التكداليف محاسدبة نظم فعالية ومدى(, 55,ص2004حجاج,
 55,ص2009مرسدى,)والخارجيدة الداخميدة الظدروف في التغير م  التكيف عمى
 .  الآتي النحو عمىالداخمية و  الخارجية العوامل تناول ويمكن(, 

 :الخارجية العوامل )أ(
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 وتتضمن, المنش ة فيها تعمل التي الخارجية بالبيجة المرتبطة المتغيرات هيو 
 تمددك تندداول ويمكددن المنشدد ة, فيدد  تعمددل الددذي الأعمددال وقطدداع المنافسددة مددن كددل

 :ي تي فيما العوامل
 التنافسية البيئة حدة : 
 تكدداليف نظددم اسددتخدام الملجددم مددن يصددب  التنافسددية البيجددة حدددة ظددل فددي اندد 
 أكبدددر حدددافزا لدددديها يكدددون شدددديدة منافسدددة تواجددد  التدددي المنشددد ت وان, تعقددددا أكثدددر
 في إن  حيث, المنافسون يقدمها عما خدماتال أو المنتجات من تقدم  ما لتمييز
 أكبدر أو أقدل الخددمات أو المنتجدات تكمفدة تكدون الدقيقدة غير التكاليف نظم ظل

: المثددال سددبيل وعمددى, خاطجددة قددرارات إلددى يددؤدي الددذي المدددى إلددى كبيددر بشددكل
 أنتددداج فدددي الاسدددتمرار إلدددى فيددد  مرغدددو  غيدددر بشدددكل تدددؤدي سدددوف الأقدددل التكمفدددة
 التكمفددة وبالمقابددل, حقيقيددة خسدارة يشددكل بمددا مدنخفض ربدد  هددامش ذات منتجدات
 الخدددمات أو المنتجددات عددن التوقددف إلددى فيدد  مرغددو  غيددر بشددكل تددؤدي الأعمددى
 المنش ت تواج  قد وهكذا, حقيقي بشكل منخفض رب  هامش لتولد نظرا الخاسرة
 دقيقدددددددة تكاليفيدددددددة معمومدددددددات إلدددددددى شدددددددديدة حاجدددددددة عنهدددددددا تتولدددددددد حدددددددادة منافسددددددد 

عمددى ذلددك يمكددن صددياغة الفددرض الاول  سدداً يوت س(. 78-77ص ,2009رزق,)
 .من فروض البحث

يسهم ازدياد حدة المنافسة في زيادة تعقد النظم التكاليفية التي سديتم تطبيقهدا 
 .في لممنش ت

 المنشأة في  تعمل الذي لالأعما قطاع : 
 مدن أعمدى نسدبة لدديها والتجداري المدالي القطداع فدي العاممدة المنش ت أن
 التكداليف نسدبة تبمد  المنشد ت بداقي ان حدين فدي%, 48 المباشدرة غيدر التكاليف

 القطددداع أو المدددالي القطددداع فدددي العاممدددة المنشددد ت أن أي%, 28 المباشدددرة غيدددر
 تمددت مددا إذا التكدداليف نظددم فددي التعقددد مددن مرتفعددة درجددات لددديها تكددون الخدددمي
 نسدبة فدي الاخدتلف أن أي, الصناعي القطاع في العاممة المنش ت م  مقارنتها
 ومنشدددد ت جاندددد  مددددن الصددددناعي القطددداع منشدددد ت بددددين المباشددددرة غيددددر التكددداليف
 فددي المنشدد ت أن هددو, أخددر جاندد  مددن الخدددمي القطدداع ومنشدد ت الماليددة القطدداع
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 عدن المصدن  مسدتوى عمدى مرتفعدة بنسدبة تكداليف لدديها تكدون الصناعي القطاع
 التكدداليف وهدذ  المتقدمددة التصدني  وتكنولوجيددا, والمعددات المصددن  فدي الاسدتثمار

 ليسدددت التكددداليف هدددذ  إن إذ, القدددرارات اغمددد  فدددي تجنبهدددا يمكدددن ولا ثابتدددة تكدددون
 فدد ن أخددر جاندد  ومددن, تحصيصددها لغددرض التعقددد مرتفعددة تكدداليف لددنظم بحاجددة
 مدددن نسدددبة لدددديها تكدددون المدددالي والقطددداع الخددددمي القطددداع فدددي العاممدددة تالمنشددد 
 مسدتوى تعدديل يمكدن والتدي مروندة أكثدر تكون التي البشرية الموارد مثل, الموارد
 لوحدددات بدقددة التكدداليف هددذ  تتبدد  وأن عميهددا الطمدد  فددي لمتغيددرات طبقددا عرضددها
 غيددر لمنشدد ت كبددرأ فاجدددة اجددل ومددن. تعقددداً  أكثددر نظددم خددلل مددن يكددون التكمفددة

 Drury and)تعقدددداً  أكثدددر درجدددة ذات تكددداليف نظدددم فدددي الاسدددتثمار الصدددناعية

tayley,2005,p76-77.)  ًمددددن الثدددداني الفددددرض صددددياغة يمكددددن عمى ذلددددكوت سيسددددا 
 البحث فروض

ركيدزة  عددهايعندي  المنش ةازدياد الوزن الترجيحي لقطاع الأعمال الذي تعمل ب  
 .تعقد النظم التكاليفية إلىلحاجة اقتصادية قوية, ومن ثم تزداد ا

 المنشدد ة داخددل تكددون التددي والقددوى العوامددل تمددك هددي:الداخمييية العوامييل )ب( 
 تكدون كدذلك, ب نشطتها كبير حد إلى مكوناتها وتربط أداجها في مباشر ت ثير لها

 :الآتي النحو عمى تناولها ويمكن, المنش ة إدارة من لمرقابة خاضعة
 المنشأة حجم  : 
 قراراتهددا لاتخدداذ الإدارة تحتاجهددا التددي التكدداليف ومعمومددات البيانددات حجددم إن
عدداد تجهيدز مراحدل أن كما, منش ة كل حجم باختلف تختمف  بياندات وتحميدل وا 

 المنشدد ت فددي عنهددا الحجددم كبيددرة المنشدد ت فددي تعقددداً  أكثددر - ولاشددك - التكداليف
 فسدددددو  الأصدددددغر المنشددددد ت أن أي .(55, ص2004حجددددداج, )الحجدددددم صدددددغيرة
 نظددددام تسددددتخدم سددددوف الأكبددددر المنشدددد ت وأن, الأبسددددط التكدددداليف نظددددام تسددددتخدم
 تكدداليف وتحمددل, الاسددتثمار عمددى المنشدد ة بقدددرة تتعمددق لأسددبا  الأعقددد التكدداليف
 فدي الدقدة مدن المزيدد وان, التكداليف معمومدات دقدة وقيمة, التكاليف نظام تشغيل

 اتخدداذ جددودة تحسددين هدداأهم, عديدددة مندداف  إلددى يتددرجم سددوف التكدداليف معمومددات
 المنشدددددد ت فددددددي التكدددددداليف بيانددددددات لاسددددددتخدام الأسدددددداس الوجدددددد  وهددددددو, القددددددرارات
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 الفدددرض صدددياغة يمكدددن ذلدددك وت سيسددداًعمى .(735ص ,2073محمدددد, ).الكبيدددرة
 .البحث فروض من ثالثال

 .زيادة تعقد النظم التكاليفية إلىيؤدي  المنش ةازدياد حجم إن 
 والخدمات المنتجات تنوع   : 

 ويكدون, التكمفدة تشدو  زيادة احتمال إلى يؤدي والخدمات المنتجات تنوع إن 
, مختمفددة بنسدد  نشدداط مددوارد تسددتهمك الخدددمات أو المنتجددات تكددون عندددما ذلددك

 التقداط لغدرض, تعقدداً  أكثر تكاليف نظم والخدمات المنتجات تنوع زيادة ويتطم 
 إن حيدث المتنوعدة والخددمات المنتجدات قبدل مدن الموارد استهلك في الاختلف

 إلدى المقدمدة الخدمات و المنتجات إلى المقدمة الدعم خدمات تنوع يشمل التنوع
 .Drury & Mohammed, 2007, p). ) مددددالحج وتندوع العمميدات وتندوع, العمدلء

 .البحث فروض من الراب ا الفرض صياغة يمكن ذلك وت سيساًعمى .406
إلدددى العمدددل قدددي اكثدددر مدددن سدددوق  ازديددداد تشدددكيمة المنتجدددات يدددؤدي بالمنشددد ة
 تنافسي ومن ثم زيادة التعقد في نظم التكاليف.

 التكمفة هيكل : 
 وتوجددد, المباشددرة التكدداليف بدقددة تحدددد والمعقدددة البسدديطة التكدداليف نظددم إن     
 أن ينبغددي التكدداليف نظددم فددي التعقددد مسددتويات زيددادة أن إلددى تشددير عامددة قاعدددة
 هيكل في كبير تغير وهناك, المباشرة يرغ التكاليف بعض تحصيص دقة تؤدي
 والتكداليف, التكاليف نظم تغيير المنش ت من يستدعي الأخيرة العقود في التكمفة
 الأخيدرة السدنوات خدلل زادت التكداليف إجمدالي مدن مجويدة وكنسبة المباشرة غير
 عمدى المعتمددة التقميديدة النظم بواسطة عنها التقرير يتم التي المعمومات جعل قد

 نسدبة تشدكل المباشدرة غيدر التكاليف كانت إذا أما, متزايدة بصورة مشوهة الحجم
 المجدددي مددن يكددون لا ف ندد  الصددناعات بعددض فددي التكدداليف إجمددالي مددن صددغيرة

 المباشرة غير التكاليف تحصيص لغرض متعقدة محاسبية أسالي  في الاستثمار
 (.Drury, Tayles, 2005, p.59) الصناعة  هذ  في المنتجات عمى
 غيددر التكدداليف نسددبة ذات المنشدد ت فددي عمددى اندد  البدداحثين أحددد ذلددك ويؤكددد     

 لأن معقدددة تكدداليف نظددم باسددتخدام تحصيصددها يددتم أن يجدد , المرتفعددة المباشددرة
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 تشدوي  إلدى يدؤدي أن المحتمدل مدن المعقددة غيدر التقميدية التكاليف نظم استخدام
 ف ن, منخفضة المباشرة غير التكاليف نسبة كانت إذا المقابل وفي, المنت  تكمفة
 بشدكل المندت  تكمفدة تشوي  إلى تؤدي لا قد, المعقدة غير التقميدية التكاليف نظم
 التكداليف نظدم لتعقد الملجم المستوى اختيار عمى التكمفة هيكل ت ثير وأن, كبير
 مسدتوى وعمدى الدفعدة مستوى عمى المباشرة غير التكاليف بمستوى مرتبطا يكون
) المنشددددد ة مسدددددتوى عمدددددى الإجماليدددددة المباشدددددرة غيدددددر التكددددداليف مدددددن بددددددلا ندددددت الم
 مدددن الخدددامس الفدددرض صدددياغة يمكدددن ذلدددك وت سيسددداًعمى (.40,ص2009,رزق

 .البحث فروض
يمكنهددا اسددتيعا   ,نظددم تكدداليف معقدددة إلددىازديدداد عدددد تصددنيفات التكمفددة يحتدداج 

 .ومن ثم زيادة تعقد النظم التكاليفية ,ذلك
 التكمفة معمومات أهمية: 
 الصدمة ذات التكمفدة معمومدات تدوفير فدي التكاليف لنظم كبير دور هناك  

 أن كمدا, الحداليين والعمدلء والمواقد  والخددمات والمنتجدات الأنشدطة ومزج لإدارة
, مربحة الأنشطة تكون أن لضمان ولدت تكون أن يج  الصمة ذات المعمومات

 الدوريدددة الأربددداح لتحميدددل المعمومدددات ليددددتو  فدددي حاسدددما دورا تدددؤدي التكمفدددة ونظدددم
 التكمفدة نظدام يكدن لم إذا, المربحة غير والأنشطة المربحة الأنشطة بين والتمييز
 المنددت  تكمفددة تكددون وسددوف المددوارد, اسددتهلك يكفددي مددا بدقددة التقدداط عمددى قددادراً 

 إنتدددداج خطددددوط يسددددتبعد الإدارات مدددددراء بعددددض أن مددددن خطددددر وهندددداك, مشددددوهة
 قدددد المنشددد ت أن كمدددا, المربحدددة غيدددر منتجدددات إنتددداج فدددي سدددتمرارالا أو, مربحدددة
 فمدن, الربحيدة وتحميدل التكداليف عدن المطموبدة المعمومدات دقدة حيدث من تختمف

 لأن, المنتجددات مددزي  قددرارات عمددى لمحصددول المنددت  ربحيددة تصددنيف الضددروري
 مرتفعدة الدرب  هدوامش كاندت إذا تكفدي المندت  تكمفدة دقدة مدن منخفضة مستويات

 كاندددت إذا مطموبدددة دقدددة أكثدددر المندددت  تكددداليف فددد ن ذلدددك ومددد , المنتجدددات ميددد لج
 .p) دودةددددددمح بالمنشد ة الخاصدة الطاقدات أن أو, منخفضدة لمندت  الدرب  هدوامش

2,2072,Ismail, Mahmoud) السدادس الفدرض صدياغة يمكدن ذلك وت سيساًعمى 
 :البحث فروض من
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ومددددن ثددددم  ,عمومددددات التكمفددددةيعنددددي زيددددادة أهميددددة م ,هددددامش المسدددداهمة انخفدددداض
 .تزيد من فعالية قرارات التسعيرلالاعتماد عمى أنظمة تكاليف أكثر تعقدا 

 التخص  درجة: 
 المعددايير وفددق منهددا المطمددو  تمبددي لا قددد معقدددة تكدداليف أنظمددة تشددغيل أن

 تكددون قددد, ذلددك مددن العكددس عمددى, عاليددة تخصصددات وجددود حالددة فددي المطموبددة
 تمدددك تمبدددي أن الممكدددن مدددن قياسدددية شدددب  أو سددديةقيا خددددمات أو منتجدددات هنددداك

 لتكددداليف بياندددات قاعددددة أنشددداء الممكدددن ومدددن. تشدددغيمها يمكدددن ثدددم ومدددن المعدددايير
 مسددددتمر لتتبدددد  الحاجددددة تنتفددددي بحيددددث دوريددددة بصددددورة مراجعتهددددا وان, المنتجددددات
 نظددام كمفددة تددنخفض أن الممكددن مددن كددذلك, الفعميددة التكدداليف نظددام مددن لمتكداليف
 Drury and)قياسدية بصدورة المنتجدات توحيدد مسدتوى ازداد كممدا دالمعق التكاليف

tayley,2005,p.61 ) مدددددن السددددداب  الفدددددرض صدددددياغة يمكدددددن ذلدددددك وت سيسددددداًعمى 
 :البحث فروض

 ثددم ومددن الإنتدداج, فددي الفنددي التعقددد يعنددي, الفنيددة التخصصددات عدددد ازديدداد
 .التكاليفية النظم في التعقد زيادة
 ةالتكمف( مسببات) محركات عدد : 

 وان, المنتجدات تكمفة القياس في الدقة تحقيق إلى يهدف التكاليف نظام
, التكمفددة محركددات مددن كبيددراً  عدددداً  – الغالدد  فددي – يتطمدد  المطمدد  هددذا تحقيددق
 أن كمددا المحركددات, تمددك واسددتخدام, اختيددار تكمفددة ارتفدداع إلددى بدددور  يددؤدي وهددذا

, الدددددقيق القيدددداس لمجددددا فددددي مرتبطددددة أهميددددة ذو التكمفددددة محركددددات عدددددد تحديددددد
 تكدداليف تحصدديص ثددم, الأنشددطة عمددى المددوارد تكدداليف تحصدديص دقددة ولضددمان
 تحصددددديص دقدددددة درجدددددة أن أي, التكددددداليفي القيددددداس موضدددددوعات عمدددددى الأنشدددددطة
 فد ن أخدرى ناحيدة ومدن, التكمفدة محركدات عدد زيادة م  طرديا تتناس  التكاليف
 النشددار,)التعقددد درجددة وبددين التكمفددة محركددات عدددد بددين تعويضددية تبادليددة علقددة
 فدروض مدن الثامن الفرض صياغة يمكن ذلك وت سيساًعمى (.700ص ,2004
 :البحث

 زيادة تعقد النظام التكاليفي إلىازدياد مسببات التكمفة يؤدي 



15 
 

 الأخطاء وتكمفة القياس تكمفة : 
 تكمفدة كانت فكمما, التكمفة مسب  قياس تكمفة بذلك ونعني القياس تكمفة 
 ,2004 النشددار,)اختيددار  ويتعددين, أفضددل التكمفددة مسددب  كددان كممددا ,أقددل القيدداس
 من اتخاذ  يتم فيما المحتممة الأخطاء بها فيقصد الأخطاء تكمفة أما ,(707ص

 يرجدد  وقددد, دقيقددة غيددر تكدداليف بيانددات عمددى القددرار صددان  اعتمدداد نتيجددة قددرارات
 التكمفدة مسدب  نبدي الارتباط درجة انخفاض إلى التكاليف  بيانات في الدقة عدم
 لمقرارات السمبية الآثار وتتمثل, لمنشاط الفعمي الاستهلك وكمية اختيار  تم الذي

 اللزمدددة التكمفدددة عددن فضدددلً  هددذا, الطويدددل والمدددى القصدددير المدددى فدددي الخاطجددة
 وكميدددة التكمفدددة مسدددب  بدددين قويددداً  الارتبددداط كدددان وكممدددا, الأخطددداء هدددذ  لتصدددحي 
 محدودة الأخطاء واحتمالات, دقة أكثر البيانات نتكو  لمنشاط الفعمي الاستهلك

 (.76ص ,2005 رزق,)البيانددددات تمددددك عمددددى اعتمددددادا قددددرارات مددددن يتخددددذ فيمددددا

 :البحث فروض من التاس  الفرض صياغة يمكن ذلك وت سيساًعمى
وانحرافدددددات التكمفدددددة يقمدددددل مدددددن تعقدددددد النظدددددام  ,ازديدددداد تكمفدددددة تطبيدددددق النظدددددامإن  

 .التكاليفي
   .لتطبيقيةالدراسة ا -3 

قددددام الباحددددث بجمدددد  بيانددددات الدراسددددة التطبيقيددددة مددددن مصددددادرها الأوليددددة 
المتمثمة في مجتم  الدراسة وذلك من خلل استمارة لجم  البيانات تم تصدميمها 
في صورتها المبدجية في ضوء الدراسة النظرية, كما قام الباحث ب جراء مقابلت 

هددددف التعدددرف عمدددى مددددى وضدددوح تمهيديدددة مددد  عيندددة مماثمدددة لمجتمددد  الدراسدددة ب
الاسددجمة الموجددودة باسددتمارة جمدد  البيانددات, وفددي ضددوء هددذ  المقددابلت تددم اعددادة 
صياغة وتعدديل بعدض بندود الاسدتمارة, ثدم اسدتقر الباحدث عمدى شدكل ومضدمون 
الاسددتمارة حيددث أصددبحت اكثددر صددلحية لمتطبيددق عمددى مفددردات عينددة الدراسددة, 

 من خلل النقاط التالية: ةالدراسة التطبيقيوسيتناول الباحث 
 .المتعدد الانحدار نموذج: 3/7
 .مجتم  وعينة الدراسة: 3/2
 .عرض نتاج  اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها: 3/3
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 نموذج الانحدار المتعدد. 3/1
يشددمل نمددوذج الانحدددار المتعدددد جميدد  المتغيددرات المسددتقمة لمدراسددة فددي 

ثدم يصدب  نمدوذج الانحددار المتعددد الحسبان لأغدراض التحميدل الاحصداجي ومدن 
 عمى هذ  الصورة:

Y = α + β1 Market + β2 Sector + β3 Cap + β4 No. product + 
β5 Classification cost + β6 Margin + β7 No. specialize + β8 No. cost 
driver + β9 Costing application + β10 Error cost 

بدددار معامدددل ارتبددداط بيرسدددون بدددين ولكدددن بعدددد أن قدددام الباحدددث بددد جراء اخت
المتغيدددرات المسدددتقمة تدددم حدددذف كدددل مدددن نسدددبة الحصدددة السدددوقية وعددددد توليفدددات 
المنتجات وكذلك رأس المال وتكمفة تطبيق نظام التكاليف لوجدود ارتبداط بينهمدا, 

 ومن ثم استقر نموذج الانحدار المتعدد في النهاية عمى الصورة التالية:
Y = α + β1 Sector + β2 Classification cost + β3 Margin + β4 No. 

specialize + β5 No. cost driver + β6 Error cost. 
 : مجتمع وعينة الدراسة:3/2

يتمثدددل مجتمددد  الدراسدددة فدددي مجموعدددة مدددن الشدددركات الصدددناعية العراقيدددة 
, قد اختار الباحث هذ  الفترة الزمنية لتمثدل 2075الموجودة خلل السنة المالية 

محل الدراسة الحالية لأغراض حداثة البيانات التي تم الحصول عميها كما  الفترة
أن الباحددددث سدددديركز عمددددى التحميددددل القطدددداعي مددددن خددددلل التطبيددددق عمددددى قطدددداع 
الصددناعة فقددط دون النظددر الددى القطاعددات الأخددرى وذلددك لأن الحكومددة العراقيددة 

واردات فددي الآونددة الأخيددرة ركددزت عمددى تطددوير القطدداع الصددناعي بعددد انخفدداض 
النفط, وقد قام الباحث باختيار عيندة الدراسدة فدي ضدوء البياندات المتاحدة فكاندت 

 .شركة 30من خلل اختيار
 : عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسة ومناقشت ا3/3
تعقيد طيرق تحصيي  التكياليف غيير  أولا: نتائج اختبيار تيأثير المترييرات المسيتقمة عمي    

 المباشرة:
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  الفرضية الأول: 
H1     :  يسدهم ازديداد حددة المنافسدة فدي زيدادة تعقدد النظدام التكاليفيدة التدي سديتم

 .الشركةتطبيقها في 
 نتائج اختبار الفرضية الأول . (1-3جدول رقم )

T 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
T 

(SIG) 
R 

 ارتباط
R² 

 التحديد

3.264 2.7764 0.047 0.883 0.780 

وكمددا هددو موضدد   ,الفددرض اط لهددذأشددارت نتدداج  اختبددار لانحدددار البسددي
( أكبر مدن قيمتهدا الجدوليدة 3.264المحسوبة =  T( أن قيمة )7-3في الجدول )

, وتبعدددا لقاعددددة القدددرار ف نندددا ندددرفض الفرضدددية (0.05)وبمسدددتوى معنويدددة أقدددل مدددن 
 ازديداد حددة المنافسدة وهدذا يعندي أن .((H1ونقبل الفرضية البديمة  (Ho)العدمية 
 الشركة.د النظم التكاليفية التي سيتم تطبيقها في في زيادة تعق يسهم

  :الفرضية الثانية 
H1 ازديددداد الدددوزن النسدددبي لقطددداع الأعمدددال الدددذي تعمدددل بددد  المنشددد ة يعندددي :

 حاجة الى تعقد النظم التكاليفية.اعتبارها ركيزة اقتصادية قوية, ومن ثم تزداد ال
 .الثانيةنتائج اختبار الفرضية  (2-3جدول رقم )

-3يتض  من نتاج  استخدام اختبار الانحدار البسيط في الجدول رقم )
أقل من قيمتها الجدولية وبمسدتوى معنويدة  (0.932المحسوبة =  T)( أن قيمة 2

إذا  (Ho)لفرضددية العدميددة , وبمددا أن قاعدددة القددرار هددي: تقبددل ا(0.05)أكبددر مددن 
 (Ho)كانت القيمة المحسوبة أقل من القيمة الجدولية, وترفض الفرضية العدمية 

 يمكددددن قبددددول ومددددن ثدددمإذا كاندددت القيمددددة المحسدددوبة أكبددددر مددددن القيمدددة الجدوليددددة, 

T 

 محسوبةال
T 

 الجدولية
T 

(SIG) 
R 

 ارتباط
R² 

 معامل

0.932 2.7764 0.420 0.474 0.224 
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 ,(R =0.474)كدددون ل. و (H1)ورفدددض الفرضدددية البديمدددة  (Ho)الفرضدددية العدميدددة 
الأعمدال الدذي  الدوزن الترجيحدي لقطداع يفة بدينفهذا يشير إلى وجود علقة ضدع

  .تعقد النظم التكاليفيةتعمل ب  المنش ة و 
 :الفرضية الثالثة 

H1لى زيادة تعقد النظم التكاليفية.: ازدياد حجم المنش ة يؤدي إ 
 .الثالثةنتائج اختبار الفرضية  (3-3جدول رقم )

-3يتض  من نتاج  استخدام اختبار الانحدار البسيط في الجدول رقم )
أقددل مددن قيمتهددا الجدوليددة وبمسددتوى معنويددة  (0.824المحسددوبة = T( أن قيمددة )3

إذا  (Ho), وبمددا أن قاعدددة القددرار هددي: تقبددل الفرضددية العدميددة (0.05)أكبددر مددن 
 (Ho)بة أقل من القيمة الجدولية, وترفض الفرضية العدمية كانت القيمة المحسو 

ف ننا نقبل الفرضية  من ثمإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية, و 
        .(R =0.385)كون ل. و (H1)ونرفض الفرضية البديمة  (Ho)العدمية 

 :الفرضية الرابعة 
H1العمدددل فدددي أكثدددر مدددن سدددوق  : ازديددداد تشدددكيمة المنتجدددات يدددؤدي بالشدددركة الدددى

 تنافسي ومن ثم زيادة التعقد في نظام التكاليف.
 .الرابعةنتائج اختبار الفرضية  (4-3جدول رقم )

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

T 
 المعنوية

R 
 ارتباط

R² 
 معامل

3.333 2.7764 0.045 0.888 0.788 

تشددددير نتدددداج  اختبددددار الانحدددددار البسدددديط لهددددذ  الفرضددددية وكمددددا هددددي فددددي 
ونقبددل الفرضددية البديمددة  (Ho)( أننددا نددرفض الفرضددية العدميددة 4-3جدددول رقددم )ال

T 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
T 

 المعنوية
R 

 ارتباط
R² 

 يدالتحد

0.824 2.7764 0.338 0.385 0.148 
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H1) ) وهدذا بسددب  أن  قيمدة(T  = 3.333المحسددوبة ) أكبدر مددن قيمتهدا الجدوليددة
وهذا يعني أن  توجد علقدة قويدة وذات دلالدة  (.0.05)وبمستوى معنوية أقل من 

 ية, تشكيمة المنتجات وتعقد النظم التكاليف إحصاجية بين
 :الفرضية الخامسة 

H1 ازديدداد عدددد تصددنيفات التكمفددة يحتدداج الددى نظددم تكدداليف معقدددة يمكنهددا :
 استيعا  ذلك ومن ثم زيادة تعقد النظم التكاليفية.

 .الخامسةنتائج اختبار الفرضية  (5-3جدول رقم )
T 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
T 

 المعنوية
R 
 ارتباط

R² 
 معامل

1.298 2.7764 0.285 0.600 0.360 

( أندد  يددتم 5-3تظهددر نتدداج  اختبددار الانحدددار البسدديط فددي الجدددول رقددم )
أي أنددد  لا توجدددد  (H1)ورفدددض الفرضدددية البديمدددة  (Ho)قبدددول الفرضدددية العدميدددة 

 T), بسددب  أن قيمدددة عدددد تصدددنيفات التكمفددة وتعقددد الدددنظم التكاليفيددة علقددة بددين
 0.05).)عنوية أكبر منأقل من قيمتها الجدولية وبمستوى م (1.298المحسوبة =

 :الفرضية السادسة 
H1:  زيدددددادة أهميدددددة ل لا يدددددؤدي الدددددى الحاجدددددةازديددددداد هدددددامش المسددددداهمة

 .تعقداً  أقلمعمومات التكمفة ومن ثم الاعتماد عمى أنظمة تكاليف 
 .السادسةنتائج اختبار الفرضية  (6-3جدول رقم )

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

T 
 المعنوية

R 
 ارتباط

R² 
 معامل

4.705 2.7764 0.018 0.938 0.879 

( أن 6-3يتضدد  مددن نتدداج  اختبددار الانحدددار البسدديط فددي الجدددول رقددم )
وهدي أكبدر مددن قيمتهدا الجدوليدة وبمسدتوى معنويددة  (4.705المحسدوبة =  T)قيمدة 

( ونقبدل Ho(, وتبعا لقاعدة القرار ف نندا ندرفض الفرضدية العدميدة )0.05أقل من )
ا يعندي أند  توجدد علقدة قويدة وذات دلالدة إحصداجية (. وهدذH1الفرضية البديمدة )

 .R  =(0.938)وتعقد النظم التكاليفية  بين هامش المساهمة
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 :الفرضية السابعة 
H1:  ,ازديددداد عددددد التخصصدددات الفنيدددة يعندددي التعقدددد الفندددي فدددي الانتددداج

 ومن ثم زيادة التعقد في النظم التكاليفية.
 .لسابعةانتائج اختبار الفرضية  (7-3جدول رقم )

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولية

T 

 المعنوية

R 

 ارتباط

R² 

 التحديد

1.547 2.7764 0.297 0.400 0.160 

( أندد  يددتم 7-3تظهددر نتدداج  اختبددار الانحدددار البسدديط فددي الجدددول رقددم )
أي أنددد  لا توجدددد  (H1)ورفدددض الفرضدددية البديمدددة  (Ho)قبدددول الفرضدددية العدميدددة 

 T), بسدب  أن قيمدة قدد الدنظم التكاليفيدةوتعالتخصصدات الفنيدة عددد  علقة بدين
 .(0.05)أقل من قيمتها الجدولية وبمستوى معنوية أكبر من( 1.547المحسوبة =

 :الفرضية الثامنة 
H1: .ازدياد مسببات التكمفة يؤدي الى زيادة تعقد النظام التكاليفي 

 .الثامنةنتائج اختبار الفرضية  (8-3) رقم جدول
T 

 المحسوبة

T 

 الجدولية

T 

 المعنوية

R 

 ارتباط

R² 

 معامل

3.247 2.7764 0.048 0.882 0.778 

( أن 8-3يتضدد  مددن نتدداج  اختبددار الانحدددار البسدديط فددي الجدددول رقددم )
من قيمتها الجدولية وبمستوى معنوية أقل من  أكبر( 3.247المحسوبة = Tقيمة )

بدل الفرضدية ونق (Ho), وتبعاً لقاعدة القرار ف ننا نرفض الفرضدية العدميدة (0.05)
 .  (H1)البديمة 

 :الفرضية التاسعة 
H1التكاليفي. : ازدياد تكلفة تطبيق النظام يقلل من تعقد النظام 

 .التاسعةنتائج اختبار الفرضية  (9-3جدول رقم )
T 

 المحسوبة

T 

 الجدولية

T 

 المعنوية

R 

 ارتباط

R² 

 التحديد
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3.129 2.7764 0.046 0.762 0.580 

( أن 9-3الانحدددار البسدديط فددي الجدددول رقددم )يتضدد  مددن نتدداج  اختبددار 
مدن قيمتهدا الجدوليدة وبمسدتوى معنويدة أقدل  أكبر( 3.129 المحسوبة = Tقيمة )
ونقبدددل  (Ho), وتبعددداً لقاعددددة القدددرار ف نندددا ندددرفض الفرضدددية العدميدددة (0.05)مدددن 

 .(H1)الفرضية البديمة 
 :الفرضية العاشرة 

H1: د النظام التكاليفي.تعق انحرافات التكمفة يقمل من ازدياد 
 .العاشرةنتائج اختبار الفرضية  (11-3جدول رقم )

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولية

T 

(SIG) 

R 

 ارتباط

R² 

 التحديد

3.705 2.7764 0.038 0.83 0.702 

 

( أن 70-3يتض  من نتاج  اختبار الانحدار البسيط فدي الجددول رقدم )
لجدوليدة وبمسدتوى معنويدة وهدي أكبدر مدن قيمتهدا ا (3.705= المحسدوبة  T)قيمة 

ونقبدل  (Ho), وتبعا لقاعددة القدرار ف نندا ندرفض الفرضدية العدميدة (0.05)أقل من 
( وجدود ارتبداط قدوي بدين كدل 77-3. يظهدر الجددول رقدم )(H1)الفرضية البديمة 
 متغيددربددين , و الحصددة السددوقية ومتغيددر عدددد توليفددة المنتجدداتمددن متغيددر نسددبة 

. ولدددذلك قدددام نظدددام التحميدددل الإحصددداجي ام التكمفدددةرأس المدددال وتكمفدددة تطبيدددق نظددد
(SPSS)  باسددتبعادهما مددن نمددوذج الدراسددة(Excluded Variables)  عنددد إجددراء

( 72 -3يبين الجدول رقدم )و لمتعدد لمتغيرات الدراسة مجتمعة.تحميل الانحدار ا
لدنظم تعقد انتاج  تحميل الانحدار المتعدد لممتغيرات المستقمة في المتغير التاب  )

 ( وذلك عمى النحو التالي:التكاليفية

 النتائج والتوصيات: 
 اولًا: النتائج
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 موضدددوعية منظدددور مدددن المباشدددرة غيدددر التكددداليف تحصددديص نظدددم تقيددديم -
 بددين النوعيددة للختلفددات ونظددرا الصددحة, عددن قاصددرا تقييمددا يعددد القيداس
 يداتالامكان وكدذلك, والمنافسدة والتكنولوجيدا الحجم في المتمثمة المنش ت
 جميدددد  مدددد  يتوافددددق تكاليفيددددا نظامددددا هندددداك يعددددد لددددم, لممنشدددد ت الداخميددددة
 نمددوذج تحقيددق إلددى الماسددة الحاجددة الباحددث يسددتنت  ثددم ومددن المنشدد ت,

 .المباشرة غير التكاليف تحصيص طرق بين المفاضمة من يمكن مقترح
تقيددديم نظدددم تحصددديص التكددداليف غيدددر المباشدددرة مدددن منظدددور موضدددوعية  -

قاصددرا عددن الصددحة, ونظددرا للختلفددات النوعيددة بددين  القيداس يعددد تقييمددا
المنش ت المتمثمة في الحجم والتكنولوجيدا والمنافسدة, وكدذلك الإمكانيدات 
الداخميددددة لممنشدددد ت, لددددم يعددددد هنالددددك نظامددددا تكاليفيددددا يتوافددددق مدددد  جميدددد  
المنشدد ت, ومددن ثددم يسددتنت  الباحددث الحاجددة الماسددة إلددى تحقيددق نمددوذج 

 بين طرق تحصيص التكاليف غير المباشرة. مقترح يمكن من المفاضمة
لا يوجد نظام نموذجي يطبق بالتسداوي عمدى جميد  المنشد ت فدي جميد   -

الظدددددروف, ولكدددددن بعدددددض سدددددمات نظدددددام مناسددددد , سدددددوف تعتمدددددد عمدددددى 
الظددروف المحددددة لممنشدد ة, أمددا مدددى فعاليددة النظددام فيعتمددد عمددى قدرتدد  

 عمى التكيف م  التغيرات في ظروف خارجية وداخمية.

 التوصيات: انياً:ث
يجدددد  الاعتمدددداد عمددددى أسددددس متكاممددددة لمحكددددم عمددددى موضددددوعية طددددرق   -

 تحصيص التكاليف غير المباشرة.
لمعوامددل المددؤثرة فددي نظددم التكدداليف تحميددل اللابددد مددن الاهتمددام بالدراسددة و  -

 نظام تحصيص التكاليف غير المباشرةمن اختيار  تالمنش حتى يمكن 
لدى المسدتفيدين ة المعمومدات المقدمدة إيساعد فدي زيداد  قيمد الملجم الذي

 منها.
محاولة تطبيق النموذج المقترح لمدراسة فدي بيجدة الأعمدال العراقيدة سدعيا  -

إلدددى تحقيدددق الأمثميدددة فدددي اختيدددار الدددنظم المختمفدددة لتحصددديص التكددداليف 
 الصناعية غير المباشرة.
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كمدخل مقترح لتخفيض التكاليف في ظدل نظدام التكمفدة عمدى أسداس النشداط 
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