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 التنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية
 COVID - 19في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد  

 أ.م.د/ سمير عبد اللطيف مصطفي محمد
 أستاذ مساعد دكتور بقسم الإدارة الرياضية والترويح

 جامعة بورسعيد   -بكلية التربية الرياضية   - 
 البحث :ومشكلة مقدمة 

ه الأزمة الراهنة التي يعيشها العالم كشفت جائحة كورونا وما نتج عنها من في ظل هذ
، ورغبة شديدة في التدريب عن بعد  الأفرادظروف الحجر المنزلي الاجباري عن شغف كبير لدى 

خر لمقياس النجاح والفشل أندية الرياضية في مجتمعنا عن أي حديث علو الحديث عن الأوي
لعاب الرياضية بمختلف الأ فرق الداء الذي تقدمه الأ قدروعلى  ،الرياضيةبالموهبة  مرتبطةكونها 

جواء والمستلزمات التي تتيح لها الظهور يكون قياس العمل الرياضي الحقيقي مع توافر الأ
جعل من النادي الرياضي مؤسسة تي تندية وتكاملها بالصورة المثلى اللأفي عمل ا مستوي فضل أب

  .وفنيا   اقتصاديا  و  داريا  إحقيقية محصنة 
كان حجمها مهما  الأندية الرياضيةلقد شهد هذا العصر انفجار معلوماتي هائل جعل و 

ة عن التغير المستمر مواجهة حادة مع التهديدات الناجممعرضة لمنافسة معقدة ومتزايدة ، و 
اء الناتجة عن أنظمتها نجد التهديدات البشرية سو المعلومات و ب المرتبطةالتهديدات بين لبيئتها ، و 

 التصنتو صنة المعلوماتية خطأ أو اعتداء بزرع البرامج الضارة مثل الفيروسات عن طريق القر 
هود وتسخير وهذا ما يستدعي تكثيف الج، إضافة إلى التهديدات التقنية أو الناتجة عن ثغرات 

أنواع الحماية  فةكا، بتطبيق  الأندية الرياضية أمن جل تعزيزأالممكنة من كل الوسائل المتاحة و 
 (18:  21( )54:  13).  بشرية إلى حماية قانونيةبرمجية إلى حماية مادية و  من

أطر العمل اللازمة لتحسين خصوصية البيانات بتزام والال المعلوماتتعزيز أمن حيث أن 
حيث يتزايد حجم  للأندية الرياضية , للتنمية المستدامة يعتبر من ضمن الأولويات القصوى 

ا المعلوماتيتواتر حوادث الأمن  ومعدل ا حاد  أن  مجالس إدارات الأندية الرياضيةوعلى ، تزايد 
اختراق نظم المعلومات هجمات هديدات لكي تتجنّب الوقوع ضحية لتتابع باستمرار شتّى الت

من المواضيع الأكثر  المعلوماتي الأمنأصبحت عملية إدارة  ، وفي ظل هذه الظروفالخاصة بها
إلى مضاعفة مجهوداتها في سبيل معرفة وتشخيص الرياضية  الأنديةيث اتجهت أهمية، ح

أصبح وجود خط دفاع  في هذا الإطارو  ، المخاطر المعلوماتية ومعرفة أسبابها وكيفية معالجتها
، حيث تساهم هذه  ضرورة لا غنى عنها الأندية الرياضيةيتمثل في وظيفة التدقيق الداخلي في 

 (19:  24( )32:  1) . المعلوماتيالأمن ارة الوظيفة في دعم إد
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 تضخمأنحاء العالم إلى  كافةأدت التهديدات المعلوماتية في السنوات الأخيرة في كما 
من أجهزة حماية ومراكز مراقبة  تشهد حالة تجديد مستمرة بيئة عملفي  الأندية الرياضيةتكاليف 

مكافآت للعثور على  وصرفديدات المقبلة عن بعد وتشفير وإدارة الهويات ومعلومات بشأن الته
، وهذا لن يتوقف قريبا  مع  ويتضمن الأمن المعلوماتي أنشطة عدة ومتنوعة،  الثغرة في الأنظمة

هذا حتى من دون  ، تعميم استخدام الحوسبة السحابية ووصول شبكة الجيل الخامس للإنترنت
( 38:  7) كمبيوتر لا حدود لقوتها.الحديث عن الاستعداد لعصر "الكم"، وهو مرادف لأجهزة 

(10  :22) 

بظلالها الثقيلة على شتى مناحي الحياة في شتى  ألقت جائحة كوروناالباحث ان ويري 
، مما أثر  لإغلاق التام لمدة تزيد عن ستة أشهرمن ا الأندية الرياضيةعانت  ، إذبقاع العالم 

، ومن هنا ظهرت  انعكس سلبا  على جودة مخرجاتها اي بدورهتوال التدريبيةعلى مدخلات العملية 
الحاجة إلى اتباع منحى جديد وإيجاد البدائل والسبل التي من شأنها المحافظة على استمرار 

الإلكتروني  لمختلف الفرق الرياضية إلي عملية التدريب الأجهزة الفنيةفلجأت  ،التدريبية العملية 
من  ، تدريب الإلكترونيال، ومن هنا برزت الحاجة إلى أهمية  الوجاهي التدريبكحل مؤقت عن 

وفي الإلكترونية , التطبيقات والبرامج من خلال  الحفاظ علي مستويات اللاعبين ومتابعتهمأجل 
، وتداعيات الحجر الصحي الالزامي الذي فرضته  لتقليديظل استحالة الاعتماد على التدريب ا

إيجاد وسائل  من خلال للأندية الرياضيةاستمرار المسيرة  لينا، كان لزاما  ع علينا جائحة كورونا
 . ، فظهر التدريب الإلكتروني كحل بديل لهذه المعضلة بديلة وفعالة في الوقت ذاته

لها من حيث تراجع الإيرادات والدخول سواء  ، أزمة لا مثيل شهد القطاع الرياضيحيث 
,  أو المنشآت خلال أزمة كورونا بسبب توقف النشاط الرياضى بشكل كامل دعلى مستوى الإفرا

)كوفيد  فيروس كورونا حول تأثيراتم 2021 وذكر تقرير للمركز المصري للدراسات الاقتصادية
بشكل مباشر تأثروا نتيجة أزمة الرياضي في القطاع  ألف عامل يعملون  140، أن نحو ( 19

 (28) بشكل غير مباشر .عامل ملايين  4ما تضرر نحو ، في كورونا
ولكن  تقليديهو أمر  يق التنمية المستدامة بالأندية الرياضيةوتحق حماية المعلومات ويعد

أنظمة  التكنولوجيا ويرتكز أمن المعلومات إلى استخدامه بشكل فعلي منذ بدايات تطوربدأ 
مع تطور و  , قواعد البيانات أنظمة حماية، و  أنظمة حماية البرامج والتطبيقات, و  التشغيل حماية

من موقع الالكترونية ت وتبادلها بطرق مختلفة عبر الشبكة التكنولوجيا ووسائل تخزين المعلوما
ا وموضوع ا حيوي ا للغاية  (38:  6) . لاخر أصبح أمر يشكل هاجس 

للأندية التنمية المستدامة تحقيق تحولا  سريعا  في القاعدة التكنولوجية  تستهدفكما 
ت الناجمة عن التغير التهديداعلى الحد من  وأكفأ وأقدر متطوره تكنولوجيا حيث الرياضية
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 تكنولوجيا لتفادي تكرار أخطاء التنمية وتفادي ، كذلك تهدف إلى تحولا  ة المحيطةلبيئلالمستمر 
، ويشكل التحسن التكنولوجي الذي تستهدفه الإلكترونية وتشفيرها عبر الشبكة البياناتاختراق 

 المحيطة ق بين أهداف التنمية والقيود التي تفرضها البيئةافوسيلة هامة للتو  التنمية المستدامة
الأفراد المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الأندية الرياضية بحيث لا تتحقق التنمية على حساب 

. (2  :8-15) 

هي نسق معقد يتكون من بالأندية الرياضية  تنفيذ أهداف التنمية المستدامةوعملية 
مؤسسة دعو كل ت حيثالعلاقات المتشابكة فيما بينها مجموعة من الأهداف والغايات ذات 

ار واختي، إلى الموازنة الدقيقة بين الأولويات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  بالمنظومة الرياضية
، وهذا يحتاج إلي فهم أفضل لطبيعة الترابطات بين  المزيج الصحيح من خيارات السياسة العامة

مواجهة هذه لتقييم كل هدف من أهداف التنمية المستدامة يحتاج إلي  كذلك, و  الأهداف والغايات
،  افالتحديات والتي تحتاج إلي تحديد الأولويات ودراسة وقياس مدي التطور نحو إنجاز الأهد

 (19:  9( )66:  14).الأمن المعلوماتي للأندية الرياضية هناك حاجة ملحة إلي تطوير ولذلك 
في غاية الأهمية  أمرا   وقت الحاليالفي للأندية الرياضية يعد أمن المعلومات ولذلك 
ي العلمية الت ، ولقد أظهرت الدراسات لحماية وتسيير أعمالها المؤسسات الرياضيةبالنسبة لجميع 

وتقليل عدد الاختراقات  وحماية البيانات والمعلومات تعزيز مستوى أمنتم تطبيقها في هذا المجال 
المركزي قسم أمن المعلومات   وذلك بإتخاذ عدة اجراءات منها التعاون مع,  وتهديدات القرصنه

 . ورفع مستوى الوعي الأمني
 هدف البحث وتساؤلاته :

ظل في الرياضية  والأمن المعلوماتي للأندية التنمية المستدامة تحقيقيهدف هذا البحث إلي      
   التالية :الإجابة على التساؤلات  من خلال, وذلك مواجهة فيروس كورونا المستجد 

 ظل مواجهة فيروس كورونا ؟في واقع التنمية المستدامة للأندية الرياضية ما  -

 ؟واجهة فيروس كورونا ظل مفي واقع الأمن المعلوماتي للأندية الرياضية ما  -

 ؟علي مواجهة فيروس كورونا الرياضية للأندية قدرة الأنظمة البيئية ما  -

ما العائد الاقتصادي جراء تحقيق التنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية  -
 ؟ ظل مواجهة فيروس كورونافي 

  :  البحثأهم المصطلحات المستخدمة في 

حتياجاات فاي الوقات الحاالي دون المسااس بقادرة الاتُلبي عملية تطوير   التنمية المستدامة : -
، وتركاااز علاااى النماااو الاقتصاااادي المتكامااال المساااتدام  الأجياااال القادماااة علاااى تحقياااق أهااادافها

 (9:  5) . والإشراف البيئي والمسؤولية الاجتماعية
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مخاطر التي تهددها أو لمعلومات من الاالإجراءات المتخذة لحماية   : *الأمن المعلوماتي  -
لمعلومات لحماية ا ةوذلك من خلال توفير الوسائل اللازم, الحاجز الذي يمنع الاعتداء عليها 

 * ) تعريف إجرائي (.  من المخاطر
 إجراءات البحث :

 أولًا : منهج البحث :
المنهج الوصافي باساتخدام الأسالوب المساحي وذلاك لملائمتاه لطبيعاة البحاث  الباحثاستخدم  

 وتحقيقا  لهدف البحث والإجابة علي تساؤلاته . 
 ثانياً : مجتمع وعينة البحث :

 البحث : مجتمع .أ
رين التنفيذيين للأندية الرياضية بمدن والمدي الإدارةيتمثل مجتمع البحث في أعضاء مجالس 

  القناة وسيناء
 البحث :ب. عينة 

بالطريقة العمدية العشوائية ا قام الباحث بتحديد عينة البحث التي يمكن الاستفادة منه 
لإجراء   (%15,07بنسبة مئوية قدرها )ا  ( فرد25قد تم تقسيمهم إلى ), و  ا  ( فرد166) وقوامها  

ستبعادهم من العينة تم او  ،" الصدق والثبات"لاعية وحساب المعاملات العلمية الدراسة الاستط
لإجراء التطبيق النهائي  عينة أساسيةك (%84,93بنسبة مئوية قدرها )( فردا  141)الأساسية ، و

 ( .1, كما هو موضح بالجدول رقم )للبحث 
 ( توصيف عينة البحث1جدول )

 البيان م
 الأساسية عينة الدراسة عينة الدراسة الإستطلاعية

 أعضاء  جمالي الإ
 مجلس
 إدارة

 النسبة
مديرين 
 تنفيذيين

 النسبة
 أعضاء 

 مجلس إدارة
 النسبة

مديرين 
 تنفيذيين

 النسبة

 27 %2.12 3 %14.18 20 %4 1 %12 3 أندية محافظة السويس 1

 33 %2.83 4 %17.73 25 %4 1 %12 3 أندية محافظة الإسماعيلية 2

 33 %2.83 4 %17.73 25 %4 1 %12 3 أندية محافظة بورسعيد 3

 41 %3.54 5 %21.98 31 %4 1 %16 4 أندية محافظة الشرقيه 4

 16 %1.41 2 %.097 10 %4 1 %12 3 سيناء أندية محافظة شمال 5

 16 %1.41 2 %7.09 10 %4 1 %12 3 أندية محافظة جنوب سيناء 6

 166 141 25 المجموع

 جمع البيانات : داةثالثاً : أ
اعتمد الباحث  الاستبيانولتصحيح  البيانات جمع فى ةرئيس كأداة  الاستبيان الباحث استخدم

 العلمية المعاملات تيوقد أجر  هذا ) موافق غير ، ما حد إلى ، موافق(  الثلاثى ليكارت مقياس على
 مدىو  ، الدراسة لموضوع المحاور مناسبة مدى على للتعرف وذلك( , الثبات ، الصدق) للاستبيان 
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 . العبارات موضوعية وإرتباط وشمول يةكفا , محور بكل الخاصة العبارات إرتباط
 ارة الاستبيان :اً : المعاملات العلمية لاستمرابع

م إلااااي 8/8/2021وذلااااك فااااي الفتاااارة ماااان , قااااام الباحااااث بااااإجراء الدراسااااة الاسااااتطلاعية 
 التنمياة المساتدامةالثبات( لاساتمارة  -بهدف تحديد المعاملات العلمية )الصدق , م 23/8/2021

ي علا ,( 2ظال مواجهاة فياروس كوروناا المساتجد )ملحاق فاي والأمن المعلوماتي للأندية الرياضاية 
مان خاارج العيناة الأصالية ولكنهاا ممثلاة للمجتماع الأصالي فارد(  25العينة الاستطلاعية وقوامهاا )

   , وتم تحديد الصدق والثبات كالتالي : ولها نفس مواصفات العينة الأصلية  للبحث
 بالطرق الَاتية لحساب معامل صدق المقياس وهي :  الباحثاستعان  الصدق : .1
 صدق المحتوي : .أ

مان الأسااتذة فاي ستمارة الاستبيان في صورتها المبدئية على مجموعاة مان الخباراء تم عرض ا
حياااث جااااءت نتاااائج اساااتطلاع رأى ( , 1)ملحاااق ( خباااراء7)بلاااد عاااددهم مجاااال الإدارة الرياضاااية 

أن هنااك اتفااق باين ءراء الخباراء مدى مناسابة المحااور المقترحاة لاساتمارة الاساتبيان  الخبراء حول
 . محاور الاستبيان  على %100بنسبة 

 : صدق الاتساق الداخلى  .ب
والأماان المعلوماااتي للأنديااة الرياضااية فااي  التنميااة المسااتدامةتاام حساااب الصاادق لاسااتمارة 

ظاال مواجهااة فيااروس كورونااا المسااتجد  , عاان طريااق اسااتخدام الصاادق التكااويني صاادق الاتساااق 
 درجاة وارتبااط تحتاه تنادرج الاذى المحاور بدرجاة عباارة كالدرجاة  ارتبااط وضاحي والاذىالاداخلى 

 . (2كما هو موضح بجدول ),  للاستمارة الكلية بالدرجة المحور
                            (25=  نقيمة معامل الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لكل محور من محاور الاستبيان) ( 2جدول )

 العبارة
  الارتباطمعامل 

 المحور الأول
 الارتباطمعامل 

 المحور الثاني 
 الارتباط معامل 

 المحور الثالث
 الارتباطمعامل 

 المحور الرابع 

 الاستمارة المحور الاستمارة المحور الاستمارة المحور الاستمارة المحور
1 **0.619  

** 0.959 

**0.872 

** 0.921 

**0.562  

** 0.940 

0.175 

** 0.911 

2 **0.852  **0.854 **0.639  **0.562  

3 **0.621  0.115 **0.569  *0.473  

4 0.057 **0.589 **0.710  0.259 
5 **0.855  0.188 0.210 **0.930  

6 **0.911  **0.526 **0.778  **0.921  

7 **0.945  **0.794 **0.940  **0.874  

8 **0.518  **0.828 **0.921  **0.817  

9 **0.935  *0.449 **0.829  *0.473  

10 0.040 **0.723 **0.792  **0.874  

11 **0.794  **0.917 0.090 **0.670  

12 **0.828  **0.714 **0.729  **0.723  

13 0.198 **0.914 **0.862  **0.959  

14 **0.509  **0.622 **0.879  **0.745  

15 **0.506  0.214 *0.574  **0.919  

  0.396=  0.05علماً بأن قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 
 ي ف  ةيمعنو  ارتباط علاقة وجودحيث  صدق الاتساق الداخلى( 2يتضح من جدول رقم )

 ثم الدرجة الكلية بين درجة كل عبارة ودرجة المحور (0.05عند مستوى ) المحسوبة  "ر " قيمة
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والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا  مستدامةالتنمية ال لاستمارةل
 . ات الحاصلة على درجة أقل من قيمة الارتباطقد تم حذف العبار و  ،المستجد  

 : الثبات -ب
والأماان المعلوماااتي للأندياة الرياضااية فااي  التنميااة المساتدامة ثباات اسااتبيان تام التحقااق ماان

 والتجزئاة لكرونباا  ألفاا الثباات معامال حسااب قياطر  عان ،المساتجد واجهاة فياروس كورونااظال م

 . (3كما هو موضح بجدول ), ,  النصفية
 ( 25=  ن)   ستبيان الالاستمارة ثبات قيمة معامل ال (3جدول )

والأماان  التنميااة المسااتدامةقيمااة معاماال الثبااات لاسااتمارة اسااتبيان  (3يتضااح ماان جاادول )
 حياث , COVID – 19كوروناا المساتجد ظال مواجهاة فياروس فاي للأندياة الرياضاية  المعلومااتي

 وجمياع ، (0,965,  0,887باين ) الاساتبيان لمحااور  لكرونباا  الفاا الثباات معامالتراوحات قايم 

 الاساتبيان  ثباات علاى يادل مماا , الصاحيح الواحد من وتقترب (0,6) من وأكبر مرتفعة جاءت القيم

  .  الأساسية الدراسة عينة على التطبيق قبل
 دراسة الأساسية :اً : المساخ

فااي صااورتها النهائيااة  هااابتطبيق الباحااثبعااد إتمااام المعاااملات العلميااة لاسااتمارة الاسااتبيان قااام 
أعضاء مجالس إدارات الأندياة الرياضاية ,  ) ( فرد من141قوامها )و ( علي عينة البحث 3)ملحق

م 1/11/2021م إلي 26/9/2021( , وذلك في الفترة من  والمديرين التنفيذيين للأندية الرياضية
يااد البيانااات فااي كشااوف معاادة لااذلك تمهياادا  , وبعااد الإنتهاااء ماان تطبيااق الاسااتبيان قااام الباحااث بتفر 

 لإجراء المعالجات الإحصائية لها .
 النتائج : ومناقشة عرضسادساً : 

 تناول الباحث عرض النتائج علي النحو التالي : يتحقيقا  لهدف البحث وتساؤلاته , 
واقااع التنميااة المسااتدامة مااا ة النتررا ا الترري تجيررب علرري التسررا ل ا ول   عرررو ومناقشرر -أ

 ؟المستجد  في ظل مواجهة فيروس كوروناللأندية الرياضية 

التجزئة  المحاور م
 النصفية

معامل 
ألفا 

 لكرونباخ

 0.958 0.979 فيروس كورونا المستجد واقع التنمية المستدامة للأندية الرياضية في ظل مواجهة  1

 0.907 0.923 واقع ا من المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد  2

 0.965 0.975 فيروس كورونا المستجد علي مواجهة قدرة ا نظمة البي ية للأندية الرياضية  3

 0.887 0.911 ة  وا من المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد العا د الاقتصادي جراء تحقيق التنمية المستدام 4

 0.984 0.970 الدرجة الكلية لاستمارة الاستبيان
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 لآراء عينة الدراسة الأساسية  التكرارات والنسبة المئوية ومربع كاي (4جدول )
 (141ن = ) اجهة فيروس كوروناواقع التنمية المستدامة للأندية الرياضية في ظل مو  في عبارات محور

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
إلي حد 

 ما
 لا

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 الم وية

 2قيمة كا

 146.34** 92,43 391 5 22 114 .المشاركة المجتمعية في صنع القرارت وسياسات التنمية المستدامة للأندية  1

2 
ية بما يضمن القدرة علي مسايرة استخدام التقنيات الحديثة للأندية الرياض

 127.53** 90,07 381 11 20 110 التقدم العلمي .

 173.92** 94,09 398 7 11 123 الاتصال بالأسواق الخارجية والحصول علي التكنولوجيا والتقنيات الحديثة . 3
 113.49** 90,07 381 6 30 105 .الاستعانة بالتجارب الدولية وتطبيقها في مجال التنمية المستدامة بالأندية  4
 115.79** 90,07 381 7 28 106 الأنديةالاعتماد علي التمويل الذاتي كمصدراً لتحقيق التنمية المستدامة داخل  5
 27.75* 78,49 332 25 41 75 التطبيق الحازم للقوانين والحد من فرص الفساد الإداري للأندية الرياضية . 6
 101.40** 89,13 377 6 34 101 قبال الافكار المبدعة بالأندية الرياضية .إنشاء حاضنة للأعمال لاست 7
 90.77** 87,94 372 8 35 98 بناء علاقات تجارية واستثمارية متبادلة وتعاون مشترك بين الأندية الرياضية  8
 127.83** 91,25 386 5 27 109 تعزيز قدرة الأندية الرياضية للتعامل مع المخاطر المتوقعه . 9
 128.81** 91,49 387 4 28 109 .تمكين المجتمع المدني وتفعيل مشاركته في التنمية المستدامة للأندية  10
 43.45* 81,09 343 11 58 72 دعم قدرات الإدارة المحلية لاستكمال المخططات الإنشائية للأندية الرياضية . 11

12 
ستدامة في كافة برامج وضع استراتيجية مستقبلية لدمج مفهوم التنمية الم

 184.51** 94,80 401 1 20 120 وأنشطة الأندية الرياضية .

واقع التنمية ( الخاص باستجابات عينة الدراسة الأساسية في عبارات محور 4يوضح جدول )
لاستجابات  2كا قيمة أن:  المستجد في ظل مواجهة فيروس كوروناالمستدامة للأندية الرياضية 

( %94,80( ، أعلى نسبة مئوية قدرها ) **184,51،  *27,75حت ما بين )عينة البحث تراو 
, وهناك فروق دالة احصائيا   (6( للعبارة رقم )%78,49وأقل نسبة مئوية ) ( ،12للعبارة رقم )

 بين اراء عينة البحث في جميع العبارات وفي اتجاه الموافقة .
فااي ظاال مواجهااة للأنديااة الرياضااية  واقااع التنميااة المسااتدامةوتشااير هااذه الاسااتجابات إلااى 

 :تمثلت فى حيث المستجد ,  فيروس كورونا
  وضع استراتيجية مستقبلية لدمج مفهوم التنمية المستدامة في كافة برامج وأنشطة الأندية

 الرياضية .
 . الاتصال بالأسواق الخارجية والحصول علي التكنولوجيا والتقنيات الحديثة 
 الرياضية ع القرارت وسياسات التنمية المستدامة للأندية المشاركة المجتمعية في صن. 
  الرياضية تمكين المجتمع المدني وتفعيل مشاركته في التنمية المستدامة للأندية. 
 . تعزيز قدرة الأندية الرياضية للتعامل مع المخاطر المتوقعه 

( ،         15()م2011)  , AECIDالوكالة الإسبانية للتعاون وهذا يتفق مع كل من منشور  
 Vagnoni , E and( ، فانيوني ، وكافيتشي 25)(م2011) J.C، Sanchez ، وسانشيز 

Cavicchi,C , (2017م)(حيث أن لل27 ، ) تنمية المستدامة متطلبات وشروطا  من الضروري
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ا الالتزام بها حتى تكون العملية تامة وغير مبتسرة فمن غير المنطقي تبني خططا  لا تلائم واقعن
في بعض البرامج والاستراتيجيات التي يثبت  الاخرين، ومن غير المنطقي أيضا مسايرة  الحالي

 إن التنمية المستدامة هي تلك التي تؤتي بثمارها كاملة غير منقوصة ، كما فشلها في النهاية
 . وتنعكس إيجابا على البناء المادي والبشري لمجتمعنا

بدأ الاهتمام واضحا  الآن بمدى ارتباط إلي أنه م( 2013ويشير قادري محمد الطاهر )
، حيث تبرز هذه العلاقة من خلال الحاجة الماسة  التنمية البشرية بمفهوم التنمية المستدامة

، وبالتالي فهي  من جهة وبين الموارد المتاحة من جهة أخرى  أفراد المجتمعلإيجاد توازن بين 
اة ومستوى معيشة أفضل للأجيال القادمة والذي علاقة بين الحاضر والمستقبل بهدف ضمان حي

، حيثُ أنّه لا وجود لتنمية مستدامة  يحتاج إلى ربط قضايا البيئة بالتنمية بشكل محدد ومستمر
 (39:  12).  بدون التنمية البشرية

عملية التنمية المستدامة تتضمن تنمية م( أن 2018تؤكد خديجة عبد العزيز علي )و 
، فضلا  عن عنصر المشاركة حيثُ  ين مستوى الرعاية الصحية والتعليمبشرية تهدف إلى تحس

تؤكّد تعريفات التنمية المستدامة على أنّ التنمية ينبغي أن تكون بالمشاركة بحيث يشارك الناس 
 (60:  3. ) في صنع القرارات التنموية التي تؤثر في حياتهم

والماواطن فاي وضاع الخطاط  إشاراك كال مان مؤسساات المجتماع المادنيأن  وياري الباحاث
علااى أن تكااون  هااو فااي مصاالحة المجتمااع والفاارد معااا  للأنديااة الرياضااية والاسااتراتيجيات المسااتقبلية 

أنااه لاان تقااوم تنميااة اقتصااادية  حيااث التنميااة مسااتدامة وعلااى الأخااذ بهااا كعمليااة كاملااة غياار مجاازءة
 . ناجحة دون تنمية اجتماعية وثقافية مواكبة

واقع الأمن المعلوماتي للأندية ما    الثانيتا ا التي تجيب علي التسا ل عرو ومناقشة الن  -ب
 ؟الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد 

 لآراء عينة الدراسة الأساسية التكرارات والنسبة المئوية ومربع كا (5جدول )
 (141)ن =  روس كورونا واقع الأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيفي عبارات محور  

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
إلي حد 

 ما
 لا

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 الم وية

 2قيمة كا

1 
استحداث التقنيات التكنولوجية المعاصرة للإرتقاء بالمنظومة الإدارية داخل 

 109.57** 90,31 382 2 37 102 .الأندية الرياضية 

2 
املين عند وضع السياسات المستقبلية في ضوء الاستفادة من اقتراحات الع

  106.77** 89,83 380 4 35 102 الحوكمة الإلكترونية للأندية الرياضية .

  135.87** 91,96 389 4 26 111 التقييم المستمر بأسلوب علمي لنظم الحوكمة الإلكترونية للأندية الرياضية . 3

4 
ط القوة والتقليل من نقاط الضعف العمل وفق رؤية واضحة لتطوير واستثمار نقا

  61.40** 84,40 357 6 54 81 لخدمة العملية الإدارية للأندية الرياضية .

5 
تأسيس نظام العمل للأندية الرياضية  وفقاً لدعائم غير تقليدية من أجل 

  173.15** 94,56 400 2 19 120 التطوير الشامل .

  82.89** 87,47 370 5 43 93 . ير منظومة العمل الإداري للأنديةتبني الأفكار الابداعية التي تقدم لتطو  6
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7 
تحقيق الدمج والتكامل بين تحديد الأهداف وتقييم العاملين وتطوير أدائهم 

  95.15** 87,47 370 13 27 101 .بالأندية الرياضية 

  28.89* 78,96 334 20 49 72 داخل الأندية الرياضية .تدعيم مجالات الابتكار والابداع  8
  162.17** 93,14 394 6 17 118 تقييم العمل بالأندية الرياضية من أجل رفع مستوي الكفاءة والفاعلية . 9
  147.11** 92,67 392 4 23 114 توفير اَليات تكنولوجية لزيادة تبادل البيانات والمعلومات الإدارية داخل الأندية. 10
  108.13** 90,07 381 3 36 102 .الأندية تقيم الأداء للعملية الإدارية داخل  توفير المعلومات اللازمة لإجراء 11

12 
توفير خطط وبرامج للأندية الرياضية تتناسب مع التغيرات المعرفية والظروف 

  163.96** 93,85 397 3 20 118 المستقبلية .

واقع الأمن ور ( الخاص باستجابات عينة الدراسة الأساسية في عبارات مح5)ل يوضح جدو  
لاستجابات  2كا قيمة أن: المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد 

( %94,56( ، أعلى نسبة مئوية قدرها )**173,15، * 28,89)ما بين  عينة البحث تراوحت
حصائيا  بين , وهناك فروق دالة ا (8( للعبارة رقم )%78,96وأقل نسبة مئوية ) ( ،5للعبارة رقم )

 اراء عينة البحث في جميع العبارات وفي اتجاة الموافقة .
واقااع الأماان المعلوماااتي للأنديااة الرياضااية فااي ظاال مواجهااة وتشااير هااذه الاسااتجابات إلااى 

 :تمثلت فى ، حيث فيروس كورونا المستجد 
  الشامل .تأسيس نظام العمل للأندية الرياضية  وفقا  لدعائم غير تقليدية من أجل التطوير 
 . توفير خطط وبرامج للأندية الرياضية تتناسب مع التغيرات المعرفية والظروف المستقبلية 
 . تقييم العمل بالأندية الرياضية من أجل رفع مستوي الكفاءة والفاعلية 
 . توفير اَليات تكنولوجية لزيادة تبادل البيانات والمعلومات الإدارية داخل الأندية الرياضية 
  المستمر بأسلوب علمي لنظم الحوكمة الإلكترونية للأندية الرياضية .التقييم 

( ، 16م()2012) , Anne E, Egelston  وهذا يتفق مع كل من ءن إي ، إيجلستون  
( ، و ميرال ، 20)مDabic . M & Gonz ,M &Daim  ( ,2015)و دابيتش , جونز ، دايم 
( ، حيث 23)(م2014) ,  Meral , K & Marianne , K & Aino كيه وماريان ، كيه وأينو

من المهم ، و أصبحت النظم المعلوماتية وقواعد البيانات وشبكات الاتصال عصب العالم المعرفي 
نظااااااام  وعلااااااى المسااااااتوى العااااااالمي يباااااارز ،الحفاااااااظ علااااااى أماااااان المعلومااااااات بعناصااااااره الرئيسااااااية 

فاي الولاياات  HIPAA كماا يوجاد نظاام ، للاعتمااد والتقيايم لضامان أمان المعلوماات الأيازو
 .المتحدة الأمريكية لضمان أمن المعلومات 

من الضروري دائما التأكد من ان شبكة  هأن م( 2019ود زهران  )يؤكد علاء الدين محمو 
الكمبيوتر الخاصة بأي مؤسسة يتم إدارتها بشكل ءمن وقوي ضد أي هجمات ، كما يجب أن 

بتفعيل بيئة أمنية قوية تستطيع مواجهة كافة  المؤسسةيقوم المسئولون عن أمن المعلومات داخل 
ن يتم عمل مراجعة كاملة لكافة الأصول أيجب  يضا  محاولات الاختراق وبالإضافة لذلك ا

ووضع خطة دورية للصيانة وفي هذه الخطة يتم تحديد البرامج الموجودة  الخاصة بأجهزة الشركة

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88&action=edit&redlink=1
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يمثل ضرورة لمستخدمي هذه الاجهزة في  على هذه الاجهزة وفحص الغير ءمن منها والذي لا
 (89:  11. ) الشركات

، إذ انهاا  في غاية الخطورة أصبح ظهور وانتشار التهديدات الأمنية امرا   أن ويري الباحث
تأخاذ أشااكال متنوعااة ماان باين باارامج او تطبيقااات ضااارة يااتم تثبيتهاا علااى الأجهاازة ، بالإضااافة الااى 

لاى إدخاال معلوماات خاصاة بهام او معلوماات سارية إ العاملينمحاولات الاحتيال التي تدفع بعض 
ي تتعاارض لهااا الكثياار ماان الاجهاازة والتااي ماان الممكاان ان تااؤدي الااى ضااياع وكااذلك الفيروسااات التاا

كثيرة باساتخدام  مؤسساتوذلك حيث لا تقوم   هذه المعلومات وصعوبة الحصول عليها مرة أخرى 
 . و لا تقوم باستخدامها بشكل جيدأبرامج الحماية الكافية 

قدرة الأنظمة البيئية للأندية ما    الثالثعرو ومناقشة النتا ا التي تجيب علي التسا ل  -ج 
 ؟ مواجهة فيروس كورونا المستجد  عليالرياضية 

 لآراء عينة الدراسة الأساسية  التكرارات والنسبة المئوية ومربع كا (6جدول )
 (141)ن =  قدرة الأنظمة البيئية للأندية الرياضية علي مواجهة فيروس كورونافي عبارات محور 

 م
 

 نعم ــــاراتالعبـــــــــــــ
إلي حد 

 ما
 لا

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 الم وية

 2قيمة كا

1 
استحداث المشروعات الاستثمارية التي تعمل علي تعزيز مكانة الدولة في إدارة 

 163.96** 93,85 397 3 20 118 الأندية الرياضية .

2 
استحداث مشروعات انشائية لتطوير الأندية الرياضية بما يتناسب مع 

 80.72** 86,76 367 10 36 95 اجات المجتمع الخارجي .احتي

3 
الاستعانة بالأندية  الاستثمارية المتخصصة من أجل القيام بدراسات الجدوي 

 18.68* 76,36 323 29 42 70 الفعالة داخل الأندية الرياضية .

4 
استخدام الأنشطة الاعلامية وشبكات التواصل الاجتماعي في دعم تنظيم 

 135.70** 92,20 390 1 31 109 بالأندية الرياضية .الأنشطة 

5 
إعادة استخدام وتطوير المنشاَت والمرافق الرياضية غير المستغلة وطرحها 

 76.89** 86,76 367 5 46 90 للاستثمار .

6 
تطوير خدمات الاقامة عالية الجودة من خلال منح فرصة استثمار المنشاَت 

 132.26** 90,78 384 10 19 112 الرياضية للقطاع الخاص .

7 
تطوير صناعة الرياضية داخل الأندية الرياضية المتخصصة وفقاً لأسس 

 129.06** 90,78 384 8 23 110 استثمارية تتلائم مع التشريعات والقوانين . 

 64.72** 85,11 360 8 47 86 تنوع المجالات الاستثمارية المختلفة لضمان استثمار الأندية الرياضية . 8

9 
عقد برتوكولات مع كافة شركات القطاع الخاص للاستفادة منها في تطوير 

 123.45** 90,78 384 6 27 108 البنية التحتية للأندية  الرياضية .

 82.89** 87,47 370 5 43 93 وضع الأندية الرياضية ضمن الخطة التنموية والاستثمارية للدولة . 10

11 
ت الشراكة داخل الأندية الرياضية والتي يمكن وضع خرائط استثمارية لمشروعا

 112.38** 90,54 383 2 36 103 تنفيذها مع القطاع الخاص .

12 
وضع خطط جذب رؤوس الأموال المحلية والدولية والترويج عن فرص 

 31.45* 79,20 335 17 54 70 الاستثمار داخل الأندية الرياضية .

13 
كلات الخاصة بالعمل الإداري داخل وضع رؤية مستقبلية للتعرف علي المش

 95.15** 88,89 376 3 41 97 .الأندية الرياضية 

قدرة الأنظمة ( الخاص باستجابات عينة الدراسة الأساسية في عبارات محور 6)يوضح جدول 
لاستجابات عينة  2كا قيمة أن:  مواجهة فيروس كورونا المستجد عليالبيئية للأندية الرياضية 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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   ( للعبارة %93,85( ، أعلى نسبة مئوية قدرها )**163,96،  *18,68)ما بين  البحث تراوحت
, وهناك فروق دالة احصائيا  بين اراء  (3( للعبارة رقم )%76,36وأقل نسبة مئوية ) ( ،1رقم )

 عينة البحث في جميع العبارات وفي اتجاة الموافقة .
مواجهاة فياروس  علايندياة الرياضاية قادرة الأنظماة البيئياة للأوتشير هذه الاساتجابات إلاى 

 :تمثلت فى حيث  ،كورونا المستجد 
  استحداث المشروعات الاستثمارية التي تعمل علي تعزيز مكانة الدولة في إدارة الأندية

 الرياضية .
  استخدام الأنشطة الاعلامية وشبكات التواصل الاجتماعي في دعم تنظيم الأنشطة بالأندية

 الرياضية .
 ات الاقامة عالية الجودة من خلال منح فرصة استثمار المنشاَت الرياضية تطوير خدم

 للقطاع الخاص .
 ة تتلائم مع وفقا  لأسس استثماريداخل الأندية الرياضية المتخصصة  تطوير صناعة الرياضية

 . التشريعات والقوانين 
 نية التحتية عقد برتوكولات مع كافة شركات القطاع الخاص للاستفادة منها في تطوير الب

 للأندية  الرياضية .
 Binder , Julia  مارتن –وهذا يتفق مع كل من بيندر ، جوليا كاتارتينا وبلز ، فرانك 

Kathartina & Belz ,frank – Martin  ,(2015()كلاريل كوم. & دينيس ف. 17م ، )
 ائجأظهرت نتحيث ( ، 19)مClarel comm. & Dennis f . Mathaisel (2005)ماتايسيل 

 تطورالن البنية التحتية هي أساس أوالقطاعات الشبابية  ةالرياضي البحث العلمي في مجال
، لأن  مزيد من الاحترافية والنتائج الإيجابيةلل، حيث إنها تعد المحرك الأساسي  وتحقيق التنمية

ندية الرياضية قدرة الأنظمة البيئية للأبما يتناسب مع توفير الملاعب المناسبة والملائمة والجيدة 
 .متقدمة لاعبين على تقديم مستويات ال لتشجيعيكون دافعاَ قويا  للغاية 

والهيئااات  صاابح ماان واجااب المؤسساااتأ هأناام( 2011ويؤكااد عبااد الاارحمن أحمااد العايااب )
قتصادية لاا الَاثار الاعتباربعين  الأخذ خلالالمشاركة في تحقيق التنمية المستدامة من  الرياضية

، وهااذا مااا  البيئيااة لنشاااطاتها وتعااديلها لتتناسااب مااع مبااادم التنميااة المسااتدامةالقاادرة ة و جتماعياالاوا
جتماعية بماا يسااهم الاقتصادية و الاقة بين التنمية لاتوثيق العحيث جتماعية لابالمسؤولية ا يسمي

مال ستثمار في المورد البشري وتاوفير بيئاة عالا لالجيال القادمة من خللأأفضل  في بناء مستقبل
 (51:  8. ) ءمنة وصحية

ويري الباحث أن الأندية الرياضية أيا  كان حجمها لابد أن تسعي لتحقيق مكانة تنافسية 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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متميزة من خلال تحقيق التنمية المستدامة وتحركها وفق رؤية متكاملة وواضحة والاستفادة من 
لبيئي المستمر والتفاعل مع البيئة قدرة أنظمتها البيئية وامكانياتها الحالية في التوازن بين التغيير ا

 المحيطة للوصول إلي الاستقرار في الأوضاع الجديدة والمتغيرة .
العائد الاقتصادي جراء ما    الرابععرو ومناقشة النتا ا التي تجيب علي التسا ل   -د 

نا ظل مواجهة فيروس كورو تحقيق التنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في
 ؟المستجد 

العائد الاقتصادي جراء لآراء عينة الدراسة الأساسية في عبارات محور  التكرارات والنسبة المئوية ومربع كا (7جدول )
 (141)ن =    تحقيق التنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
حد إلي 
 ما

 لا
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 الم وية

 2قيمة كا

 122.60** 90,54 383 7 26 108 ارتفاع مستوي جودة الخدمات المقدمة داخل الأندية الرياضية . 1

2 
استحداث أنشطة وبرامج اجتماعية للجمهور كنوع من التحفيز الاقتصادي 

 98.60** 88,65 375 5 38 98 للشركات الراعية .

3 
رشاد ببعض التجارب العالمية الناجحه في تطوير العمل الإداري داخل الاست

 126.94** 91,49 387 3 30 108 .الأندية الرياضية 

4 
تطوير الملاعب والمباني الخاصة بالأندية الرياضية من خلال العائد المادي 

 77.15** 86,29 365 11 36 94 لعمليات الاستثمار.

5 
ية الرياضية من خلال الدعم المالي للمشروعات تطوير برامج وأنشطة الأند
 90.55** 87,94 372 3 45 93 الاستثمارية المستحدثة .

 168.89** 94,33 399 2 20 119 تعظيم الدور التنموي والاستثماري للدولة . 6

7 
تغطية المصروفات الخاصة بتنظيم الأنشطة الرياضية داخل الأندية الرياضية 

 104.34** 89,13 377 4 38 99 بشكل كافي .

8 
تنمية ثقافة المجتمع نحو الخدمات الرياضية المقدمة للحفاظ علي الصحة 

 119.15** 90,31 382 7 27 107 العامة للأفراد .

 94.60** 88,18 373 12 26 103 توفير مناخ ايجابي للعمل والابداع والابتكار داخل الأندية الرياضية . 9
 86.30** 87,47 370 11 31 99 ا قيمة ودور تنموي .جعل الرياضة صناعة له 10
 126.51** 91,02 385 6 26 109 رفع العبء عن كاهل الدولة . 11

12 
كفاية الدعم المادي والمعنوي الذي يساند ويوفي فرص تطبيق الحوكمة 

 102.17** 88,89 376 9 29 103 الإلكترونية .

 121.83** 90,31 382 8 25 108 لأندية الرياضية .مواجهة الازمات المالية التي تمر بها ا 13

العائد ( الخاص باستجابات عينة الدراسة الأساسية في عبارات محور 7)يوضح جدول 
ظل مواجهة  الاقتصادي جراء تحقيق التنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في

،  **77,15)ما بين  البحث تراوحت لاستجابات عينة 2كا قيمة أنفيروس كورونا المستجد: 
وأقل نسبة مئوية  ،(6( للعبارة رقم )%94,33، أعلى نسبة مئوية قدرها )(**168,89

وهناك فروق دالة احصائيا  بين اراء عينة البحث في جميع  ،(4( للعبارة رقم )86,29%)
 العبارات وفي اتجاة الموافقة .

ي جاااراء تحقياااق التنمياااة المساااتدامة والأمااان العائاااد الاقتصااادوتشااير هاااذه الاساااتجابات إلاااى 
تمثلات حياث COVID – 19 المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهاة فياروس كوروناا المساتجد 
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 :فى 
 . تعظيم الدور التنموي والاستثماري للدولة 
  الاسترشاد ببعض التجارب العالمية الناجحه في تطوير العمل الإداري داخل الأندية الرياضية

 العبء عن كاهل الدولة .رفع 
 . ارتفاع مستوي جودة الخدمات المقدمة داخل الأندية الرياضية 
 . مواجهة الازمات المالية التي تمر بها الأندية الرياضية 

 جونا ثان. هاريز ، ،( 18م()2008),   Branson , R  برانسون ، ءروهذا يتفق مع كل من 
 Jona Than. M. Harries, (2003)اجراتشاريا ، ب وب ( ،22)مToo , L . and 

Bajracharya , B (2015م)(حيث26 ، )  ة يالرياض الأندية الغرض الأول للعلاقة بينأن
، كما أن التزايد المستمر في عدد  والاقتصاد يتصل بإعتماد الرياضية على الاقتصاد لتمويلها

ك الأجهزة والأدوات ممارسي الرياضة قد أفرز سوقا  رابحة في مجال إنتاج وتسويق وإستهلا
العائد الاقتصادي جراء تحقيق التنمية المستدامة  ، مما يدعوننا إلى تقرير أن والملابس الرياضية

حيث تتصل الغرض الثانى للعلاقة بين الرياضة والاقتصاد  والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية
 . سيلة دعاية ناجحةبرعاية المصالح التجارية والإستهلاكية للرياضة كمصدر للربح وو 

ة تشكل في بعض الأحيان دخلا  يالرياضأن الأندية م( 2020وتؤكد راوية محمد حسن )
أن أُستثمرت بالشكل الصحيح ولعل العديد من الدول المتقدمة  القوميهاما  من مداخل الاقتصاد 

أن ، ومن أجل  لاحظت أن بعض أنواع الرياضة يمكن أن تكون أحد مقومات العمل السياحي
أحد وسائل  التنمية المستدامةيكون العمل الرياضي متمشيا  مع عمليات التطوير لابد من إعتبار 

التمويل للرياضة ولتحقيق ذلك لابد من تسهيل عمليات وإجراءات الإستثمار في الرياضة ورفع 
 (7:  4) . القيود عنها

حاد الحلاول الكفيلاة أبح صاأتحقيق التنمياة المساتدامة والأمان المعلومااتي أن  ويري الباحث
هاااداف العاماااة للرياضاااة ولهاااذا يلاحااان ظهاااور الكثيااار مااان وتحقياااق الألأندياااة الرياضاااية باللنهاااوض 

الشااااركات الكبياااارة ذات الامكانيااااات المادياااااة الضااااخمة تمتلااااك القااااادرة والامكانيااااة علااااى الاساااااتثمار 
اضاار ومسااتقبل الرياضااي وتساااهم فااي بناااء المنشااآت الرياضااية وتبتكاار المشااروعات التااي تااؤمن ح

دارية المؤهلة والمتخصصاة فاي المؤسسات والهيئات الرياضية من خلال الاعتماد على الكوادر الإ
 التنميااة المسااتدامةفااي الاادول المتقدمااة اعتماادت علااى  الرياضااية الأنديااةن أهااذا المجااال ، ويلاحاان 

ل ووضاااعت العنصااار الاقتصاااادي ضااامن اولوياااات خططهاااا المساااتقبلية وضااامان النتاااائج مااان خااالا
 دارية من خلال دمج الرياضة بالمنظومة الاقتصادية .الخطوات التي اتخذتها القيادات الإ
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 الاستخلاصات :
أهداف وتساؤلات وعينة البحث والمنهج المستخدم ومن خلال المعالجات  ضوءفي          

 لي النتائج التالية :إ الباحثالاحصائية للبيانات توصل 
 : امة للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجدواقع التنمية المستد - 1 
  وضع استراتيجية مستقبلية لدمج مفهوم التنمية المستدامة في كافة برامج وأنشطة الأندية

 الرياضية .
  ومحاولة تطبيقها الاتصال بالأسواق الخارجية والحصول علي التكنولوجيا والتقنيات الحديثة. 
 الرياضية ي صنع القرارت وسياسات التنمية المستدامة للأندية المشاركة المجتمعية ف. 
  الرياضية تمكين المجتمع المدني وتفعيل مشاركته في التنمية المستدامة للأندية. 
 . تعزيز قدرة الأندية الرياضية للتعامل مع المخاطر المتوقعه 
 :رونا المستجد واقع الأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل مواجهة فيروس كو  -2
 . تأسيس نظام العمل للأندية الرياضية  وفقا  لدعائم غير تقليدية من أجل التطوير الشامل 
 . توفير خطط وبرامج للأندية الرياضية تتناسب مع التغيرات المعرفية والظروف المستقبلية 
 . تقييم العمل بالأندية الرياضية من أجل رفع مستوي الكفاءة والفاعلية 
  َليات تكنولوجية لزيادة تبادل البيانات والمعلومات الإدارية داخل الأندية الرياضية .توفير ا 
 . التقييم المستمر بأسلوب علمي لنظم الحوكمة الإلكترونية للأندية الرياضية 
 :مواجهة فيروس كورونا المستجد  عليقدرة الأنظمة البيئية للأندية الرياضية  -3
  ية التي تعمل علي تعزيز مكانة الدولة في إدارة الأندية استحداث المشروعات الاستثمار

 الرياضية .
  استخدام الأنشطة الاعلامية وشبكات التواصل الاجتماعي في دعم تنظيم الأنشطة بالأندية

 الرياضية .
  تطوير خدمات الاقامة عالية الجودة من خلال منح فرصة استثمار المنشاَت الرياضية

 للقطاع الخاص .
 ة تتلائم مع عة الرياضية داخل الأندية الرياضية المتخصصة وفقا  لأسس استثماريتطوير صنا

 . التشريعات والقوانين 
  عقد برتوكولات مع كافة شركات القطاع الخاص للاستفادة منها في تطوير البنية التحتية

 للأندية  الرياضية .
معلوماتي للأندية الرياضية في العائد الاقتصادي جراء تحقيق التنمية المستدامة  والأمن ال -4

 ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد :
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 . تعظيم الدور التنموي والاستثماري للدولة 
  الاسترشاد ببعض التجارب العالمية الناجحه في تطوير العمل الإداري داخل الأندية الرياضية 
 . رفع العبء عن كاهل الدولة 
 لأندية الرياضية .ارتفاع مستوي جودة الخدمات المقدمة داخل ا 
 . مواجهة الازمات المالية التي تمر بها الأندية الرياضية 

 ثانياً  :  التوصيات :
 بالتوصيات الآتية : الباحثفي ضوء ما اسفرت عنة نتائج البحث والاستنتاجات يوصي        

 اهتمام مجالس الإدارات بالأندية الرياضية على تقديم التسهيلات المناسبة لجذب رجال -
وضمان تحقيق التنمية المستدامة الأعمال القادرين على إنجاح المشروعات الاستثمارية 

  .والأمن المعلوماتي 
تهيئة المنا  المناسب لإقامة و  بتحقيق التنمية المستدامة اهتمام القيادات السياسية والتنفيذية -

وتوظيف أموالهم  الرياضية وتحفيز المستثمرين لضخداخل الأندية المشروعات الاستثمارية 
  .  الرياضةقطاع في 

داخل الأندية  ينبعاد التنظيمية والتشريعية المطبقة لحفن حقوق المستثمر الأتزام بتحقيق الال -
 .جراء تحقيق التنمية المستدامة  والأمن المعلوماتي قتصاادي لاا وتحقياق الماردودالرياضية 

جريدة خاصة  )متنوعة وأمن معلوماتي ة وسائل إعلاميإلى  الرياضية امتلاك الأندية ضرورة -
  ها الخاصة ( وذلك لاستثمارها بالشكل الذي يحقق متطلبات تلفيزيونيه، موقع الكتروني ، قناة 
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  البحثمستخلص 

 لتنمية المستدامة والأمن المعلوماتي للأندية الرياضيةا
 COVID - 19في ظل مواجهة فيروس كورونا المستجد  

 

 أ.م.د/ سمير عبد اللطيف مصطفي محمد
 أستاذ مساعد دكتور بقسم الإدارة الرياضية والترويح

 جامعة بورسعيد   -بكلية التربية الرياضية   - 
  

والأمن المعلوماتي للأندية الرياضية في ظل  المستدامة التنميةتحقيق  البحثاستهدفت 
, واستخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي , مواجهة فيروس كورونا المستجد 

مجتمع البحث في أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين للأندية الرياضية بمدن القناة وتمثل 
يد عينة البحث التي يمكن الاستفادة منها بالطريقة العمدية وسيناء , حيث قام الباحث بتحد

( %15,07ا  بنسبة مئوية قدرها )( فرد25قد تم تقسيمهم إلى )( فردا  , و 166العشوائية وقوامها )
تم استبعادهم من و ، " الصدق والثبات"لإجراء الدراسة الاستطلاعية وحساب المعاملات العلمية 

كعينة أساسية لإجراء التطبيق ( %84,93بنسبة مئوية قدرها )فردا  ( 141العينة الأساسية ، و)
النهائي للبحث , وتم استخدام المقابلة الشخصية , وتحليل المحتوي والوثائق , والاستبيان كأدوات 

وضع استراتيجية مستقبلية لدمج مفهوم التنمية لجمع البيانات , وأسفرت أهم الاستخلاصات إلي 
برامج وأنشطة الأندية الرياضية , تأسيس نظام العمل للأندية الرياضية  وفقا  المستدامة في كافة 

لدعائم غير تقليدية من أجل التطوير الشامل , بالإضافة إلي استحداث المشروعات الاستثمارية 
ومن ثم تعظيم الدور التنموي  التي تعمل علي تعزيز مكانة الدولة في إدارة الأندية الرياضية ,

 ري للدولة .والاستثما
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Summary of the research 

" Sustainable development and Informatics security for sports clubs 

In light of the emerging corona virus COVID-19 " 
 

Dr. Samir Abdel Latif Mustafa Mohamed * 

  

 The research aimed to achieve sustainable development and 

information security for sports clubs in the face of the emerging corona 

virus, and the researcher used the descriptive approach using the survey 

method, and the research community represented the members of the 

boards of directors and executive directors of sports clubs in the Canal 

cities and Sinai, where the researcher identified the research sample that 

can be used by the method The intentional random consisted of (166) 

individuals, and they were divided into (25) individuals with a percentage 

of (15.07%) to conduct the exploratory study and calculate the scientific 

transactions "honesty and reliability", and they were excluded from the 

basic sample, and (141) individuals with a percentage of (84.93) %) as a 

basic sample to conduct the final application of the research, and the 

personal interview was used, Content analysis, documents, and 

questionnaire as tools for data collection. The most important conclusions 

resulted in the development of a future strategy for integrating the concept 

of sustainable development in all sports clubs’ programs and activities. 

The establishment of the work system for sports clubs according to non-

traditional pillars for comprehensive development, in addition to the 

development of investment projects that promote The state's position in 

managing sports clubs, and then maximizing the state's development and 

investment role . 
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