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 أولاً: الودخل لوشكلت الدراست:

المعتمدة أكبر تمع جميعو اقتصاديا كاجتماعيا ك اف تنمية المجتمع ىي العممية المرسكمة لتقدـ المج
الحككمػة يمكػف بيػا تكحيػد جيػكد المػكاطنيف ك ىى العمميػة التػى ممكف عمى اشراؾ المجتمع المحمى ك اعتماد 

ىي غاية الانساف ككسيمتيا  تنميةالخاص لتحسيف الأحكاؿ الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية فالالقطاع ك 
كىك الذم يشارؾ في احداثيا كلذلؾ تركز تنميػة المجتمػع عمػي الانسػاف فتعمػؿ عمػي تنميػة قدراتػو المختم ػة 

كدة فػي المجتمػع لػدفع الي اقصي حد ممكف ك تحقيؽ اقصي اسػتثمار لمطاقػاو كالامكانيػاو البشػرية المكجػ
عممية التنمية مف خلبؿ تزكيده بخبراو ك مياراو جديده تعمؿ عمي تغييػر اتجاىاتػو كقيمػو كعاداتػو ف ػلب 
عف تحسػيف ظركفػو الصػحية كالتعميميػة كالبيويػة كالتنميػة عمميػة معايشػو كمشػاركة كتعمػـ معايشػة تػت يـ كػؿ 

لمبذكلػة مػف كافػة قطاعػػاو المجتمػع ك تعمػـ تبػػدك مككنػاو المجتمػع كأىدافػو ك مشػػاركة تشػمؿ كػؿ الجيػػكد ا
تػػدعيـ العلبقػػاو انسػػانيا اك خػػلبؿ الانجػػازاو المممكسػػة ماديػػا ك اثػػارة فيمػػا يحػػدغ مػػف تغييػػر اك تعػػديؿ مػػف 

كافة القطاعػاو مػف بناء المجتمع ك تمكيف المؤسساو ك اشباع الاحتياجاو الاساسية كتحسيف نكعية حياة ا
المكاف المناسبيف، ك تؤثر عمػى مسػتكل ة بكؿ صكرىا كأبعادىا في الكقو ك ياالاسياـ في رفع مستكياو الح

فػى الاجتمػاعي أىػتـ العمػؿ  التعامػؿ مػع الأزمػاو الاجتماعيػة كبالتػاليرفاىية الانسػاف ك عمػى قدرتػو عمػى 
مػو بػو مصػر مػف مثاؿ لذلؾ مػا قااو أك المشكلبو ك ىذه الحالة بالتخمص أك التخ يؼ مف اثار ىذه الأزم

نػة مػف أفػراد تحقيؽ العدالة الاجتماعية اك الاتجاه نحػك خدمػة نكعيػة معيالبطالة ك ك كة نحك مكافحة ال قر دع
يو مف مشكلبو أك مكاجية القصكر تحتاج الى التدخؿ الاجتماعى لمكاجية ما تعانالمجتمع مف مشكلبو ك 

 مػػف الييوػػاو الحككميػػة يتطمػػ  ذلػػؾ مشػػاركة كػػلبالشػػبا ، كالشػػيك  ك ، الأط ػػاؿ، ك المػػرأةمػػف ىػػذه ال وػػاو ك 
ك مؤسسػػاو القطػػاع الخػػاص بكػػؿ  الأىميػػةكػػذلؾ الييوػػاو المحميػػة ك الاقميميػػة ك يػػة ك بمسػػتكياتيا الدكليػػة كالقكم

منيػا مػػف أىػػداؼ كمقاصػد متباينػػة حيػػغ م ػي الكقػػو الػػذم كانػػو فيػو التنميػػة تسػػتند فقػط فػػي كػػؿ أحكاليػػا 
ياسػػػية كاصػػػب  الامػػػؿ الكحيػػػد لتحقيػػػؽ التنميػػػة كنتاوجيػػػا عمػػػي مسػػػاىمة القػػػادة كالمسػػػوكليف مػػػف حككمػػػاو س

المجتمعية الشاممة الآف معقكدا عمي تكفير فرص المشاركة داخؿ المجتمع ككؿ كخمػؽ رك  جديػدة لمتعػاكف 
 ( 54، ص 7002)عبد المطيؼ، بيف مؤسساو القطاعيف العاـ كالخاص.

تغيػراو اجتماعيػة  العالميظيرو فى المجتمع  الميلبدمالعقديف الأخيريف مف القرف العشريف  ف ي
قػػد كػػاف مػػف اىػػـ سػػماو ىػػذه الظػػاىرة ي اطػػار مػػا يعػػرؼ بظػػاىرة العكلمػػة ك سياسػػية متلبحقػػة فػػاقتصػػادية ك ك 

ىػذه التغيػراو  أبػرزوقػد ك اسػكاؽ العمػؿ كلسيطرة قػكم السػكؽ كتكامػؿ الاقتصػاد العػالمي ك تحػكؿ الانتػاج 
لاجتماعيػػة نظػػرا كػػكمي عمػػي بػػراما الرعايػػة امجمكعػػة مػػف المشػػكلبو اىميػػا انخ ػػاض معػػدلاو الان ػػاؽ الح

 (475، ص7002)بف سعكد، ما صاحبو مف تشجيع لممنظماو غير الحككمية.لم يكـ الخصخصة ك 
مو مصر فى أشد ما تحممو مف تداعياو جعك  إيقاعياعالمية الجديدة كسرعة لقد جعمو التغيراو ال

 بالأنشػػػطةجيازىػػػا البيركقراطػػػي الرسػػػمي ك ك ة الأك ػػػاع كالتغيػػػراو لػػػيس فقػػػط بالدكلػػػ الحاجػػػة لمكاجيػػػة ىػػػذه
تقكية منظمػاو المجتمػع المػدني فػي مصػر التػي يمكنيػا ية كتشريعاتيا ك لكف أي ا بدفع ك الاقتصادية المال
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التعبيػػر عنيػػا الػػي تعبوػػة الجيػػكد الشػػعبية ك  بالإ ػػافةكتحمػػؿ مسػػوكلياو التنميػػة تقػػديـ الخػػدماو الاجتماعيػػة 
 (20، ص7002)بف طلبؿ، .العاـ القكم المجتمعية لمصال كتجميع 

عمػػي الصػػعيديف المحمػػي ك العػػالمي حػػكؿ الػػدكر الحيػػكم الػػذم تقػػكـ بػػو  إجمػػاعكأصػػب  ىنػػاؾ شػػبو 
الييواو غير الحككمية في عمميػة التنميػة خاصػة مػع الاتجػاه المتزايػد لتخمػي الحككمػة عػف تقػديـ الخػدماو 

 (2، ص5994ىيوة كير، الاجتماعية بصكرة مباشرة اك تكفير الدعـ المناس  ليا. )
تحديػػدا  المػػدنيالمجتمػػع  مظمػػاوالتكامػػؿ بػػيف المؤسسػػاو الحككميػػة ك بػػيف  أىميػػةكمػػف ىنػػا تبػػرز 

فػػي شػػتي النػػكاحي، فالت اعػػؿ  أفػػرادهغيػػر حككميػػة لتشػػكيؿ ىكيػػة المجتمػػع ك صػػياغة تكجيػػاو المؤسسػػاو 
عممياو الاحتياج المتبادؿ في ظؿ كاقع خانؽ اقتصاديا ي رض عمي المجتمػع يف افراد المجتمع ك المستمر ب

الراىنػػة  الأك ػػاعلمكاجيػػة  الأطػػراؼاىميػػة التكاجػػد فػػي شػػبكاو تعػػرؼ بالتكامػػؿ بحيػػغ ي يػػد ك يسػػت يد كػػؿ 
كػػذلؾ لسػػد ال ػػراغ الػػذم نجػػـ عػػف تخمػػي الدكلػػة مػػف تقػػديـ بعػػض ك  لتنميػػة القػػدراو ذاتيػػا كمؤسسػػيان الصػػعبة ك 

لقػاء العػ ء عمػي تمػؾ المؤسسػاو التػي تعػد الخػدماو الاجتماعيػة ك الرعاية ك  براما  يناميكيػةكدأكثػر مركنػة ا 
 .تكفير حياة كريمة ليـالكصكؿ لم واو الاكثر احتياجا ك  مف الجياو الحككمية في

الدكلػػػة فػػػي ىػػػذا الػػػدكر ىػػػك بمثابػػػة نقمػػػة نكعيػػػة فػػػي اىػػػداؼ تمػػػؾ  الأىميػػػةمشػػػاركة تمػػػؾ المنظمػػػاو ك 
المنظماو مف ككنيا مؤسساو لتقديـ العمؿ الخيرم فحس  الي تحكليا الي كياف فاعؿ فػي تحقيػؽ التنميػة 

ىػك الامػر  ػؿ بحيػغ يشػارؾ فييػا كػؿ المجتمػع ك الشاممة ك احداغ تغييراو ايجابية في حيػاة المجتمػع للؤف
مػػرة خطابػػا  لأكؿعمػػي مجتمعػػا بعينػػو اذ شػػيد العقػػديف الاخيػػريف مػػف القػػرف العشػػريف  الػػذم لػػـ يكػػف قاصػػرا

 قراء عالميا يؤكد اىمية دكر المنظماو غير الحككمية في تحقيؽ التنمية ك التعامؿ مع ال واو الميمشة كال
 (792، ص7009)السركجي، .ق ايا التعميـكق ايا الشبا  ك الأط اؿ ذكل الاحتياجاو الخاصة ك ك 

عمى الرغـ مف الجيكد المتكاصمة حكؿ التنمية الا انو يصع  عمي حككماو بعض الدكؿ النامية ك 
ارت ػاع معػدلاو النمػك  بص ة خاصة بم ردىا الكفاء بمتطمباتيا بالمستكم اللبوؽ ك المتميز خاصة فػي ظػؿ

)حجػػػاج، .ةيػػلممشػػاركة فػػي عمميػػة التنم الأىميػػةلػػذلؾ تحػػغ حككمػػاو تمػػؾ الػػدكؿ عمػػى الجيػػكد السػػكاني، ك 
 (2، ص 7050
بذلؾ أصب  المجتمع المدني شريكا مع الحككمػة فػي انجػاز العديػد مػف الاىػداؼ فػي المجتمػع ك فػي ك 

ك اي ػػػػا المشػػػػاركة فػػػػي صػػػػنع تحمػػػػؿ المسػػػػوكلية مػػػػع الدكلػػػػة فػػػػي اشػػػػباع الاحتياجػػػػاو ك مكاجيػػػػة المشػػػػكلبو 
 (26، ص 7002)أبك النصر، .القراراو

ديػػدة فػػي تحقيػػؽ التنميػػة الكطنيػػة المجتمػػع المػػدني مػػف أدكار عمنظمػػاو الػػى مػػا تقدمػػو  بالإ ػػافة
 -الصػػحة -المشػػكلبو، مثػػاؿ  فػػي التعمػػيـيػػة ك تقػػديـ بعػػض الحمػػكؿ للؤزمػػاو ك تشػػجيع المشػػاركة المجتمعك 

أط ػػػاؿ الشػػػكارع ك ال قػػػر ك بعػػػض السػػػمككياو  -أزمػػػة الاسػػػكاف -عػػػلبج العشػػػكاوياو -الرعايػػػة الاجتماعيػػػة
 ، (22، ص 7050)النجار، .طنية الى علبجيا ك الق اء عميياحككماو الك الاجتماعية التي تسعي ال
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كلػػذا ظيػػر المجتمػػع المػػدني كقػػكة رويسػػية فػػي عمميػػة التنميػػة ك شػػيد تكسػػعا كبيػػرا مػػف حيػػغ نطػػاؽ 
 (7002)البنؾ الدكلي، .الديمقراطيةعممو ك حجمو كقدراتو ك ذلؾ في أعقا  تنامى الأنظمة 

،ػػ ب  ػؿ المدني ترسػ  أقػداميا رغػـ القيػكد القانكنيػة ك الادارية مجتمعلفى مصر بدأو منظماو اك 
جيكدىػػا فػػي مجػػالاو العمػػؿ لتح يػػز المػػكاطنيف لمقيػػاـ بوعمػػاؿ انتاجيػػة ك أنشػػطة تطكعيػػة لتغييػػر ك تطػػكير 

ك مصػال  مجتمعاتيـ المحمية، كأصب  ينظر ليذه المنظماو التطكعية عمي أنيا الأقدر لمتعبير عف ىمػكـ 
 (2-7، ص 7006)فرج، مكاطنيفك تطمعاو ال

يشػػػير الكاقػػػع التػػػاريخي الػػػي الػػػدكر ال عػػػاؿ الػػػذم تمعبػػػو تمػػػؾ المنظمػػػاو فػػػي تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ ىػػػذا ك 
كم مػف أىميػا التػدري  الانتماوية فقد سجمو مؤشراو ايجابية في مكافحة ال قر ك فػي مجػالاو العمػؿ التنمػ

صػػغيرة ك تمكػػيف الأسػػر ال قيػػرة كمحػػك أميتيػػا و المسػػاىمة فػػي انشػػاء مشػػركعاالقػػركض ك صػػرؼ كالتوىيػػؿ ك 
(، 5، ص7004)قنػػػػػديؿ، عميميػػػػػة ك تػػػػػكفير التقنيػػػػػاو اللبزمةالنيػػػػػكض بػػػػػالتعميـ ك رفػػػػػع ك ػػػػػاءة العمميػػػػػة التك 
 تحقيؽ التنمية اذا ما تكافرو لدييا السبؿ التي تمكنيا مف تحقيؽ ذلؾ.محاكلة النيكض بالمجتمع ك ك 

فػع المعانػاة عػف ال وػاو ال قيػرة فػي المنػاطؽ العشػكاوية مف ىذا المنطمؽ تحرص الجمعياو عمػي ر ك 
ة اسػتمرارية تحسػػيف مػف خػلبؿ تحسػيف مسػتكم معيشػتيـ لمحػػد مػف اثػار ال قػر الػذم يعيشػػكف فيػو مػع  ػركر 

تكػػػاملب ، ىػػػذا كقػػػد تبنػػػو العديػػػد مػػػف منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدني م يكمػػػا م(7005)السػػػيد، مسػػػتكم المعيشة
ك التمكػػػيف مػػػف الحقػػػكؽ المدنيػػػة   الانسػػػاف المختم ػػػة مػػػف تعمػػػيـ ك صػػػحة ذلػػػؾ بالاىتمػػػاـ بجكانػػػلمتنميػػػة، ك 

  (7050المتحدة كجامعة الدكؿ العربية،  الأمـ).السياسيةك 
 متنكعػة، كي ـ مجمكعػو بالدكلة الأفراديربط  الاجتماعية الحياة أشكاؿفالمجتمع المدني شكؿ مف 

، الحككميػة، كالمنظمػاو غيػر العماليػة كالنقابػاو، السياسػية كػالأحزا ، الحككميػةغيػر  ال اعمػةمف الجيػاو 
عمػػي كافػػة المسػػتكياو كالمسػػتكم المحمػػي عمػػي كجػػو  التنميػػةكىػػذه الجيػػاو كالمنظمػػاو تشػػارؾ فػػي صػػنع 

 .الخصكص
صػػة فػػي فػػي سػػبيؿ تحقيقيػػا لػػدكرىا كخا اليامػػة بػػالأدكارمينػػو مؤسسػػيو تقػػكـ  كالخدمػػة الاجتماعيػػة
، مسػػتخدمو فػػي ذلػػؾ اسػػتراتيجياو طريقػػة تنظػػيـ المجتمػػع التػػي تعػػد احػػدم مكاجيػػة المشػػكلبو المجتمعيػػة

، كتعتبػر طريقػة تنظػيـ المجتمػع احػػدم الطػرؽ المجتمعيػة التػي تعمػؿ بجػكار التخصصػػاو الأساسػيةطرقيػا 
التغييػػر الاجتمػػاعي المقصػػكد كذلػػؾ لا يمكػػف تحقيقػػو الا مػػف خػػلبؿ مشػػاركو مجتمعيػػو،  المختم ػػة لإحػػداغ

لمجتمػػع تيػػتـ بمثػػؿ ىػػذا النػػكع مػػف المنظمػػاو لمتعػػرؼ عمػػي مػػا تقدمػػو مػػف خػػدماو كتحديػػد طريقػػة تنظػػيـ اف
التػػي تسػػاعد ىػػذه المنظمػػاو عمػػي تنظػػيـ ن سػػيا داخميػػا  الأسػػالي كاقتػػرا   أنشػػطتياالمعكقػػاو التػػي تكاجػػو 

 .كظاو يا عمي الكجو المطمك  كتودية أف ؿلتقديـ خدمو 
بدكر تتكامؿ فيو مع المؤسساو الحككمية بحيغ تمتحـ مع المكاطنيف في  الأىمية المنظماوتقكـ ك 

ايجػاد انسػ  الحمػكؿ لممشػكلبو خاصػة مػا نحك المشاركة ال عالة في العمػؿ ك كثير مف المجالاو ك تدفعيـ 
 الارتقاء بمستكم الخدماو المقدمة اقتصاديا كاجتماعيا.اجو ال واو الميمشة في المجتمع ك يك 
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نظػػػػػػيـ المجتمػػػػػػع احػػػػػػدم طػػػػػػرؽ مينػػػػػػة الخدمػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة لػػػػػػدييا العديػػػػػػد مػػػػػػف كتعتبػػػػػػر طريقػػػػػػة ت
الاسػػػتراتيجياو ك التكتيكػػػاو التػػػي مػػػف خلبليػػػا يمكػػػف تحقيػػػؽ التكامػػػؿ بػػػيف الجيػػػكد الحككميػػػة ك مؤسسػػػاو 

 .المجتمع المدني في تدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في ظؿ مبادرة حياة كريمة
 -ف صياغة مشكمة الدراسة فى التساؤؿ التالي  كبناء عمى ذلؾ يمك

الجهود المبذولة تدعيم  المدني فيالتكامل بين الجهود الحكومية ومؤسسات المجتمع ما أهمية 
 فى تنمية المجتمع الريفي فى ظل مبادرة حياة كريمة ؟

 -: عزض وتحلٍل الدراسبث السببقت:ثبنٍبً 

عػالـ الثالػغ كالمنظمػاو غيػر الحككميػة اسػتيدفو لعػف ا Julie Fisher (1994)دراسػة ججػكلى فيشػر  .5
ك انتشػػػػارىا فػػػػى دكؿ العػػػػالـ الثالػػػػغ ك  المػػػػدنيىػػػػذه الدراسػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػى اىميػػػػة منظمػػػػاو المجتمػػػػع 

السياسػػة  صػػانعييمكػػف اف تمعػػ  دكرا ىامػػا فػػى التػػوثير عمػػى  المنظمػػاوتكصػػمو الدراسػػة الػػى اف ىػػذه 
اف تمػؾ وكليف ك ذكل الن ػكذ ك القيػاداو ك مصػال  مػف المسػالاجتماعية مف خلبؿ جماعاو ال غط ك ال

كأكصػػػو الدراسػػػة ب ػػػركرة اسػػػتخداـ  المنظمػػػاو تسػػػاىـ فػػػى اشػػػباع الاحتياجػػػاو الاساسػػػية لممػػػكاطنيف
 المشكرة المينية مع القياداو المتخصصة بما يمكنيا مف القياـ بدكرىا ك تن يذ برامجيا.

عػف منظمػاو   Jack Jordan and Jordan Bill (1994) بيػؿدراسػة جػاؾ جػكردكف ك جػكرداف  .7
ذلػػؾ مػػف دكر المنظمػػاو فػػى مكاجيػػة ال قػػر ك  ال قػػر اسػػتيدفو ىػػذه الدراسػػة مشػػكمةك  المػػدنيالمجتمػػع 

تكصػػمو الدراسػػة الػػى اف مكاجيػػة مشػػكمة ال قػػر يعتمػػد عمػػى لبؿ اسػػتثمار رأس المػػاؿ الاجتمػػاعى، ك خػػ
 يقدـ ليـ مف خلبؿ منظماو المجتمع المدنى.الدعـ الاقتصادل ك الاجتماعى المتا  محميا ك الذل 

عػف الشػراكة بػيف الحككمػة ك المجتمػع المػدني فػي تقػديـ  Lars .S. Peter(1997) لارس بيتػر دراسػة .2
تناكلػػو ىػػذه الدراسػػة الشػػراكة بػػيف الحككمػػة ك المجتمػػع المػػدني فػػي تقػػديـ المسػػاعدة ك ركػػزو  المسػػاعدة

التعاكف بػيف المنظمػاو الحككميػة ك المنظمػاو الغيػر حككميػة حكؿ التعرؼ عمي العكامؿ المؤثرة عمي 
ة عالميػػػة لممسػػػاعداو الاجتماعيػػػة أثنػػػاء ك ػػػع ك تن يػػػذ السياسػػػة ك المسػػػاعدة ك ذلػػػؾ لتخصػػػيص ادار 

أك حو نتاوا الدراسة أف العكامػؿ المػؤثرة عمػي التعػاكف ىػك اليجػكـ المتبػادؿ بينيػا ك رغبػة الحككمػة ك 
ع المدني ك بدأ الك ع يتحسػف بالتػدرج، ك ظيػرو بػكادر الثقػة مػف قبػؿ في السيطرة عمي نشاط المجتم

 الحككمة في منظماو المجتمع المدني.
عػف التعػرؼ عمػي دكر المنظمػاو غيػر الحككميػػة  Sangeetaluthra (1998) سػينجي لػكثرا دراسػة .5

حككميػة في تشكيؿ مسار التنمية المعاصر استيدفو ىذه الدراسة التعرؼ عمي دكر المنظماو غير ال
فػي تشػكيؿ مسػػار التنميػة المعاصػػر كذلػؾ مػػف خػلبؿ برنػػاما التخ يػؼ مػػف حػدة ال قػػر فػي المجتمعػػاو 
العشػػكاوية فػػي مدينػػة جنيػػكدلييج كأك ػػحو نتػػاوا الدراسػػة  ػػركرة أف يكػػككف لممنظمػػاو الغيػػر حككميػػة 

شػػرية ك مػػف دكرا كاسػػع النطػػاؽ فػػي تشػػكيؿ مسػػاراو التنميػػة ك ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ التركيػػز عمػػي التنميػػة الب
ؿ التمكػػػيف السياسػػػي خػػلبؿ تمكػػػيف المسػػت يديف مػػػف المشػػاركة فػػػي عمميػػة التنميػػػة ك ىػػذا التمكػػػيف يشػػم
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الاقتصػػادم لممسػػت يديف، ك اقترحػػو الدراسػػة ثقػػؿ مشػػاركة المنظمػػاو الغيػػر حككميػػة فػػي كالاجتمػػاعي ك 
 وػػػاو المحركمػػػة، كثػػػر فقػػػرا أك الالبػػػراما المكجيػػػة الػػػي جميػػػع أفػػػراد المجتمػػػع ك لػػػيس فقػػػط لم وػػػاو الأ

 بالتالي سكؼ تككف قادرة عمي تحقيؽ أف ؿ رؤية لمتنمية ك العدالة الاجتماعيةك 
عػػػف تك ػػػي  دكر منظمػػػاو المجتمػػػع  Agostingomatano (1999) أجكسػػػتيف جكماتػػػانكا دراسػػػة .4

ىػػذه الدراسػػة تك ػػي   اسػػتيدفو تػػكفير الخػػدماو لم قػػراءفػػي تػػكفير الميػػاه ك الصػػرؼ الصػػحي ك المػػدني 
دكر منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تػػػكفير الميػػػاه كالصػػػرؼ الصػػػحي ك تػػػكفير الخػػػدماو لم قػػػراء فػػػي 
المسػتكطناو العشػكاوية فػي مدينػػة نيركبػي، ك ىػذا فػػي ظػؿ  ػعؼ دكر الدكلػة مػػف حيػغ قػدرتيا عمػػي 

أنػو يعتبػر بمثابػػة مثػؿ ىػذه الخػدماو لم قػراء. ك أك ػحو نتػاوا الدراسػػة أىميػة المجتمػع المػدني حيػغ 
 كسيمة اتصاؿ  فعالة بيف ال قراء ك المؤسساو التابعة لمدكلة لمتعبير عف احتياجاتيـ لمحككمة.

المنظماو فػي صػنع سياسػاو الرعايػة  إسياماوعف   Zeiser Pamela (1999)دراسة زيسر باميلب  .2
كتكصػمو الػى اف المنظمػاو المدنيػة تمعػ   بالعالـ ك ذلؾ مػف خػلبؿ تحميػؿ عينػة مػف تمػؾ المنظمػاو،

دكرا فػػػاعلب فػػػي  صػػػنع سياسػػػاو الرعايػػػة الاجتماعيػػػة مػػػف خػػػلبؿ التعػػػاكف ك التنسػػػيؽ مػػػع المنظمػػػاو 
الحككمية بغض النظر عػف حجػـ ك شػكؿ ىػذا الػدكر حيػغ تممػؾ المنظمػاو الحككميػة المػكارد الماليػة، 

مػػاو حيػػغ اف المنظمػػاو الحككميػػة لػػدييا الدراسػػة ب ػػركرة زيػػادة التعػػاكف بػػيف تمػػؾ المنظ أكصػػوكقػػد 
مثؿ المكارد المالية بينما المنظمػاو غيػر الحككميػة لػدييا  المدنيداخؿ قد لا تتكافر لمنظماو المجتمع 

 القدراو التطكعية. 
عف الجيكد التقميدية ك علبج مشكمة ال قر تكصمو الي  ػركرة ك ػع  (5999دراسة أندرسكف دكنالد) .2

، ك كػاف مػف أىػـ ـ مف خلبؿ منظماو المجتمع المدنيأن سيـ في حؿ مشكلبتي لمساعدة ال قراء آلياو
مػػة التعميميػػػة ك نتاوجيػػا أف منظمػػاو المجتمػػػع المػػدني أسػػتطاع أف تمعػػػ  دكرا راوػػدا فػػي تحسػػػيف الأنظ

الػػي التػػوثير الايجػػابي ليػػا عمػػي تنظػػيـ  إ ػػافةالرعايػػة الصػػحية البنيػػة التحتيػػة كعمػػؿ بػػراما لممسػػنيف ك 
 تخاباو.عممية الان

لػدني فػي عػف التحقػؽ مػف دكر منظمػاو المجتمػع ا Kefamairura Otiso (2000كػام يكرا ) دراسػة .6
ىػػذه الدراسػة التحقػؽ مػػف دكر منظمػاو المجتمػع الػػدني  اسػتيدفوط التخطػيتػكفير الخػدماو الح ػػرية ك 

التػػػي ت ػػػـ فػػػي المنػػػاطؽ ذاو الػػػدخؿ المػػػنخ ض ك  ، خاصػػػةالتخطػػػيفػػػي تػػػكفير الخػػػدماو الح ػػػرية ك 
ية مثػػػؿ ميػػػاه الشػػػر  المسػػػتكطناو العشػػػكاوية ك الأحيػػػاء ال قيػػػرة ك ىػػػذا لأنيػػػا ت تقػػػر لمخػػػدماو الأساسػػػ

الصػػرؼ الصػػحي، أك ػػحو نتػػاوا الدراسػػة أف منظمػػاو المجتمػػع المػػدني تمعػػ  دكرا ىامػػا فػػي تػػكفير ك 
 يركبي.الخدماو الح رية ك تعزيز التخطيط المناس  ك معايير البناء لممناطؽ العشكاوية في مدينة ن

( عػف المنظمػػاو الدفاعيػة غيػػر الحككميػة ك التنميػػة البشػرية المسػػتمرة فيمػػا 7000دراسػة ديبػػاس ركس) .9
بعػػد حػػر  لبنػػاف اسػػتيدفو ىػػذه الدراسػػة المنظمػػاو الدفاعيػػة غيػػر الحككميػػة بعػػد حػػر  لبنػػاف ك تركػػز 

حتػرـ حقػكؽ الانسػاف عمي التنمية البشرية المستمرة ك تعرؼ بونيا النظاـ السياسػي الػديمكقراطي الػذم ي
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ك الحريػػػػة ك المسػػػػاكاة بػػػػيف الجنسػػػػيف كمػػػػا يحتػػػػرـ الأجػػػػزاء الميمشػػػػة الأخػػػػرل مػػػػف السػػػػكاف ك المجتمػػػػع 
المتح ر ك البيوة المتكاصمة ك كاف مف نتاوا ىذه الدراسة أف ىناؾ تحدياو داخمية تكاجػو المنظمػاو 

السياسػي الطػاو ي داخػؿ المجتمػع ك الدفاعية متمثمة في نقص المكارد البشرية المختم ة ك كذلؾ النظاـ 
 عمي الرغـ مف ذلؾ فيي تساىـ بشكؿ أساسي في العممية الديمقراطية لمنظاـ السياسي.

البيوػػة، حيػػاة بعػػض فقػػراء الريػػؼ كالح ػػر فػػي الصػػحة ك عػػف  (7005دراسػػة أحمػػد مجػػدم حجػػازل) .50
مػف حيػػغ  ح ػر مصػريػة التػي يعيشػيا ال قػراء فػػي ريػؼ ك اسػتيدفو ىػذه الدراسػة تصػكير الحيػػاة الكاقع

كػاف مػػف أىػػـ قر كأسػالي  التعػػايش مػع ال قػػر، ك كػذلؾ الػػكعي  بػػال يػة الحيػػاة كالأك ػاع المعيشػػية، ك نكع
أف معظػـ ال قػراء يعػانكف مػف سػكء التغذيػة لسػد الحاجػاو الأساسػية لم قػراء ك  نتاوجيا أف الدخؿ لا يك ي

 الح ر. كانتشار الأمراض، كىك ما يشير الي معاناة ال قراء في الريؼ ك
استيدفو الدراسة التعرؼ عمى ال ماناو  Michael Lawrence(2002) دراسة ميشيؿ لكرانس .55

اللبزمة لمحماية ك الدفاع عف حقكؽ الانساف، كتشير نتاوجيا الى اف ال ماناو يتـ تكفيرىا مف خػلبؿ 
تػدعيـ ك  اءالآر منظماو المجتمع المدنى ك في  كء ذلؾ كاف مف الاىميػة اتاحػة ال رصػة لمتعبيػر عػف 

اجيػػزة تمػػارس التطػػكر  أسػػالي ك تعزيػػز حقػػكؽ الانسػػاف مػػف خػػلبؿ تمػػؾ المنظمػػاو ك ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ 
 ت عيمو.ذا ما يج  عمى الجمعياو توكيده ك الرقابة لمتوكد مف  ماف كصكؿ ىذه الحقكؽ ك ىك 
عف فعالية جيكد شبكة العمؿ لمكاجية ظاىرة اط اؿ الشكارع في ( 7002دراسة مديحو مصط ي ) .57

نتػػاوا الدراسػػة اف الجيػػكد الشػػبكية  أك ػػحوبالشػػبكة  الأع ػػاء الحككميػػةبنػػاء قػػدراو المنظمػػاو غيػػر 
كالعمؿ عمي زيادة مكاردىا المالية  الأىميةتؤدم الي دعـ البناء المؤسسي لمجمعياو  الأىميةلمجمعياو 

 تدري  المكارد البشرية بالجمعية.كالاىتماـ بعناصر 
احتياجػػاو  إشػػباععػػف دكر منظمػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي ( 7002راسػػة محمػػكد محمػػد محمػػكد )د .52

 الأىميػػػػةؼ عمػػػػي دكر الجمعيػػػاو التعػػػر  الدراسػػػةىػػػػذه  العشػػػكاوية كاسػػػتيدفوال قيػػػرة بالمجتمعػػػػاو  المػػػرأة
ال قيػػػرة بالمجتمعػػػاو العشػػػكاوية كىػػػذا  المػػػرأةاحتياجػػػاو  إشػػػباعع المػػػدني فػػػي منظمػػػاو المجتمػػػ كإحػػػدل

الاحتياجػػػاو الصػػػحية كالتعميميػػػة كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة ، كالتعػػػرؼ عمػػػي  إشػػػباعاليػػػدؼ يت ػػػمف 
 المػرأةاحتياجػاو  إشػباعع المػدني فػي منظماو المجتمػ كإحدل الأىميةالجمعياو  تكاجوالمعكقاو التي 

منظمػػاو  كإحػػدل الأىميػػةنتػػاوا الدراسػػة مسػػاىمة الجمعيػػاو  أك ػػحوال قيػػرة بالمجتمعػػاو العشػػكاوية ، 
 .%26.54ال قيرة بالمجتمعاو العشكاوية كذلؾ بنسبة  المرأةالمجتمع المدني في اشباع احتياجاو 

كاسػػتيدفو  عػػف المجتمػػع المػػدني فػػي ريػػؼ مصػػر (7005) الإنسػػافلحقػػكؽ  الأرضدراسػػة مركػػز  .55
مؤسسػاو المجتمػع المػدني داخػؿ الريػؼ المصػرم كتحميػؿ  التػي تقػكـ بيػا الأدكارالدراسة التعرؼ عمػي 

المنظمػػػػاو كالتػػػػي تػػػػؤدم الػػػػي تػػػػدىكر الاك ػػػػاع  ىػػػػذهكتحديػػػػد المشػػػػكلبو التػػػػي تكاجييػػػػا  الأدكار ىػػػػذه
ادية كالاجتماعيػػة لممػػكاطنيف بػػالرغـ مػػف كجكدىػػا كقػػد تكصػػمو الدراسػػة الػػي اف ىػػذه المنظمػػاو صػػالاقت
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نيا مف ىذا فإكغيرىا مف المشكلبو ( كعمي الرغـ –قانكنيو  –تشريعية –تكاجو بعض العقباو ) مالية 
 .تمع  دكرا بارزا في تحقيؽ التنمية

عػػػف اسػػػياماو منظمػػػاو رجػػػاؿ الاعمػػػاؿ فػػػي تنميػػػة المجتمػػػع كدعػػػـ ( 7005دراسػػػة كفػػػاء يسػػػرم ) .54
ي اسػياماو منظمػاو رجػاؿ الدراسػة فػ كتحددو حقكؽ الانساف في الرعاية الاجتماعية كحقكؽ الانساف

كمكاجيػػػػة المشػػػػكلبو  المختم ػػػػةالاحتياجػػػػاو  إشػػػػباعحػػػػد منظمػػػػاو المجتمػػػػع المػػػػدني فػػػػي الاعمػػػػاؿ كو
الصحية في ظػؿ الظػركؼ كالمتغيػراو  الرعايةكتكفير  التنميةكخصكصا التي تكاجو المر ي كلتحقيؽ 

التػي اف ىنػاؾ العديػد مػف المشػكلبو  الدراسػة كأثبتػو، الاقتصادية التػي يمػر بيػا المجتمػعك  الاجتماعية
 .كالبطالةكالتعميـ  كالصحةحميا  في الأعماؿتساىـ منظماو رجاؿ 

عػػػف فاعميػػػة بػػػراما منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدنى فػػػي  (7005العزيػػػز) العػػػاؿ عبػػػد دراسػػػة محمػػػد عبػػػد .52
حسػيف نكعيػة الحيػاة تحسيف نكعية الحياة لممػرأة الري يػة ال قيػرة اسػتيدفو اىػـ البػراما التػى تسػاعد فػي ت

لم قراء ك كذلؾ تحديد المعكقاو التى تحػد مػف اسػت ادتيـ مػف تمػؾ البػراما كصػكلا الػى مقترحػاو لزيػادة 
بعػػػض نتاوجيػػػا الػػػى  ػػػعؼ قػػػدرة البػػػراما التػػػى  كأشػػػاروفاعميػػػة البػػػراما التػػػى تقػػػدميا ىػػػذه الجمعيػػػاو، 

ال قيػػرة اقتصػػاديا ك قػػدرتيا عمػػى حسػػيف نكعيػػة  المػػرأةتقػػدميا تمػػؾ المنظمػػاو فػػي تحسػػيف نكعيػػة حيػػاة 
 . اجتماعيان ك  صحيان ميا ك حياتيا تعمي

عػػف منظمػػاو المجتمػػع المػػدني كشػػريؾ فػػي صػػنع سياسػػة ( 7004دراسػػة حسػػف مصػػط ي حسػػف ) .52
فػي صػنع سياسػاو  منظمػاو المجتمػع المػدني إسػياماوتحديد  اليكىدفو الدراسة  الرعاية الاجتماعية

، كتكصػمو الدراسػة الػي اف منظمػاو يجابيػة كالسػمبية التػي تػؤثر عمييػاالا كالعكامػؿالاجتماعيػة  الرعاية
كاف كانػػو شػػراكتيا تتبػػايف فػػي المراحػػؿ  الاجتماعيػػةالمجتمػػع المػػدني تشػػارؾ فػػي صػػنع سياسػػة الرعايػػة 

 0بالعديد مف العكامؿ كالتحالؼ كالتشبيؾ فيما بينيا  كتتوثرالمختم ة 
مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تحقيػػؽ الحقػػكؽ  إسػػياماو عػػف (7002دراسػػة صػػافيناز ابػػك زيػػد ) .56

منظمػػاو المجتمػػع المػػدني كالكسػػاوؿ  لإسػػياماوكاسػػتيدفو الدراسػػة تحديػػد صػػكر  للئنسػػافالاجتماعيػػة 
المؤسسػاو لنشػر ثقافػة حقػكؽ الانسػاف مػع تحديػد المعكقػاو التػي تحػكؿ  ىػذهالتي تسػتخدميا  كالأدكاو

مكاجيتيػا كقػد  كأسػالي  للئنسػافدكف اسياـ مؤسساو المجتمع المدني في تحقيػؽ الحقػكؽ الاجتماعيػة 
تكصمو الدراسة الي اف مؤسساو المجتمع المدني ليا دكر ىاـ في الدفاع عف حقكؽ الانساف كتعزيػز 

مع المدني بما يؤدم الي تعزيػز كاف ىنالؾ تعاكنا قاوما بيف الدكلة كمنظماو المجتالحقكؽ الاجتماعية 
  .الحقكؽ ىذه

منظمػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تنميػػة الػػكعي  إسػػياماوعػػف  (7050دراسػػة كاوػػؿ صػػلب  عزقلبنػػي) .59
تستيدؼ ىذه الدراسة تحديػد اسػياماو منظمػاو المجتمػع المػدني فػي ك  الري يالصحي لسكاف المجتمع 

تنميػػة الػػكعي الصػػحي، ك تكصػػمو الدراسػػة الػػي اف لمنظمػػاو المجتمػػع المػػدني دكر فعػػاؿ ك قػػكم فػػي 
 مف خلبؿ عمؿ ندكاو ك مؤتمراو ك مقابلبو مع المسوكليف ك متخذم القراراو.تنمية الكعي الصحي 
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عػػػػف متطمبػػػػاو القػػػػدرة المؤسسػػػػية لمنظمػػػػاو  (7055د حجػػػػاج)عبػػػػد المحسػػػػف محمػػػػ إبػػػػراىيـدراسػػػػة  .70
الانماويػػة للؤل يػػة الجديػػدة ك الارتقػػاء بمنظمػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي  الأىػػداؼالمجتمػػع المػػدني لتحقيػػؽ 

تحقيػػؽ الأىػػداؼ الانماويػػة، ك أظيػػرو نتػػاوا الدراسػػة  ػػعؼ قػػدرة المؤسسػػة عمػػي بنػػاء قػػدراو العػػامميف 
درة المؤسسػػة عمػػي بنػػاء قػػدراو العػػامميف بيػػا ك قػػد يرجػػع ذلػػؾ الػػي بيػػا ك فػػد يرجػػع ذلػػؾ الػػي  ػػعؼ قػػ

  عؼ المكارد الاقتصادية مما يؤدم الي عدـ القدرة عمي تحقيؽ الأىداؼ الانماوية.
هذا وقد استفاد الباحث من نتائج تمكك الدراسكات فكي تو كيع أبعكاد ماككمة الدراسكة و تحكدياتها 

 حيث أمكن التوصل الي:
  السابقة صكرة كاقعية عف أىمية مشاركة المجتمع المدني في مكاجية مشكلبو ال قر.قدمو الدراساو 
  أكػػدو الدراسػػاو أىميػػة الػػدكر الكبيػػر الػػذم تمعبػػػو منظمػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي مجػػاؿ دعػػـ كتنميػػػة

 المجتمعاو المحمية )جماعاو الجيرة(.
  المنظمػػاو بػػدكرىا  قيػػاـأك ػػحو بعػػض الدراسػػاو بعػػض المشػػكلبو ك الصػػعكباو التػػي تحػػكؿ دكف

 أرجعتيا الي  ركرة رفع ك اءة البناء المؤسسي.الايجابي ك 
  بملبحظػػة الدراسػػاو السػػابقة لاحػػظ الباحػػغ الدراسػػاو العمميػػة التػػي أجريػػو فػػي مجػػاؿ قػػدرة منظمػػاو ك

 المجتمع المدني في التنمية الري ية في ظؿ حياة كريمة.
 : أهوٍت الدراست:ثبلثبً 

مف تػوثيراو عمػي مسػيرة  المصرم ك ما بيا المجتمعكلية التي طرأو عمي المتغيراو العالمية ك الد .5
 .الري ية التنميةتتطم   ركرة مشاركة المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية 

في المجتمعاو الديمقراطية التي  الأىداؼالمجتمع المدني يعتبر شريكا أساسيا لمحككمة في انجاز  .7
 يتكفر بيا قدر كاؼ مف الممارسة الديمقراطية.

أصبحو منظماو المجتمع المدني تملؤ ال راغ الذم ينجـ عف انسحا  الدكلة التدريجي مف الحياة  .2
 الاقتصادية ك الاجتماعية  لممكاطنيف في المجتمع المصرم.

مطمػ  ممػ  لمتعامػؿ مػع مػا قػد التكامؿ بيف الجيكد الحككمية ك مؤسساو المجتمػع المػدني أصػب   .5
 يكاجو المجتمع مف تحدياو ك ما يعانيو مف مشكلبو .

ماعيػػػة حيػػػغ يمكػػػف اف تسػػػيـ مجػػػالا خصػػػبا لعمػػػؿ مينػػػة الخدمػػػة الاجت المػػػدنيمنظمػػػاو المجتمػػػع  .4
  .دكرىا ب اعمية أداءالمنظماو عمى طريقتيا فى تنظيـ المجتمع فى مساعدة ىذه المينة ك 

تباطػػػػا كثيقػػػػا بالعمػػػػؿ مػػػػع ال قػػػػراء ارتبػػػػاط مينػػػػة الخدمػػػػة الاجتماعيػػػػة ك طريقػػػػة تنظػػػػيـ المجتمػػػػع ار  .2
تطػػكر أسػػاليبيا كمػػداخميا باسػػتمرار لت عيػػؿ دكرىػػا فػػى مكاجيػػة مشػػكلبتيـ كمشػػكلبتيـ منػػذ نشػػوتيا ك 

 .كالدفاع عف حقكقيـ مف خلبؿ نماذج العمؿ 
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 :أهداف الدراست  :رابعبً 

مؤسسػاو المجتمػع المػدني فػي تػدعيـ الجيػكد المبذكلػة الجيػكد الحككميػة ك كصؼ كاقػع تكامػؿ تحديد ك  .5
 تن يذ مبادرة حياة كريمة. إطارفي تنمية المجتمع الري ي في 

الجيػػكد الحككميػػة ك مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تػػدعيـ الجيػػكد لتحقيػػؽ تكامػػؿ  الآليػػاو أىػػـتحديػػد  .7
 تن يذ مبادرة حياة كريمة. إطارالمبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 

تحديػػد أىػػـ الخػػدماو التػػي يمكػػف تحقيقيػػا مػػف التكامػػؿ بػػيف المؤسسػػاو الحككميػػة كمنظمػػاو المجتمػػع  .2
 لري ي في إطار مبادرة حياة كريمة.المني في تدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع ا

الجيكد الحككمية ك مؤسساو المجتمع المدني فػي العكامؿ الداعمة كالميسرة لتحقيؽ تكامؿ  أىـتحديد  .5
 تن يذ مبادرة حياة كريمة. إطارتدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 

الجيػػكد الحككميػػة ك مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تحديػػد المعكقػػاو التػػي تحػػكؿ دكف تحقيػػؽ تكامػػؿ  .4
 تن يذ مبادرة حياة كريمة. إطارتدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 

الجيكد الحككمية ك مؤسساو المجتمع المدني في تدعيـ الجيػكد المقترحاو لتحقيؽ تكامؿ  أىـتحديد  .2
 ذ مبادرة حياة كريمة.تن ي إطارالمبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 

 تسبؤلاث الدراست :   :خبهسبً 
فػػي المػدني تػػدعيـ الجيػكد المبذكلػػة مػا كاقػػع التكامػؿ بػػيف الجيػكد الحككميػػة ك بػػيف مؤسسػاو المجتمػػع  .5

 ؟تن يذ مبادرة حياة كريمة إطارفي  تنمية المجتمع الري ي
بػػػيف الجيػػػكد الحككميػػػة ك مؤسسػػػاو المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تػػػدعيـ الجيػػػكد تكامػػػؿ تحقيػػػؽ ال آليػػػاومػػػا  .7

 ؟تن يذ مبادرة حياة كريمة إطارالمبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 
ما أىـ الخدماو التي يمكف تحقيقيا مف التكامؿ بػيف المؤسسػاو الحككميػة كمنظمػاو المجتمػع المنػي  .2

 الري ي في إطار مبادرة حياة كريمة؟في تدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع 
المػدني فػي مؤسسػاو المجتمػع ما العكامؿ الميسرة كالداعمة لتحقيؽ التكامؿ بيف المؤسساو الحككميػة  .5

 ؟تن يذ مبادرة حياة كريمة إطارتدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 
الجيكد الحككميػة ك مؤسسػاو المجتمػع المػدني فػي تكامؿ ما العكامؿ المعكقة التي تحكؿ دكف تحقيؽ  .4

 ؟تن يذ مبادرة حياة كريمة إطارتدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي في 
مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تػػدعيـ الجيػػكد المبذكلػػة فػػي الجيػػكد الحككميػػة ك تكامػػؿ لمػػا المقترحػػاو  .2

 ؟كريمةتن يذ مبادرة حياة  إطارتنمية المجتمع الري ي في 
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 :ىجهبث النظزٌت للدراستالاطبر النظزي والوسبدسبً: 

 مفهوم التكامل بين المؤسسات : -(2)
ات اؽ بيف طرفيف  لأميشير  لأنويتسـ م يكـ التكامؿ بيف المؤسساو بقدر كبير مف الاتساع ذلؾ 

مػف القػرف  الأخيػركالمستكياو ك ىي فكرة بػرزو فػي الربػع  الأصعدةفي شتي مجالاو الحياة ك عمي كافة 
تطػػكعي ك بمصػػال  مشػػتركة ك بصػػكرة علبقيػػة تسػػعي العشػػريف بقصػػد ربػػط المجتمػػع ك المنظمػػاو بشػػكؿ 

 ،5999، المطيػؼ عبػد )عبر دما المكارد مع القدراو ك فيما يمػي بع ػا مػف تمػؾ الم ػاىيـ. أىداؼلتعييف 
 (554  525ص 

عمي المساىمة في مشػركع  أكثرف اك ات اقية يمتزـ بمقت اىا شخصاف طبيعياف اك معنكيا عنيك ي
مشترؾ بتقػديـ حصػة مػف عمػؿ اك مػاؿ بيػدؼ اقتسػاـ الػرب  الػذم ينػتا عنيػا اك بمػكغ ىػدؼ اقتصػادم ذم 

 (525، ص 5999)صادؽ، من عة مشتركة كاحتكار السكؽ اك رفع مستكم المبيعاو.
 ات ػػاؽ لعمػػؿ شػػ، سػػكيا،بوشػػكاؿ متكافقػػة كيشػػكمكف  أنيػػا العلبقػػة عنػػدما يتشػػارؾ اثنػػاف اك أكثػػر أك

لا يمكػػف  أعمػػاؿعلبقػػة تعاكنيػػة نافعػػة، كفػػي أحػػكاؿ كثيػػرة يشػػترككف فػػي العمػػؿ مػػع بع ػػيـ الػػبعض فػػي ك 
 (Frank, 2002)انجازىا بشكؿ فردم.

كىػػػي العلبقػػػة التػػػي تنػػػتا عػػػف أكجػػػو التعػػػاكف المشػػػترؾ بػػػيف منظمػػػاو المجتمػػػع المختم ػػػة فػػػي احػػػد 
 .(Alex Haslam, 2000, p2)مجالاو التنمية

  -ويمكن لمباحث تحديد مفهوم التكامل بين المؤسسات إجرائياً كما يمى :
 الجيكد التشاركية المبذكلة بيف المؤسساو الحككمية كمنظماو المجتمع المدني . -5
 فى إطار المبادرة الرواسية ج حياة كريمةجتيدؼ تمؾ الجيكد إلى تنمية المجتمع الري ي  -7
 المجتمعاو الري ية بمحافظة البحيرة .تستيدؼ تمؾ الجيكد  -2
 :الاجتماعينظرية النسق  -(0)

تعتمػد عمييػا العمػكـ الاجتماعيػة فػى ت سػيرىا لمعلبقػاو  التػيالنظرياو  إحدل الأنساؽتعتبر نظرية 
، 5997، يػػػػكنس )(5المتبادلػػػػة مػػػػا بػػػػيف المنظمػػػػاو ك بع ػػػػيا اك بينيػػػػا ك بػػػػيف المسػػػػت يديف مػػػػف خػػػػدماتيا)

 .(79ص
 :الاجتماعيتعريف النسق 

ىػػك مجمكعػػة مػػف العناصػػر يسػػكد بينيػػا نػػكع مػػف الاعتمػػاد ك التسػػاند المتبػػادؿ فكػػؿ أجػػزاء النسػػؽ 
تتساند فيما بينيا لتسيـ فى تحقيؽ كحدتو ك تكاممو فيك ليس بالساكف نسبيا ك لكنو نشػط ك متغيػر كمػا اف 

، ص 5962)عبد المطيػػؼ،حالػػة تػػكازف سػػاكفينػػامى ك ليسػػو حالػػة التػػكازف التػػى يسػػعى إلييػػا ىػػى تػػكازف د
52). 
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تػػذى  احػػد تعري ػػاو النسػػؽ الػػى انػػو كحػػدة كميػػة تكػػكف مػػف مجمكعػػة مػػف الاجػػزاء تحيطيػػا الحػػدكد ك 
، ص 7005)عمي، الحػدكد جمية ك الن سية اكثر مما يحدغ خار حيغ تتبادؿ داخميا الطاقة ال يزيقية ك العق

242). 
ىػػك شػػبكو كميػػو مػػف الت اعػػؿ التػػي يػػرتبط مػػف كػػؿ  ارسػػكنزب كالنسػػؽ الاجتمػػاعي كمػػا عرفػػو تػػالككو

 الأع ػاءكيؤدم دكرا متميزا فيػك عبػاره عػف نمػط يحكػـ علبقػاو  الأخرلعف  متمايزةمنيا مركزا اك مكانة 
كيصػػنؼ حقػػكقيـ ككاجبػػػاتيـ اتجػػاه بع ػػػيـ الػػبعض فػػػي اطػػار مػػػف المعػػايير اف يت ػػػمف بػػؤره مشػػػتركو اك 

 .(5995)عبد المطيؼ، ع ي ي، اتصاؿ مشترؾ أسمك كراو الي جان  مجمكعو مف الث
 :اجتماعي كنسق لممنظمة التاليةقدم بارسونز العناصر 

كمػػػف ثػػػـ يسػػػاعد كػػػؿ نسػػػؽ عمػػػي اتسػػػاع اشػػػباع  مترابطػػػةيتكػػػكف المجتمػػػع مػػػف عػػػدة انسػػػاؽ اجتماعيػػػو  -
 .الأخرلالأنساؽ احتياجاو 

اذ اف ىػػذا النسػػؽ يسػػاعد عمػػي تحديػػد دكر كػػؿ  الأنسػػاؽ الاجتماعيػػةيسػػاعد نسػػؽ القػػيـ عمػػي تماسػػؾ  -
 ع ك في النسؽ الاجتماعي.

 .المنظمة أىداؼيؤثر نسؽ القيـ لممجتمع عمي  -
يمارس كؿ ع ك دكره عمي النمك المطمك  اذا ما حصؿ عمػي اشػباع سػيككلكجي يتمثػؿ فػي الشػعكر  -

 كالتقدير كالتقبؿ مف الاخريف . بالأمف
جاتيػا الا بالاعتمػاد عمػي لا تستطيع اف تشػبع احتيا لأنيابالمجتمع بكاسطة نسؽ القيـ  المنظمةترتبط  -

 .المجتمع
 (25ص ،5995)حسف، فيمي، يطرأ التغيير عمي النسؽ اما مف الداخؿ اك الخارج -

لتحقيكق التكامكل بكين الجهكود الحكوميكة ومنظمكات المجتمكع  الأنسكاقالعناصر التكى ترككز عميهكا نظريكة 
 :المدني

ىػػى الطاقػػة التػػى يجمبيػػا النسػػؽ مػػف منظمػػاو اخػػرل اك مػػف البيوػػة التػػى ك   : المككدخ تالعنصككر الأول .5
تكجد فييا ك يحرص النسؽ عمى تجديدىا بص ة داومة خاصة ك اف كظي ة النسؽ تعتمد عمى استمرار 

لمتاحػػػة البشػػػرية االماديػػة ك  الإمكانيػػػاوتتمثػػؿ ىػػػذه المػػدخلبو فػػػى ، ك تػػدفؽ الطاقػػػة مػػف البيوػػػة الخارجيػػػة
 اجتماعيػػػاف خػػػلبؿ تمكػػػيف ال قػػػراء اقتصػػػاديا ك لمنظمػػػاو  المجتمػػػع حيػػػغ يػػػتـ التعامػػػؿ مػػػع الجمػػػاىير مػػػ

 أع ػػاءك ؾ تعامميػػا مػػع القيػػاداو الشػػعبية كالتن يذيػػة، كالمشػػاركة فػػى عمميػػة صػػنع القػػرار كاتخػػاذه ك كػػذل
 .مبادرة حياة كريمة فإطارتنمية المجتمع الري ي الشع  كالشكرل، ك  مجمسي

العمميػػاو ك الانشػػطة اليادفػػة الػػى  بػػوداءىػػى الجػػزء المخػػتص ك  :: العمميككات التحويميككةالثككانيالعنصككر  .7
تحكيؿ المدخلبو الى ش، اخر مغاير تماما لما كانو عميو قبؿ دخكليػا النسػؽ مػف خػلبؿ بنػاء قػدراو 
المنظمػػاو الحككميػػة ك منظمػػاو المجتمػػع المػػدني  مػػف النشػػطاء لمسػػاندة التشػػريعاو التػػى تصػػ  فػػى 

فػػي تنميػػة المجتمػػع  مػػف شػػونيا المسػػاىمةحشػػد المػػكارد التػػى ال قػػراء كحشػػد الشخصػػياو العامػػة ك صػػال  
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المػكبي نظماو ك الاوتلبفاو  التحال او ك الري ي في اطار مبادرة حياة كريمة مف خلبؿ التشبيؾ بيف الم
 لممخرجاو فى اشكاؿ مختم ة تتمثؿ فى العمؿ عمى تحسيف نكعية الحياة لم قراء.

المخرجػاو ىػى سمسػمة مػف الانجػازاو ك النتػاوا المتحققػة عػف العمميػاو ك   : المخرجكاتالعنصر الثالث .2
كالانشطة التى قاـ بيا النسؽ ال النتاوا عف عمؿ النسػؽ الػذل يتبمػكر فػى أشػكاؿ مختم ػة كيتمثػؿ ىنػا 

ييػػػػراو فػػػػى بعػػػػض القػػػػكانيف كالػػػػنظـ نيػػػػا احػػػػداغ تغملمقػػػػكانيف اك مؤشػػػػراتيا ك فػػػػى مػػػػردكد كسػػػػ  التوييػػػػد 
 .انيف خاصة بزيادة الدخؿ كادخاؿ فواو جديدة فى ال ماف الاجتماعىالتشريعاو ك سف قك ك 
تكامػؿ  كىػك مػا تقدمػو البيوػة نتيجػة تمقييػا لممخرجػاو :: هكو التذذيكة العكسكية او الرجكعالعنصر الرابكع .5

الجيػػكد الحككميػػة ك مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي تػػدعيـ الجيػػكد المبذكلػػة فػػي تنميػػة المجتمػػع الري ػػي 
 تن يذ مبادرة حياة كريمة. إطارفي 

 نظرية المنظمات:   -(3)
كتستند ىذه النظرية عمػي اف لممنظمػاو دكرا فػي مسػاعدة المجتمػع المحمػي فػي تحقيػؽ اىدافػو مػف 

  (54، ص 5999) عبد المطيؼ، .خلبؿ مكاجية احتياجاتو كالعمؿ عمي حؿ مشكلبتو
المجتمعػػاو لتحقيػػؽ اىػػدافيا ، فيػػي التػػي تعػػد المنظمػػاو اداة اساسػػية مػػف الادكاو التػػي تسػػتخدميا 

 .تمكف المكاطنيف مف تحقيؽ أم مستكم يرغبكنو مف التحسف في نكعية حياتيـ
كتعتمد طريقة تنظيـ المجتمع في تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي ليا عمي المساىمة في احداغ تغييػر 

يتـ عف طريقيا ترجمة ىذا  اجتماعي مقصكد عمي ممارستيا المينية مف خلبؿ منظماو ) اجيزة ( متنكعو
اليػػػدؼ الػػػي كاقػػػع مممػػػكس اك مسػػػاىمة فعميػػػة فػػػي تنميػػػة المجتمػػػع كتطػػػكره، كاف المنظمػػػاو ي تػػػرض انيػػػا 

 .مؤسساو اكجدىا المجتمع مف اجؿ اشباع احتياجاو افراده
كتعػػػرؼ المنظمػػػاو بانيػػػا كحػػػداو اجتماعيػػػة اك تجمعػػػاو انسػػػانية تبنػػػي بقصػػػد ، كلتحقيػػػؽ اىػػػداؼ 

 معينو  
 منظمة ت ـ داوما أشخاصا اف ال 
  يرتبط ىؤلاء الأشخاص مع بع يـ بطريقة ما 
  اف ىؤلاء الأشخاص في ترابطيـ يت اعمكف لتحقيؽ أىداؼ المنظمة 
  لو اىداؼ شخصية  المنظمةاف كؿ شخص في 

تركة أك مرتبطػػػة بالأىػػػداؼ اف ىػػػذه الت ػػػاعلبو يمكنيػػػا اي ػػػا اف تسػػػاعد عػػػؿ تحقيػػػؽ اىػػػداؼ مشػػػ
، كاف ىذا النسؽ الاكبػر يػؤثر عمييػا بمثػؿ مػا يتػوثر المنظمة تشكؿ جزءا مف نسؽ اكبرف كما االشخصية، 

، كمنيا التصنيؼ عمي اساس اليدؼ الذم تسعي الي تحقيقػو، المنظماو، فقد تعدد تصني يا ما أنماطأبيا 
معينػو ، كما اف ىناؾ منظماو تيدؼ الػي تقػديـ خػدماو ظماو ليا أىداؼ إنتاجية كالمصانعفنجد مثلب من
 .ل واو العملبء
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، لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ محػػػدده لػػػذلؾ اجتماعيػػػة يػػػتـ بناؤىػػػا بشػػػكؿ مقصػػػكد كمػػػا تعػػػد المنظمػػػاو كحػػػداو
التػي تعطػي لممنظمػة  كالأىداؼ ىػي اؼ معينة يعجز ال رد عف تحقيقيا،كالغرض مف تصميميا تحقيؽ اىد

، كيقػػيـ عمػػؿ المنظمػػة فػػي ، كالتػػي تشػػير الػػي الاتجػػاه الػػذم ينبغػػي اف تسػػير فيػػة أنشػػطتياشػػرعية كجكدىػػا
 . كوو

، كتظير فييا العلبقاو عمي منسقة تسعي الي تحقيؽ اىداؼ خاصةكالمنظمة عبارة عف تجمعاو 
 (5996، عبد المطيؼدرجة عالية مف الرسمية في البناء الاجتماعي )

ادية ف  اجتماعيػػػة كاقتصػػػكتبػػػدك اىميػػػة المنظمػػػاو فػػػي انيػػػا تشػػػبع انكاعػػػا عديػػػدة مػػػف الاحتياجػػػاو للئنسػػػا
   ، منياىذا كتقكـ النظرية عمي عدة افترا او أساسيةكتثقي ية، 

 شويا المجتمع لإشباع حاجاو معينة.أنيا تعد كحدة اجتماعية ن 
  كحػداو اك منظمػاو اخػرم فػي تمارس ىذه الكحدة عمميا في اطار بيوة اجتماعيػة معينػو ، اك مػع

 (5996ؼ، عبد المطي)المجتمع
 ، ( 72، ص7009تعمؿ في اطار اليدؼ العاـ لممجتمع )محمد 

كلممنظمػػاو غيػػر الحككميػػة دكر فعػػاؿ كاساسػػي فػػي حػػؿ مشػػكلبو المجتمػػع المحمػػي ، لػػدكرىا فػػي 
عمميػػػة التغييػػػػر الاقتصػػػادم كالاجتمػػػػاعي كالسياسػػػي فػػػػي مصػػػػر كتخمػػػؽ ار ػػػػية جديػػػده لمتغييػػػػر السياسػػػػي 

( 797، 7002)اندريو ذكػي،  كالتنظيماو الأخرل الإعلبـكالاجتماعي، مف خلبؿ ت اك يا مع الحككمة ك 
 ماو الحككمية.كلما ليا مف دكر فاعؿ في ارتباطيما بالمجتمع المحمي كادراكيا لمشكلبتو أكثر مف المنظ

 ( 795،775، ص5996  )صادؽ، حتاجيا المنظماو لمقياـ بكظاو ياكلذلؾ ىناؾ متطمباو ت
 ف كمختمؼ مككناو المنظمةتنمية الت اعؿ كالاتصاؿ بيف العاممي. 
 تكفير تدري  لمعامميف يتـ مف خلبلو بغ قيـ المنظمة لدم العامميف كاع اويا. 
 لإيجاد التكامؿ فيما بينيا تنظيـ العلبقاو بيف مككناو المنظمة. 
 العمؿ عمي حصكؿ المنظمة عمي المكارد التي تحتاجيا مف البيوة كالازمو في تحقيؽ اىدافيا. 
  التنسيؽ عمي تحقيؽ اىداؼ المنظمة.التنسيؽ بيف الانشطة التنظيمية بحيغ يساعد ىذا 

مػػف خػػلبؿ مػػا سػػبؽ ، يت ػػ  اف منظمػػاو المجتمػػع المػػدني ، ىػػي منظمػػاو يمكػػف تصػػني يا بانيػػا 
منظمػػػاو اجتماعيػػػة اكجػػػدىا المجتمػػػع ، مػػػف اجػػػؿ اشػػػباع احتياجػػػاو افػػػراده ، كتقػػػديـ الخػػػدماو ليػػػـ كمنيػػػا 

رة بؿ انيػا تعػد مصػدر دعػـ مػادم كاجتمػاعي ليػـ كىػذا ىػك ىػدؼ منظمػاو المجتمػع المػدني جماعاو الجي
كمػػف ىػػذا المنطمػػؽ كجيػػو نظريػػة المنظمػػاو الباحثػػة الػػي طبيعػػة الاىػػداؼ التػػي تسػػعي الػػي تحقيقيػػا تمػػؾ 
المنظمػػاو كخاصػػة لتمكػػيف جماعػػاو الجيػػرة فػػي المجتمػػع ، سػػكاء مػػف الناحيػػة الاجتماعيػػة اك الاقتصػػادية 

درتيا عمػػي تحقيػػؽ ذلػػؾ خػػلبؿ برامجيػػا كمشػػركعاتيا كمػػف خػػلبؿ ىػػذه النظريػػة تسػػتطيع الباحػػغ التعػػرؼ كقػػ
 .عمي قدرة منظماو المجتمع المدني
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 : النظري لمدراسة الإطار
المجتمع المػدني كم يػكـ لػيس ىػك غريبػا تمامػا كمػا يعتقػد الػبعض كانمػا كجػد نصػيبو مػف الاىتمػاـ 

كالتػي  السابقة الشيكعية الكتمةانما انحسر استخدامو الي حد العدـ في دكلو  الديمقراطية الدكلةكالتطكر في 
 .(242)محمكد كآخركف، اكجو الحياه في مجتمعاتياكؿ  عمي البيركقراطيةكانو الحككماو فييا تمارس 

بتطػكر  كلا يعػد الاىتمػاـ بػالمجتمع المػدني كق ػاياه كدكره جديػدا كلكػف يػرتبط ىػذا الاىتمػاـ كالػدكر
مػف ناحيػو كيػرتبط ارتباطػا كثيقػا بػالتغيراو التػي تطػرا عمػي المجتمػع الانسػاني كاىدافػو كمػا  الإنسػانيال كػر 

الانسػاني كاىدافػو اذف يلبزمػو تغييػر فػي  تحقؽ كما لـ يتحقؽ منيا مف ناحيو اخرم كام تغير في المجتمػع
 الشػػػعبية المشػػػاركةالم يػػػكـ بتطػػكير م يػػكـ المجتمػػػع المػػدني كم ػػػمكنو مػػػف ناحيػػو اخػػػرم كمػػػا يػػرتبط ىػػػذا 

 .لتحقيؽ ىذا التطكر الرامية السياسيةكالجيكد 
سػػكاء  كالطاو يػة كالشػػعبية الأىميػةيعػرؼ الػػبعض المجتمػع المػػدني عمػي انػػو التنظيمػاو كالمنظمػػاو 

 للآخػريفكانو اىدافيا اجتماعيػو اك اقتصػاديو اك سياسػيو اك ثقافيػو كالتػي تقتصػر عمػي اع ػاويا اك تمتػد 
كليػػا  التطكعيػػة الحػػرة كالمشػػاركة الع ػػكيةكليػػا اسػػتقلبليتيا كتعتمػػد عمػػي  الدكلػػةكتعمػػؿ مسػػتقمو عػػف سػػمطو 

فػػػي اتخػػػاذ القػػػراراو يعكػػػس ىػػػذا  ال اعمػػػة المشػػػاركةعمػػػي  كالقػػػدرةبناؤىػػػا التنظيمػػػي كىيكميػػػا الادارم الحػػػر 
فػػػػػػاعلب داخػػػػػػؿ  المجتمػػػػػػع المػػػػػػدني كخصاوصػػػػػػو كمقكماتػػػػػػو التػػػػػػي تمكنيػػػػػػا مػػػػػػف اف تكػػػػػػكف طبيعػػػػػػةالتعريػػػػػػؼ 
 (742، ص 7005)السركجي، المجتمع

كالاتحػػػاداو  كالنقابػػػاو السياسػػػية كػػػالأحزا  التطكعيػػػةك  الأىميػػػةكىنػػػاؾ مػػػف يعرفيػػػا بانيػػػا تمػػػؾ المؤسسػػػاو 
حػػؽ المػػكاطف فػػي  توكيػػدكغيرىػػا مػػف الكيانػػاو التػػي تعمػػؿ عمػػي  الثقافيػػةك  الاجتماعيػػةالجمعيػػاو ك  المينيػػة

)عمػػي،  .للئنسػػاف الأساسػػيةحتػػي تق ػػي عمػػي الحقػػكؽ  الدكلػػةتسػػمط  يتنػػامىبحيػػغ لا  السياسػػية المشػػاركة
 . (555، ص7000

 .كالمجتمػػع المػػدني ىػػك مجمكعػػو القػػيـ كالاعػػراؼ التػػي يقبميػػا المجتمػػع المػػنظـ عمػػي نحػػك سػػممي طكعػػان 
William, 1987,p 343)) 

حيػغ  third sectorىذا كيطمؽ المتخصصػكف عمػي ىػذا النػكع مػف المنظمػاو مصػطم  )القطػاع الثالػغ( 
حيػغ ( Nonprofit organization)  الػي الػرب  اليادفػةيقصػد بػو قطػاع منظمػاو المجتمػع المػدني غيػر 

  الاكؿ ىك الحككمي كالثاني ىك الخاص اليادؼ الي الرب .
) التطكعي ( في بعض بمداف افريقيا ف لب عػف  الشماليةكما يطمؽ عمي ىذا القطاع مصطم  في امريكا  

 ظيكر مصطم  المجتمع المدني مؤخرا في بمداف مت رقو في العالـ.
كتشػػير )امػػاني قنػػديؿ ( الػػي اف المصػػطمحاو غيػػر شػػاوعو الاسػػتخداـ كفػػي غالبيػػو الامػػر يػػتـ التعبيػػر عنيػػا 

 (75، ص 5995)قنديؿ، بمصطم  القطاع الاىمي
تعكس ما طرا عمي الم يكـ مف تحػكلاو فػالبعض كػاف يركػزه  متباينةباستخداماو  كاستخدـ الم يكـ تاريخيا

كنقػؿ الػبعض الاخػر الم يػكـ  الاقتصػاديةعمي التحديد الييكمي العاـ لمم يكـ باعتباره مجمكع مف العلبقاو 
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ك الػػي الحيػػز الثقػػافي كاعطػػي لممجتمػػع المػػدني محتػػكم ثقػػافي يبحػػغ عػػف قنكاتػػو كادكاو ذيكعػػو خػػارج مػػا ىػػ
 الاقتصػػاديةعمػػي غيػػر القمػػع اك القػػكه  القاومػػةمممػػكس كمػػادم عمػػي نحػػك مباشػػر كفيػػـ اسػػتمرار السػػمطاو 

لمم ػاىيـ كالتكافػؽ  المركزيػة الأكربيػة النزعػةكمحاكلاو عربيو تحاكؿ تطكيع استخداـ الم يػكـ كالػتخمص مػف 
التػػػي لا  الدينيػػػةمؤسسػػاو كالحػػرؼ الطافيػػػو كال العاومػػػةحيػػغ ادمػػػا الػػبعض  العربيػػػةمػػع نكعيػػػة المجتمعػػاو 

 .لمدكلة المباشرة لمرقابةتخ ع 
كطبقػػػو  البرجكازيػػػةالمنشػػػو رافقػػػو ظيػػػكر  أكربيػػػةكيػػػرم الػػػبعض اف مصػػػطم  المجتمػػػع المػػػدني ىػػػك ظػػػاىره 

كانتشػار مبادويػا عػف الاخػاء  ال رنسػية الثػكرةصاعده عمي انقاض الاقطاع ثـ شاع ىذا المصطم  مػع قيػاـ 
  . (59، ص5997، حلبكةبك )أكالحريو كالمساكاة

 الاجتماعيػػةكيػػذى  الػػبعض الػػي تحديػػد تعريػػؼ المجتمػػع المػػدني باعتبػػاره شػػاملب كػػؿ التنظيمػػاو كالحركػػاو 
 المجتمعيػةكالسياسي كالثقػافي كانمػاط العلبقػاو  الأيديكلكجيبالمعني الشامؿ الاجتماعي الذم يشتمؿ عمي 

كالتػػي تسػػعي مػػف خػػلبؿ تعبوػػو امكاناتيػػا  كأجيزتيػػا الدكلػػةعػػف سػػمطو  المسػػتقمةكشػػبو  المسػػتقمة الاقتصػػادية
 المينيػةلصػال  الجماعػاو الػي احػداغ تطػكراو مرغػك  فييػا لممجتمػع  الركحيػةك  البشريةك  الماديةكمكاردىا 
 . كالاجتماعية السياسيةشبا  مسنيف كالشراو  كالقكم –اناغ -ذككر كالنكعية

 الدكلػةالتي تقع في مكانػو بػيف  الاجتماعيةيعتبر المجتمع المدني عمكما شكؿ مف اشكاؿ الحياه و
 السياسػػػػػيةمثػػػػػؿ الاحػػػػػزا   الحككميػػػػػةكغيػػػػػر  الحككميػػػػػةكالشػػػػػع  فيػػػػػك ينطػػػػػكم عمػػػػػى مجمكعػػػػػو المنظمػػػػػاو 

فيػي  المدنيػةمػف اىػـ نقابػاو المنظمػاو  المينيػةفالنقابػاو  المينيػةكالنقابػاو  العماليػةكالاتحاداو كالنقابػاو 
ك تمػارس نشػاطيا عمػى  الدكلػةكما انيا تقكـ بتنظيـ العمػؿ المينػي مػع  الدكلةمع  التشريعية السمطةتتقاسـ 

كالكاجبػاو عمػى المسػتكل الػكطني  المينيػةفي العمؿ الميني لحمايو كل ػماف الحقػكؽ  خدميوثلبغ محاكر 
الى ما تقكـ بو مف خدماو انسانيو  بالإ افة ال نيةبدء سياساو العمؿ  عند الدكلةفيي تقكـ بالتنسيؽ بيف 

 (United Nations,2004) للؤع اءكاجتماعيو 
سػكاء  الاجتماعيػةكىناؾ مف يحدد اف المجتمع المػدني شػاملب لكافػو التنظيمػاو كالحركػاو         

 كالطبيعيػػػػة كالاقتصػػػػادية الاجتماعيػػػػةك انمػػػػاط العلبقػػػػاو  الثقافيػػػػةاك  السياسػػػػيةاك  الايدلكجيػػػػة الناحيػػػػةمػػػػف 
 كالبشػرية الماليػةالتي تسعى مف خلبليػا تعبوػو امكانياتيػا كمكاردىػا  كأجيزتياكسمطتيا  الدكلةعف  كالمستقمة
)عبػد المطيػؼ، كالنكعية المينيػةالى احداغ تطكراو مرغك  فييا فػي المجتمػع لصػال  الجماعػاو  كالركحية
 )24، ص 5994

العالميػػة كالمحميػػة فػػي الحقبػػػة الاخيػػرة ككػػذلؾ ظيػػكر م ػػاىيـ التنميػػة البشػػػرية كلقػػد ادو التطػػكراو 
التكسع في دكر منظمػاو ، كارتبط بذلؾ ساف في بؤرة حركة المجتمع كتقدموكحقكؽ الانساف الي ك ع الان

لتػػدعيـ المػػكاطنيف )كتنظػػيميـ مػػف  كآليػػةالمجتمػع المػػدني ليشػػمؿ الػػي جانػػ  الػػدكر الخيػػرم كالخػدمي دكرىػػا 
 ممية الانماوية.جؿ المشاركة الكاعية كال اعمة في العا
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فالتنمية البشرية ىي تنمية ال عؿ مف ناحية كتنمية ال اعؿ مف ناحية اخرم، ام اف التنمية البشرية 
لابد اف تشمؿ تنمية راس الماؿ البشرم كراس الماؿ الاجتماعي في اف كاحد، كلابد عندوػذ مػف التمييػز بػيف 

 .الاجتماعي كبيف راس الماؿ الطبيعيمصطمحي راس الماؿ 
 ليػةكآكسع في دكر منظمػاو المجتمػع المػدني ليشػمؿ الػي جانػ  الػدكر الخيػرم كالخػدمي دكرىػا الت

 لتدعيـ المكاطنيف كتنظيميـ مف اجؿ المشاركة الكاعية كال اعمة في العممية الانماوية.
ناحية اخرم، ام اف التنمية البشرية  فالتنمية البشرية ىي تنمية ال عؿ مف ناحية كتنمية ال اعؿ مف

لابد اف تشمؿ تنمية راس الماؿ البشرم كراس الماؿ الاجتماعي في اف كاحد ، كلابد عندوذ مف التمييز بيف 
فػػػي الممتمكػػػاو الطبيعيػػػة  مصػػػطمحي راس المػػػاؿ الاجتمػػػاعي كبػػػيف راس المػػػاؿ الطبيعػػػي لممجتمػػػع المتمثػػػؿ

الماؿ الاجتماعي الي النظاـ المؤسسػي كالعلبقػاو كالعػاداو كالتقاليػد كالبنية التحتية لممجتمع ، كيشير راس 
التػػػي تػػػؤثر عمػػػي كافػػػة الجكانػػػ  فػػػي المجتمػػػع بمػػػا يػػػنعكس عمػػػي الت ػػػاعلبو الاجتماعيػػػة كالاقتصػػػادية ذاو 

كميػػة ىػػي عصػػ  المباشػػر عمػػي عمميػػة التنميػػة كاسػػتمراريتيا ، معنػػي ىػػذا اف المؤسسػػاو غيػػر الحك التػػوثير
الاكثر فاعميػة فػي الكصػكؿ كالتغمغػؿ فػي القاعػدة الشػعبية بشػكؿ يتعػذر عمػي  لأنيا. جتماعيراس الماؿ الا

الاجيػػزة الحككميػػة القيػػاـ بػػو كبنػػاء عمػػي ذلػػؾ فػػاف المؤسسػػاو غيػػر الحككميػػة قػػادرة عمػػي تحديػػد احتياجػػاو 
كاكلكيػػػػػػاو السػػػػػػكاف فػػػػػػي مجتمعاتيػػػػػػا المحميػػػػػػة بك ػػػػػػاءة ككاقعيػػػػػػة ، كفيمػػػػػػا يمػػػػػػي نبػػػػػػذة مختصػػػػػػرة عػػػػػػف ىػػػػػػذه 

 (7002معيد التخطيط، .)والمؤسسا
( التػػػي تمػػػد المسػػػاعدة الانسػػػانية كالتػػػي ngosفينػػػاؾ عػػػدد متزايػػػد مػػػف المنظمػػػاو غيػػػر الحككميػػػة )

بعػػػض النظريػػػاو المبنيػػػة عمػػػي المنظمػػػاو غيػػػر الحككميػػػة العمػػػؿ عمػػػي  كتجمػػػعتت ػػػمف العنايػػػة الصػػػحية 
يؤكػػد عمػػي  المسػػاعدة الانسػػانية كتؤكػػد ىػػذه النظريػػاو عمػػي اف العمػػؿ الػػذم يجمػػع بػػيف المسػػاعدة الانسػػانية

 الرفاىية الركحية.
ه كمع تنامي دكر الدكلة في عممية التنمية بدءا مف خمسيناو القرف الما ي كاتساع نطاقة كامتداد

اسػػند الػػدكر التنمػػكم لمييوػػاو الحككميػػة كلكػػف مػػع عػػكدة  السػػتيناوكافػػة المجػػالاو كالانشػػطة كفػػي  ليشػػمؿ
بنظػػاـ اقتصػػاد السػػكؽ كمػػع مػػا  للؤخػػذفػػي مصػػر الػػي التحػػكؿ تػػدريجيا عنػػد منتصػػؼ السػػبعيناو  الحككمػػة
لسػػبعيناو الػػي التحػػكؿ تػػدريجيا عنػػد منتصػػؼ اسػػارة كتقمػػيص لػػدكر الحككمػػة فػػي مصػػر مػػف الخ بػػويقتػػرف 
بنظاـ اقتصاد السكؽ كما يقتػرف بػو مػف الخسػارة كتقمػيص لػدكر الحككمػة المباشػر فػي عمميػة التنميػة  للؤخذ

 س كونجانبية برز دكر الجمعياو المدنية  اثركمع تقدـ برناما الاصلب  الاقتصادم كما يترت  عمية مف 
 ( 52، ص 5994كآخركف، قنديؿ مكمؿ لمدكر الحككمي.) بديؿ مؤىؿ لمقياـ بدكر رويسي ك 
دكرا ىاما في تطػكير خػدماو الرعايػة الاجتماعيػة لم قػراء فػالي جانػ   الأىميةكما تمع  الجمعياو 

تقديـ المساعداو في اكقاو الشدة فاف ليا اىمية في مساعدة القطاعاو المحتاجة كال قيػرة فػي المجتمػع كلا 
 يا المجتمع.الخدماو التي يحتاجتنتظر تدخؿ الحككمة كتقكـ بتنظيـ 
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محػػكر الارتكػػاز لممجتمػػع المػػدني فػػي مكاجيػػة مشػػكمة ال قػػر فيػػي  الأىميػػةالجمعيػػاو حيػػغ تشػػكؿ 
 لمتعبيػرتمع  دكر الراود الاساسي لمتنمية فػي المجتمػع ف ػلب عػف تييوػة المنػا  لمقطاعػاو ال اعمػة كالراوػدة 

كصػػحي  حيػػغ تقػػكـ تمػػؾ  عػػف ن سػػيا بشػػكؿ كا ػػ  ممػػا يػػؤدم الػػي اسػػتثمار الطاقػػاو البشػػرية بشػػكؿ بنػػاء
المنظمػػػاو بتن يػػػذ مشػػػاريع عامػػػة مػػػف خػػػلبؿ عمػػػؿ تطػػػكعي كامػػػؿ اك شػػػبة كامػػػؿ بكاسػػػطة تبرعػػػاو شػػػعبية 

الاكلي مما يخ ؼ الع ء عف المكازنة العامػة لمدكلػة ف ػلب عػف مسػاىمتيا فػي تحػكؿ الشػع  الػي  بالدرجة
كػػػاف فػػػي مسػػػتكم تنميػػػة  شػػػع  مؤسسػػػي قػػػادر عمػػػي التحػػػكؿ بطمكحاتػػػو البسػػػيطة الػػػي كاقػػػع مممػػػكس سػػػكاء

 (54، ص 5969بدكم، .)المجتمع المحمي اك القكمي اك الاقميمي 
، ركحيػةعاط يػة، عقميػة،  للئنساف كتبدك اىميتيا اي ا في انيا تشبع انكاع عديدة مف الاحتياجاو

 (44، ص 5996عبد المطيؼ،  اجتماعية، اقتصادية.)
كتعمػػؿ المؤسسػػاو الغيػػر حككميػػة عمػػي مكافحػػة ال قػػر فػػي العػػالـ الثالػػغ كعمػػؿ مػػا بكسػػعيا لتقميػػؿ 

كاىداؼ البراما كالمشركعاو كالانشطة  كآراوياتكافؽ بيف اىداؼ تمؾ المؤسساو  ىناؾال قر حيغ نجد اف 
، كمف ثـ فقد اشػتدو الحاجػة كػذلؾ لعػكدة الجمعيػاو (Namwira-Dep, 2002, p208التي تقمؿ ال قر )

 للآثػارتعر ػا  الأكثر أكواو اليامشية اكبر في مياديف التنمية كفي تقديـ مساعداو لم  لتمع  دكران  الأىمية
قػػدرة عمػػي الػػدفاع عػػف ن سػػيا كقػػد ظيػػر ىػػذا الاحتيػػاج لػػدكر الجمعيػػاو  كالأقػػؿالسػػمبية لاقتصػػادياو السػػكؽ 

اكتػػػػػكبر 57تعػػػػػرض ليػػػػػا المجتمػػػػػع المصػػػػػرم اثػػػػػر زلػػػػػزاؿ  أزمتػػػػػيفكر الدكلػػػػػة خػػػػػلبؿ الػػػػػي جانػػػػػ  د الأىميػػػػػة
حيػػػػغ لعبػػػػو  5995ككارثػػػػة السػػػػيكؿ الشػػػػديدة التػػػػي تعر ػػػػو ليػػػػا محافظػػػػاو الصػػػػعيد فػػػػي شػػػػتاء 5997

، ص 5994قنػديؿ، )عمؿ التطػكعي إبػاف ىػاتيف الأزمتػيف، في حشد كتعبوة ال فعالان  دكران  الأىميةالجمعياو 
52) 

الرفاىيػػة الاجتماعيػػة كتخ يػػؼ حػػدة ال قػػر كىنػػاؾ دكرا قػػكم لممؤسسػػاو الغيػػر حككميػػة فػػي تحقيػػؽ 
 ( Jones Lynne, 2003, p27 كذلؾ مف خلبؿ تقديـ المساعداو .)

فراد الذيف يعيشكف في ظػركؼ صػعبة غير الحككمية عمي حؿ المشكلبو للؤتعمؿ المنظماو كما 
مػف خػلبؿ  أن سػيـال وػاو بحيػغ تمكػنيـ مػف الاعتمػاد عمػي  ىػذه مف ال قر كالحرماف كالعمػؿ عمػي مسػاعدة

المنظمػاو الغيػر حككميػة ىػك  كفمسػ ة ىػذه الإمكػافالمجتمعاو بقػدر  استخداـ المصادر المتاحة داخؿ ىذه
التي تقؿ فييا الخدماو كتصب  سيمة كمتاحة  الأماكفتطكير الخدماو حتي يمكف الكصكؿ الييا في كافة 

(. Balasundarma Pramila, 2003, p143 ) 

تت ػػػػمف السػػػػمطاو المحميػػػػة الحككميػػػػة كالتعامػػػػؿ مػػػػع ال قػػػػر يحتػػػػاج الػػػػي العديػػػػد مػػػػف المجيػػػػكداو 
 ,Francis Patricia كالمؤسسػاو الغيػر حككميػة كالجمعيػاو كالمؤسسػاو العالميػة كالتعػاكف العػالمي .)

2007, p111 ) 
النمػػك المناصػػر لم قػػراء اذ تقػػكـ  كمػػا يعتبػػر دكر القطػػاع الخػػاص اي ػػا ذا اىميػػة بالغػػة مػػف حيػػغ

ربػػا  عمػػؿ ، كمػػزكديف طة ، عمػػي نحػػك خػػاص ، بػػدكر محػػكرم كوالمشػػركعاو التجاريػػة الصػػغيرة كالمتكسػػ
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تقريػر  سػيـ فػي تخ ػيض ال قػراء .)كيمكف لشركاو القطاع الخاص اف ت بالأسكاؽبالمدخلبو كصمة كصؿ 
 (22، ص7004التنمية البشرية، 
ليذه المنظماو في ككنيا ستخمؽ نكعا مف رفع معدؿ الالتزاماو المعنكية  القصكل الأىميةكترجع 

لدم ال قراء كفي ن س الكقو ستسيـ في تكفير احتياجاو  ركرية كاساسػية لممسػت يديف مػف القػركض لكػي 
فػػي مسػػاندة طمكحػػاو  كناجحػػة، كبالتػػالي تكػػكف ىػػذه المنظمػػاو قػػكة فعالػػة قػػكة عمػػؿ كانتػػاج ال قػػراءيصػػب  
، 7002الشربيني، لشاممة كالمستدامة كدعـ جيكد ملبحقة ال قر كمطاردتو كتقميص نطاقة كمداه .)التنمية ا
 (796ص 

مكجػػو بصػػ ة  انػػامعمػػي  ػػركرة تبنػػي الحككمػػة لسياسػػة محػػددة كتن يػػذ بر  الأىميػػةكتؤكػػد الجمعيػػاو 
ظػاىرة ال قػر  خاصة الي التخ يؼ مف ال قر في مصر كالي الحد مف ال ركؽ الداخمية ، كالػي الق ػاء عمػي

، 7002فيمػي، اء كالمتعطمػيف عػف العمػؿ كالمسػنيف .)المدقع ، كبص ة خاصة بيف الاسر التػي تعكليػا نسػ
 (200ص

ت عيػػؿ دكرىػػا فػػي حػػؿ مشػػكمتي البطالػػة كال قػػر عػػف طريػػؽ العمػػؿ الجػػاد  الأىميػػةكبػػدأو الجمعيػػاو 
فػي دعػـ المشػركعاو الشػبابية التػي تعمػؿ عمػي  بالإسػياـكدعـ الػدكر الػذم يقػكـ بػو الصػندكؽ الاجتمػاعي 

زيادة الدخؿ ، كتكليد الكظاوؼ كسد نقص المياراو الخاصة في المجتمػع بتػكفير بػراما تدريبيػة ديناميكيػة، 
 كالإع ػػاء مػػف ال ػػراو   الأىميػػةتسػػييلبو لمشػػركعاتيـ كتقػػدـ العػػكف لممسػػتثمريف الصػػغار لمحصػػكؿ عمػػي 

الحصػػػكؿ عمػػػي قػػػركض اوتمانيػػػة بشػػػركط ميسػػػرة كدعػػػـ المشػػػركعاو ك  جيػػػة مدعكمػػػة،تػػػكفير مػػػكاد خػػػاـ انتا
الصػػػػػغيرة بالتقنيػػػػػاو الحديثػػػػػة ك الطػػػػػرؽ الابداعيػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ تػػػػػكفير دكراو تدريبيػػػػػة تحكيميػػػػػة ك تشػػػػػجيع 

حغ رجاؿ الأعماؿ عمى دعػـ بيرة ت مف ليا البقاء كالصمكد ك المشركعاو الصغيرة  بإلحاقيا بصناعاو ك
 (40، ص 7005، بدرالمشركعاو الصغيرة. )

كما ينظر الي الحز  السياسي عمي أنو يتكػكف مػف مجمكعػة مػف الأفػراد الػذيف لػدييـ أفكػار عامػة 
 ,Abraham Ribicff, 2003مشتركة عف السياسة الاجتماعية ك أفكار متخصصة عف العمؿ السياسي)

p43 ؼ الامسػػػاؾ ، يسػػػتيدعامػػػة ك معتقػػػداو ك قػػػيـ كاحػػػدة (. ك ىػػػك تجمػػػع مػػػنظـ تسػػػكد أع ػػػاؤه أفكػػػار
عميكه بالسمطة اعتمادا عمي برناما معمف لبمكغ سياساو تراىا زعامتو في صميـ الصال  الكطني كالحزبي.)

 (752كآخركف، ص 
أفكػاره ك يستمد ام حز  أىميتو مف حصكلو عمي القكة ك توييد عدد كبير مف أفراد الشع  لأىدافػو 

ذه لمتػوثير غالبية مكاطني المجتمػع ك مػف اسػتخدامو لن ػك معتقداتو ك قيامو بالعديد مف الأنشطة التي تخدـ ك 
 الكصكؿ الي كؿ قرار يككف في صال  اع اوو ك مكاطني المجتمع.عمي السياسة العامة ك 

ي. اذ تحػاكؿ تظير اىمية الأحزا  السياسية في الكظاوؼ التي ت طمع بيا في النظػاـ الػديمقراطك 
 عميػػة فػػي النشػػاط السياسػػي القػػاوـ فػػي المجتمػػع ك بصػػ ة تسػػاعدىـ عمػػي المسػػاىمة الاسػػتقطا  المػػكاطنيف ك 

خاصة المشاركة في أعماؿ الانتخاباو. ىذا الػي جانػ  اف الاحػزا  السياسػية تحػاكؿ قػدر الامكػاف تحديػد 



 

- 111 - 
 

المشػػاكؿ القاومػػة فػػي المجتمػػع ك حصػػرىا بيػػدؼ التكصػػؿ لك ػػع الحمػػكؿ الملبومػػة ليػػا ك التػػي ينبغػػي عمػػي 
ىذه المشاكؿ، كما أف المكاطنيف يحاكلكف تنظيـ أن سيـ عف طريؽ الاحػزا  الحككمة أف توخذ بيا في حؿ 

 (20، ص 5999الجكىرم، في رسـ السياسية العامة لممجتمع. )لممساىمة بصكرة حقيقية 
كصػػؿ بػػيف المػػكاطنيف ك الحككمػػة،  كمػػا تػػوتي أىميػػة الأحػػزا  السياسػػية أي ػػا مػػف انيػػا تمثػػؿ حمقػػة

تتػػكلي تحكيػؿ ال كػػر الاجتمػػاعي ك ترجمتػو الػػي سػػمكؾ سياسػي مممػػكس حينمػػا مػف المسػػمـ بػو أف الأحػػزا  ك 
 (202، ص 5997محمد، تجعؿ منو براما منظمة تطال  الحككمة بتن يذىا. )

الريفي في ظل مبادرة حياة  المدني في تنمية المجتمعالمجتمع  منظماتو التكامل بين الجهود الحكومية 
 :كريمة

اك خػػدماو اجتماعيػػة لمكاطنييػػا اذ كانػػو العلبقػػة  أعبػػاءداء ام الدكلػػة المركزيػػة ممتزمػػة بػػو لػػـ تكػػف
تحض عمي  الأديافالساودة كقتوذ ىي علبقة سيادة تتمثؿ في جباية ال راو  مف الرعايا كتجنيدىـ ككانو 

 كالإخاءة الرحمة كمساعدة القكم لم عيؼ كالقادر لغير القادر كالغني لم قير ككانو ىذه ىي لمس الإحساف
 كالإعانػػاوفػػي ذلػػؾ الكقػػو ككػػذلؾ كانػػو دكر العبػػادة ىػػي فػػي ن ػػس الكقػػو دكر تكزيػػع الصػػدقاو  الإنسػػاني

بعػػػض  ينشػػػواىاو تظيػػػر منظمػػػاو نكعيػػػة ظيػػػكر المػػػدف كاتسػػػاعيا التػػػدريجي بػػػدألممحتػػػاجيف كمػػػع تػػػكالي 
تطػػكرا ككانػػو تيػػدؼ الػػي  أكثػػربطريقػػة  الإحسػػافديػػة الرحيمػػة ىػػدفيا تو الإنسػػانيةلميػػكؿ القػػادريف مػػف ذكم ا

مػػكارد كجيػػكد المحسػػنيف فػػي كعػػاء منظمػػة اجتماعيػػة تقػػكـ ىػػي بتقػػديـ العػػكف كالمسػػاعدة لممحتػػاجيف تجميػػع 
عية، كما ككانو مثؿ ىذه المنظماو خارجو عف سمطة الحككمة كمف ثـ كانو بمثابة نكع مف الجيكد الطك 

 عميقة. تيا ذاو جذكر دينيةانيا كانو في بداية نشو
مف الثكرة الصناعية حينما نزحو لعداد متزايدة مف  الأكليكبمغو ىذه المرحمة ذركتيا خلبؿ ال ترة 

الي المدف التي اكتظو بالسكاف كانتشر فييا البؤس كال اقة كفي مكاجية ىذا المكقؼ  الأكربيسكاف الريؼ 
ككانو ىي حجر الزاكية كىػي فػي ككثر عددىا عف ذم قبؿ تعددو المنظماو الطكعية لرعاية المحتاجيف 

 (54، ص 5999 عبد العاؿ،تقديـ المساعدة لممحتاجيف في مستيؿ الثكرة الصناعية )
فػػي تخ يػػؼ حػدة ال قػػر ك سيسػػتمر كػذلؾ فػػي المسػػتقبؿ. حيػغ لػػـ تعػػد  يت ػاءؿكبػدأ دكر الحككمػػة 

بم يكميػػا الاقتصػػادم ك الاجتمػػاعي كحػػدىا قػػادرة عمػػي تحمػػؿ تبعيػػاو التقػػدـ  الحككميػػةالدكلػػة ك الأجيػػزة 
خاصػة ك أنيػػا مثقمػة الػػي حػد كبيػػر بالعديػد مػػف المشػكلبو أىميػػا الزيػادة السػػكانية ك ارت ػاع معػػدلاو ال قػػر 
كالبطالػػة ك تػػدني المسػػتكم الاقتصػػادم ك الاجتمػػاعي لمسػػكاف .. الػػ  ممػػا يجعميػػا تبحػػغ عػػف اليػػاو جديػػدة 

نيا لمتغم  عمػي ىػذه المشػكلبو ك مػف أىػـ ىػذه الآليػاو الاىتمػاـ بتحقيػؽ النمػك الاقتصػادم مػف خػلبؿ تعي
ت عيػػػؿ دكر منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدني، حيػػػغ أنشػػػو فػػػي اطػػػار كػػػؿ نظػػػاـ اقتصػػػادم ك اجتمػػػاعي منظمػػػاو 

يػؽ تسػاعده عمػي حػؿ المشػكلبو التػي تعتػرض طر ك  للئنسػافالاحتياجاو المختم ة  بإشباعمتخصصة تقكـ 
 (EgenPusic, 1972, p34حياتو. )
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كنجػػػد أف ىنػػػاؾ دكر لممنظمػػػاو المدنيػػػة فػػػي الحػػػد مػػػف ال قػػػر فػػػي دكؿ العػػػالـ الثالػػػغ ك عمػػػؿ مػػػا 
خلبؿ البراما ك عدد مف المشركعاو ك الأنشطة ك بناء الثقة ك التي بكسعيا لتقميؿ نسبة ال قر ك ذلؾ مف 

 (Namawira Zinhindula, 2002, p 208أدو الي تطكر تمؾ المنظماو ك نجاحيا. )
تعبوػػة الطاقػػاو اللبزمػػة لمتنميػػة تمعػػ  دكرا حاسػػما فػػي تحديػػد الاحتياجػػاو الحقيقيػػة لممػػكاطنيف ك ك 

لمنظمػاو تعمػؽ الشػعكر حشد الدعـ ك المسػاندة اللبزمػة كحا ػنة لأم جيػد تنمػكم ك عػلبكة عمػي ذلػؾ فاك 
كمػػا أنيػػا احػػدم أدكاو  فواتػػوقطاعػػاو المجتمػػع ك الشػػراكة مػػا بػػيف المسػػوكلية الاجتماعيػػة ك بنػػاء بالانتمػػاء ك 

يػػػة ك تػػػدافع عػػػف الأفػػػراد ك حقػػػكقيـ الرقابػػػة ك المسػػػاومة التػػػي تحػػػرص عمػػػي سػػػلبمة اداء المؤسسػػػاو الحككم
ككنيػػا اكثػػر قػػدرة عمػػي الكصػػكؿ الػػي تتمتػػع المنظمػػاو الدنيػػة بميػػزة نسػػبية عػػف المنظمػػاو الحككميػػة فػػي ك 

 (WebSite, 2002مكاجية المشكلبو في مكاقعيا الأكلية. )قاعدة اليرـ الاجتماعي ك السكاني ك 
في ظؿ التطكراو السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعيػة ك فػي المنػا  الػدكلي فػي الآكنػة الأخيػرة ك 

ك التػػي أدو الػػي اتجػػاه الػػدكؿ نحػػك اتاحػػة مزيػػد مػػف الحريػػة لممنظمػػاو المجتمعيػػة ك الاعػػلبف صػػراحة عػػف 
المنظماو غير الحككمية في نجا  عممية التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية. أىمية الدكر التي ت طمع بو 

 (4، ص 7007، المركز المصرم)
بػػػػدأو تسػػػػاعد تمػػػػؾ المؤسسػػػػاو ك المنظمػػػػاو غيػػػػر الحككميػػػػة ك المؤسسػػػػاو المكجيػػػػة تجاريػػػػا ك 
. الحككمػػػاو عمػػػي تػػػدعيـ انتشػػػار بػػػراما القػػػركض الصػػػغيرة مػػػف خػػػلبؿ ترتيبػػػاو تمكيػػػؿ مختم ػػػة ك متنكعػػػة

(Drolet, Julie, 2006, p 295) 
اف معظػػـ العكامػػؿ المػػؤثرة فػػي المرحمػػة العالميػػة اليػػكـ تشػػمؿ عػػددا ىػػاولب مػػف المؤسسػػاو الدكليػػة 

الدكلية غير الحككمية، ك أصبحو العديد مػف ىػذه المنظمػاو مػؤثرة بشػكؿ تتمثؿ في زيادة عدد المنظماو 
ك الأسكاؽ المتنقمة في كسط أكركبا ك غربيا لدرجػة خاص عمي حياة ال قراء ك خصكصا في البلبد النامية 

أف ىذه المنظماو تعتبر قادرة عمي تشكيؿ الاقتصاد القكمي ك السياساو الاجتماعية اما بشػكؿ صػري  اك 
 (556، ص7005السركجي، بشكؿ  مني ك قادرة عمي المنافسة. )

و الحا ر ك مكاجية تحػدياو كيتزايد الاىتماـ العالمي بتمؾ المنظماو المدنية في معالجة مشكلب
(، ك المسػػاعدة فػػي تحسػػيف أك ػػاع ال قػػراء فػػي العػػالـ النػػامي كنقمػػو 72، ص 5995حمػػزاكم، المسػػتقبؿ )

بنػاء رأس المػاؿ الػي المشػاركة المدنيػة فػي البمػداف لمبػادراو الاقتصػادية ك استراتيجياو الحد مػف ال قػر مػف ا
المػدقع ك المػكارد الماليػة المحػدكدة ك عػد الاسػتقرار ذاو الدخؿ المنخ ض حيغ مستكياو عاليػة مػف ال قػر 

 الحككمي ك  عؼ نتاوا المسار الاقتصادم ك سياسة انعداـ الثقة بيف المكاطف ك الدكلة.
 الونهجٍت للدراست: الإجزاءاثسببعبً : 

 نوع الدراسة  (2)
تنتمػػي الدراسػػة الػػي نمػػط الدراسػػاو الكصػػ ية حيػػغ اتجػػو الباحػػغ الػػي كصػػؼ كتحديػػد كاقػػع تكامػػؿ        

ك مؤسسػػػاو المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تػػػدعيـ الجيػػػكد المبذكلػػػة فػػػي تنميػػػة الجيػػػكد بػػػيف المؤسسػػػاو الحككميػػػة 
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 حيػػاة كريمػػة، ككػػذلؾ تحديػػد المعكقػػاو التػػي تكاجػػو ىػػذه المؤسسػػاو مػػفمبػػادرة فػػي  ػػكء  المجتمػػع الري ػػي
 .تحقيؽ التكامؿ فيما بينيا

  منهج الدراسة (7)
كأع ػػػاء مجػػػالس العػػػامميف جميػػػع  عمػػػياعتمػػػدو الدراسػػػة عمػػػي مػػػنيا المسػػػ  الاجتمػػػاعي الشػػػامؿ        
جمعيػة تنميػة  -مؤسساو المجتمػع المػدني متمثمػة فػي )الت ػامف الاجتمػاعيك  المؤسساو الحككمية إداراو

  البحيرة .بمركز حكش عيسي محافظة  (المجتمع المحمي
 -:مجالات الدراسة (3)

 :أ ( المجال المكاني
 .( محافظة البحيرة - حكش عيسي مركزب الت امف الاجتماعيإدارة مثميا ) تالمؤسساو الحككمية ك  -
حكش مركز  –قرية أبك الشقاؼ ب مثميا ) جمعية تنمية المجتمع المحميتك مؤسساو المجتمع المدني  -

 (.، كتمثؿ احدم مجالس القرم التى تشمميا مبادرة حياة كريمة  محافظة البحيرة –عيسي 
  -  الآتيةكقد تـ اختيار تمؾ المؤسساو كفقا لممعايير 

 أف تككف متنكعة مف حيغ مجاؿ النشاط الذل تعمؿ فيو.( 5
 خدماو الاقتصادية ك الاجتماعية .تعمؿ في تقديـ ال( 7
 في مجاليا . الأقدـ( ىذه المؤسساو ىي 2
 ليا دكر توثيرم عمي المجتمع . (5
 متعددة تعمؿ فييا . أنشطةليا  (4
 ( ابدم المسوكليف بتمؾ المؤسساو استعدادىـ لمتعاكف مع الباحغ.2

 ب ( المجال الباري :
المؤسسػػػػػاو الحككميػػػػػة  إداراويتمثػػػػػؿ المجػػػػػاؿ البشػػػػػرم لمدراسػػػػػة فػػػػػي جميػػػػػع العػػػػػامميف ك أع ػػػػػاء مجػػػػػالس 

 (76الدراسة ك عددىـ )مؤسساو المجتمع المدني مجتمع ك 
 ك يك   تكزيعيـ الجدكؿ الاتي  

 (5جدكؿ رقـ )
 العدد التنظيماو الممثمة ليا نكع المنظمة ـ
المؤسساو  5

 56 بحكش عيسي  الت امف الاجتماعيإدارة   الحككمية

 50 بقرية أبكالشقاؼ  * جمعية تنمية المجتمع المحمي الأىميةالمؤسساو  7

 جك ( المجال الزمني: 
 ـ7075/ 9/  50انتيو في  ك  ـ7075/ 5/  2يتمثؿ في فترة جمع البياناو مف الميداف كالتي بدأو في 
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 -: الدراسة أدوات (4)
لطػػر  التكامػػؿ بػػيف  مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدنينػػة مػػع مػػديرم المؤسسػػاو الحككميػػة ك غيػػر المقن المقابمػػةا   
 .مبادرة حياة كريمةفي ظؿ   يلدعـ الجيكد لمبذكلة في تنمية المجتمع الري المؤسساو تمؾ

مؤسسػػاو المؤسسػػاو الحككميػػة ك  إداراوالعػػامميف كأع ػػاء مجػػالس مطبقككة عمككي ب : اسككتمارة اسككتبيان 
 .المجتمع المدني مجاؿ الدراسة
 : الآتيةالمحاور محاور الدراسة تتمثل في 

 يتناكؿ البياناو الأكلية لممبحكثيف.  الأولالمحور 
ك مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني فػػي الجيػػكد الحككميػػة  بػػيف تكامػػؿتحقيػػؽ ال آليػػاوتحديػػد    الثككانيالمحككور 

 .في  كء حياة كريمة تدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي
ك مؤسسػػػاو الجيػػػكد الحككميػػػة  بػػػيف تكامػػػؿتحديػػػد العكامػػػؿ الميسػػػرة ك المعكقػػػة لتحقيػػػؽ ال  الثالكككثالمحكككور 

 في  كء حياة كريمة. ة في تنمية المجتمع الري يالمجتمع المدني في تدعيـ الجيكد المبذكل
ك مؤسسػػاو المجتمػػع الجيػػكد الحككميػػة  بػػيف تكامػػؿالخاصػػة بتحقيػػؽ الاو ترحػػ  تحديػػد المقالمحككور الرابككع

 في  كء حياة كريمة. المدني في تدعيـ الجيكد المبذكلة في تنمية المجتمع الري ي
نبً :  الوزتبطت  عزض و تحلٍل نتبئج الدراست الوٍدانٍتثبه

الوؤسسففبث  إدارةهجلفف   أعضففبءبىصففخ خئففبئع العففبهلٍن و

 -:عٍنت الدراست هؤسسبث الوجتوع الودنًالحكىهٍت و

  -وصف مجتمع الدراسة: -(2)
 76ف =   الإدارةمجمس  أع اءيك   كصؼ عينة العامميف ك ( 7جدكؿ رقـ )

 النسبة % التكرار الإدارةمجمس  كصؼ عينة العامميف كأع اء

 النكع
 ذكر ا

 انثي
56 25.76% 

  50 24.25% 

 السف

 – 20مف  ا
 – 50مف 
 – 40مف 
 فوكثر 20مف 

6 76.24% 
  57 57.64% 
 %52.64 4 جػ
 %50.25 2 د

الحالة 
 الاجتماعية

 أعز  ا
 متزكج
 مطمؽ
 أرمؿ

4 52.64% 
  59 22.64% 
 %2.55 7 جػ
 %2.55 7 د

 %55.76 5 مؤىؿ متكسط االمؤىؿ 
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 مؤىؿ فكؽ المتكسط   الدراسي
 مؤىؿ جامعي

 مؤىؿ فكؽ الجامعي
 دراساو عميا

2 74% 
 %29.76 55 جػ
 %50.25 2 د
 %50.25 2 ىػ

 سنكاو العمؿ
 بالمؤسسة

 –سنكاو  4مف  ا
 –سنكاو  50مف 
 سنو فوكثر 54مف 

2 50.25% 
  56 25.76% 
 %74 2 جػ

المركز الذم 
يشغمو داخؿ 
 المنظمة

 الإدارةرويس مجمس  ا
 مدير تن يذم

 صندكؽ أميف
 ع ك لجنة
 إدارةع ك مجمس 

 إدارممسوكؿ 
 سكرتير

7 2.55% 
  7 2.55% 
 %2.55 7 جػ
 %29.76 55 د
 %52.64 4 ق
 %55.76 5 ك
 %2.55 7 ز

 إداراومجػػػػالس  أع ػػػػاءيت ػػػػ  مػػػػف بيانػػػػاو الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ ك الػػػػذم يك ػػػػ  كصػػػػؼ عينػػػػو العػػػػامميف ك 
قػد بمغػو  الإنػاغ% بينمػا نسػبة 25.76المؤسساو مجاؿ الدراسػة طبقػان لمنػكع  بػوف نسػبة الػذككر قػد بمغػو 

% ك ىي 57.64سنة ك قد بمغو نسبتيـ  50اكثر مف  أعمارىـ% ك اف معظـ المبحكثيف تتراك  24.25
 خبرة حيغ ن ا العقؿ كال كر الرشيد . الأكثرالسف 
الػي اف معظػـ  بالإ ػافة% 22.64المبحػكثيف متزكجػكف ك قػد بمغػو نسػبتيـ  الي اف معظـ بالإ افةىذا 

 % .29.76المبحكثيف عينة الدراسة مستكم تعميميـ عالي ك قد بمغو نسبتيـ 
% ممػػػػف ق ػػػػكا مػػػػدة العمػػػػؿ داخػػػػؿ تمػػػػؾ 25.76ك بالنسػػػػبة لسػػػػنكاو العمػػػػؿ داخػػػػؿ المؤسسػػػػة فقػػػػد بمغػػػػو 

مميف مسػػوكلياتيـ تجػػاه فر عنصػػر الخبػػرة لػػدم العػػاسػػنكاو ك يؤكػػد ذلػػؾ عمػػي تػػكا 50المؤسسػػاو اكثػػر مػػف 
مؤشػراو لتطػكير دكر مؤسسػاو المجتمػع المػدني فػي تنميػة المجتمػع  ك يمكف اف ت يد في ك عالمكاطنيف 

 الري ي.
تتعػػػدد المجػػػاف داخػػػؿ تمػػػؾ لجػػػاف حيػػػغ  أع ػػػاء% مػػػف العػػػامميف بتمػػػؾ المؤسسػػػاو ىػػػـ 29.76ك حػػػكالي 
 ال نية المتخصصة.ك ىـ الذم يعممكف الأعماؿ المؤسساو 
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المؤسسكككات الحكوميكككة و  إداراتمجكككالس  أع كككا عكككر  و تحميكككل النتكككائج الخاصكككة بالعكككاممين و  -(0)
 -مؤسسات المجتمع المدني:

و مؤسسككات المجتمككع المككدني فككي تككدعيم الجهككود الجهككود الحكوميككة  بككين تكامككلالنتككائج المرتبطككة  .2
 : في  و  حياة كريمة المبذولة في تنمية المجتمع الريفي

مؤسسػػػاو المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تػػػدعيـ الجيػػػكد ك الجيػػػكد الحككميػػػة  تكامػػػؿب يك ػػػ  المقصػػػكد (2جػػػدكؿ )
 76ف = في  كء حياة كريمة  تنمية المجتمع الري ي المبذكلة في

 م
 

 
تكامل بين الجهود الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني 

 تعني

 الاستجابات
 مجموع
 الاوزان

 الوزن
 المرجع

 الترتيب
 اوافق

 اوافق
 الي حد
 ما

 لا
 اوافق

مؤسسػػػػاو المؤسسػػػاو الحككميػػػة ك تػػػدعيـ العلبقػػػة الايجابيػػػة  2
 57 5726 40 23 8 7 . المجتمع المدني

 مؤسسػػػػػػاوالحككميػػػػػػة ك  بػػػػػػيف المؤسسػػػػػػاو تشػػػػػػاركيوعلبقػػػػػػة  0
 55 5764 47 22 22 7 .المجتمع المدني

 فػػي تقػػديـ الأىميػػةكػػلب مػػف الحككمػػة ك المؤسسػػاو  إسػػياماو 3
 52 5720 54 28 3 7 حياة كريمة ةمبادر  الخدماو لممكاطنيف في ظؿ

 لمنظمػػػاو عمميػػة يػػتـ مػػػف خلبليػػا تحمػػؿ المسػػػوكلية الكطنيػػة 4
 5 7742 25 2 8 29 المجتمع المدني

ىػػػدؼ يمكػػػف مػػػف خلبلػػػو تحقيػػػؽ فػػػع ك ػػػاءة العمػػػؿ ك زيػػػادة  5
 7 7724 22 5 8 25 . فاعميتو

 6 7755 20 8 8 20 . الإنتاج لزيادةمتعددة  رؤلتتي  تبادؿ الخبراو ك تقديـ  6
 9 5792 44 9 22 8 .بيف العامميف ك النجا  الجماعي الإبداعتتي   7
داريافنيا ك  الأىميةتسيـ في بناء قدراو  المنظماو  8  2 7752 25 8 7 23 .ا 
ينطػػػكم  الأىميػػػةك عقػػػد اجتمػػػاعي بػػػيف المؤسسػػػاو الحككميػػػة  9

 2 7727 24 6 7 25 .عمي تقسيـ العمؿ

الماديػػة  كالإمكانيػػاو تعمػػؿ عمػػي تحقيػػؽ التكامػػؿ بػػيف المػػكارد 22
 4 7752 25 7 9 20 . كالبشرية

بقصػد  الأىميػةك بػيف المؤسسػاو الحككميػة التعاكف ك التقار   22
 5 7775 27 6 22 20 ك اقتصادية كاجتماعية تحقيؽ التنمية الشاممة ثقافية

تيدؼ الي زيادة فاعمية الخدماو المقدمة لممكاطنيف ك ماف  20
 2 7755 20 22 7 22 .جكدتيا

لإحػػػداغ  مشػػػتركة بػػػيف منظمػػػاو المجتمػػػع أسػػػستقػػػكـ عمػػػي  23
 50 5769 42 23 5 22 . التنمية المجتمعية المرجكة

 إداراويت ػػػػ  مػػػػف بيانػػػػاو الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ ك الػػػػذم يك ػػػػ  رأم العػػػػامميف ك اع ػػػػاء مجػػػػالس 
تعنػي عمميػة يػتـ مػف  بالتكامػؿ بػيف الجيػكدفػي المقصػكد  منظماو المجتمع المدنيالمؤسساو الحككمية ك 
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 بينما عبارة ىػدؼ يمكػف 7.42خلبليا تحمؿ المسوكلية الكطنية بيف مككناو المجتمع بمتكسط كزف مرج  
يمييػػا عبػػارة عقػػد  7.24مػػف خلبلػػو تحقيػػؽ رفػػع ك ػػاءة العمػػؿ ك زيػػادة فاعميتػػو ك ذلػػؾ بمتكسػػط كزف مػػرج  

بينمػػا  7.27ينطػػكم عمػػي تقسػػيـ العمػػؿ بمتكسػػط كزف مػػرج   الأىميػػةاجتمػػاعي بػػيف المؤسسػػاو الحككميػػة ك 
ك ذلػؾ بمتكسػط  الأىميػةالتعاكف ك التقار  بػيف المؤسسػاو الحككميػة ك  أشكاؿىي شكؿ مف  عبارة جاءو

بينمػػا جػػاءو عبػػارة تعمػػؿ عمػػي تحقيػػؽ التعػػاكف بػػيف المػػكارد الماديػػة ك البشػػرية ك ذلػػؾ  7.75كزف مػػرج  
عبارة ىػي علبقػة تشػاركية اك ركابػط بػيف طػرفيف  الأخيربينما جاء في الترتي   7.52بمتكسط كزف مرج  

 . 5.64اك اكثر ك ذلؾ بمتكسط كزف مرج  
تعنػي تحمػؿ المسػوكلية الكطنيػة  لكػلب مػف  تكامػؿ الجيػكدبؽ يت   اف بتحميؿ نتاوا الجدكؿ الساك 

فػي المسػاىمة فػي تقػديـ خػدماو لممػكاطنيف سػكاء كانػو  منظمػاو المجتمػع المػدنيالمؤسساو الحككميػة ك 
سساو المجتمع في كافة القطاعػاو اجتماعية اك اقتصادية ك يتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ التعاكف ال عاؿ بيف مؤ 

ياو المحميػة كالاقميميػة ك القكميػة مػف اجػؿ تحقيػؽ مسػتكم رفاىيػة الانسػاف ك عمػي قدرتػو عمي كػؿ المسػتك ك 
ىػػذه الازمػػاو اك المشػػكلبو سػػكاء عمػػي  آثػػارعمػػي التعامػػؿ مػػع الازمػػاو ك مػػف ثػػـ محاكلػػة التخ يػػؼ مػػف 

عينػػة مػػف ثػػـ تحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة اك الاتجػػاه الػػي تحسػػيف نكعيػػة ممسػػتكم مكافحػػة ال قػػر اك البطالػػة ك 
مف افراد المجتمع تعاني مف مشكلبو ك تحتاج الي التػدخؿ لمكاجيػة ذلػؾ حيػغ تمكػف الشػراكة مػف تحقيػؽ 

الماديػة ك البشػرية ممػا يسػيـ  الإمكانيػاورفع ك اءة العمؿ ك زيادة فاعميتو مػف خػلبؿ التكامػؿ بػيف المػكارد ك 
 ة لممكاطنيف ك  ماف جكدتيا .في بناء قدراو تمؾ المؤسساو ك مف ثـ زيادة فاعمية الخدماو المقدم

ك مؤسسػػػػاو المجتمػػػػع المؤسسػػػػاو الحككميػػػػة  إداراومجػػػػالس  كأع ػػػػاءيك ػػػػ  رأم العػػػػامميف  (5جػػػػدكؿ )
 76ف = بالمقصكد بمبادرة حياة كريمة  المدني

 المقصود بمبادرة حياة كريمة م
 الاستجابة

مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

أوافق إلى  أوافق
 أوافقلا  حد ما

 2 7.00 42  50  2  55 التمكيف الاقتصادم ك الاجتماعي لم قراء 5
 6 5.24 59  54  4  6 مكاجية مشكمة ال قر في المجتمع الري ي 7

2 
تكزيع المػكارد  إعادةل و النظر الي  ركرة 

 الاجتماعية
50  54  2  22 7.74 4 

 5 7.29 22  4  2  52 تثبيو العمالة المؤقتة 5
 2 7.76 25  2  2  54 تدعيـ لممكاد التمكينية 4
 5 7.76 25  4  50  52 استخراج بطاقاو تمكينية ل واو جديدة 2
 2 7.5 49  6  9  55 تحسيف الخدماو لمعشكاوياو 2
 7 7.29 22  2  55  55 العلبج عمى ن قة الدكلة 6
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تعػػرض اراء المبحػػكثيف بالنسػػبة لممقصػػكد بحيػػاة كريمػػة  كالتػػيبؽ يت ػػ  مػػف بيانػػاو الجػػدكؿ السػػا
 7.29تثبيػػو العمالػػة المؤقتػػة قػػد جػػاءو فػػي الترتيػػ  الأكؿ بمتكسػػط كزف مػػرج  حيػػغ نجػػد عبػػارة  ػػركرة 

 يمييا عبارة استخراج بطاقاو تمكينية 7.76يمييا عبارة اىمية العلبج عمى ن قة الدكلة بمتكسط كزف مرج  
ينما جاء في الترتي  الأخير عبارة تحسػيف الخػدماو لمعشػكاوياو ك قػد جػاءو ب 7.76بمتكسط كزف مرج  
 . 7.5بمتكسط كزف مرج  

المؤسساو  إداراوك بتحميؿ نتاوا الجدكؿ السابؽ ك الذم يك   اراء العامميف ك اع اء مجالس 
ف أحػكاؿ في المقصػكد بحيػاة كريمػة نجػد  ػركرة تحسػي الحككمية ك منظماو المجتمع المدني في المقصكد

ال قػراء مػػف خػػلبؿ ت عيػػؿ قػكانيف ال ػػماف الاجتمػػاعي ك التومينػػاو الاجتماعيػػة ك مػف ثػػـ تحقيػػؽ مبػػدأ تكػػافؤ 
ال ػػرص بػػيف المػػكاطنيف مػػف حيػػغ الرعايػػة الاجتماعيػػة اصػػبحو حػػؽ لكػػؿ مػػكاطف ك مػػف ثػػـ تػػكفير المسػػكف 

ـ ك التصػػدم لمشػػكلبتيـ خاصػػة الملبوػػـ ك مجانيػػة التعمػػيـ ك العمػػؿ عمػػي رعايػػة الأفػػراد ك اشػػباع احتياجػػاتي
تكفير فرص العمؿ ك مف ثػـ تػكفير الاسػتقرار المػادم ك الن سػي للؤسػر يتعمؽ بتثبيو العمالة المؤقتة ك  فيما

طؽ الري يػة ك المنػاطؽ العشػػكاوية المنػاي ك خاصػة فػػي المجتمعػاو الري يػة ك التػي لا يتػكافر ليػا الػدخؿ الكػاف
أكػػدو عمػػي أف ىنػػاؾ ازديػػاد فػػي  التػػيك  5996يمػػة عبػػد الػػرحيـ دراسػػة د/ نتت ػػؽ نتيجػػة ىػػذا الجػػدكؿ مػػع ك 

خصخصػػة خػػدماو الرعايػػة الاجتماعيػػة ك مػػف ثػػـ  ػػركرة التكامػػؿ بػػيف اعػػداد العػػاطميف فػػي مصػػر بسػػب  
 الجيكد الحككمية ك منظماو المجتمع المدني في تدعيـ الجيكد المبذكلة لتنمية المجتمعاو الري ية

و مؤسسككات المجتمككع المككدني فككي الجهككود الحكوميككة  بككين تكامككلب الآليككات: النتككائج المرتبطككة بكك هم ثالثككاً 
 في  و  حياة كريمة تدعيم الجهود المبذولة في تنمية المجتمع الريفي

 (5جدول )
 

 التكامؿ بيف الجيكد الحككميةتحقيؽ  آلياو
 كمؤسساو المجتمع المدني

 الاستجاباو
مجمكع 
 الاكزاف

متكسط 
الكزف 
 المرج 

 الترتي 
 اكافؽ

 أكافؽ
 الي
 حد ما

لا 
 اكافؽ

 أ
5- 

 :كآليةالتابيك 
لت عيػػػؿ   الأىميػػػةالتعػػػاكف بػػػيف المنظمػػػاو الحككميػػػة ك 
 دكرىـ في تحقيؽ خدماو لممكاطنيف

 
54 

 
2 

 
2 

 
24 

 
7727 

 
7 

 الأىميةتنسيؽ الجيكد بيف المؤسساو الحككمية ك  -7
 متخذل القراراو عمى لتككيف رأل عاـ مؤثر 

54 4 6 22 7774 4 

 5 7727 24 2 4 52 تككيف رأم عاـ مؤثر عمي متخذم القراراو -2
 تعبوة الطاقاو ك الامكانياو المادية ك البشرية -5

 داخؿ المنظماو 
52 50 5 26 7726 5 

 2 7727 24 2 2 54 تعمؿ الشبكاو كمراكز مساندة لقدراو تمؾ المؤسساو -4
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 عمي تقديـ الخدماو لممكاطنيف 
 2 7755 20 2 50 55 تحقيؽ الترابط ك الت اعؿ بيف تمؾ المؤسساو -2
  
5- 
 

 :كآليةالتمكين 
يساىـ في تحديد المسوكلياو لمعامميف بتمؾ المؤسساو 

 كتزكيدىـ بالمعمكماو اللبزمة

 
54 

 
4 

 
6 

 
22 

 
7774 

 
5 

 2 7755 20 2 50 55 يسيـ في التطكير التنظيمي لتمؾ المؤسساو -7
 7 7757 26 2 50 54 ييدؼ لمدفاع عف ال واو المحركمة -2
 2 5725 56 6 50 50 كأفرادهيساىـ في اثراء الكعي الخاص بالمجتمع  -5
 5 7750 49 50 4 52 تحقيؽ المساكاة كالعدالة الاجتماعية إلىييدؼ  -4
ييػػػػػػتـ التمكػػػػػػيف بمسػػػػػػاعدة ال وػػػػػػاو ال قيػػػػػػرة كال ػػػػػػػعي ة  -2

 كاقتصاديان اجتماعيا 
50 50 6 46 772 4 

الجيػػػكد الحككميػػػة  بػػػيف تكامػػػؿتحقيػػػؽ اليت ػػػ  مػػػف بيانػػػاو الجػػػدكؿ السػػػابؽ ك الػػػذم يك ػػػ  اىػػػـ ا ليػػػاو 
 في  كء حياة كريمة   تنمية المجتمع الري ي كمؤسساو المجتمع المدني في تدعيـ الجيكد المبذكلة في

ظمػػػاو تتمثػػػؿ فػػػي تعبوػػػة الطاقػػػة ك الامكانيػػػاو الماديػػػة ك البشػػػرية داخػػػؿ تمػػػؾ المن كآليػػػةنجػػػد اف التشػػػبيؾ 
كرىػـ فػػي لت عيػػؿ د الأىميػةيمييػػا عبػارة التعػػاكف بػيف المنظمػاو الحككميػػة ك % ك 7.26بمتكسػط كزف مػرج  

% ثػػػـ عبػػػارة تعمػػػؿ الشػػػبكاو كمركػػػز مسػػػاندة 7.27ذلػػػؾ بمتكسػػػط كزف مػػػرج  تقػػػديـ خػػػدماو لممػػػكاطنيف ك 
% بينمػػا جػػاءو 7.27ؾ المؤسسػػاو عمػػي تقػػديـ الخػػدماو لممػػكاطنيف كذلػػؾ بمتكسػػط كزف مػػرج  لقػػدراو تمػػ

ذلػػػؾ م عػػػاـ مػػػؤثر عمػػػي متخػػػذم القػػػراراو ك جػػػؿ تكػػػكيف رأأفػػػي الترتيػػػ  الاخيػػػر عبػػػارة تنسػػػيؽ الجيػػػكد مػػػف 
ذلؾ التشبيؾ ك  آلية الآلياو أىـمف ف أبتحميؿ نتاوا الجدكؿ السابؽ يت   % ك 7.74بمتكسط كزف مرج  

بػيف المنظمػاو تمثػؿ اىميػة  التعػاكف ك التكامػؿلمكصكؿ الي اكبػر عػدد ممكػف مػف المسػت يديف حيػغ باتػو 
كبػػرم لأنيػػا تشػػكؿ شػػرطا لتحقيػػؽ اىػػداؼ التنميػػة ك مػػف ثػػـ العمػػؿ عمػػي مسػػاندة حقػػكؽ بعػػض ال وػػاو مػػف 

جتمػع ك مؤسسػاتو ك المكاطنيف ك تحقيؽ التكافؤ الاجتماعي ك العدؿ ك يتطم  ذلؾ ت افر كافة أجيزة الم
 كآليةفي ن س المجاؿ يمييا التمكيف  العاممةافراده معا ك يتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ العمؿ سكيا بيف المنظماو 

ك مؤشراتيا تساىـ في تحديد المسوكلية لمعػامميف بتمػؾ المؤسسػاو ك تزكيػدىـ بالمعمكمػاو اللبزمػة بمتكسػط 
% 7.57و المحركمة ك ذلؾ بمتكسػط كزف مػرج  % يمييا عبارة تيدؼ لمدفاع عف ال وا7.74كزف مرج  

% بينمػا جػاء 7.55ثـ جاءو عبارة يسيـ فػي التطػكير التنظيمػي فػي الترتيػ  الثالػغ بمتكسػط كزف مػرج  
في الترتي  الرابع عبارة ييدؼ التمكيف الي تحقيػؽ المسػاكاة ك العدالػة الاجتماعيػة ك بتحميػؿ نتػاوا الجػدكؿ 

ك مؤسسػاو المجتمػع المػدني فػي تػدعيـ الجيػكد الحككميػة  تكامػؿلتحقيػؽ  كآليػةالسابؽ يت ػ  اف التمكػيف 
حيغ يساىـ التمكيف فػي تحديػد المسػؤكلية  في  كء حياة كريمة تنمية المجتمع الري ي الجيكد المبذكلة في

لمعػامميف بتمػػؾ المؤسسػاو ك تزكيػػدىـ بالمعمكمػػاو اللبزمػة ك نقػػؿ السػمطة بشػػكؿ متكػػاف، مػف المػػديريف الػػي 
سػػػيف ك دعػػػكة صػػػادقة لمعػػػامميف بالمنظمػػػة لممشػػػاركة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرار ك مػػػف اىػػػداؼ التمكػػػيف كػػػذلؾ المرؤك 
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مساعدة الافراد ك الجماعاو ك المجتمعاو لزيادة قػكتيـ الشخصػية ك الاقتصػادية ك الاجتماعيػة ك محاكلػة 
بػالمجتمع ك  ك مػف ثػـ اثػراء الػكعي الخػاص للؤفػرادالكصكؿ لمتوثير المرغك  فػي تحسػيف ظػركؼ المعيشػة 

ك مػػف ثػػـ انجػػا  عمميػػة التنميػػة الاجتماعيػػة ك الاقتصػػادية مػػف ك تػػكعيتيـ بالمشػػكلبو ك مكاجيتيػػا افػػراده 
خػػلبؿ مػػا تقػػكـ بػػو لت عيػػؿ المشػػاركة الشػػعبية فػػي صػػنع القػػراراو التنمكيػػة ك تعػػد تمػػؾ الآليػػاو بػػيف منظمػػاو 

الجيػػكد ك المػػكارد لتحقيػػؽ أىػػداؼ تمػػؾ المجتمػػع المػػدني تنظيميػػة تسػػعي مػػف خلبليػػا المنظمػػاو الػػي تعبوػػة 
 المؤسساو .

 تحقيؽ التكامؿ بيف الجيكد الحككمية آلياوتابع  ـ
 الاستجابة كمؤسساو المجتمع المدني

 مجموع
 الاوزان

 المتوسط
 المرجع

 النسبة
 الترتيب المرجحة

 -:كآليةا  التدريب 
 5  0.05 63 8 5 25 .احد المحاكر الرويسية لتحسيف العنصر البشرل 2
 4  0.39 67 4 5 27 .لتنمية المكارد البشرية كتطكيرىا الأدكاواحد  0
ب اعميػػػة فػػػى نجػػػا  عمميػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية  الإسػػػياـ 3

 8  0.27 62 6 22 22 .الاجتماعيك 

البعض فػى  لبع يـ الأفرادالتدري  الى مشاركة  ؼييد 4
 2  0.57 70 0 8 28 .الخبراو

العمميػػػػة ك  الاتجاىػػػػاو العمميػػػػةبػػػػالخبراو ك تزكيػػػػد الأفػػػػراد  5
 .اللبزمة

27 6 5 68 0.40  0 

 الأفػػػػػراد إكسػػػػػا تسػػػػػعى المنظمػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ التػػػػػدري   6
 3  0.40 68 4 8 26 .العامميف معارؼ ك مياراو تتكافؽ مع سكؽ العمؿ

 6  0.22 59 22 5 23 .احد الاسالي  لاكتشاؼ جكان  القصكر فى المنظمة 7
 7  2.90 54 5 22 23 .لافراد المجتمعالميني تكفر المنظمة فرص التدري   8

 -كانو مؤشراتو كالتالي كآلية التدري  
بينمػا جػاءو  7.42ييدؼ التدري  الي مشاركة الأفراد لبع ػيـ الػبعض فػي الخبػراو بمتكسػط كزف مػرج  

تسػعي المنظمػػة  يمييػا عبػارة 7.57مػرج عبػارة تزكيػد الأفػراد بػالخبراو ك الاتجاىػاو العمميػة بمتكسػط كزف 
ثػػـ عبػػارة احػػد  7.57مػػف خػػلبؿ التػػدري  اكتسػػا  الأفػػراد العػػامميف معػػارؼ ك ميػػاراو بمتكسػػط كزف مػػرج  

ثػػػـ عبػػػارة احػػػد المحػػػاكر الرويسػػػية  7.29لتنميػػػة المػػػكارد البشػػػرية ك تطكيرىػػػا بمتكسػػػط كزف مػػػرج   الأدكاو
 . 7.74لتحسيف العنصر البشرم بمتكسط كزف مرج 

  ك يتمثؿ في مشاركة الافراد لبع و البعض في الخبراو ك خاصة العامميف بتمؾ المنظماو كآليةالتدري  
فالعنصر البشرم ىك الثركة الحقيقية كالمتغير الاىـ في عممية التدري  حتي يصب  اكثر معرفة ك استعداد 

دري  فالتػػػدري  احػػػدم المػػػكارد ك قػػػدرة عمػػػي اداء الميػػػاـ المطمكبػػػة كلا يكجػػػد احػػػد لػػػيس فػػػي حاجػػػو الػػػي التػػػ
الاساسػية لتنميػة المػػكارد البشػرية كاعػػاد الكػكادر القػػادرة عمػي تحقيػؽ الاىػػداؼ ك الاسػياـ ب اعميػػة فػي نجػػا  

 عممية التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية .
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العمميػػة اللبزمػػة لاسػػتخداـ الاتجاىػػاو العمميػػة ك ك الخبػػراو ك  بالأسػػالي يتحقػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تزكيػػد ال ػػرد ك 
 ما يمكف لكظي تو كدكره . أف ؿالمعارؼ ك المياراو مف اجؿ تقديـ 

او المجتمػع المػدني نظمػم المؤسساو الحككمية ك إداراوالس مج أع اءيك   رأم العامميف ك  (2جدكؿ)
 منظمػػػاوالمؤسسػػػاو الحككميػػػة ك  بػػػيف يمكػػػف تحقيقيػػػا مػػػف خػػػلبؿ التكامػػػؿالخػػػدماو التػػػي  أىػػػـ فػػػي

 76ف =    تن يذ مبادرة حياة كريمة إطار فيالمجتمع المدني 

 خدماو اجتماعية أ
 الاستجابة

مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 المرجع

 الترتيب
أوافق إلى  أوافق

 لا أوافق حد ما

 5 7.27 24 2 4 52 في مكافحة ال قر . المساىمة 5
 2 5.92 44 9 55 6 . ك تقكيتيا الديمقراطية عزيزت 7
 2 7.52 25 6 2 52 في المجتمع الري يتخ يؼ حدة ال قر لممكاطنيف  2

تػػػػػكفير خػػػػػدماو لممػػػػػكاطنيف ك العمػػػػػؿ عمػػػػػي زيػػػػػادة  5
 7 7.52 25 2 9 57 المعاشاو لم واو ال قيرة في المجتمع

 6 5.69 42 52 4 50 تقديـ معكناو للؤسر ال قيرة . 4

تحقيػػػػػؽ اسػػػػػتقرار للؤسػػػػػرة ك حمايتيػػػػػا مػػػػػف عكامػػػػػؿ  2
 50 5.20 54 56 2 2 ك الانييار .الت كؾ 

 5 7.55 20 2 50 55 كف لذكم الدخكؿ المحدكدة .الاىتماـ بتكفير المس 2

تكصػػيؿ التعمػػيـ العػػاـ المجػػاني ل وػػاو عري ػػة مػػف  6
 2 7.2 42 6 55 9 الشع  .

 توميف العماؿ مف المخاطر الاجتماعية 9
 9 5.69 42 50 55 2 مثؿ المرض ك البطالة. 

المادية ك القياـ بدراساو مست ي ة عف الامكانياو  50
 4 7.50 49 6 9 55 البشرية

 خدماو اقتصادية ب
 الاستجابة

مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

أوافق إلى  أوافق
 حد ما

 لا أوافق

 4 7.2 42 55 4 57 ك ع حد ادني للبجكر. 5
 7 7.76 25 6 2 55 تكفير مسكف منخ ض الايجار قدر المستطاع  7

ال ػػػػػػػػػماف الاجتمػػػػػػػػػاعي احػػػػػػػػػد الاسػػػػػػػػػالي  لتقػػػػػػػػػديـ  2
 2 7.74 22 4 55 57 المساعداو 

 تقديـ مساعداو لمذيف يعيشكف في حالة فقر 5
 5 7.27 24 2 2 54 ك يعجزكف عف اشباع حاجاتيـ الاساسية . 

 دفع المستيمؾ الي شراء السمع 4
 5 7.55 20 6 6 57 ك الخدماو الجيدة ك المتاحة . 

 2 7.00 42 50 6 50 مساعدة المستيمؾ عمي قبكؿ الافكار الجديدة  2
 الترتيبالككككككككككوزن مجمكككككككوع  الاستجابة خدماو بيوية  ج
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أوافكككق إلكككى  أوافق
 المرجع الأوزان لا أوافق حد ما

 دراسة ك فيـ البيوة الاجتماعية 5
 5 7.50 49 50 4 52 التي تعمؿ بيا تمؾ المؤسساو

 7 7.50 20 4 5 59 لزيادة فعاليتيا البراما الاجتماعيةتقكيـ  7

اكتشػػاؼ الاحتياجػػاو الدقيقػػة لممػػكاطنيف التػػي يجػػ   - 2
 5 7.57 26 2 50 54 الكصكؿ الييا

 2 7.55 20 6 6 57 صنع سياساو الرعاية الاجتماعية . - 5
في اطار  المجتمع الري يلتنمية يت   مف بياناو الجدكؿ السابؽ ك الذم يك   اىـ الخدماو التي تتقدـ 

فػي مكافحػة ال قػر بمتكسػط  المسػاىمةالخػدماو الاجتماعيػة ك اىػـ مؤشػراتيا منيػا تن يذ مبػادرة حيػاة كريمػة 
 تعزيػزثـ عبػارة  7.52ك ذلؾ بمتكسط كزف مرج   للؤفراديمييا عبارة تخ يؼ حدة ال قر  7.27كزف مرج  

كحمايتيػا مػف عكامػؿ الت كػؾ  للؤسػرةيمييػا عبػارة تحقيػؽ الاسػتقرار  7.52الديمكقراطية بمتكسط كزف مرج  
ال قيػػرة ك ذلػػؾ بمتكسػػط كزف  للؤسػػرعبػػارة تقػػديـ معكنػػاو  وك جػػاء 7.55الانييػػار بمتكسػػط كزف مػػرج  ك 

يعيشكف في حالة فقر مخدماو الاقتصادية كانو مؤشراو تقديـ مساعداو لمذيف ل أما بالنسبة 5.20مرج  
قدر  الإيجاريمييا عبارة تكفير مسكف منخ ض  7.27ك يعجزكف عف اشباع حاجاتيـ بمتكسط كزف مرج  

 7.2بمتكسط كزف مرج   للؤجكرعبارة ك ع حد ادني و بينما جاء 7.55مرج  المستطاع بمتكسط كزف 
يمييا  7.57كاطف بمتكسط كزف مرج  ثـ الخدماو البيوية فكانو مؤشراتيا اكتشاؼ الاحتياجاو الدقيقة لمم

ثػػػـ عبػػػارة صػػػنع  7.50بمتكسػػػط كزف مػػػرج  لزيػػػادة فعاليتيػػػا عبػػػارة  تقػػػكيـ البػػػراما لمخػػػدماو الاجتماعيػػػة 
ك اخيرا عبارة دراسة ك فيـ البيوة الاجتماعية التي  7.55سياساو الرعاية الاجتماعية بمتكسط كزف مرج  
ك بتحميػؿ نتػاوا الجػدكؿ السػابؽ يت ػ  اف الخػدماو  7.50تعمؿ بيا تمؾ المنظمػاو بمتكسػط كزف مػرج  

سػػيـ يفػػي اطػػار مبػػادرة حيػػاة كريمػػة كانػػو الخػػدماو الاجتماعيػػة حيػػغ  تنميػػة المجتمػػع الري ػػيالتػػي تقػػدـ ل
فػػي مكافحػػة ال قػػر ك ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ ك ػػع ك مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدني التكامػػؿ بػػيف الجيػػكد الحككميػػة 
في حؿ مشكلبتيـ مف حيغ البيوة التحتية ك عمؿ بػراما لممسػنيف ك الرعايػة  ا لياو لمساعدة ال قراء ان سيـ

تحال ػػاو الصػحية كمػػا يمكػف اف تسػػيـ تمػؾ المنظمػػاو فػي صػػنع سياسػاو الرعايػػة الاجتماعيػة مػػف خػلبؿ ال
التعاكف ك التنسػيؽ مػع المنظمػاو الحككميػة حيػغ تممػؾ المنظمػاو الحككميػة المػكارد الماليػة قػد لا تتػكافر ك 

لممنظماو غير الحككمية بما يسيـ في تحقيؽ استقرار للؤسرة المصرية ك حمايتيا مف عكامؿ الت كؾ بينما 
شكف في حالة فقر كيعجزكف عف الخدماو الاقتصادية يتحقؽ مف خلبؿ تقديـ المساعداو للؤفراد الذيف يعي

لم قػراء ك اف معظػـ ال قػراء يعػانكف  الأساسػيةحيغ الدخؿ لا يك ي لسد الحاجػاو  الأساسيةحاجاتيـ  إشباع
ىػذا يتطمػ   ػركرة عمػؿ  تحال ػاو قكيػة لتحمػؿ شػراء مػا يحتاجكنػو ك  الأمػراضسكء التغذية ك انتشػار  مف

بالنسػػػبة لمخػػػدماو البيويػػػة اكتشػػػاؼ  أمػػػاي ال قػػػراء مػػػف السػػػكؽ ك مػػػف ثػػػـ  ػػػركرة تغييػػػر قػػػكانيف التػػػي تحمػػػ
الاحتياجػػاو لممػػكاطنيف يتحقػػؽ مػػف خػػلبؿ الدراسػػة حيػػغ تػػكفر لصػػانعي السياسػػة الاجتماعيػػة فرصػػة ل يػػـ 
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مػػػف ثػػػـ تطػػػكير نظػػػاـ الرعايػػػة الاجتماعيػػػة بجانػػػ  تطػػػكير دكر عػػػف تغييػػػر القػػػكانيف ك التشػػػريعاو ك  أف ػػػؿ
في تصميـ بػراما بمػا يسػيـ فػي خمػؽ حػس مػف المكاطنػة المدني منظماو المجتمع المنظماو الحككمية ك 

 الاجتماعية.
عطػػاء مجػػالس  (2جػػدكؿ ) فػػي أىػػـ العكامػػؿ  الأىميػػةك  المؤسسػػاو الحككميػػة إداراويك ػػ  رأم العػػامميف كا 
لتنميػػة المجتمػػع  مؤسسػػاو المجتمػػع المػػدنيك التكامػػؿ بػػيف المنظمػػاو الحككميػػة لتحقيػػؽ  ةر كالميسػػ ةالداعمػػ
 76ف=      تن يذ مبادرة حياة كريمة إطارفي  الري ي

 العوامل الداعمة والميسرة م
 الاستجابة

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

أوافق إلى  أوافق
 لا أوافق حد ما

قاعػػػػدة بيانػػػػاو ك معمكمػػػػاو مكثػػػػكؽ بيػػػػا عػػػػف  5
 5 7.74 22 6 4 54 المكاطنيف المست يديف مف مبادرة حياة كريمة.

كجػػػػػػػػكد اع ػػػػػػػػاء بالمؤسسػػػػػػػػاو الحككميػػػػػػػػة اك  7
 5 7.00 42 50 6 50 يشغمكف مراكز ك مكاقع سياسية . الأىمية

تكػػػػػكيف علبقػػػػػاو مػػػػػع صػػػػػناع السياسػػػػػة عمػػػػػي  2
 2 5.24 59 6 9 55 الصعيد الرسمي اك غير الرسمي.

التركيػػػز عمػػػي تنميػػػة ك تعزيػػػز قػػػدراو الكػػػكادر  5
 7 7.75 27 2 50 57 مف خلبؿ التدري  كالتعمـ المستمر .

4 
 بيف  التكامؿايماف القياداو بوىمية 
ك منظمػػػػػاو المجتمػػػػػع المؤسسػػػػػاو الحككميػػػػػة 

 المدنى
52 4 50 49 7.50 2 

مراجعػػػػة كافػػػػة الاطػػػػر التشػػػػريعية ك التنظيميػػػػة  2
 4 5.69 42 52 4 50 تمؾ المؤسساو التي تعمؿ مف خلبليا

غ عػػػػف مصػػػػادر تمكيػػػػؿ جديػػػػدة  ػػػػركرة البحػػػػ 2
 2 5.64 47 2 50 2 .مف خلبؿ التبرعاو لممؤسساو

المؤسسػػاو  التكامػػؿ لتحقيػػؽ الػػذم يك ػػ  العكامػػؿ الداعمػػة كالميسػػرةيت ػػ  مػػف بيانػػاو الجػػدكؿ السػػابؽ ك 
تن يػػذ  إطػػارفػػي  الخػػدماو التػػي تقػػدـ لتنميػػة المجتمػػع الري ػػي أىػػـ فػػيمنظمػػاو المجتمػػع المػػدني الحككميػػة ك 

كجػػكد قاعػػدة بيانػػاو كمعمكمػػاو مكثػػكؽ بيػػا عػػف المػػكاطنيف  كانػػومبػػادرة حيػػاة كريمػػة اف العكامػػؿ الداعمػػة 
بػػػيف المؤسسػػػاو  تحقيػػػؽ التكامػػػؿالقيػػػاداو بوىميػػػة  إيمػػػافالمسػػػت يديف مػػػف مبػػػادرة حيػػػاة كريمػػػة يمييػػػا عبػػػارة 

ثػػـ عبػػارة التركيػػز عمػػي تنميػػة ك تعزيػػز قػػدراو الكػػكادر مػػف خػػلبؿ منظمػػاو المجتمػػع المػػدني الحككميػػة ك 
عبارة  الأخيرمناص  سياسية بينما جاءو في الترتي  بالمؤسساو يشغمكف مكاقع ك  أع اءالتدري  كجكد 
التشريعية كالتنظيمية التػي تعمػؿ مػف خلبليػا ثػـ  ػركرة البحػغ عػف مصػادر تمكيػؿ  الأطراؼمراجعة كافة 

 جديدة.
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الحككميػػة المؤسسػاو  التكامػؿبتحميػؿ نتػاوا الجػدكؿ السػػابؽ الخػاص بالعكامػؿ الداعمػة ك الميسػػرة لتحقيػؽ ك 
العكامػػػػؿ ىػػػػي كجػػػػكد قاعػػػػدة بيانػػػػاو  أىػػػػـيت ػػػػ  اف  منظمػػػػاو المجتمػػػػع المػػػػدني لتنميػػػػة المجتمػػػػع الري ػػػػيك 
معمكمػػػاو مكثػػػكؽ بيػػػا عػػػف المػػػكاطنيف المسػػػت يديف مػػػف مبػػػادرة حيػػػاة كريمػػػة كذلػػػؾ لمسػػػاعدتيـ عمػػػي حػػػؿ ك 

الحرمػػاف كالعمػػؿ عمػػي مسػػاعدتيـ المػػرض ك الػػذيف يعيشػػكف فػػي ظػػركؼ صػػعبة مػػف ال قػػر ك  الأفػػرادمشػػكلبو 
 الإمكافمف خلبؿ استخداـ المصادر المتاحة داخؿ المجتمع بقدر  أن سيـبحيغ تمكنيـ مف الاعتماد عمي 

كيتحقػػػؽ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ عمميػػػة التػػػدري  المسػػػتمر حيػػػغ يعتبػػػر احػػػد المحػػػاكر الرويسػػػية لتحسػػػيف العنصػػػر 
 المطمكبة منو بالشكؿ المطمك .المياـ  أداءمعرفة كقدرة عمي  أكثريصب   حتىالبشرم 
 منظمػاو المجتمػع المػدنيالمؤسساو الحككميػة ك  إداراومجالس  أع اءيك   رأم العامميف ك  (6جدكؿ )

منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدني لتنميػػػة المؤسسػػػاو الحككميػػػة ك  التكامػػػؿفػػػي المعكقػػػاو التػػػي تحػػػد مػػػف تحقيػػػؽ 
 76مبادرة حياة كريمة     ف =  إطارفي  المجتمع الري ي

 معوقات اقتصادية أ

 الاستجابة
مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

 أوافق
أوافق  
إلى حد 
 ما

لا 
 أوافق

 5 7.57 26 2 50 54 المجتمع المدنيالتمكيؿ لمؤسساو خاصة ب مشكلبو 5

الحكػػػػػػكمي عمػػػػػػي برنػػػػػػاما الرعايػػػػػػة  الإن ػػػػػػاؽانخ ػػػػػػاض معػػػػػػدلاو  7
 2 7.00 46 9 6 55 الاجتماعية نتيجة لاتجاه الدكلة نحك الخصخصة.

 7 7.50 49 50 4 52 كالبشرية بمنظماو المجتمع المدنيالمادية  الإمكانياونقص  2
       معوقات اجتماعية ب
  

9 6 55 45 5.97 4 
 2 5.25 56 54 2 2 تعدد صكر الرقابة . - 7
2
 ػ

كاللبمبػػػػػػػػالاة  القػػػػػػػػيـ السػػػػػػػػمبية ك  ػػػػػػػػعؼ المشػػػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػػػة
 5 7.00 42 6 57 6 كالأنامالية.

 7 7.00 42 50 2 55  عؼ مساندة القياداو الشعبية ك التن يذية . - 5

 عف المشاركة المجتمعية كالإحجاـسيطرة السمبية  4
 5 7.24 22 4 6 54 مف قبؿ أفراد المجتمع

 قيمػة العمػؿ إىػدار إلػيالتي تػؤدم  الإجراءاوفي اتخاذ  الإسراؼ 2
ىدار الماؿ العاـ  2 7.00 46 50 2 57 كا 

 ج
منظمات المجتمع  –)حكومية  معوقات خاصة بالمؤسسة نفسها

       المدني(

  
54 2 50 25 7.52 7 

المكجػػػػكدة المؤسسػػػػاو  الأىػػػػداؼكاقعػػػػي لتحقيػػػػؽ  أسػػػػاسلا يكجػػػد  7
 4 5.69 42 55 9 6 منظماو المجتمع المدنيالحككمية ك 

2
 ػ

 5 5.97 45 57 2 50 تغمي  المصال  الشخصية عمي المن عة العامة .
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 2 5.24 59 54 4 6 بتمؾ المؤسساو الماؿك  الكقومحدكدية  5

. يعتمد الطابع المؤسسي عمي العلبقاو الشخصػية بمعنػي تغييػر  4
 5 7.76 25 50 2 55 ستتغير العلبقاو . الأشخاص

 2 7.00 46 6 50 50 القدرة عمي الاستمرارية في تقديـ الدعـ . عؼ التخطيط ك  2
 2 5.25 56 54 2 2 افتقار المؤسساو لأم خبراو اك مياراو . 2
       معوقات خاصة بالمجتمع د
 عػػػدـ قيػػػاـ الجيػػػاو المختصػػػة بتقػػػديـ يػػػد العػػػكف لتمػػػؾ المؤسسػػػاو 5

  5.25 56 54 2 2 خاصة القياداو الشعبية ك التن يذية
  5.97 45 52 5 55 البيركقراطيةالمؤسساو باصطداـ جيكد  7
2
 ػ

  5.26 40 54 5 9 تعقد الاجراءاو الادارية
  7.5 49 9 2 57 منظماو المجتمع المدنيعدـ ت يـ الدكر الحقيقي ل 5
  5.69 42 55 9 6 الاختلبؼ في الحاجاو ك الرغباو لمجياو المست يدة 4
  5.20 52 54 2 2 ك ثقافياعدـ تجانس المجتمع اجتماعيا  2

المؤسسػػػاو  إداراويت ػػػ  مػػػف بيانػػػاو الجػػػدكؿ السػػػابؽ ك الػػػذم يك ػػػ  رأم العػػػامميف ك اع ػػػاء مجػػػالس 
الحككميػة  بػيف المنظمػاو تكامػؿ الجيػكدفػي المعكقػاو التػي تحػد مػف  منظماو المجتمع المدنيالحككمية ك 

 معكقػاوالجػاءو كالتػالي  فػي اطػار مبػادرة حيػاة كريمػة  منظماو المجتمع المدني لتنمية المجتمػع الري ػيك 
قتصػػػادية ك مػػػف اىػػػـ مؤشػػػراتيا عبػػػارة نقػػػص الامكانيػػػاو الماديػػػة ثػػػـ عبػػػارة انخ ػػػاض معػػػدلاو الان ػػػاؽ الا

الحكػػػكمي عمػػػػي بػػػػراما الرعايػػػػة الاجتماعيػػػة امػػػػا بالنسػػػػبة لممعكقػػػػاو الاجتماعيػػػة فكانػػػػو مؤشػػػػراتيا سػػػػيطرة 
ـ المكاطنيف عف المشاركة المجتمعية ثـ عبارة  عؼ مساندة القياداو الشعبية اللبمبالاة ك السمبية ك احجا

ك التن يذية لتمؾ المؤسساو يمييا عبارة الاسراؼ في اتخاذ الاجراءاو التي تؤدم الي اىػدار قيمػة العمػؿ ك 
رقابػػة جػػاءو فػػي الترتيػػ  الاخيػػر عبػػارة الػػتحكـ البيركقراطػػي ك السػػيطرة الحككميػػة ثػػـ عبػػارة تعػػدد صػػكر ال

بينما المعكقاو التي ترجع لممؤسساو ن سيا فكانو مؤشراتيا كما يمي عبػارة يعتمػد الطػابع المؤسسػي عمػي 
بيف  تكامؿ الجيكديمييا عبارة ا  اء طابع المؤسسة عمي  7.76مرج   فبمتكسط كز العلبقاو الشخصية 
التخطػيط ك القػدرة عمػي  يػا عبػارة  ػعؼيمغيػر كا ػ  ي منظماو المجتمػع المػدنيك المؤسساو الحككمية 

خبػػػراو اك ميػػػاراو بػػػيف  الػػػي الأىميػػػةالاسػػػتمرارية فػػػي تقػػػديـ الػػػدعـ بينمػػػا جػػػاءو عبػػػارة افتقػػػار المؤسسػػػاو 
العامميف اما بالنسبة لممعكقاو التي ترجع لممجتمع فكانو مؤشراتيا كالتالي عبارة عدـ ت يـ الػدكر الحقيقػي 

يمييا عبارة عدـ قياـ الجياو المختصة بيد العػكف  7.76ك جاءو بمتكسط كزف مرج   الأىميةلممؤسساو 
لتمػػػػؾ المؤسسػػػػاو يمييػػػػا عبػػػػارة الاخػػػػتلبؼ فػػػػي الحاجػػػػاو ك الرغبػػػػاو  لمجيػػػػاو المسػػػػت يدة ثػػػػـ عبػػػػارة تعقػػػػد 

جيػػػكد بػػػالركتيف ك البيركقراطيػػػة الالاجػػػراءاو الاداريػػػة بينمػػػا جػػػاءو فػػػي الترتيػػػ  الاخيػػػر عبػػػارة اصػػػطداـ 
 بػػػيف المنظمػػػاو تكامػػػؿ الجيػػػكدبتحميػػػؿ نتػػػاوا الجػػػدكؿ السػػػابؽ يت ػػػ  اف اىػػػـ المعكقػػػاو التػػػي تحػػػد مػػػف ك 

كاىػػػػػـ ىػػػػػذه المعكقػػػػػاو ىػػػػػي المعكقػػػػػاو  منظمػػػػػاو المجتمػػػػػع المػػػػػدني لتنميػػػػػة المجتمػػػػػع الري ػػػػػي الحككميػػػػػة ك
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مػػػػؾ الاقتصػػػػادية ك المتمثمػػػػة فػػػػي مشػػػػكلبو التمكيػػػػؿ ك نقػػػػص المػػػػكارد ك الامكانيػػػػاو الماديػػػػة بمػػػػا يعػػػػكؽ ت
المشكلبو حيػغ عمميػة حؿ المؤسساو عف اداء دكرىا في العمؿ مع المكاطنيف فالمكرد المادم ىك اساس 

نسػػبيا بسػػب  الظػػركؼ الاقتصػػادية التػػي يمػػر ال ػػرد ك كػػذلؾ نقػػص  ةة المجتمعيػػة محػػدكدالتطػػكع ك المشػػارك
مػػػة فػػػي البيركقراطيػػػة ك الػػػكعي بوىميػػػة المشػػػاركة امػػػا المعػػػكؽ الثػػػاني ك ىػػػك المعكقػػػاو الاجتماعيػػػة ك المتمث

سيطرة اللبمبالاة ك الاتكالية مف قبؿ افراد المجتمػع نحػك المشػاركة ك المسػاندة لتمػؾ المؤسسػاو ك الاحجػاـ 
الاتكاليػة ك يتطمػ  عف المشاركة فتمؾ المؤسساو ىي التي تشبع احتياجاو الناس فاصب  ىناؾ نكعا مف 

احتياجػػاتيـ امػػا المعػػكؽ الثالػػغ ك  اشػػباعالمػػكاطنيف ك مشػػكلبو حػػؿ المشػػاركة المجتمعيػػة فيمػػا يتعمػػؽ ب ذلػػؾ
الخػػػاص بالمؤسسػػػاو ن سػػػيا فيتمثػػػؿ فػػػي  ػػػعؼ التخطػػػيط ك نقػػػص الخبػػػراو ك الك ػػػاءاو البشػػػرية المدربػػػة 

مثػؿ ميػارة الاتصػاؿ ك ميػارة  داخؿ تمؾ المؤسساو فكثيرا مف العامميف بتمؾ المؤسسػاو ي تقػركف لمميػاراو
الػكظي ي بشػكؿ امثػؿ امػا المعػكؽ الرابػع ك الخػاص بػالمجتمع فيتمثػؿ فػي  التػي تمكػنيـ مػف اداويػـ التسجيؿ

ك يتطم  ذلػؾ فػت  قنػكاو اتصػاؿ لممشػاركة ك اف تكػكف  منظماو المجتمع الدنيعدـ الت يـ الحقيقي لدكر 
المؤسسػاو ك العمػؿ سػكيا بوسػمك  يتسػـ بالتنسػيؽ لكصػكؿ الػي ىػدؼ  تمػؾ ىناؾ علبقة قكية بيف الدكلة ك

 علبقاو الاقتصادية كالاجتماعية ثـ بناء مجتمع مدني عالمي يقكـ عمي اساس شبكاو مف ال مشترؾ ك مف
منظمػاو المجتمػع المػػدني المؤسسػاو الحككميػة  إداراومجػالس  كأع ػاءيك ػ  رأم العػامميف  (9جػدكؿ )

ني منظمػاو المجتمػع المػد الحككميػة ك بػيف المنظمػاو تكامػؿ الجيػكدفي أىػـ المقترحػاو الخاصػة بتحقيػؽ 
 76ف =  لتنمية المجتمع الري ي

 مقترحات خاصة بالعوامل الاقتصادية أ
 الاستجابة

مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

أوافق إلى  أوافق
 حد ما

لا 
 أوافق

5 
منظمػػػػػاو المجتمػػػػػع  الحككميػػػػػة المنظمػػػػػاويف تمكػػػػػ

 بالمساعداو ال نية  المدني
55 50 2 20 7.55 2 

7 
عمي  المؤسساو تمؾ اللبزـ لمساعدةتكفير التمكيؿ 

 القياـ بدكرىا ب اعمية .
52 2 6 25 7.52 7 

 5 7.00 42 50 6 50 نشر ثقافة العمؿ التطكعي . 2

5 
اقتصػػػػػػػػاديا ك ثقافيػػػػػػػػا بػػػػػػػػيف تمػػػػػػػػؾ تحقيػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػرابط 

 المنظماو .
57 55 4 22 7.74 5 

4 
فػي صػنع  المصمحة مف المكاطنيف أصحا  إشراؾ

 القرار ك اتخاذه
9 9 50 44 5.92 4 

 

 مقترحات خاصة بالعوامل الاجتماعية ب
 الاستجابة

مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 المرجع

 الترتيب
 أوافق

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق
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 7 7.75 27 2 6 52 دعـ المشاركة كالابتعاد عف الصراع ك العنؼ 5
 5 5.67 45 4 54 6 بيف العامميف البعد عف الصراع ك العنؼ 7

 المؤسساو بالقياداو ال اعمة كالناشطة دعـ 2
 5 7.74 22 4 55 57 ك خاصة الشبا  

 2 7.52 25 2 6 55 تشجيع العمؿ التطكعي 5
 

 ج
 مقترحات خاصة بالمؤسسة نفسها 

 الاستجابة
مجموع 
 الاوزان

الوزن 
 الترتيب المرجع

أوافق إلى  أوافق
 حد ما

لا 
 أوافق

ك دة التكنكلكجيػػة ك تطػػكير القيػػادة التػػدري  ك المسػػاع 5
 4 7.75 27 2 6 52 متابعة كؿ ما ىك جديد

 9 7.00 42 4 2 54 عممية .الدراساو الالتخطيط القاوـ عمي  7

تمػػػؾ المنظمػػاو مػػػف التسػػكيؽ الاجتمػػاعي لمػػػا تقدمػػو  2
 5 7.24 22 5 50 55 ك ثقافيةخدماو اجتماعية 

تسػػػػػػػػػكيؽ الخػػػػػػػػػػدماو كجػػػػػػػػػكد سياسػػػػػػػػػة مك ػػػػػػػػػكعية ل 5
 6 7.00 42 55 2 55 المجتمع . لأفرادالاجتماعية 

4 
اكسػا  عقد الدكراو التدريبيػة التػي تقػكم الخبػراو ك 

منظمػػػػػاو المجتمػػػػػع الميػػػػػاراو لػػػػػدم القػػػػػاوميف عمػػػػػي 
 المدني مثؿ الاتصاؿ ك التسجيؿ

54 4 6 22 7.74 5 

بالخدماو المقدمة  يـتعري لالاتصاؿ بسكاف المجتمع  2
 2 7.75 27 2 6 52 المنظماو الاجتماعيةمف تمؾ 

 2 7.50 49 6 9 55 البعد عف استخداـ الاسالي  البيركقراطية في الادارة 2
 2 7.2 42 55 4 57 الاعتماد عمي الادارة ال عالة ك المرنة . ػ6
 7 7.24 22 4 6 54 ك تنميتياالارتقاء بالمياراو الادارية  9
 

 مقترحات خاصة بالمجتمع د
مجموع  الاستجابة

 الاوزان
الوزن 
أوافق إلى  أوافق الترتيب المرجع

 حد ما
لا 
 أوافق

تػػػػػػكفير المػػػػػػكارد سػػػػػػكاء كانػػػػػػو مػػػػػػكارد بشػػػػػػرية اك ماديػػػػػػة اك  5
 2 7.55 20 2 57 50 تكنكلكجية.

 أىػػػػػػداؼلتحقيػػػػػػؽ تمكيػػػػػػؿ مناسػػػػػػ  الاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػي اتبػػػػػػاع  7
 5 7.76 25 2 2 54 المنظماو الاجتماعية

 5 7.2 46 9 6 55 منظماو المجتمع المدنيالدكلة لدكر  إدراؾ 2

الثقة فػي المػكاطنيف لممشػاركة فػي عمميػة صػنع القػرار  إذكاء 5
 4 5.97 45 2 6 52 ك اتخاذه .

تػػػكفير التمكيػػػؿ الػػػلبزـ لممسػػػاعدة فػػػي قيػػػاـ تمػػػؾ المؤسسػػػاو  4
 7 7.74 22 6 4 54 بدكرىا ب اعمية .
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الحككمية  بيف المنظماو تكامؿ الجيكديت   مف بياناو الجدكؿ السابؽ ك الذم يك   مقترحاو لتحقيؽ 
فػػػي اطػػػار حيػػػاة كريمػػػة جػػػاءو كالتػػػالي المقترحػػػاو  منظمػػػاو المجتمػػػع المػػػدني لتنميػػػة المجتمػػػع الري ػػػي ك

بػػيف تمػػؾ المؤسسػػاو اعػػؿ اقتصػػاديا تحقيػػؽ التػػرابط ك الت امػػؿ الاقتصػػادية ك كانػػو مؤشػػراتيا الخاصػػة بالعك 
يمييا عبارة تػكفير التمكيػؿ الػلبزـ لمسػاعدة المنظمػة عمػي القيػاـ بػدكرىا  7.74جاءو بمتكسط كزف مرج  ك 

ب اعميػػة ثػػـ عبػػػارة تمكػػيف المنظمػػػاو بالمسػػاعداو ال نيػػػة بينمػػا جػػاءو فػػػي الترتيػػ  الاخيػػػر عبػػارة مشػػػاركة 
عكامػؿ الاجتماعيػة كانػو مؤشػراتيا كالتػالي اصحا  المصػمحة مػف المػكاطنيف بينمػا المقترحػاو الخاصػة بال

عبػارة دعػـ المشػاركة المجتمعيػة  7.74بمتكسط كزف مرج  دعـ المؤسساو بالقياداو ال اعمة ك قد جاءو 
ثـ عبارة تشػجيع العمػؿ التطػكعي بينمػا جػاءو فػي الترتيػ  الاخيػر عبػارة البعػد عػف الصػراعاو داخػؿ تمػؾ 

سة ن سيا فقد جاءو مؤشراتيا كالتالي   التسكيؽ الاجتمػاعي لمػا المؤسساو ثـ المقترحاو الخاصة بالمؤس
تقدمو تمؾ المؤسساو مف خدماو اجتماعية يمييا عبارة الارتقاء بالمياراو الادارية ثـ عبارة الاعتماد عمي 
الادارة ال عالػػػة المرنػػػة يمييػػػا عبػػػارة  ػػػركرة عقػػػد الػػػدكراو التدريبػػػة لمعػػػامميف بتمػػػؾ المؤسسػػػاو يمييػػػا عبػػػارة 

لتػػدري  ك المسػػاعداو التكنكلكجيػػة ك تطػػكير القيػػادة بينمػػا جػػاءو فػػي الترتيػػ  الاخيػػر عبػػارة كجػػكد سياسػػة ا
مك ػػكعية لتسػػكيؽ الخػػدماو الاجتماعيػػة لممػػكاطنيف يمييػػا عبػػارة التخطػػيط القػػاوـ عمػػي دراسػػاو عمميػػة امػػا 

مػػػي اتبػػػاع سياسػػػة بيويػػػة لاعتمػػػاد عبالنسػػػبة لمعبػػػاراو الخاصػػػة بػػػالمجتمع فقػػػد جػػػاءو مؤشػػػراتيا كالتػػػالي   ا
تشػػريعية مناسػػبة يمييػػا عبػػارة تػػكفير التمكيػػؿ الػػلبزـ لقيػػاـ تمػػؾ المؤسسػػاو بػػدكرىا ثػػـ عبػػارة تػػكفير المػػكارد ك 

لمكصكؿ الػي الاىػداؼ المرجػكة سػكاء كانػو مػكارد ماديػة اك بشػرية بينمػا جػاءو فػي الترتيػ  الاخيػر عبػارة 
ك بتحميػؿ نتػاوا الجػدكؿ السػابؽ الخػاص بمقترحػاو تحقيػؽ اذكاء الثقة فػي المػكاطنيف لممشػاركة المجتمعيػة 

فػي اطػار مبػادرة  منظماو المجتمع المدني لتنمية المجتمع الري ي الحككمية ك تكامؿ الجيكدبيف المنظماو
حياة كريمة تبيف اف المقترحاو الخاصة بالعكامؿ الاقتصادية ك مؤشراتيا  ركرة تحقيؽ الترابط ك الت اعؿ 

او اقتصػاديا خاصػػة تمػػؾ المنظمػاو التػػي تعمػػؿ فػي ن ػػس المجػػاؿ حيػغ العمػػؿ الجمػػاعي بػيف تمػػؾ المؤسسػػ
بػػيف مجمكعػػة مػػف المنظمػػاو تعمػػؿ سػػكيا مػػف خػػلبؿ التنسػػيؽ فيمػػا بينيػػا لتحقيػػؽ اىػػداؼ مشػػتركة ك تقػػديـ 

بشػػػرية عمػػػي تػػكفير المػػػكارد الماليػػة ك ال خػػدماو اقتصػػادية ك اجتماعيػػػة ك ثقافيػػة لممػػػكاطنيف ك يسػػاعد ذلػػؾ
زمػػة لمسػػاعدة تمػػؾ المؤسسػػاو عمػػي القيػػاـ بػػدكرىا ب اعميػػة فػػي تقػػديـ تمػػؾ الخػػدماو ك مػػف ثػػـ  ػػركرة اللب

 لأداويػافي المكارد ك قد تصب  مشكمة امػاـ تمػؾ المؤسسػاو  قمةدعميا مف قبؿ الدكلة حتي لا يككف ىناؾ 
دعػػػػـ المؤسسػػػػاو  لػػػػدكرىا المنكطػػػػة بػػػػو بينمػػػػا المقترحػػػػاو الخاصػػػػة بالعكامػػػػؿ الاجتماعيػػػػة فكانػػػػو مؤشػػػػراتيا

متغيػػػراو المجتمعيػػػة اقتصػػػاديا بالقيػػػاداو ال اعمػػػة ك الناشػػػطة ك تنميػػػة قػػػدراو العػػػامميف ك تمكيػػػنيـ ل يػػػـ ال
متغيػػػراو مػػػف اعػػػادة تمػػػؾ المؤسسػػػاو مػػػا تتطمبػػػو تمػػػؾ اليػػػؽ متطمبػػػاو التنميػػػة الاجتماعيػػػة ك اجتماعيػػػا لتحقك 
التقميديػػة ك يتحقػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ التػػدري   شػػغميا بالقيػػاداو الشػػابة ذاو م ػػاىيـ حديثػػة مغػػايرة لمم ػػاىيـك 

المستمر لرفع ك اءة العامميف المينية ك كذلؾ  ركرة مشاركة المكاطنيف في صػنع القػرار ك اتخػاذه خاصػة 
ليػـ ك احتياجػاتيـ ك مشػكلبتيـ امػا فيمػا يتعمػؽ بالمشػكلبو  المقدمػةال واو الميمشة فيمػا يتعمػؽ بالخػدماو 

مؤشػػراتيا مػػا يمػػي   التسػػكيؽ الاجتمػػاعي لمػػا تقدمػػو تمػػؾ المؤسسػػاو مػػف  الخاصػػة بالمؤسسػػة ن سػػيا فكانػػو
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خدماو اجتماعية لممكاطنيف . تمػؾ المؤسسػاو تعمػؿ فػي اطػار بيوػة ك  ػركرة تػكفير عكامػؿ نجػا  . تمػؾ 
المؤسسػاو كبقاؤىػا ك اسػتمرارىا فيعتبػػر ذلػؾ البدايػة لام مؤسسػػة لمسػاعدة ىػذا المجتمػػع ك مػف ثػـ  ػػركرة 

ـ الخبػػرة ميػػاراو الاداريػػة ك بنػػاء القػػدراو التنظيميػػة لتمػػؾ المؤسسػػاو فكثيػػرا مػػف العػػامميف تنقصػػيالارتقػاء بال
بحاجػػة الػػي التػػدري  ك التػػدعيـ المسػػتمر خاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بتقػػديـ الخػػدماو لممػػكاطنيف فػػي اطػػار حيػػاة ك 

مثػػؿ الاسػػػتماع  لميػػػاراوكريمػػة ك يتحقػػؽ ذلػػػؾ مػػف خػػػلبؿ ادارة فعالػػة ك قيػػػادة نشػػطة ك مرنػػة تتػػػكفر لديػػو ا
التوثير مف حيغ تحديد اىـ الق ايا ك كذلؾ التخطيط ك تكسيع قاعدة الدعـ كبالنسبة لممقترحاو كالتحدغ ك 

تمكيميػة مناسػبة ام ي اشػباع سياسػة بيويػة ك تشػريعية ك الخاصة بالمجتمع فكانو اىـ مؤشراتو الاعتمػاد عمػ
الماليػػػة ك تكػػػكيف رأم عػػػاـ نحػػػك مختمػػػؼ  تمكػػػيف المؤسسػػػاو مػػػف خػػػلبؿ المسػػػاعداو ال نيػػػة ك المؤسسػػػية ك
مػف ثػـ سػاندة الجيػكد لحػؿ ىػذه المشػكلبو ك مشػكلبو المجتمػع ك ايجػاد كعػي لػدم الافػراد بمػا يػؤدم الػي م

 . المنظماو الحككميةامؿ بيف منظماو المجتمع المدني ك التك كتحقيؽ الترابط ك الت اعؿ 
 -النتائج العامة للدراسة :

منظمكات المجتمكع و المؤسسات الحكومية  إداراتمجالس  أع ا العاممين و  بآرا أولًا : النتائج المرتبطة 
 :في أطار تنفيذ مبادرة حياة كريمة المدني لتنمية المجتمع الريفي

  يشػػػػكؿ الػػػػذككر  الأىميػػػػةلممبحػػػػكثيف فػػػػي المؤسسػػػػاو الحككميػػػػة ك  بالنسػػػػبة لمخصػػػػاوص الديمكجرافيػػػػة (5)
% 29.76% منيـ متزكجكف ك 22.64سنة ك اف نسبة  57% منيـ اكبر مف 57% ك اف 25.76

% لػدييـ 25.76% حاصميف عمي مؤىؿ فػكؽ المتكسػط ك اف 74حاصميف عمي مؤىؿ جامعي بينما 
 في لجاف بتمؾ المؤسساو. أع اء% منيـ 29.76سنكاو فوكثر ك اف  50خبرة في العمؿ 

 -تعني  منظماو المجتمع المدني  الحككمية ك تكامؿ الجيكدالدراسة اف  ( أكدو نتاوا7
 . عممية يتـ مف خلبليا تحمؿ المسوكلية الكطنية 
 تساعد عمي تدعيـ العلبقة الايجابية بيف الدكلة ك المجتمع 
  تسيـ في تحقيؽ رفع ك اءة العمؿ ك زيادة فاعميتو 
  منظماو المجتمع المدنيتسيـ في بناء قدراو 
 -الدراسة اف مبادرة حياة كريمة تعني  أك حو (2
 تثبيو العمالة المؤقتة. -
 العلبج عمى ن قة الدكلة. -
 تدعيـ المكارد التمكينية. -
 استخراج بطاقاو تمكينية ل واو جديدة. -
منظمات المجتمكع المكدني فكي تكدعيم الجهكود لتنميكة  الحكومية و تكامل الجهود آليات أهمأما عن  (2

 -حياة كريمة تتمثل في: إطارفي  المجتمع الريفي
  وتعنً : كآلٍتالتشبٍك- 
 المادية كالبشرية  الإمكانياوتعبوة الطاقاو ك  -
  الأىميةالتعاكف بيف المؤسساو الحككمية ك  -
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 الترابط ك الت اعؿ بيف تمؾ المؤسساو -
 المساىمة في التطكير التنظيمي -
  كآلٍتالتوكٍن : 

المنظمػػػػاو الحككميػػػػة ك منظمػػػػاو المجتمػػػػع  إداراوتحديػػػػد المسػػػػوكلياو لمعػػػػامميف ك أع ػػػػاء مجػػػػالس  -
 المدني.

 الدفاع عف ال واو مي كمة الحقكؽ أك المحركمة. -
 يسيـ في التطكير التنظيمي لتمؾ المؤسساو. -
  كآلٍتالتدرٌب: 

 ييدؼ تزكيد الأفراد بالمياراو ك الخبراو اللبزمة. -
 العامميف معارؼ جديدة تتماشي مع سكؽ العمؿ. إكسا  -
 الرويسية لتحسيف العنصر البشرم احد المحاكر -
نين في اطار حياة كريمة تتمثل الخدمات التي تقدمها تمك المؤسسات لممواط أهمالدراسة ب ن  أكدت (0

 -:في
 : خدهبث اجتوبعٍت و هنهب 
 تخ يؼ حدتو في مكافحة ال قر ك  المساىمة -
 ال قيرة  للؤسرتقديـ معكناو  -
 الت كؾحمايتيا مف عكامؿ ك  للؤسرتحقيؽ استقرار  -
 تكفير التعميـ العاـ المجاني ل واو عري ة مف الشع   -
  فًخدهبث اقتئبدٌت و تتوثل:- 

 لتقديـ المساعداو  الأسالي  كوحدال ماف الاجتماعي  -
 دفع المستيمؾ الي شراء السمع ك الخدماو الجيدة -
 . للؤجكرك ع حد ادني  -
  : ًخدهبث بٍئٍت وتتوثل ف- 

 دراسة كفيـ البيوة الاجتماعية  -
 تخطيط لمبراما الاجتماعية  -
 صنع سياساو لمرعاية الاجتماعية  -
الحكوميككة  تكامككل الجهككودنتككائج الدراسككة بكك ن أهككم  العوامككل الميسككرة و الداعمككة لتحقيككق  أو ككحت (3

 كانت كالتالي:منظمات المجتمع المدني في تدعيم الجهود لتنمية المجتمع الريفي و 
 المست يديف مف برناما حياة كريمة. كجكد قاعدة بياناو مكثكؽ بيا عف المكاطنيف -
 التركيز عمي تعزيز قدراو الككادر البشرية مف خلبؿ التدري  . -
 البحغ عف مصادر تمكيؿ جديدة . -
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منظمػاو المجتمػع المػدني  الحككميػة ك تكامػؿ الجيػكدتحقيػؽ كبالنسبة لمعكامؿ المعكقػة التػي تحػد مػف  (5
  - يفتتمثؿ ف في تدعيـ الجيكد لتنمية المجتمع الري ي

 معكقاو اقتصادية متمثمة في 
 مشكلبو التمكيؿ -
 الحككمي عمي براما الرعاية الاجتماعية  الإن اؽانخ اض معدلاو  -
 المادية   الإمكانياونقص المكارد ك  -
 معكقاو اجتماعية متمثمة في   -
  عؼ مساندة القياداو الشعبية ك التن يذية  -
 سيطرة اللبمبالاة ك الاحجاـ عف المشاركة المجتمعية  -
 في الاجراءاو التي تؤدم الي اىدار قيمة العمؿ الإسراؼ -
 :ًهعىقبث خبصت ببلوؤسست نفسهب تتوثل ف 

 محدكدية الكقو ك الماؿ. -
 تغمي  المصمحة الشخصية عمي المصمحة العامة. -
  عؼ التخطيط. -
 ديـ الدعـ.عدـ القدرة عمي استمرارية المنظمة عمي تق -
 عدـ تكافر المياراو اللبزمة لدل العامميف. -

المنظمػػػاو الحككميػػػة ك  إداراومجػػػالس  أع ػػػاءمػػػف العػػػامميف ك  المبحػػػكثيفجػػػاءو أىػػػـ مقترحػػػاو ك 
 منظماو المجتمع متمثمة في 

  مقترحاو اقتصادية
 .ادمالتمكيف الاقتص -
 مف خلبؿ المساعداو ال نية لتمؾ المؤسساو. أدل -
 التمكيؿ اللبزـ  -
 العمؿ التطكعي  -

 -مقترحاو خاصة بالعكامؿ الاجتماعية فقد كانو 
 دعـ المؤسساو بالقياداو النشطة ال اعمة ك خاصة الشبا . -
 تشجيع العمؿ التطكعي -
 البعد عف الصراع ك العنؼ -
 مقترحاو خاصة بالمؤسسة ن سيا  -
 الإدارةالتدري  المستمر لمعامميف ك أع اء مجالس  -
 الدراساو العمميةالتخطيط القاوـ عمي  -
 .الاتصاؿ بسكاف المجتمع لتعري يـ بالخدماو المقدمة -
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